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1. UvOD

U danasnjem vremenu velikih i brzih promjena, povecanog opsega koristenja tehnologija,
poslovanje drustva postaje sve slozenije te se povecava rizik poslovanja. Sa svim tim
problemima, dovodi se u pitanje kvalitetno upravljanje poduzeé¢em, koje se treba zasnivati na
ostalih interesnih skupina, tj. dionika poduzeca.

Upravo je cilj korporativnog upravljanja osigurati da se ne ugroze interesi dionicara I
razli¢itih dionika korporacije te da se korporacijom uspjeSno upravlja na temelju
vjerodostojnih i kvalitetnih informacija. Revizija (interna i eksterna), interna kontrola vazni su
mehanizmi korporativnog upravljanja koji mogu znacajno doprinijeti kvaliteti cjelokupnog
poslovanja korporacije. U tom kontekstu moze se postaviti pitanje kakva su obiljezja
navedenih mehanizama korporativnog upravljanja u Republici Hrvatskoj? Kako bi se dobio
odgovor na ovo pitanje analizirani su povezani odgovori iz Godi$njih upitnika kodeksa
korporativnog upravljanja za poduzeca koja su u 2016. godini bila uvrStena na Zagrebacku

burzu.

Korporativno upravljanje se uobic¢ajeno ureduje Kodeksom korporativnog upravljanja, pri
¢emu pravni propisi i kodeksi stvaraju okvir kojem se poduzece prilagoduje djelomi¢no ili u
potpunosti, te ga nadopunjuje vlastitom praksom prema potrebama i interesima, odnosno

prema drusStveno-ekonomskoj okolini u kojoj se poduzece nalazi.

Dakle, cilj ovog rada je analizirati ulogu eksterne i interne revizije, internih kontrola i
revizorskog odbora u korporativhom upravljanju, te utvrditi stvarna obiljezja navedenih
mehanizama korporativnog upravljanja na uzorku listanih kompanija u Republici Hrvatskoj
temeljem analize objava u Godisnjem upitniku kodeksa korporativnog upravljanja.

Na taj nacin, procijeniti ¢e se razina uskladenosti poduzeca s Kodeksom, te analizirati razlozi
koji dovode do neuskladenosti na podrucju revizije, interne kontrole i revizorskog odbora.

Za postizanje gore navedenih ciljeva istrazivanja KoriStene su razliite znanstvene metode
poput deskriptivhe metode, komparativhe metode, metode eksplanacije, metode analize i

sinteze te jednostavnih statistickih metoda, tj. deskriptivne statistike.

Ovaj zavrs$ni rad se sastoji od sedam dijelova. U samom uvodu su objasnjeni problem,

predmet i ciljevi istrazivanja te su navedene metode istraZivanja i struktura rada.



U drugom poglavlju ¢e se definirati korporativno upravljanje, jer su danas korporacije
neizostavan C¢imbenik suvremenog trzista. U radu ¢e se razmotriti znacajke korporativnog
upravljanja, kao temelj za razmatranje revizorskog odbora. Zatim, javljaju se interni i eksterni
mehanizmi korporativnog upravljanja i Kodeks korporativnog upravljanja koji ¢e se po
principu ,,uskladi se ili objasni prikazati u analizi na primjerima.

U tre¢em poglavlju razraditi ¢e se pojam eksterne revizije koja je nastala kako bi se odvojila
funkcija upravljanja od vladajuce funkcije, te njena uloga u korporativnom upravljanju.

U Cetvrtom poglavlju rada objasniti ¢e se vaznost i uloga interne kontrole koja je sastavni dio
tekuceg radnog procesa i usmjerena je ka postizanju ciljeva te interna revizija kojoj je cilj

promoviranje djelotvornih kontrola uz razumne troskove.

U petom poglavlju, ukratko ¢e se objasniti uloga revizorskog odbora koji djeluje kao neovisna
provjera menadzmenta te kao zastupnik za vanjske korisnike u osiguranju da financijski

izvjestaji tocno predstavljaju ekonomske aktivnosti poduzeca.

U Sestom poglavlju, kao Sto je ve¢ 1 navedeno, analizirat ¢e se uzorak za analizu obiljezja
revizije, interne kontrole i revizorskog odbora koji je odabran na temelju raspolozivih
podataka iz objavljenih upitnika Kodeksa korporativnog upravljanja listanih poduzeca za

2016. godinu u Republici Hrvatskoj.

Sedmo poglavlje daje zaklju¢ak cjelokupne obradivane problematike.



2. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

2.1. Pojam i znacaj korporativnog upravljanja

Korporativno upravljanje predstavlja sustav upravljanja i kontrole nad poduzec¢em. Najvise se
bavi odnosom izmedu menadZmenta i dioni¢ara poduzeca. Strukturom Kkorporativnog
upravljanja pokuSava Se rijesiti sredi$nji ekonomski problem i problem politike alokacije
moci i prava kontrole strankama koje imaju poticaj i potrebne informacije za efikasno
koriStenje resursa i stvaranje bogatstva poduzeca dok istovremeno treba osigurati da su

kontrolirajuée stranke odgovorne svim drugim sudionicima ¢ije je ulaganje u pitanju.t

Korporativno upravljanje se definira kao ,sustav nadzornih mehanizama kojima svi
dobavljac¢i krucijalnih inputa trebaju osigurati povrate na svoja ulaganja u korporaciji, ne
ugrozivsi njezin dugoroéni opstanak i prosperitet.*

Korporativno upravljanje moze se definirati i kao skup radnji i ponasanja koji bi trebali biti
prihvaceni i potaknuti od uprave i vlasnika, ali i od racunovoda, revizora, financijera i svih
uklju¢enih u generiranje potrebnih informacija koje prikazuju poslovanje odredenog
poduzeca. Ono, predstavlja koncept upravljanja kojim se zele uravnoteziti interesi vlasnika s

opéim interesima drustva.®

Kao osnovni predmet korporativnog upravljanja javlja se odnos unutar upravljacke strukture
neke korporacije. Korporacije su neizostavan ¢imbenik suvremenog trziSta, te se njihove
upravljacke strukture razlikuju. U danaSnje vrijeme su skoro sva velika poduzeca
organizirana kao korporacije. Kao $to je ve¢ navedeno, glavni cilj korporativnog upravljanja
je zadovoljiti oCekivanja vlasnika, menadZmenta, zaposlenih, kupaca, dobavljaca i drugih
interesnih skupina. Medutim, svaka interesna skupina ima razli¢ite potrebe, tj. interese koji ¢e

se dalje pobliZe objasniti.

Prvi, i najvazniji, su vlasnici (dionicari) kojima je bitna rentabilnost ulaganja, odnosno da uz

Sto manji ulog ostvare $to veci profit. Drugim rije¢ima, cilj im je uvecati vrijednost poduzeca

! Soltani, B. (2010): Revizija: Medunarodni pristup, Mate d.0.0., Zagreb, str. 27

2 Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.6

3 Popovié, Z.; Vitezi¢, N. (2009): Revizija i analiza, 2. izd., Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih
djelatnika, Zagreb, str.19



iz razdoblja u razdoblje kroz poveéanje profitabilnosti* Za razliku od vlasnika koji
prikupljaju informacije koje su im potrebne za odluke pomocu kojih mogu predvidjeti
poslovanje poduzeca, menadzment je taj koji se brine za realizaciju odluka vlasnika, te je
usmjeren na postavljanje dugoro¢nih ciljeva, politike i strategije poslovanja i razvoja,
alociranja resursa, te na usmjeravanja i kontrole realizacije postavljenih ciljeva poduzeca.
Planiranje, organiziranje, upravljanje ljudskim potencijalima, vodenje i kontrole su njegove
glavne aktivnosti koje su usmjerene trajnom postizanju konkurentske sposobnosti i prednosti
poduzeéa kao temelj njegove dugorocne uspjesnosti.” Kada se govori o kreditorima, bitna im
je solventnost i likvidnost poduzeca, odnosno sposobnost povrata odobrenih kredita i
pripadaju¢ih kamata, kao i dobavlja¢ima, odnosno da im u odredenom roku budu podmirene
obveze. Takoder, ne smiju se isklju¢iti ni kupci, kojima je vaZna procjena odrZivosti
suradnje i mogucnosti naplate njihovih potrazivanja. Za drzavu su vazne informacije o visini
ostvarene dobiti te ostale informacije na temelju kojih se obra¢unavaju porezi i sli¢ni nameti.
Sto se ti¢e zaposlenih, financijska stabilnost i profitabilnost poduzeéa je najvaznija kako bi

imali kontinuiranu isplatu placa te socijalno i mirovinsko osiguranje.®

Svaka interesna skupina zahtjeva odgovaraju¢e informacije bez kojih ne bi mogli donositi
poslovne odluke. Zbog razli¢itih poslovnih odluka, razliCiti su 1 zahtjevi za informacijama.
Ista informacija nema isto znacCenje za razliite korisnike. Iako imaju razliCite potrebe,
interese 1 ciljeve sve interesne skupine su zainteresirane za uspjes$no poslovanje poduzeca.
Uspjesno korporativno upravljanje kao rezultat smanjuje troskove kapitala i omogucava
efikasnu uporabu resursa, te uspostavlja ravnotezu izmedu ciljeva poduzeca i interesa glavnih
interesnih skupina. Zbog toga se kao vazan izvor konkurentske sposobnosti poduzecéa ¢esto

navodi kvalitetno, odnosno uspjesno korporativno upravljanje.’

4 Tusek, B., Zager, L. (2008): Revizija, 2. izd., Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Zagreb,
str.12
5 Tuek, B., Zager, L. (2008): Revizija, 2. izd., Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb,
str.12
® Tusek, B., Zager, L. (2008): Revizija, 2. izd., Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb,
str.12



Slika 1: Podruéja korporativnog upravljanja
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Izvor: Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.7

Slika 1. prikazuje da korporativno upravljanje obuhvaca devet podruéja i treba pomoci u
odgovorima na pitanja: ,komu menadzeri odgovaraju; kakve su veze menadzera s
vlasnicima; kako se menadZeri nadziru i kako se trebaju nadzirati; kakvi su odnosi ve¢inskih 1
manjinskih dionicara; na koji na¢in se Stite prava manjinskih dionicara; kako se korporacija
odnosi prema javnosti 1 potencijalnim ulagac¢ima; kako se u korporacijske poslove ukljucuju
druge interesno - utjecajne skupine, posebice radnici, te kako se Stite njihova prava i

razmatraju zahtjevi; kako se iskazuje drustvena odgovornost i dr., 2

Dva su temeljna sustava korporativnog upravljanja, otvoreni i zatvoreni. Razlike izmedu ova
dva sustava se ogleda u razlicitim odgovorima na pitanja koje su najbitnije interesno-
utjecajne skupine koje utjeCu na odluke u korporacijama, koje instrumente i mehanizme

svaka od njih ima na raspolaganju, kako ih koristi i na koji nafin je dio korporativnog

8 Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.7



upravljanja, te kako pojedini nositelji interesa djeluju u korporativnom upravljanju na

osnovna pitanja i probleme.®

Otvoreni korporativni sustav (outsiderski) obiljezava angloamericki poslovni krug, u kojem
investitori imaju ,,vlasni$tvo nad zaradama®, ali im nije bitna kontrola nad korporacijom, dok
zatvoreni Kkorporativni sustav obiljezava europsko-kontinentalni sustav i karakterizira ga
oslonac na kontrolu, bez disperzije ,,vlasniStva nad zaradama*. Za Hrvatsku je karakteristican
zatvoreni sustav korporativnog upravljanja, bas kao 1 za druge zemlje kontinentalne Europe.
Glavno obiljezje je oslonac na vlasnicku koncentraciju, s posebnom ulogom vlasnika
vecinskih dionica. TrziSte kapitala ima manju ulogu nego u otvorenom sustavu, takoder

objavljivanje informacija je ograni¢eno. °

2.2. Mehanizmi korporativnog upravljanja

Kada se govori o korporativnom upravljanju, sami pocetci potrebe za njim proizlaze iz
problema koji se javljaju zbog razdvajanja vlasniStva i1 upravljanja, Sto je rezultat razli¢itih
ciljeva i interesa od strane menadZzmenta i vlasnika. Zbog toga se javljaju mehanizmi
korporativnog ulaganja koji pomazu kod rjeSavanja navedenih problema. Mehanizmi
korporativnog upravljanja se dijele na interne i eksterne, te im je zadatak ujediniti interese
menadZera i vlasnika. Tako je eksterna revizija vrlo vazan eksterni mehanizam korporativnog
upravljanja, dok su interna revizija i revizorski odbor vazni interni mehanizmi korporativnog
u upravljanja. Buduéi da su navedeni mehanizmi detaljno objasnjeni u radu, u nastavku ée se
dati samo pregled ostalih internih i eksternih mehanizama korporativhog upravljanja kako bi

se predocila cjelina korporativnog upravljanja.

Eksterni mehanizmi korporativnog upravljanja su'!:

1. TrziSte za korporativhu kontrolu - eksterna sila zbog koje se menadzeri moraju
ponasati na nacin koji je u interesu dionicara. Kod ovog modela trZiste ¢e se pobrinuti
za zamjenu menadzmenta boljim u slucaju da postoje¢i menadzment ne donosi
kvalitetne investicijske odluke ili ako ne poduzme akcije koje imaju za posljedicu

maksimiranje vrijednosti dionica.

® Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.8
19 Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.10
1 Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.67.-82.



2. Zakonodavni i regulatorni okvir — kao temelj za kvalitetno korporativno upravljanje
navodi se postojanje dobrih pravnih standarda legislative. Kvalitetan zakonodavni
okvir treba osigurati odredene pravne standarde koji ¢e barem u nekoj mjeri osigurati
da menadzeri kvalitetno i moralno upravljaju korporacijom. Naime, treba obratiti
pozornost da se ne pretjeruje, jer prereguliranost moze dovesti do situacije u kojoj
poduzeée ne moze slobodno organizirati korporativno upravljanje.

3. Zastita manjinskih dioni¢ara - manjinski dioniCari su grupa dioni¢ara koja nema
dovoljno skupstinskih glasova da bi ostvarili vlastite interese u korporaciji. Ukoliko
postoji i mala moguénost iskoriStavanja poloZaja manjinskih dioniCara od strane
vec¢inskih dionicara, zaStita manjinskih dioni¢ara postaje bitan instrument
korporativnog upravljanja.

4. Konkurentski uvjeti - Ukoliko korporacija ima odrzivu konkurentsku prednost,
omogucuje joj se opstanak. Veci trziSni udio mogu imati samo korporacije one koje su
sposobne izgraditi konkurentsku sposobnost, ali i korporacije koje imaju kvalitetnu

upravljacku strukturu.

TrziSte za korporativnu kontrolu ima snazan utjecaj na menadZzment jer stvara stalan pritisak,

stoga se moze reci da je najvazniji mehanizam korporativnog upravljanja.

Treba spomenuti da je u Hrvatskoj klju¢no regulatorno i nadzorno tijelo Hrvatska agencija za
nadzor financijskih usluga (HANFA). Kodeks korporativnog upravljanja su u travnju 2007.

zajedno predstavile Zagrebacka burza i Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga
(HANFA).12

Takoder, iako su u Hrvatskoj prava dioni¢ara zasticena formalnim zakonskim okvirom i

kodeksom korporativnog upravljanja, moguci su problemi na izvedbenoj razini.

Najznacajniji interni mehanizmi korporativnog upravljanja su:*3

1. Odbori - organizacijski instrument putem kojega dioniCari utjeCu na ponaSanje
menadzera kako bi osigurali da poduze¢em upravljaju u njihovu interesu. Iznimno je
vazan entitet u poduzecu jer stvara vezu izmedu Vlasnika i menadzera, pa ima klju¢nu

ulogu u korporativhom upravljanju.

12 Narodne novine (2007): Odluka o usvajanju Kodeksa korporativnog upravljanja., Narodne novine d.d.Zagreb,
46/07

13 Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.36.-67.



2. Naknade menadzmentu — kompenzacijski je paket menadzmentu, te kao i nadzor nad
njima su iznimno vazni u procesu korporativhog upravljanja, osobito u svjetlu
recentnih korporacijskih slomova i stalnog pritiska javnosti glede veli¢ine primanja
vrhovnog menadzmenta u velikim korporacijama.

3. Koncentracija vlasnistva - vazan je interni mehanizam korporativnog upravljanja jer
odreduje distribuciju mo¢i i kontrole izmedu menadzera i vlasnika. Nacin upravljanja
poduzecem se razvija na temelju toga je li se radi o odvojenom ili konsolidiranom
vlasnistvu.

4. Odnos s interesno — utjecajnim skupinama — u te skupine spadaju pojedinci, grupe i
organizacije, kao 1 koalicije pojedinaca, grupa 1 organizacije, unutar 1 izvan poduzeca,
koji imaju neka prava, zahtjeve ili interese od poduzeca. Treba naglasiti da preuzimaju
manji ili ve¢i rizik zbog svoje povezanosti s poduzec¢em.

5. Korporativno izvjeStavanje - vazno je u razvoju korporativnog upravljanja jer
povecava povijerenje postoje¢ih investitora, osnazuje trziSte kapitala i potiCe

potencijalne ulagace u kupnju dionica i drugih vrijednosnih papira.

2.3. Kodeks korporativnog upravljanja

Adam Smith u svom djelu Bogatstvo naroda iz 1776. istice manjak kontrole nad upravom
drustava, te se moze re¢i da su dramati¢na dogadanja uvijek dobar okida¢ za definiranje novih
praksi. Kao primjer moZzemo navesti veliku krizu koja je 1929. pogodila SAD, dovela je do
osnivanja americkog Zakona o trzistu kapitala iz 1933., koji je sadrzavao odrednice koje
mozemo smatrati osnovama suvremenih kodeksa korporativnog upravljanja, te formiranje
Komisije za burzu i vrijednosnice 1934. godine.'* 1998. Zagrebacka burza je organizirala
prvi seminar za uvrStena druStva oslanjaju¢i se na temu korporativhog upravljanja, uz
sudjelovanje medunarodnih stru¢njaka i podr$ku United States Agency for International
Development (US AID). 2007. godine u suradnji Zagrebacke burze i Hrvatske agencije za
nadzor financijskih usluga sastavljen je prvi Kodeks korporativnog upravljanja, takoder,

odmah te godine povodom izlaganja izdanja odrzano je i savjetovanje na kojem su prikazana i

14Zagrebacka burza (2015): Kodeks korporativnog upravljanja: raspolozivo na:
http://www.zse.hr/userdocsimages/legal/Kodeks-korporativnog-upravljanja-analiza2015.docx-FIN.pdf
(02.07.2017)
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inozemna iskustva vezana uz primjenu sli¢énih kodeksa koja mogu posluziti kao dobar

primjer.®

U danas$nje vrijeme, Kodeks se podrazumijeva kao obveza izvjeStavanja druStava koji se
nalaze na Zagrebackoj burzi. Takoder, drustva su obavezna objavljivati ispunjen Godisnji
upitnik na svojim internetskim stranicama, te ga dostaviti Burzi koja ga, takoder treba objaviti
na svojim internetskim stranicama. Drustvima koja zele poboljSati svoje poslovanje to se isto

preporuca.

Cilj Kodeksa korporativnog upravljanja je postaviti visoke standarde korporativnog
upravljanja 1 transparentnosti poslovanja dioni¢kih drustava sa svrhom olakSanja pristupa
kapitalu i smanjenju troskova. Zatim, zaStititi investitore i druge nositelje interesa, $to je
rezultat dobrog i1 odgovornog upravljanja i nadziranja poslovnih i1 upravljackih funkcija

dioni¢kih drustava.'®

Kao temeljna nacela ovog Kodeksa navode se:'’

o transparentnost poslovanja,

e jasno razradene procedure za rad nadzornog odbora, uprave i drugih organa i struktura
koje donose vazne odluke,

e izbjegavanje sukoba interesa,

o efikasna unutarnja kontrola,

efikasan sustav odgovornosti.

Treba obratiti pozornost da za svako tumacenje odredaba ovog Kodeksa se treba voditi prema

spomenutim naéelima i postizanjem navedenih ciljeva.

Drustvo ima za obavezu na razumljiv na¢in objavljivati sve podatke koji se mogu gledati kao
cjenovno osjetljivi u odnosu na drustvo, njegov financijski polozaj, rezultate poslovanja,
vlasnicku strukturu i upravljanje. Takoder, treba se omoguciti pristup svim stranama kojima je
potrebno. Sve informacije koje su bitne za donoSenje odluka o ulaganju u vrijednosne papire

druStva moraju biti objavljene odmah i istovremeno svim osobama koje su zainteresirane, bez

15Zagrebacka burza (2015): Kodeks korporativnog upravljanja: raspolozivo na:
http://www.zse.hr/userdocsimages/legal/Kodeks-korporativnog-upravljanja-analiza2015.docx-FIN. pdf
(01.07.2017)

18 Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str. 661

11Zagrebacka burza (2007): Kodeks korporativnog upravljanja: raspolozivo na:

http://zse.hr/default.aspx?id=10865 (01.07.2017)
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obzira o kakvim se informacijama radi, pozitivnim ili negativnim, je je cilj stvaranje realne

slike, ocjene stanja drustva. 18

Ako se prihvate preporuke sadrzane u Kodeksu mogucée je rijesiti probleme koji se pojavljuju
u praksi hrvatskog korporativnog upravljanja, a to su nesklonost ¢lanova uprave i nadzornih
odbora da otkriju visinu svojih primanja, sukob interesa u obavljanju duznosti nadzora,
neovisnost ¢lanova nadzornog odbora, nesklonost prema transparentnosti u nekih ¢lanova

uprave i nadzornih odbora.®

Kodeks se temelji na nacelu uskladi se ili objasni, odnosno drustvo ima obavezu na
propisanom obrascu (godiSnjem upitniku koji je sastavni dio Kodeksa) navesti pridrzava li se
preporuka Kodeksa ili ne, a u slucaju odstupanja, potrebno je obrazloziti zbog cega je doslo

do toga. %

Poduzeca nisu obavezna pridrzavati se Kodeksa i ne postoje prisilna sredstva za drustva koja
ga ne primjenjuju, ali za bolje poslovanje poduzec¢a preporuca se. U empirijskom dijelu ovoga
rada analizirat ¢e se pitanja iz Upitnika koja se odnose na podrucje eksterne i interne revizije,
internih kontrola i revizorskog odbora kako bi se procijenila njihova obiljezja kao

mehanizama korporativnog upravljanja.

U svrhu razvoja najbolje prakse korporativnog upravljanja u Hrvatskoj, Hrvatska agencija za
nadzor financijskih usluga i1 Zagrebatka burza su izradile Kodeks korporativnog

upravljanja.?

18 Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.662

19 Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.235

20Zagrebacka burza (2007): Kodeks korporativnog upravljanja, raspoloZivo na :
http://zse.hr/default.aspx?id=10865 (02.07.2017.)

21 Narodne novine (2007): Odluka o usvajanju Kodeksa korporativnog upravljanja., Narodne novine d.d.Zagreb,
46/07.
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3. ULOGA EKSTERNE REVIZIJE U KORPORATIVNOM
UPRAVLJANJU

3.1 Vaznost i uloga eksterne revizije

Eksterna revizija je postupak ispitivanja i ocjenjivanja poslovanja poduzeéa, odnosno
njegovih financijskih izvjeStaja kojeg provode struc¢ni, neovisni i ovlaSteni revizori.
Provedbom ovakve revizije ima se za cilj zaStiti interes vlasnika kapitala 1 osigurati
vjerodostojne informacije za upravljanje.

Neovisna, eksterna komercijalna ili financijska revizija predstavlja postupak neovisnog i
naknadnog ispitivanja i ocjenjivanja realnosti i objektivnosti financijskih izvjestaja. Takvu
reviziju odlikuje naknadno ispitivanje financijskih izvjestaja, a time i poslovanja poduzeca.
Revidiranjem se nastoji ustanoviti je li predoceni financijski izvjestaj realno i objektivno

prikazuje financijsko stanje i rezultat postojanja poduzeéa.??

23

Kao temeljni financijski izvjestaji u Zakonu o ra¢unovodstvu® navode se:

izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca),
- racun dobiti i gubitka,

- izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,

- izvjesStaj o novcanim tokovima,

- izvjestaj o promjenama kapitala,

- biljeske uz financijske izvjestaje.

Glavni kriteriji prema kojima se procjenjuje realnost i objektivnost financijskih izvjeStaja su
vazeca racunovodstvena nacela i1 standardi, tj. primjenjivi okvir financijskog izvjeStavanja.
Postupak ocjene uskladenosti je definiran revizorskim standardima, odnosno kodeksom

profesionalne etike revizora i zakonskim propisima. 2*

Interes za revizijom financijskih izvjestaja, tj. eksternom revizijom imaju vlasnici poduzeca u
svrhu zastite vlasnickih interesa, drzava s ciljem otkrivanja nepravilnosti u obracunavanju i

ubiranju poreza, doprinosa i ostalih nameta, vjerovnici, banke i investitori zbog velikih

22 Vyjevié, L. (2003): Revizija, Ekonomski fakultet Split, Split, str.14

2 Zakon o radunovodstvu, €1.19., Narodne novine, Zagreb, br. 78/15, 134/15, 120/16

24 Tugek, B., Zager, L. (2008): Revizija, 2. izd., Hrvatska zajednica ratunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb,
str.80
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potrazivanja, odnosno investicija te ostali sudionici korporativhog upravljanja, ovisno o
njihovim interesima. 1z toga proizlazi da je eksterna revizija zadovoljila svoju svrhu tek onda

kad se dobiveni rezultati po¢nu primjenjivati u korporativnom upravljanju.

U nastavku ¢e se poblize objasniti odnosi eksterne revizije prema klju¢nim ¢imbenicima

korporativnog upravljanja, upravi, nadzornom odboru i glavnoj skupstini.

3.2. Odnos eksterne revizije i uprave

Uloga eksternog revizora je izrazavanje miSljenja o financijskim izvjeStajima za Cije
sastavljanje 1 prezentiranje se brine uprava poduzeca, te iz toga razloga eksterni revizori
najviSe komuniciraju s upravom. Nakon $to glavna skupstina imenuje revizora (do 30.rujna
godine na koju se revizija 0dnosi)®, on je duzan upravi drustva ¢iji su financijski izvjestaji
predmet ispitivanja, uputiti pismo o preuzimanju obveze revizije u kojem potvrduje svoje
imenovanje, cilj i djelokrug revizije, odgovornost prema klijentu te izvje$¢e o rezultatima
preuzete obveze revizije. S druge strane, uprava prilaze pisanu izjavu kojom potvrduje svoju
odgovornost, te potpisane kopije financijskih izvjestaja. 1zjava o priznavanju odgovornosti za
prikazane financijske izvjestaje bi trebala imati isti datum kao i revizorovo izvjesc¢e. U slucaju
kada revizor zatrazi od uprave izjavu o priznavanju odgovornosti za prikazane financijske
izvjestaje, a uprava odbije dati izjavu, revizor ima pravo tu ¢injenicu ocijeniti kao ogranicenje
djelokruga revizorovog rada i na temelju toga izraziti misljenje s rezervom ili se suzdrzati od
misljenja. Najve¢u odgovornost za sprjeCavanje i otkrivanje prijevara ima uprava, dok revizor
ne moze biti odgovoran za njihovo sprjecavanje. Ako revizor zaklju¢i da zbog otkrivenih
prijevara nije u moguénosti da nastavi obavljati reviziju, duzan je obavijestiti upravu i
nadzorni odbor, u nekim slucajevima i regulatorna tijela, te ima mogucnost odustajanja od
odgovarajuce revizorske obveze, uz obavezu informiranja uprave, nadzornog odbora i glavne
skupstine o razlozima odustajanja. Takoder, uprava je odgovorna za sprjeavanje i otkrivanje
neprimjenjivanja zakona i propisa, dok kod vecih subjekata to obavlja sluzba interne revizije i
revizorski odbor. Kao i u prethodnom slucaju, revizor ne moze biti odgovoran za sprjeCavanje
neprimjenjivanja zakona i propisa, stoga, ako ne dobije od uprave nikakvu izjavu o poznatim
ili mogu¢im ucincima neprimjenjivanja odredenih zakona i propisa, revizor smatra da klijent
postupa po zakonima i propisima. Ako dode do suprotnog ucinka, pogreSnog prikazivanja

financijskih izvjestaja, revizor ima pravo na izraZzavanje misljenja s rezervom ili negativnog

% Zakon o reviziji, ¢1.6., Narodne novine, Zagreb, br. 146/05, 139/08, 144/12, 78/15
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misljenja. U slucaju, da je poslovni subjekt onemogucio revizoru dokaze za neprimjenjivanje
zakona i propisa koje je bitno za financijske izvjeStaje, revizor moze dati misljenje s rezervom
ili se suzdrzati od miSljenja o financijskim izvjeStajima. Takoder, moze i odustati, ali o

odgovarajuéim razlozima mora obavijestiti upravu, nadzorni odbor, te glavnu skupstinu. 2

3.3. Odnos eksterne revizije i nadzornog/upravnog odbora

Na samome pocetku revizije, revizor treba odrediti odgovarajuce osobe koje ¢e izvjescivati 0
pitanjima koja ¢e proizlaziti iz izvodenja revizijskih aktivnosti. NajceS¢e kao odgovarajuce
osobe biraju upravu i nadzorni/upravni odbor. Odnos izmedu eksterne revizije i
nadzornog/upravnog odbora se odvija preko revizorskog odbora, ako je ureden u drustvu.
Revizorski odbor je komunikacijski kanal izmedu nadzornog/upravnog odbora i internih i

eksternih revizora, §to se moze vidjeti iz sljedeée slike.?’

Slika 2: Revizorski odbor kao "komunikacijski kanal" izmedu upravljackih struktura i
eksterne/interne revizije

/)
/L LY

/

N\

REVIZORSKI ')

\ ODBOR //
f

EKSTERNA INTERNA
REVIZLUA REVIZLA

Izvor: Filipovié, I. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.161

UPRAVA NADZORNI
ODBOR
/

Clanovi nadzornog (upravnog) odbora su takoder i ¢lanovi revizorskog odbora. Broj ¢lanova
revizorskog odbora ovisi 0 samim potrebama poslovnog subjekta, a moze se sastojati
najmanje od tri ¢lana, ali ne viSe od pet €lanova, te ¢lanstvo ne smije imati vise od Cetiri

godine kontinuiranog mandata.?®

26 Filipovi¢, 1. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.156-159
2 Filipovi¢, 1. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.160
28 Filipovi¢, 1. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.162
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Prema Zakonu o reviziji?® barem jedan ¢lan revizorskog odbora treba poznavati podrudje
racunovodstva/revizije. Tu se postavlja pitanje odnosi li se na ¢lanove nadzornog/upravnog
odbora ili na osobe imenovane od strane nadzornog/upravnog odbora. Ako je rije¢ osobi
imenovanoj od strane nadzornog/upravnog odbora, bitno je da ako je osoba radnik drustva ne
smije obavljati poslove interne revizije i racunovodstva, a ako je zaposlena izvan trgovackog
drustva ne smije pruzati usluge revizije, ra¢unovodstva, financijske i sl. usluge.®® Revizor je,
po nalogu od nadzornog odbora odgovoran za ispitivanje godi$njih financijskih izvjestaja, te
je obavezan prisustvovati u radu sjednica nadzornog odbora i njegove komisije kada se
ispituju godisnji financijski izvjestaji i duzan je izvjestavati o svom izvjeséu i dati potrebna
objasnjenja. Takoder, nadzorni odbor daje prijedlog za imenovanje revizora. Revizor je
obavezan revizorskom odboru podnositi izvje$¢a o pitanjima vezanim uz reviziju i 0 internoj

kontroli u odnosu na financijska izvjeséa.’!

Uzimajuéi u obzir nadzorne odbore u Hrvatskoj, ¢ija se kvaliteta rada s vremenom povecala i
samim time, jacanje uloge nadzornog odbora omogucuje vecu efikasnost i ugled trgovackog
drustva. Da bi se to postiglo, potrebna je kvalitetna informiranost ¢lanova nadzornih odbora o

poslovanju drustva, te poboljsanje njihove struéne osposobljenosti i njinove neovisnosti.?

3.4. Odnos eksterne revizije i glavne skupstine

Moze se re¢i da se najbitnija komunikacija izmedu korporacije i1 njezinih dioni¢ara odvija
kroz godisnje izvje$¢e. Godisnje izvje$¢e vazan je izvor informacija ne samo za dioniCare vec
i za vanjske korisnike.®® Financijski su izvjestaji najbitniji dio godi$njeg izvjeséa, a uz njih se
prilaze i revizorovo miSljenje o financijskim izvjestajima koje sluzi kao glavno sredstvo
komunikacije izmedu eksternog revizora i dioni¢ara. Godisnje izvjes¢e moze se definirati kao
dokument koji osim financijskih izvjestaja i revizorovog misljenja o financijskim izvjestajima
sadrZi 1 ostale financijske 1 nefinancijske informacije kao ,,0stale informacije“ koje se odnose

na izvje$¢a uprave o poslovanju, financijske pokazatelje i ostale slicne informacije. Primijeti

29 Zakon o reviziji, ¢1.27., Narodne novine, Zagreb, br. 146/05, 139/08, 144/12, 78/15

%0 Filipovié, 1. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.162

31 Filipovi¢, 1. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.161-164

32 Rati¢, D., Cvijanovi¢, V. (2006). Stanje i perspektive korporativnog upravljanja u Republici Hrvatskoj:
Primjer javnih dioni¢kih drustava. Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 4(1), 205-216. Raspolozivo na:
http://hrcak.srce.hr/10967

3 Filipovi¢, 1. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.164

16


http://hrcak.srce.hr/10967

li revizor znacajna odstupanja moze predloziti ispravak pregledanih financijskih izvjestaja ili

ostalih informacija.

Glavna skupstina utvrduje financijske izvjestaje kada i ako joj uprava i nadzorni odbor to
prepuste ili kada nadzorni odbor ne da dopustenje na izvjes¢a koja mu podnese uprava.
Naposljetku, ako glavna skupstina izmijeni godi$nje financijsko izvje$ée koje je ispitao
revizor, odluke nisu vazece ako revizor ne podnese izvjes¢e bez rezerve u roku dva tjedna od
dana odrzavanja glavne skupstine. Takoder, odluka nije vaze¢a ako nije obavljena revizija
godisnjih financijskih izvjestaja koja se obavlja u skladu sa zakonom ili ju nisu obavile

odgovarajuée, ovlastene osobe.®*

Sve vece prisustvo revizora na sjednicama glavne skupstine i njihova aktivnog sudjelovanja u
raspravama, koje se odnose na financijsko izvjestavanje, svakako bi trebalo i dalje potvrditi

kao prilog oblikovanju dobre prakse korporativnog upravljanja u Hrvatskoj.

% Filipovi¢, 1. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str. 167
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4. ULOGA INTERNE KONTROLE | REVIZIJE U KORPORATIVNOM
UPRAVLJANJU

4.1. Vaznost i uloga interne kontrole

U samim pocetcima razlog postojanja interne kontrole temeljio se na sprecavanju i otkrivanju
prijevara, no s razvojem gospodarstva samo poslovanje i organizacija poduzeca postaju sve
slozeniji, te se definicije interne kontrole danas sve vise proSiruju. Stoga postoji vise definicija

interne kontrole.

Interna kontrola se definira kao proces kojeg oblikuje uprava poduzeca, vis§i menadzment i
osoblje, sa svrhom stjecanja razumnog uvjerenja o ostvarenju sljedecih ciljeva: 1. pouzdanost
financijskih izvjestavanja, 2. uskladenost poslovanja sa zakonima i ostalom regulativom, 3.

uéinkovitost i djelotvornost poslovnih operacija, 4. zastita imovine.®®

Osnovna karakteristika interne kontrole je to S§to predstavlja sastavni dio tekuéeg radnog
procesa a i provodi se istovremeno s odvijanjem tekuc¢eg radnog procesa. Usmjerena je ka

postizanju ciljeva, te kao glavni ciljevi interne kontrole se navode®:

e Operativni ciljevi — usmjereni su prema odrzavanju ucéinkovitosti i uspje$nosti
poslovanja poduzeca.

e Informacijski ciljevi — osiguravaju to¢ne i pouzdane informacije koje sluze kao glavna
podloga internih i1 eksternih skupina za poslovno odlu¢ivanje. Da bi bili pouzdani i
objektivni, moraju postivati raCunovodstvena nacela, standarde, politike 1 zakonske
propise, te se sastavljaju godiSnji financijski izvjestaji, koji se izlazu vlasnicima,
kreditorima, drZzavi i drugim eksternim korisnicima.

e Ciljevi uskladenosti ili podudarnosti — sustav internih kontrola ima za cilj uskladiti
cjelokupno poslovanje s relevantnim propisima, odlukama i ostalim internim

politikama, planovima i procedurama poduzeca.

Sustav internih kontrola se razlikuje od poduzeca do poduzeca $to je uvjetovano razli¢itim
znaCajkama kao Sto su veli¢ina poduzeca, organizacijski oblik, na¢in rukovodenja,

sposobnost ljudi i sl.

Tusek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica ratunovoda I financijskih djelatnika, Zagreb, str.57
% Tusek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica ra¢unovoda I financijskih djelatnika, Zagreb, str. 57
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Takoder, da bi poslovanje bilo §to uspjesnije, interna kontrola se obavlja na svim razinama

u organizaciji poduzeca, i to putem samokontrole od izvrSitelja do menadzera.
Interna kontrola je usredotoéena na ostvarivanje sljede¢ih ciljeva®’:

1. Osiguravanje pouzdanosti i poStenosti generiranih podataka i informacija,

2. Osiguravanje kompatibilnosti s poslovnim politikama, planovima, programima
rada, zakonskim i svim drugim propisima i ogranicenjima,
Cuvanje imovine,

4. Ekonomi¢no 1 u¢inkovito koristenje resursa,

5. Ispunjavanje planova, programa 1 utvrdenih ciljeva i zadataka

Treba se obratiti pozornost na odnos ocekivanih troSkova 1 koristi provodenja kontrolnih
postupaka. Najbitnije je da troSkovi budu manji od koristi koja se ocekuje, jer to je

najvaZzniji razlog postojanja internih kontrola.

Nadalje, navodeci definicije interne kontrole, dolazi se do zaklju¢ka u vezi temeljnih

znacajki interne kontrole®®:

e Interna kontrola je proces, tj. skup aktivnosti koje su sredstvo za ostvarivanje
postavljenih ciljeva,;

e Internu kontrolu provode ljudi na svim razinama u organizaciji;

e Ne moze oc¢ekivati osiguranje apsolutnog uvjerenja od interne kontrole;

e Interna kontrola je bitna za ostvarivanje postavljenih ciljeva;

Iz navedenog, moze se zakljuciti da je interna kontrola jedan od temeljnih ¢imbenikom
uspjesnosti poslovanja poduzeéa te da ucinkovit sustav internih kontrola znacajno doprinosi

kvaliteti korporativhog upravljanja.

37 Tugek, B., Zager, L. (2008): Revizija, 2. izd., Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Zagreb,
str.268
3 Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.547
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4.2. Vaznost i uloga interne revizije

1978.godine Institut internih revizora odobrio je Standarde za profesionalno obavljanje
interne revizije te je objavljenja i prva definicija interne revizije koja je definira kao neovisnu
procjenjivacku aktivnost, ustanovljenu kao pomoé¢ unutar organizacije.®®* Prema novoj,
izmijenjenoj definiciji objavljenoj 1999. Institut internih revizora definira internu reviziju kao
,heovisno 1 objektivno jamstvo i savjetodavnu aktivnost rukovodenu filozofijom dodane
vrijednosti s namjerom poboljSanja poslovanja organizacije. Ona pomaZe u organizaciji u
ispunjavanju njezinih ciljeva sistematiénim 1 na disciplini utemeljenim pristupom
procjenjivanja djelotvornosti upravljanja rizicima organizacije, kontrole i korporativhog
upravljanja“.*

Uloga interne revizije u procesu upravljanja proizlazi iz ¢injenice da treba utvrditi
pouzdanost, realnost i integritet financijskih i operativnih informacija na temelju kojih se
donose odgovaraju¢e poslovne odluke. Ciljevi interne revizije uklju¢uju promoviranje

djelotvornih kontrola uz razumne troskove.*!

Temeljne znadajke interne revizije*?:

e Obavljaju je osobe unutar poduzeca ¢ije se poslovanje ocjenjuje,

e Neovisna funkcija ispitivanja, prosudivanja i ocjenjivanja,

e Sve aktivnosti pripadaju djelokrugu rada internog revidiranja,

e Organizira se kao podr§ka i pomo¢ menadzmentu i organizaciji u cjelini, te ima

savjetodavnu funkciju poduzeca.

Ispitivanje organiziranosti, razvoj i pobolj$anje efikasnosti pojedinih poslovnih funkcija,
nacin donoSenja poslovnih odluka te funkcioniranje informacijskog sustava i1 drugi poslovi

kojima se provodi ispitivanje i ocjena poslovanja poduzeéa su glavi poslovi interne revizije.*®

3 Tugek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica raunovoda I financijskih djelatnika, Zagreb,
str.269

%0 Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.557

1 Tugek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica ra¢unovoda I financijskih djelatnika, Zagreb, str.60

42 Tugek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica ra¢unovoda I financijskih djelatnika, Zagreb, str.60

3 Sever Mali, S.; Tusek, B.; Zager, L. (2012): Revizija: nacela - standardi - postupci, Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb , str.72

20



Dvije su vrste usluga interne revizije**:

1. Angazmane s izrazavanjem uvjerenja — ukljuCuju prikupljanje odgovarajuéih
revizijskih dokaza u svrhu oblikovanja zakljucaka o prikladnosti internih kontrola
subjekta, ali i o prikladnosti procesa upravljanja, uskladenosti sa zakonskim
propisima, politikama, procedurama i sl. Prirodu i opseg navedene usluge odreduje
interni revizor. Takoder, ukljucuju tri strane — internog revizora, vlasnika procesa i
korisnika. Rezultat uklju¢uje odgovarajuce zakljucke, misljenje i preporuke internog
revizora o objektu ispitivanja koji su formalne i eksplicitne prirode. Korisnici mogu
biti interni ( nadzorni odbor, revizorski odbor, vi$i menadzment ) i eksterni ( dionicari,
regulatori 1 sli¢no ). Angazmani s izrazavanjem uvjerenja spadaju u glavnu aktivnost
internog revizora, odnosno obvezujuci su za internog revizora.

2. Savjetodavne usluge — osiguravaju poboljSanje uspjesnosti i djelotvornosti poslovnih
aktivnosti, omogucavaju podrSku u oblikovanju korektivnih akcija i u oblikovanju
kontrola bitnih unutar novih sustava i procesa i sl. Ukljuéuju dvije strane — internog
revizora i klijenta. Rezultati ovih aktivnosti internih revizora su savjeti i preporuke, a
izvjestavanje je u dogovoru s klijentom, odnosno menadzmentom. Za razliku od gore
navedenih usluga, priroda i opseg savjetodavnih usluga ovise o dogovoru s klijentom
koji trazi uslugu te pracenje rezultata je u dogovorenom opsegu s klijentom. Takoder,

savjetodavne usluge internog revizora su neobvezujuce.

Interna revizija sve viSe treba usmjeravati svoje potencijale ka buducnosti te pruzati savjete
vezane za buduce rizike u pojedinim dijelovima poslovanja. Jedna od temeljnih zadacéa interne
revizije je savjetovanje menadzmenta o mogucénostima upravljanja rizicima, prvenstveno u
pogledu oblikovanja i nadziranja odgovarajuceg sustava internih kontrola kao instrumenta
upravljanja rizicima. Zbog toga revizija postaje jako bitan ¢imbenik i1 sudionik u sustavu i

procesu korporativnog upravljanja.*®

Uloga interne revizije u korporativnom upravljanju naglasena je i u Standardima interne
revizije*® u kojima je istaknuto da interna revizija mora vrednovati i doprinositi unaprjedenju
procesa upravljanja rizikom, kontrole i korporativhog upravljanja koriste¢i sustavan i

discipliniran pristup (Standard 2100 - Priroda posla), te da mora procijeniti i dati

44 Tugek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica ra¢unovoda I financijskih djelatnika, Zagreb, str.62
% Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.539

®Medunarodni standardi za profesionalno obavljenje interne revizije (2016): raspolozivo na
https://na.theiia.org/translations/PublicDocuments/IPPF-Standards-2017-Croatian.pdf
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odgovarajué¢e preporuke za unaprjedenje procesa korporativnog upravljanja kod donosenja
strateSkih 1 operativnih odluka, osiguravanja ucinkovitog upravljanja tijekom nadziranja
upravljanja rizicima i kontrole, u promoviranju odgovarajuce etike, kod osiguravanja
ucinkovitog upravljanja u¢inkom i odgovorno$éu unutar organizacije, tijekom prenoSenja
informacija o rizicima 1 kontrolama odgovaraju¢im dijelovima organizacije te kod
koordinacije aktivnosti i prenosSenja informacija izmedu odbora, eksternih i internih revizora i
ostalih pruzatelja usluga angazmana s izrazavanjem uvjerenja i menadzmenta. (Standard 2110

— Korporativno upravljanje).
Interna revizija je bitna za menadzment jer*’:

e Pomaze kod to¢nosti i pouzdanosti racunovodstvenih 1 radnih podataka 1 informacija
koji su bitni za odlucivanje,

e Utvrduje opseg pridrzavanja operativnih sluzbi politike poduzeca,

e Sprjecava rasipanje imovine,

e Otkrivajuci slabosti poslovanja smanjuje rizik od prijevare,

e Otkriva i otklanja neuspjesne i neu¢inkovite radnje,

e Ukazuje na postivanje zakonskih propisa.

Kod odredivanja pojma interne revizije, tj. kod definiranja, bitno je navesti i korisnike koji se
razlikuju po veli¢ini i sloZenosti organizacijske strukture. Korisnici interne revizije Su:
nadzorni odbor, revizorski odbor, linijski i operativni menadZzment, ecksterne revizori,
regulatori, dobavljaci, te kupci. Svaki od navedenih korisnika imaju razli¢ite informacijske
potrebe od strane interne revizije. Rukovoditelji interne revizije su odgovorni za
izjednacavanje potreba svih korisnika, $to ovisi o okruzenju u poduzecu, prirodi upravljackih

procesa i razvijenosti same interne revizije. 4®

47 Vujevié, I. (2003): Revizija, Ekonomski fakultet Split, Split, str.17
“8 Tugek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica ra¢unovoda I financijskih djelatnika, Zagreb, str.62
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5. ULOGA REVIZORSKOG ODBORA U KORPORATIVNOM
UPRAVLJANJU

5.1. Odgovornosti i zadatci revizorskog odbora

U danas$njem vremenu globalizacije uloga revizorskih odbora postaje sve znaéajnija, a
odgovornost i zadatci koje obavljaju sve S$iri. Jedan od glavnih internih mehanizama
korporativnog upravljanja su odbori. Osnivanje i djelovanje revizorskih odbora se razlikuje od
drzave do drzave.

U nekim drzavama su revizorski odbori obvezni za poslovne subjekte koji kotiraju na burzi, a
u drugim drzavama se osnivaju 1 djeluju kao ekonomska duznost. Naposljetku, u razli¢itim
drzavama mogu imati i razli¢ite odgovornosti, a sve ovisi 0 lokalnoj kulturi poslovanja i

okolnostima u svakom poduzeéu. 4

Revizorski odbor se definira kao pododbor odbora direktora kojeg ¢ine neovisni, vanjski
direktori. Odgovoran je za nadziranje procesa izvjeStavanja vanjskih korisnika, 0sobito
godiSnjih financijskih izvjestaja, za nadziranje rizika i kontrolnih postupaka i procedura te
funkcija eksterne i interne revizije. Revizorski odbor djeluje kao neovisna provjera
menadzmenta te kao zastupnik za vanjske korisnike u osiguranju da financijski izvjestaji

to¢no predstavljaju ekonomske aktivnosti poduzeéa.*

Funkcije revizorskog odbora povezuju se s pracenjem i nadgledanjem u podrué¢jima
postojanja 1 operativne ucinkovitosti internih kontrola, adekvatnosti procesa upravljanja
rizicima, pouzdanosti financijskog izvjeStavanja, primjene zakonskih propisa i regulative te s

vaznim podruéjima i pitanjima povezanima s procesom eksterne i interne revizije.>!

Neistinita 1 iskrivljena "slika" o poslovanju poduze¢a moze znaciti donoSenje pogreSnih

poslovnih odluka koje mogu rezultirati velikim gubitcima s nepopravljivim posljedicama.>?

4 Sever Malig, S.; Tusek, B.; Zager, L. (2012): Revizija: nacela - standardi - postupci, Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str.383

%0 Tugek, B. (2007). Revizorski odbor u sustavu korporativnog upravljanja. Economic research - Ekonomska
istrazivanja, 20(2), 86-103. RaspoloZivo na: http://hrcak.srce.hr/21467(02.07.2017)

1 Revizorski odbor-kontrola koja kontrolira sve, pa i vanjske revizore (2016): raspolozivo na:
https://lider.media/znanja/revizijski-odbor-kontrola-koja-kontrolira-sve-pa-i-vanjske-revizore/ (28.08.2017)

52 Sever, S. (2009). Stanje i perspektive financijskog izvjeStavanja i revizije u kotirajuéim poduzeéima u
Republici  Hrvatskoj. Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 7(2), 75-87. Raspolozivo na:
http://hrcak.srce.hr/44425 (02.07.2017)
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Revizorski odbor:>®

e Prati postupak financijskog izvjes¢ivanja,

e Prati u¢inkovitost unutarnje kontrole, unutarnje revizije i sustav upravljanja rizicima,
e Nadgleda provodenje revizije godiSnjih financijskih i konsolidiranih izvjestaja,

e Prati neovisnost samostalnih revizora ili revizorskog drustva koje obavlja reviziju,

e Daje preporuke skupstini o odabiru samostalnog revizora ili revizorskog drustva,

e Raspravlja o planovima 1 godiSnjem izvje$cu unutarnje revizije.

Kod odgovornosti i zadataka revizorskog odbora, bitno je spomenuti uspostavljanje internih
procesa i procedura prac¢enja udovoljavanja odgovaraju¢im zakonima i regulativi. NajceSce
informacije dobiva od menadzmenta, pravnika u poduzeéu, vanjskog pravnog savjetnika i
poreznog savjetnika, za vrednovanje moguceg utjecaja na rizike te kako bi se razumjele
procedure kojima se osigurava promjena zakona. Takoder, odgovornost revizorskog odbora

ukljucuje i razmatranje rizika prevare.>

Nadalje, za kvalitetan rad revizorskog odbora najbitnije je izabrati kvalificirane ¢lanove. Prvo
da su ,financijski pismeni“, odnosno da razume financijske izvjesStaje poduzeca. Svaki

imenovani ¢lan revizorskog odbora bi trebao imati:>°

e Integritet,

e Vrijeme i energiju podredenu poduzecu,

e Razumijevanje poslovanja, proizvoda i usluga poduzeca,
e Poznavanje rizika i internih kontrola u poduzecu,

e Ispitivacko i neovisno prosudivanje, te

e Sposobnost ponude novih ili razli¢itih gledista i bitnih prijedloga.

Takoder, ¢lanovi revizorskog odbora moraju biti na odgovarajuéi nacin informirani, predani
svom poslu te ispitivacki orijentirani u ispunjavanju svojih duznosti nadziranja u nekoliko

podrugja i to®°:

- internih kontrola i upravljanja rizicima,

53 Zakon o reviziji, ¢1.28., Narodne novine, Zagreb, br. 146/05, 139/08, 144/12, 78/15

% Tugek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica racunovoda I financijskih djelatnika, Zagreb,
str.406

5 Sever Mali, S.; Tusek, B.; Zager, L. (2012): Revizija: nacela - standardi - postupci, Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str.392

% Tusek, B. (2007). Revizorski odbor u sustavu korporativnog upravljanja. Economic research - Ekonomska
istrazivanja, 20(2), 86-103. Raspolozivo na: http://hrcak.srce.hr/21467 (02.07.2017)
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- financijskog izvjesStavanja,
- primjene zakonskih propisa i regulative te

- procesa eksterne i interne revizije.

Revizorski odbor treba biti upoznat s prirodom, opsegom, vremenskim rasporedom i
rezultatima odgovaraju¢ih testova kontrola koje provodi interni i eksterne revizor te s
izvjes¢ima tih rezultata koji se dostavljaju menadzmentu ukljuuju¢i i samu reakciju

menadZmenta na izvje$éa.>’

Kao glavno revizorsko nacelo navodi se nacelo neovisnosti. Neovisnost revizora je
neiskljuc¢iva i vrlo bitna za objektivan pristup revizorskom poslu. Revizori moraju biti
nepristrani, potpuno samostalni, Sto znaci djelovanje prema zahtjevima 1 interesima struke a
ne osobnim interesima. Takoder, kod ovog nacela su isklju¢ene rodbinske i bilo kakve druge

veze s osobama iz poduzeéa.>®

Zakonom o reviziji®® je definirano da revizorsko drustvo i samostalni revizor ne smije
obavljati reviziju kod pravne osobe u kojoj su vlasnici udjela ili dionica, koja je vlasnik udjela
ili dionica revizorskog drustva, kod koje su sudjelovali pri vodenju poslovnih knjiga ili izradi
financijskih izvjestaja za godinu za koju se obavlja revizija, s kojom su povezani na nacin da
bi mogla postojati dvojba o0 neovisnosti i nepristranosti revizije , ako postoje druge okolnosti
koje dovode u sumnju njihovu nepristranost. 1z toga se zaklju¢uje da prema Zakonu o reviziji,
uslugu revizije financijskih izvjestaja drustva u poslovnoj godini moze obavljati revizor koji U

toj godini nije obavljao nikakve dodatne djelatnosti uz revizorske usluge.

Vise se paznje pridodaje odnosu revizorskih odbora s eksternom revizijom, ali se uz eksternu
reviziju aktivnosti revizorskog odbora usmjeravaju i prema internoj reviziji. Institut internih

revizora (11A Global) isti¢e da revizorski odbor treba:®°

e Pomod¢i uskladiti aktivnosti eksterne i interne revizije,
e Na godi$njoj razini rad odjela interne revizije treba ocijeniti, uzimajuéi u obzir
planove i izvjeS¢a interne revizije,

e Dopustiti povelju o internoj reviziji,

5 Tugek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica radunovoda 1 financijskih djelatnika, Zagreb,
str.406

5 Sever Mali, S.; Tusek, B.; Zager, L. (2012): Revizija: nacela - standardi - postupci, Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb , str. 399

%9 Zakon o reviziji, ¢1.21., Narodne novine, Zagreb, br. 146/05, 139/08, 144/12, 78/15

60 Tusek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica racunovoda I financijskih djelatnika, Zagreb,
str.406
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e Sastajati se s internim revizorima.

Odobravanje i razmatranje naknada koju poduzecée placa eksternom revizoru za revizijske i

nerevizijske usluge smatra se jo§ jednom aktivnosti revizorskog odbora.5!

Kako bi se osigurala ispravnost ra¢unovodstvenih izvjesc¢a i evidencija, revizorski odbor mora
biti upoznat sa radom sustava kontrole nad financijskim izvjeStavanjem, odnosno internim
racunovodstvenim kontrolama. Trebaju se provoditi raunovodstvene politike koje utjecu na
kontrole u racunovodstvenom informacijskom sustavu, a samim time se osigurava i
ispravnost, odnosno vjerodostojnost objavljenih financijskih informacija o poslovanju
korporacije. Financijske informacije koje se obavljaju u financijskim izvjeStajima revizorski
odbor treba pregledati prije njihovog izlaganja u javnost. Kao odgovornost revizorskog
odbora navodi se 1 ispitivanje godiSnjih financijskih izvjestaja i ocjenjivanje jesu li potpuni 1
jesu li uravnotezeni s informacijama i saznanjima ¢lanova odbora. Vazno je spomenuti da se
posebno trebaju objasniti, ali 1 razumjeti, znacajnije promjene u ostvarenim rezultatima iz

godine u godinu.®2

5.2.Modeli organizacije revizorskog odbora

Odbori su jedan od glavnih internih mehanizama korporativnog upravljanja na temelju kojih
dionicari utjeCu na ponasanje menadzera da osiguraju upravljanje poslovanja poduzeca u

njihovom interesu. Nadalje, postoje dva nadina organizacije odbora u modernoj korporaciji:

1. Uspostava jedinstvenog odbora direktora - jednorazinski (na ovom se naéinu temelji
angloamericki model korporativnog upravljanja). U ovom odboru se objedinjuju dvije
funkcije, nadzorna 1 upravljacka, gdje zajedno sjede izvr$ni 1 neizvr$ni direktori. Jedni
su ukljuceni u operativno funkcioniranje poduzeca (neizvr$ni), dok drugi (izvr$ni)
imaju operativne ovlasti. Takoder, u ovom modelu revizorski odbor je specijalizirani

pododbor u okviru direktora i sastavljen je od neovisnih ¢lanova odbora direktora.

61 Sever Mali, S.; Tusek, B.; Zager, L. (2012): Revizija: nacela - standardi - postupci, Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb , str. 403

62 Tusek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica racunovoda I financijskih djelatnika, Zagreb,
str.411

83 Tusek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica racunovoda I financijskih djelatnika, Zagreb,
str.403
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2. Uspostava dvaju odbora: nadzornog odbora i uprave — dvorazinski (na ovom se nacinu
temelji kontinentalni model korporativnog upravljanja). Zasniva se na uspostavi dvaju
odbora, nadzorni odbor s ¢lanovima koji nemaju izvr$ne pozicije i koji preuzima ulogu
nadzora i pracenja poslovanja, te uprave ili upravnog odbora koji obuhvaca najvise
menadzere u korporaciji i preuzima ulogu upravljanja i vodenja posla. U ovom modelu
korporativnog upravljanja, nadzorni odbor imenuje revizorski odbor koji obavlja

odredene zadatke nadziranja i prac¢enja poslovanja poduzeca.

U jednorazinskome modelu korporativnog upravljanja, koji takoder, uz dvorazinski model
postoji u Hrvatskoj, primjenjuju se odgovaraju¢e zakonske odredbe za imenovanje komisija

upravnog odbora i njihove ovlasti. Jedna od komisija na koje se aludira Zakon o trgovackim

drustvima moZe biti upravo revizorski odbor.®*

Kod oba modela bi trebala postojati odgovarajuca uklju¢enost neovisnih, neizvr$nih direktora

u ispitivanje procesa financijskog izvjestavanja, internih kontrola i upravljanja rizicima.®®

64 Revizorski odbor-kontrola koja kontrolira sve, pa i vanjske revizore (2016): raspolozivo na:
https://lider.media/znanja/revizijski-odbor-kontrola-koja-kontrolira-sve-pa-i-vanjske-revizore/ (02.07.2017)

8 Tusek, B. i dr. (2014): Interna revizija. Hrvatska zajednica racunovoda I financijskih djelatnika, Zagreb,
str.404
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6. ANALIZA OBLJEZJA REVIZIJE, INTERNE KONTROLE |
REVIZORSKOG ODBORA KAO MEHANIZMA KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA

Kako bi se stekao uvid u obiljezja revizije, interne kontrole i revizorskog odbora u Republici
Hrvatskoj, analizirani su GodiSnji upitnici kodeksa korporativnog upravljanja poduzeca Cije
su dionice bile uvritene na Zagrebacku burzu. Prema Pravilima Zagrebatke burze®® Kodeks
korporativnog upravljanja primjenjuje se na izdavatelje ¢ije su dionice uvrStene na uredeno
trziste, a izdavatelj je duZan najkasnije do dana dostave godiSnjeg izvjesca, ispunjen godisnji
upitnik, koji je sastavni dio Kodeksa korporativnog upravljanja, dostaviti Burzi i objaviti na
svojim internetskim stranicama.

Rezultati istrazivanja iz 2005.godine su pokazala da je u 38% poduzeca na temelju uzorka iz
hrvatskih drustava uspostavljen sustav korporativnog upravljanja gdje su objasnjena temeljna

naéela djelovanja i vodenja drustva, a u ostalih 62% poduzeca ih nema.®’

6.1. I1zbor i opis uzorka za analizu

Kao $to je uvodno navedeno, uzorak za analizu obiljeZja revizije, interne kontrole i
revizorskog odbora odabran je na temelju raspolozivih podataka iz objavljenih upitnika
Kodeksa korporativnog upravljanja (u nastavku Upitnik) listanih poduzeca za 2016. godinu u
Republici Hrvatskoj. Od ukupno 137 analizirana poduzeca, 92 poduzeca su imala objavljen

godisnji upitnik Kodeksa korporativhog upravljanja.

Tablica 1: Formiranje uzorka za analizu

Objavljen Godisnji upitnik Broj poduzeéa Postotak
DA 92 67,2
NE 45 32,8
Ukupno 137 100,0

Izvor: Istrazivanje autora

86Zagrebacka burza (2013, 2014): Pravila Burze, Zagreb, ¢l. 150: raspoloZivo na:
http://zse.hr/default.aspx?id=144 (26.08.2017)
87 Tipuri¢, D. i dr. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str.10
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Iz Tablice 1. se vidi da je 67,2% poduzeta sa Zagrebacke burze objavilo Upitnik do
23.6.2017. kada je prikupljan uzorak za analizu, dok ostalih 32,8% nisu objavili. U nastavku
rada, analizirana su samo ona poduzeéa koja imaju objavljen Upitnik, a iz Upitnika ¢e se
analizirati samo ona pitanja koja se odnose na podrucje interne i eksterne revizije, interne

kontrole te revizorskog odbora.

Popunjavanje Upitnika temelji na principu ,,uskladi se ili objasni“ te je za sva pitanja koja se
nalaze u Upitniku potrebno napisati objasnjenje ako poduzece nije uskladeno s Kodeksom. Za
analizu podataka koristena je deskriptivna analiza, a rezultati su prikazani kroz tablice i/ili
grafikone.

6.2. Analiza obiljeZja eksterne revizije te interne revizije i internih kontrola
ObiljeZja eksterne, interne revizije te internih kontrola analizirana su na temelju odgovora na
pitanja iz Upitnika od rb. 53 do 55. Prvo pitanje pod rb. 53 glasi: ,,Ima li drustvo vanjskog
revizora?
Buduc¢i da su sva poduzeca odgovorila potvrdno, to znaci da postoji potpuna uskladenost s

Kodeksom, $to je vidljivo iz Tablice 2.

Tablica 2: Vanjski revizor u drustvu

Ima li drustvo vanjskog revizora?
Broj poduzeca Postotak Vazedi postotak Kumulativni postotak
Valjano DA 92 100,0 100,0 100,0

lzvor: Istrazivanje autora

Rezultati provedene analize su ocekivani jer poduzeca €iji su vrijednosni papiri uvrsteni na
uredeno trziste kapitala su prema Zakonu o ra¢unovodstvu®® subjekti od javnog interesa i kao

takvi podlijezu obvezi revizije godi$njih financijskih izvjestaja.

Drugo pitanje, pod rb. 54. Upitnika glasi: ,,Je li vanjski revizor drustva vlasnicki ili
interesno povezan sa drustvom?“. Kao §to je vidljivo u tablici 3. svih 92 poduzeca, odnosno
100% je na ovo pitanje odgovorilo sa ,,ne*. Iz toga se moze zakljuciti kako su sva poduzeca
odgovorila da vanjski revizor druStva vlasnicki ili interesno nije povezan s druStvom, S$to

takoder znaci potpunu uskladenost s Kodeksom.

88 Zakon o radunovodstvu, ¢l.1.,81.20., Narodne novine, Zagreb, br. 78/15, 134/15, 120/16
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Tablica 3: Povezanost vanjske revizije s drustvom

Je li vanjski revizor drustva vlasnicki ili interesno povezan sa drustvom?
Postotak
100,0

Broj poduzeca

Valjano NE 92
lzvor: IstraZivanje autora

Vazeci postotak
100,0

Kumulativni postotak
100,0

Dobiveni rezultati su, takoder, o¢ekivani jer za vanjskog revizora prema Zakonu o reviziji®®
postoji zabrana obavljanja revizije kod klijenta s kojim je ovlaSteni revizor, odnosno
revizorsko drustvo vlasnicki ili interesno povezano zbog moguceg naruSavanja neovisnosti

revizora.

Trece pitanje, pod rb. 55 Upitnika glasi: ,,Je li vanjski revizor drustva, pruza drustvu, sam
ili putem povezanih osoba, druge usluge?“. Prema Zakonu o reviziji’® revizorsko drustvo ili
samostalni revizor moze, pored usluga revizije u okviru svoje registrirane djelatnosti obavljati
i druge usluge, s tim da obavljanje drugih usluga isklju¢uje mogucnost obavljanja usluga
revizije u istoj pravnoj osobi za istu poslovnu godinu te dobiveni rezultati iz tablice 4.
pokazuju da u 79,3% poduzeca vanjski revizor drustva ne pruza drustvu, sam ili putem
povezanih osoba, druge usluge, $to ukazuje na uskladenost s kodeksom, dok preostalih 20,7%

nije uskladeno s kodeksom, jer im vanjski revizor pruza i druge usluge.

Tablica 4: Pruzanje drugih usluga od strane revizora

Je li vanjski revizor drustva, pruza drustvu, sam ili putem povezanih osoba, druge usluge?

Broj poduzeca Postotak Vazedi postotak Kumulativni postotak
DA 19 20,7 20,7 20,7
Valjano NE 73 79,3 79,3 100,0
Ukupno 92 100,0 100,0

Izvor: Istrazivanje autora

Uskladenost s kodeksom vidljiva je 1 iz pripradajuceg grafikona. Uzimajuéi u obzir odgovor
»da“, poduzeca su za objasnjenje davali da za pruzanje nerevizijskih usluga od strane
vanjskog revizora nije utjecalo na davanje neovisnog misljenja osiguravaju¢i time objektivno
prikazivanje financijskih izvjesc¢a drustva. Takoder, ovisno o potrebama, druge usluge revizor

pruza sam ili putem povezanih drustava.

89 Zakon o reviziji, ¢1.21.,¢1.22., Narodne novine, Zagreb, br. 146/05, 139/08, 144/12, 78/15
70 Zakon o reviziji, ¢l.11., Narodne novine, Zagreb, br. 146/05, 139/08, 144/12, 78/15
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Je li vanjski revizor drustva, pruza drustvu, sam ili putem povezanih osoba,
druge usluge?
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Grafikon 1: Pruzanje drugih usluga od strane revizora
lzvor: Istrazivanje autora

Cetvrto pitanje, pod rb. 56 Upitnika glasi ,Je li drustvo javno objavilo iznose naknada
plaéenih vanjskim revizorima za obavljenu reviziju i za druge pruZene usluge?®.
Pozeljan odgovor na ovo pitanje je ,,da*, jer po Pravilniku o strukturi i sadrzaju financijskih
izvjestaja’* poduzetnik je duzan navesti ukupan iznos naknada plaéenih samostalnom revizoru
ili revizorskom drustvu za zakonski propisanu reviziju godiS$njih financijskih izvjestaja koju
obavljaju za odredenu financijsku godinu i za druge pruZene usluge te prema Zakonu o
reviziji’? iznos naknade za obavljenu reviziju se odreduje ugovorom i ne smije ovisiti i
povezivati se s pruzanjem dodatnih usluga tijelu nad kojim se obavlja revizija. Uzimajuéi u
obzir navedene Zakone, iz tablice 5. se moze vidjeti da 51,6% poduzeca u Hrvatskoj nije
javno objavilo iznose naknada placenih vanjskim revizorima za obavljenu reviziju za druge
pruzene usluge i da nije uskladeno s Kodeksom, dok je 48,4% poduzeéa objavilo javno i

uskladeno je s Kodeksom.

" Pravilnik o strukturi i sadrzaju godi3njih financijskih izvjestaja, ¢l.4., Narodne novine, Zagreb, br. 96/15
72 Zakon o reviziji, ¢1.20., Narodne novine, Zagreb, br. 146/05, 139/08, 144/12, 78/15
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Tablica 5: Javna objava naknada plaéenih vanjskim revizorima

Je li drustvo javno objavilo iznose naknada plac¢enih vanjskim revizorima za obavljenu reviziju i za

druge pruZene usluge?
Broj poduzeca Postotak Vazedi postotak Kumulativni postotak
NE 47 51,1 51,6 51,6
Valjano DA 44 47,8 48,4 100,0
Ukupno 91 98,9 100,0
Nedostaje 1 1,1
Ukupno 92 100,0

lzvor: IstraZivanje autora

Iz pripadajuéeg grafikona 2. moze se vidjeti kako su kod poduzeca koja su objavila upitnik
odgovori poprili¢no izjednaceni, no s obzirom da vise poduzeca nije u skladu s kodeksom
dobiveni odgovori ukazuju na slabosti korporativnog upravljanja u Republici Hrvatskoj. Ako
se obrati pozornost na poduzeca koja odstupaju od kodeksa, vecina ih je za objasSnjenje dalo
da je naknada uskladena po Tarifi revizorskih usluga ili nemaju tu obavezu objavljivanja.
Iako, neka poduzeca navode da se iznos naknada pla¢enih revizoru smatra poslovnom tajnom.
Uzimajuéi u obzir navedeno objaSnjenje da je naknada uskladena po Tarifi revizorskih usluga,
Hrvatska revizorska komora’ je objavila da se Tarifom revizorskih usluga odreduju najnizi
iznosi naknada za revizorske usluge i naknade troskova koje imaju pravo naplatiti revizorsko
drustvo, samostalni revizor odnosno zajednicki revizorski ured. lako od dana stupanja na
snagu Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o reviziji’* ta Tarifa nije vise aktualna,
naknade ugovorene na temelju Tarife revizorskih usluga do stupanja na snagu ovoga Zakona

ostaju na snazi do ispunjenja ugovornih obveza za koje su ugovorene.

3 Narodne novine 80/07: Tarifa revizorskih usluga: raspolozivo na :
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2007_08 80 2530.html

4 Narodne novine 139/08: Zakon o izmjena i dopunama Zakona o reviziji: raspolozivo na:
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008 12 139 3886.html
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Je li drustvo javno objavilo iznose naknada pla¢enih vanjskim revizorima za
obavljenu reviziju i za druge pruzene usluge?
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Grafikon 2: Javna objava naknada pla¢enim vanjskim revizorima

lzvor: Istrazivanje autora

Peto pitanje pod rb. 57 Upitnika glasi: ,,Ima li drus$tvo unutarnje revizore i ustrojen sustav
unutarnje kontrole? " I u ovom slu¢aju pozeljan odgovor je ,,da“. 1z tablice 6. vidljivo je da
je gotovo dvostruko viSe njih odgovorilo pozitivno na ovo pitanje. U Republici Hrvatskoj
65,2% poduzeca ima "neki oblik™ nadzora nad poslovanjem, dok 34,8% ispitanika smatra da
nema potrebe za organizacijom interne revizije ili unutarnje kontrole. Dobiveni reuzultati su
pokazali da ve¢ina ima unutarnje revizore i ustrojen sustav unutarnje kontrole, $to je i

pozeljno te u skladu s kodeksom.

Tablica 6: Unutarnja revizija i ustrojen sustav interne kontrole

Ima li drustvo unutarnje revizore i ustrojen sustav unutarnje kontrole?
Broj poduzeca Postotak Vazedi postotak Kumulativni postotak
NE 32 34,8 34,8 34,8
Valjano DA 60 65,2 65,2 100,0
Ukupno 92 100,0 100,0

Izvor: Istrazivanje autora

Na grafikonu 3. se moze primijetiti kako prevladava broj poduzeca koji zadovoljava kodeks
prema ovom pitanju. Dio poduzeca koja odstupaju od kodeksa su izjavili da unutar poduzeca

postoji samo mehanizam unutarnje kontrole, dok drugi navode da se cjelokupni sustav
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unutarnjeg nadzora provodi se pomocu unutarnjih kontrola koje su ugradene u poslovne

procese.

Ima li drustvo unutarnje revizore i ustrojen sustav unutarnje kontrole?
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Grafikon 3: Unutarnja revizija i ustrojen sustav interne kontrole
lzvor: Istrazivanje autora

6.3.Analiza obiljeZja revizorskog odbora

Druga grupa analiziranih pitanja iz Upitnika odnosi se na obiljeZja revizorskog odbora
(komisije za reviziju), tocnije rijeC je o pitanjima od rb. 33 do rb. 42. iz Upitnika (ukupno 11
pitanja). Za analizu rada su koriSteni samo podaci od 92 poduzeca koja su objavila Upitnik, te

su rezultati prikazani tabelarno i grafikonima.

Prvo pitanje pod rb. 33 Upitnika glasi ,,Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio
komisiju za reviziju (revizorski odbor)?“. Pozeljan je pozitivan odgovor, tj. da je nadzorni
ili upravni odbor ustrojio komisiju za reviziju. 1z sljedece tablice vidljivo je kako 25 poduzeca
nije u skladu s kodeksom (27,2%), no ipak je ve¢ina promatranih poduzeca u skladu s

kodeksom, i to njih 67 (72,8%) je imalo ustrojen revizorski odbor ili komisiju za reviziju.
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Tablica 7: Ustrojenost revizorskog odbora ili komisije za reviziju

Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio komisiju za reviziju (revizorski odbor)?

Broj poduzeca Postotak Vazeéi postotak Kumulativni postotak
NE 25 27,2 27,2 27,2
Valjano DA 67 72,8 72,8 100,0
Ukupno 92 100,0 100,0

lzvor: IstraZivanje autora

Isti prikaz ustrojenosti revizorskog odbora se moze vidjeti i na pripadaju¢em grafikonu 4.

Je li nadzorni odnosno upravni odbor ustrojio revizorski odbor?
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Grafikon 4: Ustrojenost revizorskog odbora ili komisije za reviziju
Izvor: Istrazivanje autora

ME

Prema Zakonu o reviziji” sva trgovacka drustva od javnog interesa (tj. subjekti od javnog

interesa) trebala su jo§ od 2006. godine osnovati revizorski odbor. Rezultati istrazivanja

pokazuju da ni deset godina kasnije velik broj poduzeca s Burze nema ustrojen revizorski

odbor sto ukazuje na slabosti korporativnog upravljanja u Republici Hrvatskoj.

S obzirom na to da je 27,17% analiziranih poduze¢a navelo u Upitniku da nemaju ustrojen

revizorski odbor, u nastavku ¢e se analizirati samo odgovori za ona poduzeca koja imaju

75 Zakon o reviziji, ¢1.27., Narodne novine, Zagreb, br. 146/05, 139/08, 144/12, 78/15
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ustrojen revizorski odbor buduéi da se pitanja odnose na obiljezja i zadace revizorskog

odbora.

Nakon $to smo iskljucili iz analize poduzeca koja nemaju ustrojen revizorski odbor, ostao je

uzorak od 67 poduzeca na kojima ¢e se raditi daljnja analiza.

Prema Zakonu o reviziji’® revizorski odbor treba se sastojati od ¢lanova nadzornog odbora i

Clanova imenovanih od nadzornog odbora. Takoder, u Kodeksu korporativnog upravljanja
Zagrebacke burze’’ (poglavlje 3.2.11.3) stoji da bi veéinu ¢lanova Odbora trebali Einiti
neovisni ¢lanovi nadzornog odbora. Stoga, pitanje pod rb. 34 Upitnika glasi: ,,Je li veéina
¢lanova komisije iz redova neovisnih ¢lanova nadzornog odbora? (ako ne, objasniti)*. Od
ukupno 67 poduzeca koja su odgovorila da imaju ustrojen revizorski odbor, njih 64,2% je

odgovorilo negativno, a 35,8 % poduzeca je odgovorilo pozitivho na ovo pitanje.

Tablica 8: Neovisni ¢lanovi revizorskog odbora

Je li veéina ¢lanova komisije iz redova neovisnih ¢lanova nadzornog odbora?
Broj poduzeca Postotak Vazeci postotak Kumulativni postotak
NE 43 64,2 64,2 64,2
Valjano DA 24 35,8 35,8 100,0
Ukupno 67 100,0 100,0

lzvor: Istrazivanje autora

Iz grafikona 5. se takoder moze vidjeti kako prevladava broj onih poduzeca ¢iji ¢lanovi
komisije nisu iz redova neovisnih ¢lanova nadzornog odbora, tj. nisu u skladu s kodeksom. U
objasnjenja su naveli da su manjina ¢lanova neovisni ili ni jedan ¢lan nije neovisan, nadalje,
vecina ¢lanova su znaéajno povezana sa dioniCarima drustva ili vlasnicki, $to se moze navesti
i kao jedan od nedostataka u korporativnom upravljanju hrvatskih kompanija, jer je

neovisnost jedno od temeljnih nacela revizorskog odbora.

76 Zakon o reviziji, ¢1.27., Narodne novine, Zagreb, br. 146/05, 139/08, 144/12, 78/15
""Zagrebacka burza (2007): Kodeks korporativnog upravljanja: raspolozivo na:
http://zse.hr/default.aspx?id=10865 (28.08.2017)

36


http://zse.hr/default.aspx?id=10865

Je li veéinu €lanova komisije iz redova neovisnih ¢lanova nadzornog odbora?
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Grafikon 5: Neovisni ¢lanovi revizorskog odbora
lzvor: Istrazivanje autora

Tre¢e pitanje pod rb.35 Upitnika glasi: ,,Je li komisija pratila integritet financijskih
informacija drusStva, a osobito ispravnost i konzistentnost racunovodstvenih metoda
koje Kkoristi drustvo i grupa Kkojoj pripada, ukljucivsi i Kkriterije za konsolidaciju
financijskih izvjeStaja drustava keoja pripadaju grupi? (ako ne, objasniti)*“. PoZeljno bi
bilo da je odgovor ,,da“, kako bi poduzeca bila uskladena s kodeksom. Iz tablice je vidljivo

kako njih 64 (95,5%) poduzeca su uskladeni s kodeksom, a samo 3 (4,5%) poduzeca nisu
uskladena s kodeksom.

Tablica 9: Pracenje integriteta financijskih informacija drustva

Je li komisija pratila integritet financijskih informacija drustva, a osobito ispravnost i konzistentnost
racunovodstvenih metoda koje koristi drustvo i grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za

konsolidaciju financijskih izvjeStaja druStava koja pripadaju grupi?

Broj poduzeca Postotak Vazeci postotak Kumulativni postotak

NE 3 4,5 4,5 4,5

Valjano DA 64 95,5 95,5 100,0
Ukupno 67 100,0 100,0

lzvor: Istrazivanje autora
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Dobiveni rezultati su o¢ekivani jer je revizorski odbor prema Zakonu o reviziji’® duzan pratiti
integritet financijskih informacija drustva te nadgleda provodenje revizije godiSnjih
financijskih i konsolidiranih izvjestaja. Kao glavni razlog odstupanja od Kodeksa jedno je
poduzece odgovorilo da ¢e komisija navedeno provoditi u narednim razdobljima. Dobiveni

rezultati su prikazani i na grafikonu 6.

Je li komisija pratila integritet financijskih informacija drustva, a osobito
ispravnost i konzistenthost raéunovodstvenih metoda koje koristi drustvo i
grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za konsolidaciju financijskih izvjestaja
drustava koja pripadaju grupi?
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Grafikon 6: praéenje integriteta financijskih informacija drustva
lzvor: Istrazivanje autora

Cetvrto pitanje pod rb.36 Upitnika glasi: ,,Je li komisija procijenila kvalitetu sustava
unutarnje kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni rizici kojima je druStvo
izloZeno (ukljucujuéi i rizike povezane s pridrZavanjem propisa) na odgovarajuéi nacin
identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajuéi nacin upravlja? (ako ne,
objasniti) i pozeljan odgovor je ,,da“. Iz tablice 10. je vidljivo da 4 poduzec¢a (6,0%) nije u

skladu s kodeksom, a 63 poduzeca (94%) su uskladena s kodeksom.

78 Zakon o reviziji, ¢1.28., Narodne novine, Zagreb, br. 146/05, 139/08, 144/12, 78/15
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Tablica 10: Procjena komisije za kvalitetu sustava unutarnje kontrole i upravljanja
rizicima

Je li komisija procijenila kvalitetu sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem da se
glavni rizici kojima je drustvo izloZeno (ukljucujudi i rizike povezane s pridrzavanjem propisa) na

odgovarajuéi nacin identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajuéi nacin upravlja?

Broj poduzeca Postotak Vazeéi postotak Kumulativni postotak
NE 4 6,0 6,0 6,0
Valjano DA 63 94,0 94,0 100,0
Ukupno 67 100,0 100,0
lzvor: IstraZivanje autora

U Zakonu o reviziji’® duznost revizorskog odbora je da prati u¢inkovitost sustava unutarnje

kontrole, te sustav upravljanja rizicima, a prema dobivenim rezultatima, moze se vidjeti da je
u Hrvatskoj dobro razvijen sustav unutarnje kontrole.

Dobiveni rezultati su prikazani i na pripadaju¢em grafikonu 7.

Je li komisija procijenila kvalitetu sustava unutarnje kontrole i upravijanja
rizicima, s ciljem da se glavni rizici kojima je drustvo izloZeno (ukljuéujucii rizike
povezane s pridravanjem propisa) na odgovarajuci nacin identificiraju i javno
objave te da se njima na odgovarajuci nac¢in upravlja?
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Grafikon 7: Procjena komisije za kvalitetu sustava unutarnje kontrole i upravljanja
rizicima
lzvor: Istrazivanje autora
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U tablici 11. prikazani su rezultati odgovora na peto pitanje rb.37 koje glasi: ,,Je li komisija
radila na osiguranju ucinkovitosti sustava unutarnje revizije, osobito putem izrade
preporuka prilikom odabira, imenovanja, ponovnog imenovanja i smjene rukovoditelja
odjela za unutarnju reviziju i glede sredstava koja mu stoje na raspolaganju, i procjene
postupanja rukovodeéeg povodom nalaza i preporuka unutarnje revizije? (ako ne,
objasniti)* Pozeljan odgovor na ovo pitanje takoder je ,,da“ i poduzeéa koja tako odgovore
smatraju se uskladenima s kodeksom. Medu promatranim poduzeé¢ima njih 28 (41,8%)
odgovorilo je negativno, a njih 39 (58,2%) pozitivno, iz ¢ega proizlazi kako je vise poduzeca

u skladu sa kodeksom.

Tablica 11: Osiguranje u¢inkovitosti sustava unutarnje revizije

Je li komisija radila na osiguranju uc¢inkovitosti sustava unutarnje revizije, osobito putem izrade
preporuka prilikom odabira, imenovanja, ponovnog imenovanja i smjene rukovoditelja odjela za
unutarnju reviziju i glede sredstava koja mu stoje na raspolaganju, i procjene postupanja rukovodeceg
povodom nalaza i preporuka unutarnje revizije?

Broj poduzeca Postotak Vazeci postotak Kumulativni postotak

NE 28 41,8 41,8 41,8

Valjano DA 39 58,2 58,2 100,0
Ukupno 67 100,0 100,0

lzvor: Istrazivanje autora

Prema Zakonu o reviziji® revizorski odbor prati u¢inkovitost unutarnje revizije te raspravlja o
planovima i godiSnjem izvjeS¢u unutarnje revizije te o znacajnim pitanjima koja se odnose na
ovo podrucje. Analiziraju¢i dobivene rezultate koji su prikazani i na grafikonu 8, gdje
prevladavaju poduzeca koja su uskladena s kodeksom, odnosno koja rade na ucinkovitosti
sustava unutarnje revizije, razlika nije velika te se dolazi do zaklju¢ka da bi poduzeca u
Hrvatskoj trebala viSe poraditi na pitanju unutarnje revizije. Kao mogucéi razlozi odstupanja za

neka poduzeca su navela da je komisija u potpunosti zadovoljna.
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Je li komisija radila na osiguranju ucinkovitosti sustava unutarnje revizije,
osobito putem izrade preporuka prilikom odabira, imenovanja, ponovhog
imenovanja i smjene rukovoditelja odjela za unutarnju reviziju i glede sredstava
koja mu stoje na raspolaganju, i procjene postupanja rukovodeéeg povodom
nalaza i preporuka unutarnje revizije?
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Grafikon 8: Osiguranje u¢inkovitosti sustava unutarnje revizije
lzvor: Istrazivanje autora

Sesto pitanje pod rb.38 Upitnika glasi: ,,Ako u drustvu funkcija unutarnje revizije ne

postoji, je li komisija izvrSila procjenu potrebe za uspostavom takve funkcije? (ako ne,

objasniti)* Pozeljan odgovor na navedeno pitanje je ,,da“, ukoliko poduzeca zele biti u skladu

s kodeksom. Od ukupno 67 promatranih poduzeca, 5 poduzeca nije dalo odgovor na ovo

pitanje, 38 (61,3%) je odgovorilo negativno, a 24 (38,7%) je odgovorilo pozitivno, Sto znaci

da vise poduzeca nije u skladu s kodeksom.

Tablica 12: IzvrSenje procjene potrebe za uspostavom funkcije unutarnje revizije

uspostavom takve funkcije?

AKko u drustvu funkcija unutarnje revizije ne postoji, je li komisija izvrsila procjenu potrebe za

Broj poduzeca Postotak Vazeci postotak Kumulativni postotak
NE 38 56,7 61,3 61,3
Valjano DA 24 35,8 38,7 100,0
Ukupno 62 92,5 100,0
Nedostaje 5 7,5
Ukupno 67 100,0

lzvor: Istrazivanje autora

Dobiveni rezultati su prikazani i na grafikonu 9. Kao razlog negativnih odgovora, tj.

neuskladenosti s kodeksom govori se 0o poduze¢ima koja imaju ustrojenu funkciju unutarnje
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revizije ili nisu obveznici uspostave unutarnje revizije. Uzimajuéi u obzir i odgovore na
pitanja pod rb.36. i 37. Upitnika, ustanovljeno je da je komisija procijenila kvalitetu sustava
unutarnje kontrole i upravljanja rizicima, te je radila na osiguranju ucinkovitosti sustava
unutarnje revizije, medutim prema rezultatima analize u vecini poduzeéa nije izvrSena
procjena potrebe za uspostavom unutarnje revizije za poduze¢ima u kojima unutarnja revizija
nije ustrojena. Rezultati ukazuju na slabosti sustava unutarnje revizije poduzeéa u Hrvatskoj,

ali i na u¢inkovit sustav internih kontrola.

Ako u drustvu funkcija unutarnje revizije ne postoji, je li komisija izvrsila procjenu
potrebe za uspostavom takve funkcije?
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Grafikon 9: IzvrS$enje procjene potrebe za uspostavom funkcije unutarnje revizije
lzvor: Istrazivanje autora

Sljedeca tablica 13. sadrzi odgovore na sedmo pitanje rb.39 koje glasi: ,,Je li komisija
nadgledala neovisnost i objektivnost vanjskog revizora, osobito glede rotacije ovlastenih
revizora unutar revizorske kucée i naknada koje drustvo pla¢a za usluge vanjske
revizije? (ako ne, objasniti)* i pozeljno je da je odgovor ,,da“. 5 poduzeca (7,5%) negativno
je odgovorilo na ovo pitanje, a njih 62 (92,5%) pozitivno. Stoga se moze zakljuciti da

prevladavaju poduzeca koja su uskladena s kodeksom.

Kada se govori 0 samostalnom revizoru ili revizorskom drustvu koji obavljaju reviziju drustva

od javnog interesa, bitno je da jednom godisnje, §to je navedeno u Zakonu o reviziji®!, pisano
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potvrde revizorskom odboru svoju neovisnost o revidiranom drustvu od javnog interesa i
svoju neovisnost prema drustvu ¢iju reviziju financijskih izvje$¢a provode i izvjeStavaju
revizorski odbor o dodatnim uslugama toga drustva.

Takoder, ne smije imati predrasude koje bi narusile nacela objektivnosti i neovisnosti, te mora

izbjeci svaku moguénost narusavanja odgovarajucih nacela.

Tablica 13: Nadgledanje neovisnosti i objektivnosti vanjskog revizora

Je li komisija nadgledala neovisnost i objektivnost vanjskog revizora, osobito glede rotacije ovlastenih

revizora unutar revizorske kuce i naknada koje drustvo placa za usluge vanjske revizije?

Broj poduzec¢a Postotak Vazeéi postotak Kumulativni postotak

NE 5 7,5 7,5 7,5

Valjano DA 62 92,5 92,5 100,0
Ukupno 67 100,0 100,0

lzvor: Istrazivanje autora

Na sljede¢em grafikonu 10, nalazi se struktura odgovora na ovo pitanje, pa se preglednije
moze uociti odnos izmedu poduzeca s razli¢itim odgovorima. Iz grafikona je jasno kako u
velikoj mjeri prevladavaju poduzeca koja su u skladu s Kodeksom, te kao razlog odstupanja
od Kodeksa preostalih 5 poduze¢a navodi za razlog da je vanjski revizor izabran na temelju

neovisnosti 1 objektivnosti ili je u drustvu ustrojena unutarnja revizija.

Je li komisija nadgledala neovisnost i objektivhost vanjskog revizora, osobito
glede rotacije ovlastenih revizora unutar revizorske kuce i naknada koje drustvo
placa za usluge vanjske revizije?
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Grafikon 10: Nadgledanje neovisnosti i objektivnosti vanjskog revizora
lzvor: Istrazivanje autora
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U tablici 14. prikazani su odgovori na pitanje pod rb.40 Upitnika koje glasi: ,,Je li komisija
pratila prirodu i koli¢inu usluga koje nisu revizija, a drustvo ih prima od revizorske
kuée ili s njome povezanih osoba? (ako ne, objasniti)*. Prema Zakonu o reviziji®? samostalni
revizor ili revizorsko drustvo koji obavljaju reviziju drustava od javnog interesa obvezni su
obavijestiti revizorski odbor o svim dodatnim uslugama pruzenim revidiranom drustvu.

PozZeljan odgovor koji poduzeée stavlja u status uskladenosti s kodeksom za navedeno pitanje
je ,,da“. Iz tablice se moZe vidjeti kako od 67 analiziranih poduzeca koja imaju revizorski
odbor, 2 poduzeca nisu dali odgovor na navedeno pitanje, te od preostalih 65 poduzeca koja
su odgovorila, njih je 39 (60,0%) poduzeca odgovorilo ,,ne®, a njih 26 (40,0%) odgovorilo je
»da“. Iz toga proizlazi zakljuCak kako je veci broj onih poduzeca koja nisu u skladu s

kodeksom.

Tablica 14: Praéenje prirode i koli¢ine usluga koje nisu revizija

Je li komisija pratila prirodu i koli¢inu usluga koje nisu revizija, a drustvo ih prima od revizorske kuée
ili s njome povezanih osoba?
Broj poduzeca Postotak Vazedi postotak Kumulativni postotak
NE 39 58,2 60,0 60,0
Valjano DA 26 38,8 40,0 100,0
Ukupno 65 97,0 100,0
Nedostaje 2 3,0
Ukupno 67 100,0

lzvor: Istrazivanje autora

Iako je vecina poduzeca izjavila da eksterni revizor ne pruza nerevizijske usluge poduzec¢ima
(pitanje rb.55), jedan od nedostataka revizorskog odbora kao mehanizma korporativnog

upravljanja je nedostatak pracenja prirode i koli¢ine tih usluga.

Poduzeca koja nisu uskladena s kodeksom, kao objasnjenja su dala da nije bilo takvih usluga,
te je jedno poduzece navelo da je drustvo od vanjskog revizora koristilo isklju¢ivo usluge

revizije. Rezultati su prikazani i na pripadaju¢em grafikonu 11.
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Je li komisija pratila prirodu i koli€inu usluga koje nisu revizija, a drustvo ih prima
od revizorske kuce ili s njome povezanih osoba?
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Grafikon 11: Pracenje prirode i koli¢ine usluga koje nisu revizija
lzvor: Istrazivanje autora

Tablica 15. prikazuje odgovore na pitanje rb.41 Upitnika koje glasi: ,,Je li komisija izradila
pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kuca i s njome povezane osobe ne smije
davati drustvu, koje usluge mozZe davati samo uz prethodnu suglasnost komisije, a koje
usluge moze davati bez prethodne suglasnosti? (ako ne, objasniti)*, a pozeljan odgovor je
,da“. Prema Kodeksu korporativnog upravljanja®® (poglavlje 3.2.11) komisija treba izraditi
pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kuca i s njome povezane osobe ne smije davati
drustvu, koje moze uz prethodnu suglasnost, a koje usluge moze davati bez suglasnosti. 1z
tablice je vidljivo da jedno poduzece nije dalo odgovor na navedeno pitanje, te je 24 (36,4%)
poduzeca odgovorilo negativno, dok je samo 42 (63,6%) poduzeta odgovorilo pozitivno,
odnosno da je komisija izradila takva pravila. Prema tome, vecina poduzeca je uskladena s

kodeksom.

8 Zagrebacka burza (2007): Kodeks korporativnog upravljanja: raspolozivo na:
http://zse.hr/default.aspx?id=10865 (28.08.2017)
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Tablica 15: Pravila usluga vanjske revizorske kuce

Je li komisija izradila pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kuéa i s njome povezane osobe ne
smije davati drustvu, koje usluge mozZe davati samo uz prethodnu suglasnost komisije, a koje usluge
moZe davati bez prethodne suglasnosti?

Broj poduzecéa Postotak Vazeéi postotak Kumulativni postotak
NE 24 35,8 36,4 36,4
Valjano DA 42 62,7 63,6 100,0
Ukupno 66 98,5 100,0
Nedostaje 1 15
Ukupno 67 100,0

lzvor: IstraZivanje autora

Poduzeca koja su odgovorila sa ,,ne* na ovo pitanje kao razloge za odstupanje od kodeksa su
naveli da nije bilo potrebe za takvim uslugama, te su u nekim poduzeé¢ima usluge definirane u
ugovoru zaklju€enim s vanjskim revizorom. Takoder, za objasnjenje su neka poduzeca navela
da zbog rijetke potrebe za takvim uslugama pravila nisu izradena. Dobiveni rezultati su

prikazani i na pripadaju¢em grafikonu 12.

Je li komisija izradila pravila o tome koje usluge vanjska revizorska kucais
njome povezane osobe ne smije davati drustvu, koje usluge moze davati samo
uz prethodnu suglasnost komisije, a koje usluge mozZe davati bez prethodne
suglasnosti?
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Grafikon 12: Pravila usluga vanjske revizorske kuce
lzvor: Istrazivanje autora
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U tablici 16. prikazani su odgovori na pitanje rb.42 Upitnika koje glasi: ,.Je li komisija
razmotrila u¢inkovitost vanjske revizije i postupke viSeg rukovodeceg kadra s obzirom
na preporuke koje je iznio vanjski revizor? (ako ne, objasniti)“. Pozeljan odgovor je ,,da“ i
sva poduzeca koja su tako odgovorila smatraju se uskladena s kodeksom. 1z tablice 16.
vidljivi su odgovori na navedeno pitanje, 4 (6,0%) poduzeéa je odgovorilo negativno, a
pozitivno njih 63 (94,0%), §to znadi da je veéina poduzeéa u Hrvatskoj uskladena sa
Kodeksom korporativnog upravljanja® (poglavlje 3.2.11) da se razmotri efikasnost vanjske

revizije 1 postupci rukovodeceg kadra po pitanju preporuka vanjskog revizora.

Tablica 16: Razmatranje ucinkovitosti vanjske revizije i postupaka viSeg rukovodeceg

kadra

Je li komisija razmotrila uc¢inkovitost vanjske revizije i postupke viSeg rukovodeceg kadra s obzirom na

preporuke koje je iznio vanjski revizor?

Broj poduzeca Postotak Vazeci postotak Kumulativni postotak

NE 4 6,0 6,0 6,0

Valjano DA 63 94,0 94,0 100,0
Ukupno 67 100,0 100,0

lzvor: Istrazivanje autora

Sljedeci grafikon 13. prikazuje strukturu odgovora promatranih poduzeéa te se jasno moze
zakljuciti da je velika ve¢ina ovih poduzeca uskladena s kodeksom. Dio poduzeca koja nisu
uskladena s kodeksom su za objaSnjenje dali da je predmetno regulirano zakonskom

regulativom da vanjski revizor obavlja iskljucivo usluge revizije.

8 Zagrebacka burza (2007): Kodeks korporativnog upravljanja: raspolozivo na:
http://zse.hr/default.aspx?id=10865 (28.08.2017)
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Je li komisija razmotrila uéinkovitost vanjske revizije i postupke viseg
rukovodeceq kadra s obzirom na preporuke koje je iznio vanjski revizor?
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Grafikon 13: Razmatranje u¢inkovitosti vanjske revizije i postupaka viSeg rukovodeceg
kadra
lzvor: Istrazivanje autora

Sljedeca tablica 17. prikazuje odgovore na jedanaesto pitanje pod rb.43 koje glasi: ,Je li
komisija za reviziju osigurala dostavu kvalitetnih informacija ovisnih i povezanih
drustava te trefih osoba (kao Sto su strucni savjetnici)? (ako ne, objasniti)*, na koje je
pozeljan pozitivan odgovor. Na ovo pitanje jedno poduzece nije dalo odgovor, a vidljivo je
kako su 8 (12,1%) poduzeca odgovorila negativno, a njih 58 (87,9%) odgovorilo je pozitivno.
Stoga se moze zaklju¢iti da je veéina poduzeca u skladu s Kodeksom korporativnog
upravljanja®® (poglavlje 3.2.11) gdje se navodi da bi komisija za reviziju trebala osigurati
dostavu kvalitetnih informacija, s obzirom na utjecaj takvih podataka na konsolidirana

financijska izvjesca.

8 Zagrebacka burza (2007): Kodeks korporativnog upravljanja: raspolozivo na:
http://zse.hr/default.aspx?id=10865 (28.08.2017)
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Tablica 17: Dostava kvalitetnih informacija ovisnih i poveznih poduzeéa te treéih osoba

osoba (kao S§to su strucni savjetnici)?

Je li komisija za reviziju osigurala dostavu kvalitetnih informacija ovisnih i povezanih drustava te treéih

Broj poduzeca Postotak Vazedi postotak Kumulativni postotak
NE 8 11,9 12,1 12,1
Valjano DA 58 86,6 87,9 100,0
Ukupno 66 98,5 100,0
Nedostaje 1 15
Ukupno 67 100,0

lzvor: IstraZivanje autora

Ako se promotri grafikon koji prikazuje strukturu odgovora, moze se vidjeti kako je stupac s

odgovorom ,,da“ viSe od dvostruko veéi od onoga s odgovorom ,ne“. Nadalje, razlozi

odstupanja od kodeksa su da ne postoje ovisna i povezana drustva.

Je li komisija za reviziju osigurala dostavu kvalitetnih informacija ovisnih i
povezanih drustava te treéih osoba (kao sto su struéni savjetnici)?
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Grafikon 14: Dostava kvalitetnih informacija ovisnih i povezanih poduzeéa te treéih

osoba

lzvor: Istrazivanje autora
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7. ZAKLJUCAK

Danas su skoro sva poduzeca organizirana kao korporacija. Korporativno upravljanje je vazan
mehanizam temeljem kojeg poduzeca istrazuju kako ostvariti svoje ciljeve i kako S§to
ucinkovitije poslovati, pri ¢emu im pomazu interni i eksterni mehanizmi ( interna i eksterna
revizija).

Svrha eksterne revizije je uvjeriti korisnike financijskih izvjeStaja da na istinit i objektivan
nacin prikazuju financijsko stanje i uspjesnost poslovanja poduzeca, te da na taj nacin povecéa

vjerodostojnost 1 pouzdanost informacija koje daju financijski izvjestaji.

Interna revizija pokuSava zastititi resurse poduzeca od nepostenog ponasanja zaposlenih 1
podugovaraca. Suvremena interna revizija je usmjerena na poboljSanje buduceg poslovanja
poduzeca, a ne samo na pregledavanje proSlih dogadaja. Cilj interne revizije je utvrditi
pouzdanost, realnost i integritet financijskih i operativnih informacija bitnih za donoSenje
odgovaraju¢ih poslovnih odluka. Interni mehanizam je sve znacajniji zbog odgovornosti 1

zadataka koje obavlja je revizorski odbor.

Glavni zadaci revizorskog odbora se temelje na postupcima financijskog izvjeStavanja, kao i

na prac¢enju ucinkovitosti interne revizije kako bi se ostvarili ciljevi poslovanja.

Cilj ovog rada je utvrditi obiljeZja interne i eksterne revizije te internih kontrola i revizorskog
odbora na uzorku listanih kompanija u Republici Hrvatskoj na temelju analize objava u
Kodeksu korporativnog upravljanja, po principu ,,uskladi se ili objasni“. Za analizu su se
koristili podatci iz 2016.godine za listana poduzeca na Zagrebackoj burzi na kojoj su od
ukupno 137 analiziranih poduzeca, 92 poduzeéa imala objavljen godiSnji upitnik o Kodeksu

Korporativnog upravljanja.

Na temelju podataka koriStenih kod analize obiljezja eksterne revizije te interne revizije i
internih kontrola, rezultati su pokazali da sva poduzeca s objavljenim godi$njim upitnikom
imaju vanjskog revizora, takoder, sva poduzeca su odgovorila da vanjski revizor drustva nije
vlasni¢ki ni interesno povezan sa druStvom, $to prikazuje da su oba pitanja u potpunosti
uskladena s kodeksom. U ovom dijelu analize, jedina neuskladenost i problem drustva s
kodeksom se javlja po pitanju javne objave iznosa naknada placenih vanjskim revizorima za
obavljenu reviziju i za druge pruzene usluge. Od 91 poduzeca koja su dala odgovor na ovo

pitanje, cak 51,65% poduzeca nije javno objavilo iznose naknada plac¢enih vanjskim
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revizorima za obavljenu reviziju i za druge pruzene usluge, dok je 48,35% poduzeca objavilo

javno.

Kod analize obiljezja revizorskog odbora, u obzir se se uzela samo poduzeca koja su objavila
da imaju ustrojen revizorski odbor, a to je njih 67 iz kojeg se moze vidjeti da po pitanju
neovisnosti vanjskih revizora ¢ak njih 64,2% odgovorilo negativno na pitanje, a samo 35,8%
pozitivno. Neovisnost ¢lanova revizorskog odbora se mozZe navesti kao jedan od nedostataka u
korporativnom upravljanju hrvatskih kompanija, jer se u pitanje dovodi objektivnost ¢lanova.
Drugi problem, tj. nedostatak hrvatskih kompanija se javlja kod izvrSenja procjene potrebe za
uspostavom unutarnje revizije za druStva u kojim ta funkcija ne postoji, gdje u 61,3%
poduzeca komisija nije izvr§ila procjenu potrebe za njenom uspostavom, a u 38,7% jest.

65 od ukupno 67 poduzeéa su dala odgovor na pitanje vezano uz pracenje prirode i koli¢ine
usluga koje nisu revizija, a koje drustvo prima od revizorske kuce ili s njome povezanih
osoba, te se doslo do rezultata u kojem 60,0% poduzeéa nije uskladeno, a 40,0% poduzeca je

uskladeno s kodeksom..

Naime, kod analize obiljezja revizorskog odbora za 2016.godinu, dolazi se do zakljucka kako
na 3 od 11 pitanja iz godiSnjeg upitnika poduzeca su pokazala neuskladenost s Kodeksom te

su potrebna daljnja unapredenja 1 usavrSavanja po ovim pitanjima.
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SAZETAK

Ucinkovitost eksterne i interne revizije te revizorskog odbora od velikog je znacenja za dobru
praksu korporativnog upravljanja. Cilj ovog rada je istraziti prisutnost i karakteristike
revizorskog odbora i eksterne, odnosno interne revizije na temelju raspolozivih podataka iz
objavljenih upitnika Kodeksa korporativnog upravljanja listanih poduzeca za 2016. godinu u
Republici Hrvatskoj. Od ukupno 137 analiziranih poduzeca, 92 poduzec¢a su imala objavljen
godisnji upitnik o Kodeksu Korporativnog upravljanja. Sva poduzeca su objavila da imaju
vanjskog revizora i da nije vlasnicki ni interesno povezan s poduzeéem te su rezultati ove

analize pokazali i da je vecina poduzecéa na Zagrebackoj burzi ustrojila revizorski odbor.

Kljuéne rije¢i: revizija, korporativno upravljanje, revizorski odbor.

SUMMARY

The effectiveness of external and internal auditing and audit committee is of great importance
for good corporate governance practice. The aim of this paper is to investigate the presence
and characteristics of the audit committee and external or internal audit based on the
available data from the published questionnaires of the Corporate Governance Code of
Companies for 2016 in the Republic of Croatia. Out of a total of 137 analysed companies, 92
companies had published an annual Code of Corporate Governance Codex. All companies
have announced that they have an external auditor and that they have no ownership or
interest in the company, and that the results of this analysis have shown that most of the

companies on the Zagreb Stock Exchange have set up an audit committee.

Key words: audit, corporate governance, audit committee.
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