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UvoD

1.1. Predmet istraZivanja

Mala 1 srednja poduzeca nastaju kao rezultat pojedinacne poslovne inicijative
koja je, preto¢ena u djelo, glavni nositelj razvoja svakog modernog gospodarstva.
Poslovno okruzenje u modernim gospodarstvima razvija se u skladu s potrebama malog i
srednjeg poduzetnistva. Pri donoSenju mjera gospodarske politike razmatra se kako ¢e te
mjere utjecati na male i srednje poduzetnike. Promjene u okruzenju znatno vise pogadaju
mala i srednja poduzeca od velikih poduzeca. Uloga drzave Bosne i Hercegovine je
izgraditi stabilno okruZenje u kojem poduzetnik moze pouzdano planirati i ostvarivati
svoje ciljeve. Osnovni problem malih i srednjih poduze¢a u Bosni i Hercegovini je
izgraditi nepostojanje neophodnog pravnog i institucionalnog okvira na razini zemlje,
odnosno na drzavnoj razini.

Zemlje u tranziciji su suocene s nizom problema i ograni¢enja, a medu te zemlje
se ubraja i Bosna i Hercegovina. U tim zemljama glavni problem malih i srednjih
poduzeéa je nedostatak kapitala. Razvoj se mora temeljiti na trzistu, $to nije slucaj s
tranzicijskim zemljama gdje su Ceste trziSne promjene i ima za posljedicu visoke
neizvjesnosti, ekonomske fluktuacije i nedostatak kolaterala. Vlade ne bi trebale biti
ukljucene u direktnu proizvodnju, $to je sluc¢aj kod zemalja u tranziciji. Vlade bi trebale
osigurati makrostabilnost kroz ulaganje u infrastrukturu malih 1 srednjih poduzeca,
poticanje izvoza, pomo¢ malim 1 srednjim poduzefima pri pristupu izvorima
financiranja, uvezivanje malih i srednjih poduzeca s financijskim sektorom i postojanje
pouzdanih trZiSnih informacija.

Stabilnost cijena i relativno niska stopa inflacije je makroekonomski rezultat u
Bosni 1 Hercegovini. Makroekonomsko okruzenje Bosne 1 Hercegovine pruZa poticaje za
stabilan monetarni okvir, iz ¢ega proistjeCe pozitivan poticaj za razvoj konkurentnosti
malih i srednjih poduzeca u Bosni i Hercegovini. Njegova je osnovna znacCajka I
nametnuti valutni teaj (Currency Bord), pracen ¢vrstim proraCunskim ograni¢enjima
koja poti¢u stabilnost i ograniCavaju ekonomski rast. Monetarna stabilnost djeluje
represivno na realni sektor u kojem djeluju brojni izvori nestabilnosti, kao §to su veliki
obim dugovanja 1 potrazivanja te veliki deficit u vanjskotrgovinskoj razmjeni.
Makroekonomsko stabilno okruzenje podrazumijeva i stimulira rast poduprt izvozom,
jer onemogucava bilo kakav rast bez raspolozivog realnog dohotka. U uvjetima niske

kreditne sposobnosti drzave kao §to je Bosna 1 Hercegovina ni uvoz kapitala ne moze

4



pokrenuti unutarnji rast. Za rast izvoza iz Bosne i Hercegovine potrebno je da poduzeca
porade na kvaliteti i strukturi proizvoda i usluga, konkurentnost na regionalnoj razini,
imidz zemlje i mnogi drugi.

Bruto domac¢i proizvod Bosne i Hercegovine je jedan od najnizih u regiji, a
povecanjem udjela malih i srednjih poduzeca u bruto domac¢em proizvodu po stanovniku
doprinijet ¢e se porastu i bruto domaceg proizvoda zemlje. Bosna i Hercegovina ima
odredene specificne prednosti u odnosu na zemlje regije, dok s druge strane Bosna i
Hercegovina treba poraditi na smanjivanju poreza i javnih davanja, poboljSanju u visoj
efikasnosti u kreiranju proizvodnosti i na novom investiranju.

Budu¢nost malih 1 srednjih poduze¢a u Bosni i Hercegovini, kao i budu¢nost
gospodarstva Bosne i Hercegovine, ovisi 0 njihovoj sposobnosti i moguc¢nostima
prilagodbe budu¢im velikim promjenama u procesu pridruzivanja Bosne i Hercegovine

Europskoj uniji.

1.2. Metodologija rada

Rad ¢e se sastojati od dva dijela: teorijskog i empirijskog. Metode primijenjene

na tadva dijela donekle ¢e se razlikovati.

Prvi dio rada je teorijskog obiljezja te ¢e koristiti opée metode kao $to su: metoda
analize, metoda sinteze, metoda indukcije, metoda dedukcije, metoda deskripcije,
metoda komparacije. U prvom c¢e se dijelu prvenstveno koristiti metode analize i
sinteze, kao dvije temeljne (najstarije) znanstvene metode. Znanstveni rad nije moguce
provesti bez analize, odnosno svi podaci prikupljeni istrazivanjem moraju se analizirati,
te se na osnovi toga izvlace zakljucci u odnosu na hipoteze formulirane u pocetnoj fazi
istrazivanja.

Za obradu primarnih podataka koristit ¢e se statistiCke metode obrade podataka. U
pogledu te metode, potrebno je naglasiti da ¢e biti primijenjena inferencijalna statistika
koja se temelji na uzorku izabranih jedinica cjelovitog statistickog skupa, pomocu kojeg
¢e se uz primjenu odgovaraju¢ih metoda i tehnika, donositi zakljucci o Citavom

statistickom skupu.

Primjena tih metoda treba omoguciti misaoni i logicki postupak obrade znanstvene
teorije o predmetu istrazivanja, kako bi se omogucilo sveobuhvatno sagledavanje

problematike i1 uocavanje zakonitosti.

Kako bi se otklonili nedostaci i praznine izmedu medunarodnih standarda i realnosti u

oblasti malih i srednjih poduze¢a u Bosni i Hercegovini, treba napraviti procjenu
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nedostataka 1 stimulirati budu¢i razvoj malih 1 srednjih poduzeca kroz trziSno

gospodarstvo.

U drugom dijelu empirijskog istrazivanja na osnovu prikupljenih podataka na cijelom
prostoru Bosne i Hercegovine od svih nadleznih institucija, prikazat ¢e se razvijenost
malih 1 srednjih poduzeca u Bosni i Hercegovini i razvoj gospodarstva Bosne i
Hercegovine. Na kraju, usporedivanjem statistickih podataka ovih dvaju sektora, bit ¢e
istaknuto kako razvijenost malih i srednjih poduzeéa utjeCe na ukupni razvoj

gospodarstva Bosne i Hercegovine.

Svrha spomenutih metoda je dolazenje do informacija i podataka koji ¢e omoguciti

zakljucke 1 postizanje postavljenih ciljeva istrazivanja.

1.3. Ciljevi rada i radne hipoteze

Osnovni ciljevi ovog istrazivanja Su:
1. Utvrdivanje stanja razvijenosti sektora malih i srednjih poduzeca,
2. Utvrdivanja stanja i razvijenosti gospodarstva,
3. Utvrdivanje utjecaja malih i srednjih poduzecéa na razvijenost gospodarstva .
Iz ovih ciljeva se izvode i pragmati¢ni ciljevi i to:
Za utvrdivanje stanja razvijenosti sektora malih i srednjih poduzeéa u Bosni i
Hercegovini sljede¢i ciljevi:
1. ukupan broj malih 1 srednjih poduzeca,
2. zaposlenost,
3. vlasnicka struktura,
4. prihodi.
Za utvrdivanja stanja i razvijenost gospodarstva u Bosni 1 Hercegovini sljedec¢i ciljevi:
1. bruto drustveni proizvod,
izvoz roba i usluga,
uvoz roba i usluga,
deficit tekuceg racuna,
vanjski dug,
devizne rezerve,
stopa nezaposlenosti,

sektori i djelatnosti,

© ©o N o g B~ D

izdaci drzavnog sektora za istrazivanje i razvoj.



Za utvrdivanje utjecaja malih i srednjih poduzeca na razvijenost gospodarstva Bosne i
Hercegovine sljedeci ciljevi:

1. udio malih i srednjih poduzeca u bruto domaéem proizvodu,

2. udio malih i srednjih poduzeca po sektorima i djelatnostima,
3. udio malih i srednjih poduzeca u izvozu,
4

udio malih i srednjih poduzeca u zaposlenosti.

Sukladno predmetu istrazivanja i postavljenim ciljevima, definirana je hipoteza

,, mala i srednja poduzeca pozitivno utjecu na razvoj gospodarstva“.

Ocekivani rezultati ovog rada, kao i empirijski podaci dobiveni planiranim
istrazivanjem, bit ¢e svakako od koristi svima onima koji se bave malim i srednjim
poduzec¢ima, vlasnicima i zaposlenima, nositeljima poslova na svim razinama vlasti te
razli¢itim institucijama i1 udruzenjima. Takoder ¢e znanstveno istraZivanje biti od koristi

studentima i budué¢im istraziva¢ima.

1.4. Struktura rada

Rad se sastoji od cetiri poglavlja.
Prvo poglavlje: Uvod Kkoji daje sazeti problem istrazivanja, svrhu, ciljeve i polazne teze
istrazivanja, cilj rada, koriStene metode istrazivanja i kratki opis strukture rada.
Drugo poglavlje: Mala i srednja poduzeéa i gospodarstvo, teoretski opisuju mala i
srednja poduzeca kao i opcenito definiranje gospodarstva i razvoja.
Tre¢e poglavlje: Utjecaj malih i srednjih poduzeéa na razvoj gospodarstva. Ovim
poglavljem utvrduje se razvijenost malih i srednjih poduze¢a u Bosni i Hercegovini, I
razvijenost gospodarstva Bosne 1 Hercegovine te kako mala 1 srednja poduzeca utjecu na
razvijenost gospodarstva.
Cetvrto poglavlje: Zakljucak.
U nastavku je prikazan spisak koriStene literature i izvora, popis slika, tabela i grafikona,

kao 1 kratki rje¢nik prijevoda manje poznatih izraza koristenih u ovom radu.



2. Mala i srednja poduzeca i gospodarstvo

2.1. Pojam i definicija malih i srednjih poduzeéa

Pojmovno odredenje malih i srednjih poduzeca se odnosi na kvantitativne
veli¢ine. Veli¢ina poduzeca je mjera efektivnih ili potencijalnih gospodarskih djelatnosti
koje poduzece ostvaruje. Postoje dva nadina tumacenja definiranja malih i srednjih
poduzeca. Prvo se odnosi na ekonomiste koji negiraju sve gospodarske subjekte koji nisu
u privatnom vlasni$tvu, dok drugi definiraju da je to financijski organizam koji se osniva
zbog proizvodnje dobara i usluga za trziSte. Suvremeni teoretiCari smatraju da je
djelovanje poduzeca samo moguée u dinami¢nom gospodarstvu. Poduzeée je temeljni
oblik organizacije gospodarskog Zivota, karakterizira ga trziSno usmjerena proizvodnja,
neizbjezni rizik i politika gospodarenja. Vecéina poduze¢a kao mjeru definiranja
poduzeca uzima ukupni prihod, broj zaposlenih i dionicki kapital.

Prvi poznati zapisi o0 malom poduzecu pojavili su se prije 4.000 godina, opisujuéi kako
su bankari pozajmljivali novce uz kamatu. Malo poduzece cvjetalo je u gotovo svim
starim kulturama. Arapi, Babilonci, Egip¢ani, Zidovi, Grei, FeniGani i Rimljani bili suu
tome izuzetni. Mala poduzeca donijela su takve stvari kao Sto su babilonska astronomija,
gré¢ka filozofija, zidovski kalendar i rimsko pravo. Tijekom srednjeg vijeka rimska
katolicka crkva drzala je male poduzetnike na niskim granama, dok je 1980- ih malo i
srednje poduzece pocelo uzivati viSe uvazavanja i ugleda no ikad prije, zahvaljujuci
sposobnosti da stvori nove proizvode i nova radna mjesta.

Pojam malih i srednjih poduzeéa se mijenjao stalno pod utjecajem razvoja svijeta, a
samim tim i njihova temeljna obiljezja. U samom pocetku su se identificirali s
poduzetnikom, kasnije postaje sinonim poduzetnicke aktivnosti.

Poduzece je postalo predmet istrazivanja razli€itih znanstvenih disciplina, tako postoji
niz teorija kao npr: *

1) ekonomska jedinica koja posluje na trzistu radi ostvarenja ekonomskog cilja koji se
mjeri uspjesnosc¢u poslovanja (ekonomska teorija),

2) zajednica ljudi koji djeluju radi ostvarivanja nekoga cilja (socioloska teorija),

3) poslovni sustav koji je istodobno i organizacijski sustav, nastao kao rezultat

ekonomskih aktivnosti (organizacijska teorija ) i

! Buble, M., i Klepi¢, Z. : Menadzment malih poduzeéa osnove poduzetniitva, Ekonomski fakultet,
Mostar, 2007., str. 23.



4) pravna osoba kojom poduzece, snagom objektivnog prava, stjeCe poslovni
subjektivitet (pravna teorija).

Polazec¢i od ovih teorija postavlja se pitanje $to su mala i srednja poduzeéa, kako
ih definirati s obzirom da i razli¢ite zemlje razliGito definiraju mala i srednja poduzeéa.?

Jedno od sredisnjih pitanja malog 1 srednjeg poduzeCa je proces njegova
formiranja i opstanka. Istrazivanja su pokazala da malo pa tako i srednje poduzece slijedi
obrazac rodenja, rasta, stabilizacije i smrti, na kojoj je osnovi formiran koncept
zivotnoga ciklusa novoga pothvata (new venture life cycle). Ovaj je koncept formiran na
bihevioralnom pristupu Kkoji polazi od zivotnog ciklusa ljudskog bi¢a, pa taj koncept
prenosi na sve ostale prirodne i umjetne sustave. U tom smislu se smatra da poduzece
poput ljudi polazi kroz odredene faze. Od radanja i stjecanja iskustva, preko odrastanja i
zrelosti, pa do starosti i smrti. Obi¢no se razlikuje pet ovih faza, kako je to prikazano na

slicil.

Dozrelost

Prodaja

Nastanak

Vrijeme

Slika 1. Zivotni ciklus novoga proizvoda

Izvor: Prema Black, J. S., Porter, W.L.: Management- Meeting New CHallenges, Prentice Hall, New
Jersey, 2000., str. 152..

2 Malo i srednje poduzeée skraéenica MSP u engleskom se jeziku upotrebljava termin Small and Medium
Enterprises
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(1) Nastanak

Prije nego $to organizacija tj. poduzece krene u svoje djelovanje, treba se javiti
ideja jednog ili male grupe osnivaca. Gdje se ideje, Zelje 1 snovi uobliCuju u viziju nove
organizacije, ¢iji je temeljni cilj zapoceti s poslovanjem. Mali broj se uopc¢e usuduje i
Ima sposobnost osnovati novo poduzece. Medutim, uspjesnost tog pocetka ovisi 0

odredenim uvjetima, kao §to su:*

1. Resursi raspolozivi U procesu kreacije novog poduzeca, kao $to su

kapital, vrijeme, sirovine i drugo.

2. Prostor za smjestaj raspolozivih resursa, kao $to su skladista,

uredi i drugo, bilo vlastiti, bilo zakupljeni.
3. Namjera, odnosno odluka da se zapoc¢ne ili nastavi biznis.
4. Razmjena, trgovanje s kupcima - drugim rije¢ima pravljenje biznisa".

Ako se izostavi bilo koji od gore navedenih elemenata, postoji mogucnost da izostane

uspjesan pocetak poslovanja poduzeca.

(2)Prezivljavanje

Prezivljavanje (odrZanje) je faza u kojoj poduzeée, zbog nedostatka veli¢ine, rezervi
i iskustva, nailazi na probleme. Postoji kriticno vrijeme u kojem poduzece nastoji
prezivjeti, kako bi dugoro¢no njegov opstanak bio siguran. Mnogi su problemi i
ogranicenja s kojim se poduzece susrece, teSko da u ovoj fazi osigura kvalitetan rast,
njegov se napor koncentrira upravo na tome da prezivi i opstane. Osnivac

poduzeca na sebe preuzima niz obveza bez garancije za uspjeh.

® Black, J.S., Porter, W.L.: Management-Meeting New Challenges, Prentice Hall, New Jersey, 2000., str.
152.
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(3) Uspjeh

Za poduzece koje se pozicionira i ustali na trzi$tu, moze se re¢i da je uspjelo.
Ono to postize na jedan od tri na¢ina - konzistentnim performansama, kontinuiranim
rastom ili pak stabilizacijom na nekoj razini poslovanja. Rezultati svega toga su
vidljivi kroz adekvatnu razinu profita, koji omogucéava dodatno ulaganje u
poboljsanje performansi, iz Cega proizlazi daljnje povecanje profita. U ovoj fazi
napredak je vidljiv na svim segmentima, kao npr.: zaposlenici po¢inju dobivati obuku,
radne procedure se standardiziraju, a prodaja pocinje rasti. Uspjeh faza ne traje dugo

1 vlasnici poduze¢a moraju biti spremni za brzi rast.
(4) Uzlet

Faza brzog rasta izgleda kao sretno razdoblje, ali to uvijek nije tako. Organizacija
dozivljava veliku ekspanziju i rast. To donosi niz novih izazova koji svi izgledaju jako
primamljivo. Poduzeée se po€inje Siriti U mnogo pravaca, novi poslovi se ugovaraju bez
ikakvih analiza, zadaci se ne dodjeljuju prema znanju i iskustvu. U fazi vodenja uzleta
treba jacati poslovno planiranje kako bi se na vrijeme sagledali potencijalni problemi i

predvidjela adekvatna rjeSenja.
(5) Dozrelost resursa

Dozrelost resursa je faza u kojoj malo poduzece sve vise sli¢i velikom poduzecu,
gdje upravljanje poduzeéem postaje najkriticnije. Naime, tada nastaje potreba da vlasnik
malog poduzea predaje profesionalnom menadzeru vodenje poduzeéa u skladu s
izazovima. Samo oni mogu unijeti nove ideje, kreativnost i inovacije od kojih ovisi

sudbina poduzeca, inace je poduzece osudeno na propast.
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2.1.1. Definiranje malih i srednjih poduzeé¢a u Bosni i Hercegovini

U Bosni 1 Hercegovini ne postoji jedinstvena, zajedni¢ka definicija malih i

srednjih poduzec¢a na razini drzave. Na nizim razinama vlasti, entiteti, Brcko distrikt,
Zupanije 1 op¢ine, primjenjuju se odredbe o malim i srednjim poduze¢ima koje se
razlikuju od jedne do druge administrativne jedinice. Kategorizacija poduzeca je
definirana u FBiH Zakonom o poticanju razvoja malog gospodarstva. U drugom
BH entitetu, Republici Srpskoj, je donesen Zakon o poticanju malih i srednjih
poduzeca.
Nadleznost drzavne institucije u oblasti malih i srednjih poduzeca regulirana je Zakonom
0 ministarstvima i drugim organima uprave Bosne i Hercegovine, a definira nadleznosti
Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa. U skladu s nadleznostima
Ministarstva, postoji Odjel za promociju i razvoj poduzetniStva.

Na razini Federacije Bosne i Hercegovine, problemi razvoja malih i srednjih
poduzeca su u nadleznosti Ministarstva razvoja poduzetnistva i obrta.

Djelokrug rada obuhvaca poslove utvrdene zakonima koji se odnose na nadleznosti
Federacije BiH u oblastima:
e poticanja razvoja, poduzetniStva i obrta;
e davanja potpore za primjenu inovacija i uvodenje suvremenih tehnologija u
oblasti poduzetni$tva i obrta;
e povecanja udjela poduzetniStva i obrta u ukupnom gospodarstvu;
e oOrganiziranja institucija za poduzetnistvo i stvaranje poduzetni¢ke infrastrukture;
e osposobljavanja poduzetnika i obrtnika kroz redovno i dopunsko obrazovanje i
drugih poslova utvrdenih zakonom.
U Republici Srpskoj, u okviru Ministarstva gospodarstva, energetike i razvoja, za
mala i srednja poduzeca i proizvodno zanatstvo, sa sljede¢im djelokrugom rada:
e zanatstvo i razvoj privatnog poduzetnistva;
e izrada srednjoro¢nih i dugoro¢nih planova razvoja;
e izrada strategija razvoja malih i srednjih poduzeca;
e izrada strategija razvoja zanatsko-poduzetnicke djelatnosti.
Na nizim razinama administracije, u Zupanijama i op¢inama, postoje ministarstva,
odjeli ili nadlezne osobe i tijela u ¢iji djelokrug odgovornosti spada unapredenje

poduzetnistva, malih i srednjih poduzeca i zanatstva.
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2.1.2. Pojam malog i srednjeg poduzeéa u Federaciji Bosne i Hercegovine

Pojam malog gospodarstva u Federaciji Bosne i Hercegovine odreden je
Federalnim Zakonom o poticanju razvoja malog gospodarstva donesenim u 2006.
godini,* prema kojemu malo gospodarstvo &ine subjekti maloga gospodarstva,
fizicke 1 pravne osobe koje trajno obavljaju zakonom dopustene djelatnosti radi
ostvarivanja dohotka odnosno dobiti, ukljuc¢uju¢i samouposljavanje i obiteljske
poslove povezane s obrtom i drugim djelatnostima, registrirane kod nadleznog tijela,

bez obzira na oblik organiziranja, i koje:
e su samostalne u poslovanju,
e uposljavaju godiSnje manje od 250 osoba i

e ostvaruju godi$nji promet do 40 milijuna KM 1/ili ¢ija godisSnja bilanca stanja ne

prelazi 30 milijuna KM.

Prema veli¢ini, u smislu Zakona o poticanju razvoja malog gospodarstva, razlikuju

se mikro, mali i srednji subjekti maloga gospodarstva pri emu:’

- Mikro subjekti maloga gospodarstva fizicke i pravne osobe koje uposljavaju

prosjecno godiSnje manje od 10 osoba i ¢iji godiSnji promet 1/ili godi$nja bilanca

stanja ne prelazi 400.000 KM,

- Mali subjekti maloga gospodarstva fizicke 1 pravne osobe koje uposljavaju

prosjec¢no godiSnje manje od 50 osoba i €1ji godiSnji promet i/ili godiSnja bilanca

stanja ne prelazi Cetiri milijuna KM i

- Srednji subjekti maloga gospodarstva fizicke 1 pravne osobe koje upoSljavaju
prosjecno godiSnje manje od 250 osoba, ¢iji godiSnji promet ne prelazi 40

milijuna KM 1i/ili ¢ija godisnja bilanca stanja ne prelazi 30 milijuna KM.

* Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva, Sluzbene novine Federacije BiH, br. 19/06 i 25/09.
® Ibid., Clanak 14.
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Tabela 1. Podjela poduzeéa u FBiH

Kriteriji

Mikro Mala Srednja

Bilanca stanja u KM

do 400.000 |4.000.000 |30.000.000

Ukupan prihod u KM

do 400.000 |4.000.000 |40.000.000

Prosjek zaposlenih do 10 do 50 do 250

Izvor: Sluzbene novine Federacije BiH br. 19 od 19. travnja 2006.

Razvrstavanje pravnih osoba u Federaciji Bosne i Hercegovine prema Zakonu o

Racunovodstvu.

Tabela 2. Razvrstavanje pravnih osoba prema Zakonu o ra¢unovodstvu

* Male pravne osobe moraju ispunjavati najmanje dva od tri propisana uvjeta

** Srednje pravne 0sobe moraju ispunjavati najmanje dva od tri propisana uvjeta

lzvor:

Prosjecan broj
zaposlenih u toku Visina Vrijednost
Kategorija poslovne godine prihoda imovine
Male pravne < 2 milijun <1 milijun
osobe* <50 KM KM
Srednje pravne Od2do8 Od1ldo4
osobe Od 50 do 250 milijun KM milijun

Velike pravne
osobe

Su one koje prelaze gornje vrijednosti iz najmanje
dva propisana uvjeta. Takoder, velike pravne osobe
u smislu Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji F BiH
su: banke, mikrokreditne organizacije, Stedno-
kreditne zadruge, druStva za osiguranje, leasing
drustva, drustva za upravljanje investicijskim
fondovima, drustva za upravljanje obveznim
dobrovoljnim mirovinskim fondovima, brokersko-
dilerska drustva i druge financijske organizacije.

Sluzbene novine Federacije BiH, broj: 83/09 od 30. prosinca 2009.

godine.
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2.1.3. Pojam malog i srednjeg poduzeca u Republici Srpskoj i Distriktu
Brcko

U Republici Srpskoj pod pojmom mala i srednja poduzeéa spadaju:®
e zaposljavaju godisnje do 250 radnika,
e susamostalna u obavljanju gospodarske aktivnosti,

e ostvaruju ukupni godis$nji prihod od prodaje do 20 milijuna KM, ili imaju aktivu

u vrijednosti 10 milijuna KM.

Sluzbenu kategorizaciju poduze¢a u RS mozemo prikazati u tabeli

Tabela 3. Podjela poduzeéa u RS

Kategorija Broj zaposlenih| Ukupan prihodu u KM| Aktiva u KM

Malo do 50 4.000.000 2.000.000
Srednje do 250 20.000.000 10.000.000
Veliko preko 250 preko 20.000.000 preko 10.000.000

Izvor: Sluzbeni glasnik Republike Srpske br. 64 od 14. listopada 2002.

U Distriktu Br¢ko poduzeca 1 poduzetnici razvrstavaju se na mala, srednja ili velika,

prema sljede¢em kriteriju:’
e Dbroj zaposlenih,
e prihod i

e prosjena razina imovine prema godiSnjem knjigovodstvenom obracunu za

posljednju poslovnu godinu.
Malo poduzece je ono koje zadovoljava najmanje dva od sljedecih kriterija:
1. broj zaposlenih nije ve¢i od 50,
2. godi$nji prihod nizi od 2.800.000 KM i
3. prosje¢na vrijednost imovine na pocetku i na koncu poslovne godine nije ve¢a od
1.400.000 KM.

® Zakon koji je Narodna Skupstina RS usvojila na sjednici odrzanoj 13. studenog 2002.
7 Zakon o poduze¢ima Bréko Distrikta Bosne i Hercegovine usvojen 29. studenog 2011.
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Srednje poduzeée je ono koje se ne moze svrstati u mala i koje zadovoljava
najmanje dva od sljedecih kriterija:
1. broj zaposlenih nije ve¢i od 250,
2. godi$nji prihod nizi od 11.000.000 KM i
3. prosjecna vrijednost imovine na pocetku 1 na koncu poslovne godine nije veca od
5.500.000 KM.

Veliko poduzeée oznaCava poduzeée koje prelazi najmanje dva kriterija iz

prethodnog stavka, a u svim sluc¢ajevima je to banka i osiguravajuce drustvo.

Podjela poduzecéa u Bosni i Hercegovini je razlicita, tako se u Federaciji Bosne i
Hercegovine vrsi na mikro, mala, srednja i velika, dok je u Republici Srpskoj i Distriktu
Brc¢ko na mala, srednja i velika. Kriteriji za podjelu su broj zaposlenih, ukupan prihod,
aktiva i bilanca stanja. Medutim, uvjeti unutar kriterija su razliito postavljeni.
Usporedba razvijenosti mikro, malih i srednjih poduzeéa izmedu entiteta (Federacija
BiH i Republika Srpska) i Distrikta Br¢ko su moguée, kao i prikaz stanja razvijenosti na
razini Bosne i Hercegovine. Stanje razvijenosti malih i srednjih poduzeca po entitetima i
Distriktu Bréko je odraz razvijenosti mikro poduzeca za Federaciju Bosne i

Hercegovine, malih i srednjih poduzeca za Republiku Srpsku, Distrikt Br¢ko 1 FBiH.
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2.1.4. Pojam malog poduzeca u svijetu

Neke zemlje u definiranju malog poduze¢a uzimaju jedan Kkriterij (npr. broj
zaposlenih, drugi malo poduzeée definiraju koristenjem vise kriterija). Medutim, u
praksi mnogih zemalja naj¢es$¢i kriterij za definiranje malog poduzeéa je broj
zaposlenih. Prema tome kriteriju najveci broj zemalja definira malo poduzeée kao ona
koja zaposljavaju do 100 radnika. Za definiranje, ocjenjivanje i analiziranje malih
poduzeca potrebno je poznavati kako mjerila (kriterije) za njihovo definiranje,
tako i obiljeZja po kojima se takva poduzeca razlikuju od srednjih i velikih
poduzec¢a. U literaturi se nailazi na mnoStvo kriterija koji se koriste za
klasifikaciju veli¢ine poduzeca. S obzirom na njihovu brojnost, mnogi su ih autori
pokusali grupirati prema tome mjere li veli¢inu poduzeca brojem ili je izrazavaju
opisno.

Mjerila za veli¢inu poduze¢a mogu biti jednodimenzionalna i
visedimenzionalna. Mjerenje jedne dimenzije poduzeca, primjerice, pomocéu broja
zaposlenika ili obujma prodaje vrlo je precizno, ali ¢esto ne dopusta uvid u bit
jednog poduzeéa. Visedimenzionalne mjere poboljsavaju uvid u bit poduzeca, ali s

druge strane, povecavaju 1 zahtjeve za mjerenje.

lako ekonomska teorija navodi razliCite kriterije za definiranje ili Klasificiranje
veli¢ine poduzeca, u praksi je stanje sasvim drugacije. Prema jednoj ameri¢koj definiciji
mala i srednja poduzeca su ona koja zadovoljavaju dva od cCetiri sljedeca kriterija:
da su nezavisno vlasnistvo, da djeluju samostalno, da nisu dominirajuca na trzistu u
kojem djeluju i da su manjih dimenzija u odnosu na ve¢inu poduzeca u sektoru u kojem

djeluju.

Znaci, glede definiranja ili klasificiranja veli¢ine malog poduzeca na teorijskoj razini
imamo veliku zbrku, jer ne postoji jedinstvena definicija, niti su usvojeni jedinstveni
kriteriji za teorijsko i prakticno ujednacavanje pojma malog, srednjeg i velikog
poduzeca, koji bi metodologijski, statisticko - Klasifikacijski ili pravno -

organizacijski, obvezivali pojedine, odnosno veéinu zemalja suvremenog svijeta.

Uobicajena mjerila su: ukupna imovina, dionicki kapital, godi$nji prihodi od prodaje i

broj zaposlenih.
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Tabela 4. Definicija malih poduzeca za odabrane grane prema SBA u SAD-u

Proizvodaci Zaposlenost manja od
Prerada nafte 1.500 osoba
Elektroni¢ka racunala 1.000 osoba
Makaroni i §pageti 500 osoba
Veletrgovci Zaposleno manje od
Sportska dobra 500 osoba
Namjestaj 500 osoba

Boje i lakovi 500 osoba
Malotrgovci Prihod od prodaje manji od
Prodavaonica mje$ovite robe 13,5 milijuna $ godisnje
Automobilske agencije 11,5 milijuna $ godisnje
Restauracije 10,0 milijuna $ godis$nje
Usluge Prihod od prodaje manji od
Usluge u vezi s raCunalom 12,5 milijuna $ godisnje
Racunovodstvene usluge 4,0 milijuna $ godisnje
Popravak televizora 3,5 milijuna § godisnje

Izvor: Sirpolis, N.C. : Menadzment maloga poduzec¢a: Vodi¢ u poduzetniitvo, &etvrto izdanje,

Mate, Zagreb 1995., str.9.

Na razini Europske unije (EU) jo$ uvijek nema razradenih kriterija za definiranje
malih poduzecéa. Tako medu ¢lanicama postoje evidentne razlike pri definiranju malih
poduzeca. EU uvodi pojam mikro poduzeca, a to sSu poduzec¢a koja imaju manje od 10
radnika. Kada poduzece za dvije fiskalne godine u kontinuitetu, prilikom podnoSenja
kona¢nih bilanci, prode ili padne ispod praga broja zaposlenih ili financijskog limita,
posljedica je gubitak ili stjecanje statusa mikro, malog ili srednjeg poduzeca. Prema
novijem izvoru granice definiranja malih poduze¢a u EU su pomjerene. Takva novija
Europska klasifikacija malih poduzeca prikazana je u tabeli 5.

Tabela 5. Definiranje malih poduzeé¢a u EU

Kriterij Mikro poduzeéa Mala poduzeéa Srednja poduzeéa
Maksimalan broj zaposlenih <10 <50 <250
Maksimalan godi$nji promet u mil. 1 9 50
€
Maksimalan zbroj bilance 1,4 10 43
stanja u mil. €

Izvor: Prema Commission regulation (EC) No 70/2001.

Za sve njih vrijedi uvjet da suvlasnicki udjel u kapitalu ili glasackim pravima
drugog subjekta ili drugih subjekata, koji sami nisu mali i srednji, ne smije prelaziti
25%. Postavljene granice veli¢ine godi$njih prihoda i bilance stanja revidiraju se

sukladno promjenama gospodarskih uvjeta u Europi, uobi¢ajeno svake Cetiri godine.
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Vecéina zemalja u tranziciji, tek posljednjih godina, pristupa izgradnji
pretpostavki za razvoj malih i srednjih poduzeca. U prethodnih 40 godina osnovna
orijentacija ekonomske politike tranzicijskih zemalja bila je industrijalizacija temeljena
na razvoju velikih poduzeca. Masovna proizvodnja je predstavljala osnovnu
konkurentsku prednost velikih poduze¢a. U mnogim tranzicijskim gospodarstvima mala
poduzeca bila su u potpunosti marginalizirana. Danas sve zemlje u tranziciji od malih i
srednjih poduzeéa ocekuju sasvim novu ulogu. Samo definiranje malih i1 srednjih

poduzeda u tranzicijskim zemljama je jo§ uvijek na samom pocetku.

2.1.5. Europska povelja o malim i srednjim poduzeéima i Zakon o malom
biznisu

Europska povelja o malim poduze¢ima (European charter for small enterprises)
je dokument koji je usvojilo Europsko vijece u lipnju 2000. godine, koju su potpisale
¢lanice Europske unije i zemlje kandidatkinje. Bosna i Hercegovina je kao i ostale
zemlje zapadnog Balkana, pristupila Europskoj povelji o malim i srednjim poduzeé¢ima u
Solunu 2003. godine.
Europska povelja o malim i srednjim poduze¢ima je dokument ¢ijim se potpisivanjem
preuzimaju nacela Europske unije u stvaranju povoljnog okruzenja za razvoj malog i
srednjeg poduzetnistva.

Prema kriteriju razine razvijenosti poduzetnistva, tranzicijske zemlje se

Klasificiraju u tri skupine:

1. Zemlje koje brzo napreduju (Slovadka, Madarska, Poljska, Ceska,

Estonija i Slovenija),

2. Zemlje na srednjoj razini razvoja (Bugarska, Hrvatska, Latvija, Litva,

Rumunjska),

3. Zemlje koje sporo napreduju (BiH, Albanija, Makedonija i vecina
ostalih).

Unato¢ napretku koji je postignut u nekim zemljama, razvoj malih poduzeca
jos je u samim pocecima. Zbog neujednacenosti definicije u nekim zemljama cak
nepostojanja zakonske definicije, te nepostojanja ili nerazvijenosti sustava za
prikupljanje podataka, onemogucena je detaljna analiza mjesta i znaCaja ovoga
gospodarskog segmenta u razvoju tranzicijskih zemalja. Pozitivna iskustva EU u

razvoju malih i srednjih poduzeca
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trebaju koristiti i zemlje u tranziciji. Danas u EU postoji 20 milijuna poduzeca i 99%
njih su mala i srednja poduzeta. Mala i srednja poduzeta su glavni izvor
uspostavljanja i stvaranje bogatstva EU. U Povelji se akcent stavlja na nekoliko
principa ¢ije bi poStivanje vodilo uspostavljanju malih poduzeéa koja bi kao
dinamican kapacitet donosila nova trziSna rjeSenja i povecavanje broja radnih
mjesta, uspostavljanju jaeg socijalnog i regionalnog razvoja. Proces primjene
Povelje pokazao se veoma efektivnim zbog promoviranja malih poduzeca u

zemljama koje isti dokument primjenjuju.

Europska povelja za mala poduzecéa je skup akcija i okvira koji omoguéavaju
ostvarivanje ciljeva koji se sustavno mjere u okviru jedne godine. Povelja obuhvaca
niz metoda pomoc¢u kojih se obavlja koordinacija raznih struktura ekonomije
unutar cikli¢nog godiSnjeg procesa. Ove metode koordinacije sadrze niz razlicitih
instrumenata za mjerenje akcija na europskoj razini. Europska povelja za razvoj malih
poduzecéa obuhvaca deset oblasti ili dijelova, koje se uzimaju kao vodi¢ na osnovu
kojeg se sve performanse usporeduju. Uz osnaZenje duha inovativnosti i
poduzetnistva, koji ¢e europskim poduzecima omoguciti stjecanje bolje pozicije u
suoCavanju s izazovima, Europska povelja preporuca sljedeé¢ih deset pravaca

akcija: Europska povelja ima sljedeée oblasti:®

1. Obrazovanje i obuka za poduzetnistvo,

Europa ¢e njegovati poduzetnicki duh, a op¢a znanja o poslovanju i
poduzetni§tvu treba poducavati na svim $kolskim razinama. Posebni moduli o
poslovanju poduzeca trebali bi postati sastavnim dijelom obrazovnih programa u
srednjem 1 visokom Skolstvu. Posebno treba poticati poduzetniStvo mladih te

razvijati programe obuke za menadzere u malim poduzecima.

2. Jeftinije i brze osnivanje poduzeca,

Troskove osnivanja poduzeca treba uciniti §to konkurentnijim u svjetskim
razmjerima i poticati drzave s najkompliciranijim procedurama osnivanja na
njihovo pojednostavljenje 1 ubrzanje, ukljucujuéi 1 povecanje mogucnosti

elektronske registracije.

8 http://www.poslovniforum.hr/about/europska povelja.asp i http://eurlex.europa.eu/hr/index.htm
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3. Kvalitetnije zakonodavstvo i bolja regulacija,

Nacionalne propise i propise Europske zajednice treba, tamo gdje je to
moguce, pojednostavniti, i uvesti administrativne dokumente prilagodene

korisnicima. Mala bi se poduze¢a mogla izuzeti iz nekih regulacijskih obaveza.

4. Unapredenje dostupnosti vjeStina,

Nastojat ¢e se posti¢i da edukacijske institucije osiguraju adekvatnu ponudu
vjestina prilagodenih potrebama malog gospodarstva, kao i pruzanja trajne obuke i

konzultantskih usluga.

5. Poboljsanje elektronskog pristupa,

Javne vlasti treba potaknuti na povecanje elektronske komunikacije sa sektorom
malog gospodarstva - poduzeca ¢e moci dobivati savjete, ispunjavati formulare,

porezne prijave ili pak dobivati informacije na brzi i jeftiniji nacin.
6. Bolje koriStenje prednosti jedinstvenog trzista,

Malo gospodarstvo osjeéa korist od reformi koje se provode u europskoj
ekonomiji, stoga treba dovrSiti proces stvaranja istinski jedinstvenog europskog
trziSta prilagodenog malim poduze¢ima u podrucjima znacajnim za njihov razvoj
(kao npr. elektronskoj trgovini, telekomunikacijama, komunalnim djelatnostima,
javnim nabavkama i sl.). Paralelno s navedenim akcijama, potrebno je strogo
primjenjivati europske i nacionalne propise iz podrucja trziSnog natjecanja, a sve
kako bi malo gospodarstvo imalo jednake mogucénosti za ulazak u nova trzista, kao 1

za pravicno trziSno natjecanje.
7. Prilagodavanje poreznih sustava i financijska pitanja,

Potrebno je prilagoditi porezne sustave kako bi se nagradila uspjeSnost,
ohrabrilo osnivanje poduzeca, potaknula eckspanzija malog gospodarstva i
generiranje nove zaposlenosti, te olakSalo nasljedivanje malih poduze¢a. Budu¢i da
su poduzetnicima, za ostvarenje njihovih ambicija, potrebna financijska sredstva, to

je nuzno poboljsati pristup malih poduzeca financijskim uslugama.
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8. Jacanje tehnoloskih kapaciteta malih poduzeca,

Nastojat ¢e se ojacati postoje¢i programi za promicanje Sirenja tehnoloskih
znanja medu malim poduzecima, kao i sposobnost malih poduzeca da pronadu,
odaberu i usvoje nove tehnologije. NarocCito ¢e se podrzati ono djelovanje na
nacionalnoj i regionalnoj razini koje je usmjereno k razvoju grupa poduzeéa

(klastera) i mreza poduzeca.

9. Razvoj uspjeSnih modela elektronskog poslovanja i vrhunske podrske

malim poduzeéima,

Europska komisija i zemlje c¢lanice podrzat ¢e mala poduzeca u koriStenju
najbolje prakse (best practise) i usvajanju uspje$nih poslovnih modela, koji ¢e im
omoguciti istinski napredak u novoj ekonomiji. Aktivnosti zemalja clanica
koordinirat ¢e se u cilju stvaranja informacijskih i1 poslovnih sustava podrske, mreza

i usluga koji ¢e biti jednostavni i lako dostupni i relevantni za potrebe poslovanja.

10. Ulinkovitije zastupanje interesa malih poduzeéa na razini Unije i

nacionalnim razinama

Zemlje Clanice se obvezuju da ¢e zastupati interese malih poduzeca, ukljucivo i
socijalni dijalog, koriste¢i otvorenu metodu koordinacije nacionalnih politika o

poduzecima.

Na razini BiH ne postoji institucionalni okvir za podr§ku malih i srednjih
poduzeéa, a i na razini entiteta i Distrikta Bréko postojec¢e institucije ne
zadovoljavaju potrebe 1 oc€ekivanja razvoja malih poduzecéa. Razli¢ite zakonske
odredbe o malim poduze¢ima koce provedbu Povelje o malim poduzeé¢ima u
njenom originalnom izdanju. Postojanje velikog broja ministarstava i
nepostojanje krovnog Drzavnog zakona opstruira jednostavnu primjenu Povelje
o malim poduzecima, zbog Cega dolazi do stalne stagnacije u BiH ekonomiji i
drustvu. Razvoj sektora malih i srednjih poduzeca treba prilagoditi strukturu

domace ekonomije trzisnim ekonomijama zemalja ¢lanica EU.
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U BiH postoje dva ishodisSta problema za jednostavniju primjenu Povelje:

1. Postojanje dva entiteta, Distrikt Brcko, deset zupanija i veliki broj
ministarstava,

2. Prevelik jaz izmedu zemalja Europe i BiH u razvijenosti.

Europska komisija nije na samom pocetku razmatrala razli¢itosti naSe zemlje i
drugih zemalja Clanica, a trebala je, i to je propust zbog kojeg BiH ,,ide nazad" u
mjerenjima vezanim za provedbu Povelje. Odredena forma Povelje je prva
pretpostavka kako ¢e te¢i provedba Povelje, zato je bilo osnovno da se izvrsi
segmentacija zemalja po sli¢nosti i prema tome producira dokument iz razloga §to
su ciljevi i zadaci iz Povelje zacrtani univerzalno za sve zemlje, pretpostavljaju
odredenu razinu razvoja i predispozicija za realizaciju novih.

Tabela 6. BiH indeksi politike malih i srednjih poduzeéa prema dimenzijama
Povelje u 2009. godini

Europska povelja Zbirne ocjene za

BiH

1. Poduzetni¢ko obrazovanje i 1,75

obuka

2. Jeftinije i brZze uspostavljanje 2,25

biznisa

3. Bolja legislativa i propisi 2

4. Dostupnost vjeStina 1,75

5. Unapredenje on-line pristupa 1,75

6. Izlazak na nova trzista 2

7. a Oporezivanje 1,75

7. b Pristup financijskim 4,25

sredstvima

8. Jacanje tehnoloskih 2,75

kapaciteta

9. Uspjesni modeli e-biznisa 2,75

10. Razviti jace predstavljanja 2

interesa MSP-a

Izvor: Izvjestaj implementacije Europske povelje o malim poduzeéima na Zapadnom Balkanu, SME

Policy Indeks 2009., str. 207.
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Primjena Europske povelje u Bosni i Hercegovini je ocijenjena po oblastima, prikaz se

vidi u tabeli 6., te isti podaci prikazani i na Slici 2.

Oblast pristupa financijskim sredstvima ima najbolju ocjenu. Poduzetni¢ko obrazovanje
i obuka, dostupnost vjestina, unapredenje on-line pristupa i oporezivanje dijele najlosije

ocjene.

Slika 2. Grafikon BiH indeksi politike malih i srednjih poduzeéa prema
dimenzijama Povelje u 2009. godini

Izvor: Izvjestaj implementacije Europske povelje o malim poduzeéima na Zapadnom Balkanu, SME

Policy Indeks 2009., str. 207.

Europska povelja za mala i srednja poduzeca je postala klju¢no politicko sredstvo za
opéu promociju poduzetnistva, koja 0sobito isti¢e trziSnu ulogu malih i srednjih
poduzeca u razvoju konkurentnosti i poveéanja uposlenosti.Iskustva razvijenih zemalja
ukazuju na znacajnu ulogu malih 1 srednjih poduze¢a u ukupnom gospodarstvu.
Standardni tranzicijski paket, kompletiran od Svjetske banke i Medunarodnog
monetarnog fonda, koji je primijenjen u skoro svim tranzicijskim zemljama gdje se
svrstava Bosna i Hercegovina, inzistira, izmedu ostalog, i na promjeni gospodarske
strukture 1 odredivanju novih nositelja gospodarskog razvoja, pod ¢ime se
podrazumijeva otklon od industrijske politike i forsiranja privatnih malih i srednjih
poduzeca (MSP) kao nositelja gospodarskog razvoja.
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Europsko vije¢e u ozujku 2008. izrazilo je jaku potporu za inicijativu da se dalje
jaca odrziv rast i konkurentnost MSP-a, po imenu ,,Zakon o malom biznisu* (SBA) za
Europu i trazeno je njegovo brzo usvajanje. Simbolicno ime ,,Zakon“ dano ovoj
inicijativi isti¢e politiCku volju da se prepozna sredi$nja uloga MSP-a u EU ekonomiji i
da se po prvi put stavi na mjesto sveobuhvatni politi¢ki okvir za EU i njene zemlje
Clanice kroz grupu od 10 nacela, te da se rukovodi koncepcijom i implementacijom
politika i na razini EU i zemalja Clanica. Stvoriti za MSP poboljSanje pravnog i
administrativnog okruZenja, bolje reGeno misliti na malo kroz nagela: °

I. Stvaranje okruzenja u kojem poduzetnici i obiteljski biznisi mogu uspijevati i

poduzetnistvo se nagraduje;

I. Osigurati da iskreni poduzetnici koji su se suocili sa stecajem brzo dobiju drugu

priliku;

I1l. Kreiranje pravila prema nacelu ,,prvo misliti na malo®;

IV. Stvaranje javnih uprava koje odgovaraju potrebama MSP-a;

V. Prilagodavanje sredstava javne politike potrebama MSP-a: olakSavanje
sudjelovanja MSP-a u javnoj nabavi i bolja uporaba mogucnosti drzavne potpore
MSP;

VI. Olaksavanje pristupa MSP-a financijama i razvoj pravnog i poslovnog okruzenja
koje podupire pravovremena placanja u komercijalnim transakcijama;

VIl.  Pomo¢ MSP-u da viSe iskoriste prilike koje im nudi jedinstveno trziste;

VIIl.  Promoviranje unapredenja vjestina u MSP-u i svim oblicima inovacije;

IX. Omoguéavanje MSP-a da okoli$ne izazove preokrenu u prilike i

X. Poticanje i potpora MSP-u da iskoriste rast trzista.

l. Stvaranje okruzenja u kojem poduzetnici i obiteljski biznisi mogu

uspijevati i poduzetni§tvo se nagraduje,

EU i zemlje ¢lanice moraju brinuti za buducnost poduzetnika, njegujuci interese
poduzetnika i prepoznavanje talenta osobito medu mladima i1 Zenama, kao i

pojednostavljujuéi uvjete za poslovne transfere.

% http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0394:FIN:EN:PDFE
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1. Osigurati da iskreni poduzetnici koji su se suodili sa ste¢ajem brzo

dobiju drugu priliku,

Prosje¢no vrijeme da se zavrsi steCaj u EU varira izmedu 4 1 9 godina. Omoguciti da
oni koji ponovno zapo¢nu poduzetnicki pothvat budu tretirani na istoj osnovi s onima

koji su tek zapoceli i ukljuciti ih u potpore.

1. Kreiranje pravila prema nacelu ,,prvo misliti na malo*,

Najteza prepreka koju su istakla MSP-a je uskladenost s administrativnim propisima.
EU i zemlje ¢lanice bi trebale uzimati u obzir karakteristike MSP-a kada kreiraju zakon i

pojednostavljuju postojece regulatorno okruzje.

IV.  Stvaranje javnih uprava koje odgovaraju potrebama MSP-a,

Moderne i javne administracije pune razumijevanja mogu naciniti veliki doprinos
uspjehu i rastu MSP-a, Stede¢i im vrijeme i novac i tako oslobadajuéi resurse za
inovaciju i stvaranje radnih mjesta. E-vlada i one-stop-shopovi, posebno imaju potencijal

da pomognu poboljsanju usluga i smanje troskove.

V. Prilagodavanje sredstava javne politike potrebama MSP-a: olakSavanje
sudjelovanja MSP-a u javnoj nabavi i bolja uporaba mogué¢nosti drZzavne potpore
MSP,

Olaksati sudjelovanje MSP-a u procedurama javne nabavke. MSP se suocavaju s
trziSnim neuspjesima tijekom zivotnog ciklusa. Stoga bi trebali bolje iskoristiti
mogucénosti koje im nude pravila drzavne pomo¢i zajednice, kako bi se dala potpora

pocetnicima 1 dala inicijativa MSP-u.

V1. Olaksavanje pristupa MSP-a financijama i razvoj pravnog i poslovnog

okruZenja koje podupire pravovremena plac¢anja u komercijalnim transakcijama,

EU i zemlje clanice bi trebale MSP-u olaksati pristup financijama, posebno

poduzetnickom kapitalu, mikro kreditu, vezanim financijama, te razviti pravno i
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poslovno okruzenje koje podupire blagovremeno pla¢anje u komercijalnim

transakcijama.

VII. Pomo¢ MSP-u da vise iskoriste prilike koje im nudi jedinstveno trZiSte

Poticati MSP da viSe iskoriste prilike koje nudi jedinstveno trziSte, osobito kroz
poboljsanje upravljanja i informiranja politike jedinstvenog trzista, omoguéavaju¢i MSP
interesima da se bolje predstave u razvoju standarda i olakSavanju pristupa MSP-a

patentima i zaStitnim znacima.

VIIl. Promoviranje unapredenja vjestina u MSP-u i svim oblicima inovacije,

EU i zemlje ¢lanice bi trebale promovirati unapredivanje vjestina u MSP-u i sve
oblike inovacije. Trebali bi poticati investiranje u istrazivanje u MSP 1 njihovo
sudjelovanje u programima potpore istrazivanja i razvoja, transnacionalnom istrazivanju,
klasterizaciji 1 aktivnom rukovodenju intelektualnim vlasnistvom od strane MSP-a, npr.

omogucavajuéi transakcije putem e-fakturiranja i e-vlade.

IX. Omoguéavanje MSP-a da okoliSne izazove preokrenu u prilike i

EU 1 zemlje ¢lanice bi trebale omoguciti MSP-u da pretvore okoliSne izazove u
prilike. Klimatska promjena, oskudnost opskrba energijom i odrziv razvoj su kljuéni
1zazovi za MSP, koji moraju usvojiti odrziviju proizvodnju 1 poslovne modele. Potraznja
za ekoloski prihvatljivim proizvodima 1 uslugama takoder otvara put novim poslovnim

prilikama.
X. Poticanje i potpora MSP-u da iskoriste rast trzista.
EU 1 zemlje ¢lanice bi trebale dati potporu i poticati MSP da imaju koristi od

rasta trziSta izvan EU, posebice kroz trzisnu specificnu potporu i aktivnosti poslovne

obuke.
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2.1.6. Modeli poduzetniStva

Iako je poduzetni$tvo veoma staro ono nije jednako u cijelome svijetu, tako da se

. . . .. . voq - .. .. 110
danas razlikuju tri socijalna modela poduzetnistva - americki, europski i azijski.

2.1.6.1. Americki model

Americki model poduzetniStva isti¢e ekonomsku i socijalnu slobodu, pa se ¢esto
naziva slobodnim poduzetnistvom.

Pod ekonomskom slobodom prvenstveno se podrazumijevaju:

- sposobnost stvaranja, zaklju€ivanja i izvrSenja ugovora bez prethodnoga vladina
odobrenja ili ukljucivanja,

- sposobnost stvaranja i samostalne uporabe profita i

- sposobnost ulazenja u ekonomske aktivnosti kao $to su prodaja ili kupnja s

minimumom vladine kontrole.

U ovome je modelu vladino uklju€ivanje u poduzetnicki proces minimalno i
svodi se na njezine aktivnosti kao §to su registracija poduzeca, inspekcija pridrzavanja
zdravstvenih standarda zastite na radu, inspekcija pridrzavanja zakona o zaposljavanju i
drugo, te kroz inspekciju obracuna i uplate poreza. U usporedbi s drugim modelima, ovaj
model pokazuje nizak stupanj ukljucenosti vlade u poduzetnic¢ke procese.

Pod socijalnim slobodama prvenstveno se podrazumijevaju:

- autonomija pojedinaca 1 poduzeca u pogledu posjedovanja 1 raspolaganja
vlasnistvom,

- sloboda izbora - pravo izbora zaposlenja, pravo izbora kupca, pravo izbora
dobavljaca, itd.,

- sloboda govora i tiska, sloboda okupljanja,

- pravo na doli¢no sudenje i postupanje u sudskome procesu 1

- pravo na zatitu od mijeSanja vlade u podrucje ekonomije, zakonodavstva i medija.

Prema tome, u ovome je modelu pojedinac slobodan voditi se svojim osobnim

interesom bez vladina upliva.

9 BJack, J. S. , Porter, W. L., op. cit., 149-150.
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Americki model pokuSava =zastititi prava pojedinca, nastoji uravnoteziti moc¢
pojedinaca i poduzeca i individualna prava (kao Sto je zastita kupca) i poslovna prava

(kao $to je slobodno trziste).

2.1.6.2. Europski model

Europski model poduzetni$tva postavlja socijalne slobode ispred ekonomskih,
tako da u poduzetnickome procesu daje ljudima svekolika bitna prava u odnosu na
poduzetnika. U slucaju kada dode do neslaganja izmedu vlade i poduzetnika o tome Sto
treba Ciniti, drustveni ciljevi - ciljevi ljudi - dobivaju prednost.

Po ovome je modelu zadatak vlade kreirati okvirna pravila igre za poduzetnistvo,
te pomoc¢u zakonodavstva osigurati ostvarenje socijalnih ciljeva ravnopravnosti i
kvalitete zivota.

Po europskome modelu vlada osigurava detaljne instrukcije poduze¢ima o tome
kako organizirati i tretirati zaposlenike, kako proizvoditi te kako i gdje se moraju
prodavati. Privatno vlasniStvo egzistira, ali legalna mo¢ individua, kao potroSaca ili

zaposlenika, veca je od one koju ima poduzece.

2.1.6.3. Azijski model

Azijski model poduzetniStva postavlja ekonomske slobode ispred socijalnih
sloboda, te povezuje trgovce i vlade kako bi ih izjednacili u drustvenoj moci, dok
pojedince ostavlja bez ikakve moci. Po ovome modelu poduzeée ima pravo baviti se
poslovima bez mijeSanja vlade, ali moZe imati i izravnu potporu vlade. Zakonodavstvo,
gdje ono postoji, sluzi za zaStitu lokalne industrije od uvoza.

Pojedinci po azijskome modelu imaju veca prava, nego po americkome i
europskome modelu; veéi dio socijalne 1 pravne potpore pojedincima dolazi od njihovih
poduzeca nego $to je to slucaj u americkome i1 europskome modelu.

Poznavanje navedenih modela od izuzetne je vaznosti za poduzetnike, posebice
one koji se zele ukljuéiti u Siru medunarodnu konkurenciju. Sli¢nosti i razlike ovih
modela ogledaju se u sljedecem:

1. klasi¢ni europski i azijski modeli postavljaju vrlo specifi¢ne standarde proizvoda,

ali to Cine zbog razlic¢itih razloga - europski modeli to Cine da zaStite potrosace, a

azijski modeli da zastite postojecu industriju.
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2. americki, europski i azijski modeli $tite prava radnika u poduzetni¢kim tvrtkama,
ali to ¢ine na razli¢ite nadine. Amerikanci imaju brojne zakone i presedane koji
dopustaju pojedincima da se parnie, po europskim modelima vjerojatnije je
posredovanje za radnika koji nije u pravu, dok po azijskom modelu radnik mora
¢esto pobijati samoga sebe.

Za poduzece koje namjerava poslovati Sirom svijeta poznavanje razlicitih modela

poduzetniStva je esencijalno za uspjeSnu strategiju. Naime, poduzefe moze imati

superiornu tehnologiju u odnosu na svoju konkurenciju, ali da bi bilo uspjesno, ono

mora prilagoditi svoje poslovanje navedenim modelima.

2.1.7. Prednosti i slabosti malih i srednjih poduzeéa

Mala i srednja poduzec¢a imaju svojih prednosti i slabosti:

Kao prednosti malih i srednjih poduzeca mogu se navesti sljedece:

Neovisnost i dostupnost pri pokretanju MSP-a. Sto predstavlja trziste kao glavni
pokreta¢ svih koji se zele upustiti u samostalno djelovanje bez obzira na obrazovne,
spolne ili neke druge predrasude, ideja je vodilja uspjeha i mogucnost ostvarenja
kroz MSP.

Prilagodljivost trziStu je snaga malih i1 srednjih poduzeca, lakSe se nose s
promjenama i novonastalim prilikama, bez veéih unutarnjih Sokova, mogu svoju
djelatnost preorijentirati potrebama potrosaca.

Mala i srednja poduzecéa imaju snaznije motivacijske Cimbenike. Manji broj
zaposlenih, ljudi koji su zacetnici posla imaju veliki entuzijazam i volju za uspjehom
prenose na svoje uposlenike, pozitivan duh i kreativna radna sredina.

Moguénost zapoS$ljavanja i samozaposljavanja.

Kooperativnost malih i srednjih poduzeca s velikim poduze¢ima. Snaga malih 1
srednjih poduzeca podrazumijeva 1 profitabilnost velikih poduzeca.

Jedan od vaznijih razloga osnivanja MSP-a je financijski uspjeh. Ostvarenje vece
zarade kao poduzetnik u samostalnom poslu, nego kao zaposlenik u velikom
poduzecu.

Izazov 1 psiholoska prednost u stvaranju uspjeha ili neuspjeha MSP-a na trzistu.

Brzo prihvacaju inovacije te su uglavnom i zacetnici inovacija.
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MozZemo istaknuti slabosti malih i1 srednjih poduzeca:

e Dokazano je da mala i srednja poduzeca znatno brze propadaju. Razlog propadanja
moze biti objektivan 1 subjektivan, kao npr: nedostatak iskustva, dovoljna
neistrazenost trziSta, nedovoljno znanja, nemogucénost predvidanja financijskih
tokova itd.

e Porast odgovornosti poduzetnika, jer u isto vrijeme obavlja vise funkcija. Zatim,
odsutnost brige za mala i srednja poduzeca od strane drzave. Nedovoljna
informiranost malih i srednjih poduze¢a, nedovoljan kapital kojeg prate neizvjesnost,
rizik 1 fluktuacije na trziStu, MSP puno teZze podnose sezonske ili druge oscilacije u
prodaji.

e Ovisnost o konkurenciji na trzistu.

2.1.8. Oblici organiziranja malih i srednjih poduzeca

Od drzave do drzave postoji razli€ito nazivlje za organizacijske oblike. Najcesci
sljedeci pravni oblici organiziranja poduzeca:

1. inokosno poduzeée (individualno),

2. partnerstvo (ortastvo),

3. korporacije (dionic¢ka drustva).

1. Inokosno poduzeée je poduzece koje ima samo jednoga vlasnika, te predstavlja
najrasireniji oblik organiziranja poduzeca u svijetu. Kroz cijeli vijek poduzeca najcesce
ostane samo jedan zaposlenik, koji je ujedno i vlasnik. Medutim, pravi se pogreska kada
se inokosno poduzece poistovjecuje s malim poduzecem. Inokosno poduzece moze biti S
jednim zaposlenim ili s velikim brojem zaposlenika i njegova vrijednost moze biti 1.000

KM ili viSe milijuna KM. Vlasnik je neograni¢eno odgovoran za poduzece.

2. Partnerstvo je prema zakonu koji je 1914. prihvatila Nacionalna komisija o
ujednaCenim zakonima drzava (National Conference of Commissioners on Uniform
State Laws) dobrovoljno udruzivanje dviju ili viSe osoba u suvlasni¢ko poduzetnistvo
zbog profita, te je navedena definicija prihvacena u veéini drzava.™
Prema poslovnome rje¢niku u Republici Hrvatskoj, partnerstvo ili ortaStvo oznacuje

ugovorom zasnovan obvezno pravni odnos kojim se ugovorne stranke obvezuju udruziti

1 Sirpolis, N.C.: Menedzment malog poduzeéa , Mate, Zagreb, 1995.,str.199.
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svoj trud (rad) i/ili svoju imovinu u cijelosti ili djelomice radi postizanja nekoga
zajednickog cilja. Ortaci mogu biti fizicke i1 pravne osobe koje se moraju dogovoriti o
zajednickom cilju ortastva. Imovinu ortastva ¢ine ulozi ortaka (glavnica) te imovina
steGena poslovanjem ortastva.?

Partnerstvo zapocCinje nekom vrstom ugovora koji moze biti pisani, usmeni ili ¢ak
neizgovoreni ugovor, iako je preporuka da se sacini pisani ugovor, kako bi se izbjegli
nesporazumi i izbjegli problemi zbog razli¢itih tumacenja. Ugovorom bi trebalo
definirati tko je i koliko novca ulozio u partnerstvo, koliko kome pripada profita iz
partnerstva te tko Sto radi i tko je kome odgovoran.

S obzirom na prava i obveze partnerstvo se moze podijeliti na:

1) opée partnerstvo u kojemu, partneri za obveze poduzeéa odgovaraju
cjelokupnom svojom imovinom, (neograni¢ena odgovornost),

2) ograni¢eno partnerstvo u kojemu osim partnera koji odgovaraju svojom
cjelokupnom imovinom postoje i partneri ¢ija je odgovornost ograni¢ena samo na uloge
koje su unijeli u partnerstvo.

U nekim su drzavama, osim navedenih oblika partnerstva, razvijeni i drugi oblici
partnerstva, tako Siropolis™ navodi obiteljsko partnerstvo koje omoguéuje partnerima da
podijele dohodak na ¢lanove svoje obitelji i tako izbjegnu veliki porez, te ulaganje u

poslovanje s nekretninama (Real Estate Investment Trust-REIT).

3. Korporacije su pravne osobe i predstavljaju najsloZeniji organizacijski oblik
poduzeca u trzi$noj ekonomiji. Korporacije mogu biti u vlasniStvu jedne osobe, a mogu
biti u vlasnistvu vise tisuca ili milijuna osoba (dionic¢ara). Kapital poduzeca podijeljen je
na dionice, a suvlasnik poduzeca se postaje kupovinom dionica na trziStu. Vlasnici
korporacije, tj. njezini dioniari imaju pravo ograni¢ene odgovornosti, tj. za uspjeh
poslovanja korporacije odgovaraju samo do visine uloZenog kapitala dionice.

Korporacije dominiraju u svijetu biznisa, te iako samo mali dio od ukupnoga
broja poduzeéa otpada na korporacije, one ostvaruju 90 % svih prihoda u SAD-u.*

Veli¢ina poduzeca ni prema broju zaposlenika, a ni prema veliini prometa ili
bilanci, ne odreduje koje poduzeée moze biti korporacija, nego sva poduzeca koja
ispunjavaju zakonom predvidene uvjete mogu izdavati dionice i registrirati se kao

korporacija, kao npr. neka mala trgovina ili veliko poduzece iz industrije nafte.

12 poslovni rjeénik, Masmedia, 3. izdanje, Zagreb, 1995., str. 395., preuzeto iz Skrti¢, M. : Poduzetnitvo,
Sinenergija, Zagreb 2006., str. 163.
3 Sirpolis, N.C., op.cit., 202.
“bid., 202.
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2.1.8.1. Obrt

Obrt je tradicionalna gospodarska djelatnost u Bosni i Hercegovini. U proslosti je

bitno utjecao na razvoj gospodarskog razvoja i od njega potjeCu gospodarska drustva.

Odredena podrucja u zemlji su i danas prepoznatljiva po odradenim tradicijskim

obrtima.

Obrt™ je samostalno i trajno obavljanje dopustenih i registriranih gospodarskih

djelatnosti u osnovnom, dopunskome ili dodatnom zanimanju, od fizickih osoba sa

svrhom postizanja dobiti koja se ostvaruje proizvodnjom, prometom ili pruZanjem

usluga na trzistu.

Obrt, sukladno Zakonu mozZe biti:

domaca radinost — njome se smatraju odredeni obrti i srodne djelatnosti, djelatnosti
izrade 1 dorade predmeta kod kojih prevladava ru¢ni rad i usluge u kuéanstvu.
Domaca radinost obavlja se samostalno ili uz pomo¢ ¢lanova zajednickog kucéanstva.
Obavljanje domace radinosti upisuje se u Obrtni registar. Uvjete i popis djelatnosti
koje se mogu obavljati kao domaca radinost propisuje Federalni ministar razvitka,
poduzetnistva i obrta na prijedlog Zupanijskog ministarstva mjerodavnog za oblast
obrtnistva.,

sezonsko obavljanje djelatnosti — obrti i srodne djelatnosti se mogu obavljati i
sezonski, najdulje devet mjeseci unutar jedne kalendarske godine. U vrijeme trajanja
sezonskog obavljanja djelatnosti osobe uspostavljaju svojstvo osiguranika, ako
nemaju ve¢ zasnovan radni odnos. Sezonsko obavljanje obrta i srodne djelatnosti
upisuje se u Obrtni registar. Popis obrta i srodnih djelatnosti koje se mogu obavljati
sezonski i uvjete za njihovo obavljanje propisuje Federalni ministar razvitka,
poduzetniStva i obrta na prijedlog zupanijskog ministarstva mjerodavnog za oblast
obrtnistva.,

vezani i posebni obrti — vezani obrti su obrti za Cije se obavljanje trazi
odgovarajuca strucna sprema, posebni obrti su obrti koje obrtnik moze obavljati
samo ako ispunjava uvijete za vezane obrte i ima suglasnost za obavljanje posebnih
obrta. Vezani obrt se moze obavljati u stambenim prostorijama pod uvjetima i za
djelatnosti koje ¢e propisati Federalni ministar razvitka, poduzetniStva i obrta na
prijedlog zupanijskog ministarstva mjerodavnog za oblast obrtnistva. Popis vezanih

obrta po vrstama, stupanj i vrstu stru¢ne spreme potrebne za njihovo obavljanje, te

1> Zakon o obrtu i srodnim djelatnostima, Sluzbene novine Federacije BiH, br. 35/09 i42/11.
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popis posebnih obrta po vrstama, uvjete i nacin izdavanja suglasnosti za obavljanje
posebnog obrta propisuje Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, na prijedlog
Federalnog ministra razvitka, poduzetnistva i obrta.

e srodne djelatnosti — su djelatnosti za Cije se obavljanje trazi odgovarajuéa stru¢na
sprema, ovisno o vrsti djelatnosti, propisana posebnim zakonom.,

e tradicijski i stari zanati — su obrti za koje je potrebno posebno poznavanje
zanatskih vjeStina i umije¢a u obavljanju djelatnosti i koji se obavljaju pretezitim
udjelom ru¢nog rada. Za obavljanje djelatnosti tradicijskih i starih zanata Vlada
Federacije i zupanijske vlade mogu propisati olaksice, svatko iz svoje nadleznosti,

koje ¢e stimulirati ocuvanje ovih djelatnosti i pojacati interes za njihovo obavljanje.

2.1.8.2. Gospodarsko drustvo

Jedna od najceS¢e navodenih definicija trgovackoga drustva je ona americkoga
predsjednika Vrhovnoga suda Johna Marshalla iz 1819. godine, koji je trgovacko
drustvo okarakterizirao kao ,, umjetno bice, nevidljivo i koje postoji samo u mislima
pravnika i zakona®. Drugim rije¢ima, trgovacko je druStvo umjetna tvorevina koju je
zakon obdario pravima, mo¢ima i obvezama koje imaju fizi¢ke (naravne, prirodne)
osobe: da kupuje, posjeduje i prodaje imovine, da tuzi i bude tuZzeno, da proizvodi i
prodaje proizvode kupcima, da sudjeluje u drugim pravnim postupcima. Trgovacko
drustvo ima, kako je vidljivo, prava i zakonsku mo¢ ljudi. Prema Zakonu o
gospodarskim drustvima u FBiH, druStvo je pravna osoba koja samostalno obavlja
gospodarsku djelatnost radi stjecanja dobiti. Drustvo mogu osnovati domace 1 strane
fizicke 1 pravne osobe, ako zakonom nije drugacije odredeno. DrusStvo moZze biti
organizirano u jednom od sljede¢ih oblika:'®
1. drustvo s ograni¢enom odgovornoscu,

2. dionicko drustvo,
3. drustvo s neograni¢enom solidarnom odgovornoscu i
4. komanditno drustvo.
Povezanim drustvima smatraju se pravno samostalna drustva koja su u medusobnim

odnosima povodom kapitala i vodenja poslova.

%7akon o gospodarskim drustvima ,, Sluzbene novine Federacije BiH ,,, br 23/99, 45/00, 2/02, 6/02,
29/03, 68/05, 91/07, 84/08, 88/08, 7/09, 75/13.
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Supsidijarno drustvo je druStvo u kojem drugo drustvo ima veéinu dionica ili

udjela s pravom glasa.

1. Drustvo s ograni¢enom odgovornoséu
Druitvo s ogranidenom odgovornoséu®’ je drustvo &iji je osnovni kapital podijeljen
na udjele. Udjeli osnivaca drustva s ogranicenom odgovornoséu mogu biti razliciti, a
svaki osniva¢ moze ste¢i samo jedan udio. Za obveze druStva ¢lan drustva odgovara
svojim udjelom. Osnovni kapital drustva s ogranicenom odgovornos$¢u s jednim ili vise
Osnivaca iznosi najmanje 2.000 (dvijetisuce) KM. Vrijednost pojedinacnog uloga ne
moze biti manja od 100 (stotinu) KM. Ulozi u stvarima i pravima moraju biti u cijelosti
uneseni u drusStvo do dana podnoSenja prijave za upis osnivanja druStva u registar
drustva, tako da drustvo moZe njima trajno i slobodno raspolagati.
Prednosti i slabosti drustva s ograni¢enom odgovornos$cu su sljedece :
Prednosti:
- ograni¢ena odgovornost vlasnika koji je odgovoran samo do visine vlasni¢koga
udjela, tj. temeljnoga kapitala,
- kontinuitet u poslovanju, prijenos i nasljedivanje vlasnistva,
- stabilan oblik obavljanja poslovne djelatnosti i lakSeg pristupa izvorima financiranja,
- angaziranje profesionalnih menadzera i kvalificiranih radnika.
Slabosti:
- relativno visoki troskovi likvidacije, a pojedinima i osnivanja,
- naglaSena reguliranost zakonima i propisima,
- javna dostupnost podataka 1 izvjeStavanje,
- ogranien interes osnivaca zbog ogranienja u sudjelovanju u odlucivanju,
upravljanju i vodenju, kao i zbog toga Sto uloZeni kapital postaje imovina poduzeca,
- vodenje poslovnih knjiga mnogo slozenije, skuplje i

- placanje poreznih i drugih obveza.

7 1bid., Clanak 309.
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2. Dionicko drusStvo

Dionicko drustvo je drustvo ¢iji je osnovni kapital podijeljen na dionice, a mogu ga
osnovati jedan ili vise osnivaca koji su obvezno i dionicari dioni¢koga drustva. Osnivaci
1 dionicari mogu biti fizicke i pravne osobe, a dionicko druStvo ne odgovara za obveze
dioni¢ara. Dionicka drustva mogu biti otvorena i zatvorena. Otvorena dionicka drusStva
su drustva Cije se dionice emitiraju putem javne ponude i koja ispunjava jedan od
sljedecih uvjeta:*®

1. daseradi o bankama ili drustvima za osiguranje, ili
2. da imaju osnovni kapital najmanje u iznosu od 4.000.000,00 KM i
najmanje 40 dionicara.
Zatvoreno dionicko drustvo postaje otvoreno kada ispuni jedan od ova dva gore
navedena kriterija.

Prilikom osnivanja dioni¢koga druStva sve dionice mogu otkupiti osnivaci
(simultano osnivanje), a moguce je da osnivaci otkupe ugovoreni broj dionica, a
preostale dionice kupuju druge osobe na temelju javnog poziva za upis i uplatu
(sukcesivno osnivanje) sukladno zakonu kojim se ureduje izdavanje i promet
vrijednosnih papira.

Osnovni kapital dioni¢koga drustva iznosi najmanje 50.000 KM, a nominalna
vrijednost dionice ne moze biti manja od 10 KM.

Tijela dioni¢koga drustva su skupstina, nadzorni odbor i uprava.

Prednosti i slabosti dioni¢koga drustva su slj edece:™®
Prednosti:

- ograni¢ena odgovornost vlasnika koji odgovaraju samo do visine vlasni¢koga udjela,

- kontinuitet,

- relativna lakoda transfera,

- predodZba relativne stabilnosti,

- lak3i pristup izvorima financiranja i mogucnost prikupljanja kapitala izdavanjem
dionica,

- angaziranje profesionalnih menadZera i kvalificiranih radnika,

- raspolaze ve¢im kapitalom (ve¢inom) i

- vece povjerenje vjerovnika jer su to uobicajeno drustva s vecim kapitalom te postoji

1 ve€a mogucnost naplate potrazivanja.

%8 Ibid., Clanak 107.
9 Buble, M. i Klepié, Z. op.cit., 40.
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Slabosti:

- sporost i slozene procedure osnivanja,

- vedi troskovi osnivanja i veéi troskovi za pocetak poslovanja,

- visok osnovni kapital,

- slozene procedure poslovanja i upravljanja,

- naglasena reguliranost,

- javna dostupnost podataka i informacija,

- ogranien interes osnivaca jer kao manjinski dionicari mogu potpuno ovisiti o
vec¢inskome vlasniku, te biti gotovo iskljuceni iz donoSenja odluka, a ulozeni kapital
postaje imovina poduzeca,

- vodenje poslovnih knjiga je slozenije i

- porezni sustav.

3. Drustvo s neograni¢enom solidarnom odgovornoséu

Drustvo s neograni¢enom solidarnom odgovornoséu je drustvo najmanje dvije osobe
koje su neogranic¢eno solidarno odgovorne za obveze drustva, a mogu ga osnovati fizicke
i pravne osobe potpisivanjem ugovora o oshivanju.

Ulozi ¢lanova u drustvo s neogranicenom solidarnom odgovorno$éu su jednake
vrijednosti, a mogu biti u novcu, stvarima, pravima i izvrSenim uslugama. Vrijednost
uloga utvrduje se ugovorom o osnivanju, a ulozi ¢lanova postaju imovina drustva.

Svaki ¢lan druStva ima pravo i obvezu upravljati druStvom, sukladno ugovoru, a
ugovorom se sukladno zakonu moZze odrediti i da za odredeno vrijeme drustvom potpuno
ili djelomi¢no upravlja jedan ili viSe ¢lanova. DruStvo s neograni¢enom solidarnom
odgovornosc¢u zastupa svaki ¢lan, ako ugovorom nije drugacije odredeno.

Svaki ¢lan drusStva neograni¢eno solidarno odgovara tre€im osobama za obveze
drustva, osim ako tre¢a osoba prilikom sklapanja pravnoga posla s jednim od ¢lanova
zna da taj ¢lan nije ovlasten zastupati drustvo.

Osoba koja pristupi druStvu s neograni¢enom solidarnom odgovorno$¢u odgovara i

za obveze drustva nastale prije njegova pristupanja.
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4. Komanditno drustvo

Komanditno drustvo je druStvo u kojem jedan ili viSe ¢lanova za obveze drustva
odgovara neograni¢eno solidarno cjelokupnom svojom imovinom (komplementari), a
jedan ili vise ¢lanova odgovara za obveze drustva samo do iznosa njihovih uloga
upisanih u registar (komanditori). Komanditno dru$tvo mogu osnovati dvije ili vise
fizickih ili pravnih osoba, a osniva se ugovorom.

Poslovima komanditnog drustva upravljaju komplementari, a komanditori imaju
pravo uvida u poslovne knjige, isprave druStva i godiSnje financijsko izvjesce.
Komanditno drustvo zastupa svaki komplementar, ako nije drugacije odredeno

ugovorom.

2.1.8.3. Zadruga

Zadruga® je dobrovoljna organizacija zadrugara u kojoj svaki &lan sudjeluje
neposredno 1 ravnopravno, i u kojoj zajedni¢kim poslovanjem, po nacelu uzajamne
pomo¢i, promice i §titi svoj ekonomski i1 drugi interes i stjeCe dobit sukladno zakonu 1
statutu zadruge.

Zadruga moze obavljati jednu ili viSe djelatnosti za koje je registrirana i za koje
ispunjava uvjete.

Zadrugu mogu utemeljiti najmanje tri poslovno sposobne fizicke osobe, a
iznimno stambenu zadrugu moze utemeljiti najmanje 30 poslovno sposobnih fizickih
osoba. Stedno - kreditna zadruga utemeljuje se sukladno Zakonu o zadrugama i
federalnom Zakonu o bankama, a u Republici Srpskoj postoji Zakon o Stedno -
kreditnim zadrugama.

Zadruga se utemeljuje zakljuCivanjem ugovora o0 utemeljenju zadruge.
Utemeljivaci ulazu u zadrugu utemeljivacke uloge, a novi zadrugari uloge.
Utemeljivacki 1 drugi ulozi mogu biti u novcu, stvarima i pravima izrazenim u novcanoj
protuvrijednosti.

Imovinu zadruge ¢ine utemeljivacki ulozi zadrugara, ulozi novih zadrugara i
sredstva ostvarena radom i poslovanjem zadruge. Imovina je zadruge zajednicka
imovina zadrugara razmjerno njihovim udjelima, a ugovorom o utemeljenju zadruge
utvrduje se rok u kojem zadrugar ne moze raspolagati svojim udjelom u zadruzi niti
pojedinim stvarima i pravima iz zajedni¢ke imovine, niti moze zahtijevati njezinu diobu.

Dobit koju zadruga ostvari svojim poslovanjem pripada zadrugarima razmjerno

20 Zakon o zadrugama, Sluzbene novine Federacije BiH, br. 28/97.
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njihovom ulogu i doprinosu u radu zadruge, sukladno ugovoru o utemeljenju i statutu
zadruge.

Zadruga posluje u svoje ime i za svoj racun, u ime i za racun zadrugara, a moze
poslovati u svoje ime i za racun zadrugara sukladno ugovoru o utemeljenju i statutu
zadruge.

Zadruga u pravnom prometu odgovara za svoje obveze svom svojom imovinom,
a za obveze zadruge koje se ne mogu izmiriti iz imovine zadruge, zadrugari odgovaraju
do visine jamstva utvrdenoga ugovorom o utemeljenju zadruge.

Zadrugom upravljaju zadrugari, a tijela zadruge su skupstina, nadzorni odbor i
direktor.

2.1.8.4. Ostali oblici organiziranja

Oblici udruzivanja subjekata malog i srednjeg gospodarstva, koji nisu
obuhvaceni Zakonom o obrtu, Zakonom o zadrugama i Zakonom o gospodarskim
drustvima, za bavljenje odredenom djelatno§¢u moraju ispuniti dodatne uvijete,
regulirani su ili bi trebali biti regulirani drugim zakonskim propisima, a neki od njih ¢e
se navesti.

Zakonom o poljoprivredi?*, regulira se sto je poljoprivredno gospodarstvo, §to je
seljako gospodarstvo ili obiteljsko-poljoprivredno gospodarstvo.

Zakonom o trgovini®® uredeno je obavljanje i uvijeti za obavljanje trgovine i
trgovinskih usluga, a Zakonom o turistitko-ugostiteljskoj djelatnosti®® uredeni su
ugostiteljsko gospodarstvo, turisticko gospodarstvo, te nacin i uvjeti privredivanja u
turistickom gospodarstvu. Navedenim zakonima regulirano je da ove djelatnosti mogu
obavljati gospodarska drustva 1 fizicke osobe.

Zakonom o odvjetnistvu® uredeno je organiziranje i poloZaj odvjetnika, koji
osigurava pruzanje stru¢ne pravne pomoc¢i fizickim 1 pravnim osobama u ostvarivanju 1
zaStiti njihovih prava, obveza i pravnih interesa.

Zakonom o zdravstvenoj zaititi’® uredena su naGela, nadin organizacije i

provedbe zdravstvene zastite.

21 Zakon o poljoprivredi, Sluzbene novine Federacije BiH, br. 88/07 i 4/10.

22 Zakon o trgovini, Sluzbene novine Federacije BiH, br. 64/04 i 12/05.

2 Zakon o turistiko-ugostiteljskoj djelatnosti, Sluzbene novine Federacije BiH, br 19/96.
24 Zakon o odvjetnistvu, Sluzbene novine Federacije BiH , br. 40/02.,

% 7akon o zdravstvenoj zastiti, Sluzbene novine Federacije BiH, br. 29/97.
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2.1.9. Institucije za razvoj poduzetniStva u Bosni i Hercegovini i
poduzetnicka infrastruktura

Uspjesnost djelovanja malih i srednjih poduzeéa, te razvoja poduzetnistva, tijesno je
povezana sa stupnjem organiziranosti drustvene zajednice i drzave te organiziranosti i
razvijenosti institucija koje poticu i pomazu razvoj poduzetnistva. Institucije za razvoj
poduzetnistva mogu biti:*°

1. institucije koje osniva drzava, te imaju karakter drzavnih ili javnih sluzbi,

2. institucije koje osnivaju pojedinci ili skupine, te imaju karakter privatnih

profitnih ili neprofitnih organizacija.

Oba oblika institucija podupiru razvoj poduzetnisStva i bez razvoja institucija nema ni
razvoja poduzetnistva.

U razli¢itim drzavama postoje 1 razlicitosti u kulturi, gospodarstvu, druStvu t;.
civilizacijskim stupnjevima razvoja, razli¢ite politicke i gospodarske prilike, razli¢ita
razvijenost trzista, infrastruktura, tako da su i razli€iti oblici organiziranja institucija.

U razli¢itim je drZzavama moguce promatrati institucije organizirane i ustrojene na
najviSoj razini od parlamenta, vlade, ministarstva koje je izravno zaduzeno za
gospodarstvo, poduzetnistvo, obrt itd., ostalih ministarstava koja izravno ili neizravno
sudjeluju u poticanju razvoja poduzetni$tva i maloga gospodarstva, vladinih agencija,
fondova i institucija koji su dijelovi drzavnog ustroja i drZzavne uprave, zatim komora,
saveza 1 udruga koje su organizirane na drZzavnoj, ali i na niZim razinama. Zatim jedinice
regionalne i lokalne samouprave, gdje su organizirani razliciti uredi, sluzbe, odjeli itd.,
poduzetnicke infrastrukture kao Sto su poduzetnicki centri, poduzetnicke zone, poslovni
inkubatori, tehnoloski centri itd., pa sve do raznih financijskih institucija, kao §to su
poslovne banke, investicijske banke u vlasniStvu drZave, mikrokreditne organizacije,

investicijski fondovi, itd.

2.1.9.1. Institucije za razvoj poduzetniStva u Bosni i Hercegovini

U Bosni 1 Hercegovini politicko pravno uredenje zemlje, s jednom drZzavom, dva
entiteta (Federacija Bosne i Hercegovine i Republika Srpska), Distriktom Brcko, 10
zupanija u Federaciji Bosne i Hercegovine, te opéinama, stvorilo je veoma specifican

politi¢ko pravni okvir za razvoj gospodarstva i poduzetnistva.

% Buble, M. i Klepi¢, Z. op.cit., str. 75.
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Sukladno Ustavu BiH, drzava je u podruc¢ju gospodarstva nadlezna samo za
vanjskotrgovinsku politiku i carinsku politiku, a ostale su nadleznosti na entitetskoj i
nizim razinama vlasti.

Na drzavnoj razini mogu se izdvojiti neke institucije koje djeluju ili bi trebale
djelovati na razvoj gospodarstva i poduzetnistva:

Odbor za ekonomiju Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine®’ koordinirajuce je tijelo
za podrucje iz djelokruga rada sljede¢ih ministarstava: Ministarstva za vanjsku trgovinu i
ekonomske odnose, Ministarstva financija i trezora i Ministarstva komunikacija i
prometa.

O svim pitanjima iz nadleznosti ovih ministarstava prije rasprave na sjednici Vijeca
ministara Bosne i Hercegovine obvezno se prethodno raspravlja na sjednici Odbora za
ekonomiju.

Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa®® nadlezno je, izmedu ostaloga,
za: vanjskotrgovinsku i carinsko-tarifnu politiku BiH ; pripremanje ugovora , sporazuma
1 drugih akata iz podruc¢ja ekonomskih odnosa i trgovine s drugim drzavama; odnose s
medunarodnim organizacijama i institucijama iz podru¢ja vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa; pripremu i izradbu makroekonomskih odnosa strateskih
dokumenata iz podru¢ja ekonomskih odnosa; poslovno okruZenje i jedinstven
ekonomski prostor; razvoj i promociju poduzetnistva i drugo.

Ministarstvo je nadlezno 1 za obavljanje poslova 1 zadataka iz nadleznosti BiH koji se
odnose na definiranje politike, temeljnih nacela, uskladivanje djelatnosti i planova
entitetskih tijela vlasti 1 institucija na medunarodnome planu u podrucjima:
poljoprivrede, energetike, zastite okoliSa, razvoja i uporabe prirodnih resursa, turizma.
Vanjsko trgovinska komora Bosne i Hercegovine? institucija je koja zastupa i
promovira gospodarske interese u zemlji i inozemstvu. Komora predstavlja pouzdan
izvor informacija gdje na jednome mjestu, kako domac¢im tako i stranim partnerima,
pruza veliki broj usluga (poslovne i trzisSne informacije, informacije o propisima i
zakonima, savjetodavne usluge, promotivne aktivnosti, baze podataka itd.). Zbog svoga
Clanstva u brojnim medunarodnim asocijacijama Vanjsko trgovinskoj komori
omoguceno je sudjelovanje u raznovrsnim projektima u cilju jacanja i unapredenja

regionalne 1 medunarodne poslovne suradnje.

2" Odbor za ekonomiju vijeéa ministara BiH, dostupno na http://www.vijeceministara.gov .ba
2

Ministarstvo ~ vanjske  trgovine i ekonomskih odnosa  BiH, dostupno na
http://www.vijeceministara.gov.ba
2% Vanjskotrgovinska komora BiH, dostupno na http//www.komorabih.ba
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Agencija za unapredenje stranih investicija u Bosni i Hercegovini ( FIPA),* &ija je
osnovna zadaca:
- privlacenje i povecanje priliva investicija u Bosnu 1 Hercegovinu i poticanje
investitora u zemlji na dalja ulaganja i Sirenje poslovanja,
- poboljSanje suradnje izmedu privatnog i1 javnog sektora, predlaganje mjera za
unapredenje okruzenja za investiranje, a s time i ekonomskog razvoja,

- predstavljanje Bosne i Hercegovine kao zemlje pozeljne za strane investicije.
Agencija u suradnji s Vladinim institucijama nudi prakti¢énu pomo¢ u radu s izravnim
investitorima 1 pomaze Vladi u poboljSanju pravnoga okvira za strane investicije. FIPA
takoder pomaze investitorima da ostvare kontakte s javnim i privatnim sektorima. FIPA
daje podatke, informacije, savjete o poslovima i okolini za investiranje, ukljucujuci
sljedece: pravni okvir za strane investicije, investicijske inicijative, ekonomske i
poslovne trendove. Identificira i predstavlja postojeCe moguénosti trziSta za strana
ulaganja, prateci investicijske projekte u fazi razvoja ili projekte koji su ve¢ spremni za
realizaciju. Zatim, prate poduzeca u procesu privatizacije i domaca poduzeca koja traze
stranog poslovnog partnera.

Na entitetskim razinama vise je institucija koje su izravno ili neizravno ukljucene
u poticanje razvoja poduzetnistva. U Federaciji Bosne i Hercegovine najvaznije su
institucije Vlade Federacije BiH: ' Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i
obrta; Federalno ministarstvo trgovine; Federalno ministarstvo poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva; Federalno ministarstvo rada i socijalne politike; Federalno
ministarstvo okoliSa 1 turizma; Federalni zavod za programiranje razvoja. Navedene su
institucije u suradnji s drugim institucijama (Ministarstvo financija, Ministarstvo za
pitanja branitelja i invalida domovinskoga rata, Gospodarska komora Federacije BiH,
Obrtnicka komora Federacije BiH, Razvojna banka Federacije BiH, turisticke zajednice i
druge) uklju€ene u razvoj poduzetnistva.

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, ¢ija je osnovna zadaca:

poticanju razvoja poduzetniStva i obrta,

davanju podrske za primjenu inovacije i uvodenja novih tehnologija u poduzetnistvo
I obrt,
- povecanje udjela poduzetniStva i obrta u ukupnome gospodarstvu,

- organiziranje institucija za poduzetniStvo,

%0 Agencija za unapredenje stranih investicija, dostupno na http:/fipa.gov.ba
31 Vlada Federacije BiH, dostupno na http://www.fbihvlada.gov.ba
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- stvaranje poduzetni¢ke infrastrukture i osposobljavanje poduzetnika i obrtnika kroz
redovito i dopunsko obrazovanje.

Razvojna banka Federacije BiH* mora postaviti uvjete za sudjelovanje u stvaranju

okruzenja za razvoj ekonomije u cjelini, povecanje konkurentnosti domacih poduzec¢a na

unutarnjem 1 vanjskom trzistu, ocuvanje 1 povecanje zaposlenosti, pomo¢ privatiziranim

poduze¢ima u ostvarenju zadanih ciljeva, uravnotezenju razvoja regije, stvaranje

jedinstvenog ekonomskog prostora i poticaj izvoza.

Temeljna je funkcija banke obavljanje bankarskih poslova vezanih za razvojne
programe i projekte obnove i rekonstrukcije Federacije Bosne i Hercegovine.

Banka Zeli postati banka koja podrzava: realizaciju i promociju inovacija,
ekonomski razvoj, posebno razvoj malih i srednjih poduzeéa, promociju i razvoj
komercijalnih  banaka, stvaranje 1 razvoj jakog nacionalnog trziSta Kkapitala,
restrukturiranje i privatizaciju industrije, razvoj gospodarske infrastrukture Kkoja
omogucava realizaciju op¢ih ciljeva i interesa obnove i razvoja gospodarstva.
Gospodarska komora Federacije BiH*® asocijacija je koja je nastala kao posljedica
usuglasavanja organizacije komorskoga sustava s novim ustrojstvom Drzave BiH
sukladno Daytonskom mirovnom sporazumu.

NadleZnosti su Komore FBiH, izmedu ostaloga, sljedece:
partnerski odnosi s tijelima izvrsne vlasti i uprave na razini Federacije BiH,
unapredenje gospodarstva 1 poduzetnistva,

promocija gospodarstva Federacije Bosne i Hercegovine i

M W

pruzanje stru¢nih konzalting usluga c¢lanovima 1 Zupanijskim/kantonalnim
komorama u pripremama za izradu projekata.

Obrtni¢ka komora Federacije BiH** je samostalna, strukovno — poslovna organizacija
obrtnika i osoba koje obavljaju srodne djelatnosti, koja se utemeljuje radi usuglasavanja i
zastupanja zajednickih interesa ¢lanova Komore. Obrtni¢ka komora Federacije Bosne i
Hercegovine koordinira rad obrtni¢kih komora zupanija. Koordinacija se odnosi na
zakonitost rada, donoSenje akata 1 njthovu primjenu. Komora unapreduje obrt i srodne
djelatnosti, daje primjedbe i1 prijedloge tijelima vlasti, obavlja poslove iz podrucja
obrazovanja i osposobljavanja za potrebe obrtniStva, pruza pomo¢ svojim ¢lanovima

prilikom zasnivanja i obavljanja djelatnosti i sl.

%2 Razvojna banka Federacije biH, dostupno na http.// www.ibf-bih.com
% Gospodarska komora Federacije BiH, dostupno na http://www.kfbih.com
% Zakon o obrtu i srodnim djelatnostima, Sluzbene novine Federacije BiH, br. 35/09 1 42/11.
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Regionalne agencije za razvoj*® formirane su uz potporu Ureda Europske unije u Bosni
i Hercegovini (EURED) i drugih medunarodnih institucija s ciljem da budu katalizatori
razvoja u BiH, a iste ne prate politicko teritorijalni razvoj drzave. Formirano je pet
regionalnih agencija za razvoj koje prelaze granice Zupanija i entiteta, te su ,, isklju¢ivo*
organizirane na nacelu ekonomskih regija, i to: Regionalna agencija za razvoj
Hercegovine (REDAH), Sarajevska regionalna razvojna agencija (SERDA), Regionalna
razvojna agencija za sjeveroistocnu BiH (NERDA), Akreditirana regionalna razvojna
agencija Sjeverozapadne BiH (ARDA) i Regionalna razvojna agencija za regiju
Centralna BiH (REZ). Regionalne agencije osnovane su s ciljem da postanu sredi$nje
razvojne agencije u svojim regijama.

U Federaciji Bosne i Hercegovine ima 10 Zupanija, svaka od njih ima razliciti
broj ministarstava i institucija (veéina njih i Agencije za razvoj) koje izravno ili
neizravno sudjeluju u razvoju poduzetniStva. Brojne su i druge institucije za razvoj
poduzetnistva koje su formirane kao razli¢ita udruzenja na Zupanijskoj, regionalnoj ili
op¢inskoj razini.

Na op¢inskim razinama djeluju op¢inski odjeli za gospodarstvo koji su sastavni

dio lokalne uprave, te razlicite strukovne 1 druge udruge.

2.1.9.2. Poduzetni¢ka infrastruktura

Poduzetni¢ku infrastrukturu ¢ine izmedu ostaloga: poduzetnicki centri, poduzetni¢ke
zone, tehnoloski parkovi, klasteri, poslovni akceleratori i poslovni inkubatori.
Poduzetnicki centri srediSte su strucne i savjetodavne pomoci poduzetnicima, a mogu
se razvijati na regionalnoj i lokalnoj razini, ovisno o broju poduzetnika na odredenome
podrucju kojima su takve usluge potrebne 1 €iji broj opravdava uspostavu takvoga oblika
pomoc¢i. Zadaca poduzetnickih centara je promoviranje poduzetnistva, davanje
informacija 0 moguénostima ulaska u poduzetni$tvo, 0 poticajnim mjerama kojima se
mogu Koristiti poduzetnici, davanje savjeta za vodenje poslovanja, pomo¢ u pripremi
poslovnih planova, organizacija seminara i drugih oblika dopunskoga obrazovanja
poduzetnika ili u poduzetnistvu, upuéivanje na ostale specijalizirane oblike pomo¢i,
suradnja s lokalnom 1 regionalnom upravom i preuzimanje dijela stru¢nih poslova

lokalne uprave u gospodarstvu.

Aktivnosti poduzetnickih centara mogle bi se iskazati u sljede¢em:

% Buble, M. i Klepi¢, Z. op.cit., 82.
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e davanje informacija vezanih za poduzetnistvo na jednom mjestu (info-tocke ili one-
stop-shop),

e davanje informacija o0 poticajnim mjerama, projektima i programima u
poduzetniStvu,

e pruzanje besplatne savjetodavne i konzultantske pomoéi kako za ulazak u
poduzetni$tvo, tako i za poslovno vodenje,

e pruzanje informacija o izvorima financiranja kao i pomo¢ u pronalasku istih,

e financijski i kreditni konzalting,

e pomo¢ u pripremi i izradi poslovnih planova, kao i njihovoj procjeni i selekciji,

e organiziranje informativnih aktivnosti u lokalnim medijima,

e pruzanje internet usluga i povezivanje poduzetnika,

e organizacija seminara i drugih oblika dopunskoga obrazovanja,

e organizacija sajmova i sudjelovanje na sajmovima poduzetnika,

e pronalazenje poslovnih partnera u zemlji i inozemstvu,

e pruzanje usluga istrazivanja trzista i marketinga,

e koordinacija poduzetnickih aktivnosti u lokalnoj sredini,

e promoviranje poduzetniStva i ostale usluge.

Poduzetnicke zone se podrazumijevaju podrucja koja su prostorno-planskim

dokumentima odredena za obavljanje gospodarskih djelatnosti s izgradenom

komunalnom infrastrukturom i izgradenim prometnicama. Kao sastavni dio

poduzetni¢ke zone moze se uspostaviti centar za edukaciju i pruzanje potrebnih savjeta

poduzetnicima o financiranju, potrebnoj proizvodnji i na¢inu poslovanja.

Poslovne zone mogu biti specijalizirane zone kao npr. tehnoloski centri, parkovi,

inkubatori, centri za transfer znanja i tehnologija, te zone specijalizirane za odredene

djelatnosti. Ciste industrijske zone su veéa podruéja s velikom koncentracijom industrije

u kojima prevladavaju velika poduzeca. Poduzetnicko-zanatske zone su podrudja s

velikom koncentracijom malih 1 srednjih poduzeca. Zone predstavljaju prostorno

podrugje, podijeljeno i pripremljeno tako da moze biti istovremeno koriSteno od strane

viSe poduzeca. Poduzetnicke zone omogucuju jednostavnije, brze i jeftinije pokretanje

proizvodnje, te bi mogle i trebale postati temelj razvoja malog 1 srednjeg poduzetniStva u

blizini svakog veceg naselja.

Aktivnosti poduzetnickih zona mogle bi se iskazati u sljede¢em:

e poduzece je oslobodeno placanja dijela pristojbi potrebnih za otvaranje (ne placa se

uredenje infrastrukture, odredene dozvole, suglasnosti i sl.),
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e postize se sinergijski efekt kroz medusobnu suradnju i udruzivanje,
e zaStita okolisa je znatno bolja,
e planski razvoj lokalne zajednice i sl.
Tehnoloski parkovi®® oznaava se svaka struktura koja razvija formalne i operativne
sveze s jednim ili vise sveuciliSta, istrazivackih centara ili drugih ustanova visokog
obrazovanja, a svrha joj je poticati stvaranje i razvoj industrija utemeljenih na razvoju.
Njihovu pojavu i ubrzano Sirenje uvjetovala je znanstvenotehnoloska revolucija i s njom
povezana potreba povezivanja znanosti 1 industrije. Do danas je razvijeno vise
organizacijskih oblika tehnoloskih parkova. Svima njima temeljni je zadatak
podupiranje inovativne aktivnosti i komercijalizacija rezultata znanstvenih istraZivanja.
Svaki organizacijski model razvio je odredene specifi¢nosti, ovisno o tome je li mu
glavna funkcija razvoj novih proizvoda i tehnologija — znanstvenotehnoloski park ili
razvijanje malih 1 srednjih poduzeca utemeljenih na visokim tehnologijama —
inkubatorski park ili organizacija te realizacija istrazivackih i razvojnih projekata, koji
se odnose na industriju — tehnoloski centri.
Tehnoloski parkovi vazni su za opstanak i1 razvoj suvremenih industrija. Za
gospodarstvo BiH bi njihov razvoj bio od posebne vaznosti jer poti¢e mala i1 srednja
poduzeca orijentirana na visoke tehnologije, §to multiplikativno djeluje na ubrzavanje
procesa suvremenoga poduzetnickoga gospodarskog razvoja utemeljenoga na znanju.

ZnanstvenotehnoloSki parkovi osnivaju se kako bi se ispunili odredeni tehno-
ekonomski 1 drugi ciljevi S§to odgovaraju konkretnim sredinama s obzirom na njihove
posebne razvojne uvjete 1 ocekivane promjene koje namece primjena visokih
tehnologija. Oni su strateski instrument regionalnog razvoja, koji, povezuju¢i poduzeca i
sveuciliSta, potiCe razvoj gospodarstva i drustva utemeljenog na znanju.

Aktivnosti inkubatorskog parka mogle bi se iskazati u sljedec¢em:
e dostupnost prostora pod povoljnim uvjetima za mala i srednja poduzeca,
e poslovne savjetodavne i administrativne usluge koje se pruZaju u prostorijama
inkubatora,

e pomo¢ pri dobivanju financijskih usluga,
e lakoca ulaska i izlaska malih i srednjih poduzeca iz inkubatora,
e ukljucenost povezivanja unutar inkubatora,

e sudjelovanje op¢ina, Zupanija, regija i drzave u njihovom radu.

% Brunsko, Z.: ,, Tehnoloki parkovi i njihova uloga u gospodarstvu Republike Hrvatske ,,, Ekonomska
misao i praksa, br 2, Dubrovnik, 1995, str.321.
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Aktivnosti tehnoloskih centara mogle bi se iskazati u sljede¢em:

e motivacija i klima za razvoj poduzeca zasnovanog na vjestinama unutar poduzeca,

e promocija samozaposljavanja kao modernog drustvenog trenda,

e stvaranje pozitivnog imidza poduzetnika,

e osiguravanje detaljnih informacija i rjeSenja poslovnim ljudima,

e otvaranje novih radnih mjesta i poslova u regiji,

o liderska pozicija u formiranju klastera,

e pomoc¢ pri pretvaranju regionalnog potencijala u komercijalna poduzeca,

e davanje visoko tehnoloskom poduzecu regije profil na trziStu putem stranih partnera
1 medunarodnih mreza kontakata.

Znanstvenotehnoloski parkovi generiraju razvoj okruzenja koje potice tehnolosSku
inovativnost dok tehnoloski centri podmiruju potraznju za vjestinama u relativno novim
podru¢jima tehnologije. Poslovni inkubatori pruzaju podrsku malim poduzeéima u dvije
do tri godine nakon njihova osnivanja, dakle u razdoblju koje je najosjetljivije za
opstanak tih poduzeca i sli¢no. To je vrijeme u kojemu poduzete dobiva potrebne
savjete i logisticku podrsku, za koje pla¢a odredenu nadoknadu. Sveucilista najcesce
razvijaju tijesnu suradnju s tehnoloskim inkubatorima.

Nesustavan pristup razvoja tehnoloskih parkova u Bosni i Hercegovini rezultira brojnim
nedostacima u njihovu djelovanju i zahtijeva poduzimanje mjera za njihovo
odgovarajuce pozicioniranje u stvaranju razvoja bh gospodarstva. Postoje tri tehnoloska
parka u BiH: INTER Tehnoloski park Mostar, Tehnoloski Biznis park Banja Luka i
Tehnoloski park za energetsku efikasnost i obnovljive izvore energije Sarajevo.

Klaster je slozen model, a moze se ostvariti samo uz nazo¢nost predstavnika vlasti,
poduzeéa kao kandidata za Kklaster, financijskih institucija, edukacijskih i drugih
organizacija. Neposredni prethodnici razvoju klastera su inkubatori i tamo gdje postoje
iskustva s inkubatorima, klasteri se brzo razvijaju. Na taj nacin klasteri povezuju
tehnologije, industrije i uopce ekonomije dviju regija ili ¢ak vise zemalja. To moze biti u
okviru bransi (tekstil, drvo, metal, prehrana i druge), u kojima se mala i srednja
poduzeca razvijaju koriste¢i komunikacije, tehnologije 1 strane investicije iz drugih
regija.

Poslovni akcelerator je program edukacije, savjetovanja i podrske malim i srednjim
poduze¢ima. Cilj akceleratora je ubrzavanje rasta poslovanja i postizanje vece
profitabilnosti poduzeca. Akcelerator je namijenjen ambicioznim malim 1 srednjim

poduzec¢ima bez obzira na djelatnost, s desetak ili vise zaposlenih, koja imaju proizvod
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ili uslugu s potencijalom rasta na domacem i medunarodnom trziStu te raspolazu s

dovoljno ljudi i vremena za provedbu programa. Poduzeca koja sudjeluju u akceleratoru

dobiju:

- edukaciju iz vodecih svjetskih znanja inoviranja i upravljanja,

- analizu postojeceg poslovanja i identificiranje prilika za unapredenje,

- jasnu strategiju rasta i razvoja poslovanja,

- savjetovanje i podrSku kod provedbe strategije,

- pripremu za pristup izvorima financiranja rasta (banke, privatni investitori, javni
fondovi).

U poslovnom akceleratoru poduzeca ostaju Cetiri do Sest mjeseci.

Poslovni inkubatori su jedan od elemenata poduzetni¢ke infrastrukture. Poslovnim

inkubatorom se smatra prostor u kojem zapocinju potencijalni poduzetnici ili svoje

poslovanje nastavljaju mlada mikro, mala i srednja poduzeca.

Poslovni inkubator ima tri vazne komponente:

- objekt (prostore za poslovanje)

- poslovne savjetodavne i ostale usluge,

- usluge menadZzmenta.

Zajednicke karakteristike inkubatora su:

- osiguravanje dostupnog prostora pod povoljnim uvjetima za pocetnike u poslu i
mlada MSP-a, koja su sklona rastu,

- poslovne savjetodavne usluge unutar prostorija inkubatora,

- zajednicke administrativne poslove,

- zakup pod uvjetom lako unutra-lako van,

- pomoc¢ pri dobivanju financijskih sredstava za poslovanje,

- mogucénost povezivanja poslovanja poduzeca,

- ukljucenost razina vlasti u njihov rad.

Danas poslovne inkubatore sve viSe otvaraju i sveuciliSta s ciljem da poticu 1 na vrlo

konkretan nacin pokazu pomo¢ u osnivanju i razvoju spin-off i spin-out poduzeca.

Projektno inkubiranje je ekonomski razvojni alat u razli¢itim formama vlasnistva,

osmisljen da pomogne tehnoloski zasnovanim i drugim poduze¢ima zapoceti ili ubrzati

svoj razvoj i uspjeh. Svrha je da se stvore uspjesna poduzeca koja ¢e program napustiti

kada budu financijski odrziva i samostalna, $to je obi¢no u vremenskom periodu od

dvije do tri godine.
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2.1.10. Razina razvoja malih i srednjih poduze¢a u tranzicijskim zemljama i
zemljama Europske unije

Veéina zemalja u tranziciji, tek posljednjih godina, pristupa izgradnji
pretpostavki za razvoj malih i srednjih poduzeéa. U prethodnih 40 godina osnovna
orijentacija ekonomske politike tranzicijskih zemalja bila je industrijalizacija temeljena
na razvoju velikih poduzeca. Masovna proizvodnja je predstavljala osnovnu
konkurentsku prednost velikih poduzeca. U mnogim tranzicijskim gospodarstvima mala
poduzeca bila su u potpunosti marginalizirana. Danas sve zemlje u tranziciji od malih 1
srednjih poduzeca ocekuju sasvim novu ulogu. Samo definiranje malih i srednjih
poduzeca u tranzicijskim zemljama je jos uvijek na samom pocetku. Vecina tranzicijskih
ekonomija shvaca vaznost malih i srednjih poduzeca, zbog ¢ega se definiraju nacionalne
politike prema MSP, prave programi i strategije razvoja. Razvoj ovoga sektora mnogo
zaostaje zbog nedostatka u zakonodavstvu, uope razumijevanju poduzetniStva, loSe
infrastrukture kao i nedostatka financijskih sredstava i to su glavne prepreke za njihov
daljnji razvoj. Zemlje u tranziciji kreéu se od planirane i centralizirane k trzi$no
orijentiranoj proizvodnji. U centralnim i planiranim ekonomijama drzavna poduzeca su
djelovala i funkcionirala vjestacki, nisu imala priliku da se ponasaju trzisno. Prelazak
drzavnih poduzeéa u privatne ne vodi nuzno k stvaranju profitabilnih poduzeca, jer
poduzetnistvo podrazumijeva prije svega preuzimanje rizika, treba posjedovati iskustvo i
osjecaj za posao. Takoder, s druge strane stvaranje pozitivnog politickog i ekonomskog
okruzenja zemalja u tranziciji pogoduje stvaranju jakih malih i srednjih poduzeca. Grupa
najrazvijenijih tranzicijskih zemalja ima pravni sustav postavljen tako da podrzava
sektor malih i srednjih poduzeca, druga grupa zemalja ima ve¢ pripremljen pravni sustav
1 predstoji jo§ da izvrSi implementaciju kroz prikladne programe podrske i promocije
malih i srednjih poduzeca, dok je tre¢a grupa tek na pocetku, bez zakona i strategija na
kojima ¢e se bazirati mala i srednja poduzeca. U najve¢em broju zemalja u tranziciji
mala i srednja poduzeéa su uglavnom orijentirana na trgovinu i samo mali dio njih

proizvodi dobra i usluge.

Poduzetnistvo 1 mala poduzeca predstavljaju glavni pokreta¢ inovacija,
zapoSljavanja, prilagodljivosti 1 konkurentnosti, kao 1 socijalne i1 lokalne integracije u
Europi.®” U lipnju 2002. godine lideri Europske unije su usvojili Europsku povelju za

mala poduzeca, kojom se pozivaju zemlje ¢lanice Europske unije i Europska komisija da

%" preambula Europske povelje o malim poduzeéima dostupno na:
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/charter/index.htm
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pruze podrsku i pomognu malim poduzec¢ima u brojnim klju¢nim oblastima, poput
obrazovanja i obuke poduzetnika, kao i stvaranju efikasnijeg zakonodavstva, propisa,
poreznog i financijskog sustava. Na taj nacin u potpunosti je priznat znacaj malih
poduzeca i poduzetnika za razvoj, konkurentnost i zaposlenost u Europskoj uniji. Poslije
Europske povelje je uslijedio Zakon o malom biznisu, kao podrska malim i srednjim

poduzecima.

Mala i srednja poduzeca se razvijaju brze od velikih poduzeca. Za ovo postoji nekoliko

objasnjenja; 38

e mala poduzeéa mogu rasti brze od velikih jer, kako su u pocetku nesigurna glede
svojih troSkova, ulaze na trziSta s malim rasponom minimalne u¢inkovitosti, koji se

vremenom povec’ava,

e mala su poduzeéa prilagodljivija od velikih, koja im sposobnost moze nadoknaditi

ekonomiju razmjera, omiljenu kod velikih poduzeca,

e velika poduzeta veoma cesto pate od upravljackih disekonomija razmjera
(managerial diseconomies of scale) povezanih s povecanjem troskova upravljanja u

rastu poduzeca i ograni¢enim moguénostima njihove racionalizacije,

e ucinak mnogobrojnih mjera usmjerenih k podrsci i poticanju razvoja poduzetnistva i
MSP potvrdio je da ,, nevidljiva ruka“ trzista nije dostatna da proizvede ekonomski
rast sam od sebe, ve¢ da je aktivha poduzetnicka politika jedan od temeljnih
mehanizama koji moze dodatno potaknuti razvo; MSP.

Mala i srednja poduzeca su jedan od glavnih izvora zaposljavanja, generator novih

poslovnih ideja, pokreta¢ inovacija, temelj zapadnih ekonomija i bit strategija dinamicke

i na znanju bazirane ekonomije.

Strukturalne promjene u ekonomiji doprinose pomaku komparativnih prednosti

europskih MSP k djelatnostima utemeljenim na znanju (knowledge-based), pri ¢emu se

potencira uloga novih poduzetnickih inicijativa. U uvjetima koje procesi globalizacije i

bespostedne svjetske trziSne utakmice dnevno namecu, ekonomija Europske unije vapi,

vise no ikad, za poticanjem poduzetniStva na nov, drugaciji 1 u¢inkovit nacin - ona trazi

% Bartlett, W., Prepreke u razvoju malih i srednjih poduzeéa u Bosni i Hercegovini, Makedoniji i
Sloveniji: Komparativna analiza, u : Poduzetnistvo, institucije i sociokulturni kapital, institut Ivo Pilar,
Zagreb, 2002., str. 98-99.
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sve viSe novih 1 naprednijih MSP koja su sposobna iskoristiti uklanjanje barijera vezanih

uz trzi$no otvaranje i realizirati nove, kreativne i inovativne poslovne pothvate.*

2.1.11. Konkurentnost zemalja u tranziciji

Konkurentnost je odrziv rast produktivnosti voden kvalitetom strategija i poslovanja
poduzeca, na koju zajedno utjecu makroekonomsko i mikroekonomsko okruzenje.
Razina konkurentnosti odreduje produktivnost, to je mjera sposobnosti da se proizvedu
robe 1 usluge koriste¢i postojece vlastite ljudske, financijske, prirodne i druge resurse.
Produktivnost ovisi i o vrijednosti proizvoda i usluga, npr. njihova jedinstvenost,
kvaliteta i o efikasnosti kojom se proizvode. Cijela ekonomska osnova medunarodne
trgovine zasniva se na Cinjenici da se zemlje razlikuju u koli¢ini resursa, njihovim
ekonomijama obima, njihovim gospodarskim i drustvenim institucijama, te u njihovim
kapacitetima za rast i razvoj. Zemlje u razvoju u principu viSe ovise 0 trgovini nego
razvijene zemlje.

Tranzicijske zemlje su sve one koje su pocetkom 90-tih presle s planskih na trziSnu
ekonomiju, §to je u njima prouzrodilo velike makroekonomske probleme: pad
proizvodnje, pad GDP-a, pad zaposlenosti, inflacija, vanjsko-trgovinski deficit,
zaduZzenost, visoka financijska i trgovinska orijentacija prema EU, zbog ¢ega je proces
trgovinske liberalizacije uvjetovan zahtjevima EU. Ova slika se zove tranzicijska
depresija. U zemljama u tranziciji je sasvim dovoljno izvrSiti makroekonomsku
stabilizaciju, liberalizaciju gospodarstva i privatizirati drzavnu imovinu, da bi se
osigurao stabilan gospodarski rast.

Konkurentnost zemlje se moze promatrati na osnovu ostvarene proizvodnosti nekog
od faktora ili ukupnih faktora proizvodnje i prema kriterijima okvira za ostvarivanje
proizvodnosti. Prema prvom kriteriju konkurentnost izraZava situaciju u kojoj se zemlja
nalazi u jednom periodu svog razvoja. Po ovom kriteriju BiH ima proizvodnost koja
znatno zaostaje za proizvodnos$¢u u EU u pojedinim industrijama. Prema drugoj grupi
kriterija konkurentnost se izrazava kao dinamiCka kategorija u kontekstu faktora i1
njihovih utjecaja koji stvaraju uvjete za ostvarivanje konkurentskih prednosti zemlje. Taj
pristup je veoma znacajan za BiH zato §to on pokazuje da zemlje stvaraju, odrzavaju 1
gube konkurentske prednosti, $to znaci da je svakoj zemlji dostupna mogucénost da stvori

konkurentske prednosti uopce ili u pojedinim industrijama, iako ih prije nije imala.

%9 Buble, M. i Kruzi¢, D. : Poduzetnistvo Realnost sadasnjosti i izazov buduc¢nosti, Split, ozujak 2006.

godine, str. 158.
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Prvi put BiH je ukljucena u Izvjestaj o globalnoj konkurentnosti (The Global
Competitiveness Report) 2004.-2005. godine, kojeg izdaje Svjetski ekonomski forum.
Izvjestaj o globalnoj konkurentnosti pomaze u razumijevanju glavnih faktora koji
odreduju gospodarski rast i zaSto su neke zemlje uspjesnije u poveéanju dohotka i
iskoriStavanju prilika za svoje pucanstvo u odnosu na druge. Dajuc¢i detaljne prognoze o
uvjetima poslovanja u pojedinim zemljama, ovo izvjes¢e omogucuje kreatorima
makroekonomskih politika i poduzetnicima vazan oslonac u formuliranju naprednih
ekonomskih politika i institucionalnih reformi.
Indeks globalne konkurentnosti (Growth Competitiveness Indeks — GCI) je pokusaj
obuhvacanja faktora veoma kompleksnog procesa gospodarskog razvoja stvaranjem
modela razvoja kao slozene kombinacije faktora koji imaju razli¢it utjecaj na pojedine
zemlje. Struktura GCI indeksa omogucava pregled faktora ili kriterija koji su kljuéni za
produktivnost i konkurentnost, a grupirani su u devet stupova:*°
1. institucije
o javne institucije: zaStita prava vlasni§tva, etika i korupcija, sudska
neovisnost, neefikasnost vlade - birokracija i troSenje, sigurnost od npr.
terorizma, organiziranog kriminala itd.,

o privatne institucije: poslovna etika - eticno ponasanje poduzeca; odgovornost
- efikasnost tijela poduzeda, zastita interesa manjinskih dioniCara, znacaj
revizije i racunovodstvenih standarda,

2. infrastruktura (kvaliteta ukupne infrastrukture, razvoj zeljeznicke infrastrukture,
kvaliteta infrastrukture luka, kvaliteta infrastrukture zracnog transporta, kvaliteta
opskrbe elektricnom energijom, broj telefonskih prikljucaka),

3. makroekonomija (proracunski suficit / deficit Vlade, stopa nacionalne Stednje,
inflacija, interval kamatne stope, drzavni dug, realni efektivni devizni tecaj),

4. zdravstvo i osnovno Skolovanje (zdravstvo: srednjoroc¢ni poslovni utjecaj
malarije, tuberkuloze i HIV/ AIDS-a, smrtnost dojencadi, zZivotni vijek, oboljeli
od tuberkuloze, oboljeli od malarije, oboljeli od HIV-a; osnovno $kolovanje- broj
upisanih),

5. visoko obrazovanje i usavrSavanje (kvantiteta obrazovanja - broj upisanih u
sekundarnom obrazovanju, broj upisanih u tercijarnom obrazovanju; kvaliteta

obrazovanja - kvaliteta obrazovnog sustava, kvaliteta matematickog i

40 Prli¢, J. — Mari¢, Z.: Medunarodna ekonomija, Sveu¢iliite u Mostaru ( Ekonomski fakultet) ,, South
East“- Institut za strateSke medunarodne studije 2008. godine, str. 119.
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znanstvenog obrazovanja, kvaliteta upravljanja skolama; poslovno usavrsavanje -

raspolozivost specijalistickih istrazivanja 1 wusluga usavrSavanja, opseg

usavrsavanja osoblja),

6. trziSna efikasnost
o trziSta dobara (narusavanje trziSta - troSkovi agrarne politike, efikasnost

pravnog okvira, razina i efekt oporezivanja, broj zahtijevanih procedura za
pokretanje posla; konkurencija - intenzitet domacée konkurencije,
ucinkovitost anti - trutovske politike, uvoz, prevladavanje trgovinskih
barijera, ograniCenja inozemnog vlasniStva; veli¢ina - GDP- izvoz+uvoz,
izvoz),

o trzista rada (fleksibilnost - politika zaposljavanja i otpustanja, fleksibilnost
odredivanja placa, suradnja u odnosima radnik - poslodavac; efikasnost -
pouzdanost u profesionalni menadzment, placanje i produktivnost, odliv
mozgova, uposljavanje Zena u privatni sektor).

o financijska trziSta (sofisticiranost i otvorenost - sofisticiranost financijskih
trziSta, lakoca dobivanja kredita, raspolozivost poduzetnickog kapitala,
solidnost banaka, pristup domacem trzistu kapitala),

7. tehnoloSka osposobljenost (tehnoloska osposobljenost, razina tehnoloske
primjene u tvrtkama, zakoni koji se odnose na ICT, FDI i transfer tehnologije,
mobilni telefoni, Internet korisnici, osobna racunala),

8. poslovna sofisticiranost (mreze i prate¢e industrije - kvantiteta domacih
opskrbljivaca, kvaliteta domacih opskrbljivaca, sofisticiranost strategije i
operacije u poduzecu - sofisticiranost proizvodnog procesa, opseg marketinga,
nadzor medunarodne distribucije, spremnost na delegiranje ovlasti, priroda
konkurentske prednosti, postojanje vrijednosnog lanca) i

9. inovativnost (kvaliteta institucija znanstvenog istrazivanja, izdvajanje poduzeca
na istrazivanje i razvoj, istrazivacka suradnja sveucilista i industrije, pribavljanje
naprednih tehnoloskih proizvoda od strane Vlade, raspolozivost znanstvenika i
inZenjera, korisnost patenata, zaStita intelektualnog vlasniStva, sposobnost za
inovativnost).

Prema tome, nacionalnu konkurentnost treba shvatiti kao skup faktora, politika i

institucija koje odreduju razinu proizvodnosti u zemlji.

Vazno je uociti da niti jedan od ovih faktora samostalno ne osigurava konkurentnost.

Stoga, najkonkurentnija gospodarstva u svijetu ¢e biti ona koja usmjere napore na
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sveobuhvatan nacin, odnosno prepoznaju vaznost Sirine faktora, njihove povezanosti i
potrebe odredivanja temeljnih slabosti doti¢nih gospodarstava.

Porast proizvodnosti, u smislu boljeg iskoriStavanja raspolozivih resursa, su vodeca
odrednica visine stopa povrata na investicije i ukupne stope gospodarskog rasta u
ekonomiji.

Prema tome, bogatstvo naroda i njegove konkurentske prednosti nije naslijedeno, ve¢
se stvara optimalnom kombinacijom faktora i javnog i privatnog sektora, uz stabilan i
dobro ureden pravni sustav, makroekonomsku politiku (monetarnu i fiskalnu), institucije
itd. Ipak se blagostanje nacije stvara na mikroekonomskoj razini: kroz lojalnu
konkurenciju koja promice inovacije, visoku tehnologiju, znanje i1 opcenito ekonomski
razvoj.

Makroekonomska okolina i poticaji za rast proizvodnosti koje ona nudi; ta okolina

nema dovoljno razvojnih poticaja, funkcionira bez ikakve tehnoloske politike,
nerazvijenih institucija trziS§ta i pravne drzave. Poslovna okolina, kao drugi faktor
utjecaja na konkurentnost, ima izrazito gransko obiljezje, za razliku od makrookruzja
koje djeluje na razini zemlje. Poslovna je okolina u nekim industrijama veoma
poticajna, kao $to je to slucaj u industriji bankarstva, trgovinskim servisima i u industriji
namjestaja.
Poduzeca prevode u konkurentne prednosti uvjete koje pruza makroekonomska i
poslovna okolina. Sto su poduzeéa konkurentnija, veée su prilike da uvjeti koje pruza
okolina budu provedeni u vecu proizvodnost na razini zemlje. U BiH je loSa slika 1
odrazava neefikasnost procesa tranzicije u korporativhom sektoru prilivom stranih
direktnih investicija, privatizacije, restrukturiranja, generiranja rasta i steCajeva
poduzeca.

Sve industrije ne mogu imati jednake uvjete za konkurentnost. Takoder, U svakoj
industriji djeluju poduzeca razlic¢ite konkurentnosti. U svijetu globalne konkurencije
poduzece ne Cini samo njegova sposobnost konkurentnim, nego i kvaliteta poslovne
okoline kako domace, tako i medunarodne. Poduzeca iz BiH su u pod¢injenom poloZaju
u odnosu na medunarodna trziSta, nemaju nisku cijenu kredita, nemaju podrSku u
financiranju izvoza, nemaju institucije za standardizaciju, certificiranje, kontrolu,

kvalitetu 1 imidz zemlje kao §to to imaju razvijene zemlje.
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2.2. Gospodarstvo i razvoj

Postoje Cetiri ekonomska sustava: trziSno gospodarstvo, naredbodavno gospodarstvo,
mjeSovito gospodarstvo 1 plansko gospodarstvo. Primarna karakteristika trziSne
ekonomije je ta da su sve ili barem vecina proizvedenih aktivnosti u privatnome
vlasni$tvu, a ne u drzavnom, a proizvedena dobra i usluge nisu planirane. Proizvodnju i
prodaju odreduje interakcija ponude i potraznje, koja odreduje i cijenu. Da bi trzisno
gospodarstvo funkcioniralo, ne smije biti ograni¢avanja ponude. Ovo natjecanje izmedu
privatnih poduzecéa proizvodi gospodarsku ucinkovitost, najnize cijene za potrosace te
gospodarski rast i razvoj.

U naredbodavnom gospodarstvu, vrsta i kvantiteta proizvedenih dobara i usluga u
zemlji te njihove prodajne cijene planira vlada. Sva poslovanja su u vlasnistvu drzave, a
resursi zemlje se dodjeljuju za drustveno dobro. Efikasnost i niske cijene nisu rezultat
naredbodavnog gospodarstva budu¢i da poduzeéa u vlasnistvu drzave, s malo ili bez
ikakve konkurencije, imaju malo poticaja biti u¢inkovita i kontrolirati troSkove jer ih
podrzava vlada te ne mogu ostati bez poslovanja osim ako tako nisu odlucile vladajuce
strukture.

Mjesovito gospodarstvo ima osobine trziSne i naredbodavne ekonomije, buduci
da su neki dijelovi gospodarstva u privatnom vlasni§tvu, dok su drugi sektori u
znacajnom drzavnom vlasniStvu 1 pod planiranjem vlade. U najboljem interesu drustva,
sektor koji je obi¢no pod vladinom kontrolom je zdravstvo.

Plansko gospodarstvo obiljezeno je vladom koja igra znacajnu ulogu u ulagackim
aktivnostima privatnith poduzefa preko etablirane industrijske politike. Plansko
gospodarstvo razlikuje se od mjeSovitog gospodarstva po tome S$to drzava obi¢no nema
javno vlasnistvo nad poduze¢ima, nego upravlja ulaganjima tih privatnih tvrtki kako bi
podrzala ciljeve industrijske politike.

Ekonomski, politi¢ki i pravni sustavi zemlje utje¢u na njezin gospodarski razvoj i
rast, ¢ine¢i je manje ili viSe privlaénom svjetskom poduzetniku. Korisne mjere za
odredivanje 1 usporedbu gospodarskog razvoja zemlje s drugim zemljama su zemljin
bruto domaci proizvod po glavi stanovnika (BDP ili eng. GNP) ili paritet kupovne moéi
(PKP ili engl. PPP). BDP mjeri ukupnu vrijednost proizvedenih dobara i usluga neke
zemlje u godini dana. PKP prilagodava ove PKP brojke prema trosku zivota u nekoj

zemlji 1 kao takav omogucava globalnom poduzetniku bolju izravnu usporedbu zemalja.
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U prostoru smjeStene prirodne, ekonomske, drustvene, socioloske, demografske,
ekoloske 1 sli¢ne sadrzaje moguce je individualno obiljeziti i razlikovati, a na osnovi
toga i1 klasificirati pojedine uze 1 Sire prostore. Sve te prostorne razliCitosti i
karakteristike nisu stati¢ne, ve¢ imaju i dinamicki aspekt. Dinamicki aspekt karakterizira
pojedine druStvene zajednice i druStveno-ekonomske formacije koje se razlikuju po
oblicima vlasniStva, metodama i nacinu utjecaja na prostor i prirodna dobra, te
intenzitetu i naCinu utjecaja na prostor i prirodna dobra. Prilagodavanje prirodnih izvora
ljudskim potrebama u suvremenim razvojnim procesima se intenzivira, a napredak
tehnologije mijenja korisnost sadrzaja prisutnih u prirodi.

Medutim, agresivnost covjeka prema prirodnim dobrima porucuje sve naglaSenije
negativne efekte na prirodno okruzenje i prirodna dobra i ugrozava trajnost dobara i
dovodi u pitanje opstanak civilizacije. Mijenjaju se preferencije i odnosi izmedu covjeka
1 prirode od nekritickog 1 sve izrazenijeg podcCinjavanja i koriStenja prirode i prirodnih
izvora u potrebu ulaganja u prirodne resurse, njihovo ocuvanje i brizljivo gospodarenje.
Ocito da i funkcija vlasniStva na tim dobrima poprima sasvim nove dimenzije i
motivacije, i smisao individualne korisnosti i prisvajanja prelazi u oblast kolektivne
kvalitete uvjeta zivljenja, o¢uvanja i unapredivanja.

Nase stoljece obiljezava dinamican razvoj, snaZan utjecaj na prostor i sadrzaje
smjeStene u prostor. JaCanje spoznaje da je prostor dan i ograni¢en uz nemogucnost
reproduciranja brojnih za zivot relevantnih u prostoru smjestenih sadrzaja, isti¢u prostor
kao ograni¢en 1 univerzalan uvjet Zzivljenja. Nakon izraZenih procesa lokalizacije
prostora, razvoj znanosti, tehnologije, komunikacija, tokova robe i ljudi u prostoru, sve
viSe se istice delokalizacija i internacionalizacija prostora. Proces delokalizacije
potenciraju 1 sve naglaseniji ekoloski problemi i brojne Stetne intervencije u prostoru,
koje sve viSe ugrozavaju opstanak covjecanstva.

Razvojem suvremenih tehnologija, sve ve¢a mobilnost faktora i drugih sadrzaja
smjeStenih u prostoru uvjetuje :

a) smanjivanje prostorne separacije 1 razdvojenosti, te na taj nacin
internacionalizacije uzih i Sirih (s aspekta razlicitih grani¢nih odredenja),
b) intenzivnije koristenje prirodnih dobara i njihove ekonomske valorizacije i
C) Sve izrazeniji zahtjevi racionalnog koriStenja, zastite i o¢uvanja prirode.
Prisutne suprotnosti sadrzane u prostornoj lokalizaciji, nekontroliranim koriStenjem 1
devastacije prostora, te sve izrazenijih zahtjeva za dinami¢nim razvojem, valja pretvoriti
U komplementaran proces koji stvara uvjete za unapredenje druStveno-ekonomskog

razvoja, ali 1 uvazava potrebu cCuvanja vitalnih funkcija prirode. To sve viSe potice
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procese delokalizacije prirodnih, proizvodnih, demografskih, socioloskih, ekoloskih,
politickih, monetarnih i drugih prostorno obiljezenih sadriaja.41

Posljednjih godina se dogada izuzetna globalizacija svjetske ekonomije.* Sve
veca integracija medunarodnih ekonomija u globalna trziSta obecava da dramati¢nu
promjenu obim i karakter medunarodnih tokova resursa. Postavlja se pitanje hoce li
globalizacija medunarodne ekonomije 1 sve ve¢a ekonomska meduovisnost svih zemalja
svijeta dovesti do vece suradnje ili do vise sukoba, sa svakom godinom. Stoga, bogate i
siromasne zemlje podjednako ¢e dijeliti sudbinu koja im je sve vise zajednicka. Razvoj
svake zemlje i svakog pojedinca tijesno je vezan za razvoj svake druge zemlje i svakog
drugog pojedinca. Tezi se k tome da razvijeni svijet i svijet u razvoju mogu postati

jedno.

2.2.1. Nedostaci i mogucnosti zemalja u razvoju

Zajednicke ekonomske crte zemalja u razvoju mozemo identificirati i klasificirati
u Sest §irih kategorija:

1. Niska razina zivota, karakterizirana niskim prihodom, nejednakosc¢u, slabim

zdravljem, neadekvatnim obrazovanjem,

2. Niska razina produktivnosti,

3. Visoke stope rasta stanovnistva i teret ovisnosti,

4. Znatna ovisnost o poljoprivrednoj proizvodnji i izvozu primarnih proizvoda,

5. Prevlast nesavrSenih trzista i ograni¢ene informacije,

6. Dominacije, ovisnost i osjetljivost u domenu medunarodnih odnosa.

U zemljama u razvoju razina zivota opéenito ima tendenciju da bude vrlo niska za
golemu vecinu ljudi. To je to€no ne samo u odnosu na njima slicne u bogatim zemljama,
nego vrlo ¢esto i u odnosu na male elitne grupe u njihovim vlastitim drustvima. Ta niska
razina zivota manifestira se i kvantitativno i kvalitativno u vidu niskih prihoda
(siromastva), neadekvatnog stana, slabog zdravlja, ograni¢enog obrazovanja, visoke
stope smrtnosti djece, niskih Zivotnih i1 radnih ocekivanja, te u mnogim slucajevima
opceg osjecanja slabosti 1 beznada.

Vecina zemalja u razvoju ima mjesovite ekonomske sustave, s javnim i privatnim

vlasniStvom 1 koriStenjem resursa. Stupanj od kojeg jedna zemlja ovisi o stranim

*1 F. Perroux: Lesespaces economiques, Economie appliquee, broj 1, 1950., str. 224-244.

*2 Nations Conference on Trade and Development, Trade and Development Report, 1997.: Globalization,
Distribution, and Growth ( New York: United Nations, 1997).

* Todaro, M.P.i Smith, S.C.: Ekonomski razvoj, Sahinpasi¢, Sarajevo, str. 46.

57



ekonomskim, drustvenim i politickim silama vezan je za njenu veli¢inu, bogatstvo
resursa i politicku povijest. Kod vecine zemalja u razvoju ta je ovisnost znatna. U nekim
podru¢jima se ona tice gotovo svakog segmenta zivota. Veéina malih zemalja veoma
ovise o stranim investicijama i trgovini s razvijenim svijetom. Gotovo sve male zemlje
ovise o0 uvozu stranih i kapitalno previse intenzivnih tehnologija proizvodnje. Sama ta
¢injenica ima izuzetan utjecaj na karakter procesa rasta u tim ovisnim nacijama.
Medutim, osim tih strogo ekonomskih manifestacija ovisnosti o medunarodnom
transferu roba i tehnologija, nalaze se medunarodna transmisija obrazovanja i vrijednosti
upravljanja, sheme potros$nje i stava prema zivotu, radu i samome sebi. Sposobnost
zemlje da planira vlastitu ekonomsku socijalnu sudbinu pod bitnim je utjecajem stupnja
ovisnosti o tim ili drugim vanjskim silama.

Nacionalni prihod per capita- Bruto nacionalni prihod (GNI) per capita, najcesce
koriStena mjera opce razine ekonomske aktivnosti, ¢esto se koristi kao ukupni indeks
relativnog ekonomskog blagostanja ljudi u raznim zemljama. On se izraCunava kao
ukupna domaca i strana dodana vrijednost koju stanovnici jedne zemlje potrazuju, bez
odbitka na umanjeni osnovni kapital. Bruto domacéi proizvod (GDP) mjeri ukupnu
vrijednost kona¢nog koristenja outputa koji poluci ekonomija jedne zemlje, kako njeni
drzavljani tako 1 oni koji to nisu. Paritet kupovne mo¢i (PPP) se obracunava koristenjem
jednog zajednickog paketa medunarodnih cijena i usluga za sve proizvedene robe i
pruzene usluge, vrednuju¢i robe u svim zemljama prema americkim cijenama.
Raspodjela nacionalnog prihoda izmedu bogatih 1 siromaSnih zemalja nije jedina
manifestacija sve veceg ekonomskog dispariteta izmedu najbogatijih i najsiromasnijih u
svijetu. Jaz izmedu bogatih i siroma$nih opcenito je veéi u manje razvijenim nego
razvijenim zemljama. Veli¢ina i razmjere siromastva u bilo kojoj zemlji ovise o dva
faktora: prosje¢noj razini prihoda zemlje i stupnju nejednakosti njegove raspodjele. Uz
borbu s niskim prihodom, mnogi ljudi u zemljama u razvoju biju stalnu bitku protiv
neuhranjenosti, bolesti i slabog zdravlja. U obrazovanju, niska razina pismenosti,
znacajna stopa napustanja Skole, te ¢esto neadekvatni nastavni planovi i sredstva. Mnoge
ekonomije manje razvijenih zemalja jo§ uvijek su usmjerene na proizvodnju primarnih
(poljoprivreda, gorivo, Sumarstvo 1 sirovine) proizvoda, nasuprot sekundarnim
(proizvodnim) i tercijarnim (usluznim) aktivnostima. Te primarne robe ¢ine njihov
glavni izvoz u druge zemlje, kako razvijene tako 1 manje razvijene. Vecina siromasnih
zemalja mora pribaviti devize kako bi dopunila domacu Stednju i radi financiranja
prioritetnih razvojnih projekata. NesavrSena trziSta i nesavrSeni informacijski sustavi su

zajedniCka karakteristika zemalja u razvoju i vazan faktor koji doprinosi njihovom stanju
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nerazvijenosti. Odliv mozgova je migracija profesionalne i kvalificirane radne snage,
Cesto obrazovane po visokoj cijeni u zemljama u razvoju koji, onda odlaze u razvijene
zemlje. Vecina ulaganja u istrazivanje i razvoj (R&D) je u bogatim zemljama.
Suvremeni svijet je medusobno sve ovisniji. Za zemlje u razvoju ovisnost o
bogatim zemljama postala je teSka ¢injenica ekonomskog zivota. To je osnovni razlog za
njihov sve veci interes za poticanje veceg individualnog i1 kolektivnog oslanjanja na
vlastite snage. Istovremeno, i razvijeni svijet, koji se nekad ponosio svojom ocitom
ekonomskom samodovoljno$¢u, pocinje shvacati da je u ovo doba povecanih tokova
kapitala, sve manjih prirodnih i mineralnih resursa, globalne ugrozenosti prirodnog
okolisa, ubrzane medunarodne migracije, te sve vece svjetske trgovine proizvedenim
robama i uslugama, postao ekonomski sve ovisniji o svijetu u razvoju. Zemljama u
razvoju koje imaju ozbiljne probleme likvidnosti, ograni¢enih investicija, uvoza sirovina
i rezervnih dijelova te poveanu razinu rizika vezanog za trgovinske kontakte, veca
integracija u sve veéa medunarodna financijska trziSta mogla bi u velikoj mjeri
poboljsati perspektivu ekonomske fleksibilnosti i rasta. Sa svakom godinom, stoga,

bogate i siromasne zemlje podjednako ¢e dijeliti sudbinu koja im je sve vise zajednicka.
2.2.2. Malaisrednja poduzeéa u gospodarskom razvoju zemlje

Uloga malih i srednjih poduzeéa u gospodarskom razvoju ukljucuje vise od
samog povecanja proizvoda i dohotka po glavi stanovnika, ukljuCuje iniciranje i
uspostavu promjene u strukturi poslovanja i drustvu. Ovu primjenu prati rast i povecanje
proizvodnje, Sto omogucuje raspodjelu bogatstva na veéi broj razli¢itih sudionika, a $to
na odredenom podrucju pomaze potrebnu promjenu i razvoj. Teorija gospodarskog rasta
koja opisuje inovaciju kao klju¢, ne samo za razvoj novih proizvoda ili usluga za trziste
nego 1 za stimuliranje ulagackog interesa za pothvate koji se tek pokre¢u. Nova ulaganja
djeluju na rast na strani ponude i na strani potraznje. Unato¢ vaznosti ulaganja i
inovacija za gospodarski razvoj nekog podrucja, jo§ uvijek nedostaje razumijevanje
procesa evolucije proizvoda. Taj proces u kojem se inovacija razvija i komercijalizira
preko poduzetnicke aktivnosti stimulira gospodarski rast.

Mala 1 srednja poduze¢a imaju priznato mjesto u svijetu. Europska komisija, izmedu
ostaloga, ima za cilj promoviranje uspjesnog poduzetni$tva i unapredenje poslovnog
okruzenje za MSP, dozvolivsi im da iskoriste svoj puni potencijal u globalizmu danasnje
ekonomije. Mala i srednja poduzeca apostrofiraju se danas kao snaga koja u najvecoj
mjeri moze omoguciti kvalitetnu 1 brzu promjenu gospodarske strukture neke nacionalne

ekonomije. Osnivanje malih 1 srednjih poduzeca zahtijeva manje pocetnog kapitala,
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omogucuje produktivno zapoSljavanje odredenog broja djelatnika, daje mogucnost
dokazivanja vlastitog znanja i1 umije¢a, omogucuje ostvarivanje znacajnih profitnih
stopa, obogacuje ponudu i doprinosi porastu drustvenog standarda.

U Zelenoj knjizi ,, Poduzetnistvo u Europi® Europska komisija istice sljedece
drustveno znacenje poduzetniétva;44
a) Poduzetnistvo potpomaze ostvarenju novih radnih mjesta i gospodarskom rastu,

Nova se radna mjesta sve viSe ostvaruju u novim malim poduzeéima, a ne u
velikim. Zemlje u kojima je bio ostvaren znacajniji porast poduzetnistva odlikovale su se
i znaGajnijim smanjenjem nezaposlenosti.*®
b) Poduzetnistvo ima presudno znacenje za konkurentnost,

Novim poduzetnickim inicijativama, kojima se pokreée novo poduzece ili
preusmjerava postojece (primjerice nakon prijenosa poslovanja na novog vlasnika),
poveCava se produktivnost. Njima jaca pritisak konkurentnosti, poticu se ostala
poduzeca da odgovore jacanjem svoje ucinkovitosti ili uvodenjem inovativnih rjesenja.
Poveéanom ucinkovito$¢u i1 inovacijama u poduze¢ima na podrucju organizacije,
procesa, proizvoda, usluga ili trzista, jaca se konkurentna snaga gospodarstva u cjelini.
Ovaj proces potrosacima donosi prednost u vidu povecanog izbora i nizih cijena
¢) Poduzetnistvo razvija osobne potencijale,

Bit zaposlenosti nije samo u zaradivanju osobnog dohotka. Razli¢ite osobe ¢esto
imaju razliCite kriterije kod odabira karijere, kao $to su sigurnost, razina samostalnosti,
raznolikost zadataka te zainteresiranost za posao. Visoka primanja mogu potaknuti ljude
da putem poduzetniStva zadovolje ,viSe potrebe” kao npr. samo ispunjenje i
samostalnost. Za pojedine osobe koje ne mogu pronaci zadovoljavajuci posao, odluka o
pokretanju poduzetnicke aktivnosti moze djelomi¢no ili u cijelosti biti posljedica
ekonomske potrebe. Pokretanje poduzetnicke djelatnosti mozda im omoguci ostvarenje
povoljnijeg poloZaja.

d) PoduzetniStvo razvija op¢e drustvene interese,

Poduzetnici su pokretatka snaga trZiSno orijentiranog gospodarstva i njithovi
rezultati u drustvu donose blagostanje, stvaraju nova radna mjesta te potrosacima
omogucuju veci izbor. Mnoga su velika poduzeca usvojila formalne strategije socijalne
odgovornosti poduzeca (Corporative Social Responsibility) zbog sve veéih ocekivanja
javnosti u odnosu na utjecaj poslovnih aktivnosti na drustvo i okoli§. Tu spada

dobrovoljno uvodenje socijalne i ekoloske svijesti u poslovanje, odnos sa svim

* Zelena knjiga, Poduzetnistvo u Europi, Europska komisija, str. 7-8.
* Audretsch, D., B., ,, Enterpreneurship, A survey of the literature®, listopad 2002.
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zainteresiranim stranama te spoznaja da odgovorno ponaSanje u poslovanju moze
predstavljati potporu poslovnom uspjehu. Takvim ponasanjem mozZe biti obuhvacena,
primjerice, predanost ekoloski prihvatljivoj proizvodnji (eko ucinkovitost) ili uvazavanje
interesa potrosaca i vodenje poslovanja na nacin koji nije u suprotnosti s interesima
potrosaca. Mala i srednja poduzeca se odlikuju neformalnijim ,,duhom odgovornog

poduzetnistva“ uz istodobno pruzanje okvira i uporista za mnoge zajednice.46

2.2.3. Razlika izmedu financijskih sustava razvijenih zemalja i zemlje u
razvoju

Okosnicu financijskog sustava zemalja u razvoju ¢ini bankarski sustav. Uvodenjem
burzi i1 privatizacijom, osnivanjem privatnih banaka, zemlje u razvoju jo$ nemaju
efikasna financijska trziSta. Banke jo§ nisu visoko konkurentne i ostvaruju visoke
kamatne marze i visoku profitabilnost u usporedbi s razvijenim zemljama. Banke
preferiraju kreditiranje velikih poduzeca, te kreditiranje / financiranje stanovnistva, a
krediti malim i srednjim poduzec¢ima, premda su u porastu, jo$ uvijek ne prate potrebe
ovog sektora. U zemljama u razvoju jedan od glavnih problema sektora MSP je
nedostatak kapitala. MSP imaju ograni¢en pristup izvorima financiranja zbog sljedecih
razloga (UNECE — Economic Commission for Europe, 1996.) :

e odobravanje zajmova sektoru MSP je vrlo rizi¢no zbog visoke neizvjesnosti (visoka
stopa propadanja, trziSne promjene, ekonomske fluktuacije, nedostatak kolaterala),

e komercijalne i kreditne banke nemaju dovoljno iskustva u poslovanju s MSP,

e nedostatak transparentnosti u procjeni kredita 1 nedostatak vjeStina financijskih
institucija u poslovanju s MSP,

e bankarski sektor je nedovoljno razvijen i/ili konkurentan,

e MSP nemaju pokrice (kolateral), te

e nedostaju pouzdane trziSne informacije i kreditna povijest.

* Incijative Komisije na ovom podrugju obuhvacaju ,, Commission Staff Working Paper on Sustainable
Industrial Development®, ( SEC) 1999,1729, Europska komisija, 25.10.1999. i ,, Communication from the
Commission concerning Corporate Social Responsibility, A business contribution to Sustainable
Development*, COM ( 2002) 347 final, Europska komisija, 2.7.2002.
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Nizak stupanj konkurentnosti, diversificiranosti i likvidnosti financijskog trzista su
odlike zemlja u razvoju. Treba istaknuti i sustav ostale poduzetni¢ke potpore, koji je tek
u razvoju u odnosu na sli¢ne sustave u razvijenim zemljama EU. Zatim visoke kamate,
problemati¢ni zahtjevi kolaterala, visoke naknade i komplicirana procedura obrade.

U trziSnim gospodarstvima institucije 1 organizacije srediSnje drzave ili lokalnih 1
podruénih tijela uprave nude, primjerice , MSP sektoru podriku u financiranju kroz:*’

* kreditiranje po subvencioniranim uvjetima,

* bespovratne pomoci,

* jamstva (za dobivanje komercijalnih kredita koje inace ne bi mogli dobiti, garancije za
ulaganje u vlastiti kapital),

* ulaganje u vlastiti kapital (riziko kapital).

Od vitalne vaznosti za osnivanje i razvoj MSP je uloga drzave u kreiranju
stabilnog 1 snaznog financijskog sustava koji ukljucuje raznovrsne financijske institucije
I instrumente, trziSne instrumente reguliranja, adekvatan nadzor banaka i prikladan
program podrske.

Nakon §to tvrtke iskoriste moguénosti prosirenja na domacem trzistu, primjenjuju
strategiju globalizacije. To ne znaci da ¢e se orijentirati na cjelokupno trziste, ve¢ na
jedan segment svjetskog trziSta koji je umnogome determiniran lokacijom sjediSta
poduzeéa, tj. blizinom trziSta i povijesnim vezama. Glavna trziSta grupirana su oko
svjetskih gospodarskih centara: SAD, Europske unije i Japana. Tako se pri odluci o
ulaganjima zemlje prvenstveno orijentiraju na susjedne zemilje.

Medunarodna financijska trziSta moZemo definirati u uZzem 1 Sirem smislu. U
uzem smislu pod njima Se moze podrazumijevati svjetska ili regionalna, tj.
nadnacionalna financijska trZiSta. U Sirem smislu pod njima Sse moze podrazumijevati 1
strana financijska trziSta, u pravilu su to razvijena financijska trzista, ali i trziSta u
nastajanju.

Medunarodno financiranje ukljucuje pribavljanje sredstava:*®
za kratkoro¢ne 1 dugorocne namjene,
na ugovornom trzistu ili na trzi§tima vrijednosnica,

na stranom ili medunarodnom trzistu,

A W p e

uz denominaciju duga u jednoj stranoj valuti, dvije valute ili viSe valuta,

* Vidugi¢, Lj.: Financijski menadzment, PRiF plus, Zagreb 2008., str. 476.
* Ibid., 445.
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5. s fiksno definiranom valutom/ kamatom u kojoj je preuzeta obveza ili pravom

opcije na kamatni/ili valutni swap (zamjenu).

Medunarodno poslovanje postaje sve vaznije za poduzeca svih veliina, osobito
danas kada se svako poduzece natjece u hiper natjecateljskoj svjetskoj ekonomiji. Malo
je sumnje u to da danasnji poduzetnik mora biti u stanju prijeci u svijet medunarodnog
poslovanja. UspjeSan poduzetnik bit ¢e onaj koji potpuno razumije kako se
medunarodno poslovanje razlikuje od ¢isto domacéeg poslovanja i sposoban je prikladno
reagirati. Premda su medunarodno i domaée poduzetnistvo sli¢no u sferama prodaje,
troSkova 1 dobiti, ono po ¢emu se domace razlikuje od medunarodnog poduzetnistva su
odluke koje su slozenije u medunarodnom poduzetniStvu zbog cimbenika koje je

nemoguce kontrolirati, poput ekonomije, politike, kulture i tehnologije.

2.2.4. Pojam ekonomskog rasta i razvoja

Gospodarski sustav je po sebi veoma sloZen s velikim brojem pojava i uzro€nih
veza, §to je objektivna teskoca uhvatiti sve te pojave i veze i podvréi ih analizi. U
ekonomskim kretanjima proizlazi da se sadrzaj istih ponajprije odnosi na Kretanje
makroekonomskih varijabli u stvarnosti u kratkom ili srednjem roku, a dugoroc¢ni aspekt
gospodarskog kretanja naziva se gospodarski rast.
Tri komponente ekonomskog rasta su od primarnog znacaja u svakom drusStvu:
akumulacija faktora“ kapitala i rada te tehnoloski napredak:*°
1. Akumulacija kapitala, ukljucuju¢i sve nove investicije u zemljiste, fizicku
opremu 1 ljudske resurse kroz poboljSanje zdravlja, obrazovanja i radnih
kvalifikacija,
2. Porast stanovnistva i time kasnije porast radne snage,
3. Tehnoloski napredak - Siroko definirano, novi na¢in izvrS§avanja zadataka.
Akumulacija kapitala rezultira kada se neki dio sadasnjih prihoda Stedi i ulaze kako
bi se povecali buduéi output i prihod. Nove tvornice, mehanizacija, oprema i materijal
povecavaju fiziCku zalihu kapitala jedne zemlje, te omogucavaju postizanje povecanih
razina outputa. Ta direktna ulaganja u proizvodnju dopunjuju se ulaganjem u ono §to je
poznato kao druStvena i ekonomska infrastruktura - ceste, elektricna energija, voda i
asanacija, komunikacija i slicno - Sto omogucéava i integrira ekonomske aktivnosti.

Koncept ulaganja u ljudske resurse i stvaranja ljudskog kapitala je stoga analogan

* Todaro, M.P., i Smith, S.C., op.cit., 92.
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konceptu poboljSanja kvaliteta 1 time produktivnosti postoje¢ih zemljisnih resursa kroz
strateske investicije.

Rast stanovniStva i radne snage tradicionalno se smatra pozitivnim faktorom
stimuliranja ekonomskog rasta. Vec¢a radna snaga znaci produktivnije radnike, a vece
op¢e povecanje stanovniStva znaci potencijalnu veliCinu domacih trzista. Medutim,
upitno je ima li brzi rast priliva radnika u zemljama u razvoju s viskom radne snage
pozitivan ili negativan utjecaj na ekonomski napredak.

TehnoloSki napredak rezultira iz novih i poboljSanih nacina postizanja tradicionalnih
zadataka, kao Sto je uzgoj poljoprivrednih proizvoda, proizvodnja odjece ili gradnja
kuce. Postoje tri osnovne kvalifikacije tehnoloSkog napretka: neutralan, tehnoloski
napredak koji Stedi rad i onaj koji Stedi kapital.

Neutralni tehnoloski napredak javlja se kad se postizu vise razine outputa s istim
kvantitetom i kombinacijom faktorskih inputa.

Tehnoloski napredak koji Stedi kapital je mnogo rjedi fenomen. Ali, to je prvenstveno
zato §to Se gotovo sva svjetska znanstvena i tehnoloSka istrazivanja provode u
razvijenim zemljama, gdje je obveza stedjeti rad a ne kapital.

Tehnoloski napredak koji uvecava rad javlja se kad su kvaliteta ili umije¢a radne snage
poboljsani - na primjer, uz koristenje televizije i drugih elektronskih i komunikacijskih
medija za nastavu. Tehnoloski napredak koji uvecéava kapital rezultira iz produktivnije
uporabe postojecih kapitalnih roba - na primjer, zamjena drvenih plugova celiénim u
poljoprivrednoj proizvodniji.

Razvijeno 1 zdravo nacionalno gospodarstvo odreduje razinu naSeg Zivotnog
standarda, razinu zaposlenosti i blagostanja naroda. Makroekonomija podrazumijeva
ukupnost ekonomskih dogadanja koja utjeCu na stanje nacionalnih gospodarstava,
kvalitete nasega zivota, iako pojedinac nije u fokusu razmatranja. Makroekonomija je
skup kljuénih ekonomskih agregata, njihovih meduodnosa i promjena koje uvjetuju
stabilnost 1 ravnotezu, ali i traZenje rjeSenja u svrhu prevladavanja nestabilnosti i
neravnoteza. Nacionalno gospodarstvo koristi makroekonomske spoznaje, te uz pomoc¢
informacijskih sustava i drugih kvantitativnih disciplina sagledava stanje i odnose u
nacionalnom gospodarstvu i pronalaze rjesenja za poboljSanje gospodarstva. Tu se radi o
primjeni teoretskih znanja na odredene ekonomske i drzavne prostore. U osnovne
makroekonomske agregate spadaju stopa nezaposlenosti, stopa inflacije, stopa
proizvodnosti, stopa promjena u razmjeni s drugim valutnim podrucjima, valutni tecaj, a
postoje 1 drugi agregati koji imaju znacajnu ulogu u makroekonomiji kao npr. narodno

gospodarstvo, narodni dohodak, novac, kamatna stopa, prora¢un vlade i sl., dok
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mikroekonomija razmatra pitanja faktora, troskova, ponude, potraznje, cijena, nadnica i
sl., a makroekonomske agregate promatra kao konstante. Mikrockonomija proucava
manje jedinice u ekonomskom sustavu, koje, izolirano gledano, teSko mogu znacajnije
mijenjati cjelinu odnosa. UobiCajeno te jedinice promatranja c¢ine poduzeca i
domacinstva, te ekonomski rezultati, odnosi i1 interakcije izmedu tih ekonomskih
subjekata. Struktura nacionalnog gospodarstva podrazumijeva stanja i odnose u sferi
proizvodnje, raspodjele, razmjene i1 potroSnje. Gospodarski sustav, s aspekta vremenske
dimenzije, karakterizira dugorocnost i stabilnost, a pored ekonomskih sadrzi politicke,
pravne i druge odrednice. Ekonomska politika svojim instrumentima i aktivnostima
sudionika permanentno djeluje na ukupne, a posebno materijalne tokove i strukturne
odnose kratkoro¢no i dugoro¢no. U analizi gospodarstva strukturu obi¢no dijelimo na
sektore. Ukoliko zelimo sagledavati strukturne promjene u odredenim vremenskim
intervalima, onda pristupamo analizi preko Sire definicije sektora, kao primarni,
sekundarni i tercijarni (usluzni) sektor. Oblikovanje sektora temelji se na odredenim
kriterijima, kako slijedi:
a) primarni sektor je izravnho vezan uz prirodne izvore (npr.
poljoprivreda, rudarstvo, Sumarstvo i ribarstvo),
b) sekundarni sektor pokriva proizvodnju svih ostalih roba nacionalnog
gospodarstva, uklju¢ivo preradu dobara proizvedenih u primarnom
sektoru. Prerada je glavna odrednica ovoga sektora, Sto ukljucuje i
graditeljstvo i velike infrastrukturne sustave kao $to je energetika
(plin, nafta, elektri¢na energija i slicno) i
C) usluzni sektor ukljuuje razne vrste usluga kao Sto su promet,
trgovina, ugostiteljstvo, turizam, ali i osiguranje, bankarstvo i financije
i sektor javnih usluga (zdravstvo, obrazovanje i obrana).
Naznaceno strukturiranje nije striktno odredeno, otvaraju se mogucénosti grupiranja
proizvoda i usluga u pojedine sektore, ovisno o pracenju nacionalnih statistika i
analitickih potreba. Imajuc¢i na umu vremensku dimenziju, mozemo ocekivati strukturne
promjene u nacionalnom gospodarstvu koje ¢e prouzroiti promjena potraznje za
ukupnom nacionalnom proizvodnjom roba i usluga, $to vodi promjenama outputa i
zaposlenosti globalno i po sektorima. Ekonomski rast, $to podrazumijeva i rast dohotka,
uzrokuje porast potraznje za robama i uslugama sektora koji stvaraju dobra s pozitivnom
dohodovnom elasti¢nosti u odnosu na potraznju za dobrima s negativhom.
Drustveno bogatstvo €ine ukupna materijalna dobra kojima raspolaze jedna

zemlja, a obuhvacaju prirodne izvore, tj. onaj dio koji se ne moze reproducirati i
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proizvedena dobra. Tekuéa proizvodnja zemlje raspodjeljuje se na finalnu potrosnju i
investicije. Investicije sluze odrzavanju postoje¢ega (naknada u proizvodnji utrosenog ili
amortiziranog dijela bogatstva) i stvaranja novog, tj. povecanje fonda proizvedenog
bogatstva (Sto uvjetuje neto investicije). U cjelini, rije¢ je o bruto investicijama.
Odvajanje dijela proizvodnje za investicije uobi¢ajena je pojava, ali razli¢itog intenziteta
kod svih zemalja, neovisno o razini globalne razvijenosti.

Ekonomski rast u velikoj mjeri ovisi 0 ljudskom razvoju i bez njega ga je nemoguce
odrzati. UspjeSan ekonomski razvoj zahtijeva unapredenje javnog, privatnog i
gradanskog sektora. Svaki sektor ima bitnu i komplementarnu ulogu u ostvarivanju

pravednog, zajedni¢kog i samoodrzivog razvoja.

2.2.5. Cilj i pokazatelji ekonomskog razvoja

najizazovnijih grana Sirih disciplina ekonomije i1 politicke ekonomije, iako se moze re¢i
da je Adam Smith bio prvi ,, ekonomist razvoja“ i da je njegovo djelo Wealth of Nations
(Bogatstvo nacija) iz 1776. godine bilo prva rasprava o ekonomskom razvoju.

Moze se reci da je razvoj fizicka realnost, ali 1 stanje duha u kojem je druStvo nekom
kombinacijom drustvenih, ekonomskih i institucionalnih procesa, osiguralo sredstva za
postizanje boljeg zivota. Koje god da su specificne komponente tog boljeg zivota, razvoj
u svim drustvima mora imati barem ova tri cilja; *°

1. Povecati raspoloZivost 1 proSiriti raspodjelu osnovnih roba za egzistenciju, kao
Sto je hrana, krov nad glavom, zdravlje i zastita.

2. Povecati razinu zivota, ukljucujuéi, pored visSeg prihoda, i osiguranje vise radnih
mjesta, obrazovanje i1 vecu paznju kulturnim 1 ljudskim vrijednostima, koji ¢e
sluZiti ne samo povecanju materijalnog blagostanja, nego 1 stvaranju veceg
individualnog i nacionalnog samouvazavanja.

3. Progsiriti dijapazon ekonomskih i socijalnih izbora koji stoje na raspolaganju
pojedincima i zemljama time $§to ¢e ih se osloboditi od ropstva i ovisnosti ne
samo o drugim ljudima i nacionalnim drzavama, nego i o silama neznanja i
ljudske bijede.

Pod razvojem se tradicionalno podrazumijeva sposobnost ekonomije jedne zemlje,

¢ija je poCetna ekonomska situacija dugo bila manje ili viSe stati¢na, da generira i odrzi

godisnji rast svoga bruto nacionalnog dohotka (GNI) po stopi od 5 % do 7 %, ili vise.

% Ibid., 21.
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Zajednicki alternativni ekonomski indeks razvoja koristi stope razvoja dohotka po glavi
stanovnika (per capita), kako bi se uzeli u obzir i sposobnost zemlje da $iri svoj output
po stopi brzoj od stope porasta stanovniStva. Razine i stopa rasta ,,realnog* GNI-a per
capita (monetarni rast GNI-a per capita minus stopa inflacije) normalno se uzimaju za
mjerenje opéeg ekonomskog blagostanja stanovniStva - koliko su realne robe i usluge
dostupne prosje¢nom gradaninu za potros$nju i investicije.

Tri klju¢ne vrijednosti razvoja - gola egzistencija, samoposStovanje i sloboda —
predstavljaju zajednicke ciljeve kojima teZe svi pojedinci i sva drugtva.™

Ekonomija opstanka: zadovoljavanje osnovnih potreba - Ljudi imaju odredene
osnovne potrebe bez kojih bi im zivot bio nemogu¢. Te osnovne zivotne potrebe
dovoljne za ¢ovjekovu egzistenciju ukljucuju hranu, krov nad glavom, zdravlje i zastitu.
Kada bilo koja od njih nedostaje ili je kriticno mala, vlada stanje ,, apsolutne
nerazvijenosti“. Bez odrzivog i kontinuiranog ekonomskog napretka na individualnoj i
drustvenoj razini, ni ostvarenje ljudskog potencijala ne bi bilo moguce.

Samopostovanje: biti osoba - osje¢aj vrijednosti i samopostovanja, osjecaj da
niste iskoriSteni kao sredstvo kojim drugi postizu svoje ciljeve. Svi narodi i drustva teze
nekom osnovnom obliku samopoStovanja, iako to mogu nazvati autenti¢no$cu,
identitetom, dostojanstvom, posStovanjem, ¢a$¢u ili priznanjem. Priroda i oblik ovog
samopoSstovanja razlikuju se od druStva do drustva i od kulture do kulture. Medutim, sa
sve vecim Sirenjem ,modernih vrijednosti razvijenih zemalja, mnoga drustva u
zemljama u razvoju, koja imaju temeljan osjecaj vlastite vrijednosti, doZzivljavaju
ozbiljnu kulturnu zbunjenost kada dodu u kontakt s ekonomski i tehnoloski razvijenijim
druStvima.

Sloboda od ropstva: moc¢i birati - slobodu ovdje treba shvatiti u smislu
oslobodenja od otudujucih materijalnih uvjeta Zivota i drustvene pod€injenosti i sluZenja
prirodi, neznanju, drugim ljudima, siromastvu, institucijama, dogmatskim vjerovanjima,
pogotovo uvjerenju da je siromastvo neSto na Sto su neki predodredeni. Sloboda
ukljucuje 1 cijeli niz moguénosti izbora za druStvo 1 njegove €lanove, uz na minimum
dovedena vanjska ogranic¢enja - sve u teznji za drustvenim ciljem koji zovemo razvojem.
Razvoj se stoga mora promatrati kao visedimenzionalni proces koji ukljucuje krupne
promjene drustvenih struktura, stavova ljudi, te institucija drzave, kao i ubrzanje

ekonomskog rasta, smanjenje nejednakosti i ukidanje siromasStva. Razvoj, u svojoj

1 Todaro M.P., i Smith S.C.: Ekonomski razvoj, Sahinpasi¢, Sarajevo, str. 19.; Goulet, Cruel Choice, str.
87-94.
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sustini, mora predstavljati cijeli taj paket promjena kojim se cjelokupan drusStveni sustav,
prilagoden raznim osnovnim potrebama i Zeljama pojedinaca i druStvenih grupa unutar
sustava, odmiCe od uvjeta zivota koji se smatraju nezadovoljavaju¢ima ka situaciji ili
uvjetima Zivota koji se smatraju materijalno i duhovno boljima.

Ekonomski razvoj, kao i druge ekonomske pojave, imaju odredene pokazatelje,
indikatore, pomoc¢u kojih se prate promjene vezane za tu pojavu. Pokazatelji
ekonomskog razvoja sluze kao smjernice za donosenja zakljucaka i odluka koji jednu
zemlju trebaju voditi k ostvarenju ciljeva ekonomskog razvoja. Postoje Cetiri osnovne
grupe pokazatelja ekonomskog razvoja:>?

1. naturalno izraZeni pokazatelji,

2. ekonomsko - socijalni pokazatelji,

3. znanstveno - tehnoloski pokazatelji,

4. vrijednosno izrazeni pokazatelji.

1. Naturalno izrazeni pokazatelji Su pokazatelji za iskazivanje 1 usporedivanje dostignute
razine gospodarskog razvoja pojedinih zemalja po nekim znacajnim vrstama proizvoda
iskazano po glavi stanovnika.

2. Ekonomsko socijalni pokazatelji smatraju sve znacajnijim, pokazuju kvalitete Zivota
ljudi u odredenim zemljama, kao $to su;

- oc¢ekivana duljina vijeka pri rodenju,

stanje opc¢eg zdravlja stanovniStva,

struktura obiteljskih izdataka,

udio izdataka za hranu u ukupnim izdacima,

stupanj pismenosti i obrazovna razina stanovnistva,

stupanj obuhvacenosti populacije socijalnim osiguranjem,

- uvjeti stanovanja i drugi.

3. Znanstveno - tehnoloski pokazatelji su pokazatelji razvoja znanosti i tehnologije. U
ove pokazatelje spadaju;

- opseg i struktura rada za istrazivacki razvojni rad,

- znanstveno istrazivacka baza,

- oblici i opseg transfera i usvajanje tehnologije,

- udjel proizvoda novih tehnologija u izvozu,

- patenti, razvijenost proizvodnje i trziSta proizvodnje,

- tehnoloski 1 trgovinski bilanca zemlje.

%2 Komazac, LJ.,; Mjerenje ekonomskog razvoja, www.eccfsu.yu
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4. Vrijednosno izrazeni pokazatelji- oni govore o makroekonomskim ¢imbenicima tj.
zasnovani su ha ostvarenom outputu ;

- bruto domaci proizvod (GDP),

- bruto nacionalni proizvod (GNP),

- neto nacionalni proizvod ili nacionalni dohodak (GNI),

- nacionalni dohodak po stanovniku (NI per capita),

- nacionalni dohodak po radniku (NI per worker),

- nacionalni dohodak po radnom satu (NI per hour),

- Stednja po stanovniku,

- akumulacija po radniku,

- stope promjena u nacionalnom proizvodu, dohotku i akumulaciji.

2.2.5.1. Mjerenje ekonomskog razvoja

Preko 90 % svih svjetskih ulaganja u istrazivanje i razvoj (Resarch and
Development- R & D) je u bogatim zemljama.”® Veéina zemalja u razvoju minimalno
sudjeluju u ukupnom napretku tehnologije. Njihov tehnoloski napredak se odnosi na
prilagodbu i usvajanje tehnologija iz razvijenih zemalja. Kljuéni izvor dugoro¢nog
napretka proizvodnosti jeste istrazivanje i razvoj. Rije¢ je o Sirokom konceptu koji
ukljucuje znanstvena istrazivanja, razvoj proizvoda, inovacije u tehnikama proizvodnje i
unapredenja menadZmenta. Najvazniji rezultat istraZivanja i razvoja je stvaranje novih i
boljih proizvoda, te jeftinijih nadina njihove proizvodnje. Dugoro¢no, istrazivanje I
razvoj daju najve¢i doprinos gospodarskom rastu. Sredstva za istraZivanje se troSe na
razrjeSavanje ekonomskih 1 tehnoloskih problema bitnih za bogate zemlje u svjetlu
njihovih ekonomskih prioriteta i bogatstva u resursima. Bogate zemlje su zainteresirane
uglavhom za razvoj sofisticiranih proizvoda, velika trzista te tehnoloski napredne
proizvodne metode uz koristenje velikih inputa kapitala i visokih razina umijeca i
menadzmenta, pri ¢emu se raspolaze s relativno malom radnom snagom i sirovinama.
Siromasne zemlje, nasuprot tome, mnogo su zaineresiranije za jednostavne proizvode,
jednostavan dizajn, uStedu kapitala, koriStenje brojne radne snage i proizvodnju za manja
trziSta. Ali one nemaju ni financijske resurse, ni znanstveni i tehnoloski know-how da bi
mogli poduzeti istraZivanja i razvoj koji bi bili u najboljem dugoro¢nom interesu.

Analiticari  empirijskih strukturalnih promjena naglaSavaju unutarnja |

medunarodna ograni¢enja u razvoju. Unutarnja ograni¢enja uklju¢uju ekonomska

> Todaro, M.P., i Smith, S.C., op.cit., 19.
69



ogranicenja kao §to su postojeci resursi zemlje, fizicku veli¢inu i veli¢inu stanovniStva,
kao i institucionalna ograni¢enja poput drzavnih politika i ciljeva. Medunarodna
ogranicenja u razvoju ukljucuju pristup vanjskom kapitalu, tehnologiji i medunarodnoj
trgovini.

Ovisno o stupnju otvorenosti gospodarstva u slobodnom kretanju roba, usluga i kapitala,
pojavljuju se problemi u ostvarenju unutrasnje i vanjske ravnoteze. Unutarnju ravnotezu
gospodarstva definiramo u smislu ostvarene odredene razine nacionalnog dohotka, a
vanjsku ravnotezu ostvarujemo ravnotezom u sferi bilance tekucih transakcija. Ako se
istodobno ostvare oba cilja, ostvarena je savrSena ravnoteza $to je, naravno, vrlo tesko
ostvarivo. Kada ekonomska politika, namijenjena ostvarenju jednog cilja, gospodarstvo
udaljuje od drugoga, ciljevi se oznacavaju kontradiktorno. Jesu li ciljevi unutarnje i
vanjske ravnoteze medusobno konfliktni, ovisit ¢e o tome kako se usporeduju ciljevi i
ostvarenje u sferi nacionalnog dohotka i bilance tekucih transakcija. Pojednostavljenja
radi, mozemo re¢i da je zeljena razina nacionalnog dohotka potencijalni dohodak te da
je, u oblasti vanjske ravnoteze, saldo racuna tekuéih transakcija jednak nuli. Uz takvu
pretpostavku, moguéa su sljedeca &etiri sludaja: >*

1. Deficit na tekué¢im racuna s inflacijskim jazom u gospodarstvu ne predstavlja
konflikt jer smanjenje agregatne potraznje radi smanjenja inflatornog jaza znaci
smanjenje uvoza, $to smanjuje trgovinski deficit;

2. Deficit na tekuéem radunu s prisutnim recesijskim jazom u gospodarstvu
predstavlja konfliktnu situaciju jer ekspanzija agregatne potraznje radi
eliminacije recesijskog jaza dovodi do povecanja uvoza, §to smanjuje trgovinski
suficit;

3. Suficit na teku¢em racunu s vladajué¢im recesijskim jazom je situacija gdje nema
konfliktnosti ciljeva, jer ekspanzija agregatne potraznje radi eliminacije
recesijskoga jaza povecava uvoz, sto smanjuje trgovinski suficit;

4. Suficit na teku¢em racunu s postojecim inflatornim jazom u gospodarstvu izaziva
konfliktnosti ciljeva, jer smanjenje agregatne potraznje radi eliminacije
inflatornoga jaza znaci smanjenje uvoza tj. povecanje trgovinskoga suficita.

Konfliktnost se medu ciljevima unutarnje 1 vanjske ravnoteze pojavljuje kada teze

prema suprotnim promjenama u razini nacionalnog dohotka.

Bilanca kapitalnih transakcija je sastavni dio platne bilance zemlje, te biljezi

>4 Bogunovi¢, A. i Sharma, S.: Narodno Gospodarstvo, Art Studio Azinovi¢ Sermageova 11, Zagreb,
1995. godine, str. 101.
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medunarodna kretanja investicijskin fondova. U slucaju da strani investitori ulazu
sredstva u domace gospodarstvo, priljev se evidentira na prihodovnoj strani jer povecava
koli¢inu ponudenih deviza za domacu valutu na trziStu novca. Suprotno tome, ako
domaci investitori ulazu sredstva u inozemstvo, to predstavlja bijeg kapitala, te se
evidentira kao isplata. Glavni na¢in kojim se mozZe utjecati na tokove kapitala jest
politika kamatnih stopa. Medunarodni trgovci, kao i domaci trgovci kapitala, raspolazu
rezervama koje se plasiraju na inozemno trziste na kratki rok. Dugoro¢ni pritoci kapitala
manje su osjetljivi na razlike u kamatnim stopama. Uc€inci fiskalne politike na kapitalni
ra¢un odrazavaju se kroz njene efekte u jednom zatvorenom gospodarstvu. Ekspanzivna
fiskalna politika npr. dovodi do povecanja posudbi od strane vlade na domacéem trzistu
kapitala. U zatvorenom gospodarstvu to bi znacilo povecanje kamatnih stopa, medutim,
u otvorenom gospodarstvu ostali posudivaci podmiruju svoje potrebe uvozom kapitala,
pa ¢ak vlada moZe posuditi novac izvan zemlje, Sto znaci viSak u kapitalnom racunu. S
druge strane, fiskalna politika kontrastivnog karaktera imala bi suprotan efekt.
Ekspanzivna monetarna politika potiskuje kamatne stope te potice bijeg kapitala, a time
racun kapitala dolazi u deficit. Naravno, restriktivna ¢e monetarna politika imati
suprotne efekte.

Mozemo prosiriti svoju pretpostavku pa reéi da je cilj ekonomske politike
ostvarenje ukupne ravnoteze u platnoj bilanci. Polazimo od toga da je ukupni racun u
ravnotezi ako je saldo tekuceg i1 kapitalnog raCuna jednak nuli. To znaci da bi se
neravnoteza tekuceg racuna izravnala s transakcijama u kapitalnom racunu. Da bi se
mogao objasniti mehanizam ostvarenja ravnoteze u domacem i vanjskom sektoru,
najprije treba razmotriti odnos nov¢ane mase i platne bilance. Pretpostavimo da drzava
ima deficit u platnoj bilanci, a srediSnja je banka, radi o¢uvanja vrijednosti domace
valute, primorana intervenirati na deviznome trziStu. Banka ¢e, ocito, prodavati devize, a
time ¢e se njene devizne rezerve smanjiti. Tako ¢e deficit platne bilance dovesti do
kontrakcije novCane mase. Premda sredi$nja banka to moZe imati kompenzirajuci uc¢inak
na rezerve banke. Ovaj nacin zastite domace koliine novca u optjecaju od efekata platne
bilance nazivamo sterilizacija.

U mehanizmu fiksnog tefaja minimalne su moguénosti koriStenja mjera
monetarne politike u cilju domace stabilizacije, jer su tokovi kapitala osjetljivi na
kamatne stope. Nacionalna ¢e banka biti primorana zadrzati domace kamatne stope na
razini vanjskih sto, naravno, nece moci bitno utjecati na domacu novcanu masu. Ako
pretpostavimo da su kamatne stope na svjetskoj razini, gospodarstvo slijedi ekspanzivnu

fiskalnu politiku. Povecava se nacionalni dohodak, ali i kamatne stope. Vece kamate
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privlace inozemni kapital, suficit na kapitalnom racunu prelazi deficit teku¢ega racuna.
Da bi se odrzao rezim fiksnog tecaja, nacionalna banka mora intervenirati na deviznom
trziStu te otkupljivati devize. To bi imalo ucinak ekspanzije u monetarnoj masi, i
prosirilo moguénosti djelovanja fiskalne politike.

Glavna prednost sustava fleksibilnog teCaja je u tome $to on eliminira konfliktnost
izmedu domace stabilizacije i uravnoteZenje platne bilance kao ciljeva, jer se deficit i
suficit eliminiraju kretanjem tecaja. U principu, fleksibilni tecaj valute §titi domace
gospodarstvo od cikli¢nih kretanja u drugim zemljama.

Ako se pretpostavi da vlada Zeli eliminirati recesijski jaz ekspanzivnom
fiskalnom politikom. Povecanje drzavne potroSnje i/ili smanjenje poreza
multiplikatorskim djelovanjem povecat ¢e dohodak, a time smanjiti jaz. U rezimu
fleksibilnih tecajeva do¢i ¢e do snaznog potiskivanja neto izvoza, §to ¢e smanjivati
uc¢inkovitosti fiskalne politike koja ¢e se morati kompenzirati prilagodavaju¢om
monetarnom politikom. U takvom sustavu, monetarna je politika vrlo snazni instrument
djelovanja na domace gospodarstvo, odnosno na domaci proizvod i zaposlenost.

Ako su kapitalni tokovi visoko elasti¢ni prema kamatnim stopama, deprecijacija valute
bit ¢e jedini efikasni nacin kojim ¢e se, pove¢anjem monetarne mase, moc¢i utjecati na
potraznju domace proizvedene robe. Kona¢no, ako srediSnja banka zeli smanjiti
agregatnu potraznju, ona ¢e smanjiti novcanu masu. To ¢e povecati domace kamatne
stope 1 kratkorocno ¢e doc¢i do priljeva inozemnoga kapitala, Sto ¢e povecati vrijednost
domace valute, te ¢e biti teZe izvoziti robu na vanjsko trZiste.

U sustavu kontroliranog tecaja, od podjednakog znacaja je i fiskalna i monetarna
politika. Konfliktnost ciljeva se rjeSava adekvatnom kombinacijom obje politike. Ciljevi
se mogu posti¢i kombinacijom restriktivne monetarne i ekspanzivne fiskalne politike.
Medutim, ova strategija ne bi odgovarala u slu¢aju kroni¢noga i trajnog deficita na
tekuc¢em rac¢unu. Kratkoro¢ni priljevi medunarodnog kapitala vrlo su osjetljivi na velike i
Ceste fluktuacije teCaja. Ako investitori izgube povjerenje u valutu, do¢i ¢e do bijega
kapitala 1 devalvacija ¢e biti nuZna.

Teorija ekonomije obujma je znacajna za teoriju vanjske trgovine, jer se njome
pokazuje kako vanjska trgovina moze biti obostran0 probitacna i u uvjetima kada su
zemlje identiéne u svim aspektima (raspolazu istim faktorima proizvodnje i istim
proizvodnim funkcijama, tj. tehnologijama) osim u ekonomijama obujma, odnosno
razli¢itih su proizvodnih kapaciteta i veli¢ina trziSta. Zemlja s ve¢im proizvodnim
kapacitetom 1 trziStem ¢e kroz ekonomiju obujma moci ostvariti vece prednosti (sniZzenje

prosjecnih troSkova) pa ¢e se, logi¢no, specijalizirati u proizvodnji i izvozu te robe.
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Manje zemlje ¢e se specijalizirati u proizvodnjama kod kojih nisu toliko izraZzene
ekonomije obujma (gdje nije potreban veliki kapital), a tamo gdje to nije slucaj, vezati se
kao komplementari u velike reprodukcijske lance na principima klastera (cluster)

industrija.

2.2.5.2. Bruto domaci proizvod kao nacin mjerenja ekonomskog razvoja

Bruto domaci proizvod, BDP odnosno GDP (Gross Domestic Product) je osnovni
makroekonomski pokazatelj, jer predstavlja najsveobuhvatniju mjeru ukupne
proizvodnje dobara i usluga jedne zemlje. Navedena definicija vrijedi za sve zemlje
svijeta osim Rusije i Kine.

Drustveni proizvod se izrazava u bruto i neto veli¢ini, i to kao:
Bruto domaci proizvod (BDP) koji izrazava vrijednost finalnih proizvoda i usluga
proizvedenih tijekom godinu dana.
- ukupni BDP,
- BDP per capita (BDP po glavi stanovnika) koji je realniji, relativan pokazatelj,
- BDP per capita iskazan u PPP (Payment Power Parity) — paritet kupovne moci,
- BDP per capita (per hour) — po stanovniku po satu.
Neto drustveni proizvod (NDP) dobivamo umanjenjem BDP-a za iznos amortizacije.
Nacin rac¢unanja BDP-a
Postoje dva nacina racunanja BDP-a, a to su:
1. Metoda proizvodnje (mjerenje tijekom finalnih proizvoda)
2. Metoda prihoda (mjerenje dohocima i troskovima faktora koji proizvode finalna
dobra).
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1. Metoda proizvodnje
Bruto domaci proizvod po ovoj metodi se racuna zbrajanjem komponenti svih
potro$nji u vremenskom intervalu od jedne godine, putem sljede¢e formule:
GDP= C+I+G+NX
C= consumption (potro$nja domacinstva)
I= investment (investicije- potro$nja poduzeéa)
G= govermental spending (potro$nja drzave)

NX= net export (vrijednost izvoza umanjena za vrijednost uvoza)
Prilikom izra¢unavanja BDP-a po ovoj metodi se obracunava samo potro$nja drZzave na

dobra i usluge, ali ne i transfera placanja.

2. Metoda prihoda

Po ovoj metodi BDP se dobiva zbrajanjem nadnica (Wage), kamata (lterest), renti
(Rent), profita ( Profit, amortizacije (Depreciation) i posrednih poreza (Taxes) .

BDP= W+i+R+Pf+Dp+T

Po oba iznosa se dobije isti iznos BDP-a, uz eventualno neslaganje- statisticka greska do
1 %.
BDP obuhvacda vrijednost intermedijarnih dobara, a to su dobra koja se koriste u
proizvodnji drugih dobara. U suprotnom bi doSlo do dvostrukog raCunanja istih
proizvoda, jednom kao rezultat proizvodnje, a drugi put kao inputa. Zbog toga se koristi
tehnika zbrajanja dodatne vrijednosti koja podrazumijeva razliku izmedu vrijednosti
dobara i troskova materijala koji su se upotrijebili za tu vrstu proizvoda. Ukoliko se Zeli
pratiti samo realne promjene koli¢ine outputa, potrebno je koristiti realni BDP koji se
izrazava u stalnim cijenama, a iskljucuje utjecaj cijena. Realni BDP se dobije tako da se
nominalni BDP podijeli s BDP-om deflatorom (ponderirani prosjek cijena svih roba u
BDP-u).
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2.2.6. Znacenje poduzetniStva u razvoju gospodarstva

Znacenje poduzetniStva ukljuCuje iniciranje i uspostavu promjene u strukturi
poslovanja i u druStvu, a ne samo povecanje proizvoda i dohotka po glavi stanovnika.
Ovu promjenu prati rast i povecanje proizvodnje, Sto omogucava raspodjelu veceg
bogatstva na vec¢i broj razliCitih sudionika. Postavlja se pitanje Sto na odredenom
podru¢ju pomaze potrebnu promjenu i razvoj. Jedna teorija gospodarskog rasta opisuje
inovaciju kao Kklju¢, ne samo za razvoj novih proizvoda ili usluga za trziste, nego i za
stimuliranje ulagackog interesa za pothvate koji se tek pokre¢u. Novo ulaganje djeluje u
jednadzbi rasta i na strani ponude i na strani potraznje, novi kapital koji se stvara
prosiruje kapacitet rasta, a nova potrosnja koja rezultira iz toga novi kapacitet i
proizvodnju. Unato¢ vaznosti ulaganja i inovacija za gospodarski razvoj nekog podrudja,
jos uvijek nedostaje razumijevanje procesa evolucije proizvoda. To je proces u kojem se
inovacija razvija i1 komercijalizira preko poduzetni¢ke aktivnosti, §to zauzvrat stimulira
gospodarski rast. Bez obzira na razinu jedinstvenosti proizvoda ili tehnologije, svaka
inovacija evoluira i razvija se prema komercijalizaciji preko jednog od triju
mehanizama:*” vlade, korporacijskog poduzetnitva ili neovisnog poduzetnistva.

Vlada moze biti kanal komercijalizacije efekata sinteze druStvene potrebe i
razvijene nove tehnologije. Ovakvo postupanje se naziva tehnoloski transfer i krajnji je
cilj mnostva istrazivaCkih napora. Unato¢ tome, relativno malo izuma koji proizlaze iz
strogo znanstvenog i od vlade sponzoriranog istrazivanja dosegne transfer na
komercijalno trziste. Vecina rezultata znanstvenog istraZivanja nedovoljno je primjenjiva
za komercijalne potrebe. Cak i rezultati koji jesu primjenjivi zahtijevaju znatne
modifikacije kako bi bili prihvaéeni na trzistu. Premda vlada raspolaze financijskim
izvorima za uspjeSan transfer tehnologije na trzite, Cesto joj nedostaje poslovnih
vjestina, osobito marketinSkih i distribucijskih, nuZznih za uspjeSnu komercijalizaciju.
Pored toga, drzavna birokracija 1 pretjerana regulacija Cesto koCe pravovremeno
formiranje poslovanja.

Korporacijsko poduzetni§tvo takoder moze premostiti rascjep izmedu znanosti i
trzista. Postojec¢a poslovanja imaju financijske resurse, poslovne vjestine, a nerijetko i
marketinske te distribucijske sustave za uspjeSnu komercijalizaciju. No, precesto kruto
strukturirani birokratski sustavi, s naglaskom na kratkoro¢noj dobiti, koc¢e kreativnost i

sprecavaju razvoj novih proizvoda i poslovanja.

> Hisrich, R. D., Peters, M.P. i Shepherd, D.A.: Poduzetnistvo, Mate d.o.o. Zagreb, sedmo izdanje, str.
13.
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Nezavisno poduzetniStvo kao treCa metoda premosSc¢ivanja rascjepa izmedu
znanosti 1 trziSta je putem nezavisnog poduzetniStva, kao Sto je pokretanje nove
organizacije. Mnogi poduzetnici imaju poteskoca pri premoscivanju ovog rascjepa i
stvaranju novih pothvata. Mogu im nedostajati menadzerske vjesStine, marketinSke
sposobnosti ili financijski resursi. Njihovi su izumi Cesto nerealisti¢ni 1 traZze znatne
modifikacije da bi se mogli dobro prodavati. Osim toga, poduzetnici Cesto ne znaju kako
se povezati sa svim potrebnim entitetima, kao Sto su banke, dobavljaci, klijenti, pothvati
kapitalisti, distributeri i reklamne agencije. Unato¢ potesko¢ama, poduzetnistvo je
trenutacno najucinkovitija metoda premosc¢ivanja rascjepa izmedu znanosti i trZiSta,
stvaranja novih poduzeca i dovodenja novih proizvoda i usluga na trziste. Poduzetnicke
aktivnosti znac¢ajno djeluju na gospodarstvo nekog podrucja izgradnjom ekonomske baze
te otvaranjem novih radnih mjesta. S obzirom na utjecaj poduzetniStva na sveukupnu
ekonomiju 1 zapoSljavanje na nekom podrucju, iznenaduje Sto ono nije postalo jos veca
okosnica gospodarskog razvoja.

Polaze¢i od uloge i znacaja malih poduzeéa u gospodarskom razvoju razvijenih
zemalja na jednoj strani, kao i karakteristika okruzenja za razvoj poduzetniStva u Bosni i
Hercegovini na drugoj strani, istrazivanja u ovom dijelu su ograni¢ena na propitivanje
mogucénosti mjerenja doprinosa malih poduzeéa procesu tehnoloskih promjena,
kooperaciji s velikim poduzeé¢ima, otvaranju novih radnih mjesta, bogatstvu ponude na
domacem trzistu i dinamiziranje lokalnog razvoja. Koncepcija poslijeratnog razvoja
Bosne i Hercegovine mora se temeljiti na trziSnom, ali izvozno orijentiranom
gospodarstvu. Jedino izvozno orijentirano gospodarstvo male zemlje kao $to je Bosna i
Hercegovina jam¢i njezin dugoroCni uravnoteZeni razvoj. A izvozno orijentirano
gospodarstvo znaci njezinu potpunu otvorenost. Budu¢i da je Bosna i Hercegovina mala
zemlja, ona ne moZe utjecati na uvjete koji vladaju na svjetskom trziStu, nego im se mora
prilagoditi. To uvjetuje potrebu maksimalne efikasnosti proizvodnje BiH gospodarstva
radi njezine konkurentnosti na svjetskom, a prije svega europskom trzistu. Maksimalna
efikasnost gospodarstva moZe se ostvariti samo u trZziSnom gospodarstvu, gdje
prevladava trziSte potpune konkurencije. Razvoj trzisno izvoznog gospodarstva slijedi
dugoro¢ni razvoj zemlje 1 stabilnost, $to znaci dugorofno povecanje proizvodnje i

zaposlenosti uz ouvanje unutarnje i vanjske ravnoteze.
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2.3. Model povezanosti malih i srednjih poduzeéa i razvoja
gospodarstva

Za gospodarstvo zemlje su vazne struktura i veli¢ina drzavne potrosnje. Naime,

poznato je da se ukupna potraznja u nekoj zemlji sastoji od Cetiri komponente: osobne
potrosnje, investicija, drzavne potrosnje 1 neto izvoza. Ako je jedna komponenta veca,
jasno je da ¢e to biti naustrb drugih komponenti. Pitanje je samo koja ¢e komponenta
najvise i najucinkovitije utjecati na rast gospodarstva. U situaciji kada se gospodarstvo
nalazi u stanju recesije, velike nezaposlenosti s padom proizvodnje, odnosno BDP-a,
krivulja agregatne ponude je jako polozena, gotovo vodoravna. To znaci da je krivulja
ponude neelasti¢na, dakle, promjena agregatne potraznje snazno utjee na promjenu
proizvodnje, ne uzrokujuéi promjene opée razine cijena. Ta je situacija moguéa samo uz
veliku nezaposlenost, odnosno raspolozivost proizvodnih faktora (rad, Kkapital).
Pretpostavlja se da su cijene inputa kratkoro¢no fiksirane (cijena rada ugovorno je
fiksirana na kratko vrijeme izmedu poslodavaca i sindikata). U takvom stanju
gospodarska potraznja stvara svoju vlastitu ponudu. Naime, povecanje neke od
komponenata agregatne potroSnje imat ¢e multiplikativni efekt na povecanje
proizvodnje. Drugim rijecima, ako se agregatna potroSnja poveca za jednu KM, BDP se
moze povecati za dvije ili za tri KM. Javna potro$nja u BiH je puno veca nego u
zemljama okruzenja. Pretjerana ekspanzija javne potroSnje u svakoj zemlji ima za
posljedicu makroekonomsku nestabilnost, usporavanje proizvodnje, pad proizvodnosti,
zaduzivanje, strukturnu nezaposlenost i izostanak ekonomskog rasta. Strukturu javnih
rashoda u BiH, kao i u drugim zemljama tranzicije, karakteriziraju lose planiranje i
nekonzistentnost u definiranju prioritetnih ciljeva u odnosu na realne mogucnosti 1
prognoze prihoda i makroekonomskih agregata.
Javni dug ima velik znacaj za nacionalna gospodarstva, i zbog toga ga treba klasificirati
u razlicite klasifikacije. Tako se on, prema teritorijalnom principu, dijeli na unutarnji i
vanjski. Unutarnji javni dug se stvara prema stanovniStvu, poduze¢ima i raznim
financijskim institucijama, dok se vanjski dug stvara prema bankama ili stranim vladama
u funkciji stvaranja deviznih rezervi, potrebnih za stabilnost vlastite valute, kao i za
financiranje deficita prora¢una, odnosno za smanjenje deficita platnog bilanca.

Mala i srednja poduzeca imaju fleksibilnu unutarnju organizaciju i snazno izrazenu
poduzetnicku funkciju koje im omogucavaju brzo 1 jednostavno prilagodavanje
izmijenjenim trziSnim uvjetima, te potpunije iskoriStavanje trziSnih moguénosti, ¢ak i u

uvjetima snaznih gospodarskih promjena i trzi$nih oscilacija. Gospodarski dinamizam,
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rast broja zaposlenih, rast izvoza, rast bruto domaceg proizvoda i druga pozitivna
kretanja vezuju se za razvoj malih i srednjih poduzeéa. Znacajan rast broja malih
poduzeca i promjena organizacijskog oblika gospodarskih struktura (prijelaz s velikih na
mala i srednja poduzeca) dovele su i do promjena u obrazovnim sustavima razvijenih
zemalja. Mala i srednja poduzeca od kljuéne su vaznosti za razvitak gospodarstva, §to se
ogleda kroz:
e udio malih i srednjih poduzeca u bruto doma¢em proizvodu,
BDP, mjeren rashodovnim pristupom, za preko 10% je vedi i raste znatno brze od onog
mjerenog proizvodnim pristupom. Unato¢ relativno visokom udjelu javne potrosnje u
BDP-u, koji se kre¢e preko 40% u RS-u i preko 50% u FBiH, BiH spada u skupinu
tranzicijskih zemalja s relativno najve¢om razinom javne potro$nje. Preko 60% javnih
rashoda je usmjereno na finalnu javnu potrosnju, tj. na naknade zaposlenih i socijalna
davanja.”
BDP mjeren proizvodnim ili rashodovnim pristupom ima brojne nedostatke, u daljnjim
analizama koristit ¢e se rashodovni BDP pristup.
e udio malih i srednjih poduzeca po sektorima i djelatnostima,

Sektorski prioriteti vidljivi u strategiji koji su izravno povezani s razvojem MSP-
a su sljedeéi:”’

1. Odrzavanje makroekonomske stabilnosti.
2. Povecanje privatnih investicija:

o poboljSavanjem pristupa, institucija 1 zakonskih okvira za razvoj
poduzetnistva i MSP-a;

o podrzavanjem razvoja specijaliziranih konzultantskih institucija koje mogu
pomo¢i malim 1 srednjim poduze¢ima u stjecanju novih znanja i tehnologija,
osobito u podrucju internacionalnih standarda i certifikata.

3. Restrukturiranje gospodarstva.

4. Povecanje razine zaposlenosti i u¢vrs¢ivanje veza izmedu ljudskih
resursa 1 trzista rada.

5. PoboljSanje sustava socijalne zastite:

o jacanjem sredine za poslovanje, restrukturiranjem poduzeca, privatizacijom i
rastom sektora privatnog poduzetnistva;

o povecanjem transparentnosti i sposobnosti bosanskohercegovackog drustva.

% Bajraktarevi¢, F.: Analiza optereéenja privrede Federacije Bosne i Hercegovine, Sarajevo, 2011. god.
% Strategija razvoja malih i srednjih poduzeéa u BiH, 2009 -2011. godine, Vijeé¢e ministara BiH,
Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa, Sarajevo, 2010. , str. 13.
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udio malih i srednjih poduzeca u izvozu
U strategiji izvoza BiH od 2012. do 2015. godine, ocituju se Cetiri strateSka

cilja:*®

podi¢i svijest o izvoznom potencijalu BiH na kljuénim ciljnim trziStima,

povecati broj poduzecéa sposobnih za proaktivan izvoz,

poboljsati konkurentnost izvoznika na medunarodnom trzistu 1

pripremiti u¢inkovitu javno - privatnu infrastrukturu podrske izvozu.

Ovi ciljevi, kako se planira, ostvarili bi se kroz strateske aktivnosti, i to:

pripremiti i provesti strategiju brendiranja za BiH;

promovirati izvoz kao klju¢nu priliku za rast svih MSP-g;

pruziti podrsku razvoju suradnickih izvoznih koalicija i klastera;

unaprijediti ulogu i status lzvoznog vije¢a BiH u cilju bolje koordinacije otklanjanja
izvoznih barijera i pruzanja podrske rastu koji je voden izvozom;

- utvrditi mogu¢nosti stvaranja zajednickog brenda za kljucne sektore;

- razviti i provesti mehanizme podrske u cilju poticanja proaktivnog rasta izvoza;

- pomo¢i poduzec¢ima u razvoju proizvoda s ve¢com dodanom vrijednosti kroz pruzanje
ciljane podrske usmjerene na inovacije, istrazivanja i razvoj;

- unaprijediti prometnu infrastrukturu;

- izraditi strategije za sektorski usmjerenu promociju na odabranim klju¢nim trzistima;

- osmisliti i provesti programe povratnih veza u cilju nadogradnje performansi lanca

nabavke i konkurentnosti;

pojednostaviti financijske instrumente koji stoje izvoznicima na raspolaganju;

poboljsati i prosiriti usluge prema izvoznicima;

pruziti podrsku i promovirati rjesenja e-trgovine za bh izvoznike;

izgraditi mehanizme za rjesavanje nedostataka u pogledu kompetencija radne snage za
izvoz i
- unaprijediti obim i troskove infrastrukture kvaliteta.
e udio malih i srednjih poduzeca u zaposlenosti.

Postojece pasivne mjere, poput naknada za nezaposlenost i invaliditet, trebale bi
pratiti aktivne mjere kako bi se sprijecila odvojenost od trzista rada, izbjegla ovisnost o

naknadama 1 potaknulo aktivno trazenje zaposlenja.59

%8 http://komorabih.ba/wp-content/uploads/2013/06/bhepa-nacrt-strategija-rasta-izvoza-bih.pdf
% Dzafi¢, Z. i Bejié, J. ; Poduzetniitvo i trziste rada — mala i srednja poduzeéa u funkciji poveéanja
zaposlenosti , Synopsis, Zagreb —Sarajevo, 2012., str. 227.
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3. Utjecaj malih i srednjih poduzeéa na razvoj gospodarstva

3.1. Razvijenost sektora malih i srednjih poduzeéa

Iskustva razvijenih zemalja ukazuju na znacajnu ulogu razvijenosti sektora malih i
srednjih poduzeca u ukupnom gospodarskom razvoju, jer ¢ak dvije tre¢ine uposlenih u
Europskoj uniji i polovina uposlenih u SAD-u (Sjedinjene Americke Drzave) se nalazi u
oblasti malih 1 srednjih poduze¢a. Bosna i Hercegovina, kao i ostale tranzicijske zemlje
svoj gospodarski razvoj i nositelje gospodarskog razvoja vide u privatnim malim i
srednjim poduzecima, kao i otklon od industrijske politike. Znacaj malih i srednjih
poduzeca se ogleda kroz Europsku povelju za mala poduzeca i njenu hadogradnju Zakon
0 malom biznisu (SBA), koji predstavljaju okvir za politiku podrske razvoju MSP u EU.
Mala 1 srednja poduzeca postaju kljuéno politicko sredstvo za opcéu promociju
poduzetnistva, posebno isticuéi trzisSnu ulogu malih i srednjih poduzeca u razvoju
konkurentnosti i povecanju uposlenosti. Tranzicijski put k trzisnoj ekonomiji, odnosno
stvaranju uvjeta za razvoj malog i srednjeg poduzetniStva, zahtijeva uskladenu drzavnu
politiku kojom se obuhvacaju aktivnosti razli¢itih podru¢ja od obrazovanja i znanosti,
uklanjanja administrativnih prepreka, do jacanja potpornih institucija poduzetniStva i

poslovne infrastrukture, te regionalnog razvoja.

3.1.1. Utvrdivanje stanja razvijenosti sektora malih i srednjih poduzeca u Bosni
i Hercegovini

Osnovna prepreka za definiranje i provodenje efikasne strategije i poticanja MSP u
BiH je nepostojanje pouzdanih statisti¢kih podataka o broju MSP, njihovim osnovnim
karakteristikama i rezultatima (djelatnost, broj zaposlenih, prihod, profit), broju
novoosnovanih i broju ugasenih MSP itd. 1z tog razloga je nemoguce napraviti pouzdanu
ocjenu ucinaka bilo koje politike poticanja razvoja ovog sektora, niti ocijeniti moguce
ucinke bilo koje nove regulative na ovom podrucju. Ova ¢injenica jasno pokazuje
stvarnu nezainteresiranost i nespremnost vlada u BiH da kreiraju pravne i

administrativne uvjete poticanja za razvoj MSP sektora, nasuprot znacaja ovog sektora.
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3.1.1.1. Ukupan broj malih i srednjih poduzeca

Zbog nepostojanja dosljednih podataka o broju malih i srednjih poduzeca u Bosni
i Hercegovini, koriste se raznovrsni izvori. Ameri¢ka organizacija za medunarodni
razvoj (USAID - United States Agency for International Development) napravila je
istrazivanje na temu Analiza intervencija i nedostatka malih i srednje velikih poduzeca iz
lipnja 2004. ® Evidentno je da postoji priblizno 60.000 registriranih poduzeéa i nepoznat
broj poduzetnika koji posluju u sivoj ekonomiji.

Tabela 7. Struktura malih i srednjih poduzeéa u BiH

Broj uposlenih Ukupan broj pravnih | % u ukupnom broju
osoba i poduzetnika
1-5 88.508 85,4%
6-10 5.815 5,6 %
11-50 6.927 6,7 %
51-250 2.394 2,3%
UKUPNO 103.644 100%

Izvor: Vanjskotrgovinska komora BiH, Glasnik 12, 2004.
Iz tabele 7. se vidi da je u BiH najve¢i broj poduzeca gdje je broj uposlenih do

ukljucivo 5, koji predstavlja 85,4 % svih malih 1 srednjih poduzeca.

Broj poduzeca po klasama zaposlenih (bez obrtnika) u 2011. godini c¢ine mala

93,3 %, srednja 5,8 % i velika 0,9 %.

Tabela 8. Broj poduzeéa po klasama zaposlenih (bez obrtnika) u BiH 2009. - 2011.

Mala Srednja Velika
Godina | Ukupno broj % Broj % broj %
2009. 32.430 30.295 934 1.873 5,8 262 0,8
2010. 33.114 31.071 93,8 1.756 5,3 287 0,9
2011. 35.507 31.271 93,3 1.935 5,8 301 0,9

Izvor: Bosna i Hercegovina u brojevima 2012., str. 43.

Broj poduzeca po klasama prihoda (bez obrtnika) u 2011. godini cine mala 98,6
%, srednja 1,2 % i velika 0,2 %.

%0 USAID. 2004. Small and Medium Enterprise Intervention and Gap Analysis: Final Report. Sarajevo:
USAID, str . 9.
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Tabela 9. Broj poduzeéa po klasama prihoda (bez obrtnika) u BiH 2009. -2011.

Mala Srednja Velika
Godina | Ukupno broj % Broj % broj %
2009. 32.698 32.294 98,8 342 1,0 62 0,2
2010. 33.083 32.657 98,7 355 1,1 71 0,2
2011. 33.077 32.606 98,6 393 1,2 78 0,2

Izvor: Bosna i Hercegovina u brojevima 2012, str. 43.

U tabeli 8. 1 9. su prikazana poduzeca po klasama zaposlenih i po klasama prihoda,
ukupan broj poduzeca odstupa u ove dvije tabele, podaci su kao takvi preuzeti.

Malo gospodarstvo obuhvaca obrte, zadruge, mala i srednja poduzeéa, te druge
oblike privatne poduzetnicke aktivnosti koji imaju veliki broj zajednic¢kih obiljezja po
kojima se razlikuju od ostalih gospodskih subjekata, Sto je definirano Zakonom o
poticanju razvoja malog gospodarstva ( ,, Sluzbene novine Federacije BiH*, broj: 19/06 i
25/09), dok je obrt definiran Zakonom o obrtu i srodnim djelatnostima (,, Sluzbene
novine Federacije BiH ,,, broj : 35/09 1 42/11.).

U tabeli 10. prikazan je broj registriranih subjekata malog gospodarstva po godinama,
podijeljen prema Zakonu o poticaju razvoja malog gospodarstva (mikro, mali i srednji) i

Zakonu o malim i srednjim poduzec¢ima.

Tabela 10. Ukupan broj mikro, mali i srednjih subjekata u Federaciji BiH

SUBJEKTI

SUBJEKTI

Godina Mikro % Mali % Srednji % | UKUPNO
2006 12759 66,2 5161 26,8 1367 7 19287
2007 13693 66,7 5438 26,5 1406 6,8 20537
2008 13895 66,5 5580 26,7 1427 6,8 20902
2009 13487 65,6 5646 275 1419 6,9 20552
2010 13375 65,7 5593 27,6 1402 6,9 20370
2011 12678 66,7 5081 26,7 1252 6,6 19011

Izvor: Podaci dobiveni iz informacijskog sustava registra malih i srednjih poduzeé¢a u Federaciji BiH-ISR
MSP, Analiza stanja razvijenosti malog i srednjeg poduzetnistva u FBiH, Federalno ministarstvo razvoja,
poduzetni$tva i obrta Mostar, lipanj 2012. (podaci za 2006. — 2010. godinu) i Uloga Federalnog
ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta u poticanju razvoja poduzetnistva, prosinac 2012. godine

(podaci za 2011. godinu)
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Preciznih podatak nema jer u BiH ne postoji jedinstvena definicija MSP-a, a
razli¢ite institucije (statistika, porezne, PIO/MIO i sl.) na razli¢ite nacine predstavljaju
podatke o malim i srednjim poduzeé¢ima. Ukupan broj MSP-a u BiH, prikazan u tablici
11.1 14., dobiven je na temelju podataka iz Strategije razvoja za mala i srednja poduzeca
Republike Srpske, Programa razvoja gospodarstva Federacije BiH i IzvjeStaja o stanju
gospodarstva Brcko Distrikta BiH za 2007. godinu.61
Iz Tabele 11. se vidi broj mikro, malih i srednjih poduzeca kako slijedi:

- U Federaciji BiH 55,19 %,

- Republika Srpska 39,24 %

- 1 Distrikt Brcko 5,56 %, te

podaci o broju obrtnika (samostalnih poduzetnika):
- Federacija BiH 62,74 %,

- Republika Srpska 33,86 %

- i Distrikt Brcko 3,40 %.

Tabela 11. Struktura MSP-a i samostalnih obrta (poduzetnika) u Federaciji BiH,
Republici Srpskoj i Distriktu Bréko za 2007. godinu

Podaci o broju MSP-a
Entiteti Podaci o
BiH i broju obrtnika
Distrikt (samostalnih
Bréko Mikro | Mala | Srednja | Ukupno % poduzetnika) %
Federacija
BiH 13.375 | 5.593 1.402 20.370 55,19 49.000 62,74
Republika
Srpska 12.206 | 1.856 420 14.482 39,24 26.427 33,86
Distrikt
Bréko 1.632 410 12 2.054 5,56 2.662 3,40
Ukupno: 27.213 | 7.859 1.834 36.906 100,00 78.089 100,00
Sveukupno
MSP-ai
obrta 114.995

Izvor: FMPRO ISOR, Agencija za statistiku BiH, Federacije BiH, Republike Srpske i Distrikta Bréko,
2007. godina
U Bosni i Hercegovini postoji velika razlika izmedu registriranih i aktivnih malih

1 srednjih poduzeca. Najveci uzroci propadanja malih i srednjih poduzeca u BiH su

®1 Ibid., 55.
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neizgradenost poslovne klime i1 pravnih okvira, nedostatak realne podrske drzave,
nedostatak kapitala po realnim cijenama i nelojalna konkurencija. Takoder, razlozi su
propadanje novoosnovanih poduzeca lezi i u ¢injenici da su ih osnovali nedovoljno
kompetentni stru¢njaci ili menadzeri, Koji se nisu na odgovaraju¢i nacin pripremili za
vodenje vlastitog biznisa. Poduzetnicko obrazovanje, kako na razini edukacije, islo je
mnogo sporije u odnosu na potrebe prakse. Posljedice su toga pojave velikog broja
neformalnih biznisa i biznisa sive ekonomije i zaposljavanja na crno.

GasSenjem poduzeca se gube radna mjesta i javni prihodi, a znacajno se obezvrjeduju
sredstva koja su pribavljena za obavljanje djelatnosti. Malim i srednjim poduzeéima se
pojedinacno tesko moze pomoci, za razliku od velikih poduzeca kojima drzava analizira
njihove teskoc¢e i pojedina¢no pomaze u rjeSavanju. Sustavnim mjerama treba stvoriti
okruzenje za mala i srednja poduzeéa da lakse prebrode teskocée u koje zapadnu.

GaSenje poslovnih subjekata nije na adekvatan nacin obuhvacéeno postojeim sustavom
statistickog pracenja i administrativnim registrima, koji se vode u razli¢itim institucijama
(Federalni zavod za statistiku, Porezna uprava, Agencija za financijske, informaticke i
posrednicke usluge — AFIP, registri u federalnim ministarstvima, Zupanijama i
jedinicama lokalne samouprave ). U Federaciji BiH gospodarska drustva se nisu duzna
odjaviti i podnijeti zahtjev za brisanje iz registra pravnih osoba. Veliki broj gospodarskih
drustava koja duze vrijeme ne obavljaju djelatnost, jos uvijek se vode kao aktivna u
razli¢itim registrima. Stoga podaci 0 brisanju iz registra ne daju adekvatnu informaciju
o stvarnom broju poslovnih subjekata koji prestaju s ekonomskom aktivnoséu. Centralna
banka u Bosni i Hercegovini objavljuje koliko poslovnih subjekata ima blokirane
transakcijske racune. Medutim, ni podaci o blokadi racuna ne otkrivaju je 1i vlasnik
racuna prestao s poslovanjem ili je platne transakcije nastavio obavljati gotovinski.

Kod gospodarskih drustava moZze se posredno do¢i do relativno pouzdane informacije o
prestanku obavljanja djelatnosti na osnovu broja gospodarskih drustava koja podnose
financijska izvje$¢a nadleznoj agenciji. Moze se pretpostaviti da su gospodarska drustva

koja ne podnesu godisnje financijsko izvjeée u veéini sludajeva prestala djelovati.®

%2 Federalno Ministarstvo razvoja, poduzetni§tva i obrta, Informacija o faktorima mortaliteta malih i
srednjih poduzeca u Federaciji Bosne i Hercegovine, Mostar 2012. godine, str. 2
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Tabela 12.

Aktivna i neaktivna poduzeéa u administrativnim registrima

Aktivna poduzecéa u smislu okvira | Poduzeca koja nisu ugasena u
za provodenje statisti¢kih administrativnim registrima, a ne
Opis istrazivanja podnose financijske izvjestaje
Aktivna | Aktivna
Ukupno poduzeca | poduzeca
poduzeca u koja su registriran Poduzeca Poduzeca
Statisticko podnijela | aod1.1. koja imaju koja nemaju
m financijsk | do 30.6. aktivan aktivan
Stanje na | poslovnom e tekuce transakcijsk | transakcijsk
dan registru Ukupno | izvjestaje | godine Ukupno | iracun i raun
Stanje
SPR
30.6.2011
. 62.618 34.993 32.954 2.039 27.625 14.567 13.058
Stanje
SPR
30.6.2012
64.226 34.927 33.136 1.791 29.299 15.588 13.711

Izvor: Agencija za statistiku BiH

Evidentan je rast ukupnog broja registriranih poduzeéa, te rast broja poduzeéa koja nisu

ugasena, a ne podnose financijska izvjesca.

Slika 3. prikazuje kretanje broja poduzeca koja su dostavila financijska izvjesca

Financijsko - informatickoj agenciji (Agencijama AFIP i

Agencija za pruzanje

financijskih, informatickih i posrednickih usluga — FIP), gdje se moze uoditi da se od

2009. godine smanjuje broj pravnih osoba koja dostavljaju financijske izvjestaje.
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Slika 3. Grafikon broja poduze¢a u FBiH koja su dostavila Financijsko -
informatic¢koj agenciji (AFIP-u i FIP-u) financijska izvjeséa, po godinama
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3.1.1.2. Zaposlenost

Ne postoji jedinstvena mjerodavna statistika na temelju koje bi se mogli odrediti
koraci za napredak malih i srednjih poduzeéa u odredenim poljima. Jedan od problema
za MSP je i otvorenost drzave, s obzirom na to da je Bosna i Hercegovina u tijeku
integracijskih mehanizama gotovo u potpunosti otvorila svoje trziSte prema zemljama u
regiji i zemljama EU-a i MSP u BiH izlozila snaznoj inozemnoj konkurenciji. Drzava
treba stimulirati stvaranje novih i odrZavanje postoje¢ih MSP-a raznim programima
poticaja, kako bi se poboljsala konkurentnost istih i stvorili uvjeti za novo zaposljavanje,
kao 1 odrzavanje postojec¢ih radnih mjesta.

Ukupan broj zaposlenih u 2011. godini je 181.144, od cega srednja poduzeca
sudjeluju najvecim brojem u ukupnom broju poduzeéa, 1 to : srednja 69.638, mali
56.851 i mikro 54.655.

Tabela 13. Ukupan broj zaposlenih u malim i srednjim poduzeéima u Federaciji

BiH

Broj zaposlenih Broj
zaposlenih
Godina Mikro % Mali % Srednji % ukupno
2006 38169 23,4 56616 34,7 68549 41,9 163334
2007 40131 22,3 62585 34,8 77334 42,9 180050
2008 39533 21,0 66431 35,3 82172 43,7 188136
2009 34217 18,9 64806 35,7 82478 45,4 181501
2010 30854 17,3 63873 35,9 83375 46,8 178102
2011 54655 30,2 56851 31,4 69638 38,4 181144
16000
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10000 +
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Izvor: Podaci dobiveni iz informacijskog sustava registra malih i srednjih poduzeéa u Federaciji BiH-ISR
MSP, Analiza stanja razvijenosti malog i srednjeg poduzetnistva u FBiH, Federalno ministarstvo razvoja,
poduzetni$tva i obrta Mostar, lipanj 2012. (podaci za 2006. — 2010. godinu) i Uloga Federalnog

ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta u poticanju razvoja poduzetniStva, prosinac 2012. godine

(podaci za 2011. godinu) .

U Federalnom ministarstvu razvoja, poduzetniStva i obrta uspostavljen je Informacijski
sustav registra MSP. Podaci koji su prikazani za 2006. - 2010. godinu su iz
Informacijskog sustava registra MSP. Nazalost, podaci koji se odnose na 2011. godinu
jo$ uvijek nisu obuhvaceni u navedenom registru, te iz tog razloga dolazi do odstupanja
za 2010. i 2011. godina.

Tabela 14. Broj zaposlenih u MSP-u po entitetima BiH i Distrikt Brcko

Podaci o broju MSP-a
Podaci o

Entiteti BiH i broju obrtnika

Distrikt (samostalnih Broj

Bréko Mikro Mala | Srednja | Ukupno % poduzetnika) % zaposlenih %
Federacija
BiH 13.375 | 5.593 1.402 20.370 55,19 49.000 62,74 227.102 58,47
Republika
Srpska 12.206 | 1.856 420 14.482 39,24 26.427 33,86 145.017 37,34
Distrikt
Bréko 1.632 410 12 2.054 5,56 2.662 3,40 16.242 4,18
Ukupno: 27.213 | 7.859 1.834 36.906 | 100,00 78.089 100,00 388.361 100,00

Izvor: FMPRO ISOR, agencija za statistiku BiH, Federacije BiH, Republike Srpske i Distrikta Bréko,
2007. godina
Ako se napravi usporedba broja zaposlenih u malim i srednjim poduzeéima te

samostalnim obrtima 388.361 (Tabela 14.) djelatnika i ukupan broj zaposlenih u BiH
657.863 (Agencija za rad i zaposljavanje Bosne i Hercegovine, Statisticki informator — |
kvartal 2007. godine, str 2.) djelatnika, dolazi se do pokazatelja da u njima radi oko 59

% djelatnika.
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3.1.1.3. Vlasnicka struktura

Vecina pravnih osoba osnovano je kao drustvo s ograni¢enom odgovornoscu.
Pretpostavlja se da vec¢ina tih pravnih subjekata ¢ine mali i srednji poduzetnici.
Promatramo li pravne osobe koje se smatraju gospodarskim subjektima, to su javna
poduzeca, dioni¢ka drustva, drustva s ogranicenom i neograni¢enom odgovornoscéu, a
pod ostalim oblicima organiziranja su zadruge i sli¢ni oblici organiziranja. AKO se
pravne osobe podjele na gospodarske djelatnosti: proizvodne, usluzne i negospodarske

djelatnosti, usluzne djelatnosti su najvise zastupljene.

U tabeli broj 15. prikaz djelatnosti prema vlasnic¢koj strukturi pravnih osoba: drzavno,
drustveno, privatno, mjesovito i nema vlasnika.

Ukupna vlasni¢ka struktura pravnih osoba u 2011. godini za Federaciju BiH iznosi
47.415, od cega gospodarske djelatnosti ¢ine 30.956, a na negospodarske djelatnosti
otpada 16.459.
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Tabela 15. Vlasni¢ka struktura pravnih osoba (2011.) u FBiH

Nema
Djelatnost Ukupno | Dravno | Drustveno | Privatno | ZadruZno | MjeSovito vlasnika
Poljoprivreda, lov
i Sumarstvo 960 27 1 684 235 11 2
Ribarstvo 39 1 0 32 5 1 0
Vadenje ruda i
kamena 214 15 0 192 0 7 0
Preradivacka
industrija 5.602 50 3 5.396 36 117 0
Opskrba
elektricnom
energijom, plinom
Proizvodne i vodom 247 73 0 155 0 19 0
djelatnosti Gradevinarstvo 2.633 26 1 2.568 19 19 0
Trgovina 13.066 78 0 12.898 42 45 3
Ugostiteljstvo 1.004 16 1 963 6 18 0
Prijevoz, skladiSte
i veze 2.514 19 0 2.466 6 23 0
Financijsko
posredovanje 275 14 0 217 1 12 31
Poslovi
nekretninama,
iznajmljivanje i
Usluge poslovne usluge 4.402 82 0 3.892 48 34 346
Ukupno
gospodarske
djelatnosti 30.956 401 6 29.463 398 306 382
Javna uprava i
obrana, obvezno
socijalno
osiguranje 1.969 29 0 1 0 0 1.939
Obrazovanje 1.160 727 1 306 0 2 124
Zdravstvena i
socijalna skrb 1.415 265 0 210 0 3 937
Ostale javne,
drustvene i
vlastite usluzne
djelatnosti 11.881 231 1 670 7 16 10.956
Privatna
kucanstva 1 0 0 1 0 0 0
Negospodarske Eksteritorijalne
djelatnosti organizacije 33 1 0 0 0 0 32
Ukupno
negospodarske
djelatnosti 16.459 1.253 2 1.188 7 21 13.988
Sveukupno 47.415 1.654 8 30.651 405 327 14.370

Izvor: FzsS, Statisti¢ki ljetopis, 2012., stanje 31.12.2011., str. 50.
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3.1.1.4. Prihodi

Globalno trziste pogoduje velikim poduzec¢ima jer je povezano s velikim
ulaganjima u inovacije, istrazivanje trziSta, ekonomsku promidzbu itd. za $to mali
poduzetnici nemaju dovoljno ni znanja ni kapitala.

Ukupan prihod poslovnih subjekata malog gospodarstva u FBiH, prema Zakonu o
poticaju razvoja malog gospodarstva (mikro, mali i srednji) i Zakona o malim i srednjim

poduzecima je u porastu za 3.473.261.054 KM u 2011. godini u odnosu na 2010. godinu.

Tabela 16. Ukupan prihod (rashod) i dobit ( gubitak) poslovnih subjekata u FBiH

Godina | Ukupan prihod | Ukupan rashod
2006. 16.383.215.384 16.418.988.190
2007. 19.533.594.898 19.166.672.328
2008. 22.691.924.131 22.227.429.845
20009. 19.038.881.289 18.887.664.312
2010. 19.143.139.624 18.914.877.021
2011, 22.616.400.678 22.258.316.783

Godina Dobitak Gubitak
2006. 509.291.864 615.895.340
2007. 744.492.712 446.860.441
2008. 900.302.807 511.058.095
2009. 814.552.785 723.227.417
2010. 799.729.827 631.592.563
2011. 976.532.432 626.359.733

Izvor: Podaci dobiveni iz informacijskog sustava registra malih i srednjih poduzeéa u Federaciji BiH-ISR

MSP, Analiza stanja razvijenosti malog i srednjeg poduzetnistva u FBiH, Federalno ministarstvo razvoja,

poduzetni$tva i obrta Mostar, lipanj 2012. (podaci za 2006. — 2010. godinu) i Uloga Federalnog

ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta u poticanju razvoja poduzetni$tva, prosinac 2012. godine

(podaci za 2011. godinu)

Broj poslovnih subjekata koji je poslovao s gubitkom u 2010. godini za 45
subjekta se smanjuje za razliku od 2009. godine, s tim da broj poslovnih subjekata koji je
poslovao s dobitkom ne prati taj trend. Znaci, broj poslovnih subjekata koji je poslovao s
dobitkom u 2009. godini je bio veéi za 41 subjekt od 2010. godine. Broj poslovnih
subjekata koji je poslovao s gubitkom u 2011. godini je smanjen za 815 u odnosu na
2010. godinu .
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Tabela 17. Broj subjekata koji su ostvarili dobit/gubitak u FBiH

Broj poslovnih Broj poslovnih subjekata
subjekata koji je koji je poslovao s
Godina poslovao s dobitkom gubitkom
2006. 13205 5565
2007. 14022 5866
2008. 14311 5942
20009. 13436 6518
2010. 13395 6473
2011. 5658

Izvor: Podaci dobiveni iz informacijskog sustava registra malih i srednjih poduzeca u Federaciji BiH-ISR

MSP, Analiza stanja razvijenosti malog i srednjeg poduzetnistva u FBiH, Federalno ministarstvo razvoja,

poduzetnistva i obrta Mostar, lipanj 2012. (podaci za 2006. — 2010. godinu) i Uloga Federalnog

ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta u poticanju razvoja poduzetniStva, prosinac 2012. godine

(podaci za 2011. godinu)
Dominantna djelatnost malih i srednjih poduzeca je trgovina i ugostiteljstvo,dok

je proizvodna djelatnost nedovoljno zastupljena.

Tabela 18. Top 5 grana djelatnosti po ostvarenom prihodu u periodu 2006.-2010.

godina u FBiH

Naziv grane 2006 2007 2008 2009 2010
TRGOVINA NA VELIKO | 5.288.971.533 5.482.972.333 6.624.337.422 7.616.597.975 6.754.304.527
TRGOVINA NA MALO 1.769.706.359 | 1.937.858.328 | 2.285.165.218 | 2.644.820.665 | 2.511.382.019
GRADEVINA 1.324.509.806 | 1.257.213.500 | 1.654.012.798 | 2.270.206.448 | 1.769.263.702
TRGOVINA VOZILIMA 1.277.144.735 1.305.145.362 1.588.418.272 1.837.209.295 1.367.277.242
PROIZVODNJA HRANE 820.258.022 916.154.416 1.087.019.599 1.316.719.875 1.297.217.518

Prosjek svih grana

djelatnosti 286.411.980 305.486.778 372.948.943 442.016.389 384.641.613

Izvor: Podaci dobiveni iz informacijskog sustava registra malih i srednjih poduzeé¢a u Federaciji BiH-ISR
MSP , Analiza stanja razvijenosti malog i srednjeg poduzetniStva u FBiH, Federalno ministarstvo razvoja,

poduzetnistva i obrta Mostar, lipanj 2012.

U uvjetima globalizacije mala 1 srednja poduzeca prije svega opsluzuju lokalna
trziSta, odnosno popunjavaju praznine koje ostaju iza ponude velikih gospodarskih
subjekata i istodobno zadovoljavaju potrebe tih velikih poduzeca. Znacajan je i prodor
malih 1 srednjih poduzeca na globalno trziste, bilo direktnim povezivanjem sa stranim
partnerima ili suradnjom s domacim velikim gospodarskim subjektima 1 zajedniCkim
nastupom na globalnom trziStu. Proces globalizacije vise pogoduje velikim nego malim
poduze¢ima. Medutim, okrupnjavanjem uspjesnih malih i srednjih poduzeca poboljsava

se njihov ekonomski poloZaj i povecan udjel u strukturi ostvarenog prihoda.
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3.2. Utvrdivanja stanja i razvijenosti gospodarstva

3.2.1. Razvijenost gospodarstva Bosne i Hercegovine

U izvjestaju Europske komisije od studenog godine 2004. o napretku BiH u
okviru SAP®, naglaSeno je da je BiH generalno razvila zdrave makroekonomske
politike 1 nacinila odreden napredak u smislu strukturalnih fondova. Postoji rizik za
makroekonomsku stabilnost kao posljedica opadanja stranih investicija, visokog tekuceg
deficita i upornog nedostatka odrzivog domaceg rasta. Nepostojanje integriranog trzista
otezava ekonomski razvoj i odbija strane investicije. Makroekonomsko okruzenje BiH
pruza poticaje za stabilan monetarni okvir, u kojem u osnovi obeéava pozitivne poticaje
za razvoj konkurentnosti malih i srednjih poduzeéa u BiH. Njegova je osnovna znacajka
odredena monetarnim reZimom valutnog tecaja (Currency Bord), pracena cCvrstim
proracunskim ograni¢enjima koja poticu stabilnost, ali ograni¢avaju ekonomski rast.
Monetarna stabilnost djeluje represivno na realni sektor u kojem djeluju brojni izvori
nestabilnosti, kao Sto su veliki obim dugovanja i potrazivanja, velika nezaposlenost i
veliki deficit u vanjskotrgovinskoj razmjeni. Stabilno makroekonomsko okruzenje
stimulira rast poduprt izvozom, jer onemogucava bilo kakav unutarnji rast izvan realno
raspolozivog dohotka. Pa tako ni uvoz kapitala ne moze pokrenuti unutarnji rast, a za
ostvarenje izvozne ekspanzije BiH poduzefa moraju posti¢i konkurentnost na
regionalnoj razini, §to ukljucuje troSkovnu konkurentnost, ali i brojne faktore ne
cjenovne konkurentnosti, kao Sto su struktura i kvaliteta proizvoda i usluga, marketing
na medunarodnom trzistu, imidz zemlje 1 mnogi drugi.

Prikaz godisnjih pokazatelja Bosne 1 Hercegovine za 2011. godinu ocitava
nominalnu stopu rasta BDP-a od 5.80 % i realnu stopu rasta 3,20 % . Zatim, broj
nezaposlenih je porastao i iznosi 522 tisuce, izvoz roba i usluga stopa rasta 13.60% i

uvoz roba i usluga stopa rasta 12.60%.

%3 Godisnji izvjestaj Europske komisije o napretku BiH u okviru Procesa stabilizacije i pridruzivanja
(SAP) , objavljen u studenom godine 2004.
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Tabela 19. Glavni ekonomski pokazatelji u BiH - godisnji pokazatelji

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. (p)
Nominalni BDP BIH (u milijunima KM) | 18,240 21,141 24,386 28,167 27,843 28,427* 30,076
Nominalna stopa rasta (u %) 0 15.90% 15.30% 15.50% -1.20% 2.1%* 5.80%
Realna stopa rasta (u %) 6.50% 9.50% 10.50% 7.30% -2.20% 0.5%* 3.20%
Stanovnistvo (tisuce) 3,843 3,843 3,842 3,842 3,843 3,843* 3,843
BDP per capita (u KM) 4,746 5,501 6,347 7,331 7,245 7,397* 7,826
Broj nezaposlenih u BiH (u tisu¢ama) 508 516 527 493 498 517 522
Prosjeéne neto plaée u BiH (u KM ) 534 575 645 752 790 798 813
CPI ( indeks potrosackih cijena ) 0 6.10% 1.50% 7.40% -0.40% 2.10% 4.50%
Konsolidirani prora¢un BiH (u % BDP)
Prihodi 39.00% 40.60% 40.30% 38.70% 37.10% 37.4%* 37.70%
Rashodi 36.80% 38.00% 39.20% 37.50% 38.30% 40%* 40.30%
Saldo 2.20% 2.60% 1.10% 1.20% -1.10% -2.60% -2.60%
Vanjski javni dug 23.80% 19.20% 15.90% 14.60% 18.30% 21.60% 20.40%
Novac i krediti ** (u% BDP)
Novac u §irem smislu (M2) 37.80% 38.90% 42.50% 44.10% | 46.40% 48.70% 50.20%
Kreditiranje privatnog sektora® 19.40% 21.20% 24.00% 24.40% 23.00% 22.50% n/a
Platna bilanca
Saldo tekuceg ra¢una u milijunima KM -2,933 -1,532 -2,329 -3,516 -1,490 -1,363 -2,120
U % BDP-a -1.61% -0.72% -9.50% | -12.50% -5.30% -4.80% -7.00%
Trgovinska bilanca
Izvoz roba i usluga ((u milijunima KM) 5,590 7,025 8,123 9,102 7,734 9,192 10,443
(stopa rasta u %) 20.40% 25.70% 15.60% 12.10% | -15.00% | 18.90% 13.60%
Uvoz roba i usluga (u milijunima KM) 12,467 12,640 14,974 17,236 13,284 14,522 16,347
(stopa rasta u %) 11.80% 1.40% 18.50% 15.10% | -22.90% 9.30% 12.60%
Bilanca roba i usluga (u % BDP-a) -37.70% | -26.60% | -28.10% | -28.90% | -19.90% | -18.7%* | -19.60%
Bruto devizne rezerve
U milijunima KM 3,458.70 | 4,469.30 | 5,585.40 | 6,603.40 | 6,212.10 | 6,457.70 | 6,863.70
U mjesecima uvoza roba i usluga 4.3 5.4 5.5 4.4 5.7 5.3 5
Servisiranje vanjskog javnog duga**
U milijunima KM 230 270 239 152.91 245.91 300.8 303.9
U % izvoza roba i usluga 4.10% 3.80% 2.90% 1.70% 3.20% 3.30% 2.90%

* |zvor : Procjena DEP-a

** |zvor: Centralna banka BiH za prihode, troskove i neto kreditiranje, kao platna bilanca; Ministarstvo
financija i trezora BiH za vanjski javni dug i njegovo servisiranje; UIO BiH- Odjeljenje za

makroekonomsku analizu.
(p) Projekcije DEP-a

% Prema Centralnoj banci BiH privatni sektor obuhvaca stanovni§tvo, nebankarske financijske institucije i

ostalo
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3.2.1.1. Bruto domaci proizvod

Procjene BDP se mogu proizvesti koriStenjem tri razlicita pristupa (proizvodni,

rashodovni i dohodovni), a svaki od navedenih pokazuje drugaciji pogled na ekonomsku

sliku. Teoretski bi se mjerenje BDP koriStenjem razli¢itih pristupa trebalo podudarati, ali

u praksi se javljaju razlike uslijed razlika u izvorima podataka, kao i1 koriStenim

metodama. U Bosni i Hercegovini pokazatelji BDP-a su zasnovani na proizvodnom

pristupu, pokazuju stvaranje dodane vrijednosti i njene stope rasta iz godine u godinu po

industrijskom porijeklu ekonomske aktivnosti, dok procjene BDP po rashodovnom

pristupu pokazuju na koji nacin je vrijednost

stvorena kroz ekonomsku aktivnost

utroSena u razli¢itim ekonomskim sektorima, za potrebe potrosnje, investicija ili je

prodana kao izvoz.

Tabela 20. Bruto domacéi proizvod prema rashodnom pristupu, tekuce cijene

Rashodne kategorije 2005. 2006. 2007. 2008. 20009. 2010. 2011,
Izdaci za krajnju

potrosnju

domacdinstva 16.515.383 | 18.063.983 | 19.911.556 | 22.468.038 | 21.630.506 | 21.827.996 | 21.917.749
Izdaci za krajnju

potrosnju NPUSD 168.389 177.000 205.864 256.490 243.041 256.328 266.724
Izdaci za krajnju

potro$nju vlade 3.814.190 4.187.921 4.697.252 5.570.487 5.734.140 5.779.755 6.017.437
Individualna

potrosnja vlade 1.701.848 1.903.476 2.135.059 2.627.998 2.658.878 2.725.905 2.838.944
Kolektivna potrosnja

vlade 2.112.342 2.284.445 2.562.193 2.942.489 3.075.262 3.053.850 3.178.493
Bruto investicije 4.802.348 4.339.567 6.460.127 7.953.524 5.837.598 5.419.842 5.299.166
Bruto investicije u

stalna sredstva 4.789.466 4.532.432 6.142.706 7.565.073 5.951.728 5.344.469 5.240.681
Promjene zaliha 12.882 -192.865 317.421 388.451 -114.13 75.373 58.016
Izvoz roba i usluga 5.583.000 7.024.400 8.123.100 9.102.426 7.733.600 9.192.300 8.029.800
Robe (fob) 4.082.000 5.255.700 6.046.500 6.888.426 5.711.500 7.293.800 5.134.300
Usluge 1.501.000 1.768.700 2.076.600 2.214.000 2.022.100 1.898.500 2.895.500
Uvoz roba i usluga

(minus) 12.643.600 | 12.640.400 | 14.973.600 | 17.235.400 | 13.283.700 | 14.521.700 | 14.290.800
Robe (fob) 11.916.600 | 11.916.900 | 14.147.600 | 16.320.600 | 12.380.600 | 13.645.600 | 13.480.500
Usluge 727.000 723.500 826.000 914.800 903.100 876.100 810.300
Bruto domacdi

proizvod 18.239.710 | 21.152.471 | 24.424.299 | 28.115.565 | 27.895.185 | 27.954.521 | 27.240.076

Izvor: Bilten ,, Nacionalni raduni — Bruto domaéi proizvod za Bosnu i Hercegovinu, Agencija za

statistiku BiH , Sarajevo, prosinac 2012., str. 107.

Bruto domaci proizvod je imao pozitivan trend do 2009. godine. U toj godini

osjeti se pad, dok 2010. godine ponovni rast, koji slijedi i u 2011. godini.
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Tabela 21. Osnovni agregati nacionalnih ra¢una za BiH

2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
Bruto domaci proizvod, mil. KM 21.836 24.759 24.051 24.584 25.666
Neto primarni dohoci iz inozemstva,
mil. KM 657 894 814 491 317
Bruto nacionalni dohodak, mil.KM | 22.493 25.653 24.865 25.075 25.983
Neto tekuéi transferi iz inozemstva,
mil. KM 3.865 3.775 3.233 3.335 3.504
Bruto nacionalni raspoloZivi
dohodak, mil.KM 26.358 29.428 28.098 28.41 29.487
Bruto domadéi proizvod po
stanovniku, KM 5.683 6.444 6.258 6.397 6.684
Bruto domacdi proizvod, mil. EUR 11.165 12.659 12.297 12.570 13.123
Bruto domadéi proizvod po
stanovniku, EUR 2.906 3.295 3.200 3.271 3.417
Bruto domaci proizved, mil. USD 15.275 18.522 17.096 16.646 18.253
Bruto domacdi proizvod po
stanovniku, USD 3.976 4.821 4.449 4.331 4.753
Stanovnistvo, procjena sredinom
godine, tisuce 3.842 3.842 3.843 3.843 3.840
Prosjecni godisnji teCaj KM/EUR 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558
Prosjecni godisnji te¢aj KM/USD 1,5728 1,5728 1,5728 1,5728 1,4601

Izvor: Bilten ,, Nacionalni raduni — Bruto domaéi proizvod za Bosnu i Hercegovinu, Agencija za

statistiku BiH , Sarajevo, prosinac 2011. i prosinac 2012. godine, str. 30.

Bruto domaci proizvod u Bosni i Hercegovini 2011. godine iznosi 25.474 mil.

KM, od toga se na Federaciju Bosne i Hercegovine odnosi 16.208, Republiku Srpsku
8.670 i Brcko Distrikt 596.

Tabela 22. Bruto domacéi proizvod za BiH i entitete

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
BDP za BiH, mil KM 17.218 19.333 21.836 24,759 24.051 24.584 25.474
BDP za Federaciju BiH,
mil KM 11.006 12.322 13.937 15.688 15.278 15.712 16.208
BDP za Republiku
Srpsku, mil KM 5.763 6.544 7.351 8.489 8.223 8.308 8.670
BDP za Br¢ko distrikt
BiH, mil KM 449 467 548 581 550 564 596

Izvor: Bilten ,, Nacionalni raduni — Bruto domaéi proizvod za Bosnu i Hercegovinu, Agencija za

statistiku BiH, Sarajevo, prosinac 2011. godine i Bruto domaci proizvod za Bosnu i Hercegovinu 2011.,

proizvodni pristup, prvi rezultati, Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, broj 1 Sarajevo, 25.7.2012.

godine, str. 2.
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Federacija Bosne i Hercegovine sudjeluje u bruto domacem proizvodu Bosne i
Hercegovine s 63,63 %, Republika Srpska s 34,03 % i Brcko Distrikt s 2,34 %.
Tabela 23. Ucéesce entiteta u BDP BiH-u %

2005. 2006. 2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
BDP za BiH 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
BDP za Federaciju BiH 63,92 63,74 63,83 63,36 63,52 63,91 63,63
BDP za Republiku
Srpsku 33,47 33,85 33,66 34,29 34,19 33,79 34,03
BDP za Brcko distrikt
BiH 2,61 2,42 2,51 2,35 2,29 2,29 2,34

Izvor: Bilten ,, Nacionalni ra¢uni — Bruto domaéi proizvod za Bosnu i Hercegovinu, Agencija za

statistiku BiH, Sarajevo, prosinac 2011. godine i Bruto domacéi proizvod za Bosnu i Hercegovinu 2011.,

proizvodni pristup, prvi rezultati, Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, broj 1 Sarajevo, 25.7.2012.

godine, str. 2

3.2.1.2.

Izvoz roba i usluga

Obim robne razmjene i usluga u Bosni i Hercegovini s inozemstvom u 2011.

godini se povecao u odnosu na prethodnu godinu na izvoznoj strani. Ostvareni izvoz je

veci za 13,60 %.

Tabela 24. Platna bilanca Bosne i Hercegovine - izvoz roba i usluga

2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
1. Roba
Izvoz robe, fob 6.046,5 6.888,4 5.711,5 7.357,6 8.502,4
Izvoz robe prema 5.936,5 6.711,6 5.531,2 7.095,5 8.222,1
statistici vanjske
trgovine
Prilagodenja (obuhvat,  109,9 176,7 180,3 262,1 280,2
vrijednost i sl.)
2. Usluge
Izvoz 2.076,6 2.214,0 2.004,6 1.906,1 1.804,0
Izvoz roba i usluga (u 8,123 9,102 7,716 9,263 10,306
milijunima KM)
(stopa rasta u %) 15.60% 12.10% 15.00% 18.90% 13.60%

Izvor: CBBIH; Statistika platne bilance
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3.2.1.3. Uvoz roba i usluga

Obim robne razmjene i usluga u Bosni i Hercegovini s inozemstvom u 2011.

godini se povecao u odnosu na prethodnu godinu na uvoznoj strani. Ostvareni uvoz je
veci za 12,60 %.

Tabela 25. Platna bilanca Bosne i Hercegovine - uvoz roba i usluga

2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

1. Roba
Uvoz robe, fob -14.147 -16.320  -12.380 -13.679  -15.599

Uvoz robe prema
statistici vanjske

trgovine -13.898  -16.292  -12.355  -13.616  -15.525
Prilagodenja (
obuhvat, vrijednost
isl) -249.4 -28.1 -25.4 -63.0 -74.3
2. Usluge
Uvoz -826.0 -914.8 -903.1 -796.9 -740.4

Uvoz roba i usluga
(u milionima KM) 14.973 17.235 13.284 14.476 16.340

(stopa rasta u % ) 18.50%  15.10% -22.90%  9.30% 12.60%

Izvor: CBBiH; Statistika platne bilance

3.2.14. Deficit tekuceg racuna

Treba razlikovati javni dug od proracunskog deficita. Proracunski deficit je tok, a
javni dug stanje. Znaci da se proracunski deficit formira i mjeri kretanjima tijekom
odredenog razdoblja, a veliina javnog duga utvrduje se na odredeni dan, odnosno u
jednom danom trenutku. Javni dug ima veliki zna¢aj za nacionalno gospodarstvo. Tako

se on moze klasificirati prema teritorijalnom principu ®

na unutarnji i vanjski, budu¢i da
se zemlja moZe zaduZiti u zemlji i inozemstvu. Prema rokovima otplate, dugovi se dijele
na kratkoro¢ne, gdje je rok otplate do jedne godine, srednjoro¢ne, rok otplate im je do
pet godina, 1 dugorocne s rokom otplate iznad pet godina.
Unutarnja zaduzenost Bosne i Hercegovine se ogleda kroz:
- direktni i indirektni unutrasnji drzavni dug,
- unutarnji dug entiteta i distrikta,
- unutarnji dug op¢ina, gradova i Zupanija.

Unutarnji dug Bosne i Hercegovine u 2011. godini iznosi 3.314 mil. KM i u odnosu

na prethodnu godinu je porastao.

65 Kesetovi¢, I & Donlagi¢, Dz. ; Javne financije, GRIN Gracanica, 2007., str. 98.
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Tabela 26. Unutarnji dug BiH

2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
Unutarnji dug (mil.
KM) 4.865 3.161 3.038 3.202 3.314
BDP (mil. KM) 23.357 26.175 27.547 27.991 25.474
Unutarnji dug/
BDP (%) 20,8 12,1 11,0 11,4 13

Izvor: Bilten ,, Nacionalni racuni — Bruto domaéi proizvod za Bosnu i Hercegovinu, Agencija za
statistiku BiH , Sarajevo, prosinac 2011. i prosinac 2012. godine, str. 30. i Ministarstvo financija i trezora,
Informacija o stanju javne zaduZenosti Bosne i Hercegovine na dan 31.12.2011.godine, Sarajevo, svibanj
2012. godine, str. 33.

3.2.1.5. Vanjski dug

Vanjska zaduzenost Bosne i Hercegovine u 2011. godini se pove¢ala u odnosu na
2010. godinu, tako da na kraju godine iznosi 6.660 mil., cime je zaduzenost veca za 411
milijuna KM ili 3,7 % u odnosu na stanje na kraju 2010. godine.
Tabela 27. Vanjski dug BiH

2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Vanjski dug (mil.
KM) 3.961 4.240 5.234 6.249 6.660
BDP (mil. KM) 23.357 26.175 27.547 27.991 25.474
Vanjski dug/ BDP
(%) 17,0 16,2 19,0 22,3 26

Izvor: Bilten ,, Nacionalni raduni — Bruto domaéi proizvod za Bosnu i Hercegovinu, Agencija za
statistiku BiH , Sarajevo, prosinac 2011. i prosinac 2012. godine, str. 30. i Ministarstvo financija i trezora,
Informacija o stanju javne zaduzenosti Bosne i Hercegovine na dan 31.12.2011.godine, Sarajevo, svibanj
2012. godine, str. 33.

Stanje vanjske zaduzenosti entiteta 1 Distrikta Bréko u ukupnoj zaduZenosti BiH

sudjeluju : Federacija BiH 63,62 %, Republika Srpska 35,80 %, Distrikt Br¢ko 0,16 % i
Institucije BiH 0,42 %.
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Tabela 28. Stanje vanjske zaduZenosti BiH na dan 31.12.2011. godine (u KM)

VANJSKI DUG

Iznos
Opis zaduZenja FBiH RS BD BiH Instit. BiH
Vanjski
drzavni
dug66 6.508.859.992 4,135.426.148 2.334.586.224 10.878.285 27.969.333
Vanjski
dug
entiteta i
Distrikta®’ 151.357.622 101.644.055 49.713.567 0 0
Ukupno 6.660.217.614 4.237.070.203 2.384.299.791 10.878.285 27.969.333

Izvor: Ministarstvo financija i trezora BiH, Informacija o stanju javne zaduZenosti Bosne i Hercegovine

na dan 31.12.2011., Sarajevo, svibanj 2012. godine, godine, str. 7.

Pokrivenost uvoza izvozom iznosila je 52,96 % za 2011. godinu, sto je za 0,85 %

vise u odnosu na prethodnu godinu.

3.2.1.6. Devizne rezerve

Razina deviznih rezervi BiH danas je posljedica: inicijalne razine u momentu
oshivanja CBBiH; priljeva po osnovu privatizacije i kapitalnih investicija; priljeva po
osnovu zaduZivanja javnog sektora, ukljucujuéi i stand — by aranZzmane s MMF-om;
odljeva po osnovu servisiranja javnog duga; aktivnosti u financijskom, prvenstveno
bankarskom sektoru; aktivnosti u realnom sektoru i u manjoj mjeri investicijske politike
CBBIH. Inicijalna razina deviznih rezervi, priljevi po osnovu privatizacije i kapitalnih
investicija, te porast uslijed aktivnosti realnog sektora i investiranja CBBIiH trajne su
kategorije bez obveze vracanja. Ove kategorije trajno pomjeraju razinu deviznih rezervi
na vise. Obveze po osnovu javnog i privatnog vanjskog duga imaju jaci utjecaj na razini
deviznih rezervi u BiH, a ove kategorije nisu trajnog karaktera i podlijezu obvezi otplate.
Svaki porast inozemnog duga rezultira rastom deviznih rezervi. Prilikom odobravanja
zaduzenja, razina deviznih rezervi raste, dok se njegovom otplatom razine deviznih

rezervi smanjuje u ovisnosti od visine anuiteta.

% Procedure i na¢in zaklju¢ivanja medunarodnih sporazuma po osnovu vanjskog drzavnog duga reguliran
je Zakonom o zaduzivanju, dugu i garancijama BiH, Poglavlje III, ¢lan 39 (,, Sluzbeni glasnik BiH®, br.
52/051103/09) i Zakonom o postupku zaklju€ivanja i izvrSavanja medunarodnih ugovora (,, Sluzbeni
glasnik BiH*, br. 29/00).

°" Vanjski dug entiteta i Distrikta reguliran je Clanom 49. Zakona o zaduZivanju dugu i garancijama BiH i
Zakonima o zaduzivanju, dugu i garancijama entiteta. Obaveze nastale po ovom dugu izmiruju se
direktno od strane entiteta i Distrikta.
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Slika 4. Grafikon devizne rezerve u periodu od 2004. - 2012. godine
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Izvor: CBBiH i procjena DEP-a°®

U 2013. ocekuje se dalji pritisak na devizne rezerve uslijed dospijec¢a dijela
javnog vanjskog duga, te dijela stranih obveza bankarskog sektora. Ukoliko ne dode do
oporavaka domace potraznje ili znacajnog priljeva stranih investicija, trend smanjenja
deviznih rezervi nastavit ¢e se. Povratna sprega od financijskog k realnom sektoru u tom
slu¢aju bi bila tako snazna da bi postojala opasnost od ulaska ekonomije u period

stagflacije.

% Do prosinca 2009. godine koristeni su zvaniéni podaci Centralne banke BiH, a za ostale godine
kori$tene su projekcije DEP-a zasnovane na bazi podataka CBBiH.
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3.2.1.7. Stopa nezaposlenosti

Nezaposlenost je najkompleksniji problem u BiH i zemljama regije. Zemlje s
nedostatkom ljudskog kapitala i znanja, moraju poduzeti zna¢ajne napore i aktivnosti. To
je osnova za kontinuirani ekonomski i svaki drugi razvoj.

Na trzistu rada u Bosni i Hercegovini u 2011. godini uslijedilo je povecanje
ukupne radne snage od 1.10 % u odnosu na 2010. godinu, Sto nije pratilo broj
zaposlenih osoba koji se povecao za 0.30 %, s tim da je broj nezaposlenih osoba
porastao 2.30 %.

Tabela 29. Trziste rada BiH

Stopa

rasta

Izvor 2010. 2011. (%)
Ukupna radna shaga (u BHAS 1.209 1.223 1.10%
tisu¢ama) ARS 1.158 1.127 -0.27%
Broj zaposlenih osoba (u BHAS 693 695 0.30%
tisuéama) ARS 843 816 -3.20%
Broj nezaposlenih osoba (u | BHAS 516 528 2.30%
tisuéama) ARS 315 311 -1.30%
BHAS 42,7 43,2 1.20%
Stopa nezaposlenosti (%) ARS 27,2 27,6 1.50%

Izvor: Anketa o radnoj snazi 2011. (ARS) — preliminarni podaci, Agencija za statistiku BiH (BHAS),

Zavodi za zapoSljavanje

3.2.1.8. Sektori i djelatnosti

Uskladiti i revidirati postoje¢e zakonske okvire s ciljem, da se stvori i unaprijedi
institucionalni okvira za MSP. Tek ispune li se ovi uvjeti moze se ocekivati poboljsanje
ozraCja za rast, razvoj i poslovanje MSP-a, omogucavanjem uvodenja novih znanja i
tehnologija, Sto bi imalo za posljedicu odrzavanje postojeceg ili eventualno povecanje
broja zaposlenih u sektorima i djelatnostima. Bruto dodana vrijednost po djelatnostima
je najvisa u trgovini na veliko 1 malo 1 preradivackoj industriji, dok je neznatna u

ribarstvu i ugostiteljstvu.
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Tabela 30. Bruto dodana vrijednost po djelatnostima i bruto domaci proizvod,

tekuce cijene

Djelatnosti 2005. 2006. 2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
Poljoprivreda, lov i

Sumarstvo 8,45 8,34 7,95 7,44 7,32 7,06 6,92

Ribarstvo 0,02 0,02 0,03 0,03 0,04 0,03 0,03

Vadenje rude i kamena 1,95 1,85 1,98 2,07 2,08 2,01 2,33

Preradivacka industrija 10,18 10,29 11,23 11,42 10,76 11,18 11,39
Proizvodnja i

snabdijevanje elektri¢cnom

energijom, plinom i

vodom 4,93 4,27 3,49 4,13 4,41 4,47 4,18

Gradevinarstvo 4,37 4,29 4,85 5,41 5,28 4,38 4,10

Trgovina na veliko i na

malo; popravak motornih

vozila, motocikla i

predmeta za osobnu

uporabu i domadinstvo 11,85 12,09 12,36 13,33 13,07 13,25 13,31
Ugostiteljstvo 2,31 2,21 2,15 2,01 2,01 2,12 2,08

Saobracéaj, skladistenje i

komunikacije 7,43 7,00 6,84 6,71 6,86 6,89 6,94

Financijsko posredovanje 3,67 3,59 3,91 3,61 3,81 3,80 3,90

Poslovanje nekretninama,

iznajmljivanje i posl. 10,49 9,71 8,90 8,32 8,98 9,06 8,87

DrzZavna uprava i obrana;

obvezno socijalno

osiguranje 8,65 8,56 8,55 8,85 9,77 9,25 9,35

Obrazovanje 3,96 4,05 4,13 4,50 4,83 4,81 4,92

Zdravstveni i socijalni rad 3,89 3,78 3,81 4,41 4,55 4,64 4,75

Ostale javne komunalne,

drustv. I osobne usluzne

djelatnosti 1,83 1,81 1,93 1,91 2,05 2,12 2,20

Ukupno sve djelatnosti 83,98 81,86 82,10 84,15 85,82 85,06 85,27
Bruto dodana vrijednost,

bazne cijene 81,61 79,43 79,23 81,39 83,01 82,31 82,38
Porezi na proizvode i usluge

i uvoz minus subvencije (

+) 18,39 20,57 20,77 18,61 16,99 17,69 17,62
Bruto domaci proizvod (

BDP) u trZi$nim cjenama 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Izvor: Bruto domaéi proizvod za Bosnu i Hercegovinu 2011., proizvodni pristup, prvi rezultati, Agencija

za statistiku Bosne i Hercegovine, broj 1 Sarajevo, 25.7.2012. godine, str. 3 i 4.
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3.2.1.9.

Izdaci drzavnog sektora za istraZivanje i razvoj

Istrazivanje i razvoj Cini srz svake napredne ekonomije. Sektor I&R (eng. R&D,

Resarch & Development) je poslije 1995. godine izuzet od obnove. Dejtonski mirovni

sporazum je definirao nadleznosti svih razina vlasti u BiH, no termini znanost,

istrazivanje, tehnoloski razvoj se ne spominju pri definiranju odgovornosti. Istovremeno,

u BiH je prestalo izdasnije financiranje znanstveno - istrazivackih projekata.

Tabela 31. 1zdavanje za I&R, BiH 2007.

Vlade
DrZavna FBIiH i Vlada Distrikt
Fiskalni entitet vlada Zupanija RS Brcko
Fiskalni kapaciteti ( u %) 14,6 55,1 26,2 4,1
Proracun ( mird. KM) 750,1 2.831,2 1.349,4 208,9
2 % ((min. KM) 15,0 56,6 27,0 4,2
Ostvareno (min. KM) 0 9.8 4.6 0
Ostvareno (U %) 0 17,3 17,0 0

Izvor: Proracun Direkcije za ekonomsko planiranje BiH (DEP)
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3.3. Utvrdivanje utjecaja malih i srednjih poduzeca na razvijenost
gospodarstva

Za utvrdivanje utjecaja malih i srednjih poduzeca na razvijenost gospodarstva Bosne
i Hercegovine, a sukladno postavljenom modelu istrazeno je sljedece:
e udio malih i srednjih poduzeca u bruto domaéem proizvodu,
e udio malih i srednjih poduzeca po sektorima i djelatnostima,
e udio malih i srednjih poduzeéa u izvozu i

e udio malih i srednjih poduzec¢a u zaposlenosti.

o Udio malih i srednjih poduzeéa u bruto domac¢em proizvodu

Za procjenu dodane vrijednosti u sektoru malih i srednjih poduzeca polazi se od
pretpostavke da je produktivnost rada u privatnim poduzeé¢ima i u onima u kojima jo$
postoji drzavni udio, jednaka. Ova procjena je za neke od prikazanih grana vrlo gruba,
obzirom da mnoga od nepotpuno privatiziranih poduzec¢a nisu uopce radila. To znaci da
neto¢nost mjerenja moze biti samo u korist privatnih poduzeéa, odnosno da su iskazani

prosjecni pokazatelji (Tabela 32.) manji u odnosu na stvarno stanje. *

69 Jevti¢, R.: Razvoj malih i srednjih poduzeéa Bosna i Hercegovina, Sarajevo 2004. godine, str. 10.
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Tabela 32. Bruto dodana vrijednost po djelatnostima (FBiH, 2002., u 000 KM)

Bruto dodana vrijednost po djelatnostima
( FBiH, 2002, u 000 KM )
Mala i
srednja
poduzeéa Mala i
Bruto Bruto srednja
dodana dodana poduzeca
SCEA vrijednost vrijednost udio (%)
Trgovina, popravak
G vozila, itd. 824.812 824.812 100
Prijevoz, skladistenje,
I komunikacija 714.645 413.462 58
F Izgradnja 279.711 225.901 81
D Proizvodnja 914.07 660.136 72
H Ugostiteljstvo 132.270 132.270 100
Nekretnine,
iznajmljivanje,
K poslovne usluge 171.599 153.108 89
B Ribolov 1.080 1.080 100
C Rudarstvo 179.822 25.623 14
A Poljoprivreda 545.071 230.793 42
Elektri¢cnom
energijom, plinom i
E vodom, strujom 415.564 1.637 0
Ostale socijalne i
0 osobne usluge 161.269 41.192 26
Ukupno 4339.913 2.710.014 62,4
Ostale aktivnosti (J, L,
M, N) Iznos 2.130.488
UFPIM -188.926
Bruto dodana
vrijednost Ukupno 6.281.475 43,1

Izvor : FBiH, Statisti¢ki ljetopis, 2003.

Mala i srednja poduzeéa sudjeluju u ukupnoj bruto dodanoj vrijednosti
Federacije BiH s 43,1 %. U ukupnoj dodanoj vrijednosti kreiranoj od ne - financijskog

sektora, mala i srednja poduzeca su sudjelovala s 62,4 % (2002. godina).
Bruto domaci proizvod u FBiH tekuce cijene — nominalni rast, stopa rasta 3,2 % u 2011.

godini, a bruto domaci proizvod stalne cijene — realni rast, stopa rasta 1,4 % u odnosu
na 2010. godinu.
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Tabela 33. Bruto domacéi proizvod FBiH za period 2006. - 2011. godine

2006. 2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
Bruto domadéi proizvod tekuce
cijene - nominalni rast
Stopa rasta u % 12,0 13,1 12,6 -2,6 2,8 3,2
Iznos u mil. KM 12.322 13.937 15.688 15.278 15.712 16.208
Bruto domaci proizvod stalne
cijene - realni rast
Stopa raasta u % 6,5 57 55 -2,7 0,8 14
Iznos u mil. KM 11.72 13.022 14.707 15.261 15.398 15.931
BDP po stanovni$tvu u KM tekude
cljene
Stalno stanovnistvo 4.331 4.892 5.506 5.355 5.484 5.655
Prisutno stanovni§tvo 5.300 5.987 6.742 6.566 6.720 6.932

Izvor: Federalni zavod za statistiku - Bruto domaéi proizvod u Federaciji Bosne i Hercegovine, Statisticki

bilten, Sarajevo 2012. godine

Struktura udjela po standardnoj kvalifikaciji djelatnosti u bruto domacem

proizvodu FBiH u 2011. godini je najveca u trgovini, preradivackoj industriji i dosta

velikom udjelu javne uprave i obrane, gdje ne sudjeluju mala i srednja poduzeca.

Najmanji udio je ribarstva, gotovo zanemariv, zatim ugostiteljstva i ostalih djelatnosti.

106




16
14 -
12 A
10 A
8 -
6 -
4 -
N | H H | ‘ |
0 T T T T T T T T T T T T T T
Q ™ x
O VA @ @ VAt 6 P R oy At
2 &L el S S S Q @ > @ @ N
& F & &‘6 OIS & & &
QO S ; <@ Q 2 S
S Q¥ QLSS N4
Q > N e QX ¢ 2R 2 &
S SR S I P CRF RS MRC I g
F > 0 LR Qo & & O &N &
& @ oF & R L &
b\ ’b’Q\ 6\1‘ K > N O
> s N O & @
& ¢ & o 48 g
TP N &
é{o < &
,1,6

Slika 5. Grafikon BDP po djelatnostima u FBiH, tekuée cijene - Struktura u % za

2011. godinu

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Izvjestaj o razvoju FBiH 2011/2012, Sarajevo, prosinac

2012. godine, str. 11.

Minimalni rast ekonomije u Federaciji’®, u protekle dvije godine, najveéim
dijelom je odraz blagog oporavka na svjetskim trziStima. Kretanje BDP-a najznacajnijih
grupa djelatnosti ukazuje na trend rasta industrijske proizvodnje, rasta izvoza
preradivacke industrije, kao i rasta fizickog obima promet, sto je dovelo do rasta BDP-a
u 2011. godini.

U FBIiH, u izvjestajnom periodu, ostvaren je rast fizickog obima industrijske proizvodnje
u postotku od 2,5 %. Analiza strukture indeksa industrijske proizvodnje pokazuje da je
za to najviSe zasluzen porast proizvodnje u rudarstvu (12,3 %), snabdijevanju
elektricnom energijom, plinom i vodom (3,3 %), i preradivackoj industriji (1,6 %).

Preradivacka industrija u FBiH u velikoj mjeri je izvozno orijentirana, tako da skoro u
potpunosti ovisi 0 kretanju na inozemnom trzistu. U skladu s tim, oporavak industrija u
zemljama Europske unije pozitivno se odrazio na gotovo sve grane preradivacke
industrije. Tako je tijekom 2011. godine porastao izvoz preradivacke industrije u FBiH

za 14,9 %, $to je doprinijelo rastu BDP-a u toj djelatnosti za 1,6 %. ZabiljeZene su

" Federalni zavod za programiranje razvoja, Izvjestaj o razvoju FBiH 2011/2012, Sarajevo, prosinac 2012.
godine, str. 12.
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visoke stope rasta proizvodnje u pod podru¢jima koja obuhvacaju proizvodnju kemijskih

proizvoda (18,4%), proizvodnju elektri¢nih uredaja i aparata (15,3 %) i proizvodnju

proizvoda od gume i plasticnih masa (14,1 %). Na drugoj strani, visoke stope pada

obima proizvodnje zabiljezene su u proizvodnji motornih vozila, prikolica i

poluprikolica (55,4 %), proizvodnji uredskih uredaja (37,2 %) i proizvodnji ostalih

saobracajnih sredstava (33,4 %).

Gradevinski sektor u FBiH i zemljama regije duboko je pogoden ekonomskom krizom 1

najvece smanjenje broja zaposlenih upravo je u gradevinarstvu.

Tabela 34. BDP po djelatnostima u FBiH 2006. - 2011. godine, indeksi realnog rasta

Djelatnosti 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
Poljoprivreda 104,8 95,4 102,8 100,4 98,8 103,6
Preradivacka industrija 113,2 1444 107,2 91,5 107,4 101,6
Gradevinarstvo 103,7 112,4 116,9 92,3 84,8 96,4
Trgovina 109,4 113,1 107,4 97,1 99,2 103,3
Promet i veze 106,3 103,4 105,2 95,8 99,5 104,4
Financijsko posredovanje 111,7 115,0 101,6 102,7 100,4 103,2
Poslovanje nekretninama 109,8 101,6 103,2 101,9 102,5 100,2

IZvOor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Izvjestaj o razvoju FBiH 2011/2012, Sarajevo, prosinac

2012. godine, str. 12.
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Tabela 35. Financijsko poticanje razvoja sektora MSP i sektora poljoprivrede iz

Prorac¢una FBiH

Godina

2009.

2010.

2011.

Ukupan Proracun
FBiH*

1.988.877.738

1.734.227.815

1.645.041.660

Sektor

Malo i srednje poduzetnistvo

Poljoprivreda i ruralni razvoj

Predviden %
izdvajanja iz
ukupnog
Prora¢una FBiH **

do 2%

od 3% do 6 %

Alocirana sredstva
iz Prorac¢una FBiH
ukKM=*

2009.

2010.

2011.

2009.

2010.

2011.

4.100.000

8.005.000

6.308.330

49.198.591

56.237.203

51.931.974

Ucesce poticaja u
ukupnom
Prorac¢unu FBiH

0,21 %

0,46 %

0,38 %

2,47 %

3,24 %

3,16 %

Udio zaposlenih u
odnosu na ukupno
zaposlene u FBiH

*kk

56%

20%

Udio u BDP
FBiH****

60%

5%

Izvor: * Javni revizorski izvjestaj o izvrsenju Prora¢una FBiH za 2011., 2010. , 2009. godinu

** Zakon o poticanju razvoja male privrede u FBiH i Zakon o nov¢anim podr§kama u poljoprivredi i

ruralnom razvoju

*** Procjene iz : Projekt ,, Razvoj MSP u FBiH*; Poticaji u poljoprivredi BiH za 2011. godinu

**%* Procjene iz : Istrazivanje o provedbi politika u sektoru MSP; Poticaji u poljoprivredi BiH za 2011.

godinu

Sektor MSP i sektor poljoprivrede stvaraju zajedno skoro 2/3 BDP i zaposljavaju 3/4

ukupno zaposlenih u FBiH.
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U 2011. godini kao posljedica nepovoljnih prilika u okruzenju te opc¢ih
negativnih gospodarskih kretanja, zabiljeZzen je pad broja poslovnih subjekata, ali je
struktura gospodarstva Republike Hrvatske s obzirom na veli¢inu poduzeca ostala ista.
Najveci pad bio je u kategoriji srednjih poduzeca 6,3 %, zatim malih poduzeca 5,7 % , a
u kategoriji velikih poduzeca pad je bio 4,3 %.

Tabela 36. Struktura poduzeéa u Hrvatskoj s obzirom na veli¢inu poduzeéa u

2001., 2010., i 2011. godini

2001. 2010. 2011.
Broj Broj Broj
subjekata % subjekata % subjekata %

Sektor
malih i
srednjih
poduzeéa 54.416 99 96.383 99.5 90.831 99.6
Mala
poduzeéa 54.213 95.004 89.539
Srednja
poduzeéa 2.203 1.379 1.292
Velika
poduzeéa 571 1 375 0.5 359 0.4
Ukupno 56.987 100 96.758 100 91.190 100

Izvor: CEPOR — Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva: Izvjesée o malim i
srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj — 2012. godini ; Hrvatska gospodarska komora, Centar za

poduzetnistvo, inovacije i tehnoloski razvoj, 2012.

Prema podacima Hrvatske obrtnicke komore u Hrvatskoj je u 2011. godini ™

evidentirano 86.424 obrta, sto predstavija 44,2 % ukupno registriranih gospodarskih
subjekata u Hrvatskoj ( 195.355'?)

Mala i srednja poduzeéa u gospodarstvu Hrvatske u 2011. godini ostvaruju udio od

50,2 % u bruto domacem proizvodu, 65,5 % zaposlenosti i 42 % u izvozu.

! Knjiga obrtnika — ¢lanova Hrvatske obrtnitke komore &ine podaci iz Obrtnog registra Ministarstva
gospodarstva, obrta i poduzetnistva, evidencije dragovoljnog ¢lanstva u Hrvatskoj obrtnic¢koj komori i
trgovackih drustava koja rade na obrtnicki nacin.

"2 Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, Priopéenje 11.11.1/4. od 10.2.2011.
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Tabela 37. Veli¢ina poduzeéa i BDP, zaposlenost i izvoz u 2010. i 2011. godini
Republike Hrvatske

Velic¢ina poduzeéa

Ekonomski kriterij Mala Srednja Velika
valorizacije sektora 2010. 2011, 2010. 2011, 2010. 2011.
BDP (000 kn) 199.298.818 | 191.232.361 | 109.530.751 | 111.530.751 | 289.357.580 | 300.152.054
BDP (udio) 33,3% 31,7 % 18,3 % 18,5 % 48,4 % 49,8 %
Zaposlenost 415.320 386.692 157.147 159.616 287.341 287.035
Zaposlenost (udio) 48,3 % 46,4 % 18,3 % 19,2 % 33,4 % 34,4 %
l1zvoz (000 kn) 17.117.654 20.636.597 18.867.160 19.697.332 53.085.416 55.747.578
Izvoz (udio) 20,1 % 21,5 % 21,0 % 20,5 % 58,9 % 58%

Izvor: CEPOR — Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva: Izvjesée o malim i

srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2012. godini ; Hrvatska gospodarska komora, Centar za

poduzetnistvo, inovacije i tehnoloski razvoj, 2012.

o Udio malih i srednjih poduzeca po sektorima i djelatnostima

Broj registriranih pravnih osoba i obrta prema djelatnostima u Federaciji BiH u
2011. godini: gospodarske djelatnosti 9.695 pravne osobe i 11.606 obrti, usluzne
djelatnosti 21.261 pravne osobe i 35.425 obrti (ukupno sve djelatnosti 30.956 pravne
osobe i 47.031 obrti).

111




Tabela 38. Registrirane pravne osobe i obrti prema djelatnostima, zaposlenost za
razdoblje 2007. - 2011. u Federaciji BiH

Sektori i
djelatnosti

2007.

2008.

20009.

2010.

2011.

Pravne
osobe

Obrti

Pravne
osobe

Obrti

Pravne
osobe

Obrti

Pravne
osobe

Obrti

Pravne
osobe

Obrti

Gospod
arske
djelatno
sti

Poljoprivre
da, lov i
Sumarstvo

808

2.052

864

2.239

915

2.297

934

2.692

960

3.225

Ribarstvo

32

31

37

29

38

33

39

36

39

35

Rudar.

189

196

10

194

13

205

11

214

Preradivac
ka
industrija

4.923

5.592

5.202

5.615

5.358

5.762

5.474

5.942

5.602

6.131

Opskrba
elektriéno
m
energijom,
plinom i
vodom

134

160

185

215

247

Gradevinar
stvo

2.389

2.103

2.536

2.262

2.574

2.299

2.597

2.280

2.633

2.206

Proizvodn
e -
ukupno

8.475

9.788

8.995

10.156

9.264

10.405

9.464

10.962

9.695

11.606

Proizvodn
e -
zaposleno
st

149.573

153.219

145.861

147.378

146.440

Usluge

Trgovina

11.815

16.66
9

12.347

17.26
4

12.617

17.18
3

12.765

16.89
5

13.066

16.11
4

Ugostiteljs
tvo

796

9.781

848

10.10
7

873

10.33
8

953

10.56
8

1.004

10.10
7

Prijevoz,
skladisten;j
eiveze

2.241

4.93

2.373

4.966

2421

5.004

2472

5.074

2.514

4.962

Financijsk
0
posredova
nje

254

15

280

13

272

13

270

10

275

12

Poslovanje
nekret.,
iznajmljiva
nje i
poslovne
usluge

3.325

3.731

3.651

3.927

3.93

4.098

4.149

4.273

4.402

4.230

Usluge-
ukupno

18.431

35.126

19.499

36.277

20.113

36.636

20.609

36.820

21.261

35.425

Usluge-
zaposleno
st

136.341

149.595

149.389

157.081

157.754

Ukupno -
sve
djelatnosti

38.913

49.282

41.722

50.936

43.619

51.674

30.073

47.782

30.956

47.031

Ukupno
zaposleno
st u FBiH

413.676

430.745

426.556

438.949

440.747
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Izvor: Federacija BiH u brojkama 2012. ( publikacija), Sarajevo, 2012., str.14 i 20.
Broj poslovnih subjekata u Republici Srpskoj za 2011. godinu gospodarske

djelatnosti 6.210 i usluge 11.459 poslovnih subjekata ( ukupno sve djelatnosti 17.669

poslovnih subjekata )
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Tabela 39. Broj poslovnih subjekata prema djelatnostima te zaposlenost za

razdoblje 2007. -2011. u Republici Srpskoj

2007. 2008. 20009. 2010. 2011.
Broj Broj Broj Broj Broj
Sektori i poslovnih poslovnih poslovnih poslovnih poslovnih
djelatnosti subjekata subjekata subjekata subjekata subjekata
Poljoprivreda,
lov i Sumarstvo 717 778 815 845 891
Ribarstvo 31 33 35 37 38
Vadenje rude i
kamena 123 139 144 148 160
Preradivacka
industrija 3.101 3.284 3.415 3.510 3.609
Proizvodnja i
opskrba
elektri¢cnom
energijom,
Gospodarske plinom i vodom 135 152 165 174 189
djelatnosti Gradevinarstvo 1.092 1.175 1.243 1.290 1.323
Proizvodne -
ukupno 5.076 5.561 5.817 6.004 6.210
Proizvodne -
zaposlenost 84.877 96.353 92.962 85.245 80.657
Trgovina na
malo i veliko,
popravak
motornih vozila
i predmeta za
osobnu uporabu 7.067 7.330 7.613 7.807 8.007
Hoteli i restorani 282 297 314 323 331
Promet,
skladiStenje 1
veze 1.156 1.245 1.282 1.333 1.371
Financijsko
posredovanje 143 153 157 160 161
Aktivnosti u
vezi s
nekretninama,
iznajmljivanje i
poslovne
Usluge aktivnosti 1.173 1.326 1.413 1.510 1.589
Usluge- ukupno 9.821 10.351 10.779 11.133 11.459
Usluge-
zaposlenost 95.820 96.234 95.947 91.864 89.784
Ukupno - sve
djelatnosti 14.897 15.912 16.596 17.137 17.669
Ukupno
zaposlenost u
Republici
Srpskoj 258.236 259.205 256.665 244,453 238.956

Izvor: Statisticki godisnjak Republike Srpske, 2012., str. 62.
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Tabela 40. Broj malih, srednjih i velikih poduzeéa u Republici Hrvatskoj za 2011.
godinu po djelatnostima

Sifra Naziv Broj poduzeéa
Mala Srednja Velika
poduzeéa % poduzeca % poduzeéa % Ukupno

Nema podataka 14 100% 0 0 0 0 14
poljoprivreda, Sumarstvo i

A ribarstvo

B rudarstvo i vadenje 1.616 96,9 42 2,51 10 0,59 1.668

C preradivacka industrija 10.249 408 114 10.771
opskrba elektricnom
energijom, plinom, parom

D i klimatizacija 361 93,52 14 3,62 11 2,86 386
opskrba vodom,
uklanjanje otpadnih voda,
gospodarenje otpadom te

E sanacije okoliSa 488 84,28 79 13,64 12 2,08 579

F gradevinarstvo 11.541 98,54 139 1,18 32 0,28 11.712
trgovina na veliko i na
malo; popravak motornih

G vozila i motocikala 25.622 98,39 333 1,28 86 0,33 26.041

H prijevoz i skladistenje 3.149 97,31 59 1,82 28 0,87 3.236
djelatnosti pruzanja
smjestaja te pripreme i

| usluzivanja hrane 5.046 98,05 81 1,58 19 0,37 5.146
Informacije i

J komunikacije 4.095 98,87 33 0,79 14 0,34 4.142
financijske djelatnosti i

K djelatnosti osiguranja 565 98,27 4 0,69 6 1,04 575

L poslovanje nekretninama 4.431 99,81 5 0,11 3 0,08 4.439
struéne, znanstvene i

M tehnicke djelatnosti 13.471 99,60 41 0,30 13 0,10 13.525
administrativne i pomoéne

N usluzne djelatnosti 3.676 99,54 15 0,40 2 0,06 3.693
javna uprava i obrana;
obvezno socijalno

®) osiguranje 10 100 0 0 0 0 10

P Obrazovanje 910 100 0 0 0 0 910
djelatnosti zdravstvene

Q zastite i socijalne skrbi 900 99,12 7 0,77 1 0,11 908
umjetnost, zabava i

R rekreacija 812 97,83 14 1,69 4 0,48 830

S Ostale usluzne djelatnosti 2.370 99,79 5 0,21 0 0 2.375

Izvor: www.hgk.hr / pokazatelji/ broj-malih-srednjih-i-velikih-poduzeca-u-republici-hrvatskoj
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o Udio malih i srednjih poduzeéa u izvozu

Izvoz roba 1 usluga u Bosni i Hercegovini 2011. godine se povecao za neznatni
3,90 % , dok u istom periodu uvoz roba i usluga se povecao 2,90 %, bilanca roba i
usluga (u % BDP-a) je negativnog predznaka 20.70 %.

Tabela 41. Trgovinska bilanca Bosne i Hercegovine

Trgovinska bilanca 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Izvoz roba i usluga

(u milijunima KM) 7,025 8,123 9,102 7,734 9,196 10,705
( Stopa rasta u %) 25.70% | 15.60% | 12.10% | -15.00% | 18.90% 3.90%
Uvoz roba i usluga

(u milijunima KM) 12,640 14,974 17,236 13,284 14,521 16,814
(Stopa rasta u %) 1.40% | 18.50% | 15.10% | -22.90% 9.30% 2.90%
Bilanca roba i

usluga (u % BDP -a) | -26.50% | -28.00% | -28.90% | -19.90% | -19.00% | -20.70%

Izvor: Procjena DEP-a &

Tabela 42. Izvoz i uvoz po sektorima na primjeru Zupanije Zapadnohercegovagke -
proizvodni princip

Izvoz, 000 KM Uvoz, 000 KM

2011. 2012. 2011. 2012.
UKUPNO 261.986 | 281.438 | 965.545 | 1.019.841
Poljoprivreda, Sumarstvo i
ribarstvo 1.948 2.240 60.225 58.227
Vadenje rude i kamena 2.100 1.196 2.559 2.561
Preradivacka industrija 238.339 | 255.826 | 887.012 944.282
Proiz.snabdijevanje/opskrba
elektriénom energijom,
plinom, parom i klimat. 0 0 0 0
Ostalo 19.598 22.174 15.75 14.772
Nerazvrstano po kategorijama 0 1 0 0

Izvor: Federalni zavod za statistiku ; Zapadnohercegovacka Zupanija u brojkama 2013., Sarajevo 2013.

godine

Prikazano u Tabeli 37. mala i srednja poduzeéa u Republici Hrvatskoj sudjeluju u izvozu
s 42 %.

" DEP- Direkcija za ekonomsko planiranje, Vijec¢e Ministara, Sarajevo, 2011, str.5.
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o Udio malih i srednjih poduzeca u zaposlenosti

Tabela 43. Stanje trzista rada u BiH, entitetima i BD BiH u velja¢i 2012. godine
(Republika Srpska, podaci su od rujna 2011. godine)

Brcko
Bosna i Federacija | Republika | Distrikt
Hercegovina | BiH Srpska BiH
Ukupna
registrirana
zaposlenost 700.251 438.949 244.453 16.849
Ukupna
registrirana
nezaposlenost 529.951 360.512 157.454 11.985
Stopa registrirane
nezaposlenosti 43.10% 45.10% 39.20% 41.60%

Izvor: Istrazivanje trzista rada u Bosni i Hercegovini u cilju utvrdivanja uskladenosti obrazovnog sustava

s potrebama trZiSta rada u 2012. godini, Agencija za rad i zapo§ljavanje Bosne i Hercegovine Sarajevo,

lipanj 2012. godine, str.11.

Ukupna registrirana zaposlenost u Bosni i Hercegovini u velja¢i 2012. godine: u
pravnim je osobama po sektorskim djelatnostima bio zaposlen 700.251 djelatnik, stopa
registrirane nezaposlenosti je 43,10 %. U Republici Srpskoj je najmanja stopa

registrirane nezaposlenosti i iznosi 39,20 %.
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Tabela 44. Broj zaposlenih u pravnim osobama u 2011. godini

Indeks u

Indeks u odnosu na

odnosu na | isti mjesec

Ukupno prethodni | prethodne

Mjesec | zaposlenih mjesec godine

l. 678.704 98,9 97,3
Il. 677.084 99,8 97,2
1. 676.358 99,9 97,5
\Y2 681.382 100,7 97,5
V. 681.799 100,1 97,5
VI. 681.574 100,0 97,6
VII. 681.875 100,0 97,9
VIII. 680.578 99,8 98,1
IX. 684.742 100,6 98,6
X. 685.944 100,2 97,8
XI. 686.434 100,1 99,9
XIl. 683.399 99,6 99,6

Izvor: Bilten 7, Vije¢e ministara BiH, Agencija za rad i zaposljavanje, Sarajevo 2012., str. 29.
Tabela 45. Udio zaposlenih u MSP-u

Bosna i Federacija
Hercegovina | BiH
Ukupna
registrirana
zaposlenost 700.251 438.949
Broj zaposlenih
u MSP-u 380.246 181.144
Udio zaposlenih
u MSP-u 54.30 % 41.27 %

Izvor: Istrazivanje trzista rada u Bosni i Hercegovini u cilju utvrdivanja uskladenosti obrazovnog sustava
S potrebama trzista rada u 2012. godini, Agencija za rad i zaposljavanje Bosne i Hercegovine Sarajevo,
lipanj 2012. godine, str.11 i Podaci dobiveni iz informacijskog sustava registra malih i srednjih poduzeca
u Federaciji BiH-ISR MSP, Analiza stanja razvijenosti malog i srednjeg poduzetnistva u FBiH, Federalno
ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta Mostar, lipanj 2012. (podaci za 2006. — 2010. godinu) i Uloga
Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta u poticanju razvoja poduzetnistva, prosinac 2012.
godine (podaci za 2011. godinu), Statisti¢ki poslovni registar : Osnovni podaci o poduzeéima za 2011,

Sarajevo 27.9.2012. godine
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Iz Tabele 45. se vidi da je udio zaposlenosti u kojoj sudjeluju mala i srednja poduzeca,
bez obrta 54.30 % u Bosni i Hercegovini. Medutim, ako uzmemo podatak iz Tabele 14.

broj zaposlenih u malim i srednjim poduzecima te samostalnim obrtima iznosi 59 %.

Prikazano u Tabeli 37. mala i srednja poduzeca u Republici Hrvatskoj sudjeluju u
zaposlenosti sa 65,6 %.

Obrti u Hrvatskoj u 2011. godini imaju ukupno 197.680 zaposlenih, ( ukljucujuci
vlasnike/ortake obrta i njihove djelatnike), sto u odnosu na ukupan broj zaposlenih u

pravnim osobama u Hrvatskoj koji je iznosio 1.128.166*, predstavlja 17,5 %.

" Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, Priopéenje 9.2.1/12 od 31.1.2012., ukljucujuéi i broj
zaposlenih u policiji i obrani.
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4. Zakljucak

Mala i srednja poduzeca glase kao snaga koja u najvecoj mjeri moze omoguciti
kvalitetnu i brzu promjenu gospodarske strukture neke nacionalne ekonomije. Navedeno
misljenje ima svoje teoretsko i prakticno uporiste. Osnivanje malih i srednjih poduzeca
zahtijeva manje pocetni¢kog kapitala, omogucuje produktivno zaposljavanje odredenog
broja djelatnika, daje moguénost dokazivanja vlastitog znanja i umijeca, omogucuje
ostvarivanje znacajnih profitnih stopa, obogacuje ponudu, doprinosi porastu drustvenog
standarda itd.

Udio malih i srednjih poduzeca u bruto domaéem proizvodu je znacajan. Zbog
svoje slozenosti, u Bosni i Hercegovini tesko je izraCunati taj podatak. Udio malih i
srednjih poduzeca u BDP-u Federacije BiH iznosi 60 %. U 2011. godini udio malih i
srednjih poduzeca u ukupnom BDP-u Republike Hrvatske iznosio je 50,2 %.

Osim u broju poslovnih subjekata, mala i srednja poduzeca imaju znacajan udio po
sektorima i djelatnostima. Tako na primjer, broj registriranih pravnih osoba i obrta
prema djelatnostima u Federaciji BiH u 2011. godini iznosi sve djelatnosti 30.956
pravne osobe i 47.031 obrti od ¢ega gospodarske djelatnosti 9.695 pravne osobe i 11.606
obrti, usluzne djelatnosti 21.261 pravne osobe i 35.425 obrti.

U Bosni i Hercegovini je tesko do¢i do podataka prema veli¢ini poduzeca Koliko
sudjeluju u izvozu. Medutim, u Hrvatskoj udio malih i srednjih poduzeca u izvozu je 42
% u 2011. godini.

Udio zaposlenosti u kojem sudjeluju mala i srednja poduzeca bez obrta iznosi 54.30
% u Bosni i Hercegovini, ukoliko sudjeluju obrti 59 %. Znacajan udio zaposlenosti u
malim i srednjim poduze¢ima u 2011. godini je i u Republici Hrvatskoj. To¢nije 65,6 %
zaposlenosti sudjeluju mala i srednja poduze¢a u ukupnoj zaposlenosti Republike
Hrvatske.

Mala i srednja poduzeca predstavljaju vazan faktor u razvoju gospodarstva. U
proteklim poslovnim razdobljima pokazali su otvorenost na promjene i dinamizam §to je
njihovo bitno obiljezje, a lakSe se prilagodavaju poslovanju i u otezanim trziSnim
prilikama.

Republika Hrvatska je puno ispred Bosne i Hercegovine, ve¢ je ¢lanica Europske
unije. Posjeduje daleko veée mehanizme 1 institucije za prikaz slike gospodarstva za
razliku od BiH, koja treba slijediti taj put. Mala i srednja poduzeca su dio gospodarske
slike svake zemlje i pozitivno utjeu na razvoj gospodarstva. Trebaju konkurirati i nositi

se S izazovima EU trzista.
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Temeljem rezultata istrazivanja moguce je potvrditi hipotezu ,,mala i srednja

poduzeca pozitivno utjecu na razvoj gospodarstva “.

Mala i srednja poduzeca u BiH znatno zaostaju za ekonomskom efikasnosc¢u
malog poduzetniStva zemalja Europske unije. U suradnji s poduze¢ima Europske unije
BiH malo i srednje poduzetni§tvo moze i mora iskoristiti svoje specifi¢nosti, svoju
individualnost, kreativnost i poslovni duh. U cilju poveéanja ekonomske efikasnosti i
priblizavanja rezultatima poslovanja poduzecima Europske unije mala i1 srednja
poduzeca moraju smanjiti svoje troskove poslovanja, povecati kvalitetu 1 poslovnost,
ulagati u nove proizvode i usluge, pronalaziti nova trzista i nove pravce distribucije.
Zbog usitnjenosti, ekonomske neefikasnosti i nedostatka financijskih sredstava i
potrebnog znanja, svaki za sebe to ne mogu. Mogucée je samo zajednickim snagama.

Bitna slabost sustava poticanja razvoja sektora MSP u BiH je nepostojanje pravnog i
institucionalnog okvira na razini BiH, odnosno na drzavnoj razini. Taj okvir bi morao
ukljuciti sljedece: zakon o MSP, strategiju razvoja MSP, agenciju za MSP i fond za
MSP. Od svih ovih komponenti samo je usvojena Strategija razvoja u 2009. godini.
Takoder, nije beznac¢ajno ni nepostojanje zakona o drzavnoj pomoci, koji treba urediti
cijelu oblast drzavnih poticaja za poduzeca. Zakon uskladen s direktivama i zahtjevima
EU bi rezultirao eliminiranje niza vidova pomoc¢i javnim poduzec¢ima na svim razinama |
omogucavanje znacajnog povecanja sredstava raspolozivih za poticanje MSP.
Nepostojanje institucionalnog okvira na drzavnoj razini ne moze ni opravdati ni objasniti
slabe ucinke politika poticanja MSP na razini entiteta, posebno u FBiH.

Prema istrazivanju poslovnog okruzenja koje provodi Svjetska banka, BiH se
nalazi na 160. mjestu od 180. rangiranih ekonomija po pitanju otpocCinjanja biznisa 1
registracije poduzeca. Porezna politika 1 administrativne procedure su jedan od
najznacajnijih prepreka za poslovanje MSP. Niska likvidnost i dug proces naplate
spornih potrazivanja je jedan od najvecih slabosti BiH. Na drzavnoj razini ne postoji
dvosmjerna vertikalna koordinacija s razine BiH do nizih razina, te s nizih razina k BiH
razini. U FBiH nema te koordinacije s razinom zupanija. RS ima elemente vertikalne
koordinacije s op¢inskim razinama, sto dokazuje izvjestavanjem opcina o poticajima, ali
ova koordinacija nije dvosmjerna. Financijski poticaji za MSP na razini FBiH
obuhvacaju grantove Federalnog ministarstva za razvoj, poduzetnistvo i obrt, grantove
kao sufinanciranje kredita odobrenih od Razvojne banke Federacije BiH. Financijski
poticaji za MSP na razini RS se daju uglavnom kroz povoljne kredite Investicijsko -

razvojne banke RS, te plasiranjem preko komercijalnih banaka i mikrokreditnih
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organizacija. U Distriktu Brcko postoji Zakon o stimuliranju gospodarskog razvoja i niz
konkretnih mjera drzavne pomoc¢i stranim investitorima i poduze¢ima. Poticaji ukljucuju
razna oslobadanja obveza placanja, nizih poreza i taksi, refundiranje plac¢enih doprinosa,
te ustupanje infrastrukture bez naknade. Analiza poticaja za razvoj MSP u BiH pokazuje
da su postojeca sredstva rascjepkana na mikrorazine. Strategije i politike entitetskih i
nizih razina se referiraju na kapitalne investicije, kao $to su tehnoloski parkovi, one-
stop-shop-ovi, inovacije i informaticko drustvo, Sto zahtijeva velike investicije i
uvezivanje visSe institucija. Provodenje ovih politika ¢e zahtijevati visok stupanj
koordinacije, koja danas ne postoji.

Put Bosne 1 Hercegovine kao tranzicijske zemlje ka trziSnoj ekonomiji, odnosno
stvaranje uvjeta za razvoj malog i srednjeg poduzetnistva, zahtijeva uskladenu drzavnu
politiku kojom se obuhvacaju aktivnosti razli¢itih podruéja, od obrazovanja i znanosti,
uklanjanja administrativnih prepreka, do jacanja potpornih institucija poduzetniStva i
poslovne infrastrukture, te regionalnog razvoja. U trziSnoj ekonomiji politika
poduzetniStva predstavlja jednu od najbitnijih mikroekonomskih politika, koja
podrazumijeva sveobuhvatan zakonski, strateski i institucionalni pristup razvoja malog i
srednjeg poduzetniStva, kao pretpostavka osiguranju razvoja i jac¢anju konkurentske

sposobnosti gospodarstva.
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LISTA SKRACENICA

AFIP - Agencija za financijske, informaticke i1 posrednicke usluge

ARDA - Akreditirana regionalna razvojna agencija Sjeverozapadne BiH
CBBIH — Centralna banka Bosne i Hercegovine

DEP- Directorate for economic planning ( Direkcija za ekonomsko planiranje
EU- Europska unija

EURED- Ureda Europske unije u Bosni i Hercegovini

FIP — Agencija za pruzanje financijskih, informatickih i posrednickih usluga
FIPA- Agencija za unapredenje stranih investicija u Bosni i Hercegovini
GDP- Bruto drustveni proizvod ( BDP ili eng. GNP Gros Domestic Product)
GNI- Bruto nacionalni prihod

MSP- Mala i srednja poduzeca ili SME ( Small and medium enterprise)
NERDA- Regionalna razvojna agencija za sjeveroistocnu BiH

REIT- Real Estate Investment Trust

REDAH- Regionalna agencija za razvoj Hercegovine

REZ- Regionalna razvojna agencija za regiju Centralna BiH

SAD- United States of America ( Sjedinjene Americke Drzave)

SBA- Small Business Act ( Zakon o malom biznisu )

SERDA- Sarajevska regionalna razvojna agencija

UNECE - Economic Commission for Europe ( Ekonomska komisija Ujedinjenih

naroda za Europu )
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