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1. UVOD
1.1. Definicija problema

Prisutnost revizije u trgovackim drustvima igra veliku ulogu, jednako za njih same, kao i za
veliki broj vanjskih korisnika. Vecina autora se slaze da je osnovna uloga revizije prikupljanje
informacija 1 ispitivanje valjanosti prikazanih financijskih izvjestaja. Pri tome se misli na
uskladenost s unaprijed definiranim kriterijima 1 normama o financijskim izvjeStajima.
Najcesca klasifikacija revizije je na internu i eksternu, ovisno o tome, tko ju obavlja i za koga
je revizija obavljena. Interna revizija obavlja se unutar trgovackog drustva, od strane internih
revizora. Krajnji korisnik interne revizije je trgovacko drustvo. Eksterna revizija, s druge
strane, ima puno $iru primjenu. Obavlja se odstrane eksternih revizora. Krajnji korisnici
eksterne revizije suvlasnici trgovackih drustava, financijske institucije, poslodavci, radnici,

korisnici kredita i dr.

Unutar trgovackog druStva postoje tri tijela, a to su: glavna skupstina, nadzorni odbor i
uprava drustva. Svako od tih tijela zahtijeva, medu ostalim, pravovaljane financijske
informacije, na osnovi kojih donose poslovne odluke. Revizija je ta koja provjerava
vjerodostojnost informacija sadrzanih u financijskim izvjestajima. S tog aspekta moguce je
reviziju promatrati kao vezu ili ,,sponu“ koja uvjetuje postojanje povjerenja izmedu tijela

trgovackog druStva, osobito uprave 1 korisnika informacija.

Sukladno Medunarodnom revizijskom standardu 260 ,,Komuniciranje s onima koji su
zaduZeni za upravljanje* eksterni revizori imaju obvezu uspostaviti komunikaciju s onima
koji su zaduzeni za upravljanje trgovackim drustvom. To se odnosi na uspostavu
komunikacije s upravom, nadzornim odborom te (glavnom) skupstinom. Ovaj se rad bavi
komunikacijom eksterne revizije i uprave trgovackog drustva. Uprava je ta koja vodeci
poslovnu politiku trgovackog druStva donosi odluke koje se u vidu izjava reflektiraju u

financijskim izvjestajima subjekata za Cije su poslovanje odgovorni.

U praksi nerijetko zna doc¢i do ,,sukoba®, odnosno neslaganja na relaciji eksterni revizor —
uprava u vezi kljuénih pitanja koja se odnose na financijske izvjeStaje i primjenjiv okvir
financijskog izvjeStavanja. Upravo ovakva razilazenja u razmatranjima 1 stavovima izmedu
revizora i tijela uprave drusStva mogu biti uzrokom misljenja s rezervom ili ¢ak negativnog

misljenja eksternih revizora o prikazanim financijskim izvjestajima.



Oslanjajuéi se na prethodno iznesene tvrdnje i spoznaje o eksternoj reviziji i njenoj ulozi u
pracenju poslovanja trgovackih drustava problem ovog istrazivanja odnosi se na: ulogu
eksterne revizije u pracenju godiSnjih financijskih izvjeStaja, odnos eksterne revizije i

uprave trgovackog drustva te utjecaj tog odnosa na revizorovo misljenje.

1.2. Cilj rada

Uz dobro definiran problem istrazivanja, potrebno je utvrditi ciljeve istrazivanja. Glavni cilj
istrazivanja je prikazati osnovna saznanja o eksternoj reviziji, korporativnom upravljanju te
odnosu eksterne revizije i uprave drustva. Kako bi se prikazao odnos eksterne revizije i
uprave druStva potrebno je empirijski ispitati taj odnos. U tom smislu naglasak je stavljen na
testiranje odnosa eksterne revizije i uprave u praksi domacih trgovackih drustava. Testiranje
je provedeno na nacin da se definiraju hipoteze kojima ¢e se dokazati ili opovrgnuti unaprijed

formirana teorijska polazista.

U svrhu ovog istrazivanja testirane Su dvije istrazivacke hipoteze. U nastavku slijedi kratka

argumentacija istraZivackih hipoteza kojima se bavi ovaj rad.
Prva hipoteza glasi:

HiUprava drustva moZe imati znatan utjecaj na nepristranost i samostalnost eksterne

revizije.

Ova hipoteza nastoji prikazati moguénost utjecaja uprave na rezultate eksterne revizije.
Podaci dobiveni eksternom revizijom predstavljaju povjerenje izmedu onih koji Kreiraju
financijske izvjestaje i onih koji se njima koriste. Na osnovi tih financijskih izvjestaja donose
se brojne poslovne odluke. Prema tome, vaznost nepristranosti i samostalnosti eksterne

revizije je velika.
Druga hipoteza glasi:

H2 Uspjesna suradnja uprave drustva i eksterne revizije moZe znatno doprinijeti povecanju

efikasnosti rada uprave i eksterne revizije.

Ova hipoteza nastoji prikazati kako rad uprave utjeCe na ucinkovitost rada eksterne revizije, te
kako rad eksterne revizije utjeCe na ucinkovitost rada uprave trgovackog drustva. Eksterna
revizija je zaduZena za oblikovanje i izraZzavanje misljenja o financijskim izvjeStajima, dok je

uprava zaduZena za sastavljanje 1 prezentiranje financijskih izvjestaja sukladno primjenjivom
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okviru financijskog izvjestavanja. Iz prethodno navedenog, stvara se mogucnost razilazenja

misljenja eksterne revizije i uprave glede klju¢nih pitanja vezanih uz financijske izvjestaje 1

primjenjiv okvir financijskog izvjeStavanja. U tom smislu, zbog nesuglasnosti u radu, rad

uprave moze negativno utjecati na rad eksterne revizije i obrnuto.

1.3. Metode rada

Nastoje¢i odgovoriti na sva otvorena pitanja u ovom radu, koristen je veci broj razlicitih

istrazivackih metoda. S aspekta metoda istrazivanja, rad se moze podijeliti na dvije cjeline, i

to teorijsku i empirijsku. U teorijskom je dijelu koristena znanstvena i stru¢na literatura.

U nastavku teksta slijedi jednostavan i sazet prikaz metoda koje su primijenjene u teorijskom

dijelu rada uz kratku definiciju svake od navedenih metoda.

>

Metoda analize — predstavlja rasclanjivanje slozenijih cjelina (pojmova, sudova i
zakljucaka) na jednostavnije sastavne dijelove, te izuavanje svakog dijela zasebno s
ciljem §to boljeg razumijevanja cjeline.

Metoda sinteze - odnosi se na proces povezivanja vise dijelova ili elemenata u
jedinstvenu cjelinu.

Induktivna metoda - odnosi se na proces induktivnog nacina zakljuéivanja gdje se na
temelju pojedinacnih ili zasebnih ¢injenica o nekoj pojavi dolazi do konkretnih
zakljucaka o op¢em sudu.

Deduktivna metoda - se odnosi na logi¢ko zakljucivanje gdje se iz opcih stavova,
spoznaja ili pretpostavki izvode pojedina¢ni zakljucci.

Metoda Klasifikacija - odnosi se na sistematsku podjelu opéeg pojma na zasebne
pojmove ili dijelove, a koji su tim pojmom obuhvaceni.

Metoda deskripcije - podrazumijeva jednostavan postupak opisivanja ¢injenica,
procesa i/ili predmeta u prirodi 1 drustvu bez znanstvenog tumacenja i objasnjavanja.
Metoda kompilacije - odnosi se na postupak preuzimanja tudih rezultata znanstveno-

istrazivackog rada, tudih opazanja, stavova, zakljucaka i spoznaja.

U empirijskom dijelu istrazivan je odnos eksterne revizije i uprave u domacim trgovackim

drustvima. S ciljem dokazivanja postavljenih hipoteza koristene su sljedece empirijske

istrazivacke metode:



» metoda promatranja (predstavlja proces sustavnog pracenja odredene pojave u
poduzecu/poduzeéima i/ili na trzistu)

» metoda anketiranja (predstavlja posebnu metodu kojom se prikupljaju podaci i
informacije o stavovima i razmi$ljanjima ispitanika 0 odredenim pojavama ili
¢injenicama)

» komparativna metoda (podrazumijeva postupak komparacije vise istih ili srodnih

¢injenica, pojava, odnosa i procesa i trazenje slicnosti i/ili razlika medu njima).

1.4. Struktura rada

Diplomski rad se sastoji od cetiri dijela. Prvi dio je uvodni. U njemu je prikazana
problematika samog rada, na kojoj se rad temelji. Zatim su prikazani ciljevi koji se zele
posti¢i samim radom te istrazivacka metodologija. Sve metode KoriStene u radu ukratko su

objasnjene. Posljednja tocka uvodnog dijela je opis strukture diplomskog rada.

Drugi dio definira korporativno upravljanje i ulogu eksterne revizije u korporativnom
upravljanju. Na pocetku je objasnjen kodeks korporativnog upravljanja, a nakon njega tijela
trgovackog drustva. Opisani su glavna skupstina i nadzorni odbor, a poseban naglasak je
stavljen na upravu drustva. Zatim slijede objasnjenja o pojmovnom odredenju, vrstama i
nacelima revizije. Nakon uvoda u reviziju, objasnjene su faze revizijskog procesa, koje
rezultiraju revizorskim izvjeséem. Samo izvje$¢e moze biti pozitivno i modificirano. Na kraju
je sve zaokruzeno obja$njenjem regulativnog okvira eksterne revizije u Republici Hrvatskoj te

odnosa eksterne revizije i uprave drustva.

Tre¢i dio diplomskog rada odnosi se na empirijsko istraZzivanje odnosa eksterne revizije i
uprave trgovackog drustva. U svrhu istraZivanja prikazan je opis samog uzorka istrazivanja.

Na tom uzorku testirane su istrazivacke hipoteze uz prezentiranje dobivenih rezultata.

Cetvrti, posljednji dio diplomskog rada odnosi se na zakljuéna razmatranja gdje su, uz kratak
osvrt na provedeno istrazivanje, dani zaklju¢ni komentari rezultata prikazanih u empirijskom

dijelu istrazivanja.



2. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE | ULOGA EKSTERNE REVIZIJE
U KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

2.1. Korporativno upravljanje

Razvoj poduzeca kroz povijest za posljedicu je imao razdvajanje vlasniStva i menadZzmenta.
Velika poduzeca postaju vodena od strane placenih menadzera, koji su imali malo ili nimalo
vlasnistva u glavnici poduzeéa.! Takva poduzeca pokazala Su se vodeéima u stvaranju
ekonomskog rasta u svim zemljama.? Zbog rasta konkurentnosti doslo je i do rasta inovacija

na podrucju tehnologije i1 drugih proizvoda i usluga.

Kroz vrijeme, korporacija je postala pravno zaseban entitet. To znaci da je pravno samostalna,
tj. da ne ovisi o fizickim osobama glede vremenskog postojanja, jer je prijenos vlasnistva
jednostavan 1 efikasan. Zbog odvajanja postoji jo§ prednosti, naime ovakav sustav omogucuje
investitorima da bez vodenja poslovanja ostvare dobit, a menadzerima da bez investicija

dobiju priliku za vodenje poslovanja.

U Republici Hrvatskoj korporacija je definirana kao dionicko drustvo. U Zakonu o

trgovackim drustvima, vezano uz dionicko drustvo, naznaceno je:

1. dionicko drustvo je trgovacko drustvo u kojemu c¢lanovi (dioniCari) sudjeluju u
ulozima u temeljnom kapitalu podijeljenom na dionice,
2. dionic¢ko drustvo moZe imati i samo jednog dionicara,

3. dionicari ne odgovaraju za obveze drustva.®

Postoji razlika izmedu dva modela korporacija: osnovnog modela korporacije i moderne
korporacije. U modernoj korporaciji se dionicari ne promatraju kao jedinstven entitet, nego
kao zasebni investitori, koji najéesce posjeduju mali udio u ukupnom broju dionica. Mali udio
u dionicama upucuje na mala glasacka prava, a time i na mali utjecaj u definiranju ciljeva

korporacije.*

! Chandler, A. (1994): Scale and Scope: Dynamics of industrial capitalisam, Harvard university press,
Cambridge, str. 1.

2 Chandler, A. (1994): op. cit., str. 3.

% Narodne novine, (1993): Zakon o trgovackim drustvima, Narodne novine d.d., Zagreb, €1. 159.

4 Blair, M. (1995): Ownership and control: Rethinking corporate governance for the twenty-first century, The
Brookings Institution, Washington D.C., str. 30.



Razvoj moderne korporacije doveo je do pojave korporativnog upravljanja koju Tipuri¢
definira na sljede¢i nacin: ,,Korporativno upravljanje (eng. Corporate Governance) bavi se
upravljackim strukturama i procesima u poslovnim sustavima, a moze se definirati kao sustav
nadzornih mehanizama kojima svi dobavljaci krucijalnih inputa trebaju osigurati povrate na

svoja ulaganja u poduzece, ne ugrozivsi dugoroéni opstanak i prosperitet.

Prema tome, odgovore na pitanja tko nadzire korporaciju i zasto, kako se korporacijom
upravlja i u ¢ijem interesu, treba dati korporativno upravljanje. Mo¢, ovlasti i odgovornost
izmedu menadzera, odbora, dioniara i interesno-utjecajnih skupina predstavljaju
korporativno upravljanje u praksi. Ako se korporacijama upravlja na pravilan naéin s
istaknutim ciljem, veéa je moguénost da ¢e se uspjeti prilagoditi promjenama na trzistu, steci

konkurentsku prednost i osigurati rast.

Kvalitetno korporativno upravljanje moze osigurati konkurentsku prednost preko kvalitetnog i

efikasnog smanjenja troskova kapitala i efikasnom uporabom resursa.

Danas se uvelike na konkurentsku prednost gleda kroz ljudski kapital. Radnici znanja su ti
koji omogucuju stvaranje bogatstva, a organizacija je ta koja mora prona¢i nacin za

privladenje i zadrzavanje takvog tipa radnika.

Organizacija koja najviSe utjeCe na korporativno upravljanje je OECD (Organisation for
Economic Co-Operation And Development). Objavljuje standarde, prakse i upute za
kvalitetno korporativno upravljanje koji se mogu prilagoditi razli¢itim zemljama. U 2015.
godini OECD je posebnu paznju stavila na zastupanje povjerenja 1 poboljSanje

funkcionalnosti financijskih trzista.®

Izgradnja kvalitetnog sustava korporativhog upravljanja treba pomoéi u odgovorima na
pitanja: koga menadzeri predstavljaju i zasto; komu menadZeri odgovaraju; kakve su veze
menadzera s vlasnicima; kako se menadZeri nadziru 1 kako se trebaju nadzirati; kakvi su
odnosi vecinskih 1 manjinskih dioni€ara; na koji nacin se Stite prava manjinskih dioniCara;

kako se korporacija odnosi prema javnosti i potencijalnim ulaga¢ima; kako se u korporacijske

5 Tipurié¢, D. (2008): Korporativno upravljanje, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, str. 4.
® OECD, (2015): G20/OECD Principles of corporate governance, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-governance.htm, [01.12.2015.]
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poslove ukljucuju druge interesno-utjecajne skupine, posebice radnici, te kako se Stite njihova

prava i razmatraju zahtjevi; i kako se iskazuje drustvena odgovornost poduzeéa.’

Za lakSe razumijevanje sustava korporativnog upravljanje potrebno je navesti i mehanizme

korporativnog upravljanja. Mogu se klasificirati u dvije skupine: interne i eksterne.
Prvo ¢e biti navedeni interni mehanizmi korporativnog upravljanja.

1. Odbor — sredstvo kojim se koriste dionicari za ostvarenje svojih interesa. Moguce su
dvije opcije: jedinstveni model direktora tj. upravnog odbora i formiranje dvaju
odbora (nadzorni odbor i uprava).
= Jedinstveni model direktora — u ovom slucaju postoji samo upravni odbor, koji

obavlja i nadzornu i upravljacku funkciju. Zajedno rade izvr$ni i neizvrs$ni
direktori. Neizvrsni (vanjski) direktori su uglavnom neovisni i objektivni i daju na
raspolaganje svoja znanja, umijeca i struénost. Izvr$ni direktori su insajderi pa su
vise fokusirani na operativne poslovne ovlasti.

* Dualni model korporativnog upravljanja — karakterizira postojanje dva odbora:
nadzorni odbor, koji nadzire i prati poslovanje, te uprava koja upravlja i vodi
drustvo.

2. Naknade menadzmentu — uglavnom se odnose na visinu naknada, koje moraju biti
dovoljno visoke da bude motivirajuce, ali opet s postojanjem nadzora na njima.

3. Koncentracija vlasniStva — stvara odnos tj. raspodjelu kontrole i moc¢i izmedu
menadzera i vlasnika. Postoji fragmentno i konsolidirano vlasnistvo.

* Fragmentno vlasni§tvo — poduzeca s velikim brojem dionicara, u kojem niti jedan
dioni¢ar nema kontrolni paket dionica.

* Konsolidirano vlasni§tvo — poduze¢a u kojima postoje dionicari s kontrolnim
paketom dionica te utjecajem na upravljacke i poslovne procese.

4. QOdnos s interesno-utjecajnim skupinama — moze ih se definirati kao pojedince, grupe i
organizacije koji posjeduju prava, zahtjeve ili interese od poduzeca.

5. Korporativno izvjeStavanje — podrazumijeva adekvatno i zakonski propisano
objavljivanje relevantnih izvjeStaja od strane poduzeéa. Moze biti obvezno
izvjeStavanje, koje je propisano zakonima i dobrovoljno, koje proizlazi iz korporativne

politike odredenog poduzeca.

" Tipuri¢, D. (2008): op. cit., str. 36.



Zatim postoje i eksterni mehanizmi korporativnog upravljanja.

1. Trziste za korporativnu kontrolu - eksterna sila koja djeluje na menadzere, tako da
djeluju u skladu s interesima dioni¢ara. Ovdje se ne radi samo o dioni¢arima, ve¢ i 0
nadzoru nad poduzeéem i efikasnoj uporabi resursa.®

2. Zakonodavni i regulativni okvir - kvalitetna zakonska regulativa uskladena na
nacionalnim razinama zemalja dovodi do Sirenja i jaéanja dobre prakse korporativnog
upravljanja.

3. Zastita manjinskih dioni¢ara — manjinski dioniCari su zastieni ponajvise nacelima
korporativnog upravljanja od strane OECD-a.

4. Konkurentni uvjeti — slobodno trziste omogucuje dobro korporativno upravljanje.

Najbolja i najefikasnija poduzeéa u tim uvjetima ¢e prosperirati, a losija nazadovati,

$to je pretpostavka slobodnog trzista.®

Problemi koji proizlaze iz korporativnog upravljanja, rezultat su djelovanja razli¢itih interesa,
potreba i zahtjeva. Sve to utjeCe na poslovanje korporacije. Neki od tih karaktera su
ekonomske, a neki socijalne naravi. Osnovna svrha korporacije je svakako ekonomska, ali to
ne zna¢i da se smije zanemariti socijalna komponenta. Shodno tome korporacija se moze
promatrati kao socijalni sustav s mnogobrojnim i razli¢itim ciljevima. To je sustav koji ima
zadatak uskladiti brojne interese, kako bi na kraju lak$e ostvario svoj osnovni cilj ekonomske
naravi. ,,Budi eti¢an, budi odgovoran i budi profitabilan* postaje misao vodilja suvremene

korporacije.?
Ovisno o odnosima u korporaciji, mogu se razlikovati dva sustava korporativnog upravljanja:

1. otvoreni sustav (angloamericki),

2. zatvoreni sustav (europsko-kontinentalni).
Otvoreni (trzisni) sustav

Otvoreni sustav korporativnog upravljanja je sustav u kojemu funkcija vlasniStva i funkcija
kontrole djeluju zasebno. To je sustav vlasniStva s velikim brojem malih dioni¢ara. Zbog

velike disperzije moci, ve¢ina dioniara nema veliki utjecaj na korporativna pitanja. Zbog

& Tipuri¢, D. (2008): op. cit., str. 36-71.

® Tipuri¢, D. (2008): op. cit., str. 71-82.

10 Stainer, A., Stainer, L. (1998): Business performance — a stakeholder approach, International journal of
business performance management, 1 (1), str. 5.
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velike brojnosti dioniCara, otezano je udruzivanje dioni¢ara u svrhu povecanja moci i

mogucnosti odlu¢ivanja u korporaciji.

Funkciju kontrole posjeduje menadzment, koji prakti¢ki donosi sve vaznije odluke vezane uz
korporaciju. Nadzor nad menadZmentom zapravo nema niti jedna interesno-utjecajna skupina.
To im daje priliku da iskoristavaju situaciju, da djeluju vise za svoj interes, nego za interes
dionicara. U tom slucaju, dioni¢arima preostaje samo jedna moguénost, a to je prodaja
dionica. Ako odredeni broj dioni¢ara proda svoje dionice, trziSna vrijednost dionica ¢e pasti.
Ako pad bude dovoljno velik, moze do¢i do preuzimanja korporacije, ¢iji novi vlasnici mogu
smijeniti menadZzment. To je jedina prava prijetnja za menadZzere, koja ih sprjeCava da djeluju
protivno interesima dionicara. Ovakav pristup djelovanja korporacije tj. menadzera u pravom

smjeru naziva se trziSte za korporativnu kontrolu.

Ovaj sustav zove se jo$ angloamericki sustav jer je uglavnom zastupljen u SAD-u i Velikoj
Britaniji. Radi se uglavnhom o jako velikim Kkorporacijama. Ovakav tip korporacija
dioni¢arima omoguéuju kreiranje $to boljeg vlastitog portfelja, zbog velike likvidnosti i
fleksibilnosti trzista dionica. Takoder imaju i jako dobar protok informacija, preko
korporativnog izvjeStavanja i kvalitetnu zastitu manjinskih dionicara, §to je u ovom slucaju od

krucijalne vaznosti.
Zatvoreni (insajderski) sustav

Zatvoreni sustav korporativnog upravljanja je sustav u kojemu je uvelike prisutna vlasnicka
koncentracija. U ovom sustavu ne postoji jedinstveni odbor direktora, ve¢ funkcije

upravljanja i nadzora preuzimaju uprava i nadzorni odbor.

Mali broj dionicara, tj. svega nekoliko njih, imaju veliki broj dionica, pa samim time i mo¢ u
korporaciji. Manjinski dionicari, S druge strane, postaju ugrozeni od strane velikih dionicara,
osobito ako nije izgraden mehanizam zaStite manjinskih dionicara. Zbog straha od gubitka
kontrolnog paketa dionica, vecinski dioniCari mogu Se udruZivati s razli¢itim interesno-
utjecajnim skupinama. Na taj nacin su u mogucnosti stvarati otpor promjenama, koji ide na

Stetu malim dioni¢arima.

Vode¢i problemi koji se javljaju u zatvorenom sustavu su piramidiranje i tuneliranje.
Piramidiranjem se naziva situacija u kojoj neki vlasnici imaju vecu kontrolu nad poduzeéem
nego Sto posjeduju udjela u vlasniStvu. To se postize horizontalnim 1 vertikalnim

piramidalnim angaZmanom. Na taj nacin odredena skupina vlasnika moze sebi povecati
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kontrolu nad poduze¢em. Tim putem omogucuju transfer resursa van samog poduzeca u svoju

korist i to se zove tuneliranje.

U tranzicijskim zemljama je prisutan zatvoreni sustav, pa tako i u Republici Hrvatskoj.
Postoji velika razlika izmedu zatvorenog sustava U razvijenim zemljama i zemljama u
tranziciji. Zbog karakteristicne povijesti u tranzicijskim zemljama se od zatvorenog sustava
preuzelo mnogo vise nedostataka, a manje prednosti u odnosu na razvijene zemlje. Dobra
praksa korporativnog upravljanja nije se dobro razvila, §to zbog lose pravne infrastrukture, Sto

zbog ne odgovarajucih financijskih institucija.
Najvazniji problemi korporativnog upravljanja u tranzicijskim zemljama su:

1. nerazdvajanje vlasni¢ke, nadzorne i izvrSne uloge unutar korporacije,

2. upotrebom razli¢itih mehanizama glasackih punomoc¢i dolazi do koncentracije
kontrole u rukama top menadzmenta,

3. moguce komplikacije u odnosima koje se pojavljuju dok se povezuju zaposlenicke i
kontrolne funkcije- sudjelovanje zaposlenika u nadzornim odborima,

4. rijetka nazo¢nost vanjskih struénjaka u nadzornim tijelima.!

Sve je to posljedica postojanja socijalizma na tim podru¢jima. Sve su te zemlje imale veliki
broj korporacija u rukama drZave. Nakon dolaska kapitalizma, te iste korporacije je valjalo
privatizirati. Problem je nastao, jer se privatizacija provodila na $to brzi nacin, smatrajuci da
¢e se strukture korporativnog upravljanja naknadno kreirati. Na taj nacin, doslo je do loSe
korporativne prakse i korporativne kulture. Zbog toga dolazi do sporijeg priljeva stranih
investicija. Mada su za ovo podrucje strane investicije kljucne, jer su put za razvoj kvalitetnog

korporativnog upravljanja i korporativne kulture te stvaranja konkurentnosti.

U 2015. godini stanje u korporativnom upravljanju u Republici Hrvatskoj i dalje nije na
zadovoljavajucoj razini. Prema istrazivanju Tipuri¢a manji broj drustava slijedi dobru praksu,
dok vecina ima nezadovoljavajucu razinu kvalitete korporativnog upravljanja. U globalu,
praksa korporativnog upravljanja usmjerena je na postivanje zakonskih odredbi i drugih
normi iz regulatornog okvira, $to se najviSe odnosi na segment transparentnosti i objave
informacija, prava dioniCara i revizije i interne kontrole. Nadalje, jo§ uvijek u Republici

Hrvatskoj nije razvijena svijest u segmentu naknada i nagradivanja. Sto se ti¢e odbora, i

11 Pugko, D. (2005): Corporate governance in European transition economics: Emerging models, Management,
Journal of contemporary management issues, 10 (1) str. 10-11.

12



upravnog i nadzornog, u Republici Hrvatskoj postoji mnogo prostora za unaprjedenje
djelovanja. Jo§ preostaju segmenti upravljanje rizicima i druStveno odgovorno poslovanje,
koji su se pokazali kao jako neujednaceni u praksi, jer se samo manji dio drustva iz uzorka
ukljucuje u procese i aktivnosti koji se odnosi na vazne dimenzije korporativhog

upravljanja.t?

2.1.1. Kodeks korporativnog upravljanja

Na medunarodnoj razini OECD je definirala Nacela korporativnog upravljanja radi podizanja
kvalitete korporativnog upravljanja, povecanja konkurentske prednosti i opéenito razvoja
trziSta kapitala. Republika Hrvatska je izmjenama Zakona o trgovackim drustvima u 2004.
godini prihvatila Nacela korporativnog upravljanja. Par godina kasnije, to¢nije 4. travnja
2007. zajedni¢kom suradnjom, Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA) i
Zagrebacka burza objavile su javnosti Kodeks korporativnog upravljanja. Kodeks predstavlja

nacela za korporativno upravljanje bazirana na nacionalnoj razini.

Objavljen je i novi Kodeks korporativnog upravljanja 2010. godine. Naime, bilo je potrebno
revidirati postoje¢i Kodeks, kako bi bio uskladen s aktualnim Zakonom o trziStu kapitala,
Zakonom o trgovackim drustvima i1 Pravilima Zagrebacke burze. Ovaj Kodeks u potpunosti

slijedi naGela europskih direktiva iz podrugja korporativnog upravljanja.t®

Omogucavanje objedinjenja korporativnih podataka na jednom mjestu s naglaskom na
transparentnost informacija, predstavlja veliko olakSanje za rad investitora. Ovakav napredak

u korporativnom upravljanju preduvijet je za razvoj trzista kapitala.

Stoga je HANFA 2011. godine pokrenula izradu GodiSnjeg izvjeStaja o korporativnom
upravljanju. Cilj je obuhvatiti sve korporativne podatke na godi$njoj razini na jednom mjestu.
burze d.d. lzrada godisnjih izvjestaja o korporativnom upravljanju predstavlja sliku kulture
korporativnog upravljanja i dosegnutu razinu korporativnog upravljanja izdavatelja u odnosu

na stanje korporativnog upravljanja u regiji i Europskoj uniji.t*

12 Tipuri¢, D. (2015): Korporativno upravljanje u Hrvatskoj, Centar za istraZivanje i razvoj upravljanja d.o.o.,
Zagreb, str. 235-236.

13 Zagrebacka burza (2010): Objavljen novi Kodeks korporativnog upravljanja, [Internet], raspoloZivo na:
http://zse.hr/default.aspx?id=33485, [14.12.2015.].

14 HANFA (2011): Korporativno upravljanje, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.hanfa.hr/HR/nav/203/korporativno-upravljanje.html, [14.12.2015].
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Poduze¢a u Republici Hrvatskoj, trebaju vlastita nacela poslovanja prvotno prilagoditi
nacelima na nacionalnoj razini, tj. Kodeksu korporativnog upravljanja. Nakon toga, treba ih

prilagoditi Nacelima korporativnog upravljanja na medunarodnoj razini.

Poduzec¢a, sama po sebi, nemaju zakonsku obvezu primjene Kodeksa i Nacela. Sve je
bazirano na dobrovoljnoj osnovi. Ako se odluce primjenjivati Kodeks i Nacela, bilo u cjelini,
bilo samo odredeni dio, ¢lanovi uprave i nadzornog odbora obvezni su potpisati izjavu o
tome. U izjavi je potrebno naznaciti koji dio su odlucili prihvatiti, a koji ne, jer se s

prihvacanjem Nacela i Kodeksa povecava povjerenje investitora prema samom poduzecu.
Postoje dvije skupine ciljeva Kodeksa korporativnog upravljanja:

» uspostaviti standarde korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja kako bi
omogucili §to laksi pristup kapitalu uz Sto nize troskove,
» omoguditi kvalitetnim upravljanjem, te nadzorom poslovnih i upravljackih funkcija,

zatitu investitora i drugih nositelja interesa.®

Temeljna nacela Kodeksa korporativnog upravljanja su:

» transparentnost poslovanja,

» jasno razgrani¢ene procedure za rad nadzornog odbora, uprave i drugih tijela,
» izbjegavanje sukoba interesa,

» efikasna unutarnja kontrola,

> efikasan sustav odgovornosti.®

Propisi kodeksa usmjereni su na nadogradnju korporativnih odnosa koji proizlaze iz vaze¢ih

zakona, medunarodnih nacela i iskustava najbolje prakse korporativnog upravljanja.t’

U kolikoj su se mjeri nacela Kodeksa korporativnog upravljanja ostvarila, ocjenjuju se s
obzirom na tri najznacajnije interesne skupine: a) dionicare 1 investicijsku javnost, b) upravu,

nadzorni odbor i zaposlenike te c) unutarnju i vanjsku reviziju poslovanja. Da bi se postigla

15> Zagrebacka burza (2007): Kodeks korporativnog upravljanja, [Internet], raspoloZzivo na:
http://www.zse.hr/UserDocslmages/docs/Kodeks HR.pdf, [02.12.2015.].

18 1bid.

" HANFA (2010): Kodeks korporativnog upravljanja, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.hanfa.hr/getfile/6627/Kodeks%20korporativnog%20upravljanja.pdf, [10.12.2015.].
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maksimalna mogucéa uskladenja pojedine interesne skupine s nacelima Kodeksa

korporativnog upravljanja, preporucuju se razne mjere i postupci od strane samog Kodeksa.'8

Kodeks korporativnog upravljanja i njegove smjernice, temelje se na nacelu ,,Postupi ili
objasni““. Naime, poduzece je duzno na propisanom obrascu (godisnji upitnik koji je sastavni
dio Kodeksa) navesti ako se nije djelomi¢no ili u potpunosti pridrzavalo smjernica iz
Kodeksa. U tom slu¢aju od poduzeta se zahtjeva obrazloZenje zbog Cega je dosSlo do

neprimjene ili odstupanja od preporuka.®

2.1.2. Glavna skupstina / skupstina

U proslosti se glavna skupstina nazivala jos ,,najvisim tijelom* drustva. Imala je takav poloZaj
u trgovackom drustvu da je mogla staviti izvan snage sve odluke koje su ranije donijeli
uprava i nadzorni odbor. Danas postoji jasna podjela nadleznosti u poslovanju uprave,

nadzornog odbora i glavne skupstine.?

U nadleZnost poslova kojima se bavi glavna skupstina, a koji su propisani Zakonom o

trgovackim drustvima ulaze:

izbor 1 opoziv ¢lanova nadzornog i upravnog odbora,
raspodjela dobiti,

davanje razrjeSnice ¢lanovima nadzornog i upravnog odbora te uprave,

>
>
>
» imenovanje revizora drustva,
» izmjene statuta,

» povecanje ili smanjenje temeljnog kapitala,

» imenovanje revizora za ispitivanje radnji pri osnivanju drustva ili radnji vodenja

poslova drustva, te odredivanje visine naknade koja mu pripada za obavljeni rad,

A\

odredivanje uvrstenja dionica na trziste kapitala te njihovo povlaenje,

> prestanak drustva.?!

Iako su nadleznosti, prava, obveze 1 sl. to¢no odredene Zakonom o trgovackim druStvima,

sama definicija glavne skupStine nije propisana tim zakonom. Takav pristup objaSnjenja

8 HANFA (2011): Korporativno upravljanje, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.hanfa.hr/HR/nav/203/korporativno-upravljanje.html, [10.12.2015].

19 1bid.

20 Barbi¢, J., Buljan, V., Porobija, B. (1996): Organi dioni¢kog drustva, Organizator, Zagreb, str. 49.
21 Narodne novine, (1993): Zakon o trgovackim drustvima, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 275.

15


http://www.hanfa.hr/HR/nav/203/korporativno-upravljanje.html

glavne skupstine je razumljiv, jer je dovoljno re¢i da se radi o tijelu drustva, a iz odredbi
Zakona proizlazi pravna narav tijela, tko ga ¢ini, kako djeluje i koje mu je mjesto medu

ostalim tijelima dioni¢kog drustva.??

Glavnu skupstinu drustva ¢ine dionicari drustva koji se odazovu pozivu za njeno odrzavanje.
Prilikom odrzavanja glavne skupstine dioniCari ostvaruju svoja upravljacka prava i na taj
nadin se stvara volja drustva i dioni¢ka demokracija.?® Tu volju drustva izvr$ava uprava,

odnosno izvr$ni direktori, a u nekim slu¢ajevima i nadzorni ili upravni odbor.?

Kada se kaze da na glavnoj skupstini dionicari ostvaruju svoja upravljacka prava, ne misli se
na poslove koje drustvo ugovara s drugim osobama. To spada u nadleznost rada uprave, vec¢
tu ulaze samo one stvari koje su bitne za drustvo, o kojima odlucuju ¢lanovi u okvirima svojih

upravljackih prava.?®

Dok se u razvijenim europskim zemljama razlikuje redovita i izvanredna skupStina, u
Republici Hrvatskoj postoje glavna i posebna skupstina. U radu glavne skups$tine imaju pravo
sudjelovati svi dioni¢ari, dok u posebnoj mogu sudjelovati samo oni za koje je u Zakonu ili
statutu propisano da donose posebne odluke. Razlika je u tome §to sazivanje posebne
skupstine mogu zahtijevati dioniCari s pravom glasa koji posjeduju najmanje deseti dio u
cjelokupnom udjelu dionica, na temelju kojih mogu sudjelovati u donoSenju odluka i glasati

na takvoj skupstini.?®

Drustvo s ograni¢enom odgovornos$¢u kao drustvo kapitala takoder ima upravu, nadzorni
odbor i skupstinu drustva. Za razliku od dionic¢kih drustava, drustva s ograni¢enom

odgovorno$éu imaju veéu autonomiju u uredivanju odnosa i minimalne zakonske propise.?’

Skupstina je osnovno tijelo drustva s ogranicenom odgovornoscu. U radu je dosta fleksibilnija
u odnosu na glavnu skupstinu dioni¢kog drustva. Naime, ne postoji zakonska obveza po kojoj
su ¢lanovi skupstine obvezni prisustvovati na njenom odrzavanju. Zapravo, odluke se mogu
donositi i izvan skupstine, u pisanom obliku, ako ¢lanovi izjave da su suglasni na takav nacin

donosenja odluka.?®

22 Barbi¢, J. (2010.): Pravo drustava, Organizator, Zagreb, str. 1066.

2 Mintas-Hodak, Lj. (2010): Osnove trgovackog prava, Mate d.o.0., Zagreb, str. 125.
24 Barbic¢, J. (2010): op. cit., str. 1067.

2 1hid.

2% Barbic¢, J. (2010): op. cit., str. 1070.

27 Barbi¢, J. (2010): op. cit., str. 319.

28 Mintas-Hodak, Lj. (2010):0p. cit., str. 168.
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Skupstina se moze sastojati i od samo jednog ¢lana. U tom slucaju taj ¢lan, po donoSenju
odluke, mora o tome sastaviti zapisnik i potpisati ga.?® U tom slu¢aju vidljivo je da u
stvarnosti, odluke u drustvu s ogranicenom odgovornos¢u donose uglavnom ¢lanovi drustva i

da su oni ti koji posjeduju najveéu razinu odludivanja a ne tijela drustva.*

U nadleznosti skupstine spadaju odlucivanje o financijskim izvjeStajima drustva, izvjescu
uprave o stanju drustva, ako ga je drustvo duzno izraditi, upotrebi ostvarene dobiti i

pokrivanju gubitka, davanju razrjesnice ¢lanovima uprave i nadzornog odbora, ako ga drustvo
...... 31

2.1.3. Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je tijelo trgovackog drustva, karakteristicno za kontinentalne sustave
Korporativnog upravljanja. Zajedno s upravom drustva ¢ini dvojnu upravljacku strukturu
poduzeca, u kojoj je uprava zaduzena za funkciju vodenja i upravljanja, a nadzorni odbor za

funkciju kontrole, nadgledanja i pra¢enja poslovanja drustva.®?

Shodno tome, nadzorni odbor i uprava drustva su duzni suradivati u najboljem interesu
drustva, sukladno propisima i internim aktima drustva. To znaci da na sjednicama nadzornog
odbora trebaju prisustvovati svi ¢lanovi uprave, osim naravno u situacijama kad nadzorni

odbor raspravlja o pitanjima koja direktno utje¢u na upravu ili neke ¢lanove uprave.®

Nadzorni odbor kao tijelo kojemu je osnovna funkcija nadzor vodenja poslovanja drustva,
predstavlja svojevrsnu sponu izmedu vlasnika dionica i vrthovnog menadzmenta. To znaci da
nadzorni odbor povezuje veliki broj ulagaca dionickog drustva (koji uglavnom imaju razlicite
interese) s malom i moénom skupinom vrhovnih menadzera koji predstavljaju upravu.®® U
uvjetima heterogenosti vlasni¢ke strukture, ali u ovom slucaju bez postojanja nadzornog

odbora, do¢i ée do rasta moéi na strani vrhovnog menadzmenta.®

Prema Zakonu o trgovackim drustvima nadleznosti nadzornog odbora su:

29 1hid.

30 Barbi¢, J. (2010): op. cit., str. 425.

31 Narodne novine, (1993): Zakon o trgovackim dru§tvima, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢&l. 441.
32 Prema: Tipuri¢, D. (2008): op. cit., str. 389.

3 HANFA (2010): Kodeks korporativnog upravljanja, [Internet], raspoloZivo na:
http://www.hanfa.hr/getfile/6627/Kodeks%20korporativnog%20upravljanja.pdf, [12.1.2016.].

3 Mintas-Hodak, Lj. (2010): op.cit., str. 112.

3 Tipuri¢, D. (2008): op. cit., str. 389.

% Tipuri¢, D. (2008): op. cit., str. 390.
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» nadziranje vodenja poslovanja drustva,

» pregledavanje i nadziranje poslovnih knjiga i dokumentacije druStva, blagajne,
vrijednosnih papira i sl., takoder nadzorni odbor daje nalog revizoru za ispitivanje
godisnjih financijskih izvjes¢a drustva i koncerna,

» podnosenje pisanog izvjesc¢a glavnoj skupstini u kojemu je duzan navesti: djeluje li
drustvo u skladu sa zakonom i aktima druStva te odlukama glavne skupstine, jesu li
godisnja financijska izvjesca u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama te pokazuju li
ispravno imovinsko i poslovno stanje druStva, te misljenje o prijedlogu uprave o
upotrebi dobiti i pokri¢a gubitka u drustvu,

» sazivanje skupstine drustva onda kad je to potrebo za dobrobit drustva,

» vodenje poslovanja ne moze obavljati nadzorni odbor, mada se statutom ili odlukom
nadzornog odbora moze odrediti da se neke vrste poslova mogu obavljati ali samo uz

prethodnu suglasnost tog odbora.®’

Nadziranje vodenja poslovanja drustva moze se podijeliti u dvije skupine: teku¢i nadzor 1
preventivni nadzor. Teku¢i nadzor predstavlja nadzor nad poslovima koji su obavljeni i
poslovima koji su tijeku. Preventivni nadzor predstavlja nadzor donoSenja odluka o vodenju

drustva.®®

U propisima se ne odreduje toan broj ¢lanova nadzornog odbora, ali se postavlja okvir na
osnovi kojega se statutom odreduje broj ¢lanova. Najveci dopusteni broj ¢lanova odreduje se
prema visini temeljnog kapitala (iznos temeljnog kapitala naveden u statutu i u sudskom

registru) prema kojemu:

» drustva koja imaju temeljni kapital do 12.000.000 kuna mogu imati maksimalno 9
¢lanova,

» drustva koja imaju temeljni kapital od 12.000.000 do 80.000.000 kuna mogu imati
maksimalno 15 ¢lanova,

» drustva koja imaju temeljni kapital ve¢i od 80.000.000 kuna mogu imati maksimalno

21 ¢lana u nadzornom odboru.*®

37 Narodne novine, (1993): Zakon o trgovackim drustvima, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 263.
38 Tipuri¢, D. (2008): op. cit., str. 392.
3 Barbi¢, 1. (2010): op. cit., str. 838-839.
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U hrvatskom sustavu korporativnog upravljanja nadzorni odbor mora imati najmanje tri ¢lana
s tim da njihov broj mora biti neparan.“’ Clanove nadzornog odbora bira glavna skupstina, a

oni moraju zadovoljiti odredene ogranicavajuce kriterije:

» ne moze istovremeno biti ¢lan uprave drustva,

» ne moze istovremeno biti ¢lan nadzornog odnosno upravnog odbora u deset
drustava,

» ne moze istovremeno biti ¢lan uprave ovisnog drustva,

» ¢lan nadzornog odbora ne moze biti ¢lan uprave drugog drustva u Cijem se

nadzornom odnosno upravnom odboru nalazi ¢lan uprave drustva.*!

Izbor ¢lanova nadzornog odbora se provodi na razli¢ite nadine u razliCitim zemljama.
Najcesce se provodi postupak pri kojemu ¢lanove nadzornog odbora bira glavna skupstina.
Medutim, u nekim zemljama odbacuju taj postupak i koriste postupak koopcije. Postupak
koopcije oznacava odabir novih ¢lanova nadzornog odbora od strane trenutnog clanstva
nadzornog odbora, bez sudjelovanja drugih tijela i njihovih ¢lanova. U hrvatskom sustavu se
taj postupak ne koristi, ali postoje¢i ¢lanovi nadzornog odbora predlazu glavnoj skupstini

nove ¢lanove nadzornog odbora.*?

Sastav ¢lanova nadzornog odbora trebaju Ciniti neovisni ¢lanovi koji nisu u poslovnim,
obiteljskim 1 drugim vezama s druStvom, vecinskim dioni¢arom ili grupom vecinskih
dionicara ili ¢lanovima uprave ili nadzornog odbora. Ako ipak dode do stvaranja pritiska ili
drugih ograni¢enja na rad ¢lana nadzornog odbora, on je osobno duzan o tome obavijestiti

nadzorni odbor, te zauzeti neovisno stajaliste prilikom glasovanja ili ponuditi ostavku.*®

U drustvu s ograni¢enom odgovorno$éu nadzorni odbor nije obvezno tijelo drustva. Sukladno
Zakonu o trgovackim drustvima druStvo s ograni¢enom odgovorno$¢u treba formirati

nadzorni odbor u sljede¢im slu¢ajevima:

» ako je prosjecan broj zaposlenih u toku godine dana veci od 200,
» ako je to drustvo koje obavlja djelatnost propisano posebnim zakonom,

» ako je temeljni kapital vec¢i od 600.000 kn i ako ima vise od 50 ¢lanova,

40 Clanom nadzornog odbora moze biti svaka poslovno sposobna fizi¢ka osoba.

41 Narodne novine, (1993): Zakon o trgovackim drustvima, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 255.
42 Tipuri¢, D. (2008): op. cit., str. 391.

4 HANFA (2010): Kodeks korporativnog upravljanja, [Internet], raspoloZzivo na:
http://www.hanfa.hr/getfile/6627/Kodeks%20korporativnog%20upravljanja.pdf, [12.1.2016.].
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» ako drustvo jedinstveno vodi dionicka drustva ili drustva s ograni¢enom odgovornoscu
koja moraju imati nadzorni odbor ili s vise od 50% sudjeluje u njima s neposrednim
udjelom u temeljnom kapitalu, a u oba slu¢aja je broj zaposlenih u nekome od
drustava ili u svima u prosjeku veci od 200,

» ako je drustvo komplementar u komanditnom drustvu, a prosjecan broj zaposlenih u

oba drustva zajedno je veéi od 200.4*

Drustvo 1 u drugim slucajevima moze imati nadzorni odbor, ako se to odredi druStvenim
ugovorom. Naj¢esce se nadzorni odbor sastoji od 3 ¢lana, osim ako drustvenim ugovorom
nije propisano drugacije, ali mora biti neparan broj. Takoder, potrebno je odrediti

predsjednika nadzornog odbora i najmanje jednog njegovog zamjenika.*

2.1.4. Uprava

Uprava je tijelo dionickog drustva koje je ovlasteno voditi poslove drustva 1 zastupati drustvo
na vlastitu odgovornost. Neki od tih poslova su: odludivanje o organizaciji i vodenje
poslovanja drustva, poslovi prema tre¢im osobama, vodenje poslovnih knjiga, izrada
financijskih izvjestaja i sl. Prilikom obavljanja svih tih poslova, interes drustva mora biti na
prvom mjestu. Kad se govori o interesu drustva, misli se na interes dioniCara, interes
zaposlenih i op¢i interes. Tu se treba voditi briga o tome da svi interesi budu zadovoljeni, a ne
samo neki.*®Mada se kao najvazniji interes dru$tva moze navesti sposobnost drustva da

dugorocno i odrzivo ostvaruje profitne stope.*’
Prilikom obavljanja poslova vodenja drustva postoje dvije opcije:

» ako se uprava sastoji od vise osoba, ¢lanovi uprave ovlasteni su da vode poslove samo
zajedno, ako su glasovi ¢lanova podjednako podijeljeni, odlucuju¢i je glas
predsjednika uprave,*®

» statutom se moze odrediti i drugaciji nac¢in vodenja poslova, pa tako svaki od ¢lanova

moze biti zaduZen za vodenje pojedinog podruéja drustva i s1.#

4 Mintas-Hodak, Lj. (2010): op. cit., str. 164.

4 Mintas-Hodak, Lj. (2010): op.cit., str. 165.

46 Barbic¢, J. (2010): op. cit., str. 709-711.

47 Mintas-Hodak, Lj. (2010): op.cit., str. 104.

48 Narodne novine, (1993): Zakon o trgovackim drustvima, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 240.
4 Mintas-Hodak, Lj. (2010): op.cit., str. 104.
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Zastupanje drustva predstavlja vodenje poslova drustva prema tre¢im osobama. Trece osobe
mogu biti zaposleni i dionicari, bitno je samo da se radi o odvojenim pravnim subjektima s

kojima mozZe nastati pravni odnos.>

Karakteristike zastupanja su sljedece:

» uprava zastupa drustvo pred sudom i drugim organima vlasti,

» ako uprava ima viSe ¢lanova, zastupanje se radi samo zajedno,

» zastupanje se moze urediti statutom, tako da su za zastupanje ovlasteni pojedini
¢lanovi uprave sami ili s prokuristom,

» Clanovi uprave potpisuju se u ime drustva pri ¢emu trebaju navesti tvrtku drustva i

svojstvo ¢lanova uprave.®!

U ostale duznosti rada uprave ubraja se pripremanje ugovara, odluka i akata koje donosi
glavna skupstina. Takoder njena je duznost provesti odluke koje donosi glavna skupstina. O
cjelokupnom poslovanju, tj. o politici poslovanja, rentabilnosti, tijeku poslovanja i sl. treba
izvijestiti nadzorni odbor. Jednom godisnje duzna je podnijeti izvjeSée glavnoj skupstini o
stanju drustva ili konsolidirano godisnje izvjes¢e ako drustvo posjeduje jedno ili viSe ovisnih

drustava.>?

Uprava se sastoji od jedne ili vise osoba. Ako ima vise ¢lanova potrebno je jednog od njih
imenovati predsjednikom. Clanove uprave i predsjednika uprave imenuje nadzorni odbor, i to
na vrijeme od 5 godina, s mogu¢nos¢u da ih opet imenuje. Takoder nadzorni odbor ima
sposobnost opozvati svoju odluku glede imenovanja osobe ¢lanom ili predsjednikom uprave,

ako naravno za to ima valjane razloge kao $to su:

» gruba povreda duznosti,
» nesposobnost za uredno obavljanje duznosti,

> izglasavanje nepovjerenja prema ¢lanu uprave na glavnoj skupstini.>®

Clanom uprave moze biti bilo koja poslovno sposobna fizicka osoba, mada se statutom mogu
dodati jo§ neki uvjeti 1 svojstva. Takoder postoje 1 ogranienja prisilno pravne naravi za
imenovanje ¢lanova uprave ili predsjednika uprave. Prema tome ¢lanom uprave ne moze biti

osoba koja:

0 Barbi¢, J. (2010): op. cit., str. 714-716.

51 Narodne novine, (1993): Zakon o trgovackim dru§tvima, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 241.
52 Mintas-Hodak, Lj. (2010): op. cit., str. 106.

>3 Mintas-Hodak, Lj. (2010): op. cit., str. 107.
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» e ¢lan nadzornog odbora, iznimka u slucaju da je zamjenik ¢lana uprave, ali ne duze
od godine dana,

» je kaznjena za kazneno djelo zlouporabe steCaja, zlouporabe u postupku Stecaja,
pogodovanja vjerovnika ili povrede obveze vodenja trgovackih i poslovnih knjiga, i to
na vrijeme od 5 godina nakon pravomocnosti presude,

» posjeduje izreCenu mjeru sigurnosti zabrane obavljanja zanimanja koje je u cijelosti ili
djelomi¢no obuhvaéeno predmetom poslovanja druStva, za vrijeme trajanja te

zabrane.>*

Clanovi uprave su samostalni u obavljanju poslova drustva. Pri tome moraju voditi ra¢una da
obavljaju poslove vodenja 1 zastupanja drustva po principu urednog 1 savjesnog
gospodarstvenika. Duzni su takoder Cuvati poslovnu tajnu drustva. Ako dode do odstupanja
od navedenog nacina vodenja poslovanja, ¢lanovi uprave odgovaraju za nanesenu Stetu
druStvu kao solidarni duznici. Ako se pak utvrdi da su ¢lanovi uprave postupali po nalogu
glavne skupstine, obveza naknade Stete ne postoji. Mada postupanje po nalogu nadzornog
odbora ne oslobada ¢lanove uprave od nastale odgovornosti.>®

U slucaju drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u, uprava Cini tijelo drustva bez kojeg ono
pravno ne moze postojati. Uprava izrazava volju drustva prema tre¢im osobama i izrazava
poslovnu sposobnost drustva. Kod drustva s ograni¢enom odgovornoséu uprava mora
postojati i prije nastanka drustva kao pravne osobe. To znaci da je potrebno imenovati upravu
u fazi preddrustva. U toj situaciji duznost uprave je da prikupi poslovne udjele ¢lanova, da
brine o ulozenome te da vodi poslove drustva koje ¢e zapravo tek nastati. Duzna je takoder
sama ili zajedno s predsjednikom nadzornog odbora (ako to tijelo postoji u drustvu), podnijeti
prijavu za upis drustva u sudski registar. Samo uprava moze podnijeti tu prijavu, ako je

podnese netko drugi, sud tu prijavu moze odbaciti. *°

Za razliku od dioni¢kog drustva u kojemu su strogo propisane ovlasti koje se dodjeljuju
upravi, u drustvu s ogranicenom odgovornos¢u postoji veliki stupanj autonomije da se
drustvenim ugovorom uredi koji poslovi pripadaju upravi, a koji drugim tijelima drustva.
Tako se u ovom slu¢aju o vodenju poslova koje obavlja uprava moze govoriti u uzem i u
Sirem smislu. Vodenje poslova u uzem smislu podrazumijeva samo tekuce vodenje poslova,

dok vodenje poslova u Sirem smislu podrazumijeva, uz tekuce vodenje poslova, i postavljanje

>4 Narodne novine, (1993): Zakon o trgovackim dru§tvima, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 239.
55 Mintas-Hodak, Lj. (2010): op. cit., str. 108-109.
56 Barbi¢, J. (2010): op. cit., str. 327.
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nacela poslovne politike poduzeca i opée upravljanje poduzecem. Sve te radnje osnovane su s
jednim ciljem, $to znaci da je uprava duzna i ovlastena poduzeti sve mjere koje su potrebne da
bi se ostvarilo i unaprijedilo poslovanje drustva s osobljem i financijskim sredstvima kojima

ona raspolaZe, a pri tome postupajuéi po pravilima urednog vodenja poslovanja.®’

Zastupanje drustva se provodi po istom principu kao 1 kod dioni¢kog drustva. Zastupanjem se
smatra poduzimanje pravnih radnji prema tre¢im osobama koji su odvojeni pravni subjekti.

Zato radnje pojedinih tijela koje se ti¢u drugih tijela ne smatraju Se zastupanjem.

Ono S$to je Zakonom o trgovackim druStvima to¢no naznaceno je da je uprava ta koja je
zaduzena za uredno vodenje poslovnih knjiga drusStva i izradu financijskih izvjestaja. Ti
izvjestaji zajedno s izvjeS¢ima o stanju drustva moraju se dostaviti nadzornom odboru drustva
(naravno ako nadzorni odbor postoji u drustvu) i skupstini drustva. Ako je u toj godini
obavljena revizija financijskih izvjeStaja, onda je potrebno i revizorska izvjesca dostaviti

navedenim tijelima.>®

Kad je rije¢ o sastavu uprave, vrijede ista pravila i ogranicenja kao i kod uprave dionickog
drustva. Ono $§to se razlikuje je da ¢lanove uprave ne bira nadzorni odbor kao kod dionickog
drustva, ve¢ ¢lanovi druStva, mada se to moze i1 drugacije urediti druStvenim ugovorom. Na
taj nacin moguce je da se druStvenim ugovorom odredi da se svi €lanovi drustva imenuju
¢lanovima uprave. Vremensko ogranicenje za izvrSavanje funkcije ¢lana uprave ne postoji,
tako da mandat ¢lanova uprave traje do opoziva. Mada ¢lanovima drustva ostaje moguénost
da svojom odlukom mogu opozvati ¢lanove uprave u svakom trenutku. Takoder predsjednik 1
Clan uprave u svako doba mogu dati ostavku. AKO postoji valjan razlog za podnoSenje
ostavke, a na njoj nije naznaceno od kada ona stupa na snagu, ostavka stupa na snagu od onog
dana kada je izjavljena druStvu. U drugom slu¢aju ostavka stupa na snagu nakon 14 dana od

dana podnosenja.*

57 Barbi¢, J. (2010): op. cit., str. 357-358.
%8 Prema: Mintas-Hodak, Lj. (2010): op. cit., str. 161.
59 Mintas-Hodak, Lj. (2010): op. cit., str. 162-163.
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2.2. Uloga eksterne revizije u korporativnhom upravljanju

Eksterna revizija je neophodna u korporativnom upravljanju. Primjenom rezultata do kojih se
doslo obavljanjem revizijskih aktivnosti eksterna revizija dobiva svoj puni smisa0.®°Zato ¢e u
nastavku biti detaljnije obradena eksterna revizija s posebnim naglaskom na njen odnos s

upravom trgovackih drustava.

2.2.1. Pojmovno odredenje, vrste 1 nacela revizije

Sama rije¢ revizija dolazi od latinske rijeci revidere, $to u prijevodu zna¢i ponovno vidjeti.
Sukladno tome, u praksi se revizija odvija kao naknadni pregled financijskih izvjeStaja i
njihovih stanja. U engleskom govornom podruc¢ju za reviziju se koristi rije¢ audit koja vuce
korijen iz latinske rije¢i audire, $to u prijevodu znaci onaj koji slusa. Taj termin se koristio u
pocecima revizije, jer se revizija odvijala na nacin da revizor slusa usmeni izvjestaj obveznika

revizije. Danas je revizija puno slozeniji posao, ali se taj izraz i dalje koristi.%!

Ne postoji jedinstvena definicija revizije. Izmedu vise definicija koje se mogu susresti izdvaja
se ona iz Zakona o reviziji. Sukladno tomu revizija je postupak provjere i ocjene financijskih
izvjestaja i konsolidiranih financijskih izvjestaja obveznika revizije te podataka i metoda koji
se primjenjuju pri sastavljanju financijskih izvjestaja, na temelju kojih se daje stru¢no i
neovisno misljenje o istinitosti 1 objektivnosti financijskog stanja, rezultata poslovanja i

nov¢anih tokova.%?

Glede Kklasifikacije revizije javlja se isti problem kao i kod pojma revizije. Razli¢iti autori
navode razli¢ite klasifikacije revizije. Medutim, nastojeéi prikazati znacajne razlike medu
pojedinim vrstama revizije, a da se pri tome broj klasifikacija svede na minimum, kriteriji za

klasifikaciju revizije su:

» prema tijelu koje provodi reviziju,
» prema objektu nad kojim se provodi revizija,

> prema podruéju nad kojim se provodi revizija.®®

60 Prema: Filipovi¢, 1. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo d.o.0., Zagreb, str. 155.
61 Prema: Filipovi¢, 1. (2009): op. cit., str. 11.

62 Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢&l. 2.

63 Krasi¢, S., Zager, L. (2009): Drzavna revizija, Masmedia d.o.o., Zagreb, str. 54.
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Klasifikacija

revizije
l
I | |
prema tijelu prema objektu prema podrucju
koje provodi nad kojim se nad kojim se
reviziju provodi revizija provodi revizija
. Revizija Komercijalna
— Internarevizija — : — i
poslovanja revizija
Revizija
—Eksternarevizija “— financijskih — Drzavna revizija
izvjestaja

Slika 1: Klasifikacija revizije

Izvor:Tusek, B., Zager, L., Barisi¢, I. (2014): Interna revizija, Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih
djelatnika, Zagreb, str. 45.

Prema tijelu koje provodi reviziju moguce je provesti klasifikaciju na internu i eksternu
reviziju.®* Internu reviziju provode tijela drustva koje je ujedno i objekt revizije kako bi
ustanovili efikasnost sustava interne kontrole i poslovanja poduzeca. Eksternu reviziju
provode stru¢ni, neovisni i ovlaSteni revizori koji ne mogu biti zaposleni u tom poduzecu, niti

su u bilo kakvoj vezi s tim poduze¢em.®®

Prema objektu nad kojim se obavlja revizija razlikuju se revizija poslovanja i revizija
financijskih izvjestaja. Revizija poslovanja podrazumijeva ispitivanje i ocjenjivanje
cjelokupnog poslovanja s ciljem unaprjedenja poslovanja s naglaskom na rentabilnost.
Revizija financijskih izvjeStaja predstavlja ispitivanje i ocjenjivanje realnosti i objektivnosti

financijskih izvjestaja.®

84Pozeljno je da postoji suradnja izmedu eksterne i interne revizije. Prema Medunarodnim revizijskim
standardima, eksterna revizija je ta koja je duzna uspostaviti komunikaciju i suradnju s internom revizijom. Cilj
suradnje je da eksterna revizija dobije uvid u rad interne revizije, njene procjene rizika, uéinkovitosti i
djelotvornosti sustava internih kontrola. Takoder, eksterna revizija moze koristiti pojedine izvjeStaje interne
revizije ako smatra da ¢e pomo¢i pri utvrdivanju kontrole i rizika i sukladnosti poslovanja. Prema: Toki¢, S.
(2014): Suradnja interne i eksterne revizije — prijedlozi i preporuke ECIIA. Cemu nas je poudila kriza?
Racunovodstvo i financije, br. 9, str. 54-58.

& Tusek, B., Zager, L., Barigi¢, I. (2014): op. cit., str. 45-46.

6 Tusek, B., Zager, L., Barisi¢, I. (2014): op. cit., str. 46.
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Prema podrucju nad kojim se provodi revizija postoje dvije vrste revizije i to: komercijalna i
drzavna revizija. Komercijalna revizija zapravo predstavlja eksternu reviziju koja se odvija
sukladno ugovoru izmedu obveznika revizije i revizorskog drustva. Drzavna revizija, kako joj
samo ime sugerira, obavlja se u ime i za racun drzave. Revizija se obavlja od strane DrZzavnog
ureda za reviziju®, pod pretpostavkom da se radi o eksternoj struénoj i neovisnoj

organizaciji.®®

Kroz povijesni razvoj revizije, razvijala su se 1 mijenjala revizijska nacela. Nacela
predstavljaju osnovna pravila ponasanja u radu revizora. Temeljna nacela koja su se

akumulirala kroz godine iskustva i rada su:

» nacelo zakonitosti — predstavlja ispitivanje uskladenosti stvarnog stanja s postojec¢im
zakonskim propisima,

» nacelo profesionalne etike — predstavlja pridrzavanje odredenih pravila ponasanja S
ciljem zastite revizije kao profesije (Kodeks profesionalne etike revizora),

» nacelo neovisnosti — Stavlja naglasak na vaznost neovisnosti i samostalnosti osoba
koje obavljaju reviziju,

» nacelo struc¢nosti i kompetentnosti — vaznost posjedovanja stru¢nog obrazovanja i
znanja za obavljanje specifi¢nih revizijskih poslova,

> nacelo odgovornosti — predstavlja odgovornost revizora za njihov rad®,

» nacelo dokumentiranosti — predstavlja kvalitetna racunovodstvena, statisticka i ostala
operativna evidencija, te postupci 1 procesi koje je revizor takoder duZan ispitati,

» nacelo korektnog izvjeStavanja — predstavlja obvezu revizora da iskaze svoje misljenje
samo onda kad je u potpunosti siguran (jer postoji moguénost ogranicavanja uvida u
dokumentaciju koja je potrebna za iskazivanje misljenja), jer revizorovo misljenje

treba biti konkretno i korektno.”

8Drzavni ured za reviziju Republike Hrvatske je promijenio nadin poslovanja. U proslosti je revidirao
cjelokupno poslovanje pojedinih javnih poduzeca, a posljednjih godina se okrenuo revidiranju ucinkovitosti
kojima obuhvacéa klju¢na podrucja zajedniCka za vise poduzeca. Posebna pozornost je na primjeni nacela dobrog
upravljanja i sustavima unutarnjih kontrola. Prema: Akrap, V. (2015): Revizija javnih poduzeéa, Racunovodstvo
i financije, br. 7, str. 34-38.

68 Tusek, B., Zager, L., Barigi¢, I. (2014): op. cit., str. 47-48.

89 Ako revizor uoci nepravilnosti u poslovanju klijenta, odgovornost snosi klijent. Ako revizor prekriva stvarno
stanje ili donese pogresnu ocjenu poslovanja, odgovornost snosi revizor.

0 Filipovié¢, 1. (2009): op. cit., str. 48.
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2.2.2. Faze revizijskog procesa

U procesu izrade financijskih izvjestaja, revizori prolaze sljedece faze:

predrevizijske radnje,

planiranje revizije,

razmatranje sustava internih kontrola i provodenje testova kontrole,
provodenje dokaznih testova,

dovrSavanje revizije,
71

V V.V V V VY

oblikovanje i izdavanje revizorskog izvjesca.

Na slici 2. jasnije su prikazane faze revizijskog procesa.

Predrevizijske radnje

Planiranje revizije

Razmatranje sustava internih kontrola i provodenje testova kontrole

Provodenje dokaznih testova

€KL

Dovrsavanje revizije

Oblikovanje i izdavanje revizorskog izvjes¢a

Slika 2: Faze revizijskog procesa
Izvor: Filipovi¢, I. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, str. 102.

Kod predrevizijskih radnji izdvajaju se dva slucaja, predrevizijske radnje koje se odnose na
novog klijenta i predrevizijske radnje prema postoje¢im klijentima. U slucaju novog klijenta
potrebno je prikupiti Sto viSe informacija o tom subjektu. Takoder je jako bitno dobiti
informacije o menadzmentu tj. o poStenju i1 ugledu menadzmenta. Bitno je dobiti dozvolu od
klijenta da se kontaktira njihov prethodni revizor te na taj nacin dobije potpunija slika o

novom Kklijentu. U slucaju postoje¢eg klijenta, predrevizijske radnje se uglavnom svode na

1 Filipovié, 1. (2009): op. cit., str. 101.
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pitanje, ho¢e li revizor zadrzati postojeceg klijenta ili ne. Kao razlog ne zadrzavanja
postoje¢eg klijenta iz revizorove perspektive u pravilu se navode nesuglasja oko

ratunovodstvenih pitanja te visina naknade za revizijske usluge.”
Kvalitetno planiranje revizije moze se svesti na dva koraka:

» stjecanje znanja i informacija o poslovanju klijenta i djelatnosti tako da revizor moze
dobiti jasnu sliku o poslovnim dogadajima i aktivnostima koje mogu imati utjecaja na
financijske izvjestaje,

» obavljanje preliminarnih analitickih postupaka radi uocavanja posebnih poslovnih
dogadaja ili salda na koje treba obratiti posebnu pozornost jer postoji moguénost da

sadrzavaju znacajne pogreske.”

Ocjenjivanje sustava internih kontrola predstavlja sposobnost internih kontrola, ili u suradnji s
drugim kontrolama, da uspjesno sprije¢i ili otkrije i ispravi pogresna prikazivanja.’* Internu
kontrolu provode c¢lanovi uprave, rukovoditelji i ostali zaposlenici sve u cilju postizanja
sljedecih ciljeva: ucinkovitost i uspjesnost poslovanja, pouzdanost financijskog izvjestavanja,
te uskladenost s mjerodavnim zakonima i propisima. Nakon provedbe interne kontrole,
revizor je duzan obaviti procjenu kontrolnog rizika. Ako je kontrolni rizik ispod maksimuma,
provodi se interna kontrola sustava. Cilj ispitivanja je provijeriti djeluje li interna kontrola na
nacin kako je zamiS$ljena. Ako je testovima interne kontrole (testovi kontrole) procijenjeno da
je kontrolni rizik mali, potrebno je manje radnji na reviziji salda, jer revizor u tom slucaju ima

dokaze da ra¢unovodstveni sustav generira zna¢ajno to¢ne financijske informacije.”

Provodenjem dokaznih testova revizor dokazuje moguce pogreSke u iznosima na racunima i

njihovim saldima.” Testovi koji se provode najéesce su:

» analiti¢ki postupci — kao revizijski dokazni testovi najéesée ukljucuju izracunavanje
aproksimativnih rezultata te usporedbu sa stvarnim stanjem, detaljno ras¢lanjivanje i
ispitivanje pojedinih pozicija u financijskom izvjestaju, usporedbu podataka iz tekuce
godine s podacima iz prethodne godine, te utvrdivanje razlicitih pokazatelja za dio

poslovanja ili cjelinu,

72 Filipovi¢, 1. (2009): op. cit., str. 103.

3 Messier, W. F.(1998): Revizija — priru¢nik za revizore i studente, Faber i Zgombi¢ Plus, Zagreb, str. 49.
74 Filipovi¢, 1. (2009): op. cit., str. 109.

5 Messier, W. F.(1998): op. cit., str. 49.

76 Messier, W. F.(1998): op. cit., str. 51.
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» testovi salda—odnose se na verifikaciju salda na racunima glavne knjige, bilance i
racuna dobiti i gubitka (najéescée se provjeravaju pozicije u bilanci),

» neovisni testovi poslovnih dogadaja — podrazumijevaju neposredno testiranje
pojedinacnih poslovnih dogadaja koji utjeCu na povecanje ili smanjenje salda na

raéunima glavne knjige.”’

DovrSavanje revizije oznacava prikupljanje dokaznog materijala za donoSenje zakljucka o
realnosti financijskih izvjestaja.”® U namjeri da se ovaj korak vremenski skrati na minimum,
revizijska druStva nastoje standardizirati postupak prikupljanja revizijskih dokaza
publicirajuéi interne upute za pripremu dokumentacije.”® Najbitniji postupci u ovoj fazi su:
razmatranje potencijalnih financijskih obveza, razmatranje dogadaja nakon datuma bilance te
zavrSni postupci procjene revizijskih dokaza. Zajednicka obiljezja koja se javljaju kod svih
prethodno navedenih postupaka su: razmatraju se isklju¢ivo na razini cjeline financijskih
izvjesStaja, provode se nakon datuma bilance, ukljucuju ve¢i stupanj subjektivne procjene
revizora 1 najces¢e th provode voditelji revizorskog tima i seniori koji imaju intenzivniju
suradnju s menadzmentom i odgovarajuée iskustvo u vezi s poslovanjem klijenta.2® U namjeri
da se ovaj korak vremenski skrati na minimum, revizijska druStva nastoje standardizirati
postupak prikupljanja revizijskih dokaza publiciraju¢i interne upute za pripremu

dokumentacije.®!

Oblikovanje i izdavanje revizorskog izvjesca je zavrSna toka postupka prikupljanja i
procjene dostatnih 1 mjerodavnih dokaza u vezi s realno$¢u i objektivnoséu prezentiranih

financijskih izvjestaja.®? Detaljnije o revizorskom izvje$éu i vrstama izvje$c¢a u nastavku rada.

77 Tusek, B., Zager, L. (2006): Revizija, Hrvatska zajednica raunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str.
206-208.

8 Messier, W. F.(1998): op. cit., str. 51.

79 Sever Mali§, S., Tusek, B., Zager, L. (2012): op. cit., str. 253.

8 Sever Malis, S., Tusek, B., Zager, L. (2012): Revizija: nagela, standardi, postupci, Hrvatska zajednica
racunovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str. 281.

81 Sever Mali§, S., Tusek, B., Zager, L. (2012): op. cit., str. 253.

8 Filipovié¢, 1. (2009): op. cit., str. 142.
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2.2.3. Revizorsko izvjesce

Kao rezultat procesa revizije financijskih izvjestaja u kojemu je prikupljeno dovoljno dokaza
nastaje revizorsko izvjesée.*Revizorsko izvjesce je najvisa razina uvjerenja koju moze pruziti
neovisni revizor korisnicima financijskih izvjesStaja. Priprema izrade revizorskog izvjesca je
zavrSna faza samog procesa revizije, zato je nuzno poznavanje revizijskih standarda od strane
revizora kako bi uspio zadovoljiti svoje obveze. To podrazumijeva vrlo dobro poznavanje
sadrzaja revizorovog izvje$¢a vezano uz razliCite vrste miSljenja, te uvjeta koji se trebaju

zadovoljiti da bi se izvje$ée moglo izdati.?

Neovisni revizori mogu izdavati razliCite vrste uvjerenja. Ovjeravanjem se povecava
vjerodostojnost tvrdnji iz financijskih izvjestaja koje priprema menadzment poduzeca. Ovo
izvjesce je Cesto jedino formalno sredstvo priopéavanja zaklju€aka o financijskim izvjesStajima
poduzeéa potencijalnim zainteresiranim korisnicima.®®Ovisno o izrazenom misljenju,

revizorsko izvjes¢e moze biti pozitivno i modificirano.

2.2.3.1. Pozitivno izvjesce

Pozitivno revizorovo izvjeS€e se naj¢esce pojavljuje u praksi. To izvjeSée oznacava da je
trgovacko drustvo prezentiralo financijske izvjeStaje koji daju istinit i fer prikaz stanja u

drustvu.®
Pozitivno izvjesce izdaje se u slucaju kad:

» su revizori obavili svoju reviziju sukladno revizijskim standardima,
» su financijski izvjestaji prikazani sukladno opéeprihvacenim ra¢unovodstvenim
nacelima ili standardima financijskog izvjestavanja,

> ne postoje okolnosti koje zahtijevaju modifikaciju.®’

8 Sever Mali§, S., Tusek, B., Zager, L. (2012): op. cit., str. 286.

8 Soltani, B. (2009): Revizija: medunarodni pristup, Mate d.o.0., Zagreb, str. 337.
8 Soltani, B. (2009): op. cit., str. 337.

8 Sever Mali§, S., Tusek, B., Zager, L. (2012): op. cit., str. 288.

8 Soltani, B. (2009): op. cit., str. 342.

30



Revizorsko izvjesée sastoji e od sljedecih dijelova:

>

>

naslov — revizorsko izvjeSée treba imati naslov koji iskazuje da se radi o izvje$éu
neovisnog revizora,

naslovnik — upucuje na same korisnike revizorskog izvjesc¢a, koji mogu varirati o
okolnostima provodenja revizije, a to su naj¢esce dionicari ili oni koji su zaduzeni za
upravljanje poduzecem,

uvodni odjeljak — revizor u tom odjeljku identificira objekt revizije, tj. poduzeée u
kojem se revizija obavlja,

odgovornost uprave za financijske izvjestaje —odjeljak u kojem se jasno navodi da je
uprava odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju financijskih izvjestaja,

odgovornost revizora — navod u kojem je naznaceno da je odgovornost revizora da
izrazi svoje misljenje na osnovi obavljene revizije, te da je revizija obavljena sukladno
Medunarodnim revizijskim standardima,

revizorovo mis$ljenje — navod u kojemu revizor iznosi svoje misljenje o istinitom 1 fer
prikazu financijskih izvjestaja,

ostale odgovornosti izvjeStavanja — podrazumijevaju dodatne dijelove koje su
ugovorene ili zakonom propisane unutar istog revizorskog izvjes¢a te druge
odgovornosti izvjeStavanja koje se moraju navesti u posebnom dijelu, nakon odjeljka
revizorovog misljenja,

potpis revizora — revizorsko izvjes¢e mora biti potpisano, a potpis se moze stavljati u
ime revizorskog drustva, osobno ime ili oboje,

datum revizorskog izvjes¢a — sluzi kako bi korisnici revizorskog izvjes¢a znali do
kojeg datuma je revizor uzimao u obzir dogadaje, koji mogu imati utjecaj na
financijske izvjestaje,

revizorova adresa — adresa na kojoj revizor obavlja poslovanje.®

Na slici 3. prikazan je primjer pozitivhog revizorskog izvjes¢a radi boljeg razumijevanja

samog izvjes¢a i uvida u njegove dijelove.

8 Sever Mali§, S., Tusek, B., Zager, L. (2012): op. cit., str. 287-288.

31



Maslow: IZVIESCE NEOVISMOG REVIZORA
Maslovnik: Dionicarima trgovackog druitva
TURIST d.d., Split

Uvodni odjeljak: Obavili smo reviziju prilozenih financijskih izv-
jestaja trgovackog drustva TURIST d.d., Split koji ukljucuju bilancu na 31. prosinca 20X¥e.., racun
dobiti | gubitka, izvjeitaj o novéano toku i izvjeitaj o promjenama kapitala za godinu tada zavrienu, te
biljezke uz financijske izvjeitaje koje sadrie sazetak znacajnih racunovodstvenih politika.

Odgovornost uprave za fin. lzv.: Uprava druitva je odgovaorna za sastavljanje i
objektivan prikaz svih ovih financijskih izvje&taja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izviegtavanja. Odgovornost uprave ukljucuje: utvrdivanje, uvodenje | odriavanje internih kontrola
relevantnih za sastavljanje i fer prezentaciju financijskih izvjeitaja u kojima nece biti znacajnih
pogreénih prikazivanja uzrokovanih prijevarom ili pogreikom; odabir i primjenu odgovarajucih

racunovodstvenih politikai stvaranje razumnih raCunovodstvenih procijenjena u danim okolnostima.

Odgovornost revizora: Mata je odgovornost izraziti migljenje o tim
financijskim izvjeitajima na osnovi obavljene revizije. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim
revizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju revizorovo pridriavanje eticnih pravila te planiranje i
provodenje revizije kako bi se steklo razumno uvjerenje o tome da u financijskim izvjeitajima nema
znacajnih pogreinih prikazivanja. Revizija ukljufuje obavljanje postupaka radi pribavljanja revizijskih
dokaza o iznosima i objavama prikazanima u financijskim izvje&tajima. Odabir postupaka, ukljucujudii
procjenu rizika znacajnih pogreEnih prikazivanja u financijskim izvjeitajima zbog prijevara ili
pogrezaka, ovisi o prosudbi revizora. Pri procjenjivanju tih rizika, revizor razmatra interne kontrole
relevantne za klijentovo sastavijanje i fer prikazivanje financijskih izvjestaja kako bi odredi revizijske
postupke koji su odgovarajuci u danim okolnostima, ali ne i za izrazavanje miiljenja o ufinkovitosti
internih kontrola drugtva. Revizija takoder ukljuuje ocjenjivanje prikladnosti primijenjenih
racunovodstvenih politika i razboritosti raCunovodstvenih procjena Uprave, kao i ocjenu cjelokupnog
prikaza financijskih izvjeitaja. Vierujemo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i prikladni za
0siguranje osnove za izraZzavanje naseg migljenja.

Revizorovo misljenje: Po natem migljenju financijski izvjestaji da-
ju istinit i fer prikaz financijskog poloiaja treovackog drugtva TURIST d.d., Split na 31. prosinca
20¥¥zs., rezultata njegova poslovanja, novcanog toka | promjena kapitala za godinu tada zavrienu,
sukladno Medunarodnim standardima financijskog izviestavanja.

Revizorov potpis: Ana Anic, ovlaiteni revizor vo Ivic, predsjednik uprave
Datum revizorskog izvjeica: 31. svibnja 20¥¥:
Revizorova adresa: Split revizija, d.o.o., Split, Matice hrvatske 10

Slika 3: Primjer pozitivnog revizorskog izvjeséa

Izvor: Filipovié, 1. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, str. 146-147.



2.2.3.2. Modificirano izvjesce

Revizorsko izvjes¢e koje odstupa od pozitivnog revizorskog izvjesca, naziva se modificirano

izvjesce.
Revizor izdaje modificirano izvjesce u slu¢aju kad:

» zakljuci da financijski izvjestaji kao cjelina nisu bez zna¢ajnog pogresnog prikazivanja
(podrazumijeva uglavhom ne slaganje s upravom glede primjenjivanja
racunovodstvenih politika, metoda primjene i primjerenosti njihova objavljivanja),

» revizor nije u mogucénosti pribaviti dostatne dokaze da bi mogao zakljuciti kako su

financijski izvjestaji kao cjelina bez zna¢ajnog pogresnog prikazivanja.®

U slu¢aju gdje revizor ne moze pribaviti potrebne dokaze kojima bi zakljucio da su financijski
izvjestaji bez znacajnog pogresnog prikazivanja tj. u slucaju ograni¢avanja djelokruga rada
revizora, revizor moze izdati misljenje s rezervom ili suzdrzanost od izrazavanja misljenja. U
sluaju da revizor zaklju¢i kako financijski izvjestaji nisu bez znacajnog pogresnog

prikazivanja, moZe se izdati misljenje s rezervom ili negativno misljenje.*
Dakle, revizorovo misljenje s obzirom na prethodne okolnosti moze biti:

» miSljenje s rezervom — revizor izrazava misljenje s rezervom u slucajevima kad
ogranicenje djelokruga rada ili neslaganje s upravom nije toliko znacajno da bi se
izrazilo suzdrzano miSljenje ili pak negativno misljenje,

» negativno misljenje — revizor izrazava negativno misSljenje kada postoji znacajno
neslaganje s upravom na temelju ¢ega revizor smatra da financijski izvjeStaji nisu
realni i objektivni,

» suzdrzanost od misljenja — revizor izrazava suzdrzanost od misljenja kada postoji
ograniCenje djelokruga rada u tolikoj mjeri da revizor ne moze prikupiti dovoljne

dokaze kojima bi potvrdio svoje misljenje.®

Na slici 4. prikazan je primjer revizorskog izvjeSc¢a koje sadrzava misljenje s rezervom.

8 Medunarodni revizijski standardi, MRevS 705 - Modifikacije mi§ljenja u izvje$¢u neovisnog revizora, str.
674., raspolozivo na: http://www.revizorska-komora.hr/pdf/MRevS/1_KB-za-CIP-124.pdf, [10.02.2016.]

% Filipovi¢, I. (2009): op. cit., str. 148.

%1 Filipovié¢, 1. (2009): op. cit., str. 149-152.
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Naslov:
Naslovnik:

Uvodni odjeljak:

Odgovornost uprave za fin. izv.:

Odgovornost revizora:

Osnova za misljenje s rezervom:

Misljenje s rezervom:

Revizorov potpis:
Datum revizorskog izvjesca:

Revizorova adresa:

1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA
Dionic¢arima trgovackog drustva TURIST d.d. Split

Obavili smo reviziju priloZenih financijskih izvjestaja drustva TURIST d.d. Split (dalje u
tekstu: Drustvo) koji obuhvadaju bilancu na 31. prosinca 20XXt;., racun dobiti i
gubitka, izvjeStaj o promjenama kapitala i izvjestaj o novéanom tijeku za tada
zavrsenu godinu te biljeske uz financijske izvjestaje koje sadrzavaju saZzetak znacdajnih
racunovodstvenih politika i ostalih objasnjavajucih informacija.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje i fer prezentaciju tih financijskih
izvjestaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja te interne kontrole za koje Uprava utvrdi da su potrebne
kako bi se omogucila priprema financijskih izvjestaja bez znacajno pogresnih prikaza,
koji mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreske.

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tim financijskim izvjeStajima na osnovi nase
revizije. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima. Ti
standardi zahtijevaju da postupamo u skladu s etickim pravilima te planiramo i
obavimo reviziju kako bismo stekli razumno uvjerenje o tome jesu li financijski
izvjestaji bez znacajnog pogresnog prikazivanja. Revizija ukljuCuje obavljanje
postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama u financijskim
izvjestajima. Odabir postupaka ovisi o nasoj prosudbi, ukljucujuci i procjenu rizika
znacajno pogresnih prikaza u financijskim izvjeStajima koji mogu nastati kao
posljedica prijevare ili pogreske. Pri procjenjivanju tih rizika, razmatramo interne
kontrole relevantne za sastavljanje i fer prikaz financijskih izvjestaja koje sastavlja
Drustvo u svrhu oblikovanja revizijskih postupaka prikladnih u postoje¢im
okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola
Drustva. Revizija takoder ukljuCuje ocjenu prikladnosti  primijenjenih
racunovodstvenih politika, razumnosti racunovodstvenih procjena Uprave, kao i
ocjenu cjelokupne prezentacije financijskih izvjestaja.

Vjerujemo kako su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da
osiguraju osnovu za izraZzavanje naseg misljenja s rezervom.

Potrazivanja od kupaca, iskazana u biljesci X, precijenjena su za iznos od 300.000,00
kn. Nisu vrijednosno uskladena potraZivanja od trgovackog drustva ABC d.o.o. u
stecaju u iznosu od 300.000,00 kn, ¢ime je financijski rezultat Drustva precijenjen za
navedeni iznos.

Prema nasem misljenju, osim za ucinke navedene u prethodnom odjeljku, financijski
izvjestaji daju istinit i fer prikaz financijskog poloZaja Drustva na 31. prosinca 20XXt.1.,
njegovu financijsku uspjesnost i njegove novcane tokove za tada zavr$enu godinu u

skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja.

Ana Ani¢, ovlasteni revizor Ivo Ivi¢, predsjednik uprave
31. svibnja 20XX:.

Split revizija d.o.o., Split, Matice hrvatske 10

Slika 4: Primjer revizorskog izvjesé¢a s rezervom

Izvor: Prilagodeno prema: Filipovi¢, I. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, str. 146-147.
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Na slici 5. prikazane su vrste revizorova misljenja.

—Pozitivho misljenje
|

| Misljenje s

: rezervom
Revizorovo L

mislicnis | Negativho

misljenje

Suzdrzanost od
misljenja

Slika 5: Vrste revizorova misljenja

Izvor: Filipovié, 1. (2009): Revizija, Sinergija nakladnistvo d.o.o., Zagreb, str. 149.

2.2.4. Regulativni okvir eksterne revizije u Republici Hrvatskoj

Revizija financijskih izvjeStaja u Republici Hrvatskoj uredena je Zakonom o reviziji koji je
donesen 2005. godine, ali je zbog potreba uskladivanja s pravnom stecevinom Europske unije

donesena odluka o proglasenju Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o reviziji.%

Obvezi revizije financijskih izvjestaja podlijezu godi$nji odvojeni i konsolidirani financijski
izvjestaji subjekata od javnog interesa, te velikih 1 srednjih poduzetnika koji nisu subjekti od
javnog interesa. Takoder reviziji podlijezu i konsolidirani financijski izvjestaji poduzetnika
koji su mati¢na drusStva velikih i srednjih grupa. Ako druStva ne podlijezu prethodnim
kriterijima, takoder podlijezu obvezi revizije za odvojene i konsolidirane godi$nje financijske
izvjeStaje dionickih druStava, komanditnih druStava i1 druStava s ograni¢enom odgovornoséu
koji zadovoljavaju 2 od 3 navedena uvjeta: iznos aktive 15.000.000,00kn, iznos prihoda
30.000.000.00 kn i prosjecan broj radnika u poslovnoj godini iznosi 25. Obvezi revizije

podlijezu i odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji poduzetnika koji su podnijeli zahtjev

92 Sever Mali§, S., Tusek, B., Zager, L. (2012): op. cit., str. 127.
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za uvrStavanje svojih vrijednosnih papira na uredeno trziSte te godisnji financijski izvjestaji
poduzetnika koji su sudjelovali u poslovnim spajanjima, odnosno podjelama kao

preuzimatelji ili novoosnovana drustva.®

Prethodno navedeni obveznici revizije imaju i obvezu izabrati pravnu ili fizicku osobu za
obavljanje revizorskih poslova na nac¢in da unutar iste pravne osobe, skupstina bira i imenuje
revizorsko drustvo ili samostalnog revizora najkasnije do 30.rujna godine na koju se revizija
odnosi. Izbor revizorskog drustva ili samostalnog revizora ne smije biti ni¢im uvjetovan, u

suprotnom provedena revizija se smatra nevaze¢om.%*

U Republici Hrvatskoj usluge revizije obavlja:

» trgovacko drustvo — osnovano prema odredbama Zakona o trgovackim drustvima (u
ovom sluc¢aju pod nadzorom ovlastenog revizora, pojedine poslove mogu obavljati i
osobe koje nisu ovlasteni revizori, ali su zaposlenici revizorskog drustva),

» samostalni revizor — usluge revizije ima pravo obavljati iskljuc¢ivo revizor koji je za

obavljanje tih usluga dobio dozvolu Hrvatske revizorske komore.%

Usluge revizije na podrucju Republike Hrvatske mogu obavljati i revizori iz tre¢ih zemalja
kada osnuju podruznicu u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima. Na rad
revizora iz tre¢ih zemalja primjenjuju se odredbe Zakona o reviziji na osnovi uzajamnosti

izmedu Republike Hrvatske i tre¢ih zemalja.%

U Republici Hrvatskoj djeluje stru¢na organizacija revizorskih drustava, samostalnih revizora,
i ovlastenih revizora koji djeluju na teritoriju Republike Hrvatske - Hrvatska revizorska
komora.®” Od brojnih zadaéa i nadleznosti koje obavlja, neke od njih su: prevodi, objavljuje i
daje tumacenja Medunarodnih revizijskih standarda, predlaze program revizorskih ispita,
program poznavanja zakonodavstva Republike Hrvatske, provodi stru¢no obrazovanje i
organizira ispite za stjecanje zvanja ovlastenog revizora, donosi kodeks profesionalne etike
revizora, donosi godi$nji plan provjere kvalitete rada, izdaje certifikat za ovlastenog revizora i

Sl 98

9 Narodne novine, (2015): Zakon o racunovodstvu, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 20.
% Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 6.

% Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 3.

% Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, 1. 4.

%7 Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 30.

% Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 32.
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Ovlasteni revizor je neovisna stru¢na osoba koja je stekla certifikat Hrvatske revizorske
komore za zvanje ovlaStenog revizora. Za stjecanje zvanja osoba je duzna ispunjavati sljedece

uvjete:

» mora imati visoko stru¢no obrazovanje,

» mora imati najmanje tri godine radnog iskustva na poslovima obavljanja revizije, od
kojih najmanje dvije godine uz mentorstvo ovlastenog revizora ili revizora ovlastenog
u drugoj drzavi ¢lanici Europske unije,

» mora posjedovati poloZen ispit za ovlastenog revizora,

» mora posjedovati dokaz da nije pravomocno osudivana za kaznena djela protiv

sigurnosti platnog prometa i poslovanja.®

Nakon stjecanja zvanja ovlaStenog revizora, osoba ima pravo i obvezu kontinuirano se
usavrSavati prema programu Hrvatske revizorske komore. U slucaju da se radi o stranom
drzavljaninu Komora ¢e mu nostrificirati stranu ispravu kojom dokazuje posjedovanje zvanja
ovlastenog revizora. Nostrifikacija ¢e se provesti tek nakon provjere predlagateljeva
poznavanja zakonodavstva Republike Hrvatske koje je nuzno za obavljanje revizijskih
poslova. Provjera podrazumijeva zakonodavstvo iz podru¢ja raCunovodstva i revizije,

trgovackog prava, poreznog prava i radnog prava.'®

Zakonom su odredene i situacije u kojima je ovlastenom revizoru zabranjeno obavljanje

revizije kod pravne osobe:

» kada je vlasnik udjela i dionica kod pravne osobe,

» kada je sudjelovao u vodenju poslovnih knjiga ili izradi financijskih izvjeStaja za
godinu u kojoj se obavlja revizija,

» kada je ¢lan nadzornog odbora, uprave, prokurist, opunomocenik ili zaposlenik,

» kada je ¢lan nadzornog odbora, uprave ili prokurist njegov bracni drug ili njegov
srodnik po krvi u pravoj liniji,

> druge okolnosti koje dovode u pitanje objektivnost i neovisnost revizije.*%*

%9 Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢&l. 7.
190 |bid.
101 Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 21.
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Revizorsko drustvo ili samostalni revizor, osim revizijskih poslova, imaju pravo obavljati i
dodatne poslove kao $to su: poslovi iz podruc¢ja financija i raCunovodstva, poslovi financijskih
analiza i kontrola, poslovi poreznog i ostalog poslovnog savjetovanja, poslovi procjene
vrijednosti poduzeca, imovine 1 obveza, poslovi sudskog vjestacenja, poslovi izrade i

ekonomske ocjene investicijskih projekata.1%?

Medusobna prava i obveze revizorskog drustva ili samostalnog revizora i pravne osobe kod
koje se obavljaju revizijski poslovi ureduju se ugovorom o reviziji. Ugovor mora biti
zakljuéen u pisanom obliku.!®Tim se ugovorom odreduje i naknada za obavljanje revizije.
Iznos naknade ne smije biti podlozan nikakvom obliku uvjetovanja, niti povezan s dodatnim

uslugama tijelu nad kojim se obavlja revizija.1%

Pravne osobe u procesu revizije duzne su revizorima dati na raspolaganje cjelokupnu
potrebnu dokumentaciju, isprave i izvjeS¢a, omoguditi pristup racunalnim programima i
ostalim informacijama potrebnim za obavljanje revizije. Duzni su takoder osigurati im pristup
poslovnim prostorijama kao i potrebnoj opremi i 0soblju.l%S druge strane revizori su duzni
cuvati sve podatke, ¢injenice i1 okolnosti koje su saznali prilikom obavljanja revizijskih
poslova. U slucaju revizorskih drustava, cuvanje poslovne tajne i informacija se odnosi i na
druge osobe koje nisu revizori, ali rade ili su radile u revizorskim drustvima. Cuvanje

poslovnih tajni je odredeno Zakonom o zastiti tajnosti podataka.'%

2.2.5. Odnos eksterne revizije i uprave trgovackog drustva

Eksterna revizija u svom radu navise komunicira s upravom drustva. Naime, eksterna revizija
je zaduZena za oblikovanje 1 izraZavanje miSljenja o financijskim izvjeStajima, dok se
odgovornost uprave ogleda u sastavljanju i prezentiranju financijskih izvjestaja u skladu s
prihvatljivim okvirom financijskog izvjeStavanja. lako eksterna revizija iznosi svoje misljenje
o financijskim izvjeStajima druStva, to nije garancija za buducu sposobnost opstanka

trgovackog drustva niti za uinkovitost i uspjesnost poslovanja koje provodi uprava.'%’

102 Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 11.
103 Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 12.
104 Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 20.
105 Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 14.
196 Narodne novine, (2005): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d., Zagreb, ¢l. 16.
107 Filipovié¢, 1. (2009): op. cit., str. 156.
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Nakon imenovanja eksternog revizora od strane drustva, uobicajeno je da revizor uputi upravi drustva
pismo o preuzimanju obveze obavljanja revizije. Slanjem tog pisma revizor potvrduje sljedece:
prihvacanje svog imenovanja, cilj i djelokrug revizije, opseg odgovornosti prema Klijentu te oblik
izvjes€a o rezultatima preuzete obveze revizije. Ako se uprava slaze sa svim stavkama gore

navedenim, potpisuje to pismo i vra¢a nazad revizoru.'%

Revizija treba imati dokaz da uprava prihvaca odgovornost za prikazane financijske izvjestaje. U tu se
svrthu moze koristiti zapisnik sa sjednica uprave, pisana izjava uprave kojom potvrduje svoju
odgovornost, te potpisane kopije financijskih izvjestaja. U sluéaju kada revizor trazi od uprave izjavu
za prihvacanje odgovornosti za financijske izvjestaje, uobicajeno je da datum na izjavi bude isti kao i
datum na revizorovom izvjeS¢u. Ako uprava ne potpiSe izjavu, revizor ima pravo to smatrati
ograni¢enjem djelokruga revizorova rada te izraziti misljenje s rezervom ili se suzdrzati od

misljenja.1%®

Revizija u pravilu otkriva razne pogreske i prijevare u financijskim izvjeStajima. Za razliku od
pogresaka, prijevare se teze otkrivaju, osobito ako su ukljuene osobe zaduzene za upravljanje

poduzeéem. Postoje dvije vrste namjernog pogre$nog prikazivanja:

» pogresno prikazivanje nastalo zbog prijevarnog financijskog izvjestavanja,

> pogresno prikazivanje nastalo zbog protupravnog prisvajanja imovine.*°

U slucaju otkrivanja nesuglasnosti sa zakonima i regulativama ili sumnji da one postoje, revizorova
profesionalna duznost da ocuva povjerljivost informacija klijenta moZze ga sprijeciti da izvijesti o tome
stranke izvan subjekta. Medutim, revizorove zakonske odgovornosti razlikuju se od jurisdikcije do
jurisdikcije. U odredenim okolnostima revizorovu duznost o povjerljivosti informacija nadilazi zakon,

propis ili sud.*!

Za financijsko izvjestavanje sukladno zakonima i propisima zaduZena je uprava. Ako revizor uoci
neprimjenjivanje zakona i propisa, treba izraziti misljenje s rezervom ili negativno misljenje. Ako
trgovacko druStvo onemogucuje revizoru prikupljanje dokaza za ocjenu je li nastalo, ili nije,
neprimjenjivanje zakona i propisa, revizor treba izraziti misljenje s rezervom ili se suzdrzati od

misljenja. !t

108 Filipovi¢, 1. (2009): op. cit., str. 156.

199 Filipovié, 1. (2009): op. cit., str. 157.

110 Filipovi¢, 1., Uloga eksterne revizije u korporativnom upravljanju, u: Tipuri¢, D. (2008): op. cit., str. 606.
111 Medunarodni revizijski standardi, MRevS 250 — Razmatranje zakona i regulative u reviziji financijskih
izvjestaja, str. 212., raspolozivo na: http://www.revizorska-komora.hr/pdf/MRevS/1_KB-za-CIP-124.pdf,
[10.04.2016.]

112 Filipovié¢, 1., Uloga eksterne revizije u korporativnom upravljanju, u: Tipuri¢, D. (2008): op. cit., str. 607.
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3. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE ODNOSA EKSTERNE REVIZIJE 1
UPRAVE TRGOVACKOG DRUSTVA

3.1. Opis uzorka istraZivanja

Za potrebe istrazivanja formirana su dva uzorka. Prvi uzorak predstavljaju revizorska drustva
i njihovi zaposlenici, a drugi trgovacka drustva, tj. njihovi ¢lanovi uprave i zaposlenici vezani
direktno uz ¢lanove uprave. U oba slucaja anketa je prilagodena ispitanicima, tako da postoje

I dvije vrste anketa.

Jedna anketa je s aspekta revizorskih drustava i njihovih zaposlenika u odnosu na upravu u
drustvu u kojemu provode reviziju. U tom slucaju je ispunjeno 37 anketa, od toga njih 4 su

bile nepotpune, pa se istrazivanje provodi na 33 ankete.

Druga anketa je s aspekta uprave trgovackih drustava u odnosu s eksternim revizorima. Kako
je pristup upravi drustva teSko ostvariti, u nekim slucajevima su anketirani njihovi bliski
suradnici koji su im neposredno podredeni. U tom slu¢aju ispunjeno je 45 anketa od kojih je

nepotpuno bilo 6 anketa, a istrazivanje je provedeno na 39 anketa.
3.2. Testiranje hipoteza o odnosu eksterne revizije i uprave trgovackog drustva

Postavljene hipoteze testirane su obradom anketa. Stavovi anketiranih predstavljaju podlogu

za formiranje zaklju¢aka o hipotezama koje se u nastavku prezentiraju.

3.2.1. Utjecaj uprave drustva na nepristranost i samostalnost eksterne revizije

Rezultati dobiveni eksternom revizijom oblikovani kroz revizorsko izvjesée podizu razinu
povjerenja izmedu onih koji kreiraju financijske izvjeStaje i onih koji se njima Koriste.
Financijski izvjestaji igraju veliku ulogu u donoSenju poslovnih odluka, stoga je vaznost
nepristranosti eksterne revizije te njene samostalnosti u poduzec¢u bitna. 1z toga proizlazi prva

hipoteza:

H1 Uprava drustva moZe imati znatan utjecaj na nepristranost i samostalnost

eksterne revizije.
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U anketama su postavljena pitanja vezena uz navedenu hipotezu i eksternim revizorima i
¢lanovima uprave druStva odnosno njihovim bliskim suradnicima, te ¢e paralelno biti

prikazani odgovori obje skupine anketiranih kako bi se mogao lak$e formirati zakljucak.

Prvo pitanje postavljeno i jednoj i drugoj skupini anketiranih glasi: koje je tijelo vasih
klijenata, sukladno dosadas$njem iskustvu, zaduzeno za davanje prijedloga za imenovanje
eksternog revizora, odnosno koje je tijelo u vasem drustvu zaduzeno za davanje prijedloga za

Imenovanje eksternog revizora?

Tablica 1: Tijelo unutar trgovackog drustva zaduZeno za davanje prijedloga za
imenovanje eksternog revizora

Tijelo drustva Revizorska drustva Trgovacka drustva
Broj Postotak Broj Postotak
Uprava 19 57,58% 22 56,41%
Nadzorni odbor 5 15,15% 5 12,82%
Uprava i nadzorni odbor 8 24,24% 10 25,64%
Netko drugi 1 3,03% 2 5,13%
> 33 100% 39 100%

Izvor: IzraCun autora

Iz tablice 1. moze se uociti da su odgovori na postavljeno pitanje dosta sli¢ni kod anketiranih
u revizorskim drustvima (u daljnjem tekstu: uzorak 1) i kod anketiranih u trgovackim
drustvima (u daljnjem tekstu: uzorak 2). Najvise anketiranih revizora (57,58%) smatra kako
uprava daje prijedlog za imenovanje eksternog revizora. Nesto je manje anketiranih u
trgovackim drustvima (56,41%) koji na isti nac¢in razmisljaju. Od ukupno anketiranih revizora
njih 15,15% smatra kako je nadzorni odbor taj koji daje prijedlog za imenovanje eksternog
revizora. NesSto je manji postotak (12,82%) anketiranih ¢lanova uprave i zaposlenika
trgovackih drustava koji sli¢éno razmisljaju. Od anketiranih iz uzorka 1 odnosno uzorka 2 njih
24,24% odnosno 25,64% smatra kako uprava i nadzorni odbor zajedno daju prijedloge za
imenovanje eksternog revizora. Da netko drugi daje prijedlog za imenovanje eksternog

revizora smatra 3,03% anketiranih iz uzorka 1 odnosno 5,13% iz uzorka 2.

Sljedece pitanje upuceno anketiranima usmjereno je na uoc¢avanje moguéeg utjecaja uprave na
nepristranost i samostalnost eksterne revizije i glasi: koje je tijelo vasih klijenata, sukladno
dosadasnjem iskustvu, zaduzeno za utvrdivanje naknade za rad eksternog revizora, 0dnosno

koje je tijelo u vasem drustvu zaduZeno za utvrdivanje naknade za rad eksternog revizora?
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Tablica 2: Tijelo unutar trgovackog drustva zaduZeno za utvrdivanje naknade za rad
eksternog revizora

Tijelo drustva Revizorska drustva Trgovacka drustva
Broj Postotak Broj Postotak
Uprava 26 78,79% 23 58,98%
Nadzorni odbor 4 12,12% 12 30,77%
Skupstina/ glavna skupstina 1 3,03% 8 7,69%
Netko drugi 2 6,06% 1 2,56%
> 33 100% 39 100%

Izvor: IzraCun autora

Iz tablice 2. moze se uociti da su odgovori na postavljeno pitanje ,,0 tijelu unutar trgovackog
drustva zaduzenom za utvrdivanje naknade za rad eksternog revizora“ dosta sli¢ni kod
anketiranih u revizorskim druStvima (uzorak 1) i kod anketiranih u trgovackim drustvima
(uzorak 2). NajviSe anketiranih revizora (78,79%) smatra kako uprava daje prijedlog za
utvrdivanje naknade za rad eksternog revizora. Od ukupnog broja anketiranih u trgovackim
drustvima njih 58,98% misSljenja je da uprava daje prijedlog za utvrdivanje naknade za rad
eksternog revizora. Od ukupno anketiranih revizora njih 12,12% smatra kako je nadzorni
odbor taj koji daje prijedlog za utvrdivanje naknade za rad eksternog revizora. Veci je
postotak (30,77%) anketiranih ¢lanova uprave i zaposlenika trgovackih drustava koji sli¢no
razmiSljaju. Od anketiranih iz uzorka 1 odnosno uzorka 2 njih 3,03% odnosno 7,69% smatra
kako skupstina/glavna skupstina daje prijedlog za utvrdivanje naknade za rad eksternog
revizora. Da netko drugi daje prijedlog za utvrdivanje naknade za rad eksternog revizora

smatra 6,06% anketiranih iz uzorka 1 odnosno 2,56% iz uzorka 2.

Sukladno rezultatima ankete moze se zakljuciti da odluku o utvrdivanju naknade za rad

eksternog revizora uglavnom donosi uprava.

Sljede¢i bitan faktor po pitanju utjecaja uprave na nepristranost i samostalnost eksterne
revizije odnosi se na nac¢in njihove komunikacije. S tim u vezi objema skupinama anketiranih
postavljeno je pitanje ,,na koji se nacin odvija komunikacija uprave drustva i eksternog

revizora — direktno ili posredno, preko drugih tijela drustva“.
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Tablica 3: Prikaz nacina odvijanja komunikacije izmedu eksterne revizije i uprave
trgovackog drustva

Nacin komunikacije Revizorska drustva Trgovacka drustva
Broj Postotak Broj Postotak
Direktno 25 75,76% 18 46,15%
Indirektno 8 24,24% 21 53,85%
> 88 100% 39 100%

Izvor: Izracun autora

Za razliku od prethodnih tablica i njihovih rezultata, ovdje se moze uociti razlika izmedu
odgovora revizorskih drustava i trgovackih drustava. Revizorska drustva smatraju kako u
75,76% slucajeva direktno komuniciraju s upravom drustva, a samo 24,24% indirektno, tj.
preko nekog drugog tijela drustva. S druge strane trgovacka drustva imaju drugaciji pogled na
njihovu komunikaciju. U trgovac¢kim drustvima smatraju da u 46,15% slucajeva komuniciraju

direktno sa eksternim revizorima, a da u 53,85% slu¢ajeva komuniciraju indirektno.

Kroz tablicu 4. prikazuje se razina pritiska na revizorska drustva od strane uprave trgovackih
drustava i drugih tijela drustva. Taj prikaz sublimira odgovore na pitanje: ,,jeste li prilikom
obavljanja revizijskih poslova dozivjeli pritisak ili neko drugo ogranienje u radu od strane

uprave ili nekog drugog tijela vasega klijenta/vasih klijenata®.

Tablica 4: Prikaz razine pritiska na revizorska drustva od strane uprave i drugih tijela
trgovackih drustava

Revizorska drustva

Razina utjecaja Od strane uprave drustva Od strane drugih tijela drustva
Broj Postotak Broj Postotak

Ne, nikada 5 15,15% 10 30,30%
Rijetko 14 42,42% 13 39,40%
Ponekad 11 33,33% 10 30,30%
Cesto 3 9,10% 0 0%
Uvijek 0 0% 0 0%
Y 33 100% 33 100%

Izvor: Izracun autora

Iz tablice 4. moze se uociti da su odgovori na postavljeno pitanje ,,0 razini pritiska ili nekog
drugog ograni¢enja u radu eksternog revizora od strane uprave i drugih tijela (nadzornog
odbora/skupstine, odnosno glavne skupstine) trgovackog drustva uglavnom na razini rijetko i

ponekad. Najvise anketiranih revizora (42,42%) smatra kako se pritisak uprave na revizorska
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drustva rijetko javlja, a njih 39,40% smatra kako se pritisak drugih tijela trgovackih drustava

na revizorska drustva javlja rijetko.

Od ukupno anketiranih revizora njih 33,33% miSljenja je kako se pritisak uprave na
revizorska druStva javlja ponekad, a njih 30,30% smatra kako se pritisak drugih tijela

trgovackih drustava na revizorska drustva javlja ponekad.

Od ukupno anketiranih revizora njih 9,10% misljenja je kako se pritisak uprave na revizorska
drustva javlja Cesto, a niti jedan revizor nije potvrdio da se pritisak drugih tijela trgovackih
drustava na revizorska drustva javlja Cesto. Niti jedan od anketiranih revizora nije potvrdio

postojanje stalnog pritiska uprave i drugih tijela trgovackih drustava na revizorska drustva.

Od ukupno anketiranih revizora njih 15,15% smatra da uopée ne postoji pritisak uprave na
revizorska drustva, odnosno 84,85% smatra da postoji neka razina pritiska (rijetko, ponekad i

¢esto).

Da nikada ne postoji pritisak drugih tijela trgovackih druStava na revizorska drustva smatra
30,30% anketiranih revizora, odnosno da postoji pritisak drugih tijela trgovackih drustava na

revizorska drustva smatra 69,70% anketiranih revizora.

Tablica 5. prikazuje stajalista trgovackog drustva o mogucem postojanju utjecaja na rad
eksterne revizije od strane uprave druStva. Drugim rije¢ima u njoj su obradeni odgovori na
pitanje ,,je li, sukladno vaSoj dosadasnjoj praksi, bilo zahtjeva od strane uprave ili nekog
drugog tijela drustva usmjerenih prema eksternoj reviziji kojima se pokusavalo utjecati na

njezinu nepristranost i samostalnost*.

Tablica 5: Prikaz stajaliSta trgovackog drustva o moguéem postojanju utjecaja na rad
eksterne revizije od strane uprave drustva

Mogucénost postojanja utjecaja uprave drustva na Trgovacka drustva
eksternu reviziju Broj Postotak
Da 14 35,90%
Ne 25 64,10%
> 39 100%

Izvor: Izracun autora

Iz tablice 5. moze se uociti da najvise anketiranih ¢lanova uprave i njihovih bliskih suradnika
(64,10%) smatra kako ne postoji pritisak uprave na eksternu reviziju, dok ih 35,90% smatra

kako postoji pritisak uprave na eksternu reviziju.
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Ako se usporede rezultati anketiranih revizorskih drustava prikazanih u tablici 4. i trgovackih
drustava prikazanih u tablici 5. vidi se da postoji blago razilazenje misljenja u pogledu razine

utjecaja na eksterne revizore od strane uprave i drugih tijela trgovackih drustava.

S druge stane vidljivo je veliko razilazenje miSljenja anketiranih revizorskih i trgovackih
drustava u pogledu postojanja pritiska na revizorska druStva od strane uprave i drugih tijela
trgovackih druStava. Anketirana revizorska druStva smatraju kako postoji pritisak uprave
(84,85%) na revizorska drustva te pritisak drugih tijela (67,70%) trgovackih drustava, dok
35,90% anketiranih trgovackih druStava smatra kako postoji mogucnost utjecaja uprave

drustva na eksternu reviziju.

3.2.2. Utjecaj uspjeSne suradnje uprave i eksterne revizije na povecanje efikasnosti rada
uprave i eksterne revizije

Eksterna revizija je zaduzena za oblikovanje 1 izraZzavanje miSljenja o financijskim
izvjestajima, dok je uprava zaduzena za sastavljanje i prezentiranje financijskih izvjestaja
sukladno primjenjivom okviru financijskog izvjestavanja. Iz prethodno navedenog stvara se
mogucnost razilazenja misljenja eksterne revizije i uprave glede kljucnih pitanja vezanih uz
financijske izvjeStaje 1 primjenjiv okvir financijskog izvjesStavanja. U tom smislu sljedeca

hipoteza glasi:

H UspjeSna suradnja uprave drustva i eksterne revizije moZe znacajno doprinijeti

povecanju efikasnosti rada uprave i eksterne revizije.

U anketama su postavljena pitanja vezena uz navedenu hipotezu i eksternim revizorima i
¢lanovima uprave drustva i njihovim suradnicima te ¢e biti prikazani odgovori oba uzorka

paralelno kako bi se mogao lakSe formirati zakljucak.

Glede ove hipoteze, kroz tablicu 6. prikazuje se utjecaj eksterne revizije na povecanje
kvalitete financijskih izvjeStaja drustva, s aspekta anketiranih revizorskih i trgovackih

drustava.
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Tablica 6: Stajalista revizorskih i trgovackih drustava o poveéanju kvalitete financijskih
izvjestaja kao posljedica angaZmana eksterne revizije

Eksterna revizija pridonosi Revizorska drustva Trgovacka drustva
povecanju kvalitete financijskih
izvjestaja? Broj Postotak Broj Postotak
Da 26 78,79% 27 69,23%
Ne 7 21,21% 12 30,77%
> 33 100% 39 100%

Izvor: IzraCun autora

Iz tablice 6. vidljivo je da 78,79% anketiranih iz uzorka 1 odnosno 69,23% iz uzorka 2

smatraju kako eksterna revizija pridonosi povecanju kvalitete financijskih izvjestaja.

Tablica 7. prikazuje utjecaj eksterne revizije na povecanje efikasnosti rada uprave drustva.

Tablica 7: Prikaz utjecaja eksterne revizije na povecanje efikasnosti rada uprave

drustva

Utjecaj eksterne revizije na Revizorska drustva Trgovacka drustva

povecanje efikasnosti rada

uprave drustva Broj Postotak Broj Postotak

Uopée ne utjece 1 3,03% 2 5,13%
Nedovoljno utjece 6 18,18% 7 17,95%
Dobro utjece 16 48,49% 16 41,02%
Jako dobro utjece 6 18,18% 7 17,95%
Izvrsno utjece 4 12,12% 7 17,95%
y 33 100% 39 100%

Izvor: Izracun autora

Iz tablice 7. moze se uoCiti da anketirana revizorska i trgovacka drustva smatraju kako
eksterna revizija ima izniman utjecaj na povecanje efikasnosti rada uprave trgovackog
drustva. Od anketiranih revizorskih drustava njih (96,97%) smatra kako eksterna revizija

utjece na povecanje efikasnosti rada uprave drustva, Sto smatra i 94,87% trgovackih drustava.

NajviSe anketiranih revizorskih drustava (48,49%) te anketiranih trgovackih drustava
(41,02%) smatra kako eksterna revizija ,,dobro utjece na povecanje efikasnosti rada uprave

drustva.
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Postotak ispitanika unutar revizorskih drustava koji smatraju da eksterna revizija ,,nedovoljno
utjece jednak je onima koji smatraju kako ,,jako dobro* utjece na upravu drustva (18,18%),

dok je postotak onih koji smatraju da ,,izvrsno utjece” manji (12,12%).

U slucaju anketiranih trgovackih drustava postotak ispitanika koji smatraju da eksterna
revizija ,,nedovoljno utjece®, ,jako dobro utjee“ i ,,izvrsno utjeée na upravu druStva je

jednak i iznosi 17,95% za svaku od njih.

Najmanje anketiranih revizorskih druStava (3,03%) te anketiranih trgovackih drustava
(5,13%) smatra kako eksterna revizija uopée ne utjeCe na povecanje efikasnosti rada uprave

drustva.

Tablica 8. prikazuje utjecaj uprave drustva na povecanje efikasnosti rada eksterne revizije.

Tablica 8: Prikaz utjecaja uprave druStva na povecanje efikasnosti rada eksterne
revizije

Utjecaj uprave drustva na Revizorska drustva Trgovacka drustva
povecéanje efikasnosti rada
eksterne revizije Broj Postotak Broj Postotak

Uopc¢e ne utjece 15 45,46% 9 23,08%
Nedovoljno utjece 7 21,21% 12 30,77%
Dobro utjece 7 21,21% 9 23,08%
Jako dobro utjece 3 9,09% 9 23,08%
Izvrsno utjece 1 3,03% 0 0%
> 33 100% 39 100%

Izvor: Izracun autora

Iz tablice 8. moze se uociti kako se anketirana revizorska i trgovacka drustva razilaze u
misljenjima. Anketirana revizorska drustva (45,46%) smatraju kako uprava drustva ,,uopée ne
utjeCe” na povecanje efikasnosti rada eksterne revizije, dok 23,08% anketiranih trgovackih
drustava smatra kako uprava drustva ,,uopée ne utjee* na povecanje efikasnosti rada eksterne

revizije.

Postotak ispitanih u revizorskim drustvima koji smatraju da uprava ,,nedovoljno utjece” na
povecanje efikasnosti rada eksterne revizije iznosi 21,21%, §to smatra i 30,77% anketiranih

trgovackih drustava.

Postotak onih koji u revizorskim drustvima smatraju kako uprava ,,dobro utjece* na povecanje

efikasnosti rada eksterne revizije iznosi 21,21%, dok isto smatra 23,08% anketiranih u
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trgovackim drustvima. Od ukupnog broja anketiranih u revizorskim drustvima 9,09% smatra
kako uprava ,,jako dobro utjece* na povecanje efikasnosti rada eksterne revizije $to smatra i
23,08% anketiranih u trgova¢kim drustvima. Anketirani u revizorskim drustvima (3,03%)
smatraju kako uprava ,,izvrsno utjee* na povecanje efikasnosti rada eksterne revizije, a
anketirani u trgovackim druStvima ne smatraju da uprava izvrsno utjee na povecanje

efikasnosti rada eksterne revizije.
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4. ZAKLJUCAK

Odnos eksterne revizije i uprave trgovackih drustava jos uvijek je tema koja ostavlja mnogo
prostora za istrazivanja i analize. Cilj ovog rada bio je poblize objasniti ulogu eksterne
revizije u odnosu na tijela trgovackih drustava, osobito uprave, njihove meduodnose i moguce
utjecaje u radu eksterne revizije. Zbog kompleksnosti zadatka, definirane su dvije istrazivacke

hipoteze, a istrazivanje je provedeno dvama ispitnim anketama na dva razli¢ita uzorka.

Postavljene hipoteze ispitivane su na dva uzorka, odnosno na uzorku revizorskih drustava i
uzorku trgovackih drustava. Ispitivanje je u slucaju prve hipoteze pokazalo kako ispitanici iz
promatranih uzoraka imaju razli¢ita misljenja u pogledu znacajnosti utjecaja uprave drustva
na nepristranost i samostalnost eksterne revizije. Rezultati su tako pokazali, kako 84,85%
ispitanika iz uzorka revizorskih drustava smatra kako uprava druStva ima znatan utjecaj na
nepristranost i samostalnost eksterne revizije, dok je s druge pak strane 64,10% ispitanika iz
uzorka trgovackih drusStava misSljenja kako uprava drustva nema znacajniji utjecaj na
nepristranost i samostalnost eksterne revizije. U skladu s ovakvim rezultatima prva se
hipoteza iz perspektive uzorka revizorskih drustava prihvaca, dok se iz perspektive uzorka

trgovackih drustava ista odbacuje.

Ispitivanje druge hipoteze Ha, koja glasi kako uspjesna suradnja uprave drustva i eksterne
revizije moze znacajno doprinijeti poveCanju efikasnosti rada uprave i eksterne revizije,
donijelo je ujednacenije odgovore ispitanika. Istrazivanje je pokazalo podudarnost u
misljenjima ispitanika o utjecaju eksterne revizije na efikasnost rada uprave drustva. U skladu
s takvim rezultatima 96,67% ispitanika iz uzorka revizorskih drustava smatra kako eksterna
revizija ima pozitivan utjecaj na efikasnost rada uprave drustva, dok je taj postotak na uzorku
trgovackih druStava neznatno manji i iznosi visokih 94,87%. S druge strane, ne postoji
ujednacenost u misljenjima ispitanika u pogledu utjecaja uprave drustva na efikasnost rada
eksterne revizije. Istrazivanje je u ovom slucaju pokazalo kako 54,54% ispitanika iz uzorka
revizorskih drustava smatra kako uprava druStva ima utjecaj (nedovoljno, dobro, jako dobro i
izvrsno utjece) na efikasnost rada eksterne revizije, dok cak 76,92% ispitanika iz uzorka
trgovackih druStava smatra kako uprava drustva ima utjecaj (nedovoljno, dobro i jako dobro
utjece) na efikasnost rada eksterne revizije. S tim u vezi prihvaca se druga hipoteza prema
kojoj uspjesna suradnja uprave druStva i eksterne revizije moze znaajno doprinijeti

povecanju efikasnosti rada uprave i eksterne revizije.
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Svrha ovog istrazivanja ogleda se u pruzanju znanstvenog doprinosa boljem poznavanju i
razumijevanju problematike odnosa eksterne revizije i uprave trgovackog drustva. Ovim
istrazivanjem obuhvaceno je zapravo samo jedno uze podruje djelokruga rada eksterne
revizije tj. odnos eksterne revizije i uprave trgovackog drustva. Time se u buducnosti otvara
prostor daljnjim istrazivanjima u ovom podrucju, posebice kroz sagledavanje odnosa eksterne

revizije s drugim, osim uprave, tijelima trgovackog drustva.
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PRILOZI

PRILOG 1. - Anketa za revizorska drustva
ISTRAZIVANJE ODNOSA EKSTERNE REVIZIJE | UPRAVE TRGOVACKOG DRUSTVA

Koje je tijelo vasih klijenata, sukladno dosadasnjem iskustvu, zaduzeno za davanje prijedloga za
imenovanje eksternog revizora?

a) uprava

b) nadzorni odbor

¢) uprava i nadzorni odbor

d) netko drugi.

Koje je tijelo vasih klijenata, sukladno dosadasnjem iskustvu, zaduzeno za utvrdivanje naknade za
rad eksternog revizora?

a) uprava

b) nadzorni odbor

c) skupstina / glavna skupstina

d) netko drugi.

Jeste li prilikom obavljanja revizijskih poslova dozivjeli pritisak ili neko drugo ogranicenje

u radu od strane uprave vasega klijenta/vasih klijenata?

a) ne, nikada

b) rijetko

c) ponekad

d) cesto

e) uvijek.

Jeste li prilikom obavljanja revizijskih poslova dozivjeli pritisak ili neko drugo ogranicenje u radu
od strane drugih tijela (nadzornog odbora/skupstine, odnosno glavne skupS$tine) vaSega
klijenta/vasih klijenata?

a) ne, nikada

b) rijetko

¢) ponekad

d) Ccesto

e) uvijek.

Komunikacija eksternog revizora s upravom vasega klijenta/vasih klijenata odvija se:

a) direktno

b) indirektno, preko drugih tijela u drustvu.

Smatrate li da eksterna revizija pridonosi poveéanju kvalitete financijskih izvjestaja drustava Cije
financijske izvjestaje revidira?

a) da

b) ne.

Smatrate li da eksterna revizija utjeCe na povecanje efikasnosti rada uprave druStva c¢iji su
financijski izvjestaji predmet revizije?

a) uopce ne utjece

b) nedovoljno utjece

¢) dobro utjete

d) jako dobro utjece

e) izvrsno utjece

Smatrate li da uprava drustva ¢iji su financijski izvje$taji predmet revizije utjeCe na efikasnost
rada eksternih revizora?

a) uopce ne utjece

b) nedovoljno utjece

¢) dobro utjete

d) jako dobro utjece

e) izvrsno utjece.
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PRILOG 2. - Anketa za trgovacka drustva

ISTRAZIVANJE ODNOSA EKSTERNE REVIZIJE | UPRAVE
TRGOVACKOG DRUSTVA

Koje je tijelo u vasem drustvu zaduzeno za davanje prijedloga za imenovanje eksternog revizora?
a) uprava

b) nadzorni odbor

¢) uprava i nadzorni odbor

d) netko drugi.

Koje je tijelo u vasem drustvu zaduzeno za utvrdivanje naknade za rad eksternog revizora?
a) uprava

b) nadzorni odbor

c) skupstina / glavna skupstina

d) netko drugi.

Komunikacija uprave drustva i eksternog revizora odvija se:

a) direktno s eksternim revizorom

b) posredno, preko drugih tijela drustva.

Je li, sukladno va$oj dosadasnjoj praksi, bilo zahtjeva od strane uprave druStva usmjerenih prema
eksternoj reviziji kojima se pokusavalo utjecati na njezinu nepristranost i samostalnost?

a) da

b) ne.

Smatrate li da eksterna revizija pridonosi povecanju kvalitete financijskih izvjeStaja druStava?
a) da

b) ne.

Smatrate li da eksterna revizija utje¢e na povecanje efikasnosti rada uprave drustva?

a) uopce ne utjece

b) nedovoljno utjece

c) dobro utjece

d) jako dobro utjece

e) izvrsno utjece.

Smatrate li da uprava drustva utjece na povecanje efikasnosti rada eksterne revizije?

a) uopce ne utjece

b) nedovoljno utjece

¢) dobro utjece

d) jako dobro utjece

e) izvrsno utjece.
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SAZETAK

ODNOS EKSTERNE REVIZIJE I UPRAVE TRGOVACKOG DRUSTVA

Cilj ovog rada bio je pobliZze objasniti ulogu eksterne revizije u odnosu na tijela trgovackih

drustava, osobito uprave, njihove meduodnose i moguce utjecaje na rad eksterne revizije.

Zbog kompleksnosti zadatka, definirane su dvije istrazivacke hipoteze, a istrazivanje je

provedeno dvama ispitnim anketama na dva razli¢ita uzorka.

Rezultati ispitivanja prve hipoteze pokazali su kako 84,85% ispitanika iz uzorka revizorskih
drustava smatra kako uprava drustva ima znatan utjecaj na nepristranost i samostalnost
eksterne revizije, dok je s druge pak strane 64,10% ispitanika iz uzorka trgovackih drustava
bilo misljenja kako uprava druStva nema znacajniji utjecaj na nepristranost i samostalnost
eksterne revizije. U skladu s takvim rezultatima prva se hipoteza iz perspektive uzorka

revizorskih drusStava prihvaca, dok se iz perspektive uzorka trgovackih drustava ista odbacuje.

Istrazivanje je u slucaju druge hipoteze potvrdilo postojanje podudarnosti u misljenjima
ispitanika o utjecaju eksterne revizije na efikasnost rada uprave drustva, ali i neujednacenost u
misljenima istih kada je u pitanju utjecaj uprave drustva na efikasnost rada eksterne revizije. S
obzirom na rezultate ispitivanja prihvac¢a se druga hipoteza prema kojoj uspjesna suradnja
uprave druStva i eksterne revizije moze znacajno doprinijeti povecanju efikasnosti rada uprave

i eksterne revizije.

Ovim istraZivanjem obuhvaceno je zapravo samo jedno uze podrucje djelokruga rada eksterne
revizije tj. odnos eksterne revizije i uprave trgovackog drustva ¢ime se u buducnosti otvara
prostor daljnjim istrazivanjima u ovom podrucju, posebice kroz sagledavanje odnosa eksterne

revizije s drugim, osim uprave, tijelima trgovackog drustva.

Kljuéne rije¢i: eksterna revizija, uprava trgovackog drustva, Kkorporativno upravljanje,

revizorsko izvjesce
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SUMMARY

RELATIONSHIP BETWEEN EXTERNAL AUDIT AND
MANAGEMENT BOARD OF THE COMPANY

The aim of this study was to explain the role of the external audit in relation to the main boards of
companies, especially the management board, their interrelations and possible influences in the work
of the external audit.

Due to the complexity of the task, it was defined two research hypotheses, and research was conducted
with two questionnaire, tested on two different samples.

Testing results of a first hypothesis showed that 84.85% of the audit companies sample considers that
the company's management has a significant impact on the impartiality and independence of the
external audit, and on the other hand, 64.10% of the sample companies were of the opinion that the
management board of has no significant impact on the impartiality and independence of the external
audit. In accordance with such results, the first hypothesis from the perspective of a sample audit
companies accepted, while from the perspective of a sample of companies the same is dismissed.

The research is in the case of the second hypothesis confirmed the existence of similarities in opinion
of respondents on the impact of external audit on the efficiency of the company management, but the
disparity in opinion of the same when it comes to the impact of the company's management on the
efficiency of the external audit. Considering the results of tests accepted the second hypothesis
according to which the successful cooperation of the management board and external audit can

significantly contribute to increasing the efficiency of administration and external audit.

The research includes in fact only one immediate area the scope of the external audit, ie., the ratio of
the external audit and the management board of the company which in the future opens up space for
further research in this area, especially through the consideration of external audit relationship with the

other, other than the administration, the bodies of the company.

Keywords: external audit, the management of the company, corporate governance, audit report
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