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1.UVvOD

1.1. Definiranje problema istrazivanja

Profesionalni nogomet, ali i sport opéenito, nije mogu¢ bez adekvatnog financiranja.
Financiranje sporta, pa tako i nogometa je od velike vaznosti jer financije uvjetuju kvalitetu,

atraktivnost, masovnost, dostupnost infrastrukture, obrazovanje stru¢nog kadra...

Financije utjecu na uspjesnost rezultata sportasa koji su veliki promicatelji i najbolja reklama
drZave koju predstavljaju Sto vidimo po primjeru svjetskog nogometnog prvenstva odrzanog u
Rusiji kada je cijeli svijet na temelju rezultata nogometne reprezentacije ¢uo za Republiku
Hrvatsku. Vrhunski klupski nogomet je postao prava industrija u kojoj se vrti astrnomska

koli¢ina novca.

1.2. Ciljevi rada

Cilj ovog rada je analizirati izvore i strukture financiranja nogometnih klubova kako u Europi,
tako i u Hrvatskoj. Analiziranjem financijskih izvjestaja te utvrdivanjem Cinjenica c¢e se
pokusati utvrditi znacajke i trendovi u poslovanjima nogometnih klubova. Cilj rada je i
utvrditi kako je sport izgledao u povijesti, njegovi daleki poceci te pojava profesionalizma tj.

profesionalnih sportasa.



1.3. Metode rada

Metode koje su se koristile prilikom izrade ovog zavrsnog rada su: metoda analize, sinteze,

metoda indukcije i dedukcije te metoda deskripcije i povijesna metoda.

Metodom analize slozenije analize se raS¢lanjuju na manje, jednostavnije dijelove. Metodom
sinteze Ce se istraziti i objasniti organizacija financija u nogometu na europskoj i nacionalnoj
razini s detaljnom analizom nogometnog kluba Hajduk Split. Postpkom dedukcije ¢e se

pokusati zakljuciti kako je sustav financiranja organiziran.

Svim ovim metodama je cilj olaksati i pojednostavniti rezultate ovog istraZzivanja. Koriste se

jos metode deskripcije i povijesne metode kojom e se analizirati dokumente.

1.4. Struktura rada

Glavni dio rada se sastoji od tri cjeline koje se granaju na manje dijelove. U prvom dijelu rada
¢e se analizirati 1 obradivati tema amaterskog 1 profesionalnog sporta te poceci sporta i

sportskih igara.

U drugom dijelu rada analizirat ¢e se izvori financiranja profesionalnih nogometnih klubova u
europi te ¢e se obraditi tema nogometa od osnutka do danas kao i strukture financiranja

najvecih europskih nogometnih klubova koji godisnje ostvaruju najvece prihode.

U zavr$nom dijelu rada obradit ¢e se hrvatska nogometna liga i klubovi u njoj te njihove

strukture prihoda s posebnim osvrtom na nogometni klub Hajduk Split.

U zavrSnom dijelu rada ¢e autor izraziti svoje misljenje na temelju ¢injenica koje se nalaze u

ovom radu.



2.PROFESIONALNI I AMATERSKI SPORT

,Prema Zakonu o Sportu (2006.) pod pojmom sport podrazumijevaju se razli¢ite natjecateljski
usmjerene, motoricke aktivnosti varijabilnog i dinamickog karaktera koje djeci, mladezi 1
odraslima omogucavaju zadovoljavanje potrebe za kretanjem 1 igrom, razvoj sposobnosti,
osobina i sportskih znanja, sportsko izrazavanje i stvaralastvo te ocuvanje i unapredivanje
zdravlja i postizanje sportskih rezultata na svim razinama natjecanja“ (Milanovi¢, 2009;26).

Nekada u povijesti rije¢ sport je podrazumjevala svaku igru i zabavu.

Mozemo reci da je svaki pojedinac na neki nacin povezan sa sportom, netko viSe a netko
manje ali ne postoji pojedinac koji nikada u Zivotu nije imao doticaja s nekim oblikom sporta.
Danas zivimo u svijetu gdje su profesionalni sportasi velike zvijezde, zaraduju velike koliCine
novca i planetarno su popularni, ali nije uvijek bilo tako. Poceci sporta i sportskih natjecanja
sezu daleko u povijest. Prednosti onih koji su bolje tr¢ali, skakali, bacali, plivali, gadali i
slicno bila je neosporna, pa su se iz tog razloga te djelatnosti vjezbale kao sastavni dio borbe i

vojno obrazovanje

Osnovna podjela sporta je na individualni i timski. Timski sportovi su oni koji se izvode
grupno tj. oni koji se ne mogu izvoditi samostalno ve¢ moraju postojati neke momcadi koje se
nalaze na suprotnim stranam. Najpoznatiji timski sportovi su: nogomet, koSarka, hokej,
rukomet... Individualni sportovi su oni u kojima je pojedinac sam zasluZan za svoje uspjehe

kao Sto su: tenis, plivanje, skijanje...

Druga vazna podjela je na amaterske i profesionalne sportove i sportaSe. Profesionalni sport je
ozbiljnijeg karaktera od amaterskog, u njega je ulozeno vise novca, sportasi su placeni
velikim iznosima, masovno je prac¢en od strane javnosti te je postao neka vrsta industrije dok
je amaterski sport skroman, sportasi u pravilu ne Zive od tog sporta ali ipak dobivaju neku
naknadu te se njim ljudi bave ili s ciljem da predu u profesionalni sport ili iz njima poznatih

razloga i ljubavi prema tome Sto rade.
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Slika 1. — prikaz sportova

Izvor: LE BUZZ-Eurosport

2.1. Povijest sporta

Prema dostupnim informacijama mozemo re¢i da su najstariji zapisi i spomenici vezani za
sport pronadeni na otoku Kreti (Gr¢ka) gdje su pronadena sportska borilista i igralista s

gledaliStem iz razdoblja kretske (minojske) kulture — otprilike 2600. Do 1100. Pr.Kr.

Mozemo rec¢i da je Grcka kolijevka sporta, u staroj Sparti sportske aktivnosti su u potpunosti
bile povezane s vojskom, najpopularniji oblici rekreacije i sporta su bili: trcanje, skakanje,
bacanje, hrvanje i sl. Za razliku od Atene gdje se javlja gimnastika. U Gr¢koj su se rodile i
olimpijske igre kada su, prema legendama, grcke drzave prekidale medusobna neprijateljstva
za vrijeme trajanja igara. ,,Zbog stalnih lokalnih ratova i ¢estih sporova medu pojedinim
gradovima-drzavama bilo je nuzno osigurati siguran put svim sudionicima, mirna natjecanja i
povratak kuci. Zato su glasnici, pozivajuéi na igre, istodobno oglasavali bozji mir — ekeheriju,
kojega se narusavanje najostrije kaznjavalo. Igrama su mogli pristupiti slobodni gradani
grckoga podrijetla, dok su barbari i robovi mogli biti samo gledatelji. Grcke udane zene nisu
smjele sudjelovati ni kao publika. Iz OI bili su iskljuceni i oni koji su prolili krv 1 ¢ija krivnja
nije bila ispravljena, oni koji su po€inili kradu u hramu te natjecatelji koji u Olimpiju nisu
stigli do to¢no odredenoga roka. Sva Sportska natjecanja odrzavala su se pod strogim
nadzorom isprva dvojice, potom devetorice helanodika, koji su razdjeljivali natjecatelje u

kategorije muskaraca i mladi¢a do 18. godine, rasporedivali ih do izlu¢nih borbi te



proglasavali pobjednike pojedinih natjecanja, kitec¢i ih vijencem od divlje masline.” —

(http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?1D=45045)

Prvi vjerodostojan zapis 0 odrzavanju igara u Olimpiji datira iz 776. Godine prije Krista iako
to nisu bile i prve olimpijske igre odrzane u staroj Gr¢koj. Neki od sportova su bili tr€anje na
takozvani jedan stadij odnosno 192 metra i tr€anje na dva stadija, utrka na duge staze
(dolikhos), petoboj (penathlon) koji se sastojao od tr¢anja na jedan stadij, skoka u dalj,
bacanja diska, bacanja koplja i hrvanja. Nadalje postojao je i sport slican danasnjem boksu
koji se zvao Sakanje, utrke konjima i pankration tj. Spoj hrvanja i Sakanja. Igre su prekinute

393. Godine kada ih je rimski car Teodozije 1. zabranio.

Jacanjem rimskog utjecaja gubi se starogrcki pogled na sport i sklad. Rimljani razvijaju
koncept kruha i igara, uz sveprisutni vojni odgoj, omiljen je bio i lov, plivanje u javnim
kupalistima takozvanim termama i u plivaliStima. Atletika nije bila popularna kao kod Grka
ali jacaju gladijatorkse borbe koje su gruba i brutalna prete¢a danasnjeg MMA (mix martial

arts) €iji borci se i1 nazivaju modernim gladijatorima po uzoru na rimske borce.

Dolaskom srednjeg vijeka opet dolazi do promjene tjelesnog odgoja ali i poimanja sporta
opcenito. Javljaju se vitezovi i gospoda koji sudjeluju na viteSkim turnirima gdje se koriste:

mag, §tit, koplje i ostale vrste oruzja — sportskih rekvizita.

Krajem 18. I pocetkom 19. Stolje¢a zapocinje proces masovnijeg bavljanja sportom, javljanje
masovnijeg bavljenja sportom usko je povezano s pojavom slobodnog vremena ali i
zahvljaujuéi medicini jer se pocinje prepoznavati koje pozitivne utjecaje sport ima na ljudsko

tijelo.


http://www.enciklopedija.hr/natuknica.aspx?ID=45045

Slika 2. ,,Diskobol — Miron oko 450. Pr.Kr.* (starogr¢ki atleti¢ar, bacac diska)

lzvor: https://hr.wikipedia.org/wiki/Diskobol

2.2. Profesionalizam

Danasnji sportasi potpisuju astronomske ugovore i zaraduju viSe novca nego Sto veéina
stanovniStva moze uopce zamisliti, pa tako imamo pdatak da je nas reprezentativac Luka
Modrié¢ potpisao novi ugovor sa svojim klubom Real Madridom na 10 milijuna eura $to je
otprilike 27 tisu¢a Eura dnevno. Luka Modri¢ ¢ak nije medu najplac¢enijim nogometaSima a
kamoli medu najplaéenijim sportasima opcenito. Pojedini nogometasi imaju po 30 do 40
milijuna eura godisnje, koSarkasi znaju potpisati na 150 miliuna na 4 godine dok pojedini
vozaci formule 1 imaju 50ak milijuna eura godisnje a UFC-ovi borci za jedan jedini mec tj.
borbu koja moZze biti gotova za manje od minute znaju zaraditi po 100 milijuna dolara od
razno raznih sponzora i ugovora. No nije oduvjek bilo tako,sportasi su kroz povijest uvijek

imali neki oblik koristi kao nagradu za svoja postignuca ali nikada to nisu bili toliko veliki


https://hr.wikipedia.org/wiki/Diskobol

novcani iznosi. Npr. olimpijske igre su prije samo nesto vise od sto godina bile amaterske te
je bilo nezamislivo da sportasi budu placeni za svoje sportske uspjehe pa tako imamo
primjer s Olimpijskih igara iz 1912. odrzanih u Stockholmu gdje je pobjednik u petoboju i
desetoboju americki Indijac Jim Thorpe bio diskvalificiran kada je otkriveno da je
poluprofesionalno igrao baseball prije svojih olimpijskih pobjeda. Zlatne medalje su mu
oduzete i umro je bez njih a Medunarodni olimpijski odbor ga je rehabilitirao tek 1983.
Godine. Naime u vizijama tada$njih ¢elnika MOO-a (Medunarodni olimpijski odbor) sportasi
su se trebali natjecati iz sportskih ideala a ne za novac iako postoje zapisi prema kojima je jos
u anticko doba pobjednik olimpijskih igara dozivljavao brojne pocasti poput dozivotne
besplatne hrane te visoke nov€ane nagrade. Daleke 594. godine prije Krista propisana je
nagrada od 500 drahmi i to za svakog Atenjanina koji bi pobjedio na Olimpijskim igrama. U
18. stolje¢u pocinje se s placanjima u sportovima poput: golfa, boksa, konjskih utrka te
kriketa. Profesionalizam u bejzbolu unutar Sjedinjenih Americkih Drzava naglo se poceo Siriti
od 1869. godine, a potom u sljede¢ih dvadeset i pet godina i u golfu, americkom nogometu,
kuglanju, koSarci te hokeju. Godine 1926. zapocela su i profesionalna natjecanja u tenisu

(Bozovié, 2008.).

Problem amaterskog i profesionalnog pitanja je vrlo kompleksan iz razloga Sto je
razgrani¢enje izmedu amaterizma i profesionalizma vrlo tanko, glavna razlika se navodi
novac koji sportasi dobivaju za svoje uspjehe. Profesionalni sport se uglavnom promatra kao
onaj za koji se dobiva nov¢ana nagrada ali imamo mnogo ozbiljnih amaterskih ili ozbiljnih
rekreativnih sportasa koji su nekada osvojili neku nagradu a opet, ne mozemo ih svrstati u
profesionalne sportaSe iz razloga Sto se bave nekim drugim poslom i od tog drugog posla
imaju placu. Nadalje u profesionalnom sportu nisu uklju¢eni samo sportasi ve¢ i ¢itav niz
raznih: trenera, nutricionista, lje¢nika i ostalog prateceg osoblja. Dakle profesionalni sportas
nije onaj koji za svoje postignuée dobije novéanu nagradu. Profesionalni sportas je ipak puno

vise od tog novca, njegov cijeli Zivot je posvecen tom sportu.

Prema definicijama koje mozemo pronaéi, moze se reé¢i da je profesionalni sportas prema
zanimanju ona osoba koja najveci dio svog vremena posvecuje uvjezbavajuci vjestine koje su
mu potrebne za postizanje vrhunskih rezultata u odredenom sportu. U obzir moramo uzeti i
razno razne prihode koji nisu vezani direktno uz sport ve¢ uz sportasa kao ikonu, prije svega
se to odnosi na marketinske i sponzorske ugovore koje razne korporacije potpisuju sa

sportasSima.



Profesionalni sporta$ se od amaterskog razlikuje po tome Sto prije svega profesionalni sportas
prihoda i iz tog razloga on za razliku od amaterskog sportasa, na svoj sport ne moze gledati
iskljuc¢ivo kao na nesto $to voli raditi, ve¢ na nesto $to bi u buducnosti trebalo rjesiti njegovu
egzistenciju. Sport njemu predstavlja posao, svakodnevni treninzi i sati i sati provedeni u
dvoranama i na otvorenom u danasnje vrijeme kada se postavlja mnogo pitanja koliko je
profesionalizam u sportu zdrav za sportasa i kakve ¢e on posljedice po svoje zdravlje imati
jednom kada se prestane baviti sportom ne mogu se usporediti s amaterskim sportom koliko

god amaterski sportasi svog zivota posvecivali pojedinom sportu i disciplini.

Amaterski sport je puno bliZi sportaSima, siroviji, iako se i on poput profesionalnog odvija po
propisanim pravilima, u amaterskom je ta povezanost veca iz razloga $to nije sve tako striktno
kao u profesionalnom koji iz dana u dan mjenja zakone i prilagodava se medijskim ku¢ama
koje vrSe prijenose ali i gledateljima koji traZze zabavu i napetost te se time gubi pravi smisao.
Profesionalni sport postaje previse komercijaliziran dok je amaterski zadrao onu izvornu bit a
to je igra i zabava. Profesionalnom nogometasu je nogomet posao kao $to je konobaru
posluzivanje posao, dok amaterskom nogometasu, nogomet je prije svega velika ljubav iz
koje mozda nikada nec¢e imati nikavu financijsku korist. Amaterski sport je oduvjek bio nesto
¢ime se pojedinac bavi u slobodno vrijeme dok profesionalni zahtjeva potpunu posvecenost

24 sata dnevno, 365 dana u godini.

Slika 3. Amaterski nogomet u Engleskoj

Izvor: Daily Mirror.com.uk



Slika 4. Profesionalni nogomet u Engleskoj

Izvor: Predicct.com.cy

3. 1ZVORI FINANCIRANJA PROFESIONALNIH NOGOMETNIH
KLUBOVA U EUROPI

Nogomet je posljednjih godina porusio sve rekorde, i zarade i potrosnje. 1z sezone u
sezonu postavljaju se novi rekordi u odSetama igraca, pa tako iz godine u godinu klubovi
troSe sve vise i vise novca. S razlogom se postavlja pitanje tko to financira i odakle im
tolike koli¢ine novca da pokriju sve te troskove. Pojedini klubovi su u vlasni§tvu bogatih
Seika koji su jednog igraca spremni platiti 222 miliuna eura ( PSG za Neymara u ljeto
2017.), drugi su u vlasni$tvu bogatih ruskih skorojevica kao §to je Chelsea koji je u
vlasniStvu Romana Abramovica dok tre¢i pokusavaju svoj put pronaéi u modelima bez
jednog vlasnika, tj u modelima u kojima su navijaci ujedno i dionicari i vlasnici kluba (B.
Dortmund). Jedan od razloga sve veée potroSnje je masovna popularnost nogometa Koji se
iz Europe prosirio na Aziju i Sj. Ameriku te se sada velikim europskim klubovima
otvorilo novo veliko trziSte gdje mogu plasirati svoje proizvode (dresovi, oprema,

utakmice...).
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Slika 5. Rekordni transferi po godinama

Izvor: (http://balkans.aljazeera.net/vijesti/grafika-najskuplji-nogometni-transferi)

Procjenjuje se da je europsko nogometno trziste u prosloj sezoni, sezoni 2017/2018
ostvarilo prihode vece od 27 miljardi USD. Najvece prihode ostvaruju klubovi Engleske
Premier Lige.

3.1. Nogomet kroz proslost

Nogometna povijest seze daleko u povijest kada su razni narodi igrali neke verZije nogometa
s nekim tadasnjim oblicima lopte. Povijest nogometa kakvog danas poznajemo ima korjene u
Engleskoj sredinom 19. stoljeca, to¢nije 1863. Godine kada je u Londonu osnovan nogometni
savez (Football Association). ,,Engleski nogometni savez je donio prvi skup pravila kojih su
se svi klubovi morali pridrzavati. No, u¢inak engleskog saveza nije bio toliko znac¢ajan, jer
nije bilo profesionalnih klubova. Profesionalni klubovi su nastali kada je radnicka klasa
preuzela vlast nad nogometom. Tada su neki biznismeni uvidjeli da gledatelji Zele vidjeti
utakmice, pa su poceli naplacivati ulaznice. Kada je nogomet postao sport na profesionalnoj

razini, po¢eo se nezaustavljivo Siriti po cijelom Otoku.” (Wikipedija-Povijest nogometa).

10
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Najstariji nogometni klub na Otoku je Sheffield Football Club, osnovan 1855 (danas ne

postoji), a od postojeéih klubova najstariji je Nottingham County, osnovan 1865.

Nogomet se iz Engleske prosirio na Dansku (nogometni savez 1874.), te Nizozemsku, Italiju,
Francusku, Svicarsku... Nogometni poéeci su bili skromni. Nogometom su se bavili uglavnom
radnicki slojevi drustva koji su u uvijek prevladavali na tribinama lokalnih klubova u
Engleskoj ali i svugdje u Europi. Nogomet je presao veliki put od svojih pocetaka do danas i
puno toga se promjenilo. Kada je postao popularan tijekom 1870ih i 1880-ih, profesionalno
bavljenje nogometom je bilo zabranjeno u Engleskoj i Skotskoj. Na sjeveru Engleske neki
klubovi su poceli sa zaposljavanjem trenera nogometa tzv. profesora nogometa i to je ostalo
zabiljezeno kao prvi slucaj profesionalizma u povijesti nogometa. 1885. godine engleski savez
je dozvolio profesionalizam, ali place nisu smjele biti viSe od normalne gradanske place
(sjetimo se godisnjih placa pojedinih sportasa s pocetka rada). Kako je nogomet postajao sve

popularniji Zzene ga pocinju igrati te je prva zabiljeZen utkamica odigrana 1895.godine.

Slika 6. Prvo Svjetsko prvenstvo odrzano u Urugvaju 1930.
Izvor: (https://sportsport.ba/fudbal/sve-je-pocelo-u-urugvaju-davne-1930/34226)

Nogomet se puno promjenio od 1930. Godine do danas. U danaSnjem, modernom nogometu

gotovo sve se vrti oko novca
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3.2.Moderni nogomet i njegovo financiranje

Pocetkom 2018. godine krovna europska organizacija (UEFA) objavila je redovno izvjesce o
vrednovanju klupskog licenciranja za europske nogometne klubove. U izvjeS¢u se izmedu
ostalog govori o tome kako je primjena financijskog fair playja (FFP-a ; Financial Fair play)
pridonjela boljoj financijskoj stabilnosti nogometnih klubova u najja¢im europskim ligama.
»Financijski fair play je zamisljen kao skup pravila, koja bi trebala osigurati da europski
nogometni klubovi ne trose vise od onoga Sto zaraduju, a sve u cilju dugoroc¢ne stabilnosti 1
odrzivosti kluba. Na UEFA-inim web stranicama stoji jezgrovito objasnjenje da je cilj FFP-a
unaprijediti ukupno financijsko zdravlje europskog kao skup pravila, koja bi trebala osigurati
da europski nogometni klubovi ne trose vise od onog $to zaraduju, a sve u cilju dugoroéne
stabilnosti i odrZivosti kluba. Na UEF-inim web stranicama stoji jezgrovito objasnjenje da je
cilj FFP-a unaprijediti ukupno financijsko zdravlje europskog klupskog nogometa ili jos

'7’

jednostavnije “klubovi moraju dokazati da su podmirili svoje racune!”. Onaj kljucan dio je taj
da ako vlasnik kluba (neovisno radi li se socios modelu ili privatnom vlasniku) ulaze vlastita
sredstva u klub, onda minus u 3 godine moze biti 30 milijuna eura. Ako pak, vlasnik ne ulaze
svoja sredstva, onda minus u 3 godine moZze biti svega 5 milijuna eura. Sankcije za
nepostivanje tih odredbi su u rangu od financijske kazne do izbacivanja iz europskih

natjecanja“ (www.nogometplus.net- Financijski fair play)

FFP ima i svojih mana, trebao je dovesti potroSnju nogometnih klubova u neke normalnije
okvire, da se ne ponavljaju sulude potrosnje pojedinih nogometnih klubova poput Manchester
Cityja, Chelsea prije desetak godina ili Intera iz Milana 90-ih. Primarni cilj je bio da se
sprijeci nacin poslovanja klubova kojima oni gomilaju dugove koje samo prenose iz godine u
godinu, neki klubovi su sezone zavravali u nevjerojatno velikim minusima i novac troSili
pomalo suludo poput npr. Glasgow Rangersa koji su zavrSili u 4. ligi Skotskog prvestva, takve
primjere imamo i u Hrvatskoj. RNK Split koji trenutno igra 3. amatersku ligu Hrvatskog
prvenstva do prije samo tri sezone je davao place od 350 000 Eura $to je za hrvatske
nogometne standarde teSko priustivo. No FFP je na neki nacin i odredio budu¢nost nogometa
na 10-15 najboljih nogometnih klubova koji su uspostavili neku vrstu monopola. Ti klubovi
poput Barcelone, Real Madrida 1 slicnih dominiraju ne samo europskim, ve¢ i cjelokupnim
svjetskim trziStem te ostvaruju prihode koje drugi ,,manji“ klubovi ne mogu pratiti. Ti

takozvani elitni klubovi ostvaruju astronomske prihode od navijaca iz cijelog svijeta i samim
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time imaju vec¢i budzet za potro$nju dok npr. da netko kupi neki manji klub poput Leeds
Uniteda (Engleska 2. Liga) i da zeli uloziti veliki novac to mu je zabranjeno jer taj klub ne
ostvaruje velike prihode tako da ne moze niti troSiti velike svote novca iako time nebi zavrsio

u minusu ve¢ bi pojedinac investirao svoj vlastiti novac.

Slika 7. BivSi predsjednik UEFA-e Michele Platini

Izvor: ESPN.com

Nadalje u izvjes¢u se pokazuje nastavak pozitivnih trendova u investicijama, prihodima i
profitabilnosti. ,,odrZivost europskog klupskog nogometa je neupitna, a 700 klubova iz
najelitnijih domacih natjecanja zajedno generira najvecu operativnu dobit bez transfera u

povijesti i godisnji rast prinoda od skoro 10%* (www.nogometplus.net)

12 najelitnijih klubova ostvarilo je znacajno povecanje komercijalnih i sponzorskih prihoda, u
zadnjih 6 godina ostvarili su povecanje za nevjerojatnih 1,58 milijardi Eura, §to je viSe nego

dupli rast u odnosu na rast prihoda svih ostalih europskih prvoligaskih klubova skupa.

UEFA broji 55 ¢lanica. 5 drzava spada pod elitu, to su Engleska, Spanjolska, Italija,
Francuska (po 20 klubova) i Njemacka (18 klubova). Neke drzave poput hrvatske se odluc¢uju
na smanjenje broja klubova u prvoj ligi s ciljem povecanja konkurentnosti. Naime kada neku
ligu koja nije dooljno razvijena igra puno klubova tada se gubi na kvaliteti te se javljaju
momcadi koje zna¢ajno kaskaju za ostalima po kvaliteti. Trenutno se u prvim ligama u Europi

(pod UEFA-inoj organizaciji) nalazi 713 klubova. U nekim zemljama prvenstvo se odigava u
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ljetnim mjesecima, tj prvenstvo pocinje na proljece i traje do jeseni ali prevladavi ,,normalan‘
sustav natjecanja. Prvenstva u vecini zemalja, u njih 43 odigrava po zimskom formatu tj. od
Srpnja/Kolovoza do Svibnja. Europski stadioni su uglavnom popunjeni za razliku od naSih, pa
se javlja podatak da Barcelonu u prosjeku na domac¢im utakmicama prati 78 000 ljudi ili 1 480
000 ljudi u sezoni, bolji prosjek ima jedino Borussia Dortmund sa 79 653 gledatelja po

susretu ali je ukupni zbroj manji iz razloga Sto imaju manje utakmica u sezoni.

Top 10 European leagues by total
attendance (2016/17)

Number off Number of
League teams matches Aggregate |Awverage ngherst

1SN | w]  wo| mewen]  swo] 70
2GER | 18| 306| 12703,8%] _ 415%
BENGLZ | 4| Se| 11,086,388 20,
R ) )
5WA | 20| 380] 8377.800] 22,047
GFRA | 20| 380] 796500
7GERLZ | 18]  306| Ges21%4| 21,
BNED | 18 06| 580316] 1, 620
OENGLS | 24| 66| 437,
f0POR | 8| 306 836

Once again, the German Bundesliga reported the highest average
attendance of all European leagues. The Premier League ranks higher
for aggregate attendance due to its higher number of teams and
therefore matches.

Slika 8. Ukupna i prosjec¢na gledanost nogometnih utakmica u top 10 liga Europe

Izvor:Nogometplus
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3.3. lzvori prihoda

Prihodi koje ostvaruju nogometni klubovi u Europi zadnjih godina su se dodatno promjenili u
strukturi u korist medijskih i raznih drugih komoercijalnih prava, od ulaznica za susrete se
ostvari manje od 20% zarade. Nekada su klubovi prihode ostvarivali uglavnom od ulaznica za
susrete te od transfera, ali danas, uspjesni klubovi veliki dio prihoda zaraduju na razne nacine
pocevsi od sponzorstava, medijskih prava, preko prodaje dresova i sluzbene odjece do
dodatnih prihoda na samim stadionima i nagrada na turnirima i pripremama na drugim

kontinentima.

,»,Podaci Koje je objavio Forbes pokazuju da se u posljednjih nekoliko godina struktura
prihoda nogometnih timova dodatno promijenila u korist prava za prijenos i drugih
komercijalnih stavki. U sezoni 2011.-2012. od prava prijenosa oni su ostvarivali 40%
prihoda, a taj je udio u prosloj sezoni porastao na 44%. Udio prihoda od drugih

komercijalnih izvora takoder je porastao s 37% na 39%, dok se od ulaznica na susrete prije

pet godina ostvarivalo 23% prihoda, a sada je to 17%.

e TV PRAVA

Pet najvecih europskih nogometnih liga godiSnje samo od prava prijenosa susreta zaraduje 8,2

milijarde dolara.

Engleska Premier liga se prati u cijelom svijetu i mnogi je smatraju najzanimljivijom i
najboljom ligom na svijetu. Ugovori od TV prava su astronomsko veliki pa su tako
televizijske kucée Sky Sport i BT za 5,136 miljardi funti kupili TV prava za tri sezone
(2016/17 do 2018/19) . Sky je veéinski vlasnik prava i prenosit ¢e 128 utakmica uzivo za 11
miliona po utakmici. Jo$ se ne zna sa sigurnocu koliko je Sky platio TV prava za nove tri
sezone ugovorm Kkoji je potpisan pred kraj prosle sezone. Za usporedbu talijanska Serie A
(prva liga) je prodala TV prava za sljedece tri godine Spanjolskoj televizijskoj ku¢i MediaPro

za milijardu 1 50 milijuna eura.

15



Games|TV game| Place Equal |TOTALPL

TABLEASITSTANDS|P W D L GF GA GD Pts | onTV| fees® |money** | sharet | Income
1 MAN CITY (C) 37 31 4 2 105 27 +78 97 26 | £31.5m | £38.8m | £82.0m | £153.2m
2 MAN UNITED 37 24 6 7 67 28 +39 78 28 | £33.9m | £37.8m | £82.0m | £153.6m
3 TOTTENHAM 37 22 B 7 B9 32 +37 T4 25 | £30.3m | £35.8m | £82.0m | £148.1m
4 LIVERPOOL 37 20 12 5 BO 3B +42 72 28 | £33.9m | £33.8m | £82.0m | £149.6m
5 CHELSEA 37 21 7 9 62 35 +27 70 26 | £31.5m | £31.8Bm | £82.0m | £145.3m
B ARSENAL 37 18 6 13 73 51 +22 60 28 | £33.9m |E28.8Bm | £82.0m | £145.7m
7 _BURNLEY 37 14 12 11 35 37 -2 5% 7 | £12.5m | £27.8m | £82.0m | £122.3m
8 EVERTON 37 13 10 14 43 55 -12 49 19 | E£23.2m | £25.8m | £82.0m | £131.0m

9 LEICESTERCITY 37 12 11 14 52 55 -3 47 12 | £14.9m | £23.9m | £82.0m | £120.Tm
10 NEWCASTLE 37 11 B 18 36 47 -11 41 18 | £22.0m | £21.9m | £82.0m | £125.9m
11 CRYSTALPALACE |37 10 11 16 43 55 -12 41 12 | £14.9m | £19.9m | £82.0m | £116.8m
12 BOURNEMOUTH 37 10 1116 43 60 -17 4 | 11 |£137m |£179m |£820m | £113.6m
13 WATFORD 37 11 B 1B 44 63 -19 41 10 | £12.5m | £15.9m | £82.0m | £110.4m
14 BRIGHTON 37 9 1315 34 50 -16 40 13 | £16.1m | £13.9m | £82.0m | £112.0m
15 WEST HAM 37 9 1216 45 67 -22 319 17 [ £20.8m | £11.9m | £82.0m | £114.7m
16 HUDDERSFIELD 37 9 1018 28 57 -29 37 9 £12.5m | £9.9m | £82.0m | £104.5m
17 SOUTHAMPTON 3F 7 1515 37 55 -18 36 16 | £19.6m | £8.0m | £82.0m | £108.6m

8
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18 SWANSEA CITY 37 9 20 27 54 27 33 10 | £12.5m | £6.0m | £82.0m | £100.5m
19 WEST BROM (R} 37 1318 31 54 -23 31 9 |£125m | £4.0m | £82.0m | £98.5m
20 STOKE CITY (R) 37 12 19 33 67 -34 30 12 | £14.9m | £2.0m | £82.0m | £98.9m

Slika 9. Zarada po klubovima od TV prava i ukupno u Engleskoj Premier ligi u sezoni
2017/2018

Izvor: sportarena.hr/nogomet

S obzirom na ogromni novac koji TV kuce ulazu u nogomet za ocekivati je da traze i nesto za
uzvrat, tako se Premier liga igra u terminima u kojima se u jednom kolu moze pratiti gotovo
sve klubove. Jedna utakmica se igra petkom, jedna ponedjeljkom a ostalih osam je podjeljeno
na subotu i nedjelju na na¢in da se ne igraju sve u isto vrijeme ve¢ u razli¢itim terminima
(npr. 1 Uutakmica u 13:30, 2 utakmice u 16:00 te jedna u 18:00). Na ovaj na¢in TV kuéa ima
popunjen dnevni program i ima viSe prostora na zaradu od reklama i marketinga. Primjer
dokle to sve seze nam dolazi iz Spanjolske La lige koja je ovo ljeto potpisala ugovor s
kompanijom po imenu Relevent u trajanju od petnaest godina a po kojem ¢e se za pocetak
jedan susret Spanjolskog prvenstva godisnje odigravati u Sjevernoj Americi. Ovaj potez sa
sportske strane neman nikakvog smisla iz razloga sto sportasi putuju na drugi kraj sivjeta
odigrati utakmicu nacionalnog prvenstva(?) te riskiraju ozljede a sve radi nepoznate zarade
trece strane. Naime nije poznato koliko bi $panjolski nacionalni nogometni savez trebao
uprihoditi od ovog poteza ali sigurno u igri nije mali novac. Naravno svi igraci na ¢elu s
kapetanima Barcelone (Messi) i Real Madrida (Ramos) su se pobunili te odlucili bojkotirati

ovo odigravanje prvenstvene utakmice na drugom kontinentu. Za primjer ove sezone se
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Spanjolski superkup (osvajac prvesnstva i osvaja¢ kupa) odigrao u marokanskom gradu
Tanger. Takoder nije poznato koliko je savez od toga uprihodio dok je njihovo opravdanje za
ta nazovimo ih gostovanja Spanjolskih klubova po svijetu, populatizacija samog nogometa i
La lige. La liga jos nije objavila podatke sa zaradama pojedinih klubova u prosloj sezoni, ali u
sezoni 2016-2017, Spanjolski Klubovi su zaradili 1,25 milijardi eura dok su u Segundi (2.
Liga) zaradili 140,8 miliuna eura. Barcelona je zaradila 146,2 miliuna eura te je bez obzira na
to §to je izgubila prvenstvo, zaradila vise od osjvajaca Real Madrida koji je zaradio 140,1
miliun eura. ,, La liga je odredenim preinakama pokusala smanjiti razliku Barce i Reala u
odnosu na ostale klubove, medutim razlika u zaradama je jo$ uvijek velika. Atletico

Madrid se nalazi na tre¢em mjestu (99,2 milijuna), ¢etvrto mjesto zauzeo je Athletic

Bilbao (71 milijun eura), dok se na petom mjestu nalazi se Valencija sa 67,4 milijuna eura.
Najmanje su zaradili Leganes i Alaves (39,3 miliuna eura) Kada su u pitanju klubovi
Segunde, najvise je zaradio Rayo Vallecano (devet milijuna eura), a slijede

ga Getafe i Levante s jednakom zaradom od 8,7 milijuna.

Distribucija novca ovisi 0 nekoliko fiksnih i promjenjivih varijabili. Pedeset posto zaradenog
novca La liga jednoliko dodjeljuje svim klubovima, dok je najvaznija promjenjiva varijabla
zavisna o rezultatima u posljednjih pet sezona. Barcelona je u posljednjih pet sezona tri puta
osvajala ligu te ne ¢udi da su upravo katalonci zaradili najvise novca. Ostali kriteriji za
podjelu novca su: broj pretplatnika, broj gledatelja na utakmicama, broj pratitelja na
drustvenim mrezama..”( http://www.goal.com/hr/vijesti/klubovi-primere-zaradili-125-
milijardi-eura-barci-vise-nego/1lfw8k5ka7h8b13x5dobd74qzf)- Za usporedbu u engleskoj

Premier ligi najmanju zaradu je imao Stoke City sa 98,8 miliuna funti Sto je otprilike 110

miliona eura ili 3 puta viSe nego klubovi u Spanjolskoj koji su ostvarili najmanji prihod od tv

prava.

e NAGRADE OD NATJECANJA

Pocetkom lipnja UEFA je objavila nov¢ane nagrade za klubove koji ¢e u sezoni 2018-2019

sudjelovati u njenim natjecanjima — Ligi prvaka i Europskoj ligi.

Liga prvaka je najvece klubsko nogometno natjecanje na svijetu. Procjenjuje se da finale ovog
natjecanja preko televizije gleda preko 300 miliona gledatelja. Turnir je osnovan 1955.
Godine a Real Madrid je najuspjesniji klub sa 13 naslova Lige prvaka. Posljednju titulu su

osvojili u svibnju ove godine pobjedivsi engleski Liverpool sa 3:1.
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UEFA je ove sezone osigurala 2.04 milijarde eura za Ligu prvaka i utakmicu Superkupa (
osvajac lige prvaka i osjvajac¢ Europske lige). Za nastup u prvom pretkolu kvalifikacija
nagrada je 230 000 eura te raste kroz kvalifikacijske runde. 280 000 eura za prvu rundu
kvafikacija, 380 000 eura za drugu rundu te 480 000 eura za trecu rundu. Nastup u playoffu
nosi 5 miliona eura a ulazak u skupine 15.25 miliona eura. Pobjeda u skupini donosi 2.7
milijuna Sto je 1.2 milijuna viSe nego prosle sezone, a remi 900.000. Oni koji nastupe u finalu

dobit ¢e svaki po 15 milijuna, a pobjedniku idu jo§ dodatna Cetiri milijuna eura.

G SEE
FIFA19 2 | cunvpions
e LEAGUE,

GROUP A GROUP B GROUP C GROUP D

Wi ATLETICOM #7%  BARCELONA PARIS & LOKOMOTIVM
DORTMUND ¢ TOTTENHAM ® NapoLI PORTO
MONACO @ psv i LIVERPOOL ) SCHALKE
CLUB BRUGGE @ INTER MILAN %) RS BELGRADE ® GALATASARAY

GROUP E GROUP F GROUP 6 GROUP H
@} BAYERN M MAN CITY é REAL MADRID 'jJ JUVENTUS
& BENFICA @ SHAKHTARD 1 ROMA &5 MAN. UNITED

® A oL LYON @ (SKAM ) VALENCIA
s " : - -
€ AEK ATHENS # HOFFENHEIM & PLIEN Gn) YouNG BOYS

Slika 10. Klubovi koji nastupaju u Ligi prvaka ove sezone.

Izvor:GL trends 2018/19 Champions League Draw

Europska liga nosi upno manje nagrade od Lige prvaka. Ove sezone ¢e klubovi koji nastupaju
u Europskoj ligi podjeliti 560 miliona eura §to je povecanje u odnosu na proslu sezonu (prosle
sezone fond je bio 399.8 miliuna eura). Hrvatska ¢e imati samo jednog predstavnika —

Dinamo Zagreb.

U pretkolu kvalifikacija nagrada je 220 000 eura, prvo kolo kvalifikacija 240 000 eura te raste
po 20 000eura svako sljedece pretkolo. Ulazak u skupine nosi 2.92 miliona eura dok svaka

pobjeda u skupini nosi 570 000 eura a remi 190 000 eura. Pobjedniku skupine ide dodatnih
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miliou eura a drugoplasiranom pola miliuna eura. Finale nosi po 4,5 miliona eura za svaki

klub a pobjeda u finalu dodatna 4 miliona.

Sto se ti¢e nagrada u nacionalnim prvenstvima, one ovise o pojedinim savezima. Najvece

nagrade iskljucivo od pozicije u prvenstvu imaju Englezi.

) Pemier 20164/17 Payments to Clubs

League
Name Live Share Fees Payment TV Commercial Payment
@ Chelsea 35,301,989 32,827,014 38,832,180 39,090,596 4759404 150,811,183
¢ Tottenham Hotspur 25 35,301,989 29,418,765 36,890,571 39,090,596 4759404 145,461,325
©) Manchester city % 353001989 32,827,014 34948962 39,090,59 4,759,404 146,927,965
I Liverpool 29 35,301,989 33,963,097 33,007,353 39,090,596 4,759,404 146,122,439
@ Arsenal % 35300989 29,418,765 31,065,744 39,090,596 4,759,404 139,636,498
@ Manchester United 28 35,301,989 32,827,014 29,124135 39,090,596 4759404 141,103,138
é Everton 18 35,301,989 21,466,184 27,182,526 39,090,596 4759404 127,800,699
ﬁ Southampton 15 35,301,989 18,057,935 25,240,917 39,090,596 4759404 122,450,841
g AFC Bournemouth 13 35,301,989 15,785,769 23,299,308 39,090,596 4759404 118,237,066
ﬁl West Bromwich Albion 11 35,301,989 13,513,603 21,357,699 39,090,596 4,759,404 114,023,291
B West Ham United 15 35301989 18,057,935 19,416,090 39,090,59 4,759,404 116,626,014
"?n\‘ Leicester City 16 35,301,989 19,194,018 17,474,481 39,090,596 4,759,404 115,820,488
11l Stoke City 10 35,301,989 12,377,520 15,532,872 39,090,596 4,759,404 107,062,381
3:: Crystal Palace 14 35,301,989 16,921,852 13,591,263 39,090,596 4,759,404 109,665,104
4 Swansea City 10 35,301,989 12,377,520 11,649,654 39,090,596 4,759,404 103,179,163
& Bumley 10 35300989 12377520 9,708,045 39,090,59% 4,759,404 101,237,554
§ Watford 13 35300989 15,785,769 7,766,436 39,090,596 4,759,404 102,704,194
@ Hull City 10 35,301,989 12,377,520 5824827 39,090,596 4,759,404 97,354,336
@ Middlesbrough 13 35,301,989 15,785,769 3,883,218 39,090,596 4,759,404 98,820,976
& Sunderland 10 35,301,989 12,377,520 1,941,609 39,090,596 4759,404 93,471,118

407,738,103 407,737,890 761,811,920

All figuresin £ [ALCHEN 95,188,080 2,398,515,773

Slika 11. Prihodi od nagrada i tv prava pojedinacno te ukupno u engleskoj Premier ligi

Izvor: https://www.premierleague.com/news/405400

MozZemo vidjeti da je u sezoni 2016-2017 prvo mjesto na kraju sezone nosilo 38,8 miliona
funti dok je Real Madrid iste sezone za prvo mjesto u Spanjolskoj La ligi osvoio 20,8 miliona

eura a drugoplasirana Barcelona 18,6 miliona eura.
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Takoder vidimo da klubovi znacajne iznose ostvaruju od samih ulaznica za susrete, nijedan

klub u Engleskoj nije zaradio manje od 12 miliona eura od ulaznica.

e SPONZORSTVA | OSTALI MARKETINSKI PRIHODI

Ustanovili smo da je nogomet postao industrija i tvornica novca. Iz tog razloga sponzori svake
godine klubovima ispla¢uju sve vecée koli¢ine novca za stavljanje svog loga na dres. Struktura
prihoda vecine klubova se iz sezone u sezonu mijenja u korist sponzorskih i marketinskig
ugovora. Vazno je napomenuti da su razlike izmedu elitnih i prosje¢nih klubova u
sponzorskim prihodima postale ogromne. Top tri kluba uprihode 100 puta viSe od ugovora s
tehnickim sponzorom i do 25 puta viSe od sponzorskih ugovora na dresovima od svih ostalih
klubova zajedno u njihovim ligama. Ugovori s tehnickim sponzorima su uglavnom na 10+
godina a trenutno najveci na trziStu tehnickih sponzora su Nike i Adidas sa oko 40% udjela.
lako imaju gotovo polovinu trzista, nigdje nemaju lokalnu dominaciju. Zanimljivo je i da su
sponzori na dresovima uglavnom domace tvrtke dok inozemni sponzori €ine tek 24% udjela.
Strane sponzore uglavnom imaju klubovi engleske lige te nekolicina velikih klubova u
ostalim ligama. Sto se ti¢e cijene dresova, najvecu prosjeénu cijenu ima Nike (71 Euro) a

najnizu Joma (54 Eura).

Klubovi s najve¢im ugovorima s tehnickim sponzorom su Manchester United, Real Madrid i
Barcelona. Real Madrid ima desetogodisnji sponzor sa Adidasom kojim su porusili sve
rekorde. Prema ugovoru Real Madridu ¢e u deset godina samo od Adidasa biti isplaceno 1,6
milijardi dolara ili 160 miliona dolara godiSnje. Zanimljiv je i podatak da Real Madrid
godisnje samo od prodaje dresova zaradi gotovo 200 miliona dolara. Manchester United
takoder ima ugovor s Adidasom kao tehnickim sponzorom. Od desetogodisnjeg ugovora
United ¢e uprihoditi 1,1 milijari dolara a godi$nje, samo od prodaje dresova zarade 190
miliona dolara. Barcelona je potpisala novi desetogodisnji ugovor s americkom kompanijom
Nike prema kojem zaraduje 100 miliona eura godis$nje dok je po prethodnom ugovoru imala

33 miliona eura godisnje.
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Kit manufacturer annual deal value ranges*
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Slika 12. Prihodi od tehnickih sponzora kod najveéih eurposkih klubova

Izvor: http://www.nogometplus.net/index.php/ostalo/uefa-izvjestaj-2-dio-sponzori-i-struktura-vlasnistva-u-

klubovima/

Prosjeéne najskuplje ligaske dresove ima Svicarska (zbog visokog Zivotnog standarda) s 87
eura po dresu. Slijede ih njemacka Bundesliga sa 80 eura po dresu, talijanska Seria A sa 79
eura po dresu te franscuska Ligue 1 sa 78 eura i Spanjolska La Liga sa 71 eurom po dresu.
Najjeftinije ligaske dresove imaju Ukrajinci koji placaju u prosjeku 43 eura po dresu. Ako
éemo gledati pojedinaéno klupske cijene dresova, najskuplji je onaj Young Boysa (Svicarska
— Bern) koji kosta 102 eura. Slijede ga Schalke i Bayern (Njemacka) te Milan i Juventus
(Italija) sa 90 eura po dresu.

Iako nogomet raste na globalnoj razini, sponzori na dresovima su, kao §to smo ve¢ spomenuli,
uglavnom domace tvrtke. 64% klubova za glavnog sponzora na dresu ima domacu tvrtku, 24
% klubova ima stranog sponzora a 12% klubova nema glavnog sponzora na dresu. (prema

podacima iz listopada 2017- nogomet plus — UEFA izvjestaji.)

Sto se ti¢e visine sponzorskih ugovora, opet u njihovim visinama predvode isti klubovi. Tako
je Real Madrid proSle sezone potpisao petogodisnji ugovor sa avio kompanijom Emirates

prema kojem ¢e godiS$nje zaradivati 70 miliuna eura. Manchester United ima ugovor sa
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Chevroletom od kojeg godisnje uprihode 62 miliuna eura, dok Barcelona godisnje zaradi 55

miliona eura od Rakutena. Slijedi ih Chelsea koji ima petogodisnji ugovor s japanskim

proizvodacem guma Yokohama Rubber company prema kojem japanci isplacuju oko 50

miliona eura godisnje.

Glavni sponzori na dresovima su uglavnom kockarnice i kladionice. Tvrtke iz ove kategorije

su najzastupljenije u engleskoj prvoj i drugoj ligi te u grékoj prvoj ligi. U Svicarskoj glavni

sponzori su uglavnom financijske institucije dok su u Skotskoj to uglavnom industrijske

tvrtke.

Shirt sponsorship® annual deal value ranges
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Slika 13. Visina i duzina trajanja najveéih sponzorskih ugovora u europi

lzvor: http://www.nogometplus.net/index.php/ostalo/uefa-izvjestaj-2-dio-sponzori-i-struktura-vlasnistva-u-

klubovima/

Potrbno je izvojiti i podatak da je u 16 najboljih europskih liga, gotovo svako cetvrti klub

prodao prava na naziv stadiona svojim sponzorima a postoje i sponzorski ugovori za rukave

dresova, za opremu koja se koristi samo na treningu te razni sponzorski ugovori koji tvrtkama

omugucavaju reklamno mjesto na stadionu, koristenje grba kluba 1 slicno.
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4. Analiza izvora financiranja profesionalnih nogometnih klubova u
RH

Prva hrvatska nogometna liga ( HNL), poznata kao i Hrvatski telekom prva liga sastoji se od
10 klubova iz Republike Hrvatske. U jednoj natjecateljskoj sezoni se odigra 36 utakmica.
Svaki klub odigra po 4 utakmice sa svakim suparnikom, dakle igra se ¢etverokruzni sustav
natjecanja. Momcad koja na kraju sezone zavrsi posljednja ispada u nizi rang natjecanja (2.
HNL) dok pretposljednja momcad ide u doigravanje s drugom momcadi iz druge lige. Prvak
lige nastupa u pretkolu Lige prvaka dok drugoplasirani i tre¢eplasirani te osvajac kupa idu u

pretkolo Europske lige.

Financijski rezultati financijskog poslovanja devet klubova koji su lani nastupili u 1. HNL
(Rudes nije objavio podatke iako je trebao jer je registriran kao udruga gradana) govore da su
u prosloj godini Klubovi imali ukupne prihode od 709.850.503 kune $to je oko 180 miliona
kuna manje nego 2016. Tih 9 klubova su: Dinamo, Hajduk, Rijeka, Osijek, Lokomotiva.

Slaven Belupo, Istra 1961, Cibalia i Inter Zapresic.

Ukupni rashodi su im bili 816.668.777 kuna Sto je za oko 50 milijuna kuna viSe nego u 2016.
godini. Zajednicki gledano promatrani klubovi su tako u 2017. godini zabiljezili gubitak od

oko 106 milijuna kuna ¢emu je uvjerljivo najviSe doprinio manjak koji je iskazao GNK

Dinamo.
AR A
HNK Cibalia HNK Hajduk NK Istra 1961 NK Osijek HNK Rijeka
Prihod 0.25421 173.280.337 13.005.428 £8.081.887 145.107.692
Rashod 11720447 142.603.834 23.764.335 75.598.685 142.377.093
Dobit/Gubitak 2495.020 24.986.932 10.668.907 1.516.798 1.838.91
Broj zaposlenih 7 63 30 58 19
Prosjecna placa 4.945 6.967 6.948 40.463 1551

BN
GNK Dinamo

r
.

NK Slaven Belupo NK Inter-Zapresic

NK Lokomotiva

Prihod 242,303,748 11414152 17,536,201 13.802.630
Rashod 355.149.365 34.718.796 17,441,376 13.294.846
Dobit/Gubitak 112,845,617 7.304.644 97.825 507,784

Broj zaposlenik 90 4 18 17

Slika 14. Financijski rezultati sezone 2017/2018

Izvor: transparentno.hr i Ministarstvo financija
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Dakle prema dostupnim informacijama moZemo re¢i da su prethodnoj sezoni 4 kluba
poslovala s dobiti i to: Hajduk, Rijeka, Slaven Belupo i Inter Zapresic. Najbolji financijski
rezultat ostvario je Hajduk koji je poslovao s dobiti od oko 25 milijuna kuna. Slijede Rijeka s
1,8 miljuna kuna profita te Zapresi¢ s 500 000kn i Slaven Belupo sa 100 000 profita. Treba

istaknuti i Dinamo koji je ostvario najveci gubitak od otprilike 113 milijuna kuna.

Hrvatski nogometni klubovi prihode ostvaruju ve¢inom od transfera igraca za razliku od
klubova u europskim ligama koji znacajne prihode ostvaruju i od tv prava, ulaznica, suvenira,
dresova i nagrada. Dinamo ima najve¢i budzet u prvenstvu, otprilike 30 milijuna eura, a ¢ak
55 % udjela nose transferi a odmah nakon toga nagrade UEFA-e s 28%. Ove sezone je
Dinamo zaradio 5 milijuna eura za nastup u playoffu Lige prvaka te dodatnih 1.16 milijuna za
pobjede u pretkolima Lige prvaka te dodatnih 2.92 milijuna eura za plasman u skupine
Eurposke lige. Dakle Dinamo je ove sezone ve¢ zaradio 9 milijuna eura od UEFA-e a ima
priliku taj iznos dodatno podebljati dobrim igrama u Europskoj ligi. Naravno ovakva struktura
prihoda je rizi¢na jer ukoliko se dogodi koja sezona bez europskih uspjeha, klubu ¢e ponestati
novca na koji ne mogu racunati da ¢e ga dobiti od svojih navijaca kojih gotovo da ni nemaju.
Naime Dinamo od prodaje ulaznica uprihodi samo mizernih 2 % prihoda te od marketinga i
medijskih prava dodatnih 2 % prihoda. Dakle samo 4% budzeta dolazi od ulaznica i
marketinskih aktivnosti Sto na duge staze nikako ne pridonosi stabilnosti kluba niti ulijeva
sigurnost da ¢e u buducénosti biti likvidni. Ne mozemo ne primjetiti da grad Zagreb Dinamu
godiSnje daje 8 % budZeta Sto je oko 2,5 miliona eura. Mnogima je nezamislivo da se
profesionalni nogometni klub financira s 2,5 miliona eura godi$nje iz gradskog proracuna ali

takva je stvar kod Dinama.
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Slika 15. Struktura financija dinama
Izvor: GOL.HR

Zarazliku od Dinama, Hajduk gotovo 13% budzeta uprihodi od ulaznica a od marketinga i
medijskih prva imaju ¢ak 12,5 % budzeta. I Hajduk, kao i Dinamo i kao i ostatak hrvatskih
klubova vecinu prihoda ostvaruje transferima koji su u prosloj sezoni iznosili oko 43%
budzeta. Dugorocno financiranje budZzeta pretezno transferima je takodzer rizi¢no iz razloga
Sto klub svake sezone mora prodavati igrace, nekada 1 ispod cijene samo da bi mogao
prikupiti dovoljno financija za normalno funkcioniranje. Grad godisnje klubu dodijeli oko 5%
budzeta ali to je 5 miliona kuna u usporedbi s 2,5 miliona eura koje grad Zagreb dodijeli

Dinamu. Treba uzeti u obzir 1 to §to Dinamo ima vise nego dvostruko vec¢i budzet od Hajduka.
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Slika 16. Struktura
lzvor: GOL.HR

Rijeka gotovo tri Cetvrtine prihoda zaradi od transfera igraca $to je gotovo pa neodrziv model

poslovanja na duge staze. Oni su predlozili Opatijsku inicijativu prema
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Slika 17. Struktura prihoda NK rijeka

lzvor: GOL.HR
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PRIHODI OD TRANSFERA | SPONZORSTAVA

PONZORSTVA

Slika 18. Usporedba HNL-a s ligama u okruzenju

lzvor: GOL.HR

Na slici 18 mozemo vidjeti da je HNL na posljednjem mjestu po udjelu prihoda od
sponzorstava te da se gotovo svi klubovi financiraju iskljucivo od transfera izuzmemo li

Hajduk iz analize.

Neki od razloga male posjecenosti ligaskih utakmica ali i neizainteresiranosti tvrtki za ligaski
nogomet su: losa infrastruktura (gotovo svi stadioni su u loSem stanju i potrebna su velika
ulaganja zbog godina zapustanja), nezanimljivost lige (Dinamo je 10 godina zaredom bio
prvak, takav niz je nemoguce ostvariti u nijednom normalnom prvenstvu), razne afere s

namjestanjem utakmica i placanjem sudaca i sl.

Izuzmemo li 4 najveca kluba (Hajduk, Dinamo, Rijeka i Osijek) ostat ¢e nam 6 klubova koje
gotovo nitko ne prati i ¢ije sponzoriranje nema pretjeranog smisla. Zasto biti glavni sponzor
nogometnom klubu kojeg ¢e na station do¢i pogledati tisu¢u do dvije tisuce gledatelja. Vise

ljudi ¢emo susresti vikendom na gradskom trgu na kavi, bez obzira o kojem gradu da se radi.

HNL je gotovo jedina liga u okruZenju koja ima trend pada gledatelja. Jedina svijetla tocka je

Hajduk kojeg proteklih sezona u prosjeku na stadionu prati viSe od 10 000 gledatelja.
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4.1. lzvori financija nogometnog kluba Hajduk

HNK Hajduk je nogometni klub iz Splita. Osnovan je 1911. Godine i svoje domace utakmice
igra na gradskom stadionu Poljud. Uz Dinamo, Hajduk je najpopularniji klub u Hrvatskoj i
trenutno broji najviSe navijaca u drzavi i ima najvecu prosjecnu posjecenost na utakmicama.
Hajduk je klub bogate povijesti koji je u bliskoj proSlosti prolazio kroz turbulentno razdoblje
u kojem je promjenjen model poslovanja. Klub trenutno ima najzdravije temelje za budu¢nost

u drzavi te ¢emo u daljnjoj analizi obraditi strukturu njegovih prihoda i rashoda.

| AKTIVA 2016 2017
DUGOTRAJNA IMOVINA 168,827,462 165,226,324
KRATKOTRAJNA IMOVINA 38,918,476 86,085,067
Zalihe 6,579,940 6,029,360
PotraZivanja 21,156,345 64,890,169
Dani zajmovi, depoaziti 152,114 1,360,676
Novac u banci i blagajni 11,030,077 13,804,862
TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBUA 16,488,486 8,495,243
UKUPNO AKTIVA 224,234,424 259,806,634
PASIVA 2016 2017
KAPITAL | REZERVE 148,663,001 174,771,356
REZERVIRANMNIJA 6,552,177 6,576,248
DUGOROCNE OBVEZE 40,500 147,544
KRATKOROCNE OBVEZE 63,913,873 73,478,896
Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 5,947,250 6,848,476
Obveze za zajmove poduzetnika unutar grupe 23,370,765 4,794,075
Obveze prema Udruzi Nas Hajduk 2,899,172 4,960,825
Obveze prema bankama 2,308,837 9,348,288
Dobavljaci u zemlji 13,110,501 13,707,003
Igradi i treneri 4,833,718 15,167,111
Dobavljaéi u inozemstvu 3,552,283 5,562,241
Transferi 3,927,782 4,447,628
Obveze prema zaposlenicima 406,087 501,056
Obveze za poreze, doprinose i sl 927,247 7,068,365
Ostale kratkoroéne obveze 2,630,231 1,073,828
PRIHOD BUDUCEG RAZDOBUA 5,064,873 4,832,580
UKUPNO PASIVA 224,234,424 259,806,624

Slika 19. Bilanca nogometnog kluba Hajduk za zadnje 2 sezone

Izvor : Nogometplus.net




U izvjes¢u valja primjetiti odmah drugu stavku, kratkotrajnu imovinu koja se povecala s 38 na
86 milijuna kuna. Potrazivanja od kupaca su narasla s 21 milijuna na gotovo 65 milijuna kuna.
Potrazivanja su narasla zahvaljuju¢i izlaznim transferima u posljednjih godinu dana ( Lovre
Kalini¢ i Nikola Vlasi¢). Ovo je prvi put u posljednjih tko zna koliko godina da su Hajduku
duzni viSe nego Sto je Hajduk duZan drugima tj. Da je kratkotrajna imovina veéa od
kratkoro¢nih obveza. [ako bi koeficijent tekuce likvidnosti trebao biti 2, Hajdukov koeficijent
od 1,17 je odli¢na stvar iz razloga $to je do nedavno on bio manji od 0,5 te moramo primjetiti

njegov pozitivan trend.

Nadalje vidimo smanjenje obveza za zajmove od 18 milijuna kuna S$to znac¢i da je Hajduk u
potpunosti podmirio kredit grada Splita od 30 milijuna kuna kojim se Hajduk prije 5 godina

doslovno spaSavao od stec¢aja. Novca nije bilo niti za isplate placa igra¢ima i zaposlenicima.

Obaveze prema igrac¢ima i trenerima su narasle za 10 milijuna kuna $to mozemo pripisati
pokuSaju hajduka da dovede stru¢ne ljude u omladinsku Skolu i upravu kluba te dolasku
nekolicine igraca koji bi trebali pomo¢i Hajduku da se vrati na put stare slave. Zanimljivo je
da je Hajduk podigao kredit kod banaka s ciljem odrzavanja likvidnosti dok ne sjednu uplate
za prodane igra¢e. Valja istaknuti da je hajdukovo pozitivno poslovanje primje¢eno i od

strane banaka koje su ovog puta bez problema Hajduku dale kredit za likvidnost.
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POSLOVNA AKTIVNOST 2016 2017

Prihodi od sponzora 10,979,011 10,100,331
Prihodi od utakmica 10,717,942 10,906,449
Prihod od UEFA-e 10,223,639 8,769,088
Prihod od prodaje robe, usluga i suvenira 8,821,570 8,845,848
Prihodi od ogladavanja 4,345 821 4,411,025
Prihodi od koristenja znaka i imena 3,793,304 2,400,147
Prihodi od najmova 3,083,089 3,171,164
Prava emitiranja 2,788,925 3,263,331
Prihedi od refundacija (povrat sredstava za ulaganja u infrastrukturu) 375,281 6,085,337
Prihodi od donacija 1,431,574 5,654,574
Ostalo 2,668,332 888,267
UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 59,228,488 64,495,561
Trodkovi sirovina | materijala 4,095,523 4,968,689
Troikovi prodane robe 6,407,640 5,539,105
Troskovi igraga 1. momcadi 18,288,853 29,950,533
Trodkovi ostalog sportskog osoblja 8,142,935 9,067,642
Trosak organizacije utakmica 9,125,839 9,606,856
Ostali trodkovi osnovne djelatnosti 2,283,402 2,480,001
Ostali materijalni troskowi 5,430,362 11,051,974
Troskovi osoblja 9,114,872 9,059,602
Stipendije sportaiima i hranarina 4,166,032 4,782,691
Trodak reprezentacije 1,099,048 2,474,993
Ostali troZkovi 1,573,471 1,766,029
Vrijednosna uskladenja 1,820,789 5,678,702
Rezerviranja 3,528,497 313,592
Ostali poslovni rashodi 4,753,391 3,640,835
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 83,830,654 100,281,244
REZULTAT POSLOVNIH AKTIVNOSTI -24,602,166 35,885,683

Slika 20. Poslovne aktivnosti

Izvor: Nogometplus

Kada se pogleda tablica s prihodima i rashodima moZe se vidjeti da su oni gotovo na istoj

razini kao i godinu prije. Prihodi od marketinskih aktivnosti (sponzora, ulaznica, oglasavanja,

najmova...) su svi u rasponu od 5% plus/minus. Povecani su prihodi od tv prava za 500 000kn

a smanjeni od koriStenja grba za 500 000kn. Smanjen je i prihod od UEFA-e , za 1,5 miliona

kuna. U tekuc¢oj sezoni Hajduk je dogurao do trec¢eg kola playoffa tako da se i u 2018. godini

mogu ocekivati priblizni prihodi od UEFA-e.
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Pregledom marketinskih prihoda postavlja se pitanje da li je Hajduk dostigao svoj maksimum
u iskoriStavanju marketinskih i prodajnih aktivnosti. Posebice kada znamo da ostali klubovi u
ligi nisu niti blizu Hajduku po marketinskim prihodima. Moglo bi se re¢i da Hajduk ostvaruje
maksimum marketinSkih prihoda s obzirom na trenutne (poprili¢no lose) rezultate, te da bi

poboljSanjem igre, pa samim time i rezultata i marketinski prihodi Ce rasti.

Sveukupni poslovni prihodi su poveéani za 5 milijuna kuna, Sto je, s obzirom nato da je 11
milijuna donacija/refundacija grada, korak unazad i minus za upravu. S druge strane rashodi
Su povecani s 83 na 100 milijuna kuna te gotovo svaka stavka rashoda biljezi povecanje. Rast
nekih rashoda je planski napravljen, poput rasta trosSkova prve momcadi. Nadalje place
sportskog osoblja su porasle za oko 10%, troskovi organizacije utakmica su vec¢i za 500 000kn
ponajprije zbog toga Sto Hajduk ima B momcad koja je tada igrala 3.HNL jug (sada igraju
2.HNL) . te povecanje stipendija mladim igracima za 500 000kn Sto je takoder dobar potez jer

pokazuje da se Hajduk okrec¢e svojim mladim snagama.

Biljezi se i rast troskova takozvanih sitnih stavki poput povecanja intelektualnih usluga s 2,4

na 3,2 miliuna kuna, zatim porast troska telefona i prijevoza s 1,2 na 2 miliuna kuna i sl.

Dakle kada se podvuce crta ispod poslovnih aktivnosti, zabrinjava povecanje razlike izmedu
poslovnih prihoda i rashoda koji su u 2017. Iznosili 35 miluna kuna. Dakle povecava se

ovisnost Hajduka o izlaznim transferima koji trebaju pokrpati tu rupu.

TRANSFERI 2016 2017

Prihod od transfera 66,707,910 100,430,196
Prihod od solidarnih naknada 880,113 4,622,994
Naknade za razvoj mladih igraca 26,817 2,505,283
Ukupni prihodi od transfera 67,614,840 107,558,473
Udio igraca u izlaznim transferima 5,811,272 13,381,427
Naknade agentima 5,450,187 14,178,398
Trosak ulaznih transfera 2,286,766 5,153,477
Ukupni trosak transfera 13,548,225 32,713,302
REZULTAT TRANSFERA 54,066,615 74,845,171

Slika 15. Transferi NK Hajduk

Izvor:Nogometplus.net
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REZULTAT POSLOVANIA 2016 2017

Poslovni prihodi 59,228,488 64,495,561
Poslovni rashodi 83,830,654 100,381,244
Prihodi od transfera 67,614,840 107,558,473
Troskovi transfera 13,548,225 32,713,302
EBITDA 29,464,449 38,959,488
Financijski prihodi 151,937 4,603,635
Financijski rashodi 1,138,333 2,048,011
Amortizacija 8,659,268 9,202,692
Dobit prije oporezivanja 19,818,785 32,312,420
Porez na dobit 19,721 5,931,417
NETO DOBIT 19,799,064 26,381,003

Slika 21. Rezultat poslovanja NK Hajduk
Izvor: Nogometplus.net

Kada se pogleda ukupni rezultat, on izgleda dobro. Ostvarena dobit nakon oporezivanja je 26
milijuna kuna $to je, kada znamo financijske rezultate drugih klubova u ligi, ali i Hajdukove
financijske rezultate u pro$losti, do nedavno izgledalo nemoguce. Ipak stagnacija poslovnih
prihoda te povecanje jaza izmedu prihoda 1 rashoda ipak pozivaju na dozu opreza jer ne moze
se ocekivati da ¢e klub svake sezone prodati po jednog ili dva vrhunska igraca kao Sto je
Vlasi¢. Dovoljno je pogledati Dinamovu proslu godinu kada nije bilo kapitalnih transfera i

minus od 120 milijuna kuna kako bi se znalo da takva politika ipak nije dugoro¢no odrziva.
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5. ZAKLJUCAK

Sport je sastavni dio svakodnevnice ljudskih Zivota joS od davnina. lako se poceci sporta vezu
za pripreme za rat i vojne vjezbe, sport se razvio do neslucenih razina. Danasnji sport se dijeli
na amaterski i profesionalni. Analizom financiranja profesionalnog nogometa mozemo
zakljuciti da je profesionalni nogomet postao industrija u kojoj se okrece velika koli¢ina
novca. Profesionalni nogometni klubovi u Europi ostvaruju ogromne prihode iz raznih izvora
kao Sto su: ulaznice, sponzorstva, tv prava, razni suveniri i dresovi i sl. Za raliku od europskih
klubova, financije hrvatskih nogometnih klubova, osim sto su mnogostruko manje, razlikuju

se 1 u strukturi pa tako vec¢inu prihoda ostvaruju iz transfera.

Smatram da je to dugoro¢no neodrziv sustav jer je lako moguce da se dogodi nekoliko
vezanih sezona bez velikog transfera koji bi trebao pokrpati minuse poslovanja. Sama
¢injenica da hrvatski klubovi posluju u minusu te da te minuse znaju pokrpati jedino

transferima je zabrinjavajuca.

Takoder smatram da su marketinski potencijali u hrvatskom nogometu u potpunosti
neiskoriSteni za razliku od europskog nogometa gdje se sponzori ,,tuku* da bi dobili
mogucnost da budu sponzori nekom velikom klubu. Valja spomenuti i malu posje¢enost

domacih utakmica koja je izuzev kod nogometnog kluba Hajduk zabrinjavajuéa.

Smatram da sport, pa tako i nogomet nudi velike prilike i ima puno potencijala za razvoj te ne
treba zaboraviti kakve u¢inke nogometni rezultat moze imati na neku drzavu i grad. Uzmimo
za primjer naSu nogometnu reprezentaciju koja je drugim mjestom na svjetskom nogometnom
prvenstvu u Rusiji ovo ljeto Hrvatsku jos viSe istaknula kao turisticku destinaciju te nam

donijela ogromnu reklamu i publicitet koji se novcem ne bi mogli kupiti.
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6. SAZETAK

Sport je dio ljudskih Zivota ve¢ tisucama godina. Od samih pocetaka imao je veliki znacaj za
stanovniStvo te se jo§ od stare Grcke sportase gledalo s divljenjem. Trebalo je pro¢i godina i
godina da bi dobili ovo Sto danas imamo. Sport, a posebno nogomet je postao nezaobilazna
tema svakodnevnih razgovora i Zivota. Nogometni klubovi su postali poput velikih tvrtki koje
godiSnje imaju ogromne prihode ali i rashode. Zbog svog obujma i kompleksnosti,
financiranje nogometnih klubova je postalo pitanje opstanka nogometnih klubova. Pitanje
financiranja nogometnih klubova je problem ¢ije bi rjesSavanje doprinijelo ne samo razvoju

nogometa, ve¢ 1 razvoju cijelog gospodarstva.

Kljuéne rijeci: nogomet, financije, izvori financija

34



7.ABSTRACT

Sport has been a part of human life for thousands of years. From te oldest begginings it had
great significance for the populations, and ever since Ancient Greek, people look at athletes
with admirations. It took years and years to get what we have today. Sport, especially football,
has become an inevitable topic of everyday conversations and life. Football clubs have
become the same like big companies that have huge revenues and costs each year. Due to its
volume and complexity, the financing of football clubs has become a question of their
existence. The issue of financing football clubs is a problem that would have contributed not

only to the development of football but also to the development of the entire economy.

Key words : football, finance, source of financing
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