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1. UVOD

1.1. Problem istraZivanja

Revizorska druStva imaju zadacu revidirati financijske izvjeStaje o poslovanju pojedinog
poduzeca. Financijski izvjestaji trebaju pruzati istinito i fer stanje poduzeca, zbog ¢ega je i uloga
revizorskih drustava vrlo velika. Revizorska izvjes¢a o poduzec¢ima moraju biti neovisna I

pripremljena od strane ovlastenog revizora, zbog ¢ega postoji potreba za revizorskim uslugama.

"Revizija je sistematiziran proces objektiviziranog pribavljanja i stvaranja dokaza o ekonomskim
dogadajima 1 rezultatima s ciljem da se ustanovi uskladenost izmedu postojecih izvjestaja o

poslovanju i unaprijed postavljenih kriterija i da se to dostavi zainteresiranim korisnicima."?

Revizori su posrednici izmedu poduzeéa o kojima financijski izvjestaji daju informaciju i
eksternih korisnika. Na Hrvatskom trzistu revizorskih usluga postoji velik broj poduzeca koja se
razlikuju po uspjesnosti i vijeku poslovanja. Njihovo poslovanje u najvecoj mjeri je uredeno

Zakonom o reviziji.?

Trziste revizorskih usluga Republike Hrvatske je trziste s visokom razinom konkurencije buduci
da su na njemu zastupljeni i globalni revizorski lideri KPMG Croatia d.o.0..,
PricewaterhouseCoopers d.0.0., Ernst & Young d.o.0., Deloitte d.0.0. koji imaju moguénost
koristenja 1 internacionalnih tehnoloskih 1 ljudskih kapitala u razvoju 1 Sirenju poslovanja, zbog
cega se stvara problem opstanka manjih revizorskih drustava kojima su napredni alati revizije

teze dostupni.

1 Tusek, B., Zager, L. (2007): Revizija, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Zagreb, str. 47
2 Narodne novine (2017): Zakon o reviziji, Narodne novine, d.d. Zagreb, broj 127



1.2. Predmet istraZivanja

Predmet ovog istraZivanja je na temelju relevantnih financijskih pokazatelja analizirati uspjesnost
odabranih revizorskih drustava na podruc¢ju Republike Hrvatske. Prema Hrvatskoj revizorskoj
komori u Hrvatskoj trenutno posluje 269 revizorskih drustava, te ¢e se analiza provesti na uzorku
od 12 revizorskih drustava (KPMG Croatia d.o.0., PricewaterhouseCoopers d.0.0., Ernst &
Young d.o0.0., Deloitte d.o.0., BDO CROATIA d.o.0., UHY HB EKONOM d.0.0., UHY RUDAN
d.o.0., Mazars Cinotti Audit d.o.0., Basrevizor d.0.0., Revizija uzor d.0.0., Auditus d.o.o.,
Consilium Revizija d.0.0.), u razdoblju od 2013 do 2017. godine.
Revizorska drustva su organizirana kao trgovacka druStva. Pokazatelji koji se koriste za
prikazivanje uspjesnosti poslovanja revizorskih drustava su®:

- pokazatelji likvidnosti,

- pokazatelji zaduzenosti,

- pokazatelji aktivnosti,

- pokazatelji ekonomicnosti 1

- pokazatelji profitabilnosti.
Upotreba financijskih pokazatelja naspram podatcima i stanju imovine, kapitala i obveza je
opravdana iz razloga §to se koriste relativne vrijednosti, ¢cime se uklanja problem neusporedivosti
podataka koji bi imali u slu€aju koriStenja apsolutnih vrijednosti iz financijskih izvjestaja.
U radu je primjenom statistickih metoda ocjenjena uspjeSnost poslovanja odredenih revizorskih
drustava na temelju pokazatelja uspjeSnosti. Izmedu toga, dobiveni rezultati su testiranjem
ukazali postoji li statisti¢ki znacajna razlika uspjesnosti poslovanja izmedu revizijskih drustava iz

skupine ,,Velika Cetvorka“ te ostalih revizijskih drustava.

3 7ager, K., Zager L., (2008): Analiza financijskih izvjetaja, MASMEDIA, Zagreb, str 243



1.3. Ciljevi istrazivanja

U skladu s postavljenim problemom i predmetom istrazivanja, glavni cilj rada je komparativnom
analizom procijeniti uspjes$nosti poslovanja revizorskih drustava, te utvrditi postoje li razlike u
uspjesnosti velika 4 revizora (KPMG Croatia d.o.0.., PricewaterhouseCoopers d.o.0.., Ernst &
Young d.o.0.., Deloitte d.0.0.) i odabranih revizorskih drustava koja pretezito posluju na podrucju

Republike Hrvatske.

1.4. Metode istraZivanja

Za analiziranje i obradu prikupljenih podataka koristene su sljedeée metode*:

metoda prikupljanja podataka — veéina podataka bi ¢e prikupljena iz javno dostupnih

izvora na Internetu,

- metoda analize — analizom ¢e se slozeniji dijelovi ra$¢lanjivati na jednostavnije i tako
pomo¢i u obradivanju podataka,

- metodom dedukcije i indukcije ¢e se do¢i do valjanog zakljucka,

- metoda deskripcije - ¢e pomoci u opisivanju ¢injenica, procesa i predmeta.

1.5. Doprinos istrazivanja

Doprinos ovog diplomskog rada se ocituje u utvrdivanju uloge revizorskih drustava, te nac¢ina

njihova poslovanja u Republici Hrvatskoj.

U istrazivackom dijelu rada se utvrduju i usporeduju karakteristike odabranih grupa revizorskih
drustava te postojanje povezanosti izmedu veli¢ine revizorskog drustva i uspjesSnosti poslovanja

kao 1 veza izmedu starosti revizorskog druStva i uspjesnosti.

Navedena problematika je u manjoj mjeri obradivana od strane drugih autora.

4 Zelenika, R., (2000), Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i stru¢nog djela. Rijeka: Ekonomski fakultet
Rijeka, str. 309-402.
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1.6. Struktura rada

Rad je koncipiran na Cetiri temeljna dijela, ukljuc¢ujuéi uvod 1 zakljucak.

U uvodu se definiraju problem, predmet i ciljevi istrazivanja. U istom dijelu su navedene
koristene metode istrazivanja i obrazlozena struktura rada. Razraduje se problem istrazivanja, kao

1 nacin ispitivanja problema istrazivanja kako bi se ostvarili zadani ciljevi istrazivanja.

Drugi dio rada obraduje regulatorni okvir revizorske profesije u Republici Hrvatskoj gdje se
definiraju obveznici zakonske revizije, odnosno uvjeti koje poduzece treba ispuniti da bi bilo
obveznik revizije Posao revizorskih usluga se obavlja na temelju posebnog ovlasStenja, gdje se u
ovom poglavlju pojasnjavaju revizorski poslovi, kao i utvrduju uvjeti za dobivanje ovlastenja za
rad koji se takoder prezentiraju u ovom poglavlju. Nadalje, ukazuje se na temeljna obiljezja
pruzanja revizorskih usluga, kao i utvrdivanje sustava nadzora. Posebno se utvrduje uloga

Hrvatske revizorske komore i Ministarstva financija u nadzoru i promicanju revizorske profesije.

Treé¢i dio rada obraduje problematiku trzista revizorskih usluga, s posebnim osvrtom na stanje
revizije u Republici Hrvatskoj. Ukazati ¢e se na specifi¢nosti pruzanja revizorskih usluga na
podru¢ju Republike Hrvatske. Detaljnije se obraduje problematika koncentracije na trziStu
revizorskih usluga i otvorena pitanja u vezi regulacije trziSnog natjecanja u segmentu pruzanja
revizorskih usluga. Dodatno, posebno se analiziraju financijski pokazatelji koji se koriste za

ocjenu financijske stabilnosti i uspjes$nosti poslovanja u empirijskom dijelu rada.

Tre¢i dio se bavi empirijskim dijelom ovog diplomskog rada, tj. komparativnom analizom
uspjeSnosti poslovanja revizorskih poduzeca u Republici Hrvatskoj, te postojanju trendova u
promatranom razdoblju na temelju podataka iz definiranog uzorka revizorskih drustava. Takoder,
u empirijskom dijelu rada istrazeno je i postoje li statisticki znaCajne razlike izmedu revizijskih
drustava iz skupine ,,Velika Cetvorka® te ostalih revizijskih drustava. Na kraju ovog dijela

prikazuju se rezultati analize dobivenih rezultata istraZivanja, te se donose zakljucci istraZivanja.

Cetvrti dio je zaklju¢ak koji cijeli diplomski rad upotpunjuje u jednu cjelinu.



2. REGULATORNI OKVIR REVIZIJE U REPUBLICI HRVATSKOJ

U danasnje vrijeme koje je okarakterizirano suvremenim poslovanjem te stalnim napretkom
racunovodstvene znanosti uloga revizije je sve znacajnija, a broj njenih korisnika sve ve¢i. To se
ogleda u Cinjenici da poslovne partnere, kupce i javnost zanima uspjesSnost poduzeca s kojim
posluju, a sve te informacije prikazane su u financijskim izvjestajima. Ipak, postavlja se pitanje
jesu li prikazane informacije istinite i pravovremene, a upravo je zadatak revizije da to otkrije, a
kako bi doslo do pravilnog funkcioniranja revizijske profesije istie se vaznost regulatornog
okvira. Naime, kod revizije, kao i kod drugih profesija nuzno je utvrditi odredena pravila po

kojima revizori moraju djelovati.

Revizija potjece od latinske rijeci ,,revidere” $to zna¢i ponovno vidjeti, pregledati i u skladu s tim
revizija predstavlja naknadni pregled i preispitivanje poslovnih procesa i stanja, a moze se
definirati kao sustavni proces objektivnog pribavljanja i vrednovanja dokaza u odnosu na tvrdnje
0 ekonomskim postupcima i dogadajima. Potrebno je utvrditi stupanj uskladenosti tih tvrdnji,

uspostavljenih kriterija i dostavljanje tih rezultata zainteresiranim korisnicima.®

Na danasnji regulativni okvir revizijske profesije u cijelom svijetu znacajno su utjecali poznati
skandali na revizijskom trziStu koji su uvelike narusili povjerenje korisnika u revizore, a time i
svrhu postojanja revizije. Jedan od najpoznatijih skandala veze se za dva imena, 'Enron i
Andersen' te su se tom aferom istaknuli brojni nedostaci racunovodstva i revizije i potakla vazne
promjene u vezi regulacije revizije. Enron je bio sedmo najvece poduzece u SAD-u po prihodima
te Cesto reklamiran kao inovativni prodava¢ prirodnog plina i elektricne energije, sve do 2001.
godine kada su isplivale sve manipulacije i krSenja opéeprihvacenih raGunovodstvenih nacela,
dok je revizorska tvrtka Andersen bila peta po veli¢ini revizorska tvrtka na svijetu sa 85.000
zaposlenika. Propast Enrona doveo je do detaljnog ispitivanja revizorskih druStava koje

istovremeno pruzaju usluge revidiranja i savjetovanja.®

5 Tusek, B. i Zager, L. (2007): Revizija. Zagreb : Hrvatska zajednica ra¢unovoda i financijskih djelatnika, str. 47.
6 Mari¢, 1. (2016): Analiza transparentnosti revizorskih drustava u Republici Hrvatskoj, diplomski rad, Ekonomski
fakultet Split, str. 30.
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Kao odgovor na brojne korporativne i raunovodstvene skandale koji su rezultirali umanjenjem
javnog povjerenja u praksu racunovodstva i izvjeStavanja., donesen je Sarbanes-Oxley zakon, a

njegove najvaznije zahtjeve moze se sazeti u nekoliko to¢aka navedenih u nastavku’:

- osnivanje Odbora za nadzor racunovodstva javnih poduzeca,
- zahtjev za neovisno$¢u revizora,

- veca odgovornost drustava,

- unaprijedeno financijsko izvjeStavanje,

- sprjecavanje sukoba interesa,

- kriminalno gonjenje zbog prevara.

Nastavak rada donosi uvid u regulatorni okvir revizije u Republici Hrvatskoj govoreéi o
obveznicima zakonske revizije, osobama ovlastenim za pruzanje revizorskih usluga, revizorskim

uslugama, temeljnim obiljezjima provodenja zakonske revizije i sustavu nadzora.

2.1. Obveznici zakonske revizije

Obveza zakonske revizije propisana je ¢lankom 20. Zakona o raéunovodstvu® prema kojem
obvezu revizije imaju subjekti od javnog interesa te velika 1 srednja poduzeca, odnosno njithovi
godisnji odvojeni 1 konsolidirani financijski izvjestaji. Takoder, revidirani moraju biti 1 godiSnji

financijski izvjestaji poduzetnika koji su mati¢na druStva velikih i srednjih grupacija.

Kako bi se dobio uvid §to su zapravo mala, srednja i velika poduzeca, vazno je vidjeti njihovu
ra§¢lambu prema Zakonu o radunovodstvu (ZOR)®. Naime, poduzeéa se razvrstavaju na male,
srednje 1 velike ovisno o ukupnoj aktivi, iznosu prihoda i prosje¢nom broju radnika tijekom jedne

poslovne godine.

7 Vuksié, Z. (2013): Utjecaj Sarbanes-Oxley zakona na raéunovodstveno i porezno zakonodavstvo, Porezni vjesnik
9/2013., str. 119.

8 Narodne novine (2015): Zakon o ra¢unovodstvu, Narodne novine d.d. Zagreb, br. 78

9 lbidem



Mali poduzetnici su oni koji ne prelaze dva od sljede¢ih uvjeta (ZOR?):

- ukupna aktiva 32.500.000,00 kuna,
- prihod 65.000.000,00 kuna,

- prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine: 50.

Srednji poduzetnici su oni koji prelaze barem dva od tri uvjeta za male poduzetnike, ali ne
prelaze dva od sljede¢ih uvjetal:

- ukupna aktiva 130.000.000,00 kuna,

- prihod 260.000.000,00 kuna,

- prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine: 250.

Veliki poduzetnici su oni koji prelaze dva uvjeta iz definicije srednjih poduzetnika.

Vazno je istaknuti da su obveznici revizije i dioni¢ka drustava te komanditna drustva i drustva s
ograni¢enom odgovornos¢u ¢iji odvojeni, odnosno konsolidirani podaci u godini koja prethodi

reviziji prelaze dolje navedene u dva od sljedeca tri slucaja:

- iznos ukupne aktive 15.000.000,00 kuna,
- iznos prihoda 30.000.000,00 kuna,

- prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine — 25.

Ukoliko ne podlijezu obvezi revizije na temelju prethodno navedenih uvjeta, obvezu revizije
imaju u poduzetnici koji su podnijeli zahtjev za uvrStavanje svojih vrijednosnih papira na uredeno
trziSte, kao 1 oni poduzetnici koji su bili sudionici poslovnih spajanja ili podjela kao preuzimatelji

1li novoosnovana drustva.

2.2. Osobe ovlastene za pruZanje revizorskih usluga

Ovlasteni revizor moze se definirati kao fizicka osoba s odobrenjem za rad izdanim od strane

Ministarstva financija u skladu s odredbama Zakona o reviziji*2, dok u slucaju ovlastenog

10 Narodne novine (2015): Zakon o raéunovodstvu, Narodne novine d.d. Zagreb, br. 78
11 Ibidem
12 Narodne novine (2017): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d. Zagreb, br. 127



revizora iz druge drzave Clanice uz odobrenje Ministarstva financija, ovlasteni revizor ima i

odobrenje nadleznog tijela drzave ¢lanice.

Prema clanku 5. Zakona o Reviziji osobe koje su ovlastene za pruzanje revizorskih usluga su

sliedece®:

- Revizorske usluge u Hrvatskoj obavljaju se od strane revizorskog drustva koje
posjeduje odobrenje za rad izdano od strane Ministarstva financija pri ¢emu
drustvo ima barem jednog zaposlenog ovlastenog revizora.

- Zakonska revizija u Hrvatskoj moze se obavljati i od strane revizorskog drustva iz
druge drzave €lanice registriranog od strane Ministarstva financija.

- Revizorske usluge u revizorskom drustvu pruzaju ovlasteni revizori koji moraju
biti zaposlenici revizorskog drustva pri ¢emu ovlasteni revizor nema moguénost
sklapanja ugovora o radu niti smije za svoj ili tudi ra¢un na bilo koji drugi nac¢in
pruzati revizorske usluge s drugim revizorskim drustvima.

- Prilikom obavljanja odredenih revizorskih usluga u revizorskom drustvu mogu
sudjelovati i osobe koje nisu ovlasteni revizori ukoliko je njihov rad planiran i
nadziran od strane glavnog revizijskog partnera.

- Revizorske usluge moraju se obavljati neovisno, samostalno i objektivno sukladno
Zakonu o reviziji, Medunarodnim revizijskim standardima te drugim propisima 1

pravilima.

Prema Pravilniku o stalnom stru¢nom usavrSavanju ovlaStenih revizora ovlaSteni revizori su
obvezni strucno se usavrSavati S§to se ostvaruje kroz trogodiSnje razdoblje 1 120 sati stalnog
strunog usavrSavanja pri ¢emu je nuzno ostvariti barem 30 sati usavrSavanja svake pojedine

godine.

13 Narodne novine (2017): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d. Zagreb, br. 127



Organizirano stalno struéno usavr$avanje ovlastenih revizora ostvaruje se na sljede¢e na¢ine*:

stru¢na savjetovanja, simpoziji, konferencije, okrugli stolovi, radionice i seminari
u organizaciji Hrvatske revizorske komore,

savjetovanja, kongresi, simpoziji, konferencije i seminari drugih organizacija,
seminari, savjetovanja, simpoziji, kongresi i konferencije koje organizira neka
medunarodna organizacija i/ili inozemna profesionalna organizacija, koja je
ujedno i ¢lan IFAC-a ili FEE-a,

razliCite edukacije organizirane od strane poslodavca ovlastenog revizora interno
kroz savjetovanja, simpozije, kongrese, konferencije, te¢ajeve, seminare, radionice
i slitno koje se odnose na razvoj, odrzavanje i Sirenje profesionalnih

kompetencija.

Vazno je istaknuti da Odbor za stru¢no osposobljavanje i stalno struéno usavr$avanje ima zadacu

utvrdivanja programa organiziranog stalnog stru¢nog usavrSavanja koji obuhvaca sve oblike

organiziranog stalnog stru¢nog usavrSavanja koji su prethodno navedeni, a uz suglasnost

Upravnog vije¢a Komore, operativno organizira i prati provodenje stru¢nog usavrsavanja.

2.3. Revizorske usluge

Prema ¢lanku 4. Zakona o reviziji revizijske usluge obuhvaéaju sljedeée™:

zakonska revizija,

druge revizije financijskih izvjestaja,

uvid u financijske izvjestaje,

ostali revizijski angaZmani s izraZavanjem uvjerenja te usluge povezane s

revizijom financijskih izvjestaja,

14 Pravilnik o stalnom struénom usavr$avanju ovlastenih revizora. Dostupno na: http://www.revizorska-
komora.hr/pdf/Propisi/Pravilnik%200%20stalnom%20strucnom%20usavrsavanju_2014%20procisceni%20tekst.pdf
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- druge poslove ¢ije je obavljanje posebnim propisom povjereno revizorskim

druStvima.

Zakonska revizija podrazumijeva reviziju godiSnjih financijskih izvjeStaja 1 godiSnjih
konsolidiranih financijskih izvjeStaja koja je zahtijevana na temelju prava Europske unije, na
temelju propisa Republike Hrvatske ili dobrovoljno obavljana na zahtjev malih poduzeéa ukoliko
je s obzirom na opseg i sadrzaj jednakovrijedna s revizijom koja se provodi u skladu s propisima

RH.

Revizija financijskih izvjeStaja predstavlja provjeru i ocjenjivanje godis$njih financijskih
izvjestaja 1 godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja i drugih financijskih izvjeStaja te
podataka i metoda koje su koriStene pri njihovom sastavljanju. Na temelju navedenog daje se
neovisno stru¢no misljenje o tome daju li financijski izvjestaji u svim znacajnim odrednicama
istinit 1 fer prikaz financijskog polozaja i1 uspjesnosti poslovanja te nov€anih tokova u skladu s
primjenjivim okvirom financijskog izvjestavanja ili, ukoliko je to primjenjivo, jesu li financijski

izvjestaji u skladu s propisima.

Uvid u financijske izvjeStaje moze se definirati kao angaZzman prilikom kojeg ovlasteni revizor i
revizorsko drustvo donose zakljucak o tome je li temeljem postupaka koji ne pruzaju sve dokaze
potrebne u slucaju obavljanja revizije financijskih izvjesStaja uoceno nesto zbog Cega se smatra da
financijski izvjeStaji nisu pripremljeni u svim znacajnijim odrednicama sukladno s okvirom

financijskog izvjeStavanja.

2.4. Temeljna obiljeZja provodenja zakonske revizije

Obveznici zakonske revizije imenuju revizorsko druStvo za obavljanje revizije najkasnije tri
mjeseca prije zavrsetka izvjeStajnog razdoblja na koje se zakonska revizija odnosi u skladu sa
zakonom kojim se ureduju trgovacka drustva. Pritom odabir revizorskog druStva ne smije biti
ni¢im uvjetovan te se zabranjuje svaka ugovorna odredba koja dovodi do ograni¢avanja izbora
obvezniku zakonske revizije tako da se obavljanje zakonske revizije mora ugovoriti s odredenim
revizorskim druStvom odredene kategorije ili s popisa revizorskih drustava. Prethodno navedene

odredbe ugovora su nisStetne.
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Prema stavku 1. ¢lanka 43. Zakona o reviziji*® nadzorna tijela ovlastena za nadzor poslovanja
subjekata od javnog interesa Cije obavljanje poslova je propisano posebnim zakonom mogu tim
subjektima propisati obvezu ugovaranja zakonske revizije s viSe medusobno neovisnih
revizorskih drustava, te odrediti uvjete za uredivanje odnosa izmedu revizorskih drustava
imenovanih za obavljanje zajednicke revizije. Subjekti od javnog interesa, osim onih iz stavka 1.
ovoga ¢lanka, koji samostalno ili zajedno sa svojim ovisnim drustvima, u poslovnoj godini koja
prethodi poslovnoj godini na koju se zakonska revizija odnosi, ispunjavaju jedan od sljedecih

uvjeta:

- zaposljavaju prosjecno vise od 5000 radnika tijekom poslovne godine u Republici
Hrvatskoj,

- imaju aktivu vecu od 5.000.000.000,00 kuna na zadnji dan poslovne godine,

moraju ugovoriti zakonsku reviziju s najmanje dva medusobno neovisna revizorska drustva te

takva zakonska revizija rezultira podnoSenjem zajednickog revizorskog izvjesca.

Revizorsko drustvo koje pruza usluge u podrucju financija i racunovodstva, daje porezne savijete,
pruza usluge poslovnog savjetovanja, procjenjuje vrijednost drustva, imovine i obveza, sudskog
vjestacenja 1 drugih usluga iz podrucja odgovornosti poslovodstva ne moze obavljati zakonsku
reviziju istom pravnom subjektu za istu poslovnu godinu. Uz zabranu obavljanja zakonske
revizije revidiranom subjektu, zabrana se odnosi i na s njim povezana drustva te na revizorsko

drustvo 1 sva povezana druStva revizorskog druStva.

Prema ¢lanku 45. Zakona o revizijil':

- Revidirani subjekt ima obvezu stavljanja na raspolaganje cjelokupne potrebne
dokumentacije, isprava i izvje$c¢a revizorskom drustvu te omogucavanje pristupa
racunalnim programima i pruzanja svih relevantnih informacija potrebnih za
obavljanje zakonske revizije.

- Subjekt mora tijekom radnog vremena osigurati revizorskom drusStvu pristup i

koriStenje poslovnih prostora kako bi se zakonska revizija obavljala neometano i

16 Narodne novine (2017): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d. Zagreb, br. 127
17 Narodne novine (2017): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d. Zagreb, br. 127
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bez prisutnosti drugih osoba te staviti na raspolaganje odgovaraju¢u opremu i
radnike.

Subjekt koji prilikom svog poslovanja koristi informaticku tehnologiju mora
revizorskom drustvu omogucditi pristup svim programima i elektroniCkim
zapisima, §to podrazumijeva 1 izliste 1 preslike na elektronickim medijima te na
zahtjev revizorskog drustva omogucéiti pomo¢ pri izvodenju programa i dati

informacije o sluzenju tim programima.

Revizorsko drustvo, ovlasteni revizor, glavni revizijski partner i svaka osoba koja je u

mogucénosti izravnog ili neizravnog utjecaja na rezultat revizorskih usluga moraju tijekom

razdoblja koje obuhvacaju financijski izvjestaji koji su predmet zakonske revizije i za vrijeme

obavljanja revizorskih usluga biti neovisni u odnosu na revidirani subjekt te im nije dopusteno

sudjelovati u donoSenju odluka revidiranog subjekta.

Prema ¢lanku 50. Zakona o reviziji ovlasteni revizor i glavni revizijski partner koji su zaduzeni

za obavljanje zakonske revizije u ime revizorskog drustva, prije isteka razdoblja od najmanje

jedne godine ili, kod zakonske revizije subjekata od javnog interesa, isteka razdoblja od najmanje

dvije godine nakon prestanka obavljanja duznosti ovlasStenog revizora ili glavnog revizijskog

partnera u vezi sa zakonskom revizijom, ne smiju®:

prihvatiti polozaj ¢lana uprave, nadzornog odbora ili upravnog odbora revidiranog
subjekta,

prihvatiti poloZaj voditelja racunovodstvenog 1/ili financijskog podrucja
revidiranog subjekta,

ako je to primjenjivo, postati ¢lan revizijskog odbora revidiranog subjekta ili, ako
takav revizijski odbor ne postoji, postati ¢lan organa koji obavlja funkciju koja je

jednakovrijedna funkciji revizijskog odbora.

Revizorsko drustvo ima obvezu sastavljanja revizorskog izvjes¢a o obavljenoj zakonskoj reviziji

godisnjih financijskih izvjeStaja ili godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja koje je u

18 Narodne novine (2017): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d. Zagreb, br. 127
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skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, odredbama Zakona o reviziji 1 drugim

propisima.

Prema Zakonu o radunovodstvu revizorsko izvjesée ukljuéuje'®:

- uvodne napomene u kojim se navode financijski izvjestaji koji su predmet revizije
te okvir financijskog izvjeStavanja uporabljen prilikom njihovog sastavljanja,

- opis opsega zakonske revizije i navodenje revizijskih standarda u skladu s kojima
je revizija obavljena,

- miSljenje revizora koje jasno izrazava pruzaju li revidirani godi$nji financijski
izvjestaji istinit 1 fer prikaz financijskog polozaja poduzetnika sukladno Zakonu o
racunovodstvu i Hrvatskim standardima financijskog izvjesStavanja, odnosno
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, te jesu li godisnji
financijski izvjeStaji uskladeni s propisima koji ureduju poslovanje poduzetnika
ako propisi zahtijevaju takvo mis$ljenje revizora. Pritom revizor moze izraziti
pozitivno ili uvjetno misljenje ili negativno ili se ovlasteni revizor moze suzdrzati
od izrazavanja misljenja ako ga nije u moguénosti izraziti,

- isticanje pitanja i navodenje ostalih pitanja na koje revizor Zeli ukazati, ali bez
izrazavanja misljenja s ogradom, ukoliko je to =zahtijevano od strane
Medunarodnih revizijskih standarda,

- miSljenje o wuskladenosti izvjes¢a poslovodstva s godiSnjim financijskim
izvjeStajima za istu poslovnu godinu,

- misljenje o tome je li izvjeS¢e poslovodstva sastavljeno u skladu s Zakonom o
racunovodstvu,

- izjavu o tome je li, a na temelju znanja i razumijevanja poslovanja poduzetnika i
njegova okruZenja steCenog u okviru revizije, revizor identificirao znacajne
pogresne prikaze u godisnjem izvjeS¢u te, ako ih ima, opisati prirodu takvih

pogresaka.

Iznos naknade za obavljanje zakonske revizije ne smije biti podloZzan nikakvom obliku

uvjetovanja te ne smije ovisiti niti biti povezan s pruzanjem dodatnih usluga revidiranom

1% Narodne novine (2015): Zakon o raéunovodstvu, Narodne novine d.d. Zagreb, br. 78
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subjektu. Kada se govori o obavljanju zakonske revizije kod subjekata od javnog interesa vazno
je naglasiti da revizorsko drustvo koje obavlja zakonsku reviziju kod ovih subjekata mora imati

najmanje tri ovlastena revizora zaposlena u punom radnom vremenu.

Isto revizorsko drustvo moze obavljati zakonsku reviziju subjekata od javnog interesa najvise
sedam uzastopnih godina, ukljucujuéi razdoblje pocetnog angazmana od najmanje godinu dana u

skladu s ¢lankom 17. stavkom 1. Uredbe (EU) br. 537/2014.

2.5. Sustav nadzora

Kada se govori o nadzoru nad ovlastenim revizorima i revizorskim drustvima misli se na
ispitivanje i provjeru postupa li i na koji nacin ovlasteni revizor i revizorsko drustvo u skladu s
odredbama Zakona o reviziji i, ukoliko je to primjenjivo, Uredbe (EU) br. 537/2014, kao i u
skladu s nacionalnim standardima i vlastitim pravilima. Takoder, pod nadzorom se
podrazumijeva i nadzor osiguranja kvalitete rada ovlastenih revizora i revizorskih drustava
obuhvacajuéi pritom ocjenu pridrzavanja vazecih revizijskih standarda i zahtjeva neovisnosti,
kvantitete i kvalitete angaziranih sredstava, zaracunatih revizorskih naknada i sustava unutarnje
kontrole kvalitete revizorskog drustva, potkrijepljen odgovaraju¢im testiranjem odabranih

revizorskih spisa.

Ministarstvo financija prilikom provjere osiguranja kvalitete obavljanja zakonskih revizija
godi$njih financijskih izvjeStaja ili konsolidiranih godiS$njih financijskih izvjeStaja srednjih i
malih poduzetnika, a koji nisu subjekti od javnog interesa, uzima u obzir da su Medunarodni
revizijski standardi izradeni tako da se primjenjuju na nacin proporcionalan opsegu i
kompleksnosti poslovanja subjekta koji je predmet revizije, odnosno da odredeni Medunarodni

revizijski standardi nisu primjenjivi na takve subjekte.

Prema ¢lanku 76. Zakona o reviziji?® temelji za provodenje nadzora nad ovlastenim revizorima i

revizorskim drustvima su sljedeci:

20 Narodne novine (2017): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d. Zagreb, br. 127
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(1) Nadzor nad ovlastenim revizorima i revizorskim drustvima provodi se na temelju
analize i procjene rizika kojima su ovlasteni revizor i revizorsko drustvo izlozeni ili
mogu biti izloZeni u obavljanju revizorskih usluga te rizika kojima su izlozeni ili bi
mogli biti izlozeni revidirani subjekti.

(2) Osim rizika iz stavka 1. ovoga Clanka, pri odredivanju ucestalosti i opsega nadzora
nad ovlastenim revizorima i revizorskim drustvima u obzir se uzima veli¢ina, utjecaj i
znacenje koje ovlaSteni revizor i revizorsko druStvo imaju na trziStu revizorskih
usluga te priroda, vrsta, opseg i slozenost aktivnosti koje ovlasteni revizor i revizorsko
drustvo obavljaju te prijedlozi nadzornih tijela ovlastenih za nadzor poduzetnika ¢ije

je poslovanje uredeno posebnim propisima.

(3) Nadzor ovlastenih revizora i revizorskih drustava provodi se najmanje jedanput u
tri godine kod ovlastenog revizora i revizorskog drustva koji obavljaju zakonsku
reviziju subjekata od javnog interesa, odnosno najmanje jedanput u Sest godina kod
ovlastenog revizora i revizorskog drustva koji obavljaju zakonsku reviziju ostalih

subjekata.

Subjekti nadzora prema odredbama Zakona o reviziji su?*:

- ovlasteni revizori,

- samostalni revizori,

- revizorska drustva,

- ovlasteni revizori i revizorska drustva iz druge drzave ¢lanice odobreni od strane
Ministarstva financija, samo glede nadzora osiguranja kvalitete rada obavljenih
zakonskih revizija u RH,

- ovlasteni revizori i revizorska drustva iz druge drzave Clanice odobreni od strane
Ministarstva financija u slu€aju izdavanja revizorskih izvjes¢a koja se odnose na
godisnje financijske izvjeStaje 1 godiSnje konsolidirane financijske izvjestaje

izdavatelja iz Clanka 29. stavka 1. Zakona o reviziji,

21 Narodne novine (2017): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d. Zagreb, br. 127
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- revizori u tre¢oj zemlji i subjekti za obavljanje revizije u tre¢oj zemlji koje je
registriralo Ministarstvo financija, a koji izdaju revizorska izvjesca koja se odnose
na godi$nje financijske izvjeStaje i godiSnje konsolidirane financijske izvjestaje
izdavatelja iz ¢lanka 29. stavka 1. ovoga Zakona,

- subjekti od javnog interesa sa sjediStem u Republici Hrvatskoj, samo glede

njihovih obveza iz ovoga Zakona i Uredbe (EU) br. 537/2014.
Nadzor se moze obavljati na dva na¢ina: neposredno i posredno.??

Neposredni nadzor podrazumijeva nadziranje u poslovnim prostorima subjekta nadzora ili pak
osobe s kojom je subjekt nadzora na neki nacin povezan ili kojoj su povjerene odredene vazne
revizijske funkcije. Takoder, neposredni nadzor podrazumijeva i pregled izvorne dokumentacije,
provjeru i procjenu organizacije i cjelokupnog poslovanja subjekta nadzora i razgovor s
¢lanovima uprave odnosno izvr$nim direktorima i ¢lanovima nadzornog odbora te, ukoliko je
moguce, razgovor ostalim relevantnim osobama, u skladu sa svrhom i opsegom nadzora, te u

prostorijama Ministarstva financija.

S druge strane, posredni nadzor podrazumijeva nadzoru u prostorijama Ministarstva financija,
prikupljanje, provjeru i analizu izvjeStaja, obavijesti i podataka koje su subjekti nadzora duzni
objavljivati, sastavljati i/ili dostavljati, u propisanim rokovima ili na zahtjev Ministarstva
financija, ili ga izvjeStavati u slucaju postojanja propisanih ¢injenica i okolnosti, te pracenjem,
prikupljanjem, provjerom i analizom dokumentacije, obavijesti i podataka dobivenih na zahtjev

Ministarstva financija iz drugih izvora, u skladu sa svrhom i opsegom nadzora.

Nadzor se obavlja od strane ovlaStenih drZavnih sluzbenika koji moraju biti neovisni u odnosu na
subjekt nadzora koji je predmet nadzora. Takoder, ne smije do¢i do sukoba interesa izmedu
ovlaStenih drzavnih sluZbenika i subjekta nadzora koji je predmet nadzora. Stoga je vazno

istaknuti da ovlasteni drzavni sluzbenik nije neovisan u odnosu na subjekt nadzora ukoliko je:?3

22 Narodne novine (2017): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d. Zagreb, br. 127
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- subjekt nadzora, suovlastenik, odnosno suobveznik, svjedok, vjestak ili osoba
ovlastena za zastupanje,

- sa subjektom nadzora ili osobom ovlastenom za zastupanje srodnik po krvi u
ravnoj liniji, a u pobocnoj liniji do Cetvrtog stupnja zaklju¢no, bracni ili
izvanbracni drug ili srodnik po tazbini do drugog stupnja zaklju¢no, 1 po
prestanku braka,

- sa subjektom nadzora ili osobom ovlastenom za zastupanje u odnosu skrbnika,
posvojitelja ili posvojenika,

- sa subjektom nadzora ili osobom ovlastenom za zastupanje ima blizak osobni
odnos,

- sa subjektom nadzora u gospodarskom, financijskom ili drugom poslovnom
odnosu,

- prema subjektu nadzora postupa diskriminirajuce,

- se utvrde drugi razlozi koji dovode u sumnju nepristranost ovlastenog drzavnog

sluzbenika.

Ovlasteni drzavni sluzbenici koji provode nadzor moraju biti ovlaSteni revizori koji posjeduju
odgovaraju¢u stru¢nu naobrazbu 1 relevantno iskustvo pri obavljanju zakonske revizije 1
financijskom izvjeStavanju. Takoder, moraju biti osposobljeni za provedbu nadzora osiguranja
kvalitete rada ovlastenih revizora i revizorskih drustava te ne smiju biti zaposleni ili u drugom
odnosu povezanosti s revizorskim drustvom koje je predmet nadzora. Osim toga, treba proteci
barem tri godine od datuma prestanka njihova statusa partnera, radnika ili drugog oblika
povezanosti s revizorskim drustvom koje je predmet nadzora, a prije poCetka nadzora moraju dati
pisanu izjavu da ne postoji sukob interesa izmedu njih i revizorskog drustva koje je predmet

nadzora.

Prema ¢lanku 94. Zakona o reviziji Ministarstvo financija moze izre¢i jednu ili vise nadzornih

mjera koje su navedene u nastavku®*:

24 Narodne novine (2017): Zakon o reviziji, Narodne novine d.d. Zagreb, br. 127
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nalog subjektu nadzora da prekine odredeno postupanje i da se suzdrzi od
ponavljanja odredenog postupanja,

javna opomena, u kojoj se najmanje navodi odgovoran subjekt nadzora i vrsta
nezakonitosti i nepravilnosti, koja se objavljuje na internetskoj stranici
Ministarstva financija,

nalog za otklanjanje nezakonitosti i/ili nepravilnosti,

priviemena zabrana ovlaStenom revizoru, revizorskom drustvu i glavnom
revizijskom partneru za obavljanje zakonskih revizija i/ili potpisivanje revizorskog
izvjesca sukladno zakonu kojim se ureduje prekrSajni postupak,

utvrdenje da revizorsko izvjeSée ne ispunjava zahtjeve iz ¢lanka 58. ovoga Zakona
1, ako je to primjenjivo, ¢lanka 10. Uredbe (EU) br. 537/2014,

privremena zabrana c¢lanu revizorskog druStva za obavljanje funkcije u
revizorskom drustvu ili ¢lanu upravnog ili upravljackog tijela subjekta od javnog
interesa za obavljanje funkcije u subjektu od javnog interesa, sukladno zakonu
kojim se ureduje prekr$ajni postupak,

ukidanje rjeSenja kojim je izdano odobrenje za rad revizorskom druStvu,
ovlastenom revizoru ili ukidanje rjeSenja kojim je izdano odobrenje za rad
ovlastenom revizoru iz druge drzave Clanice, ovlastenom revizoru iz tre¢e zemlje
ili ukidanje registracije revizorskom drustvu iz druge drzave ¢lanice, subjektu za
obavljanje revizije u tre¢oj zemlji 1 revizoru u tre¢oj zemlji ili naloZiti brisanje iz

registra iz ¢lanka 34. stavka 3. ovoga Zakona.
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3. TRZISTE REVIZORSKIH USLUGA

Sustina revizijske profesije ocituje se u vezi koja pruza povjerenje izmedu korisnika financijskih
izvjestaja 1 osoba koje su odgovorne za upravljanje poslovnim subjektom. Upravo iz prethodno
navedene Cinjenice proizlazi da revizija odnosno provoditelji revizije moraju djelovati u javnome
interesu, $to za sobom povlaéi i potrebu uspostavljanja odgovarajucih kontrolnih mehanizama
koji reviziju odvajaju od tipicnih usluga, cijena kojih se odreduje iskljucivo na osnovi trziSnih
zakonitosti. Ipak, praksa pokazuje drugacije budué¢i da postoje brojni slucajevi iz prakse Kkoji
ukazuju na ,.trgovanje misljenjima revizora pa samim time revizija poprima obiljezje tipi¢ne

usluge i udaljuje se od smisla svoga postojanja.

Na dinamiku procesa trziSnog natjecanja mogu utjecati razli¢iti ¢imbenici kao $to je otvorena
mogucénost ulaska na trZiSte novih poduzetnika i izlaska poduzetnika s trziSta. Stoga postojanje
vladajuceg polozaja na trziStu ovisi i o visini prepreka ulaska na trziSte poput prednosti nastalih
diferencijacijom proizvoda, apsolutnim prednostima u troskovima, potrebama visokih ulaganja i
visokih poslovnih rizika obavljanja neke djelatnosti, djelovanja ekonomije razmjera (obujma) i
pravnih propisa.?® Ekonomija obujma i obuhvata utjeu na revizijsku profesiju $to se o¢ituje kroz
nastajanje oligopola koji se definira kao oblik organizacije trzista na kojem djeluje nekoliko ili
manji broj medusobno ovisnih proizvoda¢a homogenog ili diferenciranog proizvoda, pri cemu je

moguénost ulaska na trziste i izlaska s trzista ograni¢ena.?®

Upravo trziste revizorskih usluga ima obiljezje oligopola budu¢i da kod njega dominiraju cCetiri
velike tvrtke, a ostatak otpada na odredeni broj srednje velikih revizorskih tvrtki i1 na
mnogobrojna mala revizorska druStva od kojih je izraZena cjenovna konkurencija. Kao §to je
receno, za oligopolno trziSte karakteristi¢na je Cinjenica da nekoliko velikih ponudaca usluga
ustupa svoje ograni¢ene resurse onim klijentima koji ponude najviSe. Ipak, udio Cetiriju najvecih
revizorskih tvrtki medu poslovnim subjektima kojih su vrijednosnice izlistane na financijskim

trzistima Sjedinjenih Americkih Drzava i dalje raste. '

25 Ci¢in — Sain, D. i sur. (2011): Oligopol na trzistu telekomunikacijskih usluga u Republici Hrvatskoj, Oeconomica
Jadertina, str.3.

26 pavi¢, I., Benié, B., Hashi, 1., (2009): Mikroekonomija, Ekonomski fakultet Split, str. 457.

27 Zenzerovié, R. (2011): Je li nam potrebna tarifa revizijskih usluga - osvrt na postojeée stanje i perspektive u

buduénosti. Ekonomski pregled, 62 (12) 709-728.
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Promatraju¢i na globalnoj razini, cijenu revizijskih usluga kroz posljednjih nekoliko desetljeca
karakterizira volatilnost. Nakon udruzivanja velikih revizorskih tvrtki i smanjenja njihovoga
broja s velike osmorice (tzv. ,,Big 8°) na veliku petorku, doslo je do ocekivanog povecanja razine
cijena revizijskih usluga. Uz pruzanje revizijskih usluga, revizijske su tvrtke sve vec¢i naglasak
stavljale na nerevizijske usluge $to dovodi do pada cijena usluga revizije ali i povecanja
sveukupnih prihoda. Globalno poznat slucaj Enrona rezultirao je propas¢u jedne od pet najvecih
revizorskih tvrtki (Arthur Andersen), Sto je fokus investicijske javnosti usmjerilo na kvalitetu
financijskoga izvjeStavanja i u konacnici dovelo do povecanja cijena revizijskih usluga uslijed
intenzivnijih angaZmana revizora. U posljednjim su godinama zabiljeZeni negativni trendovi u

kretanju cijena revizijskih usluga §to je ponajprije posljedica sljede¢ih dogadaja?®:

- povecanje kvalitete sustava internih kontrola poslije donosenja Sarbanes-Oxley
zakona u Sjedinjenim Americkim Drzavama, nakon Cega su uslijedile promjena
zakonske regulative i u mnogim drugim drzavama Sirom svijeta, naglasavanja
neovisnosti revizora i razdvajanja revizijskih od nerevizijskih usluga;

- Cinjenice da su klijenti odabirali revizore iskljucivo na osnovi cijene revizijskih
usluga i

- usporedbe cijene koju je zaraCunao postoje¢i revizor s prosjeCnim cijenama

revizije.
Nastavak rada donosi uvid u potraznju za revizorskim uslugama, problematiku koncentracije na

revizorskim uslugama 1 trziste revizorskih usluga u Republici Hrvatskoj.

3.1. Potraznja za revizorskim uslugama

Do potraznje za revizijskim uslugama dolazi uslijed izraZene potrebe za nadzorom rada
menadZmenta kojim se osigurava ucinkovito funkcioniranje trzista i alokacija resursa buduc¢i da

je funkcija revizora pruzanje provjerenih informacija, koje su inace dostupne dobro

28 Zenzerovié, R. (2011): Je li nam potrebna tarifa revizijskih usluga - osvrt na postojeée stanje i perspektive u
buduénosti. Ekonomski pregled, 62 (12) 709-728.
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obavijeStenom menadzmentu, primarno loSije obavijeStenim investitorima Ciji interes za

potvrdom to¢nosti informacija iz financijskih izvjestaja stvara podlogu potraznje za revizijom.?

Potraznja za revizijskim uslugama proizlazi iz procesa komunikacije racunovodstvenih
informacija u kojem se informacije prenose do zainteresiranih stranaka i potencijalnih korisnika,

a rezultat je &etiri uvjeta koja su navedena u nastavku®:

- Sukob interesa. Menadzment pojedinog poslovnog subjekta predstavlja kljucan
faktor pri donoSenju odluka i izboru metode izvjeStavanja. Budu¢i da menadzer
svojim odlukama ima moguénost utjecaja na konacan iznos odredenih stavki
financijskih izvjestaja koje mu prema ugovoru donose odredene bonuse. Najces¢i
kriterij isplata bonusa menadzerima su zarada po dionici i likvidnost koji daju
moguénost manipulacije s ciljem kratkoro¢nog postizanja zeljenih rezultata Sto
moze rezultirati dugoro¢no Stetnim posljedicama za druStvo. Stoga menadZer
namjerno kreira informacije kako bi postigao osobnu korist. Upravo zbog
prethodno navedenog javlja se potreba za neovisnom revizijom.

- Posljedice. Do potraznje za neovisnom revizijom financijskih izvjestaja dolazi i
uslijed moguc¢ih posljedica koje nastaju objavljivanjem revizijskog misljenja.
Naime, revizijsko misljenje uz smanjenje asimetrije informacija posljedi¢no utjece
i na cijene dionica pojedinog drustva $to predstavlja tipican primjer ekonomskih
posljedica revizijskog miSljenja. Osim toga, ako objavom revizorskog misljenja
dolazi do povecanog opsega trgovanja pojedinim dionicama moze se zakljuciti
kako ono, donose¢i nove informacije korisnicima financijskih izvjeStaja, ima
odredene ekonomske posljedice.

- SloZenost. Financijski 1zvjestaji su sve kompleksniji, a od korisnika se zahtijeva
odredena razina stru¢nosti 1 poznavanja informacijskog sustava koriStenog
prilikom sastavljanja financijskih izvjesStaja. Stoga je posebno izrazena potraznja

za revizijskim uslugama budu¢i da pojedini korisnici financijskih izvjestaja nisu u

29 Soltani, B. (2009): Revizija, Medunarodni pristup, MATE d.o.0. Zagreb. str. 33.
30 |bidem, str. 46.
21



mogucnosti putem samostalne analize otkriti pogreske koje mogu znacajno
utjecati na donosenje poslovnih odluka.

- Udaljenost. Odvajanjem funkcija vlasniStva i upravljanja korisnici financijskih
izvjestaja Cesto ne mogu utjecati na oblik i nacin izvjeStavanja pojedinog drustva
Sto Cesto dovodi do udaljenosti koja je okarakterizirana fizickim odvajanjem,
vremenskim ograni¢enjima ili troSkovnim ograni¢enjima. Naime, korisnicima
financijskih izvjeStaja Cesto je institucionalno ili zakonski onemoguéen pristup
informacijama o poslovanju poduzeca dok su vremenski ili troSkovno ograniceni
da postupak revizije obave sami u sluaju omogucenog pristupa. Unato¢
navedenim ogranicenjima korisnici informacija iz financijskih izvjestaja
motivirani su da se kvalitetno informiraju pri donoSenju poslovnih odluka uslijed
cega nastaje potreba za uslugama neovisne tre¢e strane odnosno neovisnog

revizora.

3.2. Problematika koncentracije na revizorskim trzistima

Kada se govori o slabostima revizijskog trziSta prvenstveno je vaZno spomenuti izraZenu
koncentriranost trzista u kojem dominira velika cetvorka. Uzimajuéi u obzir specifi¢nosti
revizijskih trzista na kojima se ocituje razlika medu velikim i malim revizorskim druStvima moze
se dogoditi da mala revizorska druStva koja su viSe prihodovno izloZena gubitku pojedinog
klijenta pribjegavaju i pojedinim neeti¢nim radnjama s ciljem udovoljavanja svojih klijenata.
Naime, negativna ocjena financijskih izvjestaja klijenta moZe u odredenim slucajevima dovesti
do gubitka klijenta, odnosno poduzeéa koja nisu zadovoljna dobivenim misljenjem mogu provesti

rotaciju revizora.

Globalno gledaju¢i, na revizijskim trzistima postoji konkurencija izmedu Cetiri najvece revizijske
kucée poznate pod nazivom Velika ¢etvorka i ostalih manjih revizorskih tvrtki. Velika cetvorka
pruza svoje usluge u vise od 150 zemalja 1 samim time je prijetnja ostalim manjim revizijskim

tvrtkama. Problematika koncentracije na revizorskom trziStu ocituje se u povecanju pristojbi te
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Cetiri tvrtke 1 smanjenja naknada, gubitka samostalnosti 1 smanjenja kvaliteta rada ostalih

revizorskih tvrtki.

Ukoliko se govori samo o listanim kompanijama Velika ¢etvorka kontrolira 90% trzista. Klijenti
koji biraju usluge Velike cetvorke fokusirani su na kvalitetu revizije, ugled tvrtke, sposobnost i

znanje zaposlenika tvrtke, a ne na troSkove revizije. Oligopol na trziStu nije stalan te se
1

koncentracija moZe mijenjati, a ¢imbenici koji utje¢u na promjenu koncentracije na trzistu su®

- Rotacija revizora — ima veliku vaznost pri osiguravanju neovisnosti revizora.
Pravila za rotaciju revizora razlikuju se u ovisnosti o propisima koji se primjenjuju
u toj zemlji.

- Promjena revizora od strane Kklijenta - ukoliko klijent nije zadovoljan tro§kovima
ili kvalitetom usluga revizije ili ako dolazi do promjene u vlasnickoj strukturi
klijent moze sam promijeniti revizora.

- Promjene broja klijenata usluga revizije - Promjene u broju klijenata imaju utjecaj
na koncentraciju revizijskog trzista buduci da neke revizijske tvrtke dobivaju nove
klijente dok kod drugih dolazi do smanjenja klijenata. Na trziStu se broj revizijskih
angazmana stalno mijenja, osnivaju se nove tvrtke, dolazi do likvidacije i spajanja
postojecih tvrtki itd.

- Promjene broja revizorskih tvrtki — do promjena u broju revizijskih tvrtki dolazi
uslijed osnivanja novih tvrtki, spajanja i zatvaranja postojecih tvrtki. Spajanje
tvrtki ima velik utjecaj na koncentraciju trzista jer spajanjem tvrtke jacaju svoju

trZziSnu mo¢ 1 povecavaju trzisni udio.

Dakle, moze se uociti da problematika visoke koncentracije na revizorskom trzi$tu ima negativan
utjecaj na velik broj revizijskih tvrtki i klijente kod kojih se obavljaju usluge revizije. Manje
revizijske tvrtke teSko ulaze na trZiSta koja su visoko koncentrirana te imaju probleme kod
pridobivanja novih klijenata, a s druge strane klijenti imaju manji izbor revizorskih tvrtki pa se

javljaju problemi neovisnosti revizora. Internacionalizacije poslovanja, ugled vecih tvrtki,

31 Romié, T. (2016): Analiza uéestalosti rotacije revizorskih drustava u obavljanju revizije, diplomski rad. Ekonomski
fakultet Split. str. 25.
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djelovanje ekonomije razmjera i slozeni rac¢unovodstveni standardi otezavaju ulazak na trziSte

manjim i srednjim tvrtkama.?

3.3. TrziSte revizorskih usluga u Republici Hrvatskoj

Povijesni razvoj suvremene revizije u Hrvatskoj moZe se podijeliti kroz sljedeée etape®:

- Razvoj suvremene revizije u RH zapocinje pocetkom tridesetih godina 20.
stoljeca. 1935. u Zagrebu u sklopu Trgovinsko-industrijske komore dolazi do
osnivanja Revizorskog ureda Sto se smatra pocetkom organiziranoga bavljenja
revizijom.

- Cetiri godine poslije Revizorski se ukida, pa revizija ne postoji sve do 1993.
godine u kojoj na snagu stupa Zakon o reviziji u kojem se kroz 30 ¢lanaka definira
pojam revizije financijskih izvjestaja, utvrduju osobe koje mogu obavljati reviziju,
regulirane su revizorske tvrtke, vrste revizijskog misljenja i neka od ostalih
znacajnih pitanja iz podrucja revizije, a obveznici revizije utvrdeni su Zakonom o
racunovodstvu.

- U studenom 2005. godine usvojen je novi Zakon o reviziji u kojem je regulirano
niz otvorenih problema i kojim se jo$ uvijek nastoje rijesSiti neki stari 1 odredeni
novonastali problemi sa 47 novih ¢lanaka.

- Prvu tarifu revizorskih usluga Hrvatska revizorska komora donijela je u 2006.
godini pri ¢emu je utvrden najnizi iznos naknada za revizijske usluge.

- Zbog snaznih pritisaka korisnika revizijskih usluga Cesto suoCenih sa znacajno
viSom cijenom revizije u odnosu na onu zaracunatu prije donoSenja tarife, 20.
srpnja 2007. godine donesena je nova tarifa s povoljnijim cijenama za korisnike

revizijskih usluga.

32 Ibidem
33 Zenzerovié, R. (2011): Je li nam potrebna tarifa revizijskih usluga - osvrt na postojeée stanje i perspektive u
buduénosti. Ekonomski pregled, 62 (12) 709-728.
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TrziSte revizorskih usluga je, kao i na globalnoj razini, koncentrirano te najve¢i dio trziSnoga
kolaca uzima nekoliko najvec¢ih revizorskih kuca. Uslijed takvih trendova na trzistu od 2008.
godine dolazi do konsolidacije i koncentracije malih kompanija. RuSenje cijene revizije pocinje
takoder 2008. kada se ukida najniza tarifa propisana Zakonom o reviziji. Navedeno ukidanje
trazeno je od strane obveznika revizije, a revizori su, da bi o¢uvali posao, svakako htjeli sklopiti
nove ugovore, Sto je u konacnici dovelo do dampinskih cijena. Cijena revizije potpuno je
prepustena trziStu godinu kasnije, a udar za revizore bila je i odluka da se Zakonom o javnoj
nabavi za javne tvrtke revizija pribavlja prema Kriteriju najnize cijene, $to je cijenu revizorskih

usluga u javnom sektoru srusilo ¢ak 70 posto.3*

Dalji pad posla za revizore tijekom krize stvara ¢injenica da su brojnim privatnim kompanijama
znacajno pali prihodi, te samim time viSe nisu bile obveznici revizije. Takoder, vrlo je tesko
odrediti 1 procijeniti koliko revizija stoji budu¢i da vecina hrvatskih poduzeca visinu naknade za
reviziju tretira kao poslovnu tajnu, iako je na snazi pravilnik prema kojem tu informaciju moraju

objaviti u biljeskama uz financijski izvjestaj.®
3.4. Pokazatelji uspjeSnosti poslovanja revizorskih drustava

Pokazatelji uspjeSnosti poslovanja predstavljaju pokazatelje na temelju kojih se omogucuje brz
uvid u financijsko stanje poduzeca.

Isti daju skracenu sliku o poslovanju, dok je prije donoSenja investicijskih odluka nuzno i1 imati
kvalitetniji uvid u poslovanje poduzeca.

Da revizorsko poduzece uspjesno posluje mozZe se zakljuciti samo ako ima zadovoljavajuce
vrijednosti pokazatelja uspjesnosti koji se dobivaju stavljaju¢i u odnos stavke iz temeljnih

financijskih 1zvjeStaja (bilance 1 raCuna dobiti 1 gubitka).

34 Liber media (2013): Korist od kvalitetne revizije neusporedivo premasuje troskove, s Interneta, dostupno na:
https://lider.media/aktualno/tvrtke-i-trzista/poslovna-scena/korist-od-kvalitetne-revizije-neusporedivo-premasuje-

troskove/ (1.10.2018.)

35 lbidem
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Pokazatelj likvidnosti

Tablica 1: Odabrani pokazatelji likvidnosti

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK

koeficijent tekuce likvidnosti kratkotrajna imovina kratkoro¢ne obveze

Izvor: Zager, K., Zager, L. (2008): Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA, Zagreb, str.248

Vrijednost pokazatelja koeficijenta tekuce likvidnosti bi trebala biti barem 2, odnosno

kratkotrajna imovina bi trebala biti dvostruko veca od kratkoro¢nih obveza.

Pokazatelj zaduZenosti

Tablica 2: Odabrani pokazatelji zaduzenosti

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK
Koeficijent zaduzenosti Ukupne obveze Ukupna imovina
Izvor: Sarlija (2009): Financijska analiza, preuzeto sa:

http://www.mathos.unios.hr/analizapp/Files/Financijska_analiza.doc.pdf

Velik razmjer duga i imovine ukazuje na povecan financijski rizik. Vrijednost koeficijenta

zaduZenosti ne bi trebalo prelaziti vrijednost do 0,50.

Pokazatelj aktivnosti poslovanja

Tablica 3: Odabrani pokazatelj aktivnosti

NAZIV POKAZATELJA BROJNIK NAZIVNIK

Koeficijent obrtaja potrazivanja prihodi od prodaje potrazivanja

Izvor: Zager, K., Zager, L. (2008): Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA, Zagreb, str. 251
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Pokazatelji profitabilnosti

Tablica 4: Odabrani pokazatelji profitabilnosti

NAZIV POKAZATELIA BROJNIK NAZIVNIK
Povrat na ukupnu imovinu - ROA | operativni dobitak ukupna aktiva
Povrat na ukupni kapital - ROE | dobitak poslije oporezivanja ukupni vlastiti kapital

Izvor: Horvat Jurjec, K. (2011): Analiza financijskih izvje$taja pomocu financijskih pokazatelja, RRIF br. 7/11., str25,26

Kao pokazatelji profitabilnosti u radu se koriste pokazatelj povrata na imovinu, te pokazatelj
povrata na ulozeni kapital. Pozitivne vrijednosti ukazuju na zaklju¢ak da poduzece posluje

pozitivno, dok je pozeljno da poduzeée ima $to vecu vrijednost.
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4. ANALIZA USPJESNOSTI POSLOVANJA REVIZORSKIH PODUZECA

URH

4.1. Definiranje uzorka i metodologije rada

Za potrebe analize uspjesnosti poslovanja prikupljeni su podatci 0 poslovanju 12 revizorskih

drustava, 1 to:

KPMG Croatia d.o.0.,

PricewaterhouseCoopers d.o.0.,

Ernst & Young d.o.0.i

Deloitte d.o.o. koji su svrstani u grupu vodecih revizorskih drustva, te odabranih domacih

revizorskih drustava u koje spadaju:

BDO CROATIA d.o.0.,

UHY HB EKONOM d.o.0.,

UHY RUDAN d.o.0.,

MAZARS CINOTTI AUDIT d.o.o.,
Basrevizor d.o.0.,

Revizija uzor d.o.0.,

Auditus d.o.o., te

Consilium Revizija d.o.o..

Prikupljeni su podatci o poslovanju odabranih revizorskih drustava u razdoblju od 2013 do 2017.

godine.

Podatci se odnose na:

prihode poslovanja,
rashode poslovanja,
financijski rezultat poslovanja,

pokazatelju tekuce likvidnosti,
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— pokazatelju zaduzenosti,
— pokazatelju aktivnosti,

— pokazatelju ekonomicnosti

— pokazatelju povrata na uloZeni kapital (ROE)

— Pokazatelju povrata na imovinu (ROA)

Kao izvor podataka koriStena je Internet stranica Poslovna.hr, te su pokazatelji izracunati

sukladno metodologiji Poslovna.hr.

4.2. Analiza poslovanja revizorskih drustava

U ovom dijelu rad upotrebom pokazatelja uspjesnosti poslovanja radi se analiza poslovanja

prema odabranim pokazateljima.

Tablica 5: Pokazatelji likvidnosti

Revizorsko drustvo 2013 2014 2015 2016 2017
Basrevizor d.o.o. 7,63 14,15 8,42 3,36 5,92
Ernst & Young d.o.o. 0,80 1,24 0,91 0,79 0,93
Revizija uzor d.o.o. 6,77 9,03 6,09 9,09 8,27
Auditus d.o.o. 10,16 6,60 9,11 16,85 15,72
BDO CROATIA d.o.o. 1,28 1,33 2,26 1,93 2,98
Consilium revizija d.o.0. 8,56 15,11 6,70 7,93 8,67
Deloitte D.O.O. 1,06 1,07 1,07 0,92 0,90
KPMG Croatia d.o.0. 2,70 2,99 3,39 4,57 4,17
MAZARS CINOTTI AUDIT d.o.o0.. 0,65 0,59 1,01 0,39 0,42
PricewaterhouseCoopers d.0.0. 0,73 1,45 2,06 1,12 1,40
UHY HB EKONOM d.o.0. 5,85 5,22 6,98 8,62 6,24
UHY RUDAN d.o.0. 12,94 20,54 26,05 5,26 15,49
Prosjek 4,93 6,61 6,17 5,07 5,93

Izvor: poslovna.hr

Iz tablice 5 se moze utvrditi da medu promatranim revizorskim druStvima postoji heterogenost u

visini pokazatelja likvidnosti gdje Audits d.0.0. i UHY RUDAN d.o.o. biljeze znacajno vece

vrijednosti u odnosu na ostala promatrana revizorska drustva. Prosjek svih odabranih revizorskih

poduzeca u cijelom razdoblju je veéi od referentne vrijednosti 2.
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Prosje¢na vrijednost pokazatelja tekuce likvidnosti 2013. godine je bila 4,93, te je u narednoj
2014. godini zabiljezen rast na 6,61, nakon c¢ega je u slijedio pad na 6,17 u 2015. godini, te na
5,07 u 2016. godini. U 2017. godini pokazatelj je zabiljezio rast na 5,93.

U svim promatranim godinama prosjec¢na vrijednost pokazatelja tekuce likvidnosti je bila iznad
referentne vrijednosti 2.

Medu velikim revizorskim drustvima Ernst & Young d.o.0. i Deloitte D.O.O. su u svim
promatranim godinama imali vrijednost pokazatelja tekuce likvidnosti ispod referentne
vrijednosti 2, dok je PricewaterhouseCoopers D.O.O. u svim promatranim godinama izuzev
2015. godine kada je zabiljeZzena vrijednost 2,06 biljezio vrijednosti pokazatelja tekuce
likvidnosti ispod referentne vrijednosti 2.

Medu velikim revizorskim drustvima jedino je KPMG Croatia d.0.0. u svim godinama imao
vrijednost pokazatelja tekuce likvidnosti iznad referentne vrijednosti 2.

Kod 6 od 8 malih revizorskih druStava u svim promatranim godinama je zabiljeZena vrijednost
pokazatelja tekuce likvidnosti veca od 2, zbog ¢ega se moze utvrditi da prema pokazatelju tekuce

likvidnosti mala revizorska drustva imaju bolje pokazatelje poslovanja.

Tablica 6: Pokazatelj zaduzenosti

Revizorsko drustvo 2013 2014 2015 2016 2017
Basrevizor d.o.o. 0,12 0,06 0,10 0,27 0,10
Ernst & Young d.o.o. 0,71 0,61 0,43 0,75 0,69
Revizija uzor d.o.o. 0,22 0,16 0,35 0,28 0,79
Auditus d.o.o. 0,10 0,15 0,11 0,06 0,06
BDO CROATIA d.o.o. 0,75 0,73 0,61 0,50 0,32
Consilium Revizija d.o.o. 0,11 0,06 0,13 0,09 0,09
Deloitte d.o.0. 0,73 0,72 0,71 0,77 0,86
KPMG Croatia d.o0.0. 0,33 0,28 0,22 0,18 0,21
MAZARS CINOTTI AUDIT d.o.o. 0,74 0,72 0,54 0,69 0,34
PricewaterhouseCoopers d.o.0. 0,66 0,43 0,36 0,43 0,66
UHY HB EKONOM d.o.0. 0,25 0,3 0,22 0,17 0,17
UHY RUDAN d.o.0. 0,07 0,05 0,04 0,18 0,15
Ukupni zbroj 0,40 0,36 0,32 0,36 0,37

Izvor: poslovna.hr
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Iz tablice 6 je vidljivo da medu promatranim revizorskim druStvima postoji heterogenost u visini
pokazatelja zaduzenosti. Tri od Cetiri velika promatrana revizorska drustva biljeZe visoku razinu
zaduzenost s vrijednosti ve¢om od 0,50.

Prosjecna vrijednost pokazatelja zaduzenosti 2013. godine je bila 0,40 dok idu¢e godine biljezi
pad na 0,36. Narednu godinu, 2015., prosje¢na vrijednost pokazatelja zaduzenosti ponovno
biljezi pad na 0,32, dok dvije promatrane godine iza raste. U godini 2016. prosjecna vrijednost
pokazatelja zaduzenost bila je 0,36 a 2017. godine 0,37.

Medu promatranom velikom ¢etvorkom Deloitte d.0.0. ima vrijednosti pokazatelja zaduzenosti
iznad referentne vrijednosti 0,50 u svim promatranim godinama, dok je i Ernst & Young d.o.0.
izuzev 2015. godine (0,43), biljezio vrijednosti pokazatelja zaduzenosti iznad referentne
vrijednosti. KPMG Croatia d.0.0. biljezi prosje¢ne vrijednosti pokazatelja zaduzenosti ispod
referentne vrijednosti u svim promatranim godinama. PricewaterhouseCoopers d.o.0. 2013. i
2017. godine biljezi prosjecne vrijednosti pokazatelja zaduzenosti iznad referentne vrijednosti,
dok je u ostalim promatranim godinama vrijednost bila ispod 0,50.

U 5 od 8 malih revizorskih drustava u svim promatranim godinama je zabiljeZena vrijednost
pokazatelja zaduZenosti ispod 0,50, zbog ¢ega se moze utvrditi da prema pokazatelju zaduzenosti

mala revizorska drustva imaju bolje pokazatelje poslovanja.

Tablica 7: Pokazatelj aktivnosti

Revizorsko drustvo 2013 2014 2015 2016 2017
Basrevizor d.o.o. 257 230 179 193 68
Ernst & Young d.o.o. 67 135 95 112 155
Revizija uzor d.o.o. 74 115 78 30 64

Auditus d.o.o. 168 32 48 28 28
BDO CROATIA d.o.o. 198 171 243 178 122
Consilium Revizija d.o.o. 110 94 96 39 46
Deloitte d.o.0. 114 83 100 64 86
KPMG Croatia d.o0.0. 140 96 82 77 104
MAZARS CINOTTI AUDIT d.o.o. 58 49 66 90 46
PricewaterhouseCoopers d.o.0. 81 77 115 48 96
UHY HB EKONOM d.o.0. 79 65 61 68 93
UHY RUDAN d.o.0. 98 106 109 88 69
Prosjek 120 104 106 85 81

Izvor: poslovna.hr
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Za zadnju promatranu godinu (2017.) najve¢u vrijednost pokazatelja aktivnosti je imalo
revizorsko drustvo Ernst & Young d.o.0. (155) koje spada u cetiri velika promatrana drustva,
dok je najmanju vrijednost u istoj godini imalo poduzeée Auditus d.o.0. (28).

Prosjecna vrijednost pokazatelja aktivnosti je s godinama oscilirala, a zadnje dvije promatrane
godine biljezi pad. Najveca prosjecna vrijednost je zabiljeZzena 2013. godine kada je iznosila 120.
Narednu godinu (2014) prosjecna vrijednost pokazatelja aktivnosti je bila 104, dok je 2015. bila
106. Godine 2016. javlja se osjetni pad na prosjenu vrijednost 85, kao i godinu iza na prosje¢nu
vrijednost 81.

Konstantno visoku vrijednost pokazatelja aktivnosti biljezi revizorsko drustvo BDO CROATIA

d.o.0. koje spada u mala revizorska drustva.

Tablica 8: Pokazatelj ekonomicnosti

Revizorsko drustvo 2013 2014 2015 2016 2017

Basrevizor d.o.o. 1,72 1,26 1,07 1,07 1,62
Ernst & Young d.o.o. 1,02 1,16 1,06 1,16 1,32
Revizija uzor d.o.o. 1,02 0,93 1,00 1,03 1,10
Auditus d.o.o. 1,23 1,19 1,39 1,26 1,19
BDO CROATIA d.o.o. 1,40 1,43 1,80 1,28 0,99
Consilium Revizija d.o.0. 2,34 1,75 1,65 1,61 1,64
Deloitte d.o.0. 111 1,04 1,07 1,03 1,04
KPMG Croatia d.o0.0. 1,38 1,49 1,50 151 1,54
MAZARS CINOTTI AUDIT d.o.o. 1,41 1,41 1,35 13,03 1,27
PricewaterhouseCoopers d.0.0. 1,02 1,37 1,20 1,06 1,07
UHY HB EKONOM d.o.o0. 1,92 1,58 1,63 1,53 1,69
UHY RUDAN d.o.0. 1,04 1,30 0,12 1,27 1,13
Prosjek 1,38 1,32 1,24 2,24 1,30

Izvor: poslovna.hr

Iz tablice 8 se moze utvrditi da medu promatranim revizorskim drustvima postoji heterogenost u
visini pokazatelja ekonomicnosti gdje od cCetiri promatrana velika drustva najvece vrijednosti
biljezi KPMG Croatia d.0.0. revizorsko drustvo. Od ostalih promatranih drustava najmanju
vrijednost pokazatelja ekonomicnosti ima drustvo BDO CROATIA d.o.0. koje u zadnjoj

promatranoj godini biljezi vrijednost manju od 1.
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Prosjecna vrijednost pokazatelja ekonomicnosti, u svim promatranim godinama je iznad
referentne vrijednosti 1. Cetiri velika revizorska drustva biljeZe vrijednosti pokazatelja
ekonomicnosti u svim promatranim godinama iznad referentne vrijednosti 1.

Prosjecna vrijednost pokazatelja ekonomicnosti 2013. godine je bila 1,38, dok je sljede¢e godine
bila 1,32, te 2015. godine 1,24. Godine 2016. prosjecna vrijednost biljezi znacajan rast na 2,24,
dok godinu iza pada na 1,30.

Vrijednost pokazatelja ekonomicnosti ispod referentne vrijednosti ima Revizija uzor d.o.o0. 2014
godine (0,93), UHY RUDAN d.o.0. 2015. godine (0,12) te BDO CROATIA d.0.0. u zadnjoj

promatranoj godini (0,99).

Tablica 9: Pokazatelji povrata na imovinu (ROA %)

Revizorsko drustvo 2013 2014 2015 2016 2017
Basrevizor d.o0.0. 49,20 11,40 4,30 4,00 35,30
Ernst & Young d.o.o. 4,20 22,10 6,80 23,50 33,20
Revizija uzor d.o.o. 20,40 14,90 13,10 2,40 7,10

Auditus d.o.o. 14,40 14,50 24,30 14,10 11,90
BDO CROATIA d.o.o. 19,50 26,60 42,30 17,00 0,80
Consilium Revizija d.o.0. 143,40 34,80 25,70 27,10 34,60
Deloitte d.o.0. 22,40 7,40 12,80 6,90 11,70
KPMG Croatia d.o0.0. 49,20 62,50 54,50 61,90 72,70
MAZARS CINOTTI AUDIT d.o.o. 32,00 15,50 31,00 19,30 21,90
PricewaterhouseCoopers d.0.0. 2,60 40,70 21,10 7,50 11,60
UHY HB EKONOM d.o.0. 55,50 31,50 28,50 21,70 31,30
UHY RUDAN d.o.0. 3,20 27,30 10,40 15,20 9,10
Prosjek 34,67 25,77 22,90 18,38 23,43

Izvor: poslovna.hr

Iz tablice 9 se moze utvrditi da medu promatranim revizorskim drustvima postoji heterogenost u
visini povrata na imovinu gdje je najvisa vrijednost u zadnjoj promatranoj 2017. godini utvrdena
kod drustva KPMG Croatia d.o.0. (72,70).

Prosjecni postotak pokazatelja povrata na imovinu (ROA) 2013. godine je bio 34,67% te iduce tri
godine biljezi pad. 2014. godine pada na 25,77%, godinu iza na 22,90%, dok 2016. godine
biljezi postotak od 18,38%. U godini 2017. prosjecni postotak pokazatelja povrata na imovinu
biljezi rast na 23,43%.
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Najvec¢i postotak pokazatelja povrata na imovinu (ROA) u promatranim godinama biljezi

Consilium Revizija d.o.0. 2013. godine (143,40%), dok najnizi postotak pokazatelja povrata na

imovinu (ROA) u promatranim godinama biljezi Revizija uzor d.o.0. 2016. godine (2,40%).

Tablica 10: Pokazatelj povrata na uloZeni kapital (ROE %)

Revizorsko drustvo 2013 2014 2015 2016 2017
Basrevizor d.o.o. 61,40 12,70 4,70 4.80 43,70
Ernst & Young d.0.0. -76,60 167,20 48,00 315,90 251,90
Revizija uzor d.o.0. 35,60 22,30 19,00 1,40 8,80

Auditus d.o.o. 17,50 16,40 27,80 15,30 12,70
BDO CROATIA d.o.o. 50,10 101,70 125,70 37,00 1,30
Consilium Revizija d.o.o. 176,50 37,90 28,30 30,40 38,00
Deloitte d.o0.0. 121,70 30,70 52,30 24,90 63,90
KPMG Croatia d.o.0. 67,90 96,40 80,70 84,30 95,60
MAZARS CINOTTI AUDIT d.o.0. 119,40 58,80 86,50 51,50 45,60
PricewaterhouseCoopers d.0.0. 6,50 86,20 35,50 12,30 25,80
UHY HB EKONOM d.o.0. 91,00 42,80 37,60 26,60 37,40
UHY RUDAN d.o.0. 3,40 29,00 10,90 17,10 10,50
Prosjek 56,20 58,51 46,42 51,79 52,93

Izvor: poslovna.hr

Iz tablice 10 se moze utvrditi da medu promatranim revizorskim druStvima postoji heterogenost u
visini pokazatelja povrata na ulozeni kapital gdje je najvisa vrijednost u 2017. godini utvrdena
kod poduzeca Ernst & Young d.o.0. (251,90).

Prosjecni postotak pokazatelja povrata na ulozeni kapital (ROE %) 2013. godine je bio 56,20%,
dok godinu iza biljezi rast na 58,51%. Godine 2015. prosjecni postotak pokazatelja povrata na
ulozeni kapital (ROE %) je bio 46,42% te u naredne dvije godine promatranja raste. Godine
2016. je bio 51,79% dok je 2017. bio 52,93%.

Medu Cetiri velika promatrana revizorska drustva, Ernst & Young d.0.0. biljezi 2013. godine
negativan postotak pokazatelja povrata na ulozZeni kapital (-76,60), dok 2016. godine biljezi
najveci postotak medu svim promatranim drustvima i u svim promatranim godinama (315,90%).
Najnizi postotak pokazatelja povrata na ulozeni kapital (ROE %) u promatranim godinama biljezi
Revizija uzor d.o.0. 2016. godine (1,40%).
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Tablica 11: Poslovni prihodi (mil. Kn)

Revizorsko drustvo 2013 2014 2015 2016 2017
Basrevizor d.o.o. 1,49 1,33 1,21 1,14 2,16
Ernst & Young d.o.o. 36,64 35,72 34,31 34,88 35,07
Revizija uzor d.o.0. 0,86 0,81 0,85 0,93 0,96

Auditus d.o.o. 0,48 0,50 0,53 0,48 0,53
BDO CROATIA d.o.o. 16,08 18,47 26,03 20,06 19,41
Consilium Revizija d.o.0. 1,36 1,01 0,94 1,02 1,16
Deloitte d.o0.0. 46,60 62,40 64,77 61,42 63,00
KPMG Croatia d.o.0. 75,03 94,14 74,66 73,14 80,97
MAZARS CINOTTI AUDIT d.o.0. 2,95 3,75 4,10 5,22 6,42
PricewaterhouseCoopers d.0.0. 38,65 50,54 43,08 37,71 46,15
UHY HB EKONOM d.o.0. 3,90 3,95 4,56 4,05 4,49
UHY RUDAN d.o.0. 3,19 3,13 3,23 2,92 3,19
Prosjek 18,94 22,98 21,52 20,25 21,96

Izvor: poslovna.hr

Iz tablice 11 se moze utvrditi da medu promatranim revizorskim dru$tvima postoji heterogenost u
visini ostvarenih prihoda gdje najvece vrijednosti biljeze 4 velika revizorska drustva.

Prosjecna vrijednosti poslovnih prihoda 2013. godine je bila 18, 94 mil.kn, te idu¢e godine biljezi
rast na 22,98 mil. kn. Iduce dvije godine promatranja (2015. i 2016.) prosjecna vrijednosti
poslovnih prihoda biljezi pad, dok je 2017. godine bila 21.96 mil. kn. Konstantno visoke
vrijednosti poslovnih prihoda biljezi drustvo KPMG Croatia d.0.0. u svim promatranim
godinama. Auditus d.o0.0. biljezi najnize vrijednosti poslovnih prihoda kroz promatrane godine.
Prema vrijednosti poslovnih prihoda moZze se zakljuciti da Cetiri velika promatrana drustva biljeze

znatno vece vrijednosti u odnosu na mala revizorska drustva.
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Tablica 12: Poslovni rashodi (mil. Kn)

Revizorsko drustvo 2013 2014 2015 2016 2017
Basrevizor d.o.o. 0,87 1,06 1,12 1,06 1,33
Ernst & Young d.o.0. 35,79 30,92 32,26 30,00 26,61
Revizija uzor d.o.o. 0,84 0,87 0,85 0,90 0,87
Auditus d.o.o. 0,39 0,42 0,38 0,39 0,45
BDO CROATIA d.o.o. 11,47 12,91 14,47 15,67 19,67
Consilium Revizija d.o.0. 0,58 0,57 0,57 0,63 0,71
Deloitte d.o0.0. 41,83 59,92 60,26 59,78 60,36
KPMG Croatia d.o0.0. 54,20 63,25 49,75 48,56 52,74
MAZARS CINOTTI AUDIT d.o.o. 2,10 2,66 3,04 0,40 5,04
PricewaterhouseCoopers d.0.0. 37,79 37,01 35,76 35,58 42,97
UHY HB EKONOM d.o.0. 2,03 2,50 2,80 2,64 2,66
UHY RUDAN d.o.0. 3,07 2,41 26,87 2,29 2,82
Prosjek 15,91 17,87 19,01 16,49 18,02

Izvor: poslovna.hr

Iz tablice 12 se moze utvrditi da medu promatranim revizorskim dru$tvima postoji heterogenost u
visini pokazatelja rashoda gdje se najvece vrijednosti vezuju uz 4 velika revizorska drustva.

Prosjecna vrijednost poslovnih rashoda 2013. godine je bila 15,91 mil.kn, dok je sljede¢u godinu
bila 17,87 mil.kn. Rast prosjecne vrijednosti rashoda se biljezi i 2015. godine kada su bili 19,01
mil.kn. Godine 2016. prosje¢na vrijednost poslovnih rashoda bila je 16,49 mil.kn, a godinu iza
18,02. Promatrana cetvorka osim visokih vrijednosti poslovnih prihoda, biljezi i visoke
vrijednosti poslovnih rashoda. Tako KPMG Croatia d.0.0. kroz promatrane godine biljezi i

znatno visoke poslovne rashode, dok Auditus d.0.0 biljezi znatno niske poslovne rashode.
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Tablica 13: Financijski rezultat (000 000)

Revizorsko drustvo 2013 2014 2015 2016 2017
Basrevizor d.o.o. 0,62 0,27 0,08 0,08 0,83
Ernst & young d.o.0. 0,85 4,80 2,05 4,87 8,46
Revizija uzor d.o.0. 0,02 -0,06 0,00 0,03 0,09
Auditus d.o.o. 0,09 0,08 0,15 0,10 0,09
BDO CROATIA d.o.o. 4,60 5,57 11,56 4,39 -0,26
Consilium revizija d.o.o. 0,78 0,43 0,37 0,39 0,45
Deloitte d.o.o0. 4,77 2,48 451 1,63 2,64
KPMG Croatia d.o0.0. 20,83 30,89 24,91 24,58 28,23
MAZARS CINOTTI AUDIT d.o.o. 0,85 1,08 1,05 4,82 1,38
Pricewaterhousecoopers d.0.0. 0,86 13,54 7,32 2,13 3,18
UHY HB EKONOM d.o.0. 1,87 1,46 1,75 1,41 1,83
UHY RUDAN d.o.0. 0,12 0,72 -23,64 0,63 0,37
Prosjek 3,02 5,10 2,51 3,76 3,94

Izvor: poslovna.hr

Prosjecni financijski rezultat 2013. godine je bio 3,02, dok je godinu iza biljezio rast na 5,10.

Sljedecu godinu biljeZi se znacajan pad prosje¢nog financijskog rezultata na 2,51, dok se naredne

dvije godine biljezi rast na 3,76 pa na 3,94.

Promatraju¢i podatke o financijskom rezultatu moze se zakljuditi da drustvo KPMG Croatia

d.0.0. posluje najuspjesnije. Negativne vrijednosti financijskog rezultata biljezi drustvo Revizija
uzor d.o.0. 2014 godine (-0,06) i UHY RUDAN d.0.0. 2015. godine (-23,64). Najvec¢u vrijednosti
financijskog rezultata biljezi KPMG Croatia d.0.0. 2014. godine (30,89).
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4.3. Usporedba rezultata poslovanja medu alternativhim skupinama revizorskih drustava

Upotrebom odabranih pokazatelja poslovanja u ovom dijelu rada radi se usporedba u kvaliteti
poslovanja izmedu malih 1 velikih revizorskih drustava. Kao usporedne vrijednosti koriste se
srednje vrijednosti (aritmeticka sredina i medijan), kao i pokazatelji rasprSenosti vrijednosti (prvi

kvartil, tre¢i kvartil, standardna devijacija, te koeficijent varijacije).

Tablica 14: Deskriptivna statistika

Globalni leader=ne Descriptive Statistics
N | Mean | Median | Q1 Q3 Std. dev. | V (%)

pokazatelji likvidnosti 40 7,75 6,88 | 3,17 9,10 580 | 74,84
pokazatelji zaduZenosti 40 0,27 0,17 0,10 0,35 0,24 86,85
pokazatelji aktivnosti 40 | 100,85 83,50 | 59,50 | 118,50 61,98 | 61,46
pokazatelji ekonomic¢nosti 40 1,64 1,32 1,12 1,62 1,88 | 114,61

pokazatelji profitabilnosti ROA | 40 | 24,16 19,95 | 12,50 | 31,15 23,10 | 95,62
pokazatelji profitabilnosti ROE | 40 | 39,98 29,70 | 14,00 | 47,85 38,10 | 95,31

poslovni prihod (mil. Kn) 40 4,47 2,54 | 0,95 4,08 6,25 | 139,84
poslovni rashodi (mil. Kn) 40 3,81 1,23 | 0,67 2,81 5,99 | 157,30
Financijski rezultat (mil. Kn.) | 40 0,66 0,44 | 0,09 1,39 4,51 | 681,65

Izvor: Obrada autora

U tablici deskriptivne statistike prikazane su srednje vrijednosti (prosjecna vrijednost 1 medijan),
kao i pokazatelji disperzije podataka (standardna devijacija, minimum i maksimum).

Prosje¢na vrijednost pokazatelja likvidnosti malih revizorskih druStava je 7,75 sa standardnom
devijacijom 5,80 iz ¢ega se moze uociti da prosjek kao pokazatelj nije reprezentativan (varijacija
veca od 30% prosjecne vrijednosti). Polozajna vrijednost koja dijeli niz na dva jednaka dijela je
medijan. Medijan za pokazatelje likvidnosti iznosi 6,88 §to znaci da polovica promatranih malih
drustava u promatranim godinama biljezi pokazatelje likvidnosti do 6,88, dok polovica
promatranih druStava u promatranim godinama biljezi pokazatelje likvidnosti vece od 6,88.
Raspon pokazatelja likvidnosti se krece od 3,17 do 9,10.

Prosjecna vrijednost pokazatelja zaduZenosti kod malih drustava je 0,27 sa standardnom
devijacijom 0,24 iz ¢ega se moze uociti da prosjek kao pokazatelj nije reprezentativan (varijacija

veca od 30% prosjecne vrijednosti). Medijan za pokazatelje zaduzenosti iznosi 0,17 $to znaci da
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polovica promatranih malih drustava u promatranim godinama biljezi pokazatelje zaduzenosti do
0,17, dok polovica promatranih drustava u promatranim godinama biljezi pokazatelje zaduzenosti
vecée od 0,17. Raspon ostvarenih vrijednosti pokazatelja zaduzenosti se kreé¢e od 0,10 do 0,35.
Prosje¢na vrijednost pokazatelja aktivnosti kod malih drustava je 100,85 sa standardnom
devijacijom 61,98 iz Cega se moze uocCiti da prosjek kao pokazatelj nije reprezentativan
(varijacija veca od 30% prosjecne vrijednosti). Polozajna vrijednost koja dijeli niz na 2 jednaka
dijela je medijan, te vrijednost 83,50 znaci da polovica promatranih malih drustava biljezi
pokazatelje aktivnosti do 83,50, dok polovica promatranih drustava u promatranim godinama
biljezi pokazatelje aktivnosti veée od 83,50. Raspon ostvarenih vrijednosti pokazatelja aktivnosti
se krece 59,50 do 118,50.

Prosje¢na vrijednost pokazatelja ekonomicnosti kod malih drustava je 1,64 sa standardnom
devijacijom 114,61 iz Cega se moze uocCiti da prosjek kao pokazatelj nije reprezentativan
(varijacija veca od 30% prosjecne vrijednosti). Medijan za pokazatelje ekonomicnosti iznosi
1,32, $to znaCi da polovica promatranih malih drustava u promatranim godinama biljezi
pokazatelje ekonomicnosti do 1,32, dok polovica promatranih drustava u promatranim godinama
biljezi pokazatelje ekonomicnosti ve¢e od 1,32. Raspon pokazatelja ekonomiénosti se krece od
1,12 do 1,62.

Prosjecna vrijednost pokazatelja profitabilnost ROA je 24,16 sa standardnom devijacijom 95,62
1z Cega se moze uociti da prosjek kao pokazatelj nije reprezentativan (varijacija veca od 30%
prosjeéne vrijednosti). Polozajna vrijednost koja dijeli niz na 2 jednaka dijela je medijan, te
vrijednost 19,95 znaci da je polovica promatranih malih druStava u promatranim godinama
ostvarila vrijednosti ROA pokazatelja profitabilnosti do 19,95, dok je polovica promatranih
drustava ostvarila vrijednosti ROA pokazatelja profitabilnosti vec¢e od 19,95. Raspon ostvarenih
vrijednosti ROA pokazatelja profitabilnosti krece se od 12,50 do 31,15.

Prosjecna vrijednost pokazatelja uspjesnosti ROE je 39,98 sa standardnom devijacijom 95,31 iz
¢ega se moze uocCiti da prosjek kao pokazatelj nije reprezentativan (varijacija ve¢a od 30%
prosjecne vrijednosti). Polozajna vrijednost koja dijeli niz na 2 jednaka dijela je medijan,
vrijednost 29,70 znaci da je polovica promatranih drustava u promatranim godinama ostvarila
vrijednosti ROE pokazatelja profitabilnosti do 29,70, dok je polovica promatranih drustava

ostvarila vrijednosti ROE pokazatelja profitabilnosti ve¢e od 29,70.
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Raspon ostvarenih vrijednosti ROE pokazatelja profitabilnosti kre¢e se u rasponu od 14,00 do
47,85.

Prosje¢na vrijednost poslovnih prihoda za mala revizorska drustva je 4,47 mil.kn sa standardnom
devijacijom 139,84 31 iz ¢ega se moze uociti da prosjek kao pokazatelj nije reprezentativan
(varijacija veca od 30% prosjecne vrijednosti). Medijan za vrijednosti poslovnih prihoda iznosi
2,54, sto znaci da je polovica promatranih druStava u promatranim godinama biljezila poslovne
prihode do 2,54 mil.kn dok je polovica promatranih drusStava biljezila poslovne prihode vece od
2,54 mil.kn. Vrijednosti poslovnih prihoda se krecu od 0,95 mil.kn do 4,08 mil.kn.

Prosjecna vrijednost poslovnih rashoda za mala revizorska drustva je 3,81 mil.kn sa standardnom
devijacijom 157, 30 iz ¢ega se moze uociti da prosjek kao pokazatelj nije reprezentativan
(varijacija veca od 30% prosjecne vrijednosti). Medijan za vrijednosti poslovnih rashoda iznosi
1,23 mil.kn, Sto znac¢i da je polovica promatranih drustava u promatranim godinama biljezila
poslovne rashode do 1,23 mil.kn, dok je polovica promatranih drustava biljezila poslovne rashode
vece od 1,23 mil.kn. Vrijednosti poslovnih rashoda se kre¢u od 0,67 do 2,81.

Prosjecna vrijednost financijskog rezultata za mala revizorska drustva je 0,66 milkn sa
standardnom devijacijom 681,65 iz Cega se moze uociti da prosjek kao pokazatelj nije
reprezentativan (varijacija ve¢a od 30% prosjecne vrijednosti). Medijan za vrijednosti
financijskog rezultata iznosi 0,44, $to znaci da je polovica promatranih druStava u promatranim
godinama biljezila financijski rezultat do 0,44 mil.kn, dok je polovica promatranih druStava
biljezila financijski rezultat ve¢i od 0,44 mil.kn. Raspon vrijednosti financijskog rezultata se

kre¢e od 0,09 do 1,39 mil.kn.
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Tablica 15: Deskriptivna statistika

Globalni leader=da Descriptive Statistics
N | Mean | Median | Q1 Q3 Std. dev. | V (%)

pokazatelji likvidnosti 20 1.71 1.10 | 0.92 2.38 1.19 | 69.48
pokazatelji zaduZenosti 20 0.54 0.64 | 0.35 0.72 0.22 | 40.60
pokazatelji aktivnosti 20 | 96.35 95.50 | 79.00 | 113.00 26.69 | 27.71
pokazatelji ekonomic¢nosti 20 1.21 1.13 | 1.05 1.38 0.19 | 15.61

pokazatelji profitabilnosti ROA | 20 | 26.77 21.60 | 7.45| 44.95 22.36 | 83.53
pokazatelji profitabilnosti ROE | 20 | 79.56 65.90 | 28.25 | 96.00 86.51 | 108.74
poslovni prihod (mil. Kn) 20 | 54.44 48.57 | 37.18 | 68.96 18.34 | 33.68
poslovni rashodi (mil. Kn) 20 | 44.77 42.40 | 35.67 | 56.99 12.00 | 26.80
Financijski rezultat (mil. Kn.) | 20 | 9.68 478 | 231 | 17.18 10.19 | 105.25
Izvor: Obrada autora

Prosjecna vrijednost pokazatelja likvidnosti "Velike cetvorke" je 1,71 sa standardnom
devijacijom 1,19 iz ¢ega se moze uociti da prosjek kao pokazatelj nije reprezentativan (varijacija
veca od 30% prosjecne vrijednosti). PoloZajna vrijednost koja dijeli niz na dva jednaka dijela je
medijan. Medijan za pokazatelje likvidnosti iznosi 1,10 $to znai da polovica promatranih
druStava u promatranim godinama biljezi pokazatelje likvidnosti do 1,10, dok polovica
promatranih druStava u promatranim godinama biljezi pokazatelje likvidnosti vece od 1,10.
Raspon pokazatelja likvidnosti se krece od 0,92 do 2,38.

Prosjecna vrijednost pokazatelja zaduzenosti "Velike &etvorke" je 0,54 sa standardnom
devijacijom 0,22 iz ¢ega se moze uociti da prosjek kao pokazatelj nije reprezentativan (varijacija
veca od 30% prosjecne vrijednosti). Medijan za pokazatelje zaduzenosti iznosi 0,64 Sto znaci da
polovica promatranih drustava u promatranim godinama biljeZi pokazatelje zaduZenosti do 0,64,
dok polovica promatranih druStava u promatranim godinama biljezi pokazatelje zaduZenosti vece
od 0,64. Raspon ostvarenih vrijednosti pokazatelja zaduzenosti se kre¢e od 0,35 do 0,72.
Prosje¢na vrijednost pokazatelja aktivnosti "Velike cetvorke" je 96,35 sa standardnom
devijacijom 26,69. Polozajna vrijednost koja dijeli niz na 2 jednaka dijela je medijan, te
vrijednost 95,50 znaci da polovica promatranih druStava biljezi pokazatelje aktivnosti do 95,50,
dok polovica promatranih drustava u promatranim godinama biljezi pokazatelje aktivnosti vece

95,50. Raspon ostvarenih vrijednosti pokazatelja zaduZenosti se kre¢e 79,00 do 113,00.
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Prosje¢na vrijednost pokazatelja ekonomicnosti "Velike cCetvorke" je 1,21 sa standardnom
devijacijom 0,19. Medijan za pokazatelje ekonomicnosti iznosi 1,13, Sto znaci da polovica
promatranih drustava u promatranim godinama biljezi pokazatelje ekonomicnosti do 1,13, dok
polovica promatranih drustava u promatranim godinama biljezi pokazatelje ekonomi¢nosti vece
od 1,13. Raspon pokazatelja ekonomicnosti se kre¢e od 1,05 do 1,38.

Prosjecna vrijednost pokazatelja profitabilnost ROA za velika Cetiri promatrana drustva je 26,77
sa standardnom devijacijom 22,36 iz Cega se moze uociti da prosjek kao pokazatelj nije
reprezentativan (varijacija ve¢a od 30% prosjecne vrijednosti). PoloZajna vrijednost koja dijeli
niz na 2 jednaka dijela je medijan, te je vrijednost 21,60 Sto zna¢i da polovica promatranih
poduzeéa je u promatranim godinama ostvarila vrijednosti ROA pokazatelja profitabilnosti do
21,60, dok je polovica promatranih poduzeca ostvarila vrijednosti ROA pokazatelja
profitabilnosti ve¢e od 21,60. Raspon ostvarenih vrijednosti ROA pokazatelja profitabilnosti
krece se od 7,45 do 44,95.

Prosjeéna vrijednost pokazatelja uspjesnosti ROE je 79,56 sa standardnom devijacijom 86,51 iz
Cega se moze uociti da prosjek kao pokazatelj nije reprezentativan (varijacija veca od 30%
prosjeéne vrijednosti). PoloZzajna vrijednost koja dijeli niz na 2 jednaka dijela je medijan, te
vrijednost 65,90 znaci da je polovica promatranih poduzeéa u promatranim godinama ostvarila
vrijednosti ROE pokazatelja profitabilnosti do 65,90, dok je polovica promatranih poduzeca
ostvarila vrijednosti ROE pokazatelja profitabilnosti vec¢e od 65,90.Raspon ostvarenih vrijednosti
ROE pokazatelja profitabilnosti krece se u rasponu od 28,25 do 96,00.

Prosjec¢na vrijednost poslovnih prihoda za velika revizorska drustva je 54,44 sa standardnom
devijacijom 18.34. Medijan za vrijednosti poslovnih prihoda iznosi 48,57, Sto znaci da je
polovica promatranih drustava u promatranim godinama biljezila poslovne prihode do
48,57mil.kn dok je polovica promatranih drustava biljezila poslovne prihode vece od 48,57
mil.kn. Vrijednosti poslovnih prihoda se krecu od 37,81 mil.kn do 68,96 mil kn.

Prosjecna vrijednost poslovnih rashoda za "Veliku cetvorku" je 44,77 mil.kn sa standardnom
devijacijom 12,00. Medijan za vrijednosti poslovnih rashoda iznosi 42,40 mil.kn, $to znaci da je
polovica promatranih druStava u promatranim godinama biljeZila poslovne rashode do 42,40
mil.kn, dok je polovica promatranih drustava biljezila poslovne rashode vece od 42,40 mil.kn.

Vrijednosti poslovnih rashoda se kre¢u od 35,67 do 56,99 mil.kn.
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Prosjeéna vrijednost financijskog rezultata za "Veliku ¢etvorku" je 9,68 mil.kn sa standardnom
devijacijom 10,19 iz cega se moze uociti da prosjek kao pokazatelj nije reprezentativan
(varijacija ve¢a od 30% prosjecne vrijednosti). Medijan za vrijednosti financijskog rezultata
iznosi 4,78, §to znaci da je polovica promatranih drustava u promatranim godinama biljezila
financijski rezultat do 4,78 mil.kn, dok je polovica promatranih drusStava biljezila financijski
rezultat vec¢i od 4,78 mil.kn. Raspon vrijednosti financijskog rezultata se kre¢e od 2,31 do 17,18
mil.kn.

Iz tablica 14 i 15 se moze utvrditi postojanje viSe srednje vrijednosti pokazatelja likvidnosti medu
lokalnim revizorskim druStvima u odnosu na Cetiri globalna lidera, tj. revizijska drustva iz
skupine Velika ¢etvorka. Promatrajuéi pokazatelj zaduzenosti utvrduje se visa srednja vrijednost
kod cetiri globalna lidera (prosjec¢na vrijednost 0,54) u odnosu na mala revizorska drustva
(prosje¢na vrijednost 0,27).. Pokazatelji aktivnosti i ekonomi¢nosti imaju vecu srednju vrijednost
medu lokalnim revizorskim drustvima u odnosu na ¢etiri globalna lidera. 1z tabelarnog prikaza se
moze utvrditi postojanje viSe srednje vrijednosti pokazatelja profitabilnosti ROA medu cetiri
globalna lidera u odnosu na lokalna revizorska drustva, §to je isti sluCaj za pokazatelje
profitabilnosti ROE. Visu srednju vrijednost poslovnih prihoda biljeZe poduzeca globalnih lider,
a ne lokalna revizorska drustva. Sto se ti¢e poslovnih rashoda, takoder, visu srednju vrijednost
biljeze poduzeca globalnih lidera. ViSu srednju vrijednost ukupnog financijskog rezultata biljeze

drustva koja su globalni lideru u odnosu na lokalna revizorska drustva.
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Testiranje razlika

U ovom dijelu rada testira se razlika u odabranim pokazateljima poslovanja izmedu malih i

velikih revizorskih drustava.

Pokazatelji likvidnosti
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Graf 1: Pokazatelji likvidnosti

Izvor: obrada autora

Iz grafickog prikaza se moze utvrditi postojanje vise srednje vrijednosti pokazatelja likvidnosti
medu lokalnim revizorskim drustvima u odnosu na Cetiri globalna lidera.
Je li rijec o statisticki znacajnoj razlici testira se Mann-Whitney U testom. Razlog odabira Mann-

Whitney U testa proizlazi iz statisticki znacajnog odstupanja distribucije od normalne, ¢ime nije
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zadovoljen bitan preduvjet za donosenje nepristranih zakljuc¢aka o postojanju razlika. Normalnost
distribucije provjerena je Kolmogorov-Smirnov testom.
Tablica 16: Mann-Whitney U Test pokazatelji likvidnosti

Mann-Whitney U Test
Z-vrijednost |p-signifikantnost
pokazatelji likvidnosti 4.273 <0.001

Izvor: Obrada autora

Na temelju empirijske Z vrijednosti 4,273 moze se donijeti zakljuak da postoji statisticki
znacajno visa razina likvidnosti medu lokalnim revizorskim ku¢ama u odnosu na Cetiri globalna
igraa gdje su viSe vrijednosti utvrdene medu malim revizorskim druStvima. Zakljucak je
donesen pri empirijskoj razini signifikantnosti <0,001.

Pokazatelj zaduZenosti
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Graf 2: Pokazatelji zaduzenost

Izvor: obrada autora
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Iz grafickog prikaza se moze utvrditi postojanje vise srednje vrijednosti pokazatelja zaduzenosti
medu Cetiri globalna lidera u odnosu na lokalna revizorska drustva.

Je li rije¢ o statisticki znacajnoj razlici testira se Mnn-Whitney U testom. Razlog odabira Mann-
Whitney U testa proizlazi iz statisticki zna¢ajnog odstupanja distribucije od normalne, ¢ime nije
zadovoljen bitan preduvjet za donoSenje nepristranih zakljucaka o postojanju razlika. Normalnost

distribucije provjerena je Kolmogorov-Smirnov testom.

Tablica 17: Mann-Whitney U Test pokazatelji zaduZenost

Mann-Whitney U Test
Z-vrijednost |p-signifikantnost
pokazatelji zaduzenosti |3.71037 <0.001

Izvor: Obrada autora

Na temelju empirijske Z vrijednosti 3.71037 moze se donijeti zakljucak da postoji statisticki
znacajno viSa razina zaduzenosti kod Cetiri globalna lidera u odnosu na lokalna revizorska
drustva gdje su veée vrijednosti utvrdene kod velikih revizorskih drustava.. Zakljucak je donesen

pri empirijskoj razini signifikantnosti <0,001.
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Pokazatelj aktivnosti

Variable: pokazatelji aktivnosti
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Graf 3: Pokazatelji aktivnost

Izvor: obrada autora

Iz grafickog prikaza se moze utvrditi postojanje vise srednje vrijednosti pokazatelja aktivnosti
kod cetiri globalna lidera u odnosu na lokalna revizorska drustva.

Je li rije¢ o statisticki znacajnoj razlici testira se Mnn-Whitney U testom. Razlog odabira Mann-
Whitney U testa proizlazi iz statisticki zna¢ajnog odstupanja distribucije od normalne, ¢ime nije
zadovoljen bitan preduvjet za donoSenje nepristranih zaklju€aka o postojanju razlika. Normalnost

distribucije provjerena je Kolmogorov-Smirnov testom.
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Tablica 18: Mann-Whitney U Test pokazatelji aktivnost

Mann-Whitney U Test
Z-vrijednost |p-signifikantnost
pokazatelji aktivnosti |-0.84692 0.397
Izvor: Obrada autora

Na temelju empirijske Z vrijednosti 0.84692 mozZe se donijeti zaklju¢ak da ne postoji statisticki
znaajno viSa razina aktivnosti medu cetiri globalna lidera u odnosu na lokalna revizorska

drustva.. Zakljucak je donesen pri empirijskoj razini signifikantnosti <0,001.

Pokazatelj ekonomicnosti
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Graf 4: Pokazatelji ekonomic¢nosti

Izvor: obrada autora
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Iz grafickog prikaza se moze utvrditi postojanje viSe srednje vrijednosti pokazatelja
ekonomicnosti medu lokalnim revizorskim drustvima u odnosu na 4 globalna lidera.

Je li rijec o statisticki znacajnoj razlici testira se Mnn-Whitney U testom. Razlog odabira Mann-
Whitney U testa proizlazi iz statisticki znac¢ajnog odstupanja distribucije od normalne, ¢ime nije
zadovoljen bitan preduvjet za donosenje nepristranih zakljuc¢aka o postojanju razlika. Normalnost

distribucije provjerena je Kolmogorov-Smirnov testom.

Tablica 19: Mann-Whitney U Test pokazatelji aktivnost

Mann-Whitney U Test
Z-vrijednost |p-signifikantnost
pokazatelji ekonomiénosti |2.01504 0.044

Izvor: Obrada autora
Na temelju empirijske Z vrijednosti 2.01504 moze se donijeti zakljucak da postoji statisticki

znacajno viSa razina ekonomi¢nosti medu lokalnim revizorskim ku¢ama u odnosu na Cetiri

globalna igraca. Zakljucak je donesen pri empirijskoj razini signifikantnosti <0,001.

49



Pokazatelj profitabilnosti ROA

Variable: pokazatelj profitabilnosti (ROA)
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Graf 5: Pokazatelji profitabilnosti ROA

Izvor: obrada autora

Iz grafickog prikaza se moze utvrditi postojanje vise srednje vrijednosti pokazatelja
profitabilnosti ROA medu Cetiri globalna lidera u odnosu na lokalna revizorska drustva

Je li rijec o statisticki znacajnoj razlici testira se Mnn-Whitney U testom. Razlog odabira Mann-
Whitney U testa proizlazi iz statisti¢ki zna¢ajnog odstupanja distribucije od normalne, ¢ime nije
zadovoljen bitan preduvjet za donoSenje nepristranih zaklju€aka o postojanju razlika. Normalnost

distribucije provjerena je Kolmogorov-Smirnov testom.
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Tablica 20: Mann-Whitney U Test pokazatelji profitabilnost ROA

Mann-Whitney U Test
Z-vrijednost p-signifikantnost
pokazatelji profitabilnosti |-0.10977 0.912592
Izvor: Obrada autora

Na temelju empirijske Z vrijednosti 0.10977 mozZe se donijeti zaklju¢ak da ne postoji statisticki
znacajno visa razina profitabilnosti ROA medu cetiri globalna lidera u odnosu na lokalna

revizorska druStva. Zakljucak je donesen pri empirijskoj razini signifikantnosti <0,001.

Pokazatelj profitabilnosti ROE

Variable: pokazatelj profitabilnosti (ROE)
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Graf 6: Pokazatelji profitabilnosti ROE

Izvor: obrada autora
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Iz grafickog prikaza se moze utvrditi postojanje viSe srednje vrijednosti pokazatelja
profitabilnosti ROE medu ¢etiri globalna lidera u odnosu na lokalna revizorska drustva

Je li rijec o statisticki znacajnoj razlici testira se Mnn-Whitney U testom. Razlog odabira Mann-
Whitney U testa proizlazi iz statisticki zna¢ajnog odstupanja distribucije od normalne, ¢ime nije
zadovoljen bitan preduvjet za donoSenje nepristranih zaklju¢aka o postojanju razlika. Normalnost

distribucije provjerena je Kolmogorov-Smirnov testom.

Tablica 21: Mann-Whitney U Test pokazatelji profitabilnost ROE

Mann-Whitney U Test
Z-vrijednost |p-signifikantnost
pokazatelji profitabilnosti |-2.31302 0.021

Izvor: Obrada autora
Na temelju empirijske Z vrijednosti 2.31302 moze se donijeti zakljucak da postoji statisticki

znafajno visa razina profitabilnosti ROE medu cetiri globalna lidera u odnosu na lokalna

revizorska drustva. Zakljucak je donesen pri empirijskoj razini signifikantnosti <0,001.
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Poslovni prihodi

Variable: poslovni prihod (mil. Kn)
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Graf 7: Poslovni prihod

Izvor: obrada autora

1z grafiCkog prikaza se moZe utvrditi postojanje vise srednje vrijednosti poslovnih prihoda medu
Cetiri globalna lidera u odnosu na lokalna revizorska druStva.

Je li rije¢ o statisti¢ki znacajnoj razlici testira se Mnn-Whitney U testom. Razlog odabira Mann-
Whitney U testa proizlazi iz statisticki zna¢ajnog odstupanja distribucije od normalne, ¢ime nije
zadovoljen bitan preduvjet za donoSenje nepristranih zaklju€aka o postojanju razlika. Normalnost

distribucije provjerena je Kolmogorov-Smirnov testom.
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Tablica 22: Mann-Whitney U Test poslovni prihodi

Mann-Whitney U Test
Z-vrijednost |p-signifikantnost
poslovni prihod (mil. Kn) |-6.26466 0.000000

Izvor: Obrada autora
Na temelju empirijske Z vrijednosti 6.26466 moze se donijeti zaklju¢ak da postoji statisti¢ki
znaajno viSa razina poslovnih prihoda medu cetiri globalna lidera u odnosu na lokalna

revizorska druStva. Zakljucak je donesen pri empirijskoj razini signifikantnosti <0,001.

Poslovni rashodi

Variable: poslovni rashodi (mil. Kn)
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Graf 8: Poslovni rashodi
Izvor: obrada autora
Iz grafickog prikaza se moze utvrditi postojanje vise srednje vrijednosti poslovnih rashoda medu

Cetiri globalna lidera u odnosu na lokalna revizorska drustva.
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Je li rije¢ o statisticki znacajnoj razlici testira se Mnn-Whitney U testom. Razlog odabira Mann-
Whitney U testa proizlazi iz statisti¢ki znacajnog odstupanja distribucije od normalne, ¢ime nije
zadovoljen bitan preduvjet za donoSenje nepristranih zakljuaka o postojanju razlika. Normalnost
distribucije provjerena je Kolmogorov-Smirnov testom.

Tablica 23: Mann-Whitney U Test poslovni rashodi

Mann-Whitney U Test
Z-vrijednost |p-signifikantnost
poslovni rashodi (mil. Kn) |-6.24898 <0.001

Izvor: Obrada autora

Na temelju empirijske Z vrijednosti -6.24898 moze se donijeti zakljucak da postoji statisticki
znacajno viSa razina poslovnih rashoda medu Ccetiri globalna lidera u odnosu na lokalna
revizorska drustva. Zakljucak je donesen pri empirijskoj razini signifikantnosti <0,001.

Financijski rezultat
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Graf 9: Financijski rezultat
Izvor: obrada autora
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Iz grafickog prikaza se moze utvrditi postojanje viSe srednje vrijednosti financijskog rezultata
medu Cetiri globalna lidera u odnosu na lokalna revizorska drustva.

Je li rijec o statisticki znacajnoj razlici testira se Mnn-Whitney U testom.

Tablica 24: Mann-Whitney U Test financijski rezultat

Mann-Whitney U Test
Z-vrijednost |p-signifikantnost
Financijski rezultat (mil. Kn.) -5.11993 <0.001

Izvor: Obrada autora
Na temelju empirijske Z vrijednosti 5.11993 moze se donijeti zaklju¢ak da postoji statisticki

znacajno visa razina vrijednosti financijskog rezultata medu Cetiri globalna lidera u odnosu na

lokalna revizorska drustva. Zakljucak je donesen pri empirijskoj razini signifikantnosti <0,001.
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5. ZAKLJUCAK

Revizorska drustva na podru¢ju Republike Hrvatske obavljaju djelatnost revizije sukladno
zakonskim odredbama. Glavna zadaca revizorskih druStava je revidiranje financijskih izvjestaja
kako bi ona prikazivala S§to vjerodostojnije informacije o poslovanju pojedinih poduzeca.
financijska izvjeS¢a moraju biti uredena da pruzaju korisnicima realnu sliku o poduzecu. Da bi
sve prethodno navedeno bilo ispunjeno brine se revizija, tj. revidirani financijski izvjestaji.
Regulatorni okvir revizije u Hrvatskoj se najve¢im dijelom temelji na novoj 8. Direktivi
Europske unije. Republika Hrvatska svoju zakonsku regulativu mora uskladivati s direktivama i
propisima unije. TrziSte revizorskih usluga Republike Hrvatske je trziSte s visokom razinom
konkurencije budu¢i da su na njemu zastupljeni i globalni revizorski lideri KPMG Croatia d.o.0..,
PricewaterhouseCoopers d.o.0.., Ernst & Young d.o.0., Deloitte d.0.0. koji imaju mogucnost
koriStenja 1 internacionalnih tehnoloskih i ljudskih kapitala u razvoju 1 Sirenju poslovanja, zbog
Cega se stvara problem opstanka manjih revizorskih drustava kojima su napredni alati revizije

teze dostupni.

U radu su promatrani financijski pokazatelji navedenih globalnih lidera u odnosu na lokalna
revizorska drustva. 1z promatranja se moglo utvrditi postojanje viSe srednje vrijednosti
pokazatelja likvidnosti medu lokalnim revizorskim drustvima u odnosu na Cetiri globalna lidera.
Promatraju¢i pokazatelje zaduZenosti utvrduje se viSa srednje vrijednosti medu cetiri globalna
lidera. Isti zaklju€ak se donosi i kod pokazatelja aktivnosti. Pokazatelji ekonomicnosti imaju vecu
srednju vrijednost medu lokalnim revizorskim drustvima u odnosu na Cetiri globalna lidera. 1z
tabelarnog prikaza se moze utvrditi postojanje vise srednje vrijednosti pokazatelja profitabilnosti
ROA medu cetiri globalna lidera u odnosu na lokalna revizorska drustva, $to je isti slucaj za
pokazatelje profitabilnosti ROE. Visu srednju vrijednost poslovnih prihoda biljeze poduzeca
globalnih lider a ne lokalna revizorska druitva. Sto se tie poslovnih rashoda, takoder, visu
srednju vrijednost biljeze poduzeéa globalnih lidera. Visu srednju vrijednost ukupnog
financijskog rezultata biljeZze druStva koja su globalni lideru u odnosu na lokalna revizorska

drustva.
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SAZETAK

Hrvatsko trziSte revizorskih usluga je trziSte s visokom razinom konkurencije jer na njemu
posluju i odredeni globalni lideri. U ovom diplomskom radu su promatrani financijski pokazatelji
Cetiri globalna lidera (KPMG Croatia d.o.0.., PricewaterhouseCoopers d.0.0.., Ernst & Young
d.o.0., Deloitte d.0.0) u odnosu na lokalna revizorska drustva. Iz analize se moglo utvrditi na
postojanje veée srednje vrijednosti vecine promatranih financijskih pokazatelja globalnih lidera u
odnosu na lokalna revizorska drustva, $to u konacnici dovodi do zakljucka da globalni lideri

biljeze i vise vrijednosti ukupnog financijskog rezultata.

Kljucne rijeci: revizija, analiza, financijski pokazatelji

SUMMARY

The Croatian market for auditing services is a market with a high level of competition because
there are certain global leaders in it. In this diploma work, four global leaders (KPMG Croatia
d.o.o0., PricewaterhouseCoopers d.0.0 ., Ernst & Young d.o.0., Deloitte d.0.0) were compared to
local auditors. The analysis may be based on the existence of a higher average value of most of
the observed global financial indicators of local auditors, which ultimately leads to the conclusion

that global leaders have more value for the overall financial result.

Key words: auditing, analysis, financial indicators

PRIVITAK 1 - PRIMJER FINANCIJSKOG IZVJESTAJA

Bilanca druStva KPMG CROATIA D.O.O.
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AKTIVA

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL (u kn)
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn)
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (u kn)

D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI
PRIHODI (u kn)

E) UKUPNO AKTIVA (u kn)

F) IZVANBILANGNI ZAPIS] (u kn)

PASIVA

Racun dobiti i gubitka KPMG CROATIA D.O.O.

A) KAPITAL | REZERVE (u kn)

B) REZERVIRANJA (u kn)

C) DUGOROENE OBVEZE (u kn)
D) KRATKOROGNE OBVEZE (u kn)

E) ODGOBENO PLAGANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA
RAZDOBLJA (u kn)

F) UKUPNO - PASIVA (u kn)

6) IZVANBILANCNI ZAPISI (u kn)

2013

794.900

33.290.400

3.622.600

37.707.900

24.170.400

12.339.100

1.198.500

37.707.900

2014

952.500

34.127.300

5.464.900

40.544.700

26.538.900

11.418.000

2.587.800

40.544.700

2015

1.310.300

24.997.600

7.236.300

33.544.200

23.491.600

7.384.700

2.667.900

33.544.200

ODABERI VALUTU

2016

1.153.500

24.542.900

3781.600

29.477.900

22.677.000

5.371.300

1.429.600

29.477.900

HRK -

2017

787.000

31.263.900

6.943.600

38.994.500

30.324.600

6.050.900

2.619.100

38.994.500
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QDASER] WVALUTU HRK -
2013 2014 2015 2016 2017
B | EOSLOVNI FRISCE [u kr) 75.028.500 24,130,400 T4.£62:300 73,143,300 B0.251.600
B L ROSLOVHI RASHEE fu kn) 54204300 £3.252.900 48753100 48,550,700 52.207.100
B I FIMAMCIJEK] SRISODH u k) 251.100 448100 1896200 402,500 200800
B |V FINARCIISH RASHODI [u k) 405700 £05.000 1.723.600 £51.400 62800
* UDH0 U DOBITI 00 PRIDAUZENE! PODUZETMIKA (u kn) 0 0 D (i 0
V. UDHD U DOBITI 00 DRUETAVA POVEZANIH SUDJELLUCIM - - - Q i
INTERESCM {1 k)
1. UDH0 U DOBITI 00 ZAJEDNICKIH POTHVATA (u kn} - - - Q a
* UDH0 U GUBITKL OO PRIDRUZENIH PODUZETRIKA {u k) 0 o ] Q a
VIL UCIC U GUBITKU 0D DRUSTAVA POVEZANIH - - - (i 0
SUDJELLLIUCIM INTERESOM [u kn)
VIl UDIC U GUBITKU B0 ZASEDNICKE POTHVATA fu k) - - - [ a
L. UKLENI PRIHOD (1 kr} 75.272.900 24.609.200 76.660.300 F3.E4E.100 20.552.400
3. UKUPHI RASHOD fu kn) 54.607.000 £3.857.500 51.476.700 42.310.000 52796.900
B 31 BORIT IL GURITAK PRUE CROREZIVANIA (u kr) 20,672,900 30.751.300 25133.600 24,336,100 27.755.500
XL POREZ NA DOSIT u k) 4.131.600 £.304.400 4,898,300 4867400 5.565.600
B ¥IN DOSIT I GURITAK RAZDOBLIA {u kn) 16.541.300 24.446.900 20.134.400 19.462.700 T2.188.800
B
B V. DOSIT L SUITAK PREKINUTOG POSLOVAKIA PRIJE - - - o o
OPOREZIVANA [u kr)
B ¥V POREZ WA DORIT PREKIMUTCG POSLOVANJA (u kr) - - - o o
CmeeeRssOWNE
B 091 DOSIT L GUBITAK PRIJE OROREZIVANIA [u kr) - - - o o
XVII. POREZ M DOSIT {u ko) - - - (i 0
B VIl DOBIT LI GUBITAR RAZDOBLIA u kn) - - - i o

B X DOBIT IL GUBITAK RAZDOBLIA (u kn)

1. DOBIT LI GUESITARK RAZDOBLIA ju kn) 16.541.300 24,446,900 20.184.400 a a
B L OSTALA SVEOBUHWATMA DORIT/GUBITAK FRLIE FOREZA o a a o o

i)

lll. POREZ WA CETALY SWEDBUHVATHU DOBIT RAZDOBLJA [u a o 1) a a

=)

. METID OSTALA SVESBUHYATHA DOBIT ILI GUBITAK {u k) a o 1] a 1]

W SVEDBUHVATHA DOSIT ILI GUSITAK RAZDOBLIA {u kn) 16.581.300 24 446 600 20.184 400 a a

B V. SWVECSUHVATNA DOBIT IL GUBITAK RAZDOELIA (ukn) o a a o L]

64



