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1. UVOD

Da bi se mogla definirati uspjesnost op€ine, te uvidjeti da li su ostvareni financijski ciljevi
(koji obuhvaéaju i pojam uspjesnosti opcina), izuzetno je vazno provoditi financijsku analizu.
Imperativ za kvalitetan financijski izvjestaj je pravovremenost i transparentnost koristenih
informacija. Financijski izvjestaji su strukturirani prikaz uspjesnosti poduzeca, financijskog
polozaja, te promjene polozaja korisnika. Uloga financijskih izvjeStaja je pruZiti informacije
korisnicima kojima ¢e isti pomo¢i u donoSenju kljuénih odluka i procjena vezano za

uspjesnost poslovanja.

1.1.  Definiranje problema rada

S obzirom na karakter vaznosti koju analiza financijskih izvjeStaja ima na eksterne i interne
zainteresirane strane koji imaju zakonsko pravo na pristup takvoj vrsti informacija, problem
zavr$nog rada je vaznost i1 slozenost analize financijskih izvjestaja pomocu kojih se
ustanovljava uspjeSnost poslovanja u promatranoj poslovnoj godini. Gledaju¢i sa aspekta
racunovodstva financijsko izvjesce je vazan komunikacijski izvjestaj s kojim se proracun ili
proraCunski korisnik predstavlja Siroj javnosti, te se naglasak stavlja koliko je informacija
korisna kako za izvrSitelja analize, tako 1 za korisnika samog izvjeStaja. Bas iz prethodno
navedenih razloga financijski izvjeStaji moraju osiguravati krucijalne, upotrebljive i tocne
informacije da bi potencijalnim korisnicima, odnosno investitorima pomogli pri donosenju
racionalne odluke za ulog investicije. Takoder, kada pri¢amo o korisnosti informacija
moramo napomenuti, odnosno osigurati informacije o ekonomskim resursima drusStva, nacinu
upotrebe i funkcije resursa, te primjene, odnosno potrebe za dodatnim resursima. Financijski
izvjestaji temelje se na raCunovodstvenom procesiranju proslih poslovnih dogadaja. Vaznost
financijskih izvjestaja lezi u njihovoj pravilnoj analizi na kojem se gradi temelj ispravne
poslovne odluke, no valja se napomenuti da pristup analize financijskih izvjestaja obuhvaca
bitne elemente za donosenje poslovne odluke.' Strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih
izvjeS¢a pregledava i propisuje ministar financije, te se sve pravila i Zakoni objavljuju u

Narodnim novinama.

! Narodne Novine (2007) Zakon o raéunovodstvu, Narodne Novine d.d., Zagreb, br. 109/07



1.2.  Ciljevirada

S obzirom da se analiza financijskih izvjeStaja odnosi na informacije koje su od kljucne
vaznosti za poslovanje promatrane op¢ine, neophodno je za onoga koji je provodi, te onoga
koji je naknadno proucava, odredeno znanje koje se odnosi na same pokazatelje uspjesnosti
poslovanja. Stoga je cilj ovoga zavrSnog rada interpretirati i definirati postupke analize
financijskih izvjestaja, te prikazati jednu takvu analizu na primjeru Cetiri op¢ine na poluotoku

Peljesacu.

1.3. Metode rada

Za potrebe pisanja zavr$nog rada koriStene su sljede¢e metode rada:

Metoda deskripcije — opis, opisivanje, ocrtavanje nekog predmeta, pojma, pojave, tijeka
dogadaja, (itd.), ali najces¢e bez pokusaja njihova tumacenja. Deskripcija se primjenjuje u
pocetnoj fazi znanstvenog istrazivanja, a ima vecu vrijednost, ako je jednostavno opisivanje
povezano s obrazlozenjima o uocenim vaznijim obiljeZjima opisivanih ¢injenica, pojava,

.. . . . v - . 2
procesa, njihovih zakonitosti, uzrocnih veza i odnosa.

Metoda analiza i sinteze — postupak znanstvenog istrazivanja i objasSnjavanja stvarnosti putem
raSClanjivanja slozenih misaonih tvorevina (pojmova, sudova i zakljuaka) na njihove
jednostavnije dijelove i elemente i izu¢avanje svakog dijela (i elementa) za sebe i u odnosu
na druge dijelove, odnosno cjeline. Metoda sinteze je postupak znanstvenog istrazivanja i
objasnjavanja stvarnosti putem spajanja, sastavljanja jednostavnih misaonih tvorevina u
sloZzene 1 slozenijih u jo$ sloZenije, povezujuéi izdvojene elemente, procese i odnose u

jedinstvenu cjelinu u kojoj su njezini dijelovi uzajamno povezani.’

? Zelenika, R. (2000.) Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i stru¢nog djela, Ekonomski fakultet
Sveucilista u Rijeci, Rijeka, str. 109.
3 Zelenika, R. (2000.) Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i struénog djela, Ekonomski fakultet
Sveucilista u Rijeci, Rijeka, str. 327.
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Metoda dedukcije — deduktivna metoda je sustavna i dosljedna primjena deduktivnog nacina
zaklju€ivanja u kojemu se iz op¢ih sudova izvode posebni, pojedinacni iz opéih postavki,
dolazi se do konkretnih zakljucaka, iz jedne ili viSe tvrdnji izvodi se neka nova tvrdnja koja
proizlazi iz prethodnih tvrdnji. Dedukcija uvijek pretpostavlja poznavanje opéih stavova,

nacela, posjedovanje opéih znanja na temelju kojih se shvaéa ono posebno ili pojedinagno.*

Metoda indukcije — induktivna metoda je sistemska i1 dosljedna primjena induktivnog nacina
zaklju€ivanja u kojem se na temelju analize pojedinacnih ili posebnih ¢injenica dolazi do
zakljucka o opéem sudu, od zapazanja konkretnih pojedinacnih slucajeva i fakata dolazi do
op¢ih zakljuc¢aka, od poznatih pojedinac¢nih slucajeva polazi se nepoznatom opcéem, od

izu¢enog neizu¢enom, od veéeg broja pojedinacnih pojava vri se uopé¢avanje.’

Metoda komparacije — postupak usporedivanja istih ili srodnih €injenica, pojava procesa i
odnosa, odnosno utvrdivanje njihove slicnosti u ponasanju i intenzitetu i razlika medu njima.
Ova metoda omogucuje istrazivacima da dodu do raznih uopc¢avanja, novih zakljucaka, koji

obogaéuju spoznaju.’

Vertikalna analiza —vertikalnom analizom se naj¢esS¢e usporeduju financijski podaci (pozicija
financijskih izvjestaja) u jednoj godini. Za to su potrebne podloge koje omoguéuju uvid u

strukturu financijskih izvjestaja’

Horizontalna analiza —horizontalna analiza je analiza financijskih izvjeStaja koja omogucava
usporedivanje podataka kroz dulje vremensko razdoblje da bi se otkrile tendencije i dinamika
promjena u apsolutnim i relativnim iznosima osnovnih financijskih izvjestaja pozicija u

tekuéem razdoblju u odnosu na ono u prethodnoj godinu.®

* Zelenika, R. (2000.) Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i stru¢nog djela, Ekonomski fakultet
Sveucilista u Rijeci, Rijeka., str. 325.
> Zelenika, R. (2000.) Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i struénog djela, Ekonomski fakultet
Sveucilista u Rijeci, Rijeka, str. 323.
6 Zelenika, R. (2000.) Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i stru¢nog djela, Ekonomski fakultet
Sveucilista u Rijeci, Rijeka, str. 339.
7 BaniGevié, M. (2016.) Vertikalna i horizontalna analiza poslovanja na primjeru poduze¢a Cestar d.d. Split,
Zavrsni rad, Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet u Splitu, Split, str. 13.
¥ BaniGevi¢, M. (2016.) Vertikalna i horizontalna analiza poslovanja na primjeru poduze¢a Cestar d.d. Split,
Zavrsni rad, Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet u Splitu, Split, str. 14.
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1.4. Struktura rada

Zavr$ni rad je podijeljen na pet poglavlja. U uvodnom poglavlju se predstavlja definiranje

problema istrazivanja, ciljevi istrazivanja, metode rada, te struktura istoga.

Drugo poglavlje pod nazivom ,,Temeljni financijski izvjestaji kao podloga financijskog
analizi“ obuhvacaju sljede¢u tematiku: definicija, svrha i ciljevi temeljnih financijskih
izvjestaja, regulatorni okvir proracunskog racunovodstva i struktura temeljnih financijskih
izvjeStavanja. U ovome poglavlju se definiraju pojmovi poput: bilanca, izvjestaj o prihodima
i rashodima, primicima i izdacima, izvjestaj o rashodima po funkcijskoj klasifikaciji, izvjestaj
0 promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i obaveza., izvjestaj o obvezama i biljeSke uz

financijske izvjestaje.

Trece poglavlje se odnosi na financijske izvjeStaje na konkretnom primjeru, a predstavlja
,Analizu financijskih izvjestaja na primjeru Cetiri opéine na poluotoku Peljescu®, te ¢emo
kroz analize, odnosno, primjere financijskih analiza usporediti koja od navedene Cetiri opCine

najbolje najprofitabilnije posluje sa najve¢im prihodima uz minimalne rashode.

Zavrsni rad zavrSava zaklju€kom koji predstavlja ,,summa summarum® cijeloga rada.



2. TEMELJNI FINANCIJSKI IZVJESTAJI KAO PODLOGA
FINANCIJSKOJ ANALIZI

Ovo poglavlje ima za svrhu predstaviti temeljne financijske izvjestaje, te definirati standarde

u financijskom izvjestavanju.

2.1. Definicija, svrha i ciljevi temeljnih financijskih izvjeStaja

Financijski izvjestaji predstavljaju pregled financijskih aktivnosti obveznika financijskog
izvjeStavanja na kraju poslovne godine. Javljaju se kao rezultat racunovodstvenog pracenja i
knjigovodstvenog evidentiranja nastalih poslovnih promjena. Osnovna svrha financijskih
izvjestaja jest dati informacije o financijskom poloZaju, uspjeSnosti ispunjenja postavljenih

. . . . .. . o . o . .. 9
ciljeva i nov€anim tijekovima proracuna i proracunskih korisnika.

Za uspjesno poslovanje opcine kao proracuna potrebno je poznavanje financijskih izvjestaja
koji se odnose na proraunski sektor. Transparentnost financijskih izvjestaja proratunskog
sektora je jako vazna jer predstavlja osnovu donoSenja poslovnih odluka u javnom sektoru.
Op¢ine u svom samoupravnom djelokrugu obavljaju poslove lokalnog znaaja kojima se
neposredno ostvaruju potrebe gradana osobito poslove koji se odnose na: uredenje naselja i
stanovanje, prostorno i urbanisticko planiranje, komunalno gospodarstvo, brigu o djeci,
socijalnu skrb, primarnu zdravstvenu zastitu, odgoj i osnovno obrazovanje, kulturu, tjelesnu
kulturu 1 Sport, zastitu potroSaca, zaStitu i unapredenje prirodnog okoliSa, protupozarnu i

.. " o . .10
civilnu zastitu, promet na svom podrucju te ostale poslove u skladu s posebnim zakonima.

Ciljevi financijskog izvjeStavanja su zadovoljavanje informacijske potrebe korisnika samih
financijskih izvjeStaja 1 da pruze informaciju o financijskom poloZaju, uspjeSnosti i
promjenama financijskog polozaja $to je korisno Sirokom krugu korisnika.

Ciljevi financijskog izvjeStavanja se odnose na usporedbu strukture i sadrzaja pojedinih

financijskih izvjestaja koji se sastavljaju sukladno nacionalnom zakonodavstvu i propisanom

? Narodne novine (1994) Pravilnik o financijskom izvjestavanju u prora¢unskom ra¢unoodstvu, Narodne novine
d.d., Zagreb, br. 92/94
1 Vidovié¢.J.(2015): Raunovodstvo proratuna i proracunskih korisnika, Sveuéilisni odjel za struéne studije,
Split, str. 5.
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racunovodstvenom 1 izvjeStajnom okviru u odnosu na strukturu i sadrzaj financijskih

. oy, - . . . . . . 11
izvjestaja prema Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima za javni sektor.

2.2. Regulatorni okvir proracunskog racunovodstva

Proracun je osnovni instrument financiranja javnih izdataka od opéeg i zajedni¢kog interesa
za jednu zemlju. Drzavni proracun je akt kojim se procjenjuju prihodi i primitci te utvrduju
rashodi i izdatci drzave za jednu godinu, u skladu sa zakonom, a donosi ga Hrvatski sabor.
Temeljni cilj Zakona je koriStenje proracunskih sredstva za financiranje poslova, funkcija i
programa drzavnih tijela i tijela jedinica lokalne i regionalne samouprave i drugih korisnika
proraCuna u visini koja je nuzna za njihovo obavljanje i izvrSavanje te ostvarivanje prava

. . g2
primatelja sredstava proracuna.

Kao bitno obiljezje proracuna navodi se transparentnost proracuna koja oznacava potpuno i
pravodobno objavljivanje svih relevantnih fiskalnih informacija na sustavan nac¢in. Pokazuje
ga indeks otvorenosti proracuna. Indeks se racuna svake godine, a omogucuje medunarodnu
usporedbu transparentnosti proracunskih procesa. Prema vrijednosti indeksa zemlje se
svrstavaju u pet skupina, a to su: opsezne, znacajne, samo neke, minimalne, nikakve ili
gotovo nikakve informacije. Transparentni proracuni omogucuju uvid u potpune, tocne,
pravovremene i razumljive informacije o proracunu, pa gradani mogu vlastitim angazmanom
utjecati na efikasnost prikupljanja javnih sredstava i ponude javnih dobara i usluga, na

poveéanje odgovornosti lokalnih vlasti i smanjenje moguénosti za korupciju.'

Propisi koji se izravno odnose na ra¢unovodstvo proracuna i proracunskih korisnika odnosno
financijsko izvjestavanje su'*:
e Zakon o proracunu

e Pravilnik o proracunskom ra¢unovodstvu i Racunskom planu

" Vasgigek, V. (2015) Uskladenost finacijskih izvjestaj Proraduna i proradunskih korisnika u RH sa MRS za
javni sektor, Ekonomski fakultet, Zagreb, str. 325.

2 Vidovi¢, J. (2015) Radunovodstvo proratuna i proradunskih korisnika, Sveu¢ilisni odjel za struéne studije,
Split, str. 12.

P Institut za javne financije, raspoloZivo na: http:/www.ijf hr/transparentnost/?params_1=transparentnost
(29.09.2018.)

14 Bicani¢, N., Bajo Jakir, I. (2015) Prorac¢unsko racunovodstvo, Poslovno savjetovanje d.o.o., Zagreb, str. 8.
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e Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u prora¢unskom rac¢unovodstvu

2.2.1. Zakon o prora¢unu

Ovim se Zakonom ureduje planiranje, izrada, donoSenje 1 izvrSavanje proracuna, upravljanje
imovinom i dugovima, upravljanje javnim dugom, zaduZzivanje i jamstvo drzave te jedinica
lokalne 1 regionalne samouprave, proracunski odnosi u javnom sektoru, racunovodstvo,

proracunski nadzor i druga pitanja vezana za upravljanje javnim financijama.

Odredbe ovog Zakona odnose se na drZavni proracun i proracune jedinica lokane i regionalne
samouprave te proratunske korisnike drzavnog proracuna i proracunske korisnike prora¢una

e g . . . 1
jedinica lokalne i regionalne samouprave.'

2.2.2. Pravilnik o prorac¢unskom ra¢unovodstvu i raunskom planu

Pravilnikom o proracunskom racunovodstvu 1 Racunskom planu definiraju se
knjigovodstvene isprave, poslovne knjige, organizacija knjigovodstva, sadrzaj racuna

Racunskog plana 1 druga podrucja koja se odnose na proracunsko rac¢unovodstvo.

Odredbe ovog Pravilnika odnose se na drzavni proracun, proracune jedinica lokalne i
regionalne samouprave 1 proracunske korisnike definirane ¢lankom 2. stavkom 1. Zakona o
proracunu i utvrdene Registrom proracunskih i izvanproracunskih korisnika donesenim u
skladu s Pravilnikom o utvrdivanju proracunskih i izvanproracunskih korisnika drzavnog
proracuna i proracunskih i izvanproracunskih korisnika proracuna jedinica lokalne i podrucne
samouprave te o nac¢inu vodenja Registra proracunskih 1 izvanproracunskih korisnika.

Proracunsko racunovodstvo temelji se na opceprihva¢enim racunovodstvenim nacelima
tocnosti, istinitosti, pouzdanosti i pojedina¢nom iskazivanju poslovnih dogadaja. Proracun i
proracunski korisnici vode knjigovodstvo po nacelu dvojnog knjigovodstva, a prema

rasporedu racuna iz Racunskog plana koji je sastavni dio ovoga Pravilnika.

"> Narodne Novine (2008) Zakon o proraéunu, Narodne Novine d.d., Zagreb, br. 87/07



Proradun i proracunski korisnici obvezni su u svom knjigovodstvu osigurati podatke
pojedina¢no po vrstama prihoda i primitaka, rashoda i izdataka kao i o stanju imovine,

obveza i vlastitih izvora.'¢

Racunski plan je sustavni raspored knjigovodstvenih razreda, skupina, osnovnih i analitickih
konta, razvrstanih prema broju, nazivu i sadrzaju. Racunski plan je raden prema dekadskom

sustavu i ima 10 osnovnih konta, a svaki osnovni konto ima 10 analitickih konta.

Proracun i proracunski korisnici duzni su:
e voditi knjigovodstvo po nacelu dvojnog knjigovodstva, prema propisanom
racunskom planu.
e Priznavati prihode i primitke, rashode i izdatke prema modificiranom nacelu
nastanka dogadaja.

e Procjenjivati imovinu i obveze prema modificiranom nacelu nastanka dogadaja.

Prihodi 1 rashodi iskazuju se uz primjenu modificiranoga racunovodstvenog nacela nastanka

dogadaja. Modificirano radunovodstveno nacelo nastanka dogadaja zna¢i da se: !’

¢ ne iskazuje rashod amortizacije nefinancijske dugotrajne imovine

e ne iskazuju prihodi i rashodi uslijed promjena vrijednosti nefinancijske imovine

e prihodi priznaju u izvjestajnom razdoblju u kojemu su postali raspolozivi i pod
uvjetom da se mogu izmjeriti

e rashodi priznaju na temelju nastanka poslovnog dogadaja (obveza) 1 u
izvjestajnom razdoblju na koje se odnose neovisno o pla¢anju

e rashodi za utroSak kratkotrajne nefinancijske imovine priznaju se u trenutku
nabave 1 u visini njene nabavne vrijednosti. [znimno, u djelatnosti zdravstva te u

obavljanju vlastite trgovacke i proizvodacke djelatnosti rashodi za kratkotrajnu

nefinancijsku imovinu iskazuju se u trenutku stvarnog utroska odnosno prodaje

' Narodne Novine (2015) Pravilnik o proradunskom ra¢unovodstvu i radunskom planu, Narodne Novine d.d.,
Zagreb, br. 136/12

' Vidovié, J. (2012) Ratunovodstvo proratuna i proratunskih korisnika, Sveucilidni odjel za struéne studije,
Split, raspolozivo na:
https://moodle.oss.unist.hr/pluginfile.php/2673/mod_folder/content/0/Ra%C4%8Dunovodstvo%20prora%C4%8
Duna%20i%20prora%C4%8Dunskih%20korisnika%20-%20Jelena%20Vidovi%C4%87.pdf?forcedownload=1
(29.09.2018.)
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e za donacije nefinancijske imovine iskazuju se prihodi i1 rashodi prema

procijenjenoj vrijednosti.

Treba istaknuti kako su na samom pocetku 2018.godine objavljenje Izmjene i dopune

Pravilnika o prora¢unskom radunovodstvu i Ra¢unskom planu.'®
2.2.3. Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u proracunskom rac¢unovodstvu

Pravilnikom o financijskom izvjestavanju u proracunskom racunovodstvu propisuje se oblik 1
sadrzaj financijskih izvjeStaja, razdoblja za koja se sastavljaju te obveza i rokovi njihova

podnosenja.

Odredbe ovoga Pravilnika odnose se na drzavni proracun, proracune jedinica lokalne i
regionalne samouprave, proracunske i izvanproracunske korisnike drzavnog prorauna te
proraunske 1 izvanproracunske korisnike proracuna jedinica lokalne 1 regionalne
samouprave definirane Zakonom o proracunu i utvrdene Registrom proracunskih i
izvanproracunskih korisnika donesenim u skladu s Pravilnikom o utvrdivanju proracunskih 1
izvanproracunskih korisnika drzavnog proracuna 1 proracunskih i izvanproracunskih
korisnika proracuna jedinica lokalne i regionalne samouprave te o nacinu vodenja Registra

proracunskih i izvanproracunskih korisnika.

Proracuni, proracunski i izvanproracunski korisnici financijske izvjestaje za razdoblja u toku
godine ¢uvaju do predaje financijskih izvjesStaja za isto razdoblje sljedece godine, a godiSnje
financijske izvjeStaje Cuvaju trajno i u izvorniku. Za sastavljanje financijskih izvjestaja
odgovorna je osoba koja rukovodi sluzbom racunovodstva prorauna, proracunskog i
izvanproracunskog korisnika ili osoba kojoj je povjereno vodenje racunovodstva. Odgovorna
osoba proracuna, proraunskog i izvanproraunskog korisnika ili osoba koju ona ovlasti

potpisuje financijske izvjestaje i odgovorna je za predaju.19

'8 Jakir-Bajo, I., Conka ArgaSevié, I. (2016) Promjene u proradunskom raunoodstvu od 1. sije¢nja 2017.
godine, Prilog ¢asopisu racunovodstvo, revizija i financije, br.12/16, str. 2.
" Narodne Novine (2015) Pravilnik o financijskom izvjestavanju u prora¢unskom racunovodstvu, Narodne
Novine d.d., Zagreb, br. 136/12
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Od pocetka 2017. godine pravilnik u financijskom izvjeStavanju u prorac¢unskom
racunovodstvu mijenjao se dva puta. Prvi put u sije¢nju 2017. godine. kada je prolongiran rok
predaje godiSnjeg izvjestaja o obvezama za proracunske korisnike drzavnog proracuna s 10.
sije¢nja na 31. sijecnja 2017. godine, a za konsolidirane izvjeStaje o obvezama sa 16. sijenja
na 28.veljace 2017. godine. Time su se izbjegla sva odstupanja do kojih je dolazilo u iskazu

g . . )
obveza u Izvjestaju o obvezama i samom bilanci.*’

2.3. Financijski izvje$taji u proracunskom ra¢unovodstvu

Prema ¢l. 4. Pravilnika odreduje da je za sastavljanje financijskih izvjestaja odgovorna osoba
koja rukovodi sluzbom racunovodstva kod proracuna, proracunskog i1 izvanproratunskog

. o .. . . « 21
korisnika, ili osoba kojoj je povjereno vodenje racunovodstva.

Temeljni financijski izvjestaji koje treba sastaviti su:
e Bilanca
e Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima
e Izvjestaj o novCanim tijekovima
e Izvjestaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i obveza
e Izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji
e Izvjestaj o obvezama

¢ Biljeske uz financijske izvjestaje

Financijski izvjestaji pocevsi od razdoblja 1. sijecnja do 31.0zujka 2017. godine sastavljali su
se na novim obrascima. Isti obrasci financijskih izvjeStaja koristiti ¢e se prilikom izrade
godisnjih financijskih izvjestaja za 2017.godinu s time da ¢e se po pri puta sastavljati bilanca

22
na novom obrascu: BIL.

% Jakir-Bajo, L. (2018) Godignji financijski izvjeitaji u sustavu proraduna za 2017. godinu, Riznica, Zagreb, str.
17.
* Bigani¢, N., Jakiri Bajo, I. (2015) Proradunsko ra¢unovodstvo, Poslovno savjetovanje d.o.o., Zagreb, str. 20.
*? Jakir-Bajo, I. (2018) Godignji financijski izvjestaji u sustavu proraduna za 2017. godinu, Riznica, Zagreb, str.
17.
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Financijski izvjestaji se sastavljaju na sljede¢im obrascima:

3

Bilanca na Obrascu: BIL

Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima na Obrascu: PR-RAS
Izvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji na Obrascu: RAS-funkcijski
Izvjestaj o promjenama u vrijednosti 1 obujmu imovine i obveza na Obrascu: P-VRIO

Izvjestaj o obvezama na Obrascu: OBVEZE

Financijski izvjeStaji proracuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave sastoje

se od:

za proraunsku godinu: Bilance, IzvjeStaja o prihodima i1 rashodima, primicima i
izdacima, IzvjeStaja o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji, IzvjeStaja o
novCanim tijekovima, IzvjeStaja o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i
obveza, Izvjestaja o obvezama 1 Biljeski,

za razdoblja od 1. sijecnja do 31. ozujka, od 1. sije¢nja do 30. lipnja i od 1. sije¢nja do
30. rujna: Izvjestaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima, IzvjeStaja o

v . .. . v, . C g vy - 24
novcanim tijekovima, Izvjestaja o obvezama i Biljeski.

» Narodne Novine (2015) Pravilnik o financijskom izvjestavanju u proraunskom radunovodstvu, Narodne
Novine d.d., Zagreb, br. 136/12
* Narodne Novine (2015) Zakon o prora¢unu, Narodne Novine d.d., Zagreb, br. 136/12
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Tablica 1. Pregled rokova predaje financijskih izvjesc¢a

Rok

Obveznik Financijski izviestaji predaje Predaja
* |zvjeitaj o prihodima i
Proracunski :;;23?:;“ Primiimal * nadleznom razdjelu
korisnici * lzvjestaj o obvezama do 10.
drFavnog srpnja od red
proraduna . * podrugnom uredu
* Biljeske FINA-e (PR-RAS i
OBVEZE)
- * |zvjeitaj o prihodima i
‘Ie?m(;ﬁ:ﬂne rashodima, primicima i do 10 * podrudnom uredu
(regionalne) |, ::di(:tn;:au obvezama srpnja g?;&éf“-ﬂﬁﬁi
samouprave | Bi:;']e;kej
. * |zvjeitaj o prihodima i i g ’
F'mraffunS:kl rashﬂ-dima, pllmlclma i L ]Ed”'“ﬂ |ﬂkﬂ|n?‘l
korsnici FIT— podrucne {IEE_I_I_JFIall'I'E'I
proracuna . . samouprave Ziji su
jedinica lokalne |4 'E“i',';-‘::k":‘ o obvezama fr‘;:lﬂ; proratunski korisnici
i podrud
{Ir:;ur,.:]m:g} * podruénom uredu
samouprave FINA-e (PR-RAS i
OBVEZE)
.| * lzvjeitaj o prihodima i
I“amﬁr:%mﬂl rza?:n-dii':a?:ri:‘li:innfali do 70 * podrudnom uredu
drzavnog . :Id?:il::lﬁo obvezama srpnja gwé;éfn-ms'
proracuna | E?I?e;kej
| ® lzvjeitaja o prihodima i S .
lzvanproratunski rashodima, primicima | . ]E;qulmﬂ lokalne i
korisnici indacima podrugne {recg_u_?nalne:
proracuna iy samouprave giji su
jedinica lokalne : Ei;?::}ij 0 obvezama :Irn ﬁﬂ; proratunski korisnici
i podruéne Py
(regionalne) * podruénom uredu
samouprave FINA-e (PR-RAS i
OBVEZE)

Izvor: Jakir-Bajo, 1. (2017) Polugodisnji financijski izvjeStaji u sustavu prorauna za 2017

RRiF, Zagreb, str.51.

2.3.1. Bilanca

. godinu,

Bilanca, kako pojedinog proracunskog korisnika i proracuna, tako i opéeg proracuna u cjelini,

daje pregled stanja imovine, obveza i vlastitih izvora na odredena stanja imovine, obveza i

vlastitih izvora na odredeni dan.”’

Bilanca je i1 pokazatelj o promjenama neto vrijednosti kao pokazatelj oCuvanja “kapitala”, 1

to:

e neto vrijednost financijske imovine (financijska imovina umanjena za obveze)

* Vidovi¢, J. (2012) Raéunovodstvo proratuna i proradunskih korisnika, Sveu¢ili$ni odjel za stru¢ne studije,

Zagreb, str. 41.
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e neto vrijednost ukupne imovine (ukupna imovina umanjena za obveze).
S obzirom da je primjena punog obracunskog koncepta za sada onemogucena iz razloga
nepostojanja realne baze podataka o ukupnoj imovini ZariSte pracenja i analiza bilan¢nih
podataka usmjereni su na stanje i promjene financijske imovine kao pokazatelja odrzivosti

fiskalnih aktivnosti.?

2.3.2. Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima

Predstavlja izvjestaj poslovanja u kojem se za izvjeStajno razdoblje iskazuju podaci o
prihodima, rashodima, promjenama na nefinancijskoj imovini i promjenama na financijskoj

imovini i obvezama?®’

Sukladno prihvac¢enom konceptu, prihod se odreduje kao transakcija koja povecava neto
vrijednost financijske imovine, a rashod kao transakcija koja smanjuje neto vrijednost iste.
Ovaj izvjestaj oblikovan je na istoj metodoloskoj i klasifikacijskoj osnovi kao proracun opce
odnosno lokalne drzave. Iz njega se dobivaju pregledne informacije o rezultatima operativnog

poslovanja, investicijskih aktivnosti i financiranja.”®

2.3.3. Izvjestaj o novCanim tijekovima

Izvjestaj o nov€anim tijekovima obvezni su sastavljati proracuni i1 izvanproracunski korisnici
drzavnog proracuna, a to su: Hrvatske ceste, Hrvatske vode, Drzavna agencija za osiguranje
Stednih uloga i sanaciju banaka, Hrvatski fond za privatizaciju i Fond za zaStitu okolisa i
energetsku ucinkovitost.

U izvjestaju o novéanim tijekovima iskazuju se:*

e priljevi i odljevi novca u izvjestajnom razdoblju 1 to:

2 Jakir Bajo, 1., Cutvari¢, M., Kara¢i¢ M., Maleti¢, I., Niki¢, J. i Vasi¢ek, D.(2015) Primjena pravilnika o
financijskom izjestavanju u proracunskom racunovodstvu, Prorac¢unsko ra¢unovodstvo, Zagreb, str. 2

7 Vidovi¢, J. (2012) Raéunovodstvo proratuna i proradunskih korisnika, Sveu¢ili$ni odjel za stru¢ne studije,
Zagreb, str. 42.

¥ Vidovi¢, J. (2012) Raéunovodstvo proratuna i proradunskih korisnika, Sveu¢ili$ni odjel za stru¢ne studije,
Zagreb, str.21.

¥ Vidovi¢, J. (2015) Raéunovodstvo proratuna i proratunskih korisnika, Sveuéilisni odjel za struéne studije,
Split, str. 43.
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0 priljevi i odljevi novca iz poslovnih aktivnosti
0 priljevi i odljevi novca iz transakcija na nefinancijskoj imovini i
0 npriljevi i odljevi novca iz transakcija na financijskoj imovini i obvezama

e neto promjena novcanih tijekova

2.3.4. Izvjestaj o obvezama

U ovaj izvjestaj unose se podatci o stanju i promjeni stanja obveza tijekom kvartala. Obveze
na kraju izvjeStajnog razdoblja dijele se na dospjele i nedospjele te se traze detaljni podatci o
dospjelim obvezama prema roku prekoracenja: od 1 do 60 dana, od 61 do 180 dana, od 181

do 360 dana i preko 361 dan.

U analizama podataka iz IzvjeStaja o obvezama posebno je bitan podatak o dospjelim
obvezama. Veliki udio dospjelih u ukupnim obvezama upuéuje na financijske probleme

subjekta i potrebu uspostavljanja veée kontrole nad njegovim poslovanjem.*

Obveze se iskazuju prema zadanoj strukturi prema skupinama podskupinama ili odjeljcima iz
razreda 2: obveze za rashode poslovanja, obveze za nabavu nefinancijske imovine i obveze za
financijsku imovinu. Medusobne obveze proracunskih korisnika iskazuju se posebno i nisu
razradene prema skupinama, podskupinama ili odjeljcima, stavljaju se u zajednicku

. y 31
kategoriju meduproracunske obveze.

2.3.5. Izvjestaj o promjenama u obujmu i vrijednosti imovine i obveza

Stanja iskazana u Bilanci na pocetku nekog razdoblja mijenjaju se ovisno o poslovnim
dogadajima i transakcijama, vezanim za pojedine vrste imovine i obveza, nastalim u tijeku
godine npr.:

e kupnjom automobila pocetno stanje na racunu 02311 osobni automobili se povecava,

a na ra¢unu novcanih sredstava smanjuje

% Vidovi¢, J. (2015) Ragunovodstvo proratuna i proraunskih korisnika, Sveuéilisni odjel za stru¢ne studije,
Split, str. 44.
3 Poslovni edukator za savjetovanje d.0.0., raspoloZivo na: https://www.poslovni-edukator.hr/ (29.09.2018.)
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e primitkom zajma povecava se stanje na skupini 26 Obveze za zajmove kao i stanje

novcéanih sredstava.

Da bi se dobila potpuna slika o tome zasto i kako su se promijenila stanja iskazana u bilanci
na dan 31. prosinca u odnosu na ona iskazana na dan 1. sijecnja, potrebno je uzeti u obzir 1
ove promjene. U izvjeStaju o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine 1 obveza iskazuju
se svi utjecaji na neto-vrijednost koji nisu rezultat transakcija, a klasificiraju se kao promjene

u vrijednosti ili promjene u obujmu imovine i obveza.’

2.3.6. Izvjestaj o rashodima prema funkeiji

Izvjestaj o rashodima prema funkcijama sastavljaju jedinice lokalne i regionalne (podrucne)

samouprave 1 razdjeli drzavnog proracuna.

Funkecijski se klasificiraju rashodi poslovanja i rashodi za nabavu nefinancijske imovine, dok
se izdatci za financijsku imovinu i1 obveze ne razvrstavaju funkcijski, a time niti uklju¢uju u

ovaj izvjestaj.*

2.3.7. Biljeske uz financijske izvjestaje

Sastavni dio financijskih izvjeStaja proracuna i proracunskih korisnika su biljeske uz
financijske izvjestaje, a njihova osnovna srha je davanje informacija o financijskom polozaju
1 uspjesnosti ispunjenja postavljenih ciljeva. Shodno tome, u biljeSkama uz financijske
izvjestaje potrebno je dodatno pojasniti svaki od financijskih izvjeStaja te ovisno o

specifi¢nosti samog poslovanja, obrazloziti pojedine stavke u njima.

Biljeske mogu biti opisne, broj¢ane ili kombinirane, a podaci se dodatno mogu prikazati

graficki i tabli¢no.

32 Vidovi¢, J. (2015) Ragunovodstvo proratuna i proradunskih korisnika, Sveu&ilisni odjel za stru¢ne studije,
Split, str. 45.
3 Vidovi¢, J. (2015) Radunovodstvo proratuna i proradunskih korisnika, Sveuéilisni odjel za stru¢ne studije,
Split, str. 45.
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U uvodnom dijelu biljeski potrebno se osvrnuti na obavljanje osnovne djelatnosti proracuna i
proracunskih korisnika te mozZebitno obavljanje dodatne ili gospodarske djelatnosti te

pojasniti specifi¢nosti obavljanja odredene djelatnosti i uvjete poslovanja.**

3. FINANCIJSKA ANALIZA POSLOVANJA RADA OPCINA NA
POLUOTOKU PELJESAC

3.1. Posebnosti poslovanja rada opcina

Lokalna samouprava odnosno takozvana op¢ina na podru¢ju danasnje Republike Hrvatske
ima dugu povijesnu tradiciju. Interes za razvojem lokalne samouprave razvio se u srednjem
vijeku kada su ljudi akumulirali dostatnu koli¢inu materijalnih sredstava te pozeljeli
unaprijediti kvalitetu Zivotu kroz suradnju u lokalnoj zajednici. Dakle, prvi tragovi o lokalnoj
autonomiji na podrucju danaSnje Republike Hrvatske datiraju iz srednjeg vijeka, i to u okviru

mediteranskog i kontinentalnog kulturnog krug.*’

Ustavom Republike Hrvatske gradanima je zajamceno pravo na lokalnu samoupravu,
odnosno pravo samostalnosti u obavljanju lokalnih poslova kao i pravo na stjecanje vlastitih
prihoda te unutarnji ustroj jedinica lokalne samouprave. Jedno od prava na lokalnu i

regionalnu samoupravu je i pravo na neposredan izbor &elnika iste.*®

Op¢ina je jedinica lokalne samouprave koja se osniva, u pravilu, za podrucje viSe naseljenih
mjesta koja predstavljaju prirodnu, gospodarsku i drustvenu cjelinu, te koja su povezana
zajedniCkim interesima stanovniStva. Opéina je jedinica lokalne samouprave kojom su u
Republici Hrvatskoj obuhvacana pretezno podrucja ruralnog karaktera, a temeljni kriterij u
njihovu donoSenju su zajednicki interesi stanovnika. Broj opéina je narastao na 420 koliko ih

je bilo 1998. godine, s prosje¢no 3.627 stanovnika, odnosno na 429, s prosjecno 3.145

* Niki¢, J. (2018) Biljeske uz financijske izvjeitaje, Riznica, Zagreb, str. 40.
33 Brungié, D. (2006) Lokalna samouprava — hrvatska i nizozemska iskustva, Grafika, Zagreb, str. 175.
3% Koprié, 1. (2001) Drzavna uprava i lokalna samouprava u Hrvatskoj 1990-2001.— vladavina prava ili politike?,
Zbornik Pravnog fakulteta u Zagrebu, Zagreb, str. 51.
18



stanovnika, 2009. godine.’” 12. veljage 2013. u Republici Hrvatskoj je bilo 128 gradova i 428
op¢ina.*®

Prednosti lokalne samouprave proizlaze iz sljedeé¢ih znacajki iste: >
- protuteza srediSnjoj vlasti

- osigurava Siroki krug javnih sluzbi

- omogucava rjeSavanje javnih problema

- pridonosi decentralizaciji

- dio je demokratske politicke tradicije

Op¢ina je jedinica lokalne samouprave kojom su u Republici Hrvatskoj obuhvacana pretezno
podrucja ruralnog karaktera, a temeljni kriterij u njihovu donoSenju su zajednicki interesi

stanovnika.

3.2. Financijska analiza u prora¢unskom sektoru

Pojam proracuna, odnosno budzeta, poznat je ve¢ nekoliko stolje¢a i jedan je od instrumenata
politike financiranja javnih rashoda i javne potrosnje te je kao takav vazan za drzavu i njene
gradane koji placanjem poreza i drugih javnih davanja postaju uplatitelji prihoda u

prorac“:un.40

Drzavni proracun je glavni instrument politike rashoda i javne potroSnje od interesa za drzavu
i njene gradane. Osnovne pretpostavke za provedbu rashodovne politike na svim razinama
vlasti ovise o drustvenim i1 ekonomskim pokazateljima razvitka u cijeloj zemlji 1 u pojedinim
regijama, a valja ih procijeniti u skladu s fiskalnim mjerama i dogovorenim ciljevima

raspodjele.

37 Pavi¢, Z. (2002) Tipovi jedinica lokalne samouprave, Hrvatska javna uprava,4(1), Zagreb, str. 21.

* Drzavni zavod za statistiku, raspolozivo na: http:/www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2014/s1jh2014.pdf
(29.09.2018.)

% Hrzenjak, J. (2009) Napomene o lokalnoj i regionalnoj samoupravi u Hrvatskoj. Hrvatska javna uprava,
Zagreb, str. 99.

40 Jeltié, B. (1997) Javne financije, Informator, Zagreb, str. 15.
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Prorac¢unskom politikom, odnosno odredenim mjerama u koristenju javnih prihoda, nastoji se
osigurati gradanima ucinkovito koristenje javnih dobara. Proracunskom politikom nastoji se:
e optimalno zadovoljiti javne potrebe §to bi znacilo relativno pravednu i prihvatljivu
raspodjelu kroz poreznu politiku i prijenose socijalno najugrozenijim kategorijama
stanovniStva
e osigurati dostatnu stopu zaposlenosti, stabilne cijene 1 stope gospodarskog rasta

(stabilizacijska funkcija proracuna).

Pri provodenju proracunske politike nuzno je voditi brigu o tome da ne dode do nesklada pri
ostvarivanju spomenutih ciljeva. Sve to nuzno ovisi o dostignutom stupnju razvoja i o brzini
promjena kako na lokalnoj odnosno regionalnoj razini, tako 1 na razini cijele drzave, ali i na

globalnom svjetskom planu.”*!

Nakon §to smo objasnili definiciju proracuna, te samog proracunskog sektora pojasniti ¢emo

kako financijska analiza utjece, to jest pomaze u samom proracunskom sektoru.

Proracunsko racunovodstvo temelji se na opceprihva¢enim raunovodstvenim nacelima
to¢nosti, istinitosti, pouzdanosti i pojedinacnom iskazivanju poslovnih dogadaja. Osnovna
razlika u odnosu na racunovodstvo poduzetnika jest odsutnost dobiti kao cilja poslovanja.
Dakle, koriste¢i ve¢ navedene metode u diplomskom radu, temeljitom financijskom analizom
dolazimo do podataka o iskoristivosti novca iz proracunskog sektora, te na koji nacin

mozemo 1 koliko mozemo novca iskoristiti.

Dakle, financijska analiza je klju¢ u upravljanju proracunom, te je neophodna stavka za

izracun 1 ispravno raspolaganje proracunskim sredstvima.

3.3. Usporedba imovine, prihoda i rashoda medu peljeSkim opéinama

U ovom dijelu rada ¢emo uz primjere tablica pojasniti prihode, rashode imovine, nabave,
primitke i sli¢no kako bi §to vise priblizili proracun peljeskih opéina u naredne dvije godine.

IzvrSenje proracuna Ce se analizirati prema ekonomskoj klasifikaciji. Ekonomska klasifikacija

4 Budimir, V. (2017) Proracunsko ra¢unovodstvo,Veleuciliste u Pozegi, Pozega, str. 3.
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sadrzi prihode i1 primitke po prirodnim vrstama te rashode i izdatke prema njihovoj

ekonomskoj namjeni.

3.3.1. Op¢ina Ston

Opéina Ston osnovana je 1992. godine kao jedinica lokalne samouprave u sastavu Zupanije
Dubrovacko — neretvanske®. Tre¢a po veli¢ini, op¢ina Ston, obuhvaca 169.51 km2, te je
teritorijalno svrstana odmah iza op¢ine Konavle i Dubrovacko primorje. Prema posljednjem
popisu stanovniStva (2011. godina) Opc¢ina Ston ima 2410 stanovnika, 843 kucanstva i 1884
stambenih jedinica. Ston je turisticka atrakcija koja ima bogatu riznicu povijesnih spomenika
od kojih su neki i nulte kategorije. Takoder, mali gradi¢ 1 op¢ina Ston, predivne kulture,
iznimno uredenog krajolika, svjetski poznatih gastro ponuda (kamenice i1 dagnje),
visokorangiranih hotelskih i1 privatnih smjeStaja, magnet su za sve veci broj turista koji iz

godine u godinu pristizu na poluotok, te donose velike prihode op¢ini.

Ston je, u neku ruku, graden po uzoru na Dubrovnik: ima svoj KneZev dvor, svoju Biskupsku
palacu, svoju Glavnu strazu, svoju katedralu, svoju Mincetu, svoju Placu. Dubrov¢ani su ga
unaprijed zamislili kao urbanisticku cjelinu i kao cjelinu su ga i izgradili. To ga Cini
posebnim 1 jedinstvenim na naSim prostorima, a nevjerojatan sklop stonskih zidina, ¢ija je
izgradnja zapoceta odmah po dolasku Stona u vlast Dubrovcana, predstavlja najdulji

fortifikacijski sklop u Europi.*

U nastavku teksta su tablice sa prikazanim proracunom za 2016. i 2017. godinu iz ¢ega se
mogu vidjeti prihodi 1 rashodi, te ukupno raspolaganje financijskim sredstvima Opc¢ine Ston,

te njeno poslovanje u 2017. godini, u odnosu na prethodnu godinu.

> Opéina Ston, raspoloZivo na: http://www.opcinaston.hr/?page id=3566 (29.09.2018.)
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Tablica 2. Horizontalna analiza izvrSenja Prorac¢una Op¢ine Ston

2016

PRIHODI POSLOVANJA
PRIHOD OD POREZA

15.716.081,35

4.784.626,82
POMOC 1Z INOZEMSTVA | OD
SUBJEKATA UNUTAR OPCEG
PRORACUNA

PRIHOD OD IMOVINE
PRIHODI OD UPRAVNIH I
ADMINISTRATIVNIH
PRISTOJBI, PRISTOJBI PO
POSEBNIM PROPISIMA |
NAKNADAMA

PRIHOD OD PRODAJE
PROIZVODA | ROBE TE
PRUZENIH USLUGA | PRIHODI

5.951.178,43
1.133.578,39

3.091.012,37

OD DONACUA 754.485,16
KAZNE, UPRAVNE MJERE |

OSTALI PRIHODI OD

DONACUA 1.200,18

PRIHODI OD PRODAIJE

NEFINANCHISKE IMOVINE 1.519.315,95

PRIHODI OD PRODAIJE
NEPROIZVEDENE
DUGOTRAIJNE IMOVINE
PRIHODI OD PRODAIJE
PROIZVEDENE DUGOTRAJNE
IMOVINE

129.802,09

1.389.513,86

RASHODI POSLOVANJA
RASHODI ZA ZAPOSLENE

12.425.284,52

2.080.291,24

MATERIJALNI RASHODI 3.989.445,98

FINANCIJSKI RASHODI

28.217,08
SUBVENCUE 230.400,00
POMOCI DANE U

INOZEMSTVO | UNUTAR

OPCEG PRORACUNA 21.577,25
NAKNADE GRADANIMA |

KUCANSTVIMA NA TEMEUU

OSIGURANJA | DRUGE

NAKNADE 378.708,09

OSTALI RASHODI
RASHODI ZA NABAVU
NEFINANCIJSKE IMOVINE

RASHODI ZA NABAVU
NEPROIZVEDENE
DUGOTRAJNE IMOVINE 0,00
RASHODI ZA NABAVU
PROIZVEDENE DUGOTRAJNE
IMOVINE

RASHODI ZA DODATNA
ULAGANJA U NEFINANCIJSKU
IMOVINU

IZDACI ZA FINANCIJSKU
IMOVINU | OTPLATE
ZAJMOVA

IZDACI ZA DIONICE | UDJELE
U GLAVNICI

IZDACI ZA OTPLATU GLANICE
PRIMUENIH KREDITA |
ZAJMOVA

5.696.644,88

2.572.493,09

2.288.244,84

284.248,25

130.067,37

10.000,00

120.067,37

2017

15.061.289,43

4.218.982,68

5.985.411,33
1.261.392,54

3.197.092,60

367.862,20

30.548,08

983.072,75

144.811,91

838.260,84

11.893.314,69

1.935.062,72
5.050.304,01
21.024,90
230.400,00

0,00

503.235,01
4.153.288,05

4.853.912,02

1.565.963,44

2.907.538,79

380.409,79

0,00

0,00

0,00

apsolutna relativna

promjena 2016- promjena 2016-

2017 2017
-654.791,92 -4,17%
-565.644,14 -11,82%

34.232,90 0,58%
127.814,15 11,28%
106.080,23 3,43%

-386.622,96 -51,24%
29.347,90 2445,29%
-536.243,20 -35,30%
15.009,82 11,56%
-551.253,02 -39,67%
-531.969,83 -4,28%
-145.228,52 -6,98%
1.060.858,03 26,59%
-7.192,18 -25,49%
0,00 0,00%

-21.577,25 -100,00%

124.526,92 32,88%
-1.543.356,83 -27,09%
2.281.418,93 88,69%
1.565.963,44 /
619.293,95 27,06%
96.161,54 33,83%
-130.067,37 -100,00%
-10.000,00 -100,00%
-120.067,37 -100,00%

Izvor: izrada autora prema Prora¢unu Opcine Ston za 2017. godinu s prate¢im programima, raspolozivo na:
(http://www.opcinaston.hr/? portfolio=proracun-opcine-ston-za-2017-godinu (29.09.2018.)
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Ukupni prihodi u 2017. godini biljeze pad od 6,91% u odnosu na 2016. godinu. Prihodi od
poslovanja su kao stavka ukupnih prihoda takoder u padu za 4,17%. Glavni utjecaj na njihov
pad ima pad prihoda od prodaje proizvoda, robe i usluga koji su se prepolovili kada
pogledamo prethodnu godinu. Prihodi od prodaje nefinancijske imovine u 2017.godini
takoder biljeze pad od 35,30%. Glavni razlog pada je utjecaj prihoda od prodaje proizvedene

dugotrajne imovine koji suu 2017. godini u odnosu na 2016. godinu pali za ¢ak 39,67%.

Ukupni rashodi su u 2017. godini u odnosu na 2016. godinu porasli za viSe od 10%. Pad
rashoda poslovanja za 4,28% u 2017. godini u odnosu na 2016. godinu pojavio se zbog pada
financijskih rashoda koji su u 2017.godini biljezili pad od 25,49% dok su materijalni rashodi
u skoro istom iznosu biljezili rast za 26,59%. Takoder na pad prihoda od poslovanja utjecao
je 1 pad rashoda od danih donacija za 100% odnosno u iznosu od 21.577,25 kn. Rashod za
nabavu nefinancijske imovine biljezi veliki rast od 88,69% medu kojima su najvisi rast
biljezili rashodi za dodatna ulaganja u nefinancijsku imovinu 1 pojavljivanje rashoda za

nabavu neproizvedene dugotrajne imovine u iznosu od 1.565 963.,44.

Zakljucno pregledom ove tablice moze se re¢i da s obzirom na moguénosti koje Opc¢ina Ston
ima ponajvise Sto se tice turizma mogla je ostvariti puno bolje rezultate u 2017. godini koja je
prema navedenom neuspjesnija od 2016. godine. Ostvarenim ulaganjem u navedenim
razdobljima ponajvise na podrucju nabave nefinancijske imovine odnosno ulaganja u
gradevinske objekte, postrojenja i opremu, racunalne programe i sl. o¢ekuje se porast prihoda

u budu¢im razdobljima te uspjesnije poslovanje Opéine Ston koja ima velikog potencijala.
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Tablica 3. Vertikalna analiza izvrSenja Prorac¢una Op¢ine Ston

PRIHODI POSLOVANIJA
PRIHOD OD POREZA
POMOC IZ INOZEMSTVA | OD
SUBJEKATA UNUTAR OPCEG
PRORACUNA

PRIHOD OD IMOVINE
PRIHODI OD UPRAVNIH |
ADMINISTRATIVNIH
PRISTOJBI, PRISTOJBI PO
POSEBNIM PROPISIMA |
NAKNADAMA

PRIHOD OD PRODAIJE
PROIZVODA | ROBE TE
PRUZENIH USLUGA | PRIHODI
OD DONACIA

KAZNE, UPRAVNE MJERE |
OSTALI PRIHODI OD
DONACIJA

PRIHODI OD PRODAJE
NEFINANCIJSKE IMOVINE
PRIHODI OD PRODAIJE
NEPROIZVEDENE
DUGOTRAJNE IMOVINE
PRIHODI OD PRODAIJE
PROIZVEDENE DUGOTRAJNE
IMOVINE

RASHODI POSLOVANJA
RASHODI ZA ZAPOSLENE
MATERIJALNI RASHODI
FINANCIJSKI RASHODI
SUBVENCIJE

POMOCI DANE U
INOZEMSTVO | UNUTAR
OPCEG PRORACUNA
NAKNADE GRADANIMA |
KUCANSTVIMA NA TEMEUU
OSIGURANJA | DRUGE
NAKNADE

OSTALI RASHODI

RASHODI ZA NABAVU
NEFINANCIJSKE IMOVINE
RASHODI ZA NABAVU
NEPROIZVEDENE
DUGOTRAJNE IMOVINE
RASHODI ZA NABAVU
PROIZVEDENE DUGOTRAJNE
IMOVINE

RASHODI ZA DODATNA

ULAGANJA U NEFINANCIJSKU

IMOVINU

IZDACI ZA FINANCIJSKU
IMOVINU | OTPLATE
ZAJMOVA

IZDACI ZA DIONICE | UDJELE
U GLAVNICI

IZDACI ZA OTPLATU GLANICE
PRIMUENIH KREDITA |
ZAJMOVA

2016
15.716.081,35
4.784.626,82
5.951.178,43

1.133.578,39

3.091.012,37

754.485,16

1.200,18

1.519.315,95
129.802,09
1.389.513,86
12.425.284,52
2.080.291,24
3.989.445,98

28.217,08
230.400,00

21.577,25

378.708,09

5.696.644,88

2.572.493,09

0,00

2.288.244,84

284.248,25

130.067,37

10.000,00

120.067,37

2017
15.061.289,43
4.218.982,68
5.985.411,33

1.261.392,54

3.197.092,60

367.862,20

30.548,08

983.072,75
144.811,91
838.260,84

11.893.314,69

1.935.062,72
5.050.304,01

21.024,90
230.400,00

0,00

503.235,01

4.153.288,05

4.853.912,02

1.565.963,44

2.907.538,79

380.409,79

0,00

0,00

0,00

2016%
91,18%
27,76%
34,53%

6,58%

17,93%

4,38%

0,01%

8,82%
0,75%
8,06%
72,09%
12,07%
23,15%

0,16%
1,34%

0,13%

2,20%

33,05%

14,93%

0,00%

13,28%

1,65%

0,75%

0,06%

0,70%

2017%
93,87%
26,30%
37,31%

7,86%

19,93%

2,29%

0,19%

6,13%
0,90%
5,22%

74,13%

12,06%

31,48%

0,13%
1,44%

0,00%

3,14%

25,89%

30,25%

9,76%

18,12%

2,37%

0,00%

0,00%

0,00%

Izvor: izrada autora prema Prora¢unu Opcine Ston za 2017. godinu s prate¢im programima, raspolozivo na:

(http://www.opcinaston.hr/? portfolio=proracun-opcine-ston-za-2017-godinu (29.09.2018.)
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Vertikalnom analizom izvrSenja proracuna za 2016. i 2017. godinu mozemo vidjeti udio

pojedinih stavka proracuna u ukupnom prihodu.

Najveéi udio u ukupnim prihodima u 2017.godini imaju prihodi od poslovanja ¢ak 93,87%
Sto predstavlja mali rast udjela u odnosu na 2016.godinu. U prihodima od poslovanja najveci
udio zauzimaju primljene pomo¢i iz inozemstva i od subjekta unutar opéeg prorauna tijekom
obje godine. Prihod od prodaje nefinancijske imovine zauzima 6,13% u ukupnim prihodima

tijekom 2017.godine dok je u 2016. godini zauzima 8,82% i tako predstavlja pad.

Rashodi u 2016. godini zauzimaju 87,77% ukupnih prihoda dok u 2017. godini zauzimaju
104,38% u ukupnim prihodima. Najvec¢i udio u rashodima imaju rashodi poslovanja koji u
obje godine iznose priblizno 70%. Najmanji udio medu rashodima poslovanja u 2017. 1 2016
godini imaju pomo¢i dane u inozemstvu i od subjekta unutar opéeg proracuna i financijski
rashodi. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine imaju udjel od 14,93% u 2016. godini koji
se u 2017. godini udvostrucuje. Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova u 2016.

godini iznose 0,75% dok u 2017. godini u potpunosti nestaju.
3.3.2. Op¢ina Janjina

Op¢ina Janjina nalazi se na sredini poluotoka PeljeSca. Nakon domovinskog rata Janjina je
bila u sklopu Op¢ine Ston iz koje je izdvojena 1997. godine kada je 13.svibnja osnovana
Op¢ina Janjina. Nakon sustavnog iscrpljivanja bogatog trgovackog i obrtnickog sredista koje
je trajalo od zavrSetka drugog svjetskog rata pa do ponovnog utemeljenja svjetovne vlasti
Janjina 1 njena okolica su stagnirale i propadale. Od 1997. godine zapoceto je s obnovom

vaznijih institucija koje su temelj povratka i obnove zivota u Janjini i cjelokupnom kraju.

Opc¢ina Janjina u koju spadaju mjesta Drace, Janjina, Orobljava, Popova Luka 1 Dreser prema

posljednjem popisu stanovnistva iz 2011 godine zajedno broje samo 551 stanovnika.*

* Opéina Janjina, raspolozivo na: https://www.janjina.hr/ (29.09.2018.)
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U nastavku teksta je tablica sa prikazanim proracunom za 2016. i 2017. godinu, iz ¢ega se

moze vidjeti prihodi i1 rashodi, te ukupno raspolaganje financijskim sredstvima opcine

Janjina, te njen napredak u 2017. godine, u odnosu na prethodnu godinu.

Tablica 4. Horizontalna analiza izvrSenja Proracuna Op¢ine Janjina

PRIHODI POSLOVANJA
PRIHOD OD POREZA

POMOC IZ INOZEMSTVA | OD SUBJEKATA UNUTAR OPCEG PRORACUNA
PRIHOD OD IMOVINE

PRIHODI OD UPRAVNIH | ADMINISTRATIVNIH PRISTOJBI, PRISTOJBI PO
POSEBNIM PROPISIMA | NAKNADAMA

PRIHOD OD PRODAJE PROIZVODA | ROBE TE PRUZENIH USLUGA |
PRIHODI OD DONACIJA

KAZNE, UPRAVNE MJERE | OSTALI PRIHODI OD DONACIA

PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE

PRIHODI OD PRODAJE NEPROIZVEDENE DUGOTRAJNE IMOVINE
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVEDENE DUGOTRAJNE IMOVINE

RASHODI POSLOVANJA

RASHODI ZA ZAPOSLENE

MATERIJALNI RASHODI

FINANCIJSKI RASHODI

POMOCI DANE U INOZEMSTVO | UNUTAR OPCEG PRORACUNA
NAKNADE GRADANIMA | KUCANSTVIMA NA TEMELIU OSIGURANJA |
DRUGE NAKNADE

OSTALI RASHOD!I

RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE

RASHODI ZA NABAVU PROIZVEDENE DUGOTRAJNE IMOVINE

Izvor: izrada autora prema Proracunu

2016

4.472.652,14
1.308.178,54

1.619.857,45
12.919,45

562.283,02

964.335,07
5.078,61
281.912,58
16.545,46
265.367,12

3.090.439,14
702.315,19
1.642.088,38
71.722,30
150.442,52

167.908,00

355.962,75
2.162.255,24
2.162.255,24

Opéine

https://www.janjina.hr/dokumenti.php?kategorija=R (29.09.2018.)

r

apsolutna

relativna

promjena2016- promjena

2017 2017

5.508.381,39  1.035.729,25
1.247.340,24 -60.838,30

2.366.293,90 746.436,45
15.924,51 3.005,06

645.196,21 82.913,19

1.195.031,56  230.696,49
38.594,97 33.516,36
4.912,00  -277.000,58
0,00  -16.545,46
4.912,00  -260.455,12

3.704.321,87  613.882,73
847.070,62  144.755,43
2.159.035,96  516.947,58
47.493,02  -24.229,28
159.780,19 9.337,67

169.784,00 1.876,00
321.158,08 -34.804,67
1.698.569,64  -463.685,60
1.698.569,64  -463.685,60

Janjina raspolozivo

2016-2017

23,16%
-4,65%

46,08%
23,26%

14,75%

23,92%
659,95%
-98,26%

-100,00%
-98,15%

19,86%
20,61%
31,48%
-33,78%
6,21%

1,12%
-9,78%
-21,44%
-21,44%

na:

Prihodi od poslovanja rastu za 23,16% u 2017. godini u odnosu na 2016. godinu. Porast

prihoda od poslovanja uzrokovao je rast prithoda od pomo¢i za 46,08%, rast prihoda od

prodaje proizvoda i robe te pruzenih usluga i prihodi od inovacija za 23,92% 1 najvec¢i rast su

imale kazne, upravne mjere i ostali prihodi od donacija za ¢ak 659,95% odnosno za iznos od

33516,36 kn.

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine biljeZe pad za 98,26% tj. za iznos od 277.000,58 u

2017. godini u odnosu na 2016. godinu. Na pad prihoda od prodaje nefinancijske imovine



utjecali su pad prihoda od prodaje proizvedene i neproizvodne dugotrajne imovine gdje

navedene stavke biljeze pad od 98% i 100%.

Ukupni rashodi biljeze rast od 2,86% u 2017. godini u odnosu na 2016. godinu. Rashodi

poslovanja imaju rast od 19,86%. Medu rashodima od poslovanja najve¢i rast su imali

materijalni rashodi, a prate ih rashodi za zaposlene. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine

predstavljaju pad od 21,44% u 2017. godini u odnosu na 2016. godinu, gdje se svi rashodi

odnose na nabavu proizvedene dugotrajne imovine.

Promatraju¢i ovo tablicu moze se zakljuciti da Opc¢ina Janjina posluje uspjesnije u 2017.

godini nego u protekloj 2016. godini. Porast ukupnih prihoda za dosta veci postotak nego

ukupnih rashoda ukazuje na sve uspjesnije poslovanje Opc¢ine Janjina koja iako je mala i joS

uvijek dosta nerazvijena raste iz godine u godinu.

Tablica 5. Vertikalna analiza izvr§enja Proracuna Op¢ine Janjina

PRIHODI POSLOVANJA
PRIHOD OD POREZA

POMOC 1Z INOZEMSTVA | OD SUBJEKATA UNUTAR OPCEG PRORACUNA
PRIHOD OD IMOVINE

PRIHODI OD UPRAVNIH | ADMINISTRATIVNIH PRISTOJBI, PRISTOJBI PO
POSEBNIM PROPISIMA | NAKNADAMA

PRIHOD OD PRODAJE PROIZVODA | ROBE TE PRUZENIH USLUGA |
PRIHODI OD DONACIJA

KAZNE, UPRAVNE MJERE | OSTALI PRIHODI OD DONACIJA

PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE

PRIHODI OD PRODAJE NEPROIZVEDENE DUGOTRAINE IMOVINE
PRIHODI OD PRODAJE PROIZVEDENE DUGOTRAINE IMOVINE

RASHODI POSLOVANJA

RASHODI ZA ZAPOSLENE

MATERIJALN| RASHODI

FINANCIJSKI RASHODI

POMOCI DANE U INOZEMSTVO | UNUTAR OPCEG PRORACUNA
NAKNADE GRADANIMA | KUCANSTVIMA NA TEMELIU OSIGURANJA |
DRUGE NAKNADE

OSTALI RASHODI

RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE

RASHODI ZA NABAVU PROIZVEDENE DUGOTRAINE IMOVINE

Izvor: izrada autora prema Proracunu

2016

4.472.652,14
1.308.178,54

1.619.857,45
12.919,45

562.283,02

964.335,07
5.078,61
281.912,58
16.545,46
265.367,12

3.090.439,14
702.315,19
1.642.088,38
71.722,30
150.442,52

167.908,00
355.962,75
2.162.255,24
2.162.255,24

Opéine

https://www.janjina.hr/dokumenti.php?kategorija=R (29.09.2018.)

2017

5.508.381,39
1.247.340,24

2.366.293,90
15.924,51

645.196,21

1.195.031,56
38.594,97
4.912,00
0,00
4.912,00

3.704.321,87
847.070,62
2.159.035,96
47.493,02
159.780,19

169.784,00
321.158,08
1.698.569,64
1.698.569,64

Janjina

2016%

94,07%
27,51%

34,07%
0,27%

11,83%

20,28%
0,11%
5,93%
0,35%
5,58%

65,00%
14,77%
34,54%
1,51%
3,16%

3,53%
7,49%
45,48%
45,48%

raspolozivo

2017%

99,91%
22,62%

42,92%
0,29%

11,70%

21,68%
0,70%
0,09%
0,00%
0,09%

67,19%
15,36%
39,16%
0,86%
2,90%

3,08%
5,83%
30,81%
30,81%

na:



Prihodi od poslovanja zauzimaju najveci udjel u ukupnim prihodima u slu¢aju Op¢ine Janjina
u 2017. godini skoro 100% udjel odnosno 99,91%. Najveéi utjecaj na tako velik udjel
rashoda poslovanja ima i udjel pomo¢i iz inozemstva i od subjekta unutar opéeg proracuna u
iznosu od 34,07% u 2016. godini 1 od 42,92% u 2017. godini.

Promatraju¢i rashode moze se vidjeti da najveéi udio imaju rashodi poslovanja koji u 2016.
godini iznose 65%, a u 2017.godini iznose 67,19% u ukupnim prihodima. U 2017.godini udio
rashoda u ukupnim prihodima iznosi 117,44% u 2016.godini, a u 2017.godini se smanjuje na
98,08%. U rashodima poslovanja najve¢i udio imaju materijalni rashodi koji imaju udjel od
39,2% u 2017. godini te predstavlja rast za priblizno 3% u odnosu na 2016.godinu. Najmanji

udio u rashodima poslovanja imaju financijski rashodi.

3.3.3. Op¢ina Trpanj

Op¢ina Trpanj obuhvaca 4 naselja, to su: Donja Vrucica, Duba Peljeska, Gornja Vrudica i
Trpanj. Prema popisu stanovnistva iz 2011. godine, op¢ina Trpanj ima 871 stanovnika, a
samo naselje 707 stanovnika. Trpanj ima znacajno mjesto u povijesti hrvatskog narodnog
preporoda u Dalmaciji, jer je on bio prvim mjestom u kojem je hrvatski jezik sluzbeno
stavljen ispred talijanskog, i to odlukom kojom se trgovacke knjige moraju voditi na

hrvatskome jeziku.

Najvece naselje istoimene Opcine Trpanj je slikoviti juznodalmatinski gradi¢ koji se nalazi na
sjeverozapadnoj strani poluotoka PeljeSca u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji. Trpanj je
mali gradi¢, no ima bogatu povijest koja seze sve do anti¢kih vremena. Nekada je Trpanj bio

mjesto ribara i tezaka. U danasnje je vrijeme taj gradi¢ postao turistickom oazom Peljesca.

U nastavku teksta analizirati ¢e se tablica sa prikazanim izvrSenjem proracunom za 2016. i
2017. godinu, iz Cega ¢e se uz pomocu horizontalne i vertikalne analize predstaviti

poslovanje op¢ine Trpanj za 2016. i 2017. godinu.**

* Wikipedia, raspoloZivo na: https:/hr.wikipedia.org/wiki/Trpanj (29.09.2018.)
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Tablica 6. Horizontalna analiza izvrSenja Prorac¢una Op¢éine Trpanj

PRIHODI POSLOVANJA
PRIHOD OD POREZA

POMOC 1Z INOZEMSTVA | OD
SUBJEKATA UNUTAR OPCEG
PRORACUNA

PRIHOD OD IMOVINE

PRIHODI OD UPRAVNIH |
ADMINISTRATIVNIH PRISTOJBI,
PRISTOJBI PO POSEBNIM
PROPISIMA | NAKNADAMA

KAZNE, UPRAVNE MIJERE |
OSTALI PRIHODI OD DONACHA
PRIHODI OD PRODAIJE
NEFINANCIJSKE IMOVINE

PRIHODI OD PRODAIJE
NEPROIZVEDENE DUGOTRAJNE

apsolutna relativna

promjena promjena

2016 2017 2016-2017 2016-2017
2.880.550,68 4.257.612,94 1.377.062,26 47,81%
1.322.654,51 1.301.734,81 -20.919,70 -1,58%
772.750,18 2.096.187,15 1.323.436,97 171,26%
129.833,90 113.127,26 -16.706,64 -12,87%
642.313,24 744.270,39 101.957,15 15,87%
10,60 2.293,33 2.282,73 21535,19%
22.003,60 7.368,06 -14.635,54 -66,51%
22.003,60 7.368,06 -14.635,54 -66,51%

IMOVINE

RASHODI POSLOVANJA

RASHODI ZA ZAPOSLENE

MATERIJALNI RASHODI

FINANCISKI RASHODI

POMOCI DANE U INOZEMSTVO
| UNUTAR OPCEG PRORACUNA

NAKNADE GRADANIMA |
KUCANSTVIMA NA TEMELJU
OSIGURANJA | DRUGE
NAKNADE

OSTALI RASHODI

RASHODI ZA NABAVU
NEFINANCIJSKE IMOVINE

RASHODI ZA NABAVU
PROIZVEDENE DUGOTRAJNE
IMOVINE

2.180.973,89

532.689,59

913.848,76

26.632,62

204.183,76

51.699,58
451.919,58

788.272,51

788.272,51

2.107.953,40

509.865,57

1.010.121,97

24.243,51

181.777,62

29.172,55
352.772,18

1.260.380,39

1.260.380,39

-73.020,49

-22.824,02

96.273,21

-2.389,11

-22.406,14

-22.527,03
-99.147,40

472.107,88

472.107,88

-3,35%

-4,28%

10,53%

-8,97%

-10,97%

-43,57%
-21,94%

59,89%

59,89%
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Izvor: izrada autora prema Prorac¢unu Opéine Trpanj, raspolozivo na: http://www.trpanj.hr/category/dokumenti/
(29.09.2018.)

Ukupni prihodi u 2017.godini u odnosu na 2016. godinu rastu za 46,94% odnosno za iznos od
1.362.426,72 kn. Prihodi poslovanja rastu u 2017.godini za priblizno isti postotak. Na rast
prihoda od poslovanja najveéi utjecaj je imao rast pomoci iz inozemstava i od subjekata
unutar opceg prorauna. Prihod od prodaje nefinancijske imovine pada za 66,51% odnosno za
iznos od 14.635,54 kn. Prihod od prodaje nefinancijske imovine odnosi se na prodaju

neproizvodne dugotrajne imovine.

Ukupni rashodi u 2017.godini u odnosu na 2016. godinu su takoder porasli za 13,44%.
Rashodi poslovanja biljeze rast od 3,35% iako svi rashodi od poslovanja imaju pad osim
materijalnih rashoda koji imaju rast od 10,53%. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
rastu za 59,59%. Njihov rast se odnosi na rast rashoda za nabavu proizvedene dugotrajne
imovine.

lako u 2017.godini rastu rashodi u istom razdoblju dolazi i do viSe nego trostrukog rasta
prihoda. Dolazi do povecavanje rashoda koji se odrazavaju na visestruko povecanje prihoda

te tako imamo pozitivni rast u poslovanju opéine za 2017.godinu.
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Tablica 7. Vertikalna analiza izvr§enja Prora¢una Opcine Trpanj

2016 2017 2016% 2017%
PRIHODI POSLOVANJA 2.880.550,68 4.257.612,94 99,24% 99,83%
PRIHOD OD POREZA 1.322.654,51 1.301.734,81 45,57% 30,52%
POMOC IZ INOZEMSTVA | OD
SUBJEKATA UNUTAR OPCEG
PRORACUNA 772.750,18 2.096.187,15 26,62% 49,15%
PRIHOD OD IMOVINE 129.833,90 113.127,26 4,47% 2,65%
PRIHODI OD UPRAVNIH |
ADMINISTRATIVNIH PRISTOIBI,
PRISTOJBI PO POSEBNIM
PROPISIMA | NAKNADAMA 642.313,24 744.270,39 22,13% 17,45%
KAZNE, UPRAVNE MIJERE |
OSTALI PRIHODI OD DONACIA 10,60 2.293,33 0,00% 0,05%
PRIHODI OD PRODAJE
NEFINANCISKE IMOVINE 22.003,60 7.368,06 0,76% 0,17%
PRIHODI OD PRODAIJE
NEPROIZVEDENE DUGOTRAJNE
IMOVINE 22.003,60 7.368,06 0,76% 0,17%

RASHODI POSLOVANJA 2.180.973,89 2.107.953,40 75,14% 49,42%
RASHODI ZA ZAPOSLENE 532.689,59 509.865,57 18,35% 11,95%
MATERIJALNI RASHODI 913.848,76 1.010.121,97 31,48% 23,68%
FINANCIJSKI RASHODI 26.632,62 24.243,51 0,92% 0,57%

POMOCI DANE U INOZEMSTVO
| UNUTAR OPCEG PRORACUNA 204.183,76 181.777,62 7,03% 4,26%

NAKNADE GRADANIMA |
KUCANSTVIMA NA TEMEUU
OSIGURANJA | DRUGE

NAKNADE 51.699,58 29.172,55 1,78% 0,68%
OSTALI RASHODI 451.919,58 352.772,18 15,57% 8,27%
RASHODI ZA NABAVU

NEFINANCISKE IMOVINE 788.272,51 1.260.380,39 27,16% 29,55%

RASHODI ZA NABAVU
PROIZVEDENE DUGOTRAJINE
IMOVINE 788.272,51 1.260.380,39 27,16% 29,55%



Izvor: izrada autora prema Prorac¢unu Opéine Trpanj, raspolozivo na: http://www.trpanj.hr/category/dokumenti/
(29.09.2018.)

Vertikalna analiza daje prikaz udjela vrste prihoda/primitaka ili rashoda/izdataka u ukupnim
prihodima. Udjel prihoda od poslovanja u ukupnim prihodim iznosi preko 99% u obje
godine, te biljezi rast od 0,59% u 2017. godini. Najveé¢i udio od prihoda poslovanja ima
prihod od poreza u 2016. godini 1 udjel iznosi 45,57% dok u 2017. godini najveci udjel medu
prihodima poslovanja imaju pomoc¢i iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg prorauna

koje iznose 49,15% u ukupnim prihodima.

Ukupni rashodi u 2016. godini iznose 102,30% ukupnih prihoda dok u 2017. godini iznose
78,98% udjela u ukupnim prihodima. Rashodi poslovanja u 2016. godini zauzimaju puno vise
udjela nego u 2017. godini odnosno 25,72% vise udjela. Medu rashodima poslovanja u obje

navedene godine najveci udio zauzimaju materijalni rashodi.

3.3.4. Opcina Orebi¢

Op¢ina se sastoji od 14 naselja, to su: Donja Banda, Kuciste, Kuna Peljeska, Loviste,
Nakovanj, Orebi¢, Oskoruso, Pijavic¢ino, Pogorje, Podobuce, Potomje, Stankovi¢i, Trstenik,
Viganj. Upravno su podijeljeni na 11 mjesnih odbora. Povriina opéine iznosi 113,13 km®.
Zapravo malo ljudi zivi u Orebicu ali jako puno njih posjecuje to malo mjesto na PeljeScu
ljeti. Prema popisu stanovnistva iz 2011. godine u cijeloj opCini obitava 4.122 stanovnika,
dok u samom myjestu Orebi¢ obitava 1.949 stanovnika. Vrlo malo dana$njih stanovnika

samog naselja Orebi¢ je autohtono.

Prema popisu se moze vidjeti da je od 1960-tih drugo svjetskog rata broj stanovnika op¢ine
polagano rastao. Rast je joS vec¢i ako se uzme u obzir samo naselje Orebi¢. U ostalim
dijelovima op¢ine konstantno se biljezi pad broja stanovnika. Doseljeno stanovniStvo u

Opéini Orebi¢ &ini 53,0 % ukupnog stanovnistva.*

* Opéina Orebi¢, raspolozivo na: http://orebic.hr/ (29.09.2018.)
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Tablica 8. Horizontalna analiza izvrSenja Prora¢una Op¢ine Orebié

PRIHODI POSLOVANJA
PRIHOD OD POREZA

POMOC IZ INOZEMSTVA | OD
SUBJEKATA UNUTAR OPCEG
PRORACUNA

PRIHOD OD IMOVINE

PRIHODI OD UPRAVNIH |
ADMINISTRATIVNIH PRISTOJBI,
PRISTOJBI PO POSEBNIM
PROPISIMA | NAKNADAMA

PRIHOD OD PRODAJE PROIZVODA |

ROBE TE PRUZENIH USLUHA |
SPRIHODI OD DONACIJA
KAZNE, UPRAVNE MIJERE | OSTALI
PRIHODI OD DONACIA
PRIHODI OD PRODAJE
NEFINANCIJSKE IMOVINE
PRIHODI OD PRODAJE
NEPROIZVEDENE DUGOTRAJNE
IMOVINE

PRIHODI OD PRODAIJE
PROIZVEDENE DUGOTRAJNE
IMOVINE

RASHODI POSLOVANIJA
RASHODI ZA ZAPOSLENE
MATERIJALNI RASHODI
FINANCIJSKI RASHODI
SUBVENCIJE

POMOCI DANE U INOZEMSTVO |
UNUTAR OPCEG PRORACUNA
NAKNADE GRADANIMA |
KUCANSTVIMA NA TEMELJU
OSIGURANJA | DRUGE NAKNADE
OSTALI RASHODI

RASHODI ZA NABAVU
NEFINANCIJSKE IMOVINE
RASHODI ZA NABAVU
NEPROIZVEDENE DUGOTRAJNE
IMOVINE

RASHODI ZA NABAVU
PROIZVEDENE DUGOTRAJINE
IMOVINE

2016

2017

apsolutna
promjena
2016-2017

22.485.954,00 16.813.798,00 -5.672.156,00

6.642.069,04

9.536.143,56
1.116.173,11

3.710.803,00

1.460.211,00

752,33

1.140.325,52

331.802,55

808.522,97
12.535.661,00
3.487.596,00
5.640.592,00
98.620,00
45.000,00
112.787,00
160.608,94

2.990.456,37

12.315.791,00

153.087,17

12.162.704,00

7.556.506,25

3.125.610,00
1.417.405,00

4.349.424,00

364.853,00

0,00

5.623.427,00

4.670.227,00

953.200,00
14.951.148,00
3.971.991,00
6.408.110,00
333.484,00
7.147,03

0,00
177.813,29

4.052.602,42

6.887.121,00

0,00

6.887.121,00

914.437,21

-6.410.533,56
301.231,89

638.621,00

-1.095.358,00

-752,33

4.483.101,48

4.338.424,45

144.677,03
2.415.487,00
484.395,00
767.518,00
234.864,00
-37.852,97
-112.787,00
17.204,35

1.062.146,05

-5.428.670,00

-153.087,17

-5.275.583,00

relativna
promjena
2016-2017

-25,23%
13,77%

-67,22%
26,99%

17,21%

-75,01%

-100,00%

393,14%

1307,53%

17,89%
19,27%
13,89%
13,61%
238,15%
-84