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SAZETAK

Neprofitne organizacije predstavljaju skupinu ljudi koji su se udruzili kako bi svojim
djelovanjem utjecali na zadovoljenje potreba Sire drustvene zajednice. U razvijenim zemljama
iste imaju dugogodisnju 1 bogatu tradiciju. lako ostvarivanje dobiti nije svrha postojanja
neprofitnih organizacija, a budu¢i da ih u suvremenom svijetu ima sve vise, postoje zakonski
okviri koje je potrebno postovati. Stoga su sve neprofitne organizacije duzne voditi
knjigovodstvo i sastavljati financijske izvjestaje pri ¢emu se nacin vodenja knjiga istih, ipak
razlikuje od raCunskog plana profitnog sektora. Postoji vise oblika neprofitnih organizacija , a
najcesce su: udruga, ustanova i zaklada. U ovom radu je prikazano djelovanje neprofitnih
organizacija, pri ¢emu je naglasak na analizi troSkova na primjeru Crvenog kriza u Splitu,

Crvenog kriza u Zagrebu i Crvenog kriza u Rijeci.

Kljuéne rije€i: neprofitne organizacije, troSkovi, financijski izvjestaji, udruge

SUMMARY

Non-profit organizations represent a group of people who have teamed up to influence their
efforts to meet the needs of the community they live in. They have a long and rich tradition in
developed countries. Although gaining profit is not the purpose of the existence of non-profit
organizations, and by the fact there are many of them in the modern world, there are legal
frameworks that need to be respected. Therefore, all non-profit organizations are obliged to
keep accounting and compile financial statements, but there are differences from the profit
sector. There are several forms of non-profit organizations, and most often they are:
associations, institutions and foundations. This paper represents the activities of non-profit
organizations, with an emphasis on cost analysis on the example of The Red Cross in Split,

The Red Cross in Zagreb and The Red Cross in Rijeka.

Key words: non-profit organizations, costs, financial statements, associations



1. UVOD

U suvremenom poslovanju postoje profitne i neprofitne organizacije. Po pojmom neprofitne
podrazumijeva se rad drustva na neprofitnoj osnovi, odnosno u svrhu pruzanje usluga ili neke

druge misije koja nije isklju¢ivo vezana za ostvarenje profita.

1.1.  Definicija problema

Neprofitne organizacije su jedan od vaznijih segmenata danaSnjice iz razloga §to svojim
djelovanjem, neovisno od politickih utjecaja, potiCu rast 1 razvoj drusStva. Neprofitne
organizacije u razvijenim zemljama imaju dugogodis$nju 1 bogatu tradiciju. Njihovo postojanje
se veze uz zajednicki interes te ulijeva nadu u to da jo$ uvijek postoje ljudi ¢iji jedini interes
nije profit. Bez neprofitnih organizacija, mnoge humanitarne akcije i gradani istih interesa ne

bi imali priliku zajednickim snagama mijenjati trenutnu situaciju i teziti boljem okruzenju.

Neprofitnim organizacijama ostvarivanje dobiti ne smije biti na prvom mjestu. One su vazni
¢imbenici druStvenih 1 politickih dogadanja. Svrha njihovog postojanja je da poboljsaju i

obogate drustvo te stvore drustveno bogatstvo.

Jedna od najznacajnijih neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj je Crveni kriz koji u
svojstvu pravne osobe djeluje u rjeSavanju humanitarnih pitanja, organiziranju zdravstvenih i
socijalnih programa, pripremanju stanovniStva za djelovanje u masovnim nesre¢ama i
katastrofama kao 1 u djelovanju u smanjenju i uklanjanju posljedica masovnih nesreca i

katastrofa.

Hrvatski Crveni kriz je nacionalno drustvo koje djeluje u 111 op¢inskih 1 gradskih drustava te
20 zupanijskih, a medu njima najveéa su drustva u sljede¢im gradovima: Zagrebu, Splitu i
Rijeci. Problematika istrazivanja ovog rada je analiza troSkova navedenih triju ogranaka

Crvenog kriza 1 specifi¢nosti tih troSkova.



1.2. Ciljrada

Cilj ovog diplomskog rada je poblize objasniti djelovanje neprofitnih organizacija, te prikazati
analizu troSkova istih na primjeru Crvenog kriza u Splitu, Zagrebu i Rijeci. lako cilj
nastajanja kao i rad neprofitnih organizacija nisu prvenstveno vezani uz profit, ve¢ korist Sire
zajednice, oni takoder trebaju kontrolirati svoje troSkove. Kako bi se njihov rad mogao
odvijati, oni imaju prihode koji im isto omogucuju, ali i troskove koji se u tom procesu
stvaraju. Naime, obveznici predaje financijskih izvjesStaja su poduzetnici iz realnoga i

financijskoga sektora, neprofitne organizacije te proracuni i proracunski korisnici.

Financijski izvjeStaji su najvazniji dio cjelokupne analize poslovanja druStva. Nuzni za
racionalan proces upravljanja poslovanjem poduzeéa te predstavljaju temelj za donoSenje
uspjesnih poslovnih odluka. Glavni cilj financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija je
analizirati stanje imovine, kapitala i obveza organizacije te informiranje dioni¢ara, menadzera,
javnosti 1 svih drugih zainteresiranih strana koje ¢e dobiti odgovor na pitanje kako je
organizacija poslovala u prethodnom razdoblju te kako imati bolji rezultat u buducem
razdoblju. Financijski izvjestaji predstavljaju zavrsnu fazu racunovodstvene obrade podataka

na osnovu kojih se radi analiza poslovanja organizacije.

1.3. Metode rada

U pisanju ovog rada koriSteni su razni izvori podataka medu kojima su knjige, znanstveni
¢lanci te raznih internetski izvori. Pri izradi rada, takoder je koristeno nekoliko znanstvenih

metoda poput metoda analize 1 sinteze te metoda indukcije 1 dedukcije.

1.4. Struktura rada

Rad se sastoji od cCetiri poglavlja, a zapocinje uvodnim dijelom u kojemu se spoznaje tematika

samog rada, njegov cilj te su navedene metode i struktura rada.



Drugi dio je posvecen definiciji 1 objaSnjenju neprofitnih organizacija, regulatornom okviru
koji moraju slijediti te su tablicom prikazane sve neprofitne organizacije u Republici

Hrvatskoj.

U tre¢em dijelu je prikazana struktura troskova u organizacijama s posebnim osvrtom na

osnove financija u neprofitnim organizacijama.

Posljednji dio je posvecen prikazu prihoda i rashoda slijede¢ih neprofitnih organizacija:
GDCK - Gradskog drustva Crvenog kriza u Splitu, GDCK — Gradskog drustva Crvenog kriza
u Zagrebu 1 GDCK — Gradskog drustva Crvenog kriza u Rijeci te je prikazana analiza

odabranih financijskih pokazatelja.

Na samom kraju rada dan je zakljucak te popis literature, slika i tablica koriStenih u radu.



2. NEPROFITNE ORGANIZACIJE

Neprofitne organizacije su temelj svakog demokratskog drustva, a njihov nastanak se veze uz
Cinjenicu da postoje podru¢ja na kojima drzava ne moZze ispuniti potrebe svih svojih
stanovnika. Iste su takoder kreatori drustvenog kapitala sa elementima drustvene organizacije
kao S§to su povjerenje, norme 1 mreze koje mogu unaprijediti ucinkovitost drusStva

omogucujuéi koordinirane aktivnosti.'

2.1.  Definicija i regulatorni okvir neprofitnih organizacija

Neprofitne organizacije se mogu definirati kao javne 1 privatne organizacije iz podrucja

. . ... . .. .. . . . e 2
neprivrede koje se financiraju iz poreza, doprinosa, subvencija, dotacija, ¢lanarina i sli¢no.
Poput svih drugih organizacija koje se bave raznim djelatnostima, neprofitne organizacije
trebaju postovati odredene zakone i1 uredbe te poslovati efikasno i efektivno uz pozitivan

poslovni rezultat.

Definiranje neprofitne organizacije nema zakonske osnovice u Republici Hrvatskoj. Pod
pojmom neprofitnih organizacija podrazumijevaju se sve one organizacije ¢iji primarni cilj

nije ostvarenje profita ve¢ pruzanje usluga Siroj javnosti bez profitne osnove.

Djelovanje navedenih organizacija se naj¢es¢e ostvaruje u podru¢jima gdje ispunjenje potreba
drustva nije moguce organizirati na trziSnoj osnovi. Toc¢nije, podrucja njihova djelovanja su
sva ona gdje drzava 1 trziSte nisu u mogucénosti zadovoljiti potrebe drusStva ili odredene
skupine pojedinaca. Svrha njihova postojanja je postizanje opéeg zadovoljstva drustva u

cjelini.

Neprofitne organizacije su ‘“agenti humanitarnih promjena”, postoje kako bi poboljsale

ljudske zivote. Vazne su za kvalitetu zivota u nekom drustvu te su na usluzi drustvu. Iako

! Menadzment neprofitnih organizacija. Dostupno na:
http://web.efzg.hr/dok/OIM/imaric/Menadment%20neprofitnih%20organizacija%20PROMJENJENO+%20plani
ranje%20+%20organiziraje.pptx (03. svibnja 2017.)

2 Vasicek, V., Vasicek, D., Sirovica, K. (2000): Racunovodstvo neprofitnih organizacija, Racunovodstvo i
financije, Zagreb, str. 12.




imaju prihode, generiraju samo manji dio novca potrebnog za njihovo funkcioniranje. Njihovi

prihodi proizlaze iz primjerice ¢lanarina, ulaznica, prodaja proizvoda/usluga itd.

Neprofitne organizacije se mogu podijeliti prema slijede¢a dva kriterija: podrucju rada i
vlasniStvu organizacije. Prema podru¢ju rada mogu biti: obrazovne, dobrotvorne, kulturne,

zdravstvene, politicke, religiozne, zastitne 1 socijalne.
Dok se prema vlasnitkoj strukturi neprofitne organizacije dijele na:*

-drzavne (javne, vladine) neprofitne organizacije kojima pripadaju proracunski korisnici i
vec¢im dijelom se financiraju kroz drzavni proracun, dok se nedrzavne neprofitne organizacije

klasificiraju kao ostale neprofitne organizacije i ve¢inom se financiraju samostalno.

-nedrzavne (privatne, nevladine) neprofitne organizacije financiraju se uglavnom kroz
Clanarine, donacije, sponzorstva ili kroz pruZzanje razli¢itih usluga. Iako su nedrzavne, dio

sredstava takve organizacije mogu dobiti i iz drzavnog proracuna.

Nadalje, neprofitne organizacije se mogu podijeliti i prema kriteriju financiranja. Na taj nacin
postoje one koje se financiraju iz proratuna te ostale neprofitne organizacije koje sredstva

pribavljaju kroz ¢lanarine, donacije i razne komercijalne akcije.

Neprofitne organizacije nisu “pla¢ene” obzirom na svoju uspjesnost, ali niti ne mogu dobiti
novac samo zbog dobrih namjera.” Stoga moraju poslovati pozitivno, efikasno i efektivno kao
i svaka poslovna organizacija kako bi opstale i nastavile s pomaganjem jer u protivnom bivaju

eliminirane.

S obzirom na podru¢je rada, neprofitne organizacije mogu biti: obrazovne, kulturne,
religiozne, politicke, zdravstvene, dobrotvorne, zastitne (npr. sindikati, gospodarske komore i

sl.) i socijalne, a s obzirom na vlasni§tvo mogu biti: vladine (drzavne, lokalne) i nevladine.’

* Menadzment neprofitnih organizacija. Dostupno na:
http://web.efzg.hr/dok/OIM/imaric/Menadment%20neprofitnih%20organizacija%20PROMIENJENO+%20plani
ranje%20+%20organiziraje.pptx (03. svibnja 2017.)

4Baj o Jakir L., Maleti¢ 1., Sirovica K., Vasi¢ek V. (2009): Ra¢unovodstvo neprofitnih organizacija — s primjenom
kontnog plana i poreznih propisa, HZRIF. str. 3.

> Menadzment neprofitnih organizacija. Dostupno na:
http://web.efzg.hr/dok/OIM/imaric/Menadment%?20neprofitnih%20organizacija%20PROMIENJENO+%20plani
ranje%?20+%?20organiziraje.pptx (03. svibnja 2017.)

% Menadzment neprofitnih organizacija. Dostupno na:
http://web.efzg.hr/dok/OIM/imaric/Menadment%?20neprofitnih%20organizacija%20PROMIENJENO+%20plani
ranje%20+%20organiziraje.pptx (03. svibnja 2017.)




Osnovno obiljezje koje neprofitne organizacije razlikuje od drugih je da njihovo djelovanje
ima utjecaj na drustvo, odnosno da svojim radom stvaraju bolje uvjete za zivot svih sudionika
drustvene zajednice. Rad neprofitnih organizacija se moze promatrati kroz pet temeljnih

znacajki:

-formalno sastavljene — posjeduju institucionalnu stvarnost,

-u osnovnoj strukturi su nevladine — institucionalno su odvojene od drzave,

-imaju uspostavljeno samoupravljanje — kontroliraju i upravljaju vlastitim aktivnostima,
-ne raspodjeljuju dobit (vlasnicima,dioniarima...)

-dobrovoljne — ukljucuju znacajan stupanj dobrovoljnog sudjelovanja osoblja u djelovanju

organizacije.’

Skupini neprofitnih organizacija pripadaju: udruge, zaklade, ustanove, vjerske zajednice,
politicke stranke te razne druge organizacije. Osnovni cilj neprofitnih organizacija stvaranje je
javne dobrobiti, ali njihovo djelovanje takoder moze biti usmjereno zadovoljavanju uskih
interesa svojih &lanova.® Pojam neprofitnosti ne iskljuuje postojanje prihoda i profita kao
ekonomskih kategorija u poslovanju udruga ve¢ podrazumijeva prisutnost i stjecanje prihoda i

profita u smislu ostvarivanja neprofitnih ciljeva.’

Prava i obveze neprofitnih organizacija regulirane su nizom zakona i1 propisa. Medutim,
njihovo financijsko poslovanje najvec¢im je dijelom regulirano sljede¢im zakonima i

propisima: "
-Zakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija (NN 121/14)
-Pravilnik o neprofitnom ra¢unovodstvu i ra¢unskom planu (NN 1/15)

-Pravilnik o dopuni Pravilnika o neprofitnom racunovodstvu i Rac¢unskom planu (NN 25/17)

7 Rogogié, A., Perica, 1. (2017): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija, Udruga radunovoda i
financijskih djelatnika Split, 52. savjetovanje ,,Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Brela, str.125.
¥Lesi¢, D. (2015): Neprofitne udruge kao nositelji razvoja socijalnog poduzetniitva u Republici Hrvatskoj,
Veleuciliste Baltazar Zapresi¢, str. 88.

’Lesic¢, D. (2015): Neprofitne udruge kao nositelji razvoja socijalnog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj,
Veleuciliste Baltazar Zapresic, str. 88.

10R0go§ic’, A., Perica, I. (2017): Analiza financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija, Udruga racunovoda i
financijskih djelatnika Split, 52. savjetovanje ,,Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi®, Brela, str.127.



- Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu i Registru neprofitnih organizacija

(NN31/15)

- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu

1 Registru neprofitnih organizacija (NN 67/17)

- Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja i kontrola, izradi i izvrSavanju financijskih

planova neprofitnih organizacija (NN 119/15)

Od O0l. sijecnja 2015. godine u Republici Hrvatskoj je na snazi Zakon o financijskom
poslovanju i1 racunovodstvu neprofitnih organizacija (NN 121/14). Temeljem tog zakona
doneseni su prethodno navedeni pravilnici. Zakon o financijskom poslovanju i racunovodstvu

neprofitnih organizacija ureduje:

-ratunovodstvena nacela i poslove,

-nacela iskazivanja imovine,

-obveza i vlastitih izvora te priznavanja prihoda, rashoda, primitaka i izdataka,
-financijsko izvjeStavanje,

-reviziju godis$njih financijskih izvjestaja,

-javnu objavu godisnjih financijskih izvjestaja,

-sveobuhvatno financijsko poslovanje neprofitnih organizacija (nacela sustava financijskih

planova, izvjeStavanje o potrosnji proracunskih sredstava) i
-nadzor nad financijskim poslovanjem i ratunovodstvom. "'

Ukratko, navedeni zakon omogucuje da sustav financijskog poslovanja, racunovodstva,
nadzora nad neprofitnim organizacijama bude jednostavan, pregledan te da ga mogu koristiti
sve zainteresirane strane. Temeljem Zakona o financijskom poslovanju i racunovodstvu

neprofitnih organizacija doneseni su prethodno navedeni pravilnici.

Ministarstvo financija je ustrojilo Registar neprofitnih organizacija. On predstavlja srediSnji

izvor podataka o neprofitnoj organizaciji potrebnih za utvrdivanje i pracenje obveze

11R0go§ic’, A., Perica, I. (2017): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija, Udruga ra¢unovoda i
financijskih djelatnika Split, 52. savjetovanje ,,Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Brela, str.127.



sastavljanja 1 podnoSenja financijskih izvjeS¢a, utvrdivanja financijskoga polozaja i

poslovanja te namjenskoga koristenja sredstava prorac¢una.

Bez obzira §to se radi o neprofitnoj organizaciji, svaka je duzna voditi financijsko poslovanje
u skladu sa zakonskim propisima pri ¢emu trebaju koristiti jednostavno, odnosno dvojno
knjigovodstvo. Prve tri godine djelovanja svaka neprofitna organizacija mora voditi dvojno

knjigovodstvo te sastavljati i predavati financijska izvjesca.

Ako neprofitna organizacija koja je u obvezi vodenja dvojnoga knjigovodstva i sastavljanja i
predavanja financijskih izvje$ca zeli prije¢i u jednostavno knjigovodstvo, moze to uciniti, ali
pod uvjetom da joj je na kraju svake od prethodne tri godine uzastopno vrijednost imovine
manja od 230.000,00 kn, a godi$nji prihod, jednako tako, svake godine manji od 230.000,00

kn.'?

Ovisno u kojem su knjigovodstvu, neprofitne su organizacije kao i sva druga poduzeca i
organizacije osnovane s ciljem ostvarenja profita, duzne voditi i poslovne knjige. Tako su

neprofitne organizacije koje su u jednostavnom knjigovodstvu duzne voditi:"?
1.knjigu blagajne,

2.knjigu primitaka i izdataka,

3.knjigu ulaznih racuna,

4 .knjigu izlaznih racuna 1

5.popis dugotrajne nefinancijske imovine.

lako neprofitne organizacije karakterizira odsutnost profita, kod njih je prisutna
raCunovodstvena regulativa kojom je definiran niz zahtjeva za raCunovodstvenim
izvjeStavanjem kako bi se pratile i nadzirale njihove aktivnosti 1 pratila u¢inkovitost koriStenja

sredstava koja uglavnom dobivaju od drzave, gradana, poduzeéa i ostalih donatora."
Djelovanje raznih vrsta organizacija civilnog drustva definirano je sljede¢im zakonima:

-Zakonom o udrugama

Djurkinjak, M. (2014): Osnove financija za neprofitne organizacije, WEB2TISAK, Zagreb str. 28.
BDjurkinjak, M. (2014): Osnove financija za neprofitne organizacije, WEB2TISAK, Zagreb, str. 28.
14Rogo§ic', A., Perica, I. (2017): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija, Udruga ra¢unovoda i
financijskih djelatnika Split, 52. savjetovanje ,,Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi“, Brela, str.124.



-Zakonom o zakladama i fundacijama
-Zakonom o zadrugama te
-Zakonom o humanitarnoj pomo¢i.

Osim ovih temeljnih pravnih propisa kojima su definirani organizacijski oblici, postoje i
propisi koji reguliraju specifi¢nosti u poslovanju istih. U najznacajnije propise ove vrste
spadaju Zakon o priredivanju igara na sre¢u i nagradnih igara, Zakon o porezu na dodanu
vrijednost, Zakon o porezu na dobit, Zakon o porezu na dohodak, Carinski zakon, Zakon o
sudskim pristojbama i Zakon o upravnim pristojbama.'® Cilj ovih zakona je uglavnom olaksati

porezni tretman neprofitnih organizacija.

2.2. Vrste neprofitnih organizacija

Neprofitne organizacije bez obzira koju vrstu posla obavljaju, imaju nekoliko zajednickih
karakteristika koje ih povezuju. Njihov zajednicki cilj je pruzanje usluga svojim ¢lanovima ili
Siroj zajednici te mogu djelovati lokalno, ali 1 Sirom svijeta. Ve¢ina ¢lanova su volonteri,

financiraju se naj¢es¢e donacijama i ¢lanarinama, a imaju i porezne privilegije.

U Republici Hrvatskoj neprofitne organizacije se mogu podijeliti prema dva Kkriterija:

vlasniStvu i podrucju rada.

Uzimajuéi u obzir vlasni§tvo nad neprofitnim organizacijama dijele se na: drzavne (javne,

vladine) neprofitne organizacije i nedrzavne (privatne, nevladine) neprofitne organizacije.'®

Drzavne neprofitne organizacije se veinski financiraju sredstvima iz proracuna, dok se
nedrzavne jo$§ zovu i ostale neprofitne organizacije te se ve¢inom financiraju samostalno, kroz
Clanarine, donacije, sponzorstva i sli¢no. Ipak, 1 nedrzavne organizacije se mogu jednim

dijelom financirati prora¢unskim sredstvima.

13 L esi¢, D. (2015): Neprofitne udruge kao nositelji razvoja socijalnog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj,
Veleuciliste Baltazar Zapresic, str. 88.

1 Bajo Jakir I., Maleti¢ 1., Sirovica K., Vasicek V.,(2009): Racunovodstvo neprofitnih organizacija — s
primjenom kontnog plana i poreznih propisa, HZRIF, 2009, str. 3.
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S obzirom na podrucje rada u okviru kojeg neprofitne organizacije djeluju, iste se mogu

podijeliti na: obrazovne, dobrotvorne, religiozne, politicke, kulturne, zdravstvene, zastitne,

socijalne. U Tablici 1. su prikazane u vrste neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj.

Tablica 1. Vrste neprofitnih organizacija17

Neprofitne organizacije

(proracunski korisnici)

Neprofitne organizacije
(korisnici-neizravno

financiranje iz proracuna)

Privatne neprofitne organizacije

-Drzavna tijela
-Ustanove

-Vije¢a manjinske
samouprave
-Proracunski fondovi

-Mjesna samouprava

-Gospodarske komore
-Turisticke zajednice
-Zooloski vrtovi
-Nacionalni parkovi

-Parkovi prirode

-Politicke stranke

-Politicke organizacije
-Sportska drustva, klubovi i
-Savezi

-Kulturno — umjetnicka drustva
-Strukovne udruge, zajednice i
savezi Socijalno — humanitarne
druStvene organizacije
-Vjerske zajednice
-Organizacije i udruge mladezi
-Sindikati

-Udruge gradana

7 Izvor: Rad autora prema: Barberi¢, H.(2011): Racunovodstvo neprofitnih organizacija s analitickim racunskim

planom, primjerima knjiZenja i propisima, VI. izmijenjena i dopunjena naklada, RRiF plus, Zagreb, str. 567.
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3. TROSKOVI U ORGANIZACIJAMA

Mnogi smatraju kako neprofitne organizacije ne mogu obavljati gospodarske djelatnosti jer
one su neprofitne pa samim time ne mogu obavljati gospodarske djelatnosti, Sto nikako nije
to¢no. Pojam neprofitan, kada se govori o neprofitnim organizacijama, znaci da organizacija
nije osnovana s ciljem ostvarivanja profita, odnosno s ciljem ostvarivanja dobiti za svoje

¢lanove ili osnivade, odnosno druge pravne ili fizicke osobe.'®

Neprofitna organizacija smije obavljati gospodarsku djelatnost, ali se to odnosi isklju¢ivo na
gospodarske djelatnosti koje su joj dopusStene statutom, osim onih koje su zakonom izricito
zabranjene. Prihod koji neprofitna organizacija ostvari od gospodarske djelatnosti mora se
utrositi iskljucivo za obavljanje 1 unaprjedenje djelatnosti kojima se ostvaruju njezini ciljevi
utvrdeni statutom. Prilikom obavljanja gospodarske djelatnosti neprofitne organizacije se

moraju pridrzavati zakonskih propisa koji reguliraju predmetnu djelatnost.

Neprofitna organizacija postaje obveznik poreza na dodanu vrijednost ako joj vrijednost
isporucenih (prodanih) dobara i obavljenih usluga koje nisu oslobodene PDV-a prelazi svotu
od 300.000,00 kuna godisnje.”” Rije¢ je o isporukama dobara i usluga, obavljenim uz pla¢anje
naknade. S druge strane iznosi za primljene donacije i ¢lanarine naplacene od ¢lanova se ne

ukljucuju u kriterij za odredivanje oporezivog prometa.

3.1. Troskovi

Troskovi predstavljaju novc¢ani izraz utroSka elemenata radnog procesa. Dobivaju se kada se
cijene elemenata radnog procesa pomnoze s utroScima. Na taj nacin troSkovi predstavljaju
vrijednosni izraz utro$aka. Trosak je neizostavni dio poslovanja te predstavlja put k ostvarenju

poslovnih ciljeva i stvaranju dobiti.

Postoje razne definicije troSkova pa se tako mogu definirati kao poslovni rashodi jer su

element koji utjece na kona¢nu cijenu proizvoda ili usluge koja se nudi.

18Djurkinjak, M. (2014): Osnove financija za neprofitne organizacije, WEB2TISAK, Zagreb, str. 28.
¥ Udruge u poreznom i carinskom sustavu, Sredis$nji drzavni portal. Dostupno na: https://gov.hr/moja-

uprava/aktivno-gradjanstvo-i-slobodno-vrijeme/udruge/udruge-u-poreznom-i-carinskom-sustavu/1569 (02. rujna
2018.)
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TroSak je u nov€anim jedinicama iskazan iznos utroSenog novca ili druge imovine, izvrsenih
usluga, ili nastalih obveza u zamjenu za dobra ili usluge koje su primljene ili trebaju biti

primljene.”’

Prema definiciji troskovi su vrijednosno izraZeni utroSci elemenata procesa proizvodnje ili
. . .. v g . . v, , 21 ..

pruzanja usluga, a koji su nastali ili su uzrokovani poslovnom aktivnos¢u poduzeca.” Teorije

troSkova se razvijaju sa razvojem odnosno povecanjem stupnja kompleksnosti poslovanja, a

samim time i sa promjenom strukture troskova.

Uz pojam troSka Cesto su vezani 1 drugi pojmovi. To mogu biti: utrosak, izdaci, rashodi 1
gubici. Navedeni pojmovi su bliski pojmu troskova, ali nisu identi¢ni. Zbog toga ¢e se u

nastavku pobliZe objasniti:*

-UtroSak je naturalni izraz za utroSene elemente proizvodnje (npr. sati rada radnika, sati

koristenja strojeva, kWh elektricne energije, 1 sl.)

-Izdaci predstavljaju smanjenje novc€anih sredstava u blagajni ili na rac¢unu u banci. Izdaci

mogu biti ekonomski povezani uz troskove ali i ne moraju.

-Rashodi su troskovi sadrzani u prodanim proizvodima ili uslugama, tj. nabavna vrijednost

prodane robe i1 materijala, te izdaci vezani za financiranje proizvodnje.

-Gubici izgubljene predmete rada tijekom proizvodnog procesa. Gubitak takoder predstavlja i

negativni poslovni rezultat.

3.1.1. Upravljanje tro§kovima

Troskovima je moguce upravljati, a glavni cilj svakog menadzera je da troskovi budu Sto
manji ili da uz §to nize troskove se moze proizvesti, odnosno ostvariti §to vise, na nacin da
njihovo stvaranje nema dugorocne negativnih posljedica na rezultat poslovanja i
konkurentsku poziciju poduzeéa. lako je sama pomisao na rijec troSak negativna, isti se isplati

ako donosi ve¢u dugoro¢nu korist.

Upravljanje troskovima (eng. cost management) moze se definirati kao postizanje

menadzZerskih ciljeva na temelju optimalnog angaZiranja troskova.”’ Radi se o posebnom

ZOPolimeni, S. R., Handy, A. S., & Cashin, A. J. (1999): Troskovno racunovodstvo, Faber & Zgombi¢ Plus.,
Zagreb, str 5.

?! Analiza tro§kova. Dostupno na: http://web.efzg.hr/dok/pds/Strat_pod/7.%20ANALIZA%20TROSKOVA.pdf
(03.svibnja 2017.)

*2 Analiza tro§kova. Dostupno na: http://web.efzg.hr/dok/pds/Strat_pod/7.%20ANALIZA%20TROSKOVA.pdf
(03.svibnja 2017.)
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na¢inu vodenja poslovanja i1 upravljanja poduze¢em pri ¢emu se velika vaznost poklanja
optimalizaciji troskova, a koja se moze provoditi na svim poslovnim aktivnostima. Pritom je
to potrebno stru¢no znanje, stalan rad, promiSljanje i iskustvo koje proizlazi iz sveg

navedenog.

Upravljanje troSkovima omogucéava smanjenje, odnosno optimizaciju troSkova, Sto kao
rezultat povecava rezultat poslovanja, tocnije dobiti, ali 1 novC€anih tokova, tj. doprinosi
odrzavanju primjerene likvidnosti. O razini ekonomskog i poslovnog znanja poduzetnika i
menadZera ovisi odabir strategija i mjera kojima se utjee na sniZzavanje troSkova $to u

konacnici dovodi do uspjeha poduzeca.

Uspjeh poduzeca takoder ovisi o sposobnosti menadzmenta da napravi istrazivanje trziSne
okoline te na temelju rezultata izabere najbolja rjeSenja razvoja vlastitih proizvoda i usluga, a
kao odgovor na trziSne mogucnosti. U okviru svojih svakodnevnih odluka, menadZeri donose
brojne i raznovrsne odluke. Iste mogu biti dugorocne i kratkorocne, a bazirane su na
informacijama kojima menadZment raspolaze. Za menadzerske odluke vazna je kvaliteta

informacija, a ista je odraz kvalitete izvora iz kojih menadzer prima informacije.

Racunovodstvo je glavni izvor informacija za upravljanje troSkovima. Financijsko
racunovodstvo je usmjereno vanjskim potrebama, a racunovodstvo troskova je usmjereno
pripremanju informacija za sastavljanje financijsko-raCunovodstvenih izvjeStaja u
financijskom racunovodstvu. Racunovodstvo troskova sluzi i za upravljanje troskovima,
odnosno zadovoljava potrebe menadzera u procesu pripreme tekucih i dugoro¢nih odluka.
Informacije racunovodstva troskova omogucuju razli¢ite menadzerske aktivnosti kao §to su
procjenjivanje vrijednosti zaliha, utvrdivanje cijena kosStanja proizvoda i usluga, sastavljanje

financijskih izvjestaja, planiranje i kontrolu, kao i pripremu svih vrsta poslovnih odluka.**

Racunovodstvo troSkova se obicno odnosi na troskove proizvodnje, dok se upravljanje
troSkovima odnosi na procese koji prethode navedenim troskovima ili ih slijede, toc¢nije

odnosi se na troskove poslovnih aktivnosti.

Informacije koje daje raCunovodstvo troSkova se odnose na prethodna razdoblja te kasne u
prac¢enju bitnih promjena zbog ¢ega nisu dovoljne da menadzer donese kona¢nu odluku. Iste

ne pruzaju odgovaraju¢a mjerila izvrSenja, a suvremeni procesi automatizacije poslovnih

23Upravljanje troSkovima. Dostupno na: http://oliver.efri.hr/~jana/ut-skripta.pdf (03.svibnja 2017.)
* Kari¢, M. (2010): Utjecaj novih metoda upravljanja troSkovima na profitabilnost poduzec¢a, Ekonomski
fakultet u Osijeku, str. 30.
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procesa c¢ine neke tradicionalne tehnike raCunovodstva zastarjelim. Novija metoda je
integralni sustav upravljanja troSkovima, a temelji se na koriStenju suvremenih metoda
obracuna troskova, a usmjereni su dugorocno upravljanje poduze¢em. Ipak i kod ovog sustava
je potrebno poznavati njegove mogucénostii ograni¢enja jer u protivnom nece osigurati

poboljsanje uspjesnosti.

Suvremeni procesi decentralizacije poduzeca 1 automatizacija poslovnih procesa potaknuli su
intenzivan razvitak sustava upravljanja troskovima, osobito u poduze¢ima koja planski
mijenjanju svoje poslovanje.” Na taj na¢in je neophodno pratiti nastale troskove te usporedo s
tim, voditi racuna o menadzerima i njihovom nacinu rada jer su oni ovlasteni donositi odluke

o njihovu nastanku. Sukladno navedenom, troSkovi se prate po svim dijelovima poduzeca.

3.1.2. Vrste troSkova

U radu svake organizacije korist su prihodi. Za njihovo ostvarenje potrebno je zrtvovati neka

sredstva, dakle, imati odredene izdatke ili troSkove ¢ija svrha je postizanja specifi¢nog cilja.

Pritom, rije¢i izdatak 1 troSak se koriste kao sinonimi za odljev sredstava, ali u
racunovodstvu one nisu istoznac¢nice. S racunovodstvenoga stajaliSta svaki je izdatak koji je

nastao za pribavljanje sredstva, prije ili kasnije, trosak.*®

Prilikom stjecanja prihoda, poduzec¢e mora koristi odredeno sredstvo kojim ¢e isti stjecati,
dakle ima izdatak koji kasnije postaje troSak. Zato se izdatak za sredstvo smatra nedospjelim,

odgodenim ili nataloZenim troskom.

Mjerenje troskova znaci mjerenje vrijednosti resursa koji se upotrebljavaju u nekoj aktivnosti.
TroSkove je potrebno ispravno klasificirati i Sifrirati, odnosno rasporediti ih na nacin da se

svaka potrebna informacija moze vrlo lako 1 jednostavno pronaci.
Kriteriji razvrstavanja troskova mogu biti:*’

1.troskovi prema vremenu nastanka koji mogu biti povijesni, zamjenski, budu¢i ili planirani

% Kari¢, M. (2010): Utjecaj novih metoda upravljanja troskovima na profitabilnost poduze¢a, Ekonomski
fakultet u Osijeku, str. 30.

26Pojam troskova. Dostupno na: http://www.efos.unios.hr/arhiva/dokumenti/p8.pdf (12. svibnja 2017.)

%’ Ragunovodstveno pracenje troskova poslovanja. Dostupno na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC//btusek/rac/11.%20RA%C4%8CUNOVODSTVENO%20PRA%C4%86ENJE%20T
RO%C5%A0KOVA%20POSLOVANJA.pdf (13. svibnja 2017.)
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2.troskovi prema funkeciji, odnosno proizvodni ili neproizvodni,

3.troskovi prema poloZaju u financijskim izvjestajima koji se dijele na troSkove proizvoda i
troskove razdoblja, zatim na primarne i konverzijske troskove te nedospjele i dospjele

troSkove,
4.troskovi prema moguénosti obuhvata po nositeljima mogu biti direktni i indirektni,

5.troskovi prema ponasanju na promjenu aktivnosti, odnosno opsega proizvodnje, a koji se

dijele na fiksne, varijabilne i mjeSovite troskove

6.troSkovi prema znaCajnosti za donoSenje poslovnih odluka, odnosno relevantni i

nerelevantni troskovi.,

7.troskovi prema moguénosti kontrole od strane menadzmenta, a koji se dijele na kontrolirane

1 nekontrolirane trosSkove.

U financijskom racunovodstvu, ili poblize u glavnome knjigovodstvu, troskovi se dijele na

slijede¢i nacin:

1.Prirodne vrste troskova

2.Troskovi prema mjestima 1 nosiocima

3.TroSkovi prema dinamici poslovanja

4.Troskovi prema nacinu rasporedivanja
Klasifikacija troskova prema prirodnim vrstama su:**

1.Materijalni troSkovi—troSak sirovina i materijala, ambalaza i sitni inventar, utroSena
energija, utroSeni rezervni dijelovi, troSak materijala 1 dijelova za tekuce i investicijsko

odrzavanje objekta,opreme i ostali materijalni troskovi

2.Troskovi usluga (proizvodnih i neproizvodnih) — usluge izrade o dorade proizvoda, usluga

prijevoza, odrzavanja objekata i opreme i dr.

3.TroSkovi amortizacije (dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine)

*® Racunovodstveno pracenje troskova poslovanja. Dostupno na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC//btusek/rac/11.%20RA%C4%8CUNOVODSTVENO%20PRA%C4%86ENJEY%20T
RO%C5%A0KOVA%20POSLOVANJA.pdf (13. svibnja 2017.)
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4.Troskovi placa zaposlenika — place 1 naknade placa, porezi i doprinosi na place
5.Naknade troSkova zaposlenicima — dnevnice, troSkovi prijevoza na posao i s posla,

troSkovi prijevoza na sluzbenom putu, troskovi stru¢nog usavrSavanja i svi drugi troSkovi koji

su nastali u svezi sa sadasnjim i budu¢im radom

6.Rezerviranja za rizike 1 troSkove — rezerviranja za mirovine i otpremnine, troSkove

obnavljanja prirodnih bogatstava, rezerviranja za troskove po zapocetim sudskim sporovima

Podjela troskova na troskove prema mjestima omogucava da poduzece uvidom u mjesto
nastanka troSka moze jednostavnije upravljati troSkovima. Mjesto troSkova je funkcijski,
prostorno ili stvarno zaokruZena jedinica u okviru poduzeca u kojoj ili u vezi s kojom se u
poslovanju pojavljuju troSkovi koji se mogu rasporediti na pojedine proizvode i za koje je

29
netko odgovoran.

Cilj obuhvacanje troskova po mjestima troSkova je utvrditi kontrolu troSkova 1 efikasnosti

menadZmenta mjesta troSkova.
TroSkovi prema mjestima i nosiocima su:

-Proizvodni (pogonski) troskovi, odnosno na one koji nastaju u proizvodnim centrima

odgovornosti i na one koji nastaju u neproizvodnim centrima odgovornosti
-Troskovi konverzije
-Troskovi administracije, uprave i prodaje.

Raspored troSkova po nositeljima prelazi zahtjeve financijskog racunovodstva i spada u

podrugje troskovnog raCunovodstva.

TroSkovi prema dinamici poslovanja se dijele na: fiksne, varijabilne, mijeSane i diskrecijske.
Oni ovise o razini iskori$tavanja proizvodnog kapaciteta pa se jo§ nazivaju i troSkovi prema

aktivnosti poslovanja.

Fiksni troSkovi (ili stalni) su oni troSkovi koji se ne mijenjaju sa promjenom obujma
proizvodnje. Oni postoje C¢ak 1 onda kada se uopce ne proizvodi (amortizacija, troskovi

odrzanja, troskovi osiguranja, najamnine, zagarantirane place radnika i sl.). Fiksni troskovi se

*Metode alokacije troSkova proizvodnje. Dostupno na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC//hpercevic/poslovno_planiranje/Metode%?20alokacije%200TP.pdf (14. svibnja
2017.)
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povecavaju povecanjem stupnja amortizacije, odnosno porastom kapitalne intenzivnosti

v 30
drustva.

Varijabilni troskovi (ili promjenjivi) su oni troskovi koji se mijenjaju pri svakoj promjeni

. . . L, . o . . . . . 31
obujma proizvodnje. Obuhvacaju troskove sirovine, energije, nadnica, transporta i sl.

Mijesani i diskrecijski troskovi takoder ovise o stupnju aktivnosti opsega proizvodnje, ali nisu
ni fiksni ni varijabilni. MijeSani troSkovi posjeduju obje komponente 1 fiksnu i varijabilnu.
Razlikuju se od relativno fiksnih troskova po tome Sto se ,troSkovi nakon povecanja pri
prelasku u visi stupanj pripravnosti ponovno ponasaju kao fiksni troskovi, a mijesani troskovi
se do odredenog stupnja ponasaju kao fiksni a nakon toga kao varijabilni, ili se do odredenog

stupnja ponagaju kao varijabilni a nakon toga kao fiksni troskovi.*>

Diskrecijski troskovi nastaju kao posljedica diskrecijskih menadzerskih odluka. Iako se i ovi
troSkovi promatraju kao fiksni troSkovi, postoje razlike izmedu njih i apsolutno stalnih fiksnih

troskova.

Troskovi prema nacinu rasporedivanja se dijele na neposredne i opcée, rezultat su rada cijelog
poduzeca. To je veci dio amortizacije, zatim troSkovi u vezi s funkcijama izvan proizvodnje
(rukovodenje, planiranje, nabave, prodaje, financiranja itd.). Nadalje, to su troskovi koji su
rezultat stvaranja uvjeta u samoj proizvodnji (rukovodenje proizvodnjom, nadzor, Cis¢enje i

osvjetljenje prostora u kojem se radi, Guvanje, odrzavanje itd.).”

*Belak, V. (1995): Menadzersko ra¢unovodstvo, RRiF Zagreb, str. 207.

3! Analiza troskova. Dostupno na:

http://web.efzg. hr/dok/pds/Strat_pod/7.%20ANALIZA%20TRO%C5%A0KOVA.pdf (03.svibnja2017.)

32 Belak, V. (1995): Menadzersko racunovodstvo, RRiF Zagreb, str. 207.

* Trogkovi. Dostupno na:http://www.darko-golner.com/download/tekstovi/troskovi.pdf (17. svibnja 2017.)
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4. ANALIZA TROSKOVA NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

Neprofitne organizacije su nevladine organizacije koje se bave opcéekorisnim i dobrotvornim
aktivnostima. lako su iste dobrovoljne organizacije ¢ija prvenstvena svrha postojanja nije
stjecanje profita, u suvremenom svijetu u kojem djeluju, pred njima su sve veéi izazovi za
povec¢anom odgovornosti 1 mjerenjem ucinkovitosti poslovanja. U¢inkovitost svake neprofitne
organizacije, izmedu ostalog, podrazumijeva kontinuiranu uskladenost prikupljanja sredstava
i njihovo ucinkovito koriStenje uz istovremeno ostvarivanje misije, odnosno drustvenog

. 34
doprinosa.

Kako bi sve zainteresirane strane dobile uvid u rad neprofitne organizacije, potrebno je imati
saznanja o financijskoj stabilnosti iste, odnosno njezinim rezultatima koji su sadrzani u
financijskim izvjestajima. Financijski izvjestaji predstavljaju odlicnu informacijsku podlogu,
ali se tek njihovom analizom dolazi do kvalitetnih podataka. Analiza financijskih izvjestaja
neprofitnih organizacija pomaze u razumijevanju financijskih izvjestaja, procjeni projekata i

poslovanja organizacije te ocjeni financijske stabilnosti pojedine neprofitne organizacije.*

U nastavku ¢e se analizirati tri druStva Crvenog kriza u Republici Hrvatskoj: GDCK —
Gradskog drustva Crvenog kriza u Splitu, GDCK — Gradskog druStva Crvenog kriza u
Zagrebu 1 GDCK — Gradskog drustva Crvenog kriza u Rijeci.

4.1. GDCK - Gradsko drustvo Crvenog KkriZa u Splitu

Gradsko drustvo Crvenog kriza Split je udruga za promicanje humanitarnih ciljeva 1 akcija od
opce koristi koja djeluje na osnovi nacela medunarodnog pokreta Crvenog kriza i Crvenog
polumjeseca.’® Oni su neprofitna pravna osoba te jedan od ustrojstvenih oblika Hrvatskog

Crvenog Kriza ¢ije djelovanje se proteze na podrudje Splita i okolice, ukljuéujuéi i otok Soltu.

**Rogosié, A., Perica, I. (2017): Analiza financijskih izvje$taja neprofitnih organizacija, Udruga ra¢unovoda i
financijskih djelatnika Split, 52. savjetovanje ,,Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi®, Brela, str.123.

» Rogosi¢, A., Perica, I. (2017): Analiza financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija, Udruga racunovoda i
financijskih djelatnika Split, 52. savjetovanje ,,Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Brela, str.123.

% Crveni kriz Split. Dostupno na: http://www.crvenikriz-split.com/o-nama/, (24.svibnja 2017.)
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Gradsko drustvo Crvenog kriza Split uziva posebnu zastitu i skrb Republike Hrvatske. Prema
Zakonu o Hrvatskom Crvenom krizu (NN 71/2010) potrebno je razlikovati javne ovlasti

Gradskog drustva Crvenog kriza i druge zadaée i poslove.®’
Javne ovlasti Gradskog drustva Crvenog kriza Split su:*®

-zastupa 1 promice ideje 1 nacela Medunarodnog pokreta Crvenog kriza i Crvenog

polumjeseca, kao i medunarodnog humanitarnog prava,
-organizira i vodi sluzbu traZenja,
-trazi, prima i rasporeduje humanitarnu pomoc¢,

-pokrec¢e i organizira akcije solidarnosti za pomo¢ osobama u potrebi i zrtvama velikih
prirodnih, ekoloskih i drugih nesreca, te osigurava cuvanje odredenih koli¢ina materijalnih

dobara za te potrebe,
-organizira razne oblike medusobnog pomaganja gradana,
-podiZe i1 unapreduje zdravstvenu kulturu gradana,

-organizira 1 provodi akcije dobrovoljnog davanja krvi, okuplja darivatelje, vodi o njima

evidenciju i utvrduje mjerila za priznanje te im dodjeljuje priznanja i potvrde,

-osposobljava gradane za pruzanje prve pomoci u svakodnevnom Zivotu, Skolovanju , na radu,

u nesrecama,

-obavlja i druge poslove sukladno zakonu, temeljem kojih stjece prihod, a koji iskljucivo sluzi

za obavljanje djelatnosti utvrdenih Statutom.

Gradsko drustvo Crvenog kriza Split takoder vodi skrb i brigu o posebno ugrozenim
kategorijama stanovniStva te brine o mladim ljudima kroz razna individualna i grupna

savjetovanja te rad s njima.

Drustvo primjenjuje raCunovodstvene politike u skladu sa Zakonom o financijskom
poslovanju i raCunovodstvu neprofitnih organizacija pri ¢emu se poStuju racunovodstvena
nacela: to¢nost, istinitost, pouzdanost i pojedinacno iskazivanje pozicija po vrstama prihoda i

rashoda kao i o stanju imovine, obveza i vlastitih izvora. Podaci se u poslovnim knjigama

*’Crveni kriz Split. Dostupno na: http://www.crvenikriz-split.com/o-nama/, (24.svibnja 2017.)
% Crveni kriz Split. Dostupno na: http://www.crvenikriz-split.com/o-nama/, (24.svibnja 2017.)
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unose po nastanku poslovnog dogadaja, a najkasnije u roku primjerenom za sastavljanje

financijskih izvjestaja.

Prihodi i rashodi GDCK Split ustanovljuju se financijskim planom koji svake godine donosi
Skupstina, a po zavrSetku godine donosi se godisnji obra¢un kojim se ustanovljuju rezultati
financijskog poslovanja. Slika 1. prikazuje prihode i rashode ostvarene u 2015. godini u
odnosu na 2014.godinu. Prihodi su u 2015. godini iznosili 3.634.360kn, §to je za 59.073kn
manje nego u 2014. godini. S druge strane, rashodi su u navedenom periodu manji za

68.528kn.
Rashodi koje ostvaruje GDCK Split se dijele na:
-Rashode za radnike (place za redovan rad i doprinosi na place)

-Materijalne rashode (naknade troskova zaposlenima, sluZzbena putovanja, naknade za
prijevoz, stru¢na usavrSavanja, naknade volonterima i naknade ostalim osobama izvan radnog

odnosa i sl.)

-Rashodi amortizacije
-Financijske rashode
-Donacije (tekuée donacije)

-Ostale rashode (kazne, penali i naknade Stete)
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Slika 1. Izvjestaj o prihodima i rashodima od 01.01. —31.12.2015. godine

Ratun iz
ratunskog OPIS 2014. 2015.
plana
HRK HRE
3 PRIHODI (AOP 002 do 041) 3.693.433 3.634.360
31 Prihodi od prodaje roba i pruZanja usluga 1.064.500 1.028.175
32 Prihodi od ¢lanarina i élanskih doprinosa 464 628
33 Prihodi po posebnim propisima 1.463.652 1.678.649
34 Prihodi od imovine 120.667 1254930
35 Prihodi od donacija 556.212 214.931
36 Ostali prihodi 487.938 585.723
37 Prihodi od povezanih neprofitnih org. 0 0
4 RASHODI (AOP 045 do126) (3.547.398) (3.478.870)
41 Rashodi za radnike (1.391.290) (1.384.056)
42 Materijalni rashodi (1.078.694) (1.130.743)
43 Rashodi amortizacije (40.439) (127.781)
dd Financijski rashodi (10.072) (12.154)
45 Donacije (1.013.731) (822.133)
46 Ostali rashodi (13.172) (2.003)
47 Financiranje neprofitnih organizacija (i) {0y
VISAK PRIHODA (AOP 001do 044) 146.035 155.166
MANIAK PRIHODA (0} (0)
5221 Vifak prihoda— preneseni 495.002 641.032
5222 Manjak prihoda — preneseni {0y ({0
Obratun poreza na dobit (0 {0
Visak prihoda raspoloZiv u slijedecem
razdoblju (AOP 134+136—135-137-138) 641.037 796.203
Manjak prihoda za pokrice u slijedecem
razdoblju (AOP 135+137- 134-136+138) (0 (0)

Izvor: Izvjestaj revizije, http://www.crvenikriz-split.com/FINO2015.pdf

U nastavku ¢e se prikazati rashodi, odnosno troskovi koje je drustvo imalo u 2015. godini.
Slika 2. prikazuje stavke rashoda u koje spadaju: place te porezi, prirezi i doprinosi na iste,

zatim obveze prema dobavlja¢ima te ostale obveze iz poslovanja.
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Slika 2. Obveze za rashode

Bn OPIS 2014. 2015.
HEK HRK
1) Obveze za place - neto 69.238 72.426
2) Obveze za porez i prirez na dohodak iz
placa 8.601 1.742
3)  Obveze za doprinose iz placa 20.565 20.036
4)  Obveze za doprinose na place 17.161 17.233
5) Ukupno obveze 115.565 117.437
6) Obveze prema dobavljatima u zemlji 49.725 117.341
i) Ostale obveze za financiranje rashoda
poslovanja 141.905 67.405
8 Ukupno obveze 191.630 184.746

Izvor: Izvjestaj revizije, http:// www.crvenikriz-split.com/FINO2015.pdf

Sveukupne obveze na kraju godine se odnose na obracunate, a jo§ neplac¢ene troSkove osoblja.
Ove obveze su isplacene na pocetku 2016.godine. Obveze prema dobavlja¢ima su povecane, a
obveze za financiranje rashoda su smanjene. Najvece su stavke obvezne prema HCK Zagreb,
Konzum i Mungos. Drustvo nema obveza po primljenim kreditima niti je ugovorilo zaloge

imovine kao pravo vjerovnika. Ostale obveze za financiranje rashoda poslovanja iznose

67.405,00 HRK.

Troskovi osoblja se odnose na dohodak za radnike (u bruto iznosu) Sto ukljucuje Neto place,
doprinose za mirovinsko osiguranje te porez i prirez iz pla¢a kao i doprinose na dohodak
kojeg izravno placa Drustvo (zdravstveno i zaposljavanje). U ostale rashode za radnike su

ukljuceni: nagrade, darovi, bolovanje do 90 dana i dr. Rashodi radnika su ostali na istoj razini

kao 1 u prosloj godini. Sve navedeno prikazuje Slika 3.

Slika 3. Rashodi za radnike

8. OPIS AOP 2014. 2015.
HRK HRK
1) Place za redovmi rad (047) 1.167.033 1.153.605
2) Plaée u naravi (048) 0 0
3) Ostali rashodi za radnike (051) 26.270 30.000
4) Doprinosi na place (052) 197.987 200.451
5) Ukupno 1.391.290 1.384.056

Izvor: Izvjestaj revizije, http://www.crvenikriz-split.com/FINO2015.pdf
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Materijalni rashodi su neznatno porasli u odnosu na proslu godinu, $to prikazuje Slika 4.
Obuhvacaju koristenje usluga i dobara potrebnih za redovno funkcioniranje i obavljanje
djelatnosti. Naknada troskova radnicima ukljucuje sluzbena putovanja, prijevoz., strucno
usavrSavanje 1 dr. Naknade volonterima se isplac¢uju na temelju odluke a na trazenja volontera
odnose se na troskove sluzbenog puta. Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa
ukljucuju davanja za rad i druge troskove odnose se na intelektualne usluge po ugovorima o

djelu.

Slika 4. Materijalni rashodi

nR. OPIS AOP 2014. 2015.
HRK HRK
1) MNaknada troSkova radnicima (058) 68.659 81.160
2)  Naknada ¢lanovima predstvanickih (062) 0 0
tijela
3 Naknade volonterima (067) 20,390 30.993
4 Naknade ostalim osobama (072) 124.997 116.003
5 Rashodi za usluge (077) 676,968 704.961
6)  Rashodi za materijal i energiju (O87) 163.053 174.746
) Premije osiguranja (093) 19.902 16.765
8)  Reprezentacija (094) 4.725 6.115
9) Ukupno 1.078.694 1.130.743

Izvor: Izvjestaj revizije, http://www.crvenikriz-split.com/FINO2015.pdf

Ostvarene su vise od planiranih za 21.003,00 HRK. Rashodi za usluge se odnose na: usluge
poste, investicijskog odrzavanja, komunalne usluge, zakupnine, intelektualne usluge i ostale
usluge. Ovi rashodi su ostvareni manje od planiranih (726.000,00 HRK) za 2,90%. Rashodi
materijala i energije se odnose na: uredski materijal, energiju, sitan inventar i ostale rashode.

Planirani su 130.000,00 HRK, a ostvareni su u iznosu od 174.746,00 HRK.

Drustvo posjeduje dugotrajnu imovinu u koju spadaju: stambeni, poslovni i drugi gradevinski
objekti, uredska oprema i namjestaj, komunikacijska, medicinska i oprema za odrzavanje,
prijevozna sredstva te ostale nespomenute vrijednosti. Pritom je proizvedena dugotrajna
imovina pove¢ana u odnosu na proSlu godinu za 44,48%. Povecanje je nastalo
revalorizacijom nekretnina u 2015.godini za iznos revalorizacije formirana je revalorizacijska

pricuva u kapitalu drustva. Dio poslovnog prostora je investicijskim ulaganjem pretvoren u
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stambeni prostor koji ¢e donositi prihod Drustvu u buduénosti. Obracun amortizacije,

odnosno postupak otpisivanja vrijednosti nematerijalne imovine, prikazuje Slika 5.

Slika 5. Rashodi amortizacije

R.B. OPIS AOP 2014. 2015.
HRK HRK
1) Rashodi amortizacije (098 40.439
2) Ukupno 40.439

Izvor: Izvjestaj revizije, http://www.crvenikriz-split.com/FINO2015.pdf

Amortizacija se obra¢unava na vlastitu materijalnu imovinu u skladu s zakonskim odredbama.

Ovi troskovi su povecani u odnosu na proSlu godinu za 87.342,00 HRK. Povecanje je

ostvareno zbog povecanja osnovnice obracuna amortizacije.

U financijske rashode Crvenog kriza spadaju: kamate na kredite, bankarske usluge i ostali

financijski rashodi pri ¢emu su isti u 2015. godini veci za 2.082,00 HRK, a §to prikazuje Slika

6.

Slika 6. Financijski rashodi

R.B. OPIS

1) Kamate na kredite

2) Bankarske usluge

3)  Ostali nespomenuti fin. rashodi
4) Ukupno

AQOP

(102)
(106)
(109)

2014. 2015.
HRK HRK
0 0
10.072 9.546
0 2.608
10.072 12.154

Izvor: Izvjestaj revizije, http://www.crvenikriz-split.com/FINO2015.pdf

Specificnost Crvenog kriza su donacije mnogim ugrozenim skupinama ljudi. Iste se odnose na

donacije: udrugama, gradanima i djeci. Ostale donacije predstavljaju troSak zdravstvenog

odgoja, programa solidarnost, zahvalnog obroka na teret grada i drugi. Na Slici 7. su

prikazane donacije Crvenog kriza.

25


http://www.crvenikriz-split.com/FINO2015.pdf
http://www.crvenikriz-split.com/FINO2015.pdf

Slika 7. Dane donacije

R.B. OPIS 2014. 2015.

HRK HRK
1) TroSak programa mladezi 38.359.30 50.912.98
2) Trodak prve pomoci 70.809.70 53.601.65
3 Trodak interventnog tima 69.712.13 57.002,04
4)  Trodak programa spasavanja 34.022.32 74.751.28
5)  Zahvalni obrok DDK 161.947.21 186.902,29
6)  Trodak proslave DDK 65.662.50 159.144,52
7 Donacije gradanima 133.558,72 102.449.38
8)  Ostali troskovi 439.662,12 137.368.55
9)  Ukupno donacije 1.013.731.00 822.132,69

Izvor: Izvjestaj revizije, http://www.crvenikriz-split.com/FINO2015.pdf

Prema revizijskom izvjestaju, u 2015. godini je za 191.598,31 HRK bilo manje donacija nego

u 2014. godini.

Postoji jo§ 1 skupina ostalih rashoda, koja se odnose na ostala porezna davanja i ostale

nespomenute rashode, a koji su prikazani na Slici 8.

Slika 8. Ostali rashodi

R.B. OPIS AOP 2014. 2015.
HRK HRK
1) Rashodi za ostala davanja (124) (124) 2.528 1.883
) Ostali nespomenuti rashodi 10.644 120
3 Ukupno 13.172 2.003

Izvor: Izvjestaj revizije, http://www.crvenikriz-split.com/FINO2015.pdf

Nakon §to se usporedbe ukupni prihodi i ukupnih rashodi, dolazi se do podataka koji pokazuju

rad organizacije u vremenu u kojem se promatra. Iz revizorskog izvjestaja za Crveni kriz u

Splitu, u 2015.godini ostvaren je vi$ak prihoda u iznosu od 155.166 HRK. Sto je u skladu s

temeljnim nacelom ekonomije, odnosno da prihodi budu ve¢i od rashoda te prodajna cijena

pojedinog ucinka treba biti veéa od troskova koji su potrebni da proizvod ili usluga bude

ostvarena.

Kako bi se dobio bolji uvid u troskove Gradsko drustvo Crvenog kriza Split, u Tablici 2. ¢e se

prikazati troskovi kroz posljednje Cetiri godine, dakle u 2016., 2015., 2014. 1 2013. godini.
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Tablica 2. Prikaz rashoda od 2013. - 2016. godine

2016 2015 2014 2013
RASHODI 4,471.954,00 3.478.870,00 | 3.547.398,00 2.769.687,00
Rashodi za radnike 1.524.147,00 1.384.056,00 | 1.391.290,00 1.393.880,00
Materijalni rashodi 1.491.813,00 1.130.743,00 1.078.694,00 756.379,00
Rashodi amortizacij 84.381,00 127.781,00 40.439,00 46.845,00
Financijski rashodi 12.941,00 12.154,00 0.739,00 10.072,00
Donacije 1.354.935,00 822.133,00 1.013.731,00 563.682,00
Ostali rashodi 3.737,00 2.003,00 13.172,00 2.162,00
Izvor: Rad autora prema podacima dostupnim na:

https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Financijskolzvjesce.aspx?id=6505

Sukladno tablici, Gradsko drustvo Crvenog kriza Split biljezi rast rashoda tijekom
promatranog razdoblja. Najve¢i rashodi otpadaju na rashode za radnike ¢iji iznos je 2013.
godine bio 1.393.880,00 kn, zatim je u slijede¢e dvije godine biljezio lagani pad, dok u

2016.godini taj iznos u odnosu na 2015.godinu raste za 140.091,00 kn.

Materijalni rashodi takoder biljeze rast kroz godine, pri ¢emu najviSe otpada na troSkove:
naknade troSkova zaposlenih poput prijevoza i putovanja zaposlenih, naknade osobama izvan
radnog odnosa i sl, rashodi za usluge (usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja, komunalne,
intelektualne te zakupnine i najamnine) zatim rashodi za materijal i energiju. Od navedenih
troskova najznacajniji su: rashodi za usluge (961.155,00 kn u 2016. godini) te rashodi za
materijal i energiju (198.680,00 kn u 2016. godini).

Rashodi amortizacije su bili najveci u 2015. godini te su iznosili 127.781,00 kn, dok u 2016.
padaju te iznose 84.381,00 kn.

Iako financijski rashodi biljeze lagani rast iz godine u godinu(osim u 2014. godini), njihovi
iznosi su najmanji, a odnose se na bankarske usluge i1 usluge platnog prometa te ostale

financijske rashode.

Vecina ljudi rad Crvenog kriza povezuje sa donacijama koje oni dijele potrebitima i
ugrozenom stanovnis$tvu. Zbog toga su donacije kod njih na rashodovnoj strani. Njihova
visina ovisi o potrebama stanovnistva, ali i koli¢ini sredstava koje Crveni Kriz moze
podijeliti. U 2013. godini u odnosu na promatrano razdoblje, donacije su bile najmanje te su

iznosile 563.682,00 kn. U slijedecoj godini taj iznos raste na 1.013.731,00 kn, dok u 2015.
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pada na 822.133,00 kn. U posljednjoj godini promatranog razdoblja 2016., na donacije je
potroseno 1.354.935,00 kn.

Ostali rashodi su oni koje nije moguce sortirati u gore navedene kategorije, ali su i njihovi
iznosi znacajno manji. Svi oni iznose nekoliko tisu¢a kuna kroz cijelu godinu 1 najvise se
odnose na: kazne, penale 1 naknade Stete te rashode za porezna davanja. Jedino je u 2014.

godini zabiljezen nesto veci iznos, odnosno 13.172,00 kn.

4.2. GDCK - Gradsko drustvo Crvenog kriZza u Zagrebu

Gradsko drustvo Crvenog kriza Zagreb je udruga za promicanje humanitarnih ciljeva i zadaca
na podru¢ju zastite i unapredenja zdravlja, socijalne skrbi, zdravstvenog i humanitarnog
odgoja.>’ Ovdje se radi o jednoj od najstarijih organizacija u Republici Hrvatskoj, obzirom da

je ista osnovana 1878. godine.

Drustvo je neprofitna, nevladina i neovisna organizacija koja uz profesionalno angazirano
osoblje ima pomo¢ od strane volontera. Oni organiziraju razne akcije te provode razne oblike
pomoc¢i gradanima u duhu humanizma i solidarnosti, a sve u skladu sa sedam temeljnih nacela
Medunarodnog pokreta Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca: humanost, nepristranost,
neutralnost, neovisnost, dobrovoljnost, jedinstvo i univerzalnost.*’ Svojim radom, kroz
jacanje solidarnosti, humanosti 1 postivanje ljudskog bica, utjecu na djecu 1 mladez, a na taj
nacin i ukupno gradanstvo te generacije koje dolaze. Oni promic¢u nacela medusobnog

pomaganja, tolerancije, suradnje medu ljudima i Zivota u miru.

Upravljacka struktura GDCK Zagreb se sastoji od Nadzornog odbora koji broji pet ¢lanova,
Odbora koji u svom sastavu ima petnaest ¢lanova te Skupstine koja ima jednog predsjednika,

dva potpredsjednika i 29 ¢lanova te Savjeta kao radnog tijela Skupstine.

Osnovni ciljevi GDCK Zagreb propisani su Zakonom o Hrvatskom Crvenom krizu (NN

71/10) te su:*!

* GDCK Zagreb. Dostupno na: http://ckzg.hr/index.php/o-nama/ (03. svibnja 2018.)
“ GDCK Zagreb. Dostupno na: http://ckzg.hr/index.php/o-nama/ (03. svibnja 2018.)
“ GDCK Zagreb. Dostupno na: http://ckzg.hr/index.php/o-nama/ (03. svibnja 2018.)
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— ublazavanje ljudskih patnji, a osobito onih izazvanih oruzanim sukobima, velikim
prirodnim, ekoloskim, tehnoloskim i drugim nesre¢ama s posljedicama masovnih stradanja i
epidemija

— doprinos unapredenju 1 zastiti zdravlja, prevenciji bolesti i podizanju zdravstvene i ekoloske

svijesti

— poticanje 1 unapredenje solidarnosti, promicanje volonterstva i medusobnog pomaganja te

socijalne sigurnosti gradana.

Poput drugih neprofitnih organizacija, GDCK Zagreb mora uredno voditi financijsku
evidenciju svoga rada i1 djelovanja, odnosno uz sve potrebne sluzbe, imati i racunovodstvo

koje ¢e voditi brigu o financijskom stanju organizacije.

U ukupne prihode spadaju prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga, ¢lanarina, prihodi po
posebnim propisima, prihodi od imovine i donacija te ostali prihodi. Strukturu ukupnih

prihoda prikazuje Tablica 3.

Tablica 3. Ukupni prihodi u 2014. 1 2015. godini

2014, | 2015, Index |
Prihodi od prodaje roba | pruzanja usiuga 11.377.331| 11.764.416 | 103,4 |
Frihodi od élanarina i Slanskih doprinosa T7.242 9 635 1331 |
Prihodi po posebnim propisima B.491.6816 8.271.844 a7.4 |
Prihodi od imavine 728,106 700,282 96,2 |
Prihodi od donacija 2,684 480 1.373.105 51,2
Crstali prinodi 182,126 289.056 21386
UKUPNI PRIHODI 23.470.881 22.508.349 85,8

Izvor: Revizorsko izvjeS¢e o reviziji financijskih izvjestaja za 2015. godinu GDCK Zagreb.
Dostupno na: http://ckzg.hr/wp-content/uploads/2016/10/GDCK-Zagreb-financijski-
1zvjes%CC%8Ctaji-2015.pdf (05. svibnja 2018.)

Iz tablice se moze ocitati da su ukupni prihodi u 2015. godini manji za 4% u odnosu na

prethodnu godinu. Od navedenih izvora prihoda, najveéi pad pokazuju prihodi od donacija.

Slijedeca znacajna stavka financijskog izvjestaja su rashodi za radnike koji se odnose na place

1 doprinose radnika, otpremnine te posebne doprinose, a koji su prikazani Tablicom 4.
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Tablica 4. Rashodi za radnike u 2014. 1 2015. godini

2014. 2015, Index

Place za redovan rad i place u naravi B.113.795 ¥.936.108 a7.6
Rashodi za otpremnine 336,294 T43.8G7 2212 |

Coprinesi za zdravstveno osiguranje 1.209.4859 1,225,602 101,3
Doprinosi 2a zapedljavanje 136 866 134.891 98 6 |
FPosebni deprinos za poticanje zaposljavanja osoba s 0 8 180 l|
| invaliditetom B ]
| Ukupno rashodi za radnike 9,796,444 10.048.744 102,6 |

Izvor: Revizorsko izvjeS¢e o reviziji financijskih izvjestaja za 2015. godinu GDCK Zagreb.
Dostupno na: http://ckzg.hr/wp-content/uploads/2016/10/GDCK-Zagreb-financijski-
izvjes%CC%8Ctaji-2015.pdf (05. svibnja 2018.)

Rashodi za radnike su veéi u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu. Razlog je odlazak

sedam radnika u mirovinu pa su rashodi za otpremnine dvostruko ve¢i.

Materijalni rashodi podrazumijevaju razne naknade za sudionike koji djeluju u neprofitnoj
organizaciji. To mogu biti place za zaposlenike, naknade za volontere i druge osobe koje rade

u organizaciji, ali nemaju zasnovan radni odnos.
U materijalne rashode spadaju takoder:

-rashodi za usluge (npr. komunalne usluge, telefona, posSte i prijevoza zatim zakupnine,

intelektualne, zdravstvene i1 racunalne usluge)

-rashodi za materijal 1 energiju (materijal 1 sirovine, energija, uredski materijal, sitni inventar i

sli¢no.
-ostali nespomenuti materijalni rashodi.

Materijalni rashodi su veci u promatranom razdoblju u odnosu na godinu ranije, posebice
stavka ,,ostali nespomenuti materijalni rashodi“ u koju spadaju neki programi (za mlade,
financiranje stambenih zajednica, izdaci za placanje obroka ucenicima ¢iji roditelji to nisu u
mogucénosti te troskovi socijalnog ducana) koji su zapoceli u 2015. godini. Iste prikazuje

Tablica 5.
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Tablica 5. Materijalni rashodi

2014. 2015. Index

Maknade troskova zaposlenima 575.281 565.933 98,4

Maknade volonterima 16.265 31.109 181,3

MNaknade ostalim osobama izvan radnog cdnosa 421.345 362 206 | 86

Rasheodi 2a usluge 4,934 596 4.353.6689 r as 2

_Rashodi Za materijal i enargiju 3,583.506 3.397 862 94 8
Ostali nespemenuti materijalni rashodi 466,700 1.519.556 3256

Ukupno materijalni rashodi 9.997.693 10.230.335 102,3

Izvor: Revizorsko izvjeS¢e o reviziji financijskih izvjestaja za 2015. godinu GDCK Zagreb.
Dostupno na: http://ckzg.hr/wp-content/uploads/2016/10/GDCK-Zagreb-financijski-
1zvjes%CC%8Ctaji-2015.pdf (05. svibnja 2018.)

U GDCK Zagreb se rashodi za donacije dijele na tekuce donacije i stipendije koje

organizacija daje uCenicima i studentima. Pregled navedenih rashoda prikazuje Tablica 6.

Tablica 6. Rashodi za donacije

2014. 2015. Index
Tekuée donacije 1.810.402 430875 226
Stipendije 7.000 0 1]
Ukupne rashodi za materijal | energiju 1.917.402 430.875 225

Izvor: Revizorsko izvjeS¢e o reviziji financijskih izvjestaja za 2015. godinu GDCK Zagreb.
Dostupno na: http://ckzg.hr/wp-content/uploads/2016/10/GDCK-Zagreb-financijski-
1zvjes%CC%8Ctaji-2015.pdf (05. svibnja 2018.)

Rashodi za donacije su u 2014.godini bile znatno vece, posljedica ¢ega su donacije gradanima

1 ku¢anstvima pogodenim poplavama u Slavoniji.

Ukupni rashodi sadrzavaju rashode za radnike, materijalne 1 financijske rashode, te rashode
amortizacije i od donacija. Ukupni rashodi su u 2016. godini bili najveci u razdoblju od 2014.

do 2016. godine, $to je prikazano u Tablici 7.
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Tablica 7. Ukupni rashodi u razdoblju od 2014. — 2016. godine

2016 2015 2014

RASHODI 26,574,754.00 |22,436,239.00( 23,374,183.00
Rashodi za radnike | 10,005,797.00 |10,048,748.00| 09,796,444.00
Materijalni rashodi| 10,951,279.00 | 10,230,335.00| 9,997,693.00

Rashodi amortizacij| 1,504,258.00 | 1,622,383.00 | 1,603,299.00

Financijski rashodi 42,790.00 25,828.00 17,281.00

Donacije 3,721,094.00 430,875.00 1,917,402.00

Ostali rashodi 349,536.00 ¥8,070.00 42,064.00

Izvor: Rad  autora  prema  podacima  dostupnim  na: http://ckzg.hr/wp-

content/uploads/2017/12/Financijski-izvjes%CC%8Ctaj_2016-ilovepdf-compressed.pdf (05.
svibnja 2018.)

Ukupne prihode te njihov rast u promatranom razdoblju od 2014. - 2016. godine prikazuje
Tablica 8.

Tablica 8. Ukupni prihodi u razdoblju od 2014. - 2016. godine

2016 2015 2014

PRIHODI 26,070,050.00 |(22,508,349.00|23,470,881.00
Prihodi od prodaje roba i pruZanja usluga 12,597,033.00 |11,764,416.00|11,377,331.00
Prihodi od Elanarina i €lanskih doprinosa 163.00 9,536.00 7,242.00

Prihodi po posebnim propisima 8,242,573.00 8,271,344.00 | 8,491,616.00
Prihodi od imovine 697.477.00 F00,292.00 728,106.00

Prihodi od donacija 4,113,179.00 1,373,105.00 | 2,684,4060.00
Ostali prihodi 419,620.00 389,056.00 182,126.00

Izvor: Rad  autora  prema  podacima  dostupnim  na: http://ckzg.hr/wp-

content/uploads/2017/12/Financijski-izvjes%CC%8Ctaj 2016-ilovepdf-compressed.pdf (05.
svibnja 2018.)

Prihodi u 2015. godini manji su za 4,1% u odnosu na godinu ranije, dok su rashodi istodobno
manji za 4% u odnosu na godinu ranije. Rezultat toga je ¢injenica da se viSak prihoda u 2015.
godini smanjio za 25% u odnosu na viSak prihoda godinu dana ranije. Navedeno prikazuje

Tablica 9.
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Tablica 9. Visak prihoda

‘ 2014, | 2015. | Index
— — 4 sy
|

| Visak prihoda 96.698 | T2.110 | T4.6

Izvor: Revizorsko izvjeS¢e o reviziji financijskih izvjestaja za 2015. godinu GDCK Zagreb.
Dostupno na: http://ckzg.hr/wp-content/uploads/2016/10/GDCK-Zagreb-financijski-
izvjes%CC%8Ctaji-2015.pdf (05. svibnja 2018.)

4.3. GDCK - Gradsko drustvo Crvenog kriza u Rijeci

Hrvatski Crveni kriz Gradsko druStvo Crvenog kriza Rijeka je neprofitna pravna osoba sa
sjediStem u Rijeci, a djeluje na osnovu temeljnih nacela Medunarodnog pokreta, na podrucju
grada Rijeke te u gradovima Bakar, Kraljevica, Kastav i u opéinama Cavle, Jelenje, Klana,

Kostrena i Viskovo.

Hrvatski Crveni kriz Gradsko drustvo Crvenog kriza Rijeka ima pravnu osobnost i jedan je od
ustrojstvenih oblika Hrvatskog Crvenog kriza. U svom radu promice humanitarne ciljeve i
provodi akcije od opce koristi, te djeluje na temelju misije i nacela Medunarodnoga pokreta
Crvenoga kriza i Crvenoga polumjeseca i kao punopravni ¢lan Drustva Crvenog kriza
Primorsko — goranske zupanije i saveza udruga Hrvatskog Crvenog kriza uziva posebnu

zatitu i skrb Republike Hrvatske.*

GDCK Rijeka ima znak, pecat i zastavu Hrvatskog Crvenog kriza, koriste se u skladu sa
Zenevskim konvencijama i njihovim Dopunskim protokolima (Protokol I, Protokol II i
Protokol III), rezolucijama Medunarodnog pokreta Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca o

koristenju znaka i naziva crvenog kriza, crvenog polumjeseca i crvenog kristala.

Clan moze postati svaka zainteresirana osoba, neovisno o rasi, boji koze, spolu, jeziku, vjeri,
nacionalnom ili socijalnom podrijetlu, politickom ili drugom uvjerenju, imovini, rodenju,

naobrazbi, drustvenom polozaju ili drugim osobinama.

* GDCK Rijeka. Dostupno na: http://www.ck-rijeka.hr/index.php/o-nama (07. svibnja 2018.)
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Kako bi rad GDCK Rijeka bio sto efikasniji 1 efektivniji, te kako bi djelovao u svrhu boljeg
zivota svojih korisnika, isti suraduje s tijelima vlasti gradova i op¢ina na kojima djeluje te
drugim udrugama i institucijama koje promicu i ostvaruju srodne humanitarne ciljeve i

programe.

O radu GDCK Rijeka brine Skupstina GDCK Rijeka kao najviSe tijelo upravljanja i
odlucivanja ¢iji rad se odvija na sjednicama i1 u kojem sudjeluju ¢lanovi putem izabranih
predstavnika - zastupnika. IzvrSno tijelo SkupStine odgovorno za rad izmedu sjednica
Skupstine je Odbor GDCK Rijeka koje brine o provodenju opcée politike druStva i nadzire
operativno rjeSavanje svih pitanja tijekom poslovne godine u skladu s odlukama, zakljuccima
1 preporukama skupstine. Organizacija ima 1 pocasne Clanove te Nadzorni odbor, odnosno
tijelo koje nadzire financijsko-materijalno poslovanje drustva i namjensko troSenje sredstava

drustva.

Zbog uspjesnog provodenja i organiziranja aktivnosti Crvenog kriza Rijeka imenuju se
Komisije koje nisu predvidene po Statutu Gradskog drustva Crvenog kriza Rijeka: Komisija
za interventne radove u objektu i parku Doma Crvenog kriza, Komisija za pracenje i
provodenje radova na terenu Crvenog kriza u Fuzinama, Komisija za izbor najuspjesnijih
likovnih 1 literarnih radova, Komisija za pripremu i osposobljavanje interventnih ekipa,

.. . ... .. 43
Komisija za radne odnose i Komisija za logistiku.

Budu¢i da je GDCK Rijeka pravna osoba, obavezna je voditi knjige o ulaznim i izlaznim

ra¢unima, ali i cjelokupnom poslovanju ¢ije djelovanje se ogleda u financijskim izvjestajima.

Ukupni prihodi GDCK Rijeka su za 4% veci u 2015. godini, nego u 2014. godini. Najvece
promjene, prema Tablici 10. koja ih prikazuje, odnose se na prihode po posebnim propisima
koji su u odnosu na prethodnu godinu znacajno porasli. lako su prihodi od prodaje roba i
pruzanja usluga te ¢lanarinama,manji nego u prethodnoj godini, GDCK ipak biljezi rast

ukupnih prihoda.

* GDCK Rijeka. Dostupno na: http://www.ck-rijeka.hr/index.php/o-nama (07.05.2018.)

34



Tablica 10. Ukupni prihodi GDCK Rijeka

2014 2015 Indeks
PRIHODI 6,433,813.00 6,692,876.00 104.03
Prihodi od prodaje roba i pruZanja usluga | 5,488,393.00 3,609,057.00 65.76
Prihodi od ¢lanarina i Elanskih doprinosa 90,614.00 69,253.00 76.43
Prihodi po posebnim propisima 495,956.00 2,656,884.00 535.71
Prihodi od imovine 65,875.00 70,137.00 106.47
Prihodi od donacija 145,422.00 174,197.00 116.58
Ostali prihodi 143,553.00 113,348.00 78.96

Izvor: Rad autora prema podacima dostupnim na: http:// www.ck-

rijeka.hr/images/PDF/Upoznajte _nas/financijsko_izvjesce_2015.pdf (08. svibnja2018.)

Rashodi za radnike se odnose na place radnika, doprinose za zdravstveno osiguranje i
zaposljavanje te ostale rashode radnika. Isti su veéi u 2015. godine nego u ranijem razdoblju,

medutim oscilacije nisu znacajnije.

Tablica 11. Rashodi za radnike GDCK Rijeka

2014 2015 Indeks

RASHODI ZA RADNIKE 2,088,364.00 2,112,019.00 101.13

Place 1,705,314.00 | 1,725,337.00 101.17

Ostali rashodi za radnike 98,200.00 87,200.00 88.80

Doprinosi za zdravstveno osiguranje 247,333.00 258,801.00 104.64

Doprinosi za zaposljavanje 37.517.00 40,681.00 108.43
Izvor: Rad autora prema podacima dostupnim na: http://www.ck-

rijeka.hr/images/PDF/Upoznajte _nas/financijsko_izvjesce 2015.pdf (08. svibnja 2018.)

U materijalne rashode spadaju naknade za radnike i volontere, te rashodi za usluge, materijal 1
energiju, ali i ostali nespomenuti materijalni rashodi. U promatranom razdoblju u odnosu na
prethodnu godinu, isti su bili znacajnije veéi u stavkama naknade za volontere te materijal i

energiju.
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Tablica 12. Materijalni rashodi GDCK Rijeka

2014 2015 Indeks
MATERUALMNI RASHODI 4,101,051.00 4,339,957.00 105.83
Maknade troskova radnicima 104,635.00 98,328.00 93.97
Maknade volonterima 57,963.00 68,841.00 118.77
Rashodi za usluge 1,164,901.00 1,120,226.00 96.16
Rashodi za materijal i energiju 2,589,351.00 2,864,180.00 110.61
Ostali nespomenuti materijalni rashodi 184,201.00 188,3582.00 102.27

Izvor: Rad autora prema financijskom izvjeséu dostupnom na: http://www.ck-

rijeka.hr/images/PDF/Upoznajte _nas/financijsko_izvjesce_2015.pdf (08. svibnja 2018.)

GDCK Rijeka daje donacije potrebitima podrucja na kojem djeluje. Ipak, za razliku od
Zagreba, nema opciju davanja stipendija ucenicima i studentima. Zbog toga se stavka
donacija odnosi samo na tekuce donacije. Iste su za 5% povecane u odnosu na 2014.godinu.

Isto prikazuje Tablica 13.

Tablica 13. Donacije GDCK Rijeka

2014 2015 Indeks
DOMNACIE 83.306 54.476 105.83
Tekuce donacije 83.306 54.476 105.83

Izvor: Rad autora prema financijskom http://www.ck-

rijeka.hr/images/PDF/Upoznajte _nas/financijsko_izvjesce 2015.pdf (08. svibnja 2018.)

izvjes¢u dostupnom na:

Svi rashodi GDCK Rijeka su sadrzani u Tablici 14. koja prikazuje iste u posljednje tri godine.
Ukupni rashodi su u promatranom razdoblju od 2014. — 2016. godine, bili najveéi 2015.
godine, te su se 2016. godine spustili ispod razine koja je bila u 2014. godini. Od navedenih
stavki iz tablice ukupnih rashoda, najvec¢i dio otpada na materijalne rashode, zatim na place
radnika, dok se na ostale stavke ( financijski rashodi, amortizacije, donacije i ostali rashodi)

izdaje manje novcanih sredstava.
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Tablica 14. Ukupni rashodi u GDCK Rijeka

2016 2015 2014
RASHODI 6,345,877.00 | 6,638,064.00 | 6,429,633.00
Rashodi za radnike 2,124,481.00 | 2,112,019.00 | 2,088,364.00
Materijalni rashodi 4,055,446.00 | 4,339,957.00 | 4,101,051.00
Rashodi amortizacije 66,571.00 62,890.00 101,140.00
Financijski rashodi 28,500.00 23,318.00 24,205.00
Donacije 40,745.00 54,476.00 83,306.00
Ostali rashodi 30,134.00 45,404.00 31,567.00

Izvor: Rad autora prema financijskom izvjeS¢u dostupnom na: http:// www.ck-

rijeka.hr/images/PDF/Upoznajte _nas/financijsko_izvjesce 2015.pdf (08. svibnja 2018.)

4.4. Pokazatelji analize neprofitnih organizacija

Pokazatelji koji se koriste pri analizi financijskih izvjeStaja imaju svrhu detaljnijeg
razumijevanja i tumacenja financijskog poslovanja organizacije, kako bi se doslo do saznanja
Sto treba poboljSati, a na Cemu treba nastaviti raditi. Pokazatelji analize neprofitnih
organizacija daju odgovore na pitanja: podrzavaju li financijski resursi djelovanje neprofitne
organizacije, jesu li izvori financiranja odrzivi, odnosno koliko su pouzdani, povecava li

. .. . . . . .. 44
neprofitna organizacija svoje prihode i stvara li ,,dodanu vrijednost®.

Kako bi se doslo do relevantnih podataka, potrebno je prikupiti podatke koje sadrzavaju
financijski izvjestaji. Koji podaci su nekoj organizaciji potrebni, ovisi o pitanjima na koje se
trazi odgovor, odnosno cilju istrazivanja koje se provodi. Najces¢i pokazatelji analize
neprofitnih organizacija se mogu dobiti iz izvjeStaja o prihodima i rashodima ili bilance ili

oboje.
Iz izvjestaja o prihodima i rashodima mogu se dobiti slijedeé¢i pokazatelji:*

v" koeficijent pouzdanosti izvora prihoda,
v" koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz drzavnog proracuna,

v’ koeficijent zaradenih prihoda

“ Rogosi¢, A., Perica, 1. (2017): Analiza financijskih izvjesStaja neprofitnih organizacija, Udruga ra¢unovoda i
financijskih djelatnika Split, 52. savjetovanje ,,Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi*, Brela, str.130.
> Rogosi¢, A., Perica, I. (2017): Analiza financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija, Udruga racunovoda i
financijskih djelatnika Split, 52. savjetovanje ,,Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi“, Brela, str.130.
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koeficijent prihoda od donacija,
koeficijent samodostatnosti,
odnos prihoda,

pokazatelj ustede,

AN NN

pokazatelj troskova osoblja.
Iz bilance se mogu dobiti sljede¢i pokazatelji:*®

koeficijent zaduzZenosti
koeficijent tekuce likvidnosti
koeficijent ubrzane likvidnosti

povrat vlastitih sredstava ( rentabilnost vlastitih izvora)

AN NN

rast neto imovine

Ukoliko se zeli do¢i do pokazatelja intervala obrane i povrata na aktivu, podaci ¢e se trebati

prikupiti iz izvjestaja o prihodima i rashodima i iz bilance.

Ako pak treba provjeriti starost potrazivanja, kasSnjenje pla¢anja dobavlja¢ima ili koeficijent

rashoda projekta, podaci se mogu dobiti iz internih izvjestaja neprofitne organizacije.

Poput svih neprofitnih organizacija, tako 1 sva tri ogranka Crvenog kriza moraju posStovati
zakonske norme i propise koji omogucuju Sto uc¢inkovitije izvrSavanje njihovih aktivnosti kao

i upravljanje istima u odsutnosti vlasnika.

Najveéa novina u posljednje vrijeme je novi Zakon o udrugama donesen od strane Vlade
Republike Hrvatske kojim se stavlja veliki naglasak na transparentnost i javnost poslovanja
udruga te predvida da novi Registar udruga, uz statut udruga i ostale podatke o radu udruga,
omogucava pristup izvjeS¢ima o financijskom poslovanju udruga s propisanom
dokumentacijom.*” Prednost koja se otekuje se da ée se pritom imati je omoguéavanje
¢lanovima udruge kvalitetniji nadzor nad radom udruga, a radi mogucénosti zastite svojih

prava i pravnih interesa.

Posebnost neprofitnih organizacija je da vecina njih nisu obveznici poreza na dodanu

vrijednost. U pravilu su obveznici poreza na dodanu vrijednost trgovacka drustva i fizicke

a6 Rogosi¢, A., Perica, 1. (2017): Analiza financijskih izvjesStaja neprofitnih organizacija, Udruga ra¢unovoda i
financijskih djelatnika Split, 52. savjetovanje ,,Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi®, Brela, str.131.

" Ured za udruge. Dostupno na: https://udruge.gov.hr/arhiva/izdvojeno-hrv/u-fokusu/stupio-na-snagu-novi-
zakon-o-udrugama/2662 (09. lipnja 2018.)
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osobe koje obavljaju poduzetnicku, gospodarsku djelatnost, dakle oni koji svojim kupcima
prodaju dobra ili obavljaju usluge uz naknadu. Ipak, ukoliko vrijednost isporuc¢enih dobara i
obavljenih usluga koje nisu oslobodene PDV- a prelazi 300.000,00 kuna godisnje, neprofitne

organizacije postaju obveznici poreza na dodanu vrijednost.

Nadalje, neprofitne organizacije nisu obveznici poreza na dobit kojim se ne oporezuje prihod,
nego dobit ostvarena u poslovanju. Zakonom o porezu na dobit, u ¢l. 2. st. 6. propisuje da
drzavne ustanove, ustanove jedinica podru¢ne (regionalne) samouprave, ustanove jedinica
lokalne samouprave, drzavni zavodi, vjerske zajednice, politicke stranke, sindikati, komore,
udruge gradana, umjetnicke udruge, zaklade 1 fondacije, sportski klubovi, sportska drustva i
savezi, nisu obveznici poreza na dobit.*® Sukladno navedenom Hrvatski crveni kriz bez obzira

na ostvarenu dobit, nije obveznik poreza na dobit.

Nadalje, ¢lanarine koje udruga prikuplja od svojih ¢lanova, a sukladno statutu zbog kojeg je

osnovana, predstavljaju imovinu udruge te takoder ne podlijeZu poreznoj osnovici.

Jednako tako vrijedi i za donacije i poklone. Pokloni i donacije za koje neprofitna organizacija
ne pruza nikakvu protuuslugu davateljima tih donacija, nisu oporezivi. Neprofitna
organizacija moze primati donacije u novcu, stvarima, uslugama i drugim oblicima

materijalne imovine koja imaju trzi§nu vrijednost, a na primljene donacije ne pla¢a porez.*

S druge strane postoji stavka gdje su i neprofitne organizacije porezni obveznici, a radi se o
porezu na dohodak. Toc¢nije, udruge su obveznik placanja doprinosa iz 1 na place kada svojim
zaposlenicima s kojima imaju zasnovan radni odnos, ispla¢uju placu i druge novcane i

nenovcane primitke koji se u poreznom smislu smatraju placom iz radnog odnosa.

U slu¢aju Hrvatskog Crvenog kriza situacija je druga&ija jer isti ima sljedece olaksice:™
1. porezne olaksice i oslobodenja sukladno poreznim propisima,

2. carinske olakSice i oslobodenja sukladno carinskim propisima,

3. oslobodenje od placanja upravnih i sudskih pristojbi sukladno posebnim propisima,

8 Udruge u poreznom i carinskom sustavu. Dostupno na: http://int.uzuvrh.hr/stranica.aspx?pagelD=180
(10.lipnja 2018.)

49 Udruge u poreznom i carinskom sustavu. Dostupno na: http://int.uzuvrh.hr/stranica.aspx?pagelD=180
(10.lipnja 2018.)

* Narodne novine, Zakon o Hrvatskom crvenom krizu, NN 71/10. Dostupno na:
https://www.zakon.hr/z/26 1/Zakon-o-Hrvatskom-crvenom-kri%C5%BEu (10. lipnja 2018.)
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4. oslobada se plac¢anja postanskih, telefonskih i fax usluga za Sluzbu trazenja, upucéivanja
pozivnica za akcije dobrovoljnog darivanja krvi, a u vrijeme velikih prirodnih, ekoloskih,
tehnoloSkih i1 drugih nesre¢a, s posljedicama masovnih stradanja, epidemija te oruZzanih

sukoba sve vrste poSiljaka Hrvatskoga Crvenog kriza,
5. kod pla¢anja komunalnih usluga snosi troSkove kao kuc¢anstva.

Navedene olaksice se odnose 1 na ogranke Crvenog kriza, dakle GDCK Split, GDCK Rijeka i
GDCK Zagreb.

U nastavku rada ¢e se kroz gradska drustva Crvenog kriza u Splitu, Zagrebu i Rijeci, prikazati
sljedeci pokazatelji: koeficijent pouzdanosti izvora prihoda, koeficijent pouzdanosti sredstava
dobivenih iz drzavnog proraCuna, koeficijent zaradenih prihoda, koeficijent prihoda od

donacija, pokazatelj troSkova osoblja.

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda je jako bitan podatak koji se moZze dobiti iz Izvjestaja
o prihodima i rashodima, budu¢i da stavlja u omjer najveci izvor prihoda 1 ukupni prihod. Na
temelju navedenog, moze se do¢i do podatka na koju vrstu prihoda se organizacija najvise
oslanja, ¢ime se dolazi i do informacije o potencijalnom riziku, ukoliko dode do promjena.

Zbog svega navedenog, organizacija mora posebno pratiti tu vrstu prihoda.

Vaznost koeficijenta pouzdanosti sredstava dobivenih iz drzavnog proracuna se ocituje u
¢injenici da isti pokazuje udio drzavnih sredstava u ukupnom prihodu, odnosno u kojem se
postotku organizacija oslanja na drzavnu pomo¢. Za organizaciju je bolje da ima manji udio

proracunskih prihoda u ukupnim prihodima jer to oznacava i samostalnost iste.

Koeficijent zaradenih prihoda je znacajan pokazatelj kojim se moze dobiti uvid u fleksibilnost
1 autonomiju organizacije, budu¢i da stavlja u omjer udio zaradenih prihoda u ukupnim

prihodima.

Koeficijent prihoda od donacija je specifican za neprofitne organizacije, a pokazuje ovisnost
organizacije o donatorima pri ¢emu se moze dobiti uvid da li su kratkoro¢ni i dugoro¢ni
trendovi u poslovanju organizacija u skladu sa strateskim ciljevima financiranja. Pozeljna

vrijednost ovog koeficijenta je manja od 10%.

Pokazatelj trosSkova osoblja stavlja u omjer ukupne izdatke koje organizacija daje za rad
svojih zaposlenika u odnosu na ukupne rashode, a koristan je zbog pracenja navedenih

troskova budud¢i da su place jedna od veéih stavki svake organizacije.
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Tablica 15. prikazuje navedene pokazatelje kroz rad GDCK Splita. Najve¢i izvor prihoda se
odnosi na sredstva dobivena iz proracuna pa su iz tog razloga koeficijent pouzdanosti izvora

prihoda te koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz drzavnog proracuna jednaki.

Tablica 15. Prikaz odabranih pokazatelja analize GDCK Split

Pokazatelj Natin izratuna GDCK Split

Koeficijent pouzdanosti izvora |Najvedi izvor prihoda (vrsta) /

prihoda Ukupan prihod 1,678,649,00 | 3,634,360.00 | 46.19%

Koeficijent pouzdanosti

sredstava dobivenih iz Donacije, potpore i subvencije iz

driavnog proratuna driavnog proracuna / Ukupan prihod | 1,678,649.00 | 3,634,360.00 | 46.19%
Ukupan zaradeni prihod / Ukupan

Koeficijent zaradenih prihoda |prihod 1,028,803.00 | 3,634,360.00 | 28.31%

Koeficijent prihoda od donacijgPrihodi od donacija / Ukupni prihod | 214,931.00 | 3,634,360.00 | 5.91%

Ukupne place,porezi,doprinosi i
Pokazatelj trotkova osoblja naknade za radnike / Ukupni rashodi | 1,612,212.00 | 3,478,870.00 | 46.34%

Izvor: Rad autora prema izvjestaju revizije GDCK Split. Dostupno na: http://www.crvenikriz-

split.com/FINO2015.pdf. (09. svibnja 2018.)

Slijedeca tablica prikazuje troSkove GDCK Zagreb. U strukturi ukupnih prihoda, GDCK
Zagreb najviSe sredstava ima iz prihoda od prodaje roba i pruzanja usluga, dok je stavka
potpora i subvencija iz drzavnog proracuna manje zastupljena. Pokazatelj troskova osoblja

iznosi 49.06%, $to bi znacilo da troskovi osoblja zauzimaju skoro pola ukupnih rashoda.

41


http://www.crvenikriz-split.com/FINO2015.pdf
http://www.crvenikriz-split.com/FINO2015.pdf

Tablica 16. Prikaz odabranih pokazatelja analize GDCK Zagreb

Pokazatelj Nacin izratuna GDCK Zagreb

Koeficijent pouzdanosti izvora |Najvedi izvor prihoda (vrsta) /

prihoda Ukupan prihod 11,764,416.00(22,508,349.00| 52.27%

Koeficijent pouzdanosti

sredstava dobivenih iz Donacije, potpore i subvencije iz

driavnog proratuna driavnog proratuna / Ukupan prihod | 8,271,844.00 |22,508,349.00| 36.75%
Ukupan zaradeni prihod / Ukupan

Koeficijent zaradenih prihoda |prihod 11,774,052.00(22,508,349.00| 52.31%

Koeficijent prihoda od donacijaPrihodi od donacija / Ukupni prihod | 1,373,105.00 |22,508,349.00| 6.10%
Ukupne place,porezi,doprinosi i

Pokazatelj trofkova osoblja naknade za radnike / Ukupni rashodi |11,007,819.00|22,436,239.00| 49.06%

Izvor: Rad autora prema revizorskom izvjeSéu o reviziji financijskih izvjeStaja za 2015.
godinu GDCK Zagreb. Dostupno na: http://ckzg.hr/wp-content/uploads/2016/10/GDCK-
Zagreb-financijski-izvjes%CC%8Ctaji-2015.pdf (09. svibnja 2018.)

Odabrane pokazatelje za GDCK Rijeka prikazuje Tablica 17. prema kojoj vise od 50%

prihoda otpada na prodaju roba, odnosno usluga, dok gotovo 40% prihoda dolazi od drZzavnih

potpora i subvencija. S druge strane na udio placa, doprinosa i naknada za radnike otpada

34% od ukupnih rashoda.

Tablica 17. Prikaz odabranih pokazatelja analize GDCK Rijeka

Pokazatelj Natin izratuna GDCK Rijeka
Koeficijent pouzdanosti izvora |Najvedi izvor prihoda (vrsta) /
prihoda Ukupan prihod 3,609,057.00 | 6,692,876.00 | 53.92%
Koeficijent pouzdanosti
sredstava dobivenih iz Donacije, potpore i subvencije iz
driavnog proratuna driavnog proratuna / Ukupan prihod | 2,656,884.00 | 6,692,876.00 | 39.70%
Ukupan zaradeni prihod / Ukupan
Koeficijent zaradenih prihoda |prihod 3,616,010.00 | 6,692,876.00 | 54.03%
Koeficijent prihoda od donacijaPrihodi od donacija / Ukupni prihod | 174,197.00 | 6,692,876.00 | 2.60%
Ukupne place,porezi,doprinosi i
Pokazatelj troskova osoblja naknade za radnike / Ukupni rashodi | 2,279,188.00 | 6,638,064.00 [ 34.34%
Izvor: Rad autora prema financijskom izvjeS¢éu dostupnom na: http://www.ck-
rijeka.hr/images/PDF/Upoznajte _nas/financijsko_izvjesce_2015.pdf (09. svibnja 2018.)

Kada se svi navedeni koeficijenti stave u omjer, dobiju se rezultati prikazani Tablicom 18.
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Tablica 18. Usporedba promatranih koeficijenata u sva tri ogranka Crvenog kriza

GDCK GDCK GDCK
Pokazatelj Split Zagreb | Rijeka

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda | 46,19% | 52.27% | 53.92%
Koeficijent pouzdanosti sredstava

dobivenih iz driavnog proracuna 46,19% | 36.75% | 39.70%
Koeficijent zaradenih prihoda 28.31% | 52.31% | 54.03%
Koeficijent prihoda od donacija 5.91% 6.10% 2.60%
Pokazatelj trotkova osoblja 46.34% | 45.06% | 34.34%

Izvor: Rad autora prema gore navedenim tablicama

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda je najve¢i u GDCK Rijeka gdje iznosi 53,92%, a
najmanji u GDCK Split sa 46,19%. Sukladno tome, od promatranih organizacija, u GDCK

Rijeka se viSe oslanjaju na onu vrstu izvora koja nosi najvece prihode.

Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz drzavnog proracuna koji pokazuje udio
drzavnih sredstava u ukupnom prihodu je najveéi kod GDCK Splita sa 46,19%, dok je
najmanji u GDCK Zagreb sa 36,75%. Budu¢i da je za isti bolje $to je manji, stoga GDCK

Zagreb uspjesnije posluje od druge dvije promatrane organizacije.

Koeficijent zaradenih prihoda je najve¢i u GDCK Rijeka sa 54,03%, te je znacajno veci od
GDCK Split koji ima 28,31%. Ovaj koeficijent prikazuje fleksibilnost 1 autonomiju
organizacije, a koje su kod GDCK Splitu ispod prosjeka.

Koeficijentom prihoda od donacija se prikazuje ovisnost poslovanja poduzec¢a o donatorima.
PozZeljno je da je njegova vrijednost manja od 10%. Iz tablice je vidljivo da je navedeni
koeficijent najmanji u GDCK Rijeka te iznosi 2,60%, dok je u GDCK Zagreb najveci sa
6,10%.

Pokazatelj troSkova osoblja prikazuje sve izdatke radnicima za place. NajviSe izdatke ima

GDCK Zagreb sa 49,06%, dok najmanje ima GDCK Rijeka sa 34,34%.

Sukladno svim navedenim podacima, moze se re¢i da sva tri ogranka Crvenog kriza imaju
dobro poslovanje. Ipak, prihodi koje ostvaruju kao i donacije koje daju su znatno razli¢ite. Na
prvom mjestu je GDCK Zagreb pa GDCK Rijeka i tek na tre¢em mjestu je GDCK Split. S

obzirom na geografski poloZaj te politicku i gospodarsku poziciju koji gradovi zauzimaju, za
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ocekivati je bilo da ¢e GDCK Zagreb po strukturi prihoda biti na prvom mjestu. S druge
strane, GDCK Rijeka je kao tre¢i grad po veli¢ini na drugom mjestu, dok je GDCK Split sa
sjediStem u drugom najve¢em gradu u Republici Hrvatskoj tek na tre¢em mjestu. Uzrok tome
je 1 u koeficijentu zaradenih prihoda koji za GDCK Split iznosi tek 28,31%, dok je u druga
dva grada taj postotak znatno veci. S druge strane sva tri ogranka trebaju poraditi na
smanjenju udjela drzavnih, odnosno proracunskih sredstava u ukupnom prihodu, buduéi da

isti ukazuje na autonomnost i fleksibilnost organizacije, §to je cilj svakog poslovnog subjekta.

Iako Hrvatski crveni kriz preko svojih ogranaka zeli poboljsati socijalnu politiku i Zivotni
standard lokalnih zajednica u kojima djeluju, potrebno je poStovati pravila ekonomske struke

te raditi poput svake druge profitne organizacije, kako bi njegov rad bio $to uspjesniji.

44



ZAKLJUCAK

Neprofitne organizacije su kreatori drustvenog kapitala jer svojim djelovanjem mogu
unaprijediti uc¢inkovitost drustva omogucuju¢i koordinirane aktivnosti jer utjeCu na

modernizaciju socijalnih drzava i unapreduju kvalitetu Zivota svojim ¢lanovima i sudionicima.

Smatra se da neprofitne organizacije ne mogu obavljati gospodarske djelatnosti jer one su
neprofitne, ali upravo suprotno. Razlika je jedino u razlogu njihova osnivanja. Naime,
neprofitna organizacija je ona organizacija koja je osnovana s ciljem ostvarivanja dobiti za
svoje ¢lanove ili osnivace, odnosno druge pravne ili fizicke osobe. Vazne su za kvalitetu

Zivota u nekom dru$tvu te su na usluzi drusStvu.

Iako imaju prihode, generiraju samo manji dio novca potrebnog za njihovo funkcioniranje.

Njihovi prihodi proizlaze iz primjerice ¢lanarina, ulaznica, prodaja proizvoda/usluga itd.

U Republici Hrvatskoj postoji 131 drustvo Crvenog Kriza. Oni djeluju na podrucju gradova,
zupanija i op¢ina. Ovaj rad se bazirao na djelovanje tri najveca ogranka Crvenog kriza a to su
Gradsko druStvo Crvenog kriza Split, Gradsko drustvo Crvenog kriza Zagreb i Gradsko
drustvo Crvenog kriza Rijeka. Navedena druStva su neprofitne organizacije, to¢nije udruge za
promicanje humanitarnih ciljeva i1 akcija od opce koristi koja djeluje na osnovi nacela
medunarodnog pokreta Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca. Udruge djeluju na podrucju

svojih gradova i okolice te svojim radom i djelovanjem pomaZzu ugroZenim sugradanima.

Gradska drustva Crvenog kriza Split, Zagreba i Rijeke kao i sve druge organizacije imaju
prihode i rashode, odnosno svojim djelovanjem imaju troskove koji su bili predmet ovog rada.
Pod troskom se podrazumijeva novc¢ana vrijednost inputa koristenih u proizvodnom procesu
tijekom vremena. U Gradskim drustvima Crvenog kriza, rashodi se dijele na: rashode za
radnike, materijalne rashode, amortizacija, financijski rashodi, tekuce donacije te ostali

rashodi koji se odnose na ostala porezna davanja i ostale nespomenute rashode.

Promatrajuéi strukturu prihoda i rashoda sva tri ogranka Crvenog kriza za ocekivati je bilo da
¢e najvece troskove, ali 1 prihode, zbog svoje veli¢ine i1 statusa glavnog grada, ostvariti
Gradsko drustvo Crvenog kriza Zagreb. lako Gradska drustva Crvenog kriza u Rijeci i Splitu

imaju manje prihode, svojim djelovanjem takoder bitno utjecu na zajednicu u kojoj djeluju.
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Racunovodstvo je glavni izvor informacija za upravljanje troskovima te sluzi i za upravljanje
istima, odnosno zadovoljava potrebe menadzera u procesu pripreme tekucih i dugoro¢nih
odluka. Na temelju dobivenih informacija, odgovorne osobe u Crvenom krizu mogu planirati
buduce poslovanje na nacin da uz bolje ili jednake prihode, imaju manje troskove te bi tako
njihovo poslovanje bilo uspjesnije. Dakle, poznavanje i1 pracenje troSkova je bitna

pretpostavka svakog ekonomskog odlucivanja.
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