MIKROEKONOMSKI UZROCI KRIZE HRVATSKOG
GOSPODARSTVA

Poljak, Andrea

Master's thesis / Diplomski rad
2019

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Split, Faculty of economics Split / Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://um.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:899926

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-11-30

Repository / Repozitorij:

REFST - Repository of Economics faculty in Split

AN

zir.nsk.hr

é UNIVERSITY OF SPLIT i i O i ;O r

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORILII



https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:899926
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efst.unist.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efst:3039
https://repozitorij.svkst.unist.hr/islandora/object/efst:3039
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efst:3039

SVEUCILISTE U SPLITU

EKONOMSKI FAKULTET

i

DIPLOMSKI RAD

MIKROEKONOMSKI UZROCI KRIZE HRVATSKOG
GOSPODARSTVA

Mentor: Student:

Prof.dr.sc. Ivan Pavi¢ Andrea Poljak

Split, rujan 2019.



SADRZAJ:

LLUVOD ettt e e e e et r e a e e anaae e 4
1.1.Problem iStraZivanja .............cccociiiiiiiiii i 4
1.2.Predmet iStraZiVANJa ............cccoiveiuiiiiieeie ettt nne e 6
1.3, Istrazivacke hiPOteZe .............cocceiiiiiiiiiiiiiii e 7
I O | =LY =T - OSSP 7
1.5. Metode ISTraZIVAIA ..........coiiiiiiiieic e 8
1.6. DoPrinos iStraZivanja ..............cccccooiiiiiiiiiiice e 9
1.7. Struktura diplomskOog rada ...........ccccoiiiiiiiiie e 9

2. SUVREMENA EKONOMSKA KRIZA U SVIJETU ... 11
2.1, POJAM KEIZE .ottt 11
2.2.Uzrok nastanka globalne ekonomske Krize...........cccooiiiiiiiiici e, 12
2.3.Razvoj svjetske globalne KFize..........cccoiiiiiiiiiiie e 14
2.4, POSHEAICE KIIZE ...ttt 18

3. HRVATSKA GOSPODARSKA KRIZA ... 21
3.1. Nastanak krize hrvatskog gospodarstVa...........c.ccceecviieiiciie e, 21
3.2.Analiza hrvatskog gospodarstva u uvjetima Krize ..........ccccccoeeveeiiiie e, 23

3.2.1 Bruto dOmaci PrOIZVOM ......eerveerieeiieiieeiieesiiesiestesteete e teesteesieesatessteeseesseesanesseesnsesnseenseennes 25
3. 2.2 VANSKI AUG. ..ttt ettt ettt ettt et s te et e e ta e b e s beeseesbeebeesbesteessebesasensesseennas 26
3.2.3.INdUSLrJSKa ProiZVOANJA.....ecviciieeeiiicieeiecteee ettt ettt ettt eaeeresreennas 28

4. MIKROEKONOMSKI UZROCI KRIZE ..., 31
4.1. Poslovanje hrvatskih poduzeca u gospodarskoj Krizi ..................ccccoviniiinnnns 31
4.2. Mikroekonomski ¢cimbenici krize hrvatskog gospodarstva...................cccocernennnn, 37

4.2.1. VeliCina NrvatSKO@ trZISTa . .ceveeuierieriesiesie ettt st sttt et e st e sanesaesnbeenbeebeennes 37
4.2.3. Konkurentnost hrvatskih proizvoda na in0zemnom trZiStU ........cceveereereereesireeneeneeneennns 40
4.2.4, TSraZIVANJE 1 TAZVO] tvvevrverveerreerieeseeseeseesseassesseesseessessseesseesseensesssesssesssessssesssesssessseesseesses 42
4.3.4. ODrazoVNa SITUKLUIE ...c..cuveiieiieieeiieteee ettt ettt 45

5. ZAKLIUCAK .....ocvviiiiiiiniieiine sttt 47

LITERATURA e e e e e 49

POPIS TABLICA ..t 53

POPIS GRAFOVA ... ettt 53



POPIS SLIKA et

SAZETAK ..
SUMMARY



1.UVvOD

1.1.Problem istrazivanja

Tijekom godina globalna ekonomija je pretrpjela mnogo kriznih razdoblja te se pokazalo
kako dotadasnji koncepti poslovanja nisu odrzivi, stoga je potrebno pronaci i uvrstiti nove
na¢ine poslovanja i vrednovanja resursa za ostvarivanje pozitivnih ishoda. Svjetska
ekonomija ima svoje uspone i padove kroz povijest, tj. kre¢e se ciklicki gdje je u jednom

trenutku na vrhuncu, a u drugom na dnu odnosno u krizi.

U zadnjem stolje¢u, dobu, krize primarno imaju ekonomski karakter. Sljede¢i podatak
svjedo¢i o ucestalosti pojave kriza: u razdoblju od 1970. — 2007. Svijet su pogodile 124
bankarske krize, 208 tecajnih kriza (prilikom kojih je nominalna deprecijacija valute bila
najmanje 30%) te 63 duznicke krize!. Ekonomska kriza se definira kao negativne stope
gospodarskog rasta 1 smanjenje zaposlenosti, odnosno povecanje nezaposlenosti. Najvazniji

zadatak je odrzavanje i povecanje domace proizvodnje i zaposlenosti.

U ovom radu istrazit ¢e se vremenska podudarnost ekonomske krize zapocete u Sjedinjenim
Americkim Drzavama 1 hrvatske gospodarske krize. Ekonomska kriza koja se prosirila na
ostatak svijeta; stekla je naziv ,,Prva globalna financijska kriza 21. stolje¢a*?. Nakon
financijskog sloma u SAD-u od 2007. do 2009., svijet je proSao kroz globalnu recesiju te
bankarsku i duznicku krizu naposljetku, kriza je zahvatila i eurozonu uzrokujuc¢i smanjenje

stopa rasta s velikim socijalnim posljedicama.

Ekonomska kriza je pogodila razvijenija gospodarstva svijeta, ali puno vece negativne
posljedice dozivljavaju zemlje u razvoju. Razlog tomu je ovisnost gospodarstva zemalja u

razvoju o ja¢im 1 razvijenijim zemljama.

Krajem 2008. svjetska ekonomska kriza manifestirala se u Hrvatskoj, pocetno zaustavljanjem
gospodarskog rasta, smanjenjem proizvodnije i potro$nje, te naposljetku padom BDP-a 5,8%?.

Naime, iako je stigla s malim zakaSnjenjem, kriza je imala velike posljedice na hrvatsko

L IMF: System Banking Crises : A New Data Base, Washington D.C., November 2008.
2 Felton, A., Reinhar, C.(ur.): Prva globalna financijska kriza 21. Stolje¢a, Zagreb, Novum, 2008.
3Young, B, (2014.): Financial Crises: Causes, policy, responses, future challenges, European Comission, str. 11
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gospodarstvo. Mnoge male i velike tvrtke su propale, doslo je do rasta stope nezaposlenosti i

pada stope BDP-a. 4

Problem istrazivanja kojim se bavi ovaj rad je posljednja gospodarska kriza koja je pogodila
svijet pa tako i Hrvatsku, pokusavaju se dati odgovori na pitanja u kojoj mjeri kriza utjece na

kretanja gospodarstva u Hrvatskoj, u kojoj su mikroekonomski ¢imbenici generirali krizu.

Pod mikroekonomskim c¢imbenicima razmatramo veli¢inu hrvatskog trzista. Postavlja se
pitanje je li veli¢ina hrvatskog trziSta dostatna da se minimiziraju troSkovi i posluje efikasno.
Svjesni ¢injenice da je hrvatsko trziSte nedovoljno da bi obujam proizvodnje minimizirao
troskove te maksimizirao profit, potrebno se orjentirati na izvoz. U razdoblju krize hrvatskog
gospodarstva pa tako i svjetske gospodarske krize smanjuje se inozemna potraznja. Osim
smanjenja inozemne potraznje kao uzrok samanjene potraznje za domac¢im proizvodima uzrok
nalazimo u nedovoljnom ulaganju u istrazivanje i razvoj proizvoda. Hrvatski proizvodi su
zastarjeli 1 nekonkurentni na inozemnom trziStu. Ovaj problem moZemo povezati 1 sa
neuskladenosti znanja i vjeStina radne snage s ponudom na trzistu rada. Kvalitetno
obrazovanje kao osnova za veéu razinu inovacija. Znanje, kao kapital buducnosti inducira
vedu vaznost inovacija i obrazovanja kao klju¢nih komponenti u rastu i razvoju domaceg
gospodarstva. UspjeSna izvozno orijentirana ekonomija bazira se na inovativnosti, Sto
zahtijeva uspostavu mehanizma poticanja inovacijske aktivnosti, ali i uspostavu kvalitetnog
obrazovnog sustava. To imponira usmjeravanje viSe sredstava u granu obrazovanja,
poboljsanje obrazovne strukture, modernizaciju metoda obrazovnog sustava te nadzor

ostvarenih rezultata.

Imajéu uvidu da je posljednja ekonomska kriza tek jednim dijelom utjecala na domace

gospodarsko trziste, dok je drugim dijelom tu i ujecaj domace ekonomske politike.

Analizirat ¢e se postoje¢i problemi 1 njihovi uzroci proizasli iz tranzicije, ratnih razaranja,
privatizacije, skupa zaduZivanja na domacem trziStu, padu izvozne potraznje. Kao jednom od
uzroka neupitno je postojanje neiskoriStenih potencijala hrvatske industrije, nepostojanje
izdefinirane razvojne strategije 1 industrijske politike. Zabrinjavaju¢a je tendencija
deindustrijalizacije, koja ¢e pogodovati daljnjem porastu uvoza. Polozaj hrvatske industrije u

globalnome vrijednosnom lancu prevladava na proizvodnim aktivnostima niske razine dodane

4 Najve¢i pad BDP-a dogodio se 2009. godine kada je realni BDP pao za 8,6% , stopa rasta BDP-a danas jo$
uvijek nije na razini prije nastupa krize. Stopa nezaposlenosti porasla je za preko 5%, s 12% u 2008. godini na
17.,5% u 2016. godini.



vrijednbosti. Kljuéni razlozi za tako ,lo$u“ poziciju su: niska razin opremljenosti rada
kapitalom, niska razina udjela visokoobrazovane radne snage u ukupnom broju zaposlenika,
izrazito niska ulaganja u inovacije i razvoj novih proizvoda i usluga (Industrijska strategija
Republike Hrvatske 2014.-2020., Ministarstvo gospodarstva., str.324).

Kako je tekao oporavak Hrvatske je li kaskao za zemljama u regiji? Primarno zbog prvotnog

negiranja moguceg utjecaja svjetske ekonomske krize na domace gospodarstvo.

Posljedice posljednje krize mogu se ocitati mnogim parametrima, kriza je dovela do pada
potraznje $to je rezultiralo padom proizvodnje koja je vodila do viska radne snage, otpustanja,
realnog pada BDP-a. Koje su to mjere koje se terebaju poduzeti koje ¢imbenike treba

promatrati?

1.2.Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja koji se obraduje u ovom radu je posljednja ekonomska kriza u 21.
stoljecu, pomocu koje se nastoji objasniti i dati odgovore na pitanja u kojoj mjeri je pogodila
kretanja gospodarstava u svijetu i Hrvatskoj. Utjecaj mikroekonomskih pokazatelja obujma
proizvodnje, samog proizvoda, trehnoloskih dostugni¢a, ulaganja u istrazivanje i ravoj,

veli¢ine trzista.

Krize oznacavaju razdoblje u kojem dolazi do smetnji u funkcioniranju financijskog sustava,
dolazi do pada vrijednosti imovine i nesolventnosti tvrtki iz svih sektora nacionalne i globalne
privrede. Posljedice krize gospodarstva su velike, zahtijevaju mnoge napore, mjere, standarde
1 procedure da se nade rijeSenje izlaska i1z krize. Kronoloski gledano Hrvatska je jedna od
europski zemalja koja je relativno kasno uvidjela da ¢e svijetska ekonomska kriza zahvatiti i
njeno gospodarstvo. Koji su uzroci nastanka krize, $to je pogodovalo razvoju, jesu to
sinergijski ucinci svega onog Sto se dogadalo u zemlji posljedna dva desetljeca 1 u svijetu
zadnje desetljece? U ovo nastojat ¢e se dati odogovor na ta pitanja. Predmet istrazivanja ¢e

posebno biti usmjeren prema mikroekonomskom aspektu krize.



1.3. Istrazivacke hipoteze

U skladu s problemom i predmetom ovog istrazivanja postavljaju se sljedece hipoteze:

H1: Postoje podudarnosti i razlike posljednje gospodarske krize i krize hrvatskog

gospodarstva

Kod ispitivanja ove temeljne hipoteze, potrebno je utvrditi je li svjetska kriza utjece na
hrvatsko nacionalno gospodarstvo, jesu li uzroci pronadeni samo u tome ili sezu dublje u

povijest Republike Hrvatske.

U kojoj je mjeri posljednja gospodarska kriza utjecala na promjene i krizu u hrvatskom

gospodarstvu.

H2: Kriza hrvatskog gospodarstva dijelom je makroekonomskog karaktera, a dijelom
mikroekonomskog karaktera od kojih su istaknuti mikroekonomski ¢imbenici: veli¢ina trzista,
konkurentnost hrvatskog proizvoda na inozenmonm trzistu, ulaganje u istrazivanje i razvoj te

obrazovna struktura.

Sto je generiralo krizu u Republici Hrvatskoj? Odgovor na ovo pitanje dat ¢emo ovom
hipotezom razmatraju¢i mikroekonomske pokazatelje: veli¢inu hrvatskog trzista, obrazovnu
strukturu, ulaganja u istrazivanje 1 razvoj proizvoda, konkurentnost hrvatskih proizvoda na
inozemnom trziStu. Od makroekononskih pokazatelja: BDP, vanjski dug, industrijska

proizvodnja.

1.4. Ciljevi rada

Nakon definiranja problema i1 predmeta istrazivanja te postavljanja hipoteza prikupljaju se

teorijska 1 prakti¢na saznanja.

Jedan od glavnih ciljeva ovoga istrazivanja je uvidjeti uzroke 1 posljedice koje je globalna
kriza ostavila na Hrvatsku. Detaljno upoznavanje sa krizom i mikroekonomskim aspektima

krize gospodarstva u Republici Hrvatskoj.



Glavne ciljeve rada mozemo razvrstati u nekoliko kategorija:

Sto je kriza?

Koja je najveca ekonomska kriza 1 kako je nastala?

Koji su uzroci i posljedice posljednje ekonomske krize na cijeli svijet?
Uzroci, razvoj i posljedice krize u Republici Hrvatskoj

Kako su mikroekonomski pokazatelji utjecali na hrvatsku gospodarsku krizu?

U cilju realizacije navedenih ciljeva primijeniti ¢e se adekvatne metode istrazivanja.

1.5. Metode istraZivanja

Za izradu ovog rada koristiti ¢e se razliite metode i nacini istrazivanja kako u njegovom
teoretskom tako i u empirijskom dijelu kako bi se postigli cilj i svrha istrazivanja te prikupile
sve relevantne informacije. Kako bi se $to detaljnije obradila tema diplomskog rada koristit ¢e

se znanstvene metode.
Osnovne metode koje ¢e se koristiti prilikom istrazivanja su:

* Metoda analize — metoda kojom se kompleksne pojave, zakljucci i sudovi rasclanjuju na

jednostavnije sastavnice u svrhu boljeg razumijevanja istih

* Metoda sinteze — metoda kojom se povezuju razli¢iti zakljucci, sudovi i pojave u smislene

sloZene cjeline

* Metoda deskripcije — metoda kojom se opisuju ili o€itavaju procesi, pojave i predmeti u

okolini
* Metoda kompilacije — postupak preuzimanja tudih rezultata znanstvenog rada

* Metoda indukcije — metoda pomocu koje se analizom pojedinacnih ¢injenica dolazi do

zakljucka o opéem sudu.®

% Zelenika, R., (2000): Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i stru¢nog djela, Ekonomski fakultet
Rijeka



Koristenjem ovih metoda dobiveni podatci koristit ¢e u svrhu izrazavanja stavova
diplomskoga rada. Koristiti ¢e se i stru¢ne, znanstvene literature iz ekonomije, razliciti ¢lanci,

statisticke publikacije.

1.6. Doprinos istraZivanja

Temeljni doprinos istrazivanja o€ituje se u empirijskoj provjeri postavljenih hipoteza uz
pomo¢ kojih se nastoji utvrditi povezanost nastanka krize gospodarstva u Republici Hrvatskoj
sa suvremenom ekonomskom krizom 21. Stoljeca. Na temelju prikupljenih podataka formirat
¢e se odgovori na istrazivacka pitanja kako bi se donio zakljuak. Analizirati ¢e se
makroekonomski i mikroekonomski pokazatelji tj. kretanje tih ¢imbenika prije, za vrijeme
krize 1 nakon krize. Posebni osvrt je na mirkoekonomskim ¢imbenicima, ukazati ¢e se na
vaznost pracenja i implementacije mikroekonomskog aspekta. Kako unaprijediti proizvod,

obujam proizvodnje, istazivanje, razvoj i tehnoloski napredak u uvijetima krize.

1.7. Struktura diplomskog rada

Diplomski rad ¢e se sastojati od pet tematskih jedinica:

U prvom dijelu, UVODU, definiran je problem i predmet istrazivanja, hipoeze, svrha i ciljevi

istraZivanja, znanstvene metode i struktura rada.

Druga tematska jedinica s naslovom, SUVREMENA EKONONSKA KRIZA U SVIJETU,
posvetit ¢e se uzoroku krize, posljedicama za nacionalna gospodarstva. Kako se kriza prelila u

europske zemlje, te u konacnici koja su rijeSenja za izlazak iz krize.

Tre¢a tematska cijelina obuhvatit ¢e problematiku preljevanja krize u Republiku Hrvatsku.
Naslov trece cjekline je HRVATSKA GOSPODARSKA KRIZA. Objasnjava utjecaj krize,

analiziran pomoc¢u makroekonomskih pokazatelja.

U Ccetvrtoj tematskoj jedinici s naslovom MIKROEKONOMSKI UZROCI KRIZE,

promatra mikroekonomske ¢imbenike krize gospodarsta u Hrvatskoj. Kroz obujam



proizvodnje, proizvod, tehnoloska dostignuca, istrazivanju i razvoju proizvoda, kvalitetu,

cijenu i veli¢inu trzista.

Zadnji dio ili peta tematska jedinica s naslovom ZAKLJUCAK predstavlja sintezu cijelog
istrazivanja diplomskog rada. Na kraju diplomskog rada navedena je koristena literatura, te

popis grafikona, tablica i slika.

10



2. SUVREMENA EKONOMSKA KRIZA U SVIJETU

U ovom poglavlju obraduju se uzroci nastanka krize na ameri¢kom trzistu te njihova evolucija
u krizu globalnih razmjera. Prijelaz od krize drugorazrednih hipotekarnih kredita do globalne

dogodio se u vrlo kratkom vremenu,

2.1. Pojam krize

Grcka rije¢ krisis (kpiowg) -krisi, krisis oznacava izbor, odluku, preokret, opasnost,
razlucivanje, odlu¢ivanje. Sama rije¢ odnosi se na davanje misljenja, prosudbe, procjene ili
odluke. Obiljezava neku kljuc¢nu ili odluénu tocku ili situaciju, kriti¢ni trenutak, prijelomni
trenutak, prekretnicu. Tom se rije¢ju prepoznaje nestabilna situacija u drustvenim, politickim
ili ekonomskim poslovima. Ima blisko znacenje s raskrizjem, nekim kriti¢nim trenutkom kad
je potrebno sagledati pretpostavke, hipoteze, predvidanja i inventivno ocijeniti kriznu
situaciju. Ekonomska kriza je zastoj i pad gospodarske djelatnosti s teskim posljedicama za
razinu proizvodnje, dohotka i zaposlenosti. Uzroci gospodarskih kriza mogu biti razliciti
(politicki, financijski, prekidi trgovinskih tokova i sl.), ali pravilnost i ucestalost njihova
pojavljivanja navodi da u gospodarskom ustroju postoje ¢imbenici koji do toga redovito
dovode.® Nakon krize slijedi dulje razdoblje depresije koja moze, ako predugo potraje, prijeéi
u stagnaciju. Uvjeti poslovanja u depresiji nepovoljni su i obeshrabrujuci, jer su cijene niske,
Cesto ispod razine troSkova, a kamatna je stopa na novCane kredite visoka. Zato na
gospodarski oporavak treba Cesto ¢ekati i nekoliko godina. Za suzbijanje gospodarskih kriza i
ciklusa, drzave vode anticiklicnu politiku kojom nastoje s pomoc¢u odredenih mjera odrzavati
stabilnom ekonomsku dinamiku. Teorijsku osnovu takvoj politici dalo je kejnzijanstvo, koje
je i nastalo u naporu prevladavanja velike krize 1930-ih. Danas se te politike primjenjuju u
manjoj mjeri, s obzirom na to da je u globaliziranom gospodarstvu sve teze kontrolirati

njihove efekte.

Kriza u ekonomiji se posebno interpretira, ona ozna¢ava procese stagnacije, rastuce inflacije,
zastoj kapitala, pad proizvodnje. Financijske krize definiraju se kao poremecaji na

financijskom trziStu, propast financijskih i nefinancijskih institucija, $to uzrokuje smanjenje

® Ekonomski leksikon, Adolf Dragi¢evi¢, 199:344
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ekonomske aktivnosti. U financijskom sustavu postoji poremecaj koji uzrokuje naglo
povecanje problema na financijskim trziStima da ona postaju nesposobna u¢inkovito prenijeti
sredstva od onih koji §tede do onih s najboljim moguénostima produktivnog ulaganja’.
Financijske krize oznaCavaju veée smetnje u sustavu financija, koje prati pad vrijednosti
imovine te nesolventnost mnogih tvrtki iz financijskog sektora ili drugih privrednih grana i
obiljezavaju negativni utjecaj na gospodarske aktivnosti u jednoj ili viSe zemalja. U osnovi se
razlikuje bankarske krize, monetarne krize ili krize financijskoga sustava, u kojima pojedina
drzava ili pojedine zemlje ne mogu podmirivati inozemni dug. Financijska kriza je poremecaj
na financijskom trziStu kojega karakterizira oStar pad cijena imovine i neuspjesi mnogih
financijskih i nefinancijskih tvrtki. Financijske se krize javljaju kad u financijskom sustavu
postoji poremecaj koji uzrokuje tako naglo povecanje problema negativne selekcije i
moralnog hazarda na financijskim trziStima da ona postaju nesposobna ucinkovito prenijeti
sredstva. Kao rezultat ove nesposobnosti financijskog sustava za u¢inkovito funkcioniranje,

ekonomska se aktivnost naglo smanjuje®.

2.2.Uzrok nastanka globalne ekonomske krize

Nestabilnost financijskog sustava ne moze se izbjeéi. Svjetska ekonomija ima svoje uspone i
padove kroz povijest, jer funkcionira cikli¢ki u jednom momentu je na vrhuncu, a u drugom
na dnu. Razlog za to je ponasanje sudionika na trziStu, koji u odredenom trenutku
ekonomskog stanja kad je ekonomija stabilna i dozivljava rast preuzimaju veci stupanj rizika

kod ulaganju kapitala., da bi postigli sto vecu zaradu.

Ekonomska kriza zaceta u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama prosirila se na ostatak svijeta;
stekla je ¢ak i naziv ,,Prva globalna financijska kriza 21. stolje¢a“®. Kao $to to biva nakon
svake krize, dolazi do odbacivanja i negiranja starih teorija 1 doktrina, na ¢ije mjesto stupaju
nove. Nakon skoro pola stoljeca dominacije intervencionisti¢kih ideologija; rjeSenja za krizu
koja je obiljezila sredinu 70-tih godina proslog stoljeca, napravila su put ponovnoj afirmaciji
liberalistickih misli. Upravo je zbog toga prve korijene krize potrebno je potraziti u nizu tih
neoliberalnih reformi koje su se odvijale u razvijenim zapadnim zemljama pocevsi od 80-tih

godina proslog stoljeca. Temeljna nacela neoliberalnih reformi su u u€enju klasi¢ne liberalne

" Mishkin, S.,F.; Eakins, G.,S.: Financijska trtista i institucije, Mate, 2005. g., Zagreb, str. 390
8 Reni¢, K.: Financijska kriza i njeni odjeci u Hrvatskoj, Diplomski rad, Split, Ekonomski fakultet,2011
® Felton A., Reinhart C. (ur.): Prva globalna financijska kriza 21. stolje¢a, Zagreb, Novum, 2008.
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Skole Cija je temeljna pretpostavka da se trziste mora pustiti da djeluje neometano, bez

postavljenih, ogranic¢enja i regulacija tj. po ,,nevidljivoj ruci Adama Smitha.

Iako su spomenuta nacela formulirana kao odgovor na duznicku krizu koja je tresla Latinsku
Ameriku, ona su tijekom vremena postala svojevrsna globalno prihva¢ena dogma. Upravo su
se ta nacela provlacila kroz niz reformi tijekom dva desetljeca: liberalizacija, deregulacija,
privatizacija, porezne reforme, navedene su mjere morale osigurati gospodarski rast. Njihov je
temeljni problem S$to su bazirane na pojednostavljenom modelu trzisSne ekonomije te se
postavlja pitanje moze li ekonomska politika utemeljena isklju¢ivo na ,nevidljivoj ruci‘
Adama Smitha biti podobna za kompleksne financijske operacije i manipulacije koje su

prisutne u danasnjem kapitalizmu?

Protivnici takve Skole i oni koji su smatrali da trziSte ne moze samo sebe regulirati i alocirati
resurse na pravilan nacin, nagovjestavali su nadolazecu krizu i ukazivali na potrebu reforme
smatrani su pesimistima. Najpesimisti¢niji i najve¢i medu skepti¢arima neoliberalnih reformi,
¢iji je rad danas sve CeSc¢a tema rasprava, je Hyman Minski. Tvrdio je kako je nestabilnost
urodena i neizbjezna mana kapitalizma. Postavio je tezu na nacin: da tijekom prosperitetnih
vremena investitori imaju tendenciju preuzimati sve veci rizik, sve dok ga ne nagomilaju
previSe, tada nastupa trenutak kada viSe nema sigurnog povratka: profit koji se ostvaruje od
investicije viSe nije dovoljan za pokri¢e ogromnog duga koji ih tereti. NaglaSavao je kako ¢e
to ,vjerojatno dovesti do kolapsa vrijednosti imovine“!°. On je predvidio kako ¢e se
nadolazeca kriza razvijati u pet etapa: rentabilna inovacija, boom, euforija, izvlacenje dobiti te

na kraju panika, koja se popularno pocela nazivati i ,,trenutak Minsky*'*. Upravo se navedene

etape mogu upotrijebiti za opis razvoja Prve globalne financijske krize 21. stoljeca.

Nobelovac Joseph Stiglitz ukazivao je na moguée veoma Stetne posljedice neoliberalne
ideologije u modernom kapitalizmu: produbljivanje druStvene polarizacije izmedu drzava ali 1
samih gradana, ugroZavanje ravnoteze eko-sustava te stvaranje nestabilnosti medunarodnog
financijskog sustava'?>. Ukidanjem restrikcija i nedovoljnim kontroliranjem trzista,
nekontroliran priljev inozemnog kapitala stvorili su pogodno tlo za razvoj Spekulativnog
kapitala, poduzimanje vecih rizika. Ukidanjem ranije navedenih i njima sli¢nih restrikcija

bitno je povecan opseg aktivnosti koji je stajao na raspolaganju bankama.

10 Wall Street Journal: In Time of Tumult, Obscure Economist Gains Currency; 18.08.2007. (dostupno na:
http://online.wsj.com/article/SB118736585456901047.html )

11 Attali Jacques: Kriza, a poslije?, Zagreb, Meandar, 2009.; str.38.

12 Op.c. Stiglitz J. 2006.; str.8., str.17., str.222.
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2.3.Razvoj svjetske globalne krize

Cijene nekretnina na americkom trziStu dosegle su vrhunac u srpnju 2006., nakon cega je
slijedio ozbiljan pad, koji je uzrokovao slom trzista drugorazrednih hipoteka u kolovozu 2007.
godine. Mjehuri¢ koji je puknuo 2007. godine pokrenuo je svjetsku financijsku krizu.
Zajmoprimci vec¢inom nisu ni bili svjesni rizika mogucega povecanja kamatnih stopa. Kako
duznici nisu mogli podmirivati obveze preuzete kreditima zbog rasta kamatnih stopa,
preprodajom kredita bankama Sirom svijeta kriza je poprimila globalne financijske razmjere.
Insolventnost mnogih zajmoprimaca i pad cijena nekretnina, drasti¢no su smanjile potraznju
za vrijednosnim papirima koji su sadrzavali drugorazredne hipotekarne kredite. Investitori su
u toj situaciji bili prisiljeni prodavati ih uz gubitak, $to je dodatno snizavalo njihovu
vrijednost. Investicijski fondovi i kreditne institucije pozajmljivali novac kako bi ulagali u
duznicke vrijednosne papire. Disperzijom rizika postize se premjestanje tog rizika iz jednog
segmenta trziSta u drugi, no rizik se jednostavno ne moze eliminirati. Ipak, banke i1 druge
financijske institucije nasle su nacin kako da visoki rizik jednostavno ,,prebace* na druge, koji

Cesto nisu bili ni svjesni u §to se upustaju, a to je sekuritizacija.

Uzrok krize idnetificirali smo u prethodnom dijelu deregulacija trziSta dovela je do rizi¢nijeg
ponasanja financijskih institucija $to je uzrokovalo nagli pad cijena nekretnina u SAD-u, koje
su prije toga dugo rasle potpomognute relativno lakim nacinom uzimanja kredita uz pocetno
niske kamatne stope, ali s moguénos¢u promjena. Pocetkom 2008. problemi koji su nastali na
trziStu nekretnina i1 s time povezanim drugorazrednim kreditima proSirili su se na ostatak

gospodarstva SAD-a.

Kao odgovor na recesiju u koja je kucala na vrata SAD-u, Alan Greenspan®® koji je tada bio
na Celu Fed-a, odlucio je provesti ekspanzivnu mjeru monetarne politike niskih kamatnih
stopa. Stopa je snizavana u nekoliko navrata: prvo sa 6.5% na 3.5%; pa na 3%; sve dok u
lipnju 2003. nije spustena na 1%, Sto je predstavljalo najnizu razinu u posljednjih pedeset
godina®®. Cilj poteza bio je potaknuti gospodarsku aktivnost, posebice smanjiti rastuéeg broja
nezaposlenih 1 prijete¢u deflaciju. Mnogi Amerikanci su u subprime kreditima prepoznali

svoju Sansu za stjecanje vlastitog doma, koji im se do tada ¢inio nedostiznim. Njihovom je

13 Casopis ,,Time* je napravio listu 25 osoba najodgovornijih za dana$nju krizu. Alanu Greenspanu dodijelio je
trece mjesto. (lista je dostupna na: http://www.time.com/time/specials/packages/completelist/0,29569,1877351,00.html )
14 Belkaid A.: Plué¢a i slaba karika svjetske ekonomije, Le Monde Diplomatique 5/2008, 13; str. 7
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motivu pogodovao i faktor ubrzanog rasta cijena nekretnina. Uskladu s tim, investitori i
Spekulanti, nezadovoljni niskim profitom kojeg su pruzale tradicionalne metode investiranja,
prvenstveno zbog niskih kamatnih stopa, kapital su poceli preusmjeravati prema rentabilnijim,
ali 1 riziénijim podruc¢jima. Politika jeftinog novca bila je kamen temeljac za moralni hazard.
Prema Rogoff i Obstefeld (2009.)° nije bilo rije¢ samo o pretjeranoj likvidnosti na ameri¢kog

trzi$tu, ve¢ je pretjerana likvidnost karakterizirala veéinu zemalja®®.

Niske kamatne stope privukle su gradane upitnog boniteta koji se u obi¢nim uvjetima
nisu mogli kvalificirati za dobivanje kredita. Podetkom 90-ih drugorazredni krediti*’ (eng.
subprime mortgages) su na americkom trzistu doZivjeli ekspanziju'®, koja je dosegla svoj
vrhunac snizavanjem kamatne stope od strane Fed-a. Rije¢ je o novom segmentu kreditnog
trzista, koji oznacava kredite koji su odobreni zajmoprimcima s niskim kreditnim rejtingom.
Prema Pravilniku Ministarstva financija SAD-a'°, drugorazredni zajmoprimac ima losi
kreditni rejting i losu kreditnu proslost. Cesto su kreditne institucije, koje su u toj situaciji
vidjele samo profit, a ne i rizik; stvarale kreditne pakete s odredenim beneficijima tijekom
prvih godina otpla¢ivanja kredita, kako bi privukle Sto veci broj zajmoprimaca, vecina kojih
nije ni najmanje upoznata s financijskim svijetom. Zbog brzog rasta cijena nekretnina, ¢inilo
se da nema rizika, jer se u slucaju insolventnosti zajmoprimca ocekivalo pokri¢e duga iz
vrijednosti kolaterala. Izmedu 2003.-2005. rast cijena nekretnina bio je visi od porasta
primanja te kategorije stanovniStva. Doslo je ubrzanog rasta i razvoja stambenog sektora, no
nova je ponuda nadmasila granicu dugoro¢ne potraznje za nekretninama. U srpnju 2006.
cijena nekretnina dosegla je svoj vrhunac, a ubrzo potom doslo je do nagloga pada njihove

vrijednosti kredita?®. Tomu u prilog govori i podatak da je 18 milijuna kucanstva bilo

15 Obstfeld M. i Rogoff K.: Global Imbalances and the Financial Crisis: Products of Common Causes, Berkley,
2009.; str. 28.

16 Krizi je pogodovala i ¢injenica da je vecina svjetskih sredi$njih banaka provodilo ekspanzivnu monetarnu
politiku: tako je npr. japanska banka odrzavala ciljanu kamatnu stopu na 0.10%. (lzvor: Zandy Mark:
Financijski Sok, Zagreb, Mate, 2010.; str.91.)

17 lpak, ekspanzija hipotekarnih kredita pocetkom 90-ih bila je ,tradicionalnog® tipa, odnsono nije bila
okarakterizirana pretjerano visokim rizikom. (lzvor: Joint Center for Housing Studies of Harvard University:
The State of the Nation's Housing 2008., Cambridge, 2008., str. 4)

18 Vise je faktora koji su utjecali na rast drugorazrednih kredita. Primarni je sigurno da su postali legalni (The
Depositary Institutions Deregulation and Monetary Control Act of 1980 te The Alternative Mortgage
Transaction Parity Act of 1982) . Njihovom rastu u prilog je iSao i Tax Reform Act iz 1986. u kojem se
uspostavlja zabrana odbitka kamata na potro$ackim kreditima, dok se ona kod kredita na osnovi vlasni¢kog
udjela u nekretnini i dalje smatrala poreznim odbitkom.

19 US Department of Treasury, Office of the Controler of the Currency: Expanded Guidance for Subprime
Lending Programs, Washington D.C., 2001.; str. 3.

20 Op.c. Attali J. 2009. str. 61.
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optereéeno ratom kredita koja je iznosila barem polovicu od ukupnog prihoda kuéanstva?.
Insolventnost mnogih zajmoprimaca i pad cijena nekretnina drasticno je smanjila potraznju za
vrijednosnim papirima koji su sadrzavali drugorazredne hipotekarne kredite. Zapocela je
sumnjicavost u te ,,cudnovate i cudotvorne* financijske alate. Investitori su u toj situaciji bili
prisiljeni prodavati ih uz gubitak, $to je dodatno snizavalo njihovu vrijednost. Problem postaje
jo§ kompleksniji ako se uzme u obzir da su i investicijski fondovi i kreditne institucije
pozajmljivali novac kako bi ulagali u duznicke vrijednosne papire. Moglo bi se postaviti
pitanje zasto su investitori i StediSe diljem svijeta investirali u tako rizi¢nu sferu? Kaze da se
da novac pokrece svijet, a zelja za uspjehom (visok profit u kratko vrijeme) dovodi do
zanemarivanja rizika. Ipak, banke i druge financijske institucije kako bi se izvukle iz rizika
koji su preuzele na sebe snasle su nacin kako da visoki rizik jednostavno stave u paket i

»prebace* na druge, Koji ¢esto nisu bili ni svjesni u §to se upustaju, a to je sekuritizacija.

Sekuritizacija predstavlja proces emitiranja duznic¢kih vrijednosnih papira temeljem nekih
potrazivanja. Ukljucuje potrazivanje ili drugu vrstu financijske imovine koja se tijekom
vremena pretvara u novac. U okolnostima u kojima su se ekonomski sudionici nalazili
predstavljao je savrSeno sredstvo: prodavanjem vrijednosnih papira i derivata temeljenih na
drugorazrednim kreditima, bankama je pristizalo likvidnih sredstava koje su one dalje
iskoristavale za kreditiranje novih zajmoprimaca??. S druge strane, Sto je zapravo bilo
najbitnije sekuritizacijom se rizik rasprsuje. Ocekivani je profit bio visok, §to je naposljetku
rezultiralo da su investitori i institucionalni StediSe iz cijelog svijeta ulagali u plasirane
proizvode?®. lako moze zvudati paradoksalno, Alan Greenspan je u viSe navrata okrivio

upravo sekuritizaciju kao primarni i kljuéni faktor koji je doveo do krize svjetskih razmjera?*.

Financijska inovacija objerucke je prihvacena, posebno iz razloga $to je upravo drzava

jam¢ila za isplatu kamata i glavnice®. Trziste je ubrzo preplavila pojava sli¢nih vrijednosnih

21 Op.c. Chomsisenghpet i Pennigton-Cross, 2006.; str. 37.

22 Sukladno Bazelskom sporazumu Il, banke su obvezne zasnovati kredite na vlastitom kapitalu. U cijelom
mehanizmu razvoja krize, banke su, zaobilaze¢i pravnu regulativu, otvarale posebne poslovne jedinice
specijalizirane za visokorizi¢na ulaganja (SIV), prilikom ¢ega tako provedene financijske transakcije nisu bile
prisutne u bilancama banaka.

23 Sekuritizacija je u modernim financijama opéenito postala sve e$¢e koristeni mehanizam. Tako je primjerice
europsko trziSte seukuritiziranim proizvodima tijekom 2006. dosegao vrtoglavih 450 milijardi eura (Sto
predstavlja rast od 25% u odnosu na godinu ranije). Prema podacima iz 2004., medu drZzavama u Europi,
Ujedinjeno Kraljevstvo nesporno prednjaci u tom trziStu (40%). (Izvor: Autorite des marches financiers: Is
Rating an Efficient Response to the Challanges of the Structured Finance Market?;Paris, 2007., str. 3., str.7..)
24US news — 23.10.2008. (dostupno na: http://money.usnews.com/money/blogs/the-home-front/2008/10/23/alan-
greenspan-blames-securitization-for-crisis )

25 Dwight M. Jaffee: The U.S subprime Mortgage Crisis: Issues Raised nad Lessons Learned, Washington D.C.,
The World Bank for reconstruction adn Development, 2008.; str. 21
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papira $to je rezultiralo ubrzanim rastom trzista vrijednosnim duznickim papirima, koji je
svojom daljnjom ekspanzijom postavio temelj za buduéi razvoj hedge fondova?®.
Sekuritizacija je veoma atraktivna iz razloga Sto omogucuje koriStenje financijske poluge,
odnosno nacela prema kojem se isplati koristiti dugom u financiranju poslovanja, ako je
profitabilnost ve¢a od kamatne stope na dugove?®’. Negativnu stranu sekuritizacije predstavlja
¢injenica da se na takav nacin oslabljuje motivacija financijskih posrednika da nadziru
ponasanje prvotnog zajmoprimca. Logi¢no, investitorima je u interesu da rizik u koji se
upustaju bude Sto je moguce objektivnije procijenjen. Iz tog razloga postoje rejting agencija,
koje procjenjuju i ocjenjuju rizi¢nost. Medutim vazno je naglasiti kako je rije¢ o privatnim
tvrtkama, koje placaju upravo tvrtke Cije je proizvode potrebno procijeniti. 1z navedenog
podatka nije teSko za zakljuéiti da je lako mogu¢ sukob interesa, jer u slu¢aju da tvrtka-
poslodavac nije zadovoljna ocjenom koju je dobila, nema prepreke da se obrati drugoj rejting-
agenciji te da na odredene nacine utjede na dobivenu ocjenu.?® Neregulacija djelatnosti rejting
agencija je zajedno sa moguéim sukobom interesa bila osnova za neobjektivno i
preoptimisticno procjenjivanje, pa time i izvorom nekvalitetnih informacija kojima su
rukovali investitori. U tim c¢injenicama lezi jedan od temeljnih okida¢a masovnog

investiranja u ,,zarazene* financijske instrumente?®,

Ukratko opisana sekuritizacija predstavlja veoma kompleksan mehanizam u kojem je
ukljucen velik broj subjekata te se u skoro svim karikama lanca ispoljava i njegova
najnegativnija sastavnica: asimetri¢nosti informacija. Svaki idu¢i sudionik lanca upoznata je
sa sve manjim opsegom i kvalitetom informacija. Niska razina znanja gradana o financijskim
transakcijama, neiskustvo s financijskim sektorom, lakoumnost i kratkovidnost ulagaca te

gramzivost ,,insajdera®; sve su to faktori koji su pogodovali razvoju krize.

2% Hedge fondovi — predstavljaju zatvorene fondove za omedivanje rizika koje obiljezavaju rizi¢ne alternativne
investicijske strategije. Karakterizira ih veoma visoka pocetna investicija (minimalno milijun americkih dolara);
te visoka provizija (koja se krece oko 20%). Najcesce su smjesteni u poreznim rajevima te se zbog zakonske
regulative (Securities Act iz 1933.) ne smiju javno oglaSavati i reklamirati. (Izvor: Coalition of Private
Investment Companies: Hedge Funds — How They Serve Investors in the U.S. and Global Markets,
WashingtonD.C., 2009.)

21 Kada je financijska poluga niska (samim time i oSekivana dobit niska), financijske su institucije sposobne
apsorbirati gubitke, a da ne bankrotiraju. No, ako je u pitanju visoka financijska poluga, tada i mali gubitci mogu
dovesti do bankrota. To je temeljni razlog zasto je Lazard Feres metafori¢no nazvao financijski sektor u SAD-u ,,
casino visokorizi¢nih obveznica“. (Izvor: Kindlerberger C. i Aliber R.: Najvece svjetske financijske krize,
Zagreb, Masmedia, 2006.; str.74.)

2 Moody's, jedna od vode¢ih rating agencija, je ostvarila 44% zarade upravo procjenjivanjem strukturiranih
financija (podatak za 2006.) Izvor: op.c. Felton A. Reinhart C. (ur.); str. 184.

29 Attali J. 2009.; str. 49

17



Kriza koja je pocela kolapsom velikih financijskih institucija u SAD-u brzo se proSirila
svijetom i dovela do problema i u europskom bankarskom sektoru. Kriza nije nastala 2007.,
odnosno 2008. godine, ona je stvarana desetlje¢ima, u prvom redu velikim promjenama u

udjelima rada i kapitala u korist kapitala u GDP-u

2.4. Posljedice krize

Iako se u pocetku mislilo kako ¢e SAD snaznim reagiranjem u vidu monetarne ekspanzije
sprijeciti prelijevanje krize na ostatak svijeta, to se nije dogodilo. Nakon $to je krajem 2007.
postalo jasno da svijet ulazi u novu krizu svi su sa strepnjom iSc¢ekivali prognoze velikih
svjetskih organizacija kao §to su MMF, Svjetska Banka, WTO itd. Svi makroekonomski
pokazatelji ukazivali su na to da ova kriza nece ostati na lokalnoj razini, tj. samo u SAD-u,
ve¢ da ¢e se jako brzo preliti na ostatak svijeta. Nazalost, utjecaj krize nije ostao samo u
financijskom sustavu, prosirio se i u druge sektore. Negativne posljedice na koje su puno
ranije uocene i negativne porgnoze su se ostvarile. Kriza je rezultirala padom potrosnje,
proizvodnje te opsegom trgovine. Doslo je do velikog rasta nezaposlenosti koji je imao utjecaj
na socijalnu stabilnost velikog broja nacionalnih drzava. Razvijene zemlje svijeta suocavale
su se sa recesijom, a nerazvijene zemlje, odnosno zemlje u razvoju, imale su trend
usporavanja gospodarskog rasta. Zemlje u razvoju biljezile su znacajan pad, a njihove valute
znatno su deprecirale. Glavni problem predstavljala je bilanca tekucih placanja, koja je bila u
deficitu, te brzi rast kredita. NajsiromasSnije privrede pogodene su krizom cijena hrane i
cijenom nafte Sto je rezultiralo jo§ vecim siromastvom. Najvece posljedice osjeca Europa ¢iji
su investitori godinama ulagali u SAD. Bitan trenutak kada je nastupilo prelijevanje krize na
ostatak svijeta bio je trenutak kada su se burzovni i trzi$ni indeksi razisli. Pocetak kolovoza
2007. godine je razdoblje koje ¢e ostati zapamceno kao trenutak kada je kriza likvidnosti
pogodila sva razvijena trzista. Velike su banke zbog neizvjesnosti u pogledu visine i lokacije
gubitaka u vezi s hipotekarnom krizom de facto prestale kreditirati jedna drugu. Potreba za
stranom financijskom pomo¢i je bila najznacajnija zemljama Jugoisto¢ne Europe. Za
osiguranje devizne likvidnosti, pomo¢ od Medunarodnog monetarnog fonda zatraZile su
Bosna 1 Hercegovina, Srbija te Rumunjska. Prva zemlja koja je zatrazila pomoc¢ bila je
Madarska. Italija, Spanjolska, Portugal i Hrvatska neke su od zemalja koje su u velikim

financijskim problemima, javni dug je neumoljivo rastao kao i proracunski deficit.
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Tablica 1. Prosjene posljedice 18 bankovnih (financijskih) kriza u razvijenim
zemljama od 1945. do 2008. godine

Posljedice krize Postotak  Trajanje (u godinama)
Prosjec¢ni pad cijena nekretnina 35,5 6,0
Prosjec¢ni pad vrijednosti dionica 55,9 3,4
Prosjecni porast nezaposlenosti 7,0 4,8
Prosjecni pad realnog BDP-a 93 1,9
Kumulativno povecéanje realnog javnog duga 86 3,0

Izvor: UN: World Economic Situation and Prospects 2012., Washington, 2012.

Tablica broj 2. Kretanje stope rasta realnog BDP-a odabranih zemalja

2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011.* | 2012.**
Australija 3,6 3,8 1,4 2,3 2,5 0,5 2,8
Austrija 3,7 3,7 1,4 -3,8 2,3 3,0 1,3
Brazil 4,0 6,1 5,2 -0,6 7,5 3,7 2,7
Estonija 10,1 7,5 -3,7 -14,3 2,3 6,4 2,5
Francuska 2,5 2,3 -0,1 -2,7 1,5 1,6 0,3
Indija 9,6 9,7 7,5 7,0 9,0 7,6 7,7
Italija 2,0 1,5 -1,3 -5,2 1,3 0,6 -0,3
Japan 2,0 2,4 -1,2 -6,3 4,0 -0,5 2,0
Kina 12,7 14,2 9,6 9,2 10,4 9,3 8,7
Njemacka 3,7 3,3 1,1 -5,1 3,7 2,9 1,0
Sjedinjene Americke Drzave 2,7 1,9 -0,4 -3,5 3,0 1,7 1,5
Slovenija 5,8 6,9 3,6 -8,0 1,4 2,0 2,0
Svedska 4,3 3,3 -0,6 -5,3 5,7 4,3 1,9
Svicarska 3,6 3,6 2,1 -1,9 2,7 0,5 -0,3
Ujedinjeno Kraljevstvo 2,6 3,5 -1,1 -4,4 1,8 0,9 1,1

Izvor: UN: World Economic Situation and Prospects 2012., Washington, 2012.;str. 143.
*djelomi¢no procijenjeno  **prognoza osnovnog scenarija

Svjetska industrijska proizvodnja je u razdoblju od zadnjeg kvartala 2008. do prvog
kvartala 2009. zabiljezila pad od 13%%, a robna razmjena je tijekom 2009. zabiljezila pad od
10.9%3. U istoj je godini izvoz u razvijenim zemljama biljezio pad od 12,6%, dok je u
zemljama u razvoju pad iznosio 7,5%%. Temeljni uzrok jest pad potraznje za nepotrosivim
dobrima, posebice automobilima i elektronikom od strane razvijenih zemalja, prilikom cega

su zemlje okrenute ka navedenoj industrijskoj proizvodnji biljezile pad u rasponu od 10-

30 UN: World Economic Situation and Prospects 2009.; Washington D.C., 2009.; str. 11.
3L IMF: World Economic Outlook 2011, Washington D.C., 2011. (u daljnjem tekstu WEO 2011.); str. 20.
32 |bidem; str.20.
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25%3 . Suprotno tomu u Kini i Indiji zabiljeZzen je daljnji gospodarski rast, iako usporen u

odnosu na predkrizno razdoblje.

Valja se ukratko osvrnuti na mjere koje su poduzete radi ublazavanja posljedica krize.
Na financijsku su krizu, prve reagirale srediSnje banke, ubrizgavanjem i odrzavanjem
likvidnosti nacionalnog bankarskog sustava. Po tom su pitanju guverneri srediSnjih banaka
bili slozni: poduzet ¢e se sve potrebne mjere kako bi se sprijeCila dugotrajna recesija. Sa
stajaliSta monetarne politike, u svim se zemljama pogodenim krizom postupilo po sli¢noj

matrici: snizavane su kamatne stope, podupiruéi i ubrizgavajuéi likvidnost.

Na summitu G20 u Washingtonu u rujnu 2008.%*, drzave su se usuglasile oko usvajanja
reformi globalnog financijskog trzista. Slijedio je summit u Pittsburghu u rujnu 2009., gdje je
utvrdena potreba usvajanja reformi u vidu veée odgovornosti kako bi se ,,zadovoljile potrebe

ekonomije 21.stoljeca*,

33 Obuhvada: Hong Kong, SAR, Tajvan i Singapur (Izvor: IMF:World Economic Outlook 2009, Washington
D.C., 2009.; str. 71)

34 The New York Times: Statement From G20 Summit, 15.11.2008; (dostupno na:
http://www.nytimes.com/2008/11/16/washington/summit-text.html? r=1&pagewanted=all)

3 The economist: Regaining their balance; 26.09.2009. http://www.economist.com/node/145303947story id=14530394
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3. HRVATSKA GOSPODARSKA KRIZA

U ovom dijelu rada analizirat ¢e se gospodarska kretanja u Republici Hrvatskoj u vrijeme
svjetske ekonomske krize. Imajuéi u vidu hipotezu rada H1 : da je posljednja ekonomska
kriza tek jednim dijelom utjecala na domacu gospodarsku sliku, te da postoji podudarnosti
i razlike. Analizirat ¢e se postoje¢i problemi i njihovi uzroci, za koje ¢e se pokazati da
datiraju prije stvaranja globalne nestabilnosti. Istrazit ¢e se problemi i uzroci Koji su nastali
posljednjom ekonomskom krizom , ali i sintezu krize sa uzrocima generiranim u protekla dva

desetljeca. Financijska kriza je ostvarila vrlo snazan utjecaj na trziSta zemalja u razvoju.

Trzista dionoica u cijelom svijetu su biljezila pad, priljevi kapitala zemalja s trziStima u
nastajanju su smanjena. Zbog toga je poraslo zaduzivanje na inozemnom trzistu ali s ve¢im
troSkovma zaduzivanja. Povecanje troSkova zaduzivanja najsnaznije je bilo nakon rujna 2008.
Godine u Hrvatskoj5®. Uzroci krize su samo djelomi¢no rezultati globalnih poremecaja,
odredeni preduvjeti su ve¢ postojali. To valja pripisati tranziciji, ratnom razdoblje, pogresno
koncipiranoj ekonomskoj politici. Naznake zastoja su postojale i prije nego su se pojavili prvi

znaci globalne ekonomske krize. Sve ¢e se to prikazati u sljede¢em dijelo ovog rada.

3.1. Nastanak krize hrvatskog gospodarstva

Vrlo je vazno prvo utvrditi kretanje gospodarstva RH prije krize, potom uzroke problema, te
samo stanje gospodarstvo u krizi i kona¢ne posljedice na Hrvatsku. Stanje gospodarstva
Republike Hrvatske je posljedica svega §to se dogadalo i dogada zadnjih dvadeset i vise
godina, od stvaranja drzave i rata od 1991. do 1995. godine, zatim neodgovaraju¢ega modela
privatizacije, preko formiranja modela u kojemu su usluzne djelatnosti, posebice trgovina,
postale dominantne 1 gdje su se ,,mladi hrvatski poduzetnici* nastojali obogatiti prodavajuci
drugorazrednu robu iz inozemstva po prvorazrednim cijenama, bez ulaganja u proizvodnju
(bez koje nema ekonomskog razvoja). Usluzne djelatnosti i financije pokuSavale su ,,vuci*
gospodarstvo, ali industrija i posebice poljoprivreda su previse zaostajale da bi se
gospodarstvo oslanjalo na samo te dvije grane. Rat i ratna razaranja takoder predstavljaju

jedan od faktor koji su klju¢no utjecali na domacéu ekonomiju. Za financiranje rata, ostvareni

3 Bokan, Grguri¢, Krznari¢, lang, 2010., str. 10
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je deficit financiran monetarnom ekspanzijom, Sto je dovelo do makroekonomske

nestabilnosti.

Nakon izlaska iz planskog sustava proizvodnje i socijalistickog nacina upravljanja drzavom,
Hrvatska je krenula s procesom razvoja neoliberalne doktrine. Program se temeljio na tri
principa razvoja: 1. privatizacija, 2. deregulacija i 3. liberalizacija. Zadatak programa je bio da

se Hrvatska i1 njezino gospodarstvo pogodeno ratom stabilizira i razvije u trziSnu ekonomiju

Sam pocetak recesije zapravo je poceo kada je hrvatsko gospodarstvo biljezilo dvije
uzastopne promjene negativne stope rasta u dva kvartala. Prorac¢unski deficit se produbio i
narastao, doslo je do raskola na financijskom trzistu, drzavna je potros$nja pocela rasti, doslo
je do pada investicija (kako domacih tako i stranih), a vanjski dug se povecao. Gradanstvo je
bilo izrazito pogodeno krizom te je pocelo Stedjeti, dok se nezaposlenost produbila i zemlja je
potonula. Kriza je ukazala na niz problema hrvatskog realnog sektora. Padom i inozemne
potraznje, hrvatsko gospodarstvo je bilo dodatno pogodeno, stagnacijom je doslo do
usporavanja placa i do pada prinosa na trziStu kapitala. Stanje trziSta novca je postalo izrazito
tesko 1 neodrzivo, doslo je do pada likvidnosti. Javne financije su bile u loSem stanju te se
situacija nastojala popraviti pomocu rebalansa prora¢una 3’. Takoder je karakteristika hrvatske
ekonomije u periodu od 2000. do 2016. godine i razlog tako nepovoljnog omjera koli¢ine
uvoza i izvoza, u tome §to je uvoz i pretjerana ponuda kuna (uvoz iznad uvoza) amortiziran
stranim ulaganjima 1 vanjskim dugom. Odnosno ulaz deviza je bio puno veci od izlaza deviza

te se stvorio deficit na teku¢em racunu.

Uz problem politike tecaja 1 rapidan rast uvoza, vanjsko zaduzivanje je bilo jedan od
problema rasta gospodarstva u periodu od 2000. do 2008. godine. Posebice nakon 2002.
godine kada dolazi do privatizacije bankarskog sustava te pocinje rast kreditiranja privatnog
domaceg sektora privatnim stranim izvorima. Vanjsko zaduZivanje je problem za rast
gospodarstva, te je u konacnici zaduzivanjem dug 2009. godine probio ukupnu vrijednost
BDP-a. Medutim, nakon pada privatnog zaduzivanja vanjski dug nastavlja rasti u 2010.
godini zbog zaduzivanja javnog sektora, odnosno dug opce drzave je do 2013. godine

narastao na 82,2% BDP-a %

Uzroci krize samo su djelomi¢no rezultat globalnih poremecaja, neki preduvjeti su vec

postojali. To se moze zahvaliti brojnim okolnostima kroz koje je Hrvatska prosla od

37 Kozljan, Zagreb,2014.
3 Majstrovi¢, Rijeka 2014.
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osamostaljenja do danas. Naznake zastoja su pojavile su se i prije. U sljede¢im poglavljima
pomocu analize hrvatskog gospodarstva i makroekonomskim kretanjim potvrdit ¢emo
navedene tvrdnje i hipotezu rada da je posljednja svjetska kriza samo djelomicno uzokovala
krizu hrvatskog gospodarstva, krize se se djelomi¢no podudaraju a i razlikuju u uzrocima i

vremenu nastuapnja kriza.

3.2.Analiza hrvatskog gospodarstva u uvjetima krize

Gospodarstvo Hrvatske je tokom proteklog razdoblja bilo optere¢eno procesom tranzicije,
posljedicama iz domovinskog rata, promjenama u vlasnickoj strukturi. Je li globalna kriza
utjecala na gospodarstvo hrvatske ili ju je samo jos vise gura prema ekonomskom padu. To
cemo najbolje promotriti kroz ekonomske pokazatelje koji su razradeni u narednim
poglavljima. Naime, pojava i Sirenje recesije od 2008. godine do danas samo su manjim
dijelom utjecali na ekonomsko stanje jer su ta gospodarstvau tranziciji relativno skromno

povezana sa svjetskim gospodarstvom.

Utjecaj svjetske kriz na hrvatskom gospodarstvu se mogao manifestirati preko izvoza

hrvatskih proizvoda na inozenmno trziste te preko izravnih stranih ulaganja.

Izvoz pojedinih zemalja razmjerno je nizak pa sukladno tome poremecaji na svjetskom,
odnosno europskom trziStu nisu mogli znatnije ugroziti ta gospodarstva. Medutim, negativne
posljedice krize mogu se osjetiti kroz strane izravne inozemne investicije i potro$nji. Strane
inozemne investicije su u Hrvatskoj od 2000. godine stalno rasle do 2008. godine kad su
iznosile 4,2 mld eura. Ve¢ 2009. godine smanjile su se na 2,1 mld eura, da bi 2010. godine
iznosile samo 281 milijun eura. Istina je da su se u 2011. godini donekle povecale, ali jo$

uvijek daleko ispod predkriznih razina.
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Grafikonl:lzravna strana ulaganja u Republiku Hrvatsku 2000.-2011. godine u mil

4 SR

A 00T 0
350000
2 0,0
N 0
000
LT
1 000 000

N, I

000

g

Jidlh
106
Lok
Julli
108
1a1n
i

Jan
L
Lt b
1L IE]

eura

Izvor: http://www.hnb.hr/statistika/h-statistika_inozemnih_izravnih_ul.htm (12. 2. 2013.)

S druge strane, prema teoriji ocekivanja, potroSnja moze rasti ili padati i ako se tekuéi
dohodak ne smanjuje. Razlog tomu su oc¢ekivanja o buducnosti. Tako optimisti¢no gledanje
na buduénost moze voditi ve¢oj potrosnji, dok u situaciji kad stanovniStvo gleda na buduénost
s pesimizmom dolazi do smanjenja potro$nje $to je sluc¢aj u Hrvatskoj.Smanjenje gospodarske
aktivnosti zbog smanjene domace i inozemne potraznje uzrokovalo je pad fizickih
pokazatelja, pad industrijske proizvodnje, prometa na malo, gradevinskih radova, nocenja
turista i osobne potrosnje. *I ostali makroekonomski pokazatelji ukazuju na pad poslovne
aktivnosti. Godina 2010. ¢e ostati zabiljeZena po najostrijem rastu nezaposlenosti u novijoj

hrvatskoj povijesti.

SLIKAL: stopa nezaposlenosti 2008.-2012.
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Izvor: http://ideje.hr/svi-govore-rastu-zaposlenosti-a-zaposlenost-opada/

%9 Domazet, Hrvatska ekonomska politika i geoekonomika, 2009., str.338
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Stopa inflacije kretala se od 6,1% u 2008. godini do 2,4 % u 2009., dok je u 2010. godini
realizirana najniza razina inflacije (1,1%) unatrag Sesnaest godina kao posljedica daljnje

redukcije domace potraznje, rasta nezaposlenosti i pada raspolozivog dohotka.

3.2.1 Bruto domaci proizvod

Bruto domaci proizvod je sveobuhvatna mjera ukupne proizvodnje dobara i usluga u nekoj
zemlji, a sastoji se od nov€ane vrijednosti potrosnje (C), bruto domacih investicija (I),

drzavne potros$nje (G) i neto izvoza (X): BDP=C+ 1+ G+ X

Sve komponente BDP-a imale su konotaciju negativnih kretanja u razdoblju prije
gospodarske krize a pogotovo za vrijeme krize i u razdoblju kada je nastupila recesija. Krajem
2008. svjetska ekonomska kriza manifestirala se u Hrvatskoj, kroz zaustavljanje
gospodarskog rasta zatim smanjenjem proizvodnje i potro$nje te padom BDP-a od 5,8 . U
tom razdoblju u Hrvatskoj realni BDP se kretao od 2,4 % u 2008. godini da bi u 2009. doslo
do drasti¢nog pada realnog BDP-a od -5,8% $to je prvi zabiljeZeni pad nakon devet godina.
Prema najces¢oj prakticnoj definiciji ekonomskih istraZivanja, ako BDP pada uzastopno
tijekom dva kvartala, sluzbeno se moze proglasiti recesija.*® Smanjenje inozemne i domace
potraznje je smanjilo BDP Hrvatske 6,7% u prvom tromjese¢ju i 6,3% u drugom u 2009.
godine. Nadalje, valja usporediti kretanje BDP-a s obzirom na druge zemlje u regiji (tablica
broj 1). Indikativno je da se najveéi pad BDP-a u 2009.*! iskazao u Hrvatskoj te se nastavio i
tijekom 2010., dok su ostale (odabrane) zemlje u datoj godini biljezile gospodarski rast (iako
u obliku nizih stopa u odnosu na predkrizno razdoblje). Iz tablice se vidi ga Hrvatska biljezi
najveéi pad stope realnog BDP-a. Vidljivoje da je hrvatskoj naduze trebalo da ostvari

pozitivna gospodarska kretanja.

40 https://hrportfolio.hr/vijesti/trziste-kapitala/crobex-padom-od-30-posto-u-2008-godini-prati-svjetske-769
4 DZS, 2010., str. 44
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Tablica broj 3.Kretanje stope rasta realnog BDP-a odabranih drzava

2003.-

2010. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011.* | 2012.** | 2013.**
Hrvatska 1,8 4,3 4,9 5,1 2,2 -6,0 -1,2 0,8 2,0 3,0
Bosna i
Hercegovina 3,7 3,9 6,0 6,2 5,7 -2,9 0,8 2,1 2,0 2,3
Albanija 5,3 5,8 5,4 5,9 7,7 3,3 3,5 3,0 3,0 3,9
Crna Gora 4,4 4,2 8,6 10,7 6,9 -5,7 2,5 2,3 2,5 3,8
Srbija 4,3 5,6 5,2 6,9 5,5 -3,1 1,8 2,2 2,5 3,6
Makedonija | 3,7 4,4 5 6,1 5 0,9 1,8 2,2 2,5 3,6

Izvor: UN: World Economic Prospect and Situation 2012, Washington D.C., 2012; str.144.

* - djelomicno procjenjeno **prognoza osnovnog scenarija

3.2.2 Vanjski dug

Za ekonomiste vanjski je dug u pravilu izrazito negativna pojava. On je osnovni uzrok
insolventnosti duznicke zemlje, a ¢esto igra vaznu ulogu i u izbijanju financijskih kriza, ¢ak 1

kada njegova veli¢ina nije kriti¢na.

1993. vanjski dug Republike Hrvatske iznosio je 2,6 milijardi USD, a do 1996., kada je
zavrSen proces financijskog razdruzivanja bivsih jugoslavenskih republika, on je iznosio 4,7
milijardi USD. Pocetkom 2008. porastao je na 32 milijarde eura. Do 2001. Godine glavni
izvor zaduzivanja bile su posudbe na domac¢em javnom sektoru. Medutim nakon Sto se
dogodila privatizacija bankarskog sektora dolazi do kreditiranja domaceg sektora stranim

izvorima. Zbog toga Hrvatska postaje zemlja koja je visoko zaduzena

Slabljenje konkurentnosti domac¢ih poduze¢a uz povecanje teSkoca u naplati potrazivanja
banke sve viSe poc€inju kreditirati stanivni$tvo a ne poduzeca. Tome svjedoce sljedeci podatci.
Dok je u 1994. udio poduzeca u ukupnim kreditnim plasmanima banaka iznosio 80,66%, u
2006. on se smanjio na 41,17%. S druge strane, udio je stanovniStva u tim plasmanima
porastao od 15,23% u 1994. na 50,33% u 2006?. Otuda bujanje osobne potrosnje na stetu
investicija i razvoja. Jednostavno je pretpostaviti kako je povecano zaduzivanje i rast udjela
stanovniStva u strukturi kreditnih plasmana bilo potaknuto cistom potrosnjom. Drugim
rijeCima, stanovniStvo Hrvatske zaduzilo se kod inozemnih banaka (koje imaju najveci udio

na hrvatskom trzistu) 1 povecao se vanjski dug, dok se udio kreditnih plasmana poduzeca

42 3. Santini, (2007), lluzije i stvarnost hrvatskog gospodarstva, RIFIN, Zagreb, str. 76-82
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smanjivao uz izostanak pozitivnih rezultata. Tako pribavljena sredstva iskoriStena su za
financiranje velikih infrastrukturnih projekata kao $to su ceste i stanogradnja,**. Ulaganja u
infrastrukturu imaju posredan i dugorocan ucinak, ali ne stvaraju tokove deviznih prihoda za
otplatu. Isto vrijedi i za stanogradnju, ¢iji je rezultat povecanje imovine i stupnja zadovoljenja
osobnih potreba — ali ne i dohotka. Napokon, visoka zaduzenost silno otezava promjenu tecaja
kao jednog od osnovnih uzroka vanjske neravnoteze. Tako bi npr. devalvacija kune od 30%,
dakle od 7,32 kune za euro na 9.5 (kao §to je to nedavno uéinjeno u Svedskoj), samo u 2008
povecala kunsku vrijednost otplate glavnice vanjskog duga od 696 milijuna eura od otprilike
5,1 na 6,6 milijardi kn, ili za ¢itavih 1,5 milijardi kn. 2010. godine probijena je psiholoska

a*. U izvjeséu Europske komisije za

granica; ukupni vanjski dug premasio je vrijednost BDP-
2011. istice se kako je kljuéna ranjiva tocka hrvatskog gospodarstva upravo vanjski dug®.
Izvjes¢e Europske komisije ne predstavlja izdvojeno stajaliSte, jer je takav stav potonje stav

izrazen u vise izvjeSc¢a i dokumenata financijskih institucija.

SLIKA broj 2 Doprinos domace i inozemne potraznje realnom rastu BDP-a
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Izvor: Hrvatska narodna banka: Godisnje izvjesée 2010., Zagreb, lipanj 2011; str. 11.

Prema podacima HNB-a tijekom 2010. doslo je do stagnacije inozemnog zaduzivanje,

no valja naglasiti kako je u toj godini doslo do pada privatnog zaduzivanja §to je zamijenjeno

43T. Domazet (2007), Ekonomika, politika — kako dalje? vI. naklada, Zagreb, str. 285.

4 Valja naglasiti da pocetak vanjskog duga Republike Hrvatske predstavlja dug nasljeden od bivse Jugoslavije,
koji je iznosio 1 086 900 000 americkih dolara, odnosno teorijski je ulazila u krug drzava koje su
osamostaljenjem naslijedile relativno nisku razinu duga. (Izvor: op.c. Babi¢ M., 2006.; str.85.)

4 European Commission: Croatia 2011 Progress Report, SEC 1200 final, Brussels, October 2011.; str.18.
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rastom duga javnog sektora. Tijekom 2010. privatno zaduzivanje se uglavnom svodilo na
refinanciranje postojec¢eg duga te je pridonijelo rastu inozemnog duga u iznosu od 31 milijun
eura, $to je mnogo manje u odnosu na ranije godine (1,5 milijardi eura tijekom 2009. i ¢ak
vise od 4 milijarde eura tijekom 2008.)*. U rujna 2010., javni dug se kretao na razini oko
40% BDP-a.

Potrebno je takoder istaknuti kako su nepovoljni odnosi tecaja utjecali na povecanje vanjskog

duga. Sve je ovo najvise pogodilo sektor poduzeca.

3.2.3.Industrijska proizvodnja

Rat je utjecao na relokaciju radne snage, §to je uz unistavanje industrijskih postrojenja
I prometnih veza bilo kobno za izvoz. Problematika uvozne ovisnosti usko povezana s
niskom konkurentno$¢u nacionalnih proizvoda, namece osvrt i na proces pretvorbe i
privatizacije koji se po¢eo odvijati upravo u ratnom i poratnom razdoblju, neposredno nakon
osamostaljenja. Privatizacija je bila okarakterizirana politicko-proracunskim razlozima
njezine provedbe, nedostatkom jakog pravnog fundamenta, nepristrano$éu sudstva,
netransparentno$éu. Kao $to Raci¢ i Cvijanovié*’ naglasavaju, umjesto da su se rezultati
ogledali u povecanju profitabilnosti 1 poboljSanju menadZmenta, doslo je do redistribucije
dobara, i to u uskom krugu odabranih pojedinaca ( naposljetku su dva glavna vlasnika

privatiziranih poduzeca bili ili uska elita domacih dionicara ili drZzavni i1 poludrZavni fondovi).

Svjetska ekonomska kriza od 2008. Godine utjecala je na ukupni pad realnog sektora
gospodarstva u svijetu a samim time i u Hrvatskoj. Jedan od temelja svakog gospodarstva je
industrijska proizvodnja. Uloga hrvatske industrije na globalnoj razini su proizvodne
aktivnosti niske dodane vrijednosti. Razlog tomu su niska razina opremljenosti, niska skoro
pa nikakva razina ulaganja u tehnologiju i inovacije®®. Problem Hrvatske industrijske
proizvodnje je u tome §to ne postoji strategija upravljanja i razvijanja industrijskog sektora.

9

Domada industrijska politika prvenstveno se temelji na subvencijama i jamstvima®®, s

naglagenim udjelom vertikalnih i sektorskih potpora.®®. U postojeéim uvjetima nepostojanja

4 HNB: Godisnje izvjesée 2010., Zagreb, lipanj 2011; str. 38.

47 Ra¢i¢ Domagoj i Cvijanovié¢ Vladimir, Hrvatska na putu u Europsku uniju, Ekonmski institu Zagreb, Zagreb,
2004., str. 426-459

4 Industraijska strategija Republike Hrvatske 2014.-2020., Ministarstvo gospodarstva, 2014.,str324

49 Ibidem, str. 4.

%0 Ibidem, str.4.
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konkretnog strateSkog okvira razvoja, industrijske se grane razvijaju stihijski i neovisno jedna
o drugoj (clusteri), nerijetko egzistiraju¢i na drzavnim intervencijama. Neophodno je
konkretizirati ciljeve gospodarskog razvoja te odabrati ciljane mjere ,, ekonomske politike koje
Ce strukturno izmijeniti, i (paralelno) bitno povecati razinu investicija u preradivacki sektor

industrije, a time potaknuti rast i dinamizam komplementarnog sektora usluga. “*.

U razdoblju od 1997.-2005. poljoprivredne povrSine smanjile su se proporcionalno viSe nego
u Euro-zoni®2. Hrvatsko gospodarstvo je od svoje neovisnosti do pocetka krize uvelike
ovisilo o domacoj potraznji koje je bilo jedan pokretaca domaceg gospodarstva. Naime,
domaca potrazanja rasla je u prosjeku 6% godisSnje, $to je bio veci rast nego rast BDP-a.
Nastupom krize domaca potrosnja kucanstava pala je za 10%, Sto je bio rezultat smanjenja

placa, kao 1 smanjena uvoza.

Iz statistickih podataka iz tog razdoblja vidi se da je industrijska proizvodnja u padu.
Usporavanje gospodarske aktivnosti krajem 2008. godine ostvarena je velika stopa pada
industrijske proizvodnje. Osim toga situaciju su dodatno povukle prema dnu i cijene nafte

koje su dogele svoj vrhunac u tom periodu

SLIKA 3 Industrijska proizvodnja i robni izvoz odabranih zemalja tijekom 2011.

% 60

= = = = = a3 -
= =]
M Industrijska proizvodnja, 1. pol. 2011. Robni izvoz, 1. pol. 2011.

™ Industrijska proizvodnja, 2. pol. 2011. M Robni izvoz, 2. pol. 2011.

Izvor: Hrvatska narodna banka, Bilten broj 179, godina XVIII, Zagreb, ozujak 2012

51 Vedri§ Mladen: Ekonomska politika Hrvatske u 2008., Zbornik radova 15. tradicionalnog savjetovanja drustva
ekonomista, Opatija, 2007.; str. 159.

52 Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva: Strategija regionalnog razvoja 2011-
2013, Zagreb, svibanj 2010.; str.10
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Rat 1 ratna razaranja takoder predstavljaju jedan od faktor koji su klju¢no utjecali na domacu
ekonomiju. Za financiranje rata, ostvareni je deficit financiran monetarnom ekspanzijom, §to
je dovelo do makroekonomske nestabilnosti. Rat je utjecao na relokaciju radne snage, $to je

uz uniStavanje industrijskih postrojenja i prometnih veza bilo kobno za izvoz.

Problematika uvozne ovisnosti, kao usko povezana s niskom konkurentnoséu nacionalnih
proizvoda, namece osvrt i na proces pretvorbe i privatizacije koji se poceo odvijati upravo u
ratnom i poratnom razdoblju, neposredno nakon osamostaljenja. Privatizacija je bila
okarakterizirana politicko-proracunskim razlozima njezine provedbe, nedostatkom jakog
pravnog fundamenta, nepristranos¢u sudstva, netransparentnoséu. Kao Sto Raci¢ i1

%3 naglasavaju, umjesto da su se rezultati ogledali u poveéanju profitabilnosti i

Cvijanovié¢
poboljSanju menadzmenta, doslo je do redistribucije dobara, i to u uskom krugu odabranih
pojedinaca ( naposljetku su dva glavna vlasnika privatiziranih poduzeéa bili ili uska elita

domacih dionicara ili drzavni i poludrzavni fondovi).

Navedenim tablicama, grafovima i ekonomskim Kkretanjima hrvatskog nacionalnog
gospodarsta od razdoblja 1993. pa sve do 2008. godine vide se dublji problemi koji su nastali
prije svjetske ekonomske krize.

Hipoteza da postoje podudarnosti, ali i razlike izmedu krize hrvatskog gospodarstva i
posljednje svejtske ekonomske kize. MoZemo re¢i da je svjetska gospodarska kriza samo jos
dublje produbila stanje u kojem se gospodarstvo nalazilo. Usporedbom s ostalim tranzicijskim
zemljama mozemo vidjeti da je Hrvatska znatno teze pogodena od ostalih susjednih zemalja.
Uzroci nastanka krize sezu dublje u povijest Republike Hrvatske S§to je i dokazano gore

navedenim podatcima.

Svjetska gospodarska kriza imala je vazan utjecaj na nestabilnost u Republici Hrvatskoj.
Medutim, postojala su 1 neodgovarajuca strukturna ograni¢enja u hrvatskom gospodarstvu
pocetkom 21. stoljeca, tranzicija, ratna razaranja i neucinkovito provedena privatizacija,
neadekvatno sastavljena i implementirana gospodarska politika (usmjerena na stabilnost
cijena i te€aja umjesto na razvoj), ubrzani rast inozemnog duga i vanjskotrgovinskog deficita

pokazale su se kao glavni uzrok razvoja gospodarske situacije u Republici Hrvatskoj.

%3 Raci¢ Domagoj i Cvijanovi¢ Vladimir, Hrvatska na putu u Europsku uniju, Ekonmski institu Zagreb, Zagreb,
2004., str. 426-459
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4 MIKROEKONOMSKI UZROCI KRIZE

Kriza hrvatskog gospodarstva dijelom je makroekonomskog karaktera sto samo naveli u
prethodnom poglavlju te dijelom mikroekonomskog karaktera koji ¢emo objasniti u ovom
poglavlju, njihovu sintezu s makroekonomskim ¢imbenicima. Te Ce se istraziti sljedeca

hipoteza

H2: kriza hrvatskog gospodarstva dijelom je makroekonomskog, a dijelom mikroekonomskog
karaktera, od kojih su mikroekonomski cimbenici: velicina trzista, konkurentnost hrvatskih
poizvoda na inozemnom trzistu, ulaganje u istraZivanje i razvoj te obrazovna struktura.

Mikro i makro su dvije temeljne razine promatranja privrednog Zivota. Mikro, na nivou
pojedinca, organizacije i poduzeca. Svaki nivo njeguje specifi¢an pristup stvarnosti i posebne
metode proucavanja, pa se u tom smislu govori mikroanalizi i makroanalizi. Razumjevanje
pojava na pojedina¢nom (mikro) nivou olakSava poimanje cjeline, kao $to analiza cjeline,
globalnih kretanja. U ovom poglavlju prikazat ¢emo mikroekonomske elemente i potkrijepiti
navedenu hipotezu da se uzroci krize hrvatskog gospodarstva nalaze u brojnim
mikroekonmoskim elementima od veli¢ine trzi§ta, razvoja proizvoda, veli¢ine i strukture

poduzeca, konkurentnosti porizvoda.

4.1. Poslovanje hrvatskih poduzeéa u gospodarskoj krizi

Svjetsko gospodarstvo je doZivjelo najozbiljniju krizu koja se ne pamti od 1930 godine>*.
Zbog globalne povezanosti privrednih subjekata mnoga su se napredna gospodarstva suocila s
padom proizvodnje te se kriza u velikom razmjeru prosirila diljem svijeta. Hrvatska se suocila
s krizom 1 dramati¢nim posljedicama koji su bili porazni za industriju, koja je ve¢ i prije toga
bila u jednoj depresiji uzrokovanoj globalnom, ali nacionalnom ekonomskom politikom®®. S
obzirom da hrvatsko gospodarstvo preko 60% vanjsko-trgovinske razmjene ima sa zemljama
EU, svjetska se gospodarska kriza prelila na realni sektor preko snaznog pada inozemne
potraznje. Uz to, ograni¢ene mogucnosti zaduzivanja i rast troSkova financiranja na svjetskom

financijskom trziStu nepovoljno su se odrazile na zemlje s visokim deficitom tekuéeg racuna

5 World Bank (2009) Global Development Finance 2009: Charting a Global Recovery, June 22,
http://siteresources.worldbank.org/INTGDF2009/Resources/gdf combined web.pdf; International Monetary
Fund (IMF) (2009a) World Economic Outlook Update: Contractionary Forces Receding But Weak Recovery
Ahead, http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2009/update/02/pdf/0709.pdf.

%5 Ferdelji, V. (2011), Predsjednik Uprave Elektrokontakta, Intervju za potrebe rada i
http://www.eukonomist.com/index.php/Video-intervju-Vladimir-Ferdelji
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platne bilance, visokom razinom inozemnog duga i kontinuiranim proracunskim deficitom

kao Sto je to Hrvatska.

Sto je generiralo krizu, na ovo pitanje najbolje &emo odgovoriti razmatrajuéi
mikroekonomske pokazatelje ( veli¢inu trzista, obrazovnu strukturu, ulaganje u istrazivanje i
razvoj, konkurentnost hrvatskih proizvoda). Prema Koksalu i Ozgulu (2007.), kriza pogada
potrosace 1 psiholoski i ekonomski: oni se boje gubitka zaposlenja, vode vise racuna o
vlastitim financijama, skloniji su dodatno raditi kako bi odrzali kvalitetu zivljenja, dok im
potro$nja predstavlja manje zadovoljstvo. Ukratko, potrosacko ponaSanje i navike
prilagodavaju se promjenjivim ekonomskim uvjetima. Zbog takvih se okolnosti dio poduzeca
gasi; druga smanjuju kapacitete proizvodnje zbog nedovoljne potraznje, kombinirane s
inetnzivnijom konkurencijom na trZistu. Ulazni troSkovi rastu, pa su poduzeca Cesto prisiljena
podiéi cijene proizvoda i usluga, $to opet negativno utjece na konkurentnost. Posljedice mogu
biti otpuStanja i smanjivanje placa, Sto je znacajan izazov za menadzere koji, osim toga,
moraju razmisljati i o odgodi ili napustanju investicijskih projekata. Opéenito, moguce mjere
ukljuuju smanjenje troSkova, rezanje proizvodnje, smanjenje investicija, ulazak na strana
trzista, viSe poslovanja s kapitalom, poboljsanje efikasnosti i restrukturiranje dugova; no sve
to neée imati pozitivan u¢inak na uspjeSnost bez povecanja prodaje. Sljedom navednih
dogadaja koji su nastali zbog gospodarskih kretanja prvotno iskazanih u mekaroekonomskim
veli¢inama odrazila se na cjelokupnost ponasanja poduzeca koja su bila nespremna za ono §to
slijedi. Ponasanje poduzec¢a koja su usmjerila svoje resurse u Stednje te poduzeca koja svojim
strategijama nisu uspjela poboljsati ili unaprijediti svoje poslovanje. Neplaniranje dobre

ekonomske politike i navedene prilike dovele su do domino efekta.

Prije svega, kad je rije¢ 0 vremenskoj identifikaciji prvih mikro-ekonomskih uc¢inaka krize u
poduzec¢ima nailazila u nekoliko vremenskih razdoblja, u valovima. Na manji dio poduzeca
kriza je pocela djelovati tijekom 2008. godine: tada je njome bilo zahvac¢eno 28,3% poduzeca,

mahom onih koja su poslovala na stranim trzistima

Priroda, vrijeme i trajanje utjecaja krize na pojedina poduzeca, kao i njihov uspjeh u tom
razdoblju bili su razli¢iti. Domovinski rat koji je znatno osiromasio privredu zemlje, lose
provedena privatizacija, nedostatak kapitala i potpora drzave nisu dali hrvatskim poduze¢ima
mogucnost za bolji nastup na europskom 1 medunarodnom trzistu. PoloZaj hrvatskih poduzeca
je takav da teSko mogu konkurirati na inozemnom trziStu osim nekolicine velikih hrvatskih

brandova (primjerice Pliva, Podravka, Koncar) koji imaju tradiciju i kvalitetu na domacoj i
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svjetskoj razini. Ostala hrvatska poduzeca proizasla nakon samostalnosti Hrvatske teSko
konkuriraju i na domaéem trziStu. Nedostatak novca, nedospjela naplata potrazivanja i
nelikvidnost poduzeca, velika izdvajanja za drzavu kroz poreze i ostale namete, nedovoljni
poticaji drzave 1 nerazumijevanje centralnih institucija, neuc¢inkovit birokratski aparat, visoka
razina korupcije, nedostatna ulaganja u poduzetni$tvo i poduzetnicka znanja, zastaijela
tehnoloska infrastruktura 1 nedostatak visokoobrazovanog kadra samo su neki od

svakodnevnih problema sa kojima se susrecu hrvatska poduzeca.

Vecina poduzeéa u 2010. godini u odnosu na 2008. godinu biljezi nizu stopu prihoda i na
domacdem i na inozemnom trzistu. I prema ovim podacima, primjecuje se da su neka poduzeca
uspjesnija u razdoblju krize nego ranije i da ostvaraju znacajno visi prihod i na domacem
(7,8%) i na *%inozemnom trzistu (9,4%). No, za otkrivanje uspje$nosti poduzeéa ne postoji
jedinstven nacin jer mnoge prilike podrazumijevaju i odredenu zrtvu u ime sadasnjeg i
bududeg prihoda i profita®’. 35 Osim ostvarenom razinom prihoda na domaéem i inozemnom
trziStu, uspjeSnost se moze mjeriti i stopom prodaje i ouvanjem trziSnog udjela, zatim
stupnjem ostvarivanja ciljeva poduzeéa, postizanjem konkurentskih prednosti i

implementacijom odabranih strategija

Analiza odnosa potrazivanja od kupaca i obveza prema dobavljacima (stanje 30. VI. 2009.)
kod poduzetnika Hrvatske pokazuje da su potrazivanja za 6,9 milijardi kuna veca od obveza,
Sto je povoljno. Kod velikih poduzetnika razlika u korist potraZivanja iznosi 6,5 milijardi
kuna, kod srednje velikih poduzetnika 4,8 milijardi kuna, a najloSija je situacija kod malih
poduzetnika, kojima su obveze prema dobavlja¢ima vece od potrazivanja od kupaca za Cak
4,4 milijarde kuna. Dostupnost novca u Hrvatskoj je svima problem. U uvjetima smanjene
likvidnosti dolazi 1 do usporavanja gospodarstva tako da ¢e se cjelokupna situacija odrazavati
I na gospodarska kretanja. U uvjetima velikih poremecaja u svjetskom financijskom sustavu i
slabijih inflatornih pritisaka HNB pokuSava ublaziti negativne ucinke globalne financijske
krize kroz fiksni tecaj. Oslobodene su znatne devizne rezerve poslovnih banaka, $to bi u
teoriji trebalo omoguciti veci kreditni potencijal za kreditiranje poduzetnika 1 drzave. U loSim
uvjetima velika je potraznja za kreditima, pa je, uz smanjenu ponudu novca (kredita), doslo
do povecanja kamatnih stopa. Naravno razlog za povecanje kamatne stope lezi u tome da

HNB nastoji oCuvati stabilnost teCaja, bez obzira na potrebe ekonomije. Ovaj problem u

5 Cengi¢, D. (2009.), ,Marketing, poduze¢a i strategije uspjesnosti u vrijeme gospodarske krize® str. 5
" Walker, Orville C. and Robert W. Ruekert (1987), “Marketing’s Role in the Implementation of Business
Strategies: A Critical Review and Conceptual Framework,” Journal of Marketing, 51 (July), str. 15-33.
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konstrukeijskoj greSci u monetarnoj politici je pokazan u Gregurek 1 Vidakovi¢ 2009.
Financijska trziSta u dobrim razdobljima pruzaju previse kredita po preniskim cijenama, a u

loSim razdobljima premalo kredita.

U Hrvatskoj je u prvom stadiju krize doSlo do naglog i snaznog pada realne aktivnosti od
drugog tromjesec¢ja 2008. godine do njegove kulminacije u prvom tromjese¢ju 2009. godine.
U drugom stadiju, od drugog tromjese¢ja 2009. nadalje, gospodarska se aktivnost smanjivala
znatno sporije nego na vrhuncu krize. Medutim, utjecaj krize tada se poceo jace osjecati u
sektoru stanovnistva zbog zakaSnjele prilagodbe poduzeca i drzave krizi. Naime, suoceni s
nerazmjerom vlastitih prihoda i rashoda, drzava i poduzeca tek u ovom razdoblju posezu za
radikalnijim mjerama Stednje povecanjem fiskalnog opterecenja odnosno smanjenjem placa i

zaposlenosti.

Hrvatsko gospodarstvo karakterizira tranzicijski proces pretvorbe drzavnog u privatno
vlasni$tvo, te osnivanje veceg broja novih malih privatnih poduzetnika. U odnosu na 2007.
godinu, velika poduzec¢a su smanjila neto dobit 23,3%, srednje velika 47,2%, a mala 27,1%,

Sto je pridonijelo smanjenju ukupne neto dobiti za 30,2%.

U 2008. godini veliki poduzetnici od neto dobiti od 17,2 milijardi kuna, ostvarili su 9,3
milijardi kuna, srednje veliki 1,9 milijardi, a mali 6 milijardi kuna. Razlog tome je struktura
gospodarstva u kojoj je iznimno velika koncentracija prvih 500 poduzetnika za sve
pokazatelje, od broja zaposlenih, ukupnog prihoda, dobiti, investicija, imovine, kapitala i dr. 8
Isto tako treba spomenuti i da je BDP administrativno povecan ukljucivanjem crne
ekonomije. 8 500 najveéih poduzetnika ostvarilo je 51,2% ukupnih prihoda, 47,4% ukupne
dobiti nakon oporezivanja, 34,0% gubitka nakon oporezivanja i ¢ak 61% neto dobiti u 2008.
godini. U odnosu prema istom razdoblju 2008. godine, u prvih Sest mjeseci ove godine veliki
su poduzetnici povecali bruto dobit za 31,8%, srednje veliki su je smanjili za 43,6%, a mali su
poduzetnici od bruto gubitka, koji je u 2008. godini iznosio 204 milijuna kuna, dosli do bruto
dobiti od ¢ak 6,4 milijarde kuna. Mali su poduzetnici u prvom polugodistu ove godine postigli
najbolje financijske rezultate, jer su na ulozenih 100 kuna ostvarili 106,87 kuna prihoda,
srednje veliki poduzetnici imali su 103,11 kuna, a veliki poduzetnici 103,88 kuna. Prosjek za
sve poduzetnike bio 104,72 kune prihoda. Smanjenje ulaganja u dugotrajnu imovinu malih
poduzetnika za 10,4%, srednjih poduzetnika za 16,7% i velikih za 6,8% rezultiralo je u prvom

polugodistu 2009. godine smanjenim ukupnih ulaganja svih poduzetnika za 9,3%.

34



Dva su glavna razloga zbog kojih su pala ulaganja. 1. Prvi je smrzavanje globalnog trzista
kredita, zajedno s padom na trziStima kapitala, $to je primoralo poduzeca da se vrate vlastitim
rezervama kako bi financirale investicije, a mnoga poduze¢a imaju problema s internom
likvidnosti. Drugi razlog je o¢ekivani pad investicija prema prognozama globalnog pada ove
godine, s tim da bi razvijene zemlje slijede¢e godine trebale ostvariti tek neznatni rast, pa
poduzeca neée uopce imati potrebe za investicije u Sirenje poslovanja. Poduzeca nece imati
potrebe za Sirenjem kapaciteta jer se ne ocekuje gospodarski rast. Brojke jasno ukazuju da je

kriza zahvatila Hrvatsku,

Tablica 4. Kretanje broja poduzetnika i broja zaposlenih od 2002. do 2009. godine

Godine Trgovacka drustva
VELIKA (N%) | SREDNJA (N%) | MALA (N%) S+M UKUPNO

2002. 720 11 2279 3,6 60562 95,3 63561 100
2003. 889 13 2597 38 64698 94,9 68084 100
2004. 962 1,4 2692 39 65327 94,7 68981 100
2005. 1070 1,5 2969 4.1 67760 94,4 71803 100
2006. 441 0,5 1480 19 76588 97,5 78509 100
2007. 475 0,6 1590 1,9 81467 97,5 83532 100
2008. 453 0,5 1396 1,6 87807 97,9 89656 100
20009. 436 0,5 1446 15 89438 98,0 91320 100

1 **#*(2010.). 303 najpozeljnija partnera. Tvrtke najotpornije na recesiju, Zagreb: Lider, 26. 11. 2010.

Bruto dodana vrijednost u 2013. godini u odnosu na 2012. godinu realno je manja za 0,6%.
Na realni rast BDV-a utjecao je rast BDV-a zabiljezen u slijede¢im djelatnostima:
poljoprivreda, Sumarstvo 1 ribarstvo (+0,3%), trgovina, prijevoz i skladiStenje te smjestaj,
priprema i usluzivanje hrane (+0,9%), informacije 1 komunikacije (+0,6%), strucne,
znanstvene, tehnicke, administrativne i pomo¢ne usluzne djelatnosti (+0,5%) te javna uprava i
obrana, obrazovanje, djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi (+1,1%). Realni pad
BDV-a ostvaren je u ovim djelatnostima: preradivacka industrija, rudarstvo 1 vadenje te ostale

industrije (-2,6% ), gradevinarstvo (-4,7%), financijske djelatnosti i osiguranja (-1,9%),
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poslovanje nekretninama (-0,9%) te ostale usluzne djelatnosti (-4,0%). Najveéi doprinos rastu
BDP-a u 2013. godini ostvaren je u opskrbi elektricnom energijom i plinom te pruzanju
smjestaja 1 pripreme 1 usluzivanja hrane, dok je najveci doprinos smanjenju BDP-a ostvaren u

preradivackoj industriji, koja kontinuirano biljezi pad proizvodnje.

Tablica 5: Broj zaposlenih od 2002. Do 2009. godine

Trgovacka drustva

Velika (N, %)  Srednja (N, %) Mala (N, %) (S+M) ukupno

2002. 350.617 46,5 156.715 20,8 246.854 32,7 403.569 53,5 754.186 100

2003. 375.081 47,1 158971 19,9 262.844 33,0 421.815 52,9 796.896 100

2004. 386.980 47,7 156.407 19,3 268.389 33,0 424.796 52,9 811.7/6 100

2005. 391.219 48,1 159.746 19,6 262.797 32,3 422543 519 813.762 100

2006.* 305.263 35,2 172.345 20,0 388.275 44,8 560.620 64,8 865.883 100

2007. 328.856 35,7 181.214 19,7 410.103 44,6 591.317 64,3 920.173 100

2008. 315.117 33,7 170.038 18,2 448.803 48,1 618.841 66,3 933.841 100

2009. 302,161 33,97 164,515 18,49 422,720 47,52 587.235 66,01 889.396 100

*|zvor: Malo gospodarstvo, HGK-Sektor za industriju, pri:
www2.hgk.hr/en/depts/industry/Malo_gospodarstvo_10_web.pdf; pristup 20. travnja 2011.

Sasvim sigurno, kriza 2008. godine u nasim je uvjetima dovela do toga da su stari obrasci i
opstanka 1 rasta nestali preko no¢i. Sve je iznenada dovedeno u pitanje: raniji izvori kapitala,
trziSta prethodnoga rasta, obrasci ranijih tipova rukovodenja, kao i proizvodi s kojima je
moguce bilo $to oprihoditi na starim i/ili novim trZistima. Pojedina su poduze¢a jednostavno
nestala iz tekuceg gospodarskoga pejzaza. Prema nesustavnim uvidima iz provedene desk-
analize (razli¢itih, osobito tiskanih poslovnih medija), ¢ini se da da su hrvatska poduzeca u
razdoblju od prvog suocavanja s ekonomskom krizom do oblikovanja novih post-kriznih
strategija proSla tri tipi¢na poslovodna razdoblja: fazu troSkovne stabilizacije, fazu

konsolidacije na dugoro¢nu neizvjesnost i fazu novih post-kriznih poslovnih strategija.

Dobro pripremljena poduze¢a mogu opstati i ¢ak biti profitabilna tijekom takve Kkrizne
situacije, prikladnim modificiranjem strategije kao odgovorom na radikalno promjenljive
uvjete u okolini. Bilo bi korisno: a) §to viSe usmjeravati istrazivanje i razvoj prema razvoju

proizvoda koji zauzimaju trziSne nise, 1 b) primijenjivati tehnologiju i1 proizvodne metode koji
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smanjuju troSkove. Navedeno saznanje je u skladu s literaturom. Na primjer, DeDee and
Vorhies su utvrdili da mala i srednja poduzeca, koja naglasavaju povecanje sposobnosti novih
proizvoda tijekom gospodarskog pada, ostvaruju vec¢i povrat kapitala od ostalih, dok Roberts
zakljucuje da je predstavljanje novog proizvoda tijekom recesije krucijalno, te dovodi do

snaznog oporavka i profitabilnosti.*®

Do danas napravljena istrazivanja ponaSanja nefinancijskih poduzeca u hrvatskoj za vrijeme
globalne krize od strane Hrvatske narodne banke upucuju na veliku ulogu menadzmenta
poduzeéa predkriznih strategija i primremljenosti poduzea na moguée gospodarske

promjene.

4.2. Mikroekonomski ¢imbenici krize hrvatskog gospodarstva

Bolje poznavanje mikroekonomskih aspekata gospodarske krize trebalo ojacati sposobnost
nositelja ekonomske politike za upravljanje krizom i opcenito za ublazavanje negativnih
posljedica cikli¢kih kolebanja gospodarstva u buduénosti, ali i sposobnost samih poduzetnika

da se ponaSaju vise “protucikli¢ki” pri formuliranju svojih poslovnih strategija.

Za uspjesnost poslovanja tijekom gospodarske krize vlasnici i menadzeri moraju se
usredotociti na strategiju odnosa s potroSacima, na uvodenje novih proizvoda 1 na strategiju
izlaska na nova trzista, ali u skladu s ostalim strategijama, koje im, ovisno o kontekstu i

percepciji vlastitih ne/moguénosti, stoje na raspolaganju.

4.2.1. Veli¢ina hrvatskog trzista

Rijetko koja tvrtka moze Zivjeti samo od recesijom pogodenoga hrvatskog trzista. Stoga je
potreban iskorak u regiju, odnosno u zemlje rastu¢ih ekonomija te otvorenost za suradnju duz
lanca vrijednosti u industrijama u kojima tvrtke djeluju. To ukljucuje $iru suradnju s
dobavlja¢ima, kupcima, distributerima, pa Cesto i s direktnim konkurentima. Plitka trzista kao
Sto je hrvatsko tu ne daju mnogo prilike da se kreiraju ekonomije razmjera 1 opsega potrebne

da se tvrtke nose s rastu¢om globalnom konkurencijom.

%8 Roberts, K. (2003), “What strategic investment should you make during a recession to gain competition”,
Strategy & Leadership, VVol. 31 No. 4, str. 31-9
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Tvrtke se premalo udruzuju u zajedni¢ke pothvate i premalo kombiniraju resurse radi
ostvarenja obostranih benefita. Poslije krize 2009. godine kompanije shvacaju da je domace
trziSte premalo 1 ako misle prebroditi krizu moraju se orjentirati na izvoz. Najava zatvaranja
posljednih poglavlja za ulazak Hrvatske u Europsku uniju posluzila je kao dodatni poticaj.
Svjesni Cinjenice da je hrvatsko trzite nedovoljno da bi obujam proizvodnje minimizirao
troskove 1 maksimizirao profit, potrebno se orjentirati na izvoz. Medutim, da bi doslo do
porasta izvoza neke zemlje, nuzne su najmanje dvije pretpostavke: da njezino gospodarstvo
posjeduje kapacitet za povecanje proizvodnje roba i usluga i da postoji realna inozemna

potraznja koju ¢e se zadovoljiti medusobnom razmjenom.

Kriza koja je dosegla globalnu razinu uzrokuje smanjenje inozemne potraznje. PotroSaci
informirani o situaciji u kojoj se gospodarstvo nalazi ne samo hrvatsko nego i ostala nacionala
gospodarstva ima tendenciju Stednje, te smanjuje potro$nju. Smanjenje potrosnje dovodi
poduzeéa do situacije da mora donjeti odredene mjere kojima treba kompenzirati samnjenu
potro$nju. Male zemlje moraju trgovati vise od velikih koje posjeduju unutarnje trziste velikih
dimenzija. Stoga bismo onda i mi u Hrvatskoj morali gledati svoju Sansu: u kojim se
industrijskim granama najvise trguje uz zadovoljavajuée profite, a da pritom i nasi proizvodi
mogu konkurirati svojom kvalitetom. Proizvode i opremu ne smije se samo kupovati, veé je
potrebno nastojati da se ugradena tehnologija i znanje u¢ine dostupnima za “manipulaciju”
unutar i izmedu hrvatskih poduzeca. Kompetitivna nedodirljiva imovina koja u novom
okruZenju daje trazene mogucénosti poduzecu jesu: tehnologija 1 I&R, menadZment, vjestine

zaposlenih, poslovna organizacija, razvitak trzista, softver

Kako bi se ublazili efekti pojave nepovoljnih trzisnih uvjeta na poslovanje poduzeca
potrebno je poduzeti odredene radnje koje ¢e zadrzati poduzece konkurentnim na trzistu.
Povecanje obujma proizvodnje u takvim uvjetima moze biti jako sredstvo konkurencije i
povecanja profita. Do koje se mjere moze i¢i u ekspanziju ovisi o tehnologiji, moguénostima
lakog prilagodavanja i razmjerima trzista. Sve je to u teoriji dokazano, ali u vremenu u kojoj
je zavladala globalna ekonomska kriza, s hrvatskim proizvodima koji su nekonkurenti, uz

slaba ili nikakva ulaganja u istrazivanje i razvoj sve teorije padaju u vodu.

proizvoda stvara se dodatna konkurencija. Samim time proivodi su nekonkurentni za domace
trziSte a time postoje 1 minimalne mogucénosti izvoza na inozemno trZiSte zasi¢eno

konkurentnijim proizvodima.
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4.2.2 Proizvod

Gospodarska kriza zahtjeva promjene u op¢im marketinskim strategijama, a posebice u
glavnim elementima marketinskog miksa, kao §to su proizvod, cijena, mjesto i promocija.
Temeljna strategija poduzeca vezana uz politiku proizvoda tijekom kriznih perioda — povucéi
slabe proizvode s trzista. Kako potrosaci stavljaju naglasak na trajnost proizvoda u takvim
vremenima, karakteristikama kao $to su ekonomicnost, trajnost, i funkcionalnost trebalo bi
dati najveéi znacaj u razvoju novih linija®. Nadalje, preporu¢ljivo je uloziti dodatne napore u
istrazivanje i razvoj, kao podr§ku novim proizvodima®’. Tijekom recesije, poduzeca koja su
troSila proporcionalno vise na istraZivanje i razvoj, ostvarivala su znacajnije vise ciljeva od

ostalih®?,

Ipak, ovo bi se vise trebalo gledati kao dugorocna strategija. DeDee 1 Vorhies otkrili su da su
povecanje sposobnosti razvoja proizvoda i pazljiva kontrola nad troSkovima istraZivanja i
razvoja pozitivno Kkorelirani s promjenama u povratu na kapital. Ako je cilj poduzeca
dugoro¢ni rast prodaje, tada menadzeri moraju odoljeti iskusenju da smanje aktivnosti

istrazivanja i razvoja tokom recesije.%?

Hrvatsko je poduzetnistvo krizu dozivjelo istovremeno ili s pomakom u odnosu na globalnu
krizu. Vecina poduzetnickih strategija odnosila se, u prvi mah na ,,kontrolu Stete* a zatim su
se okrenuli strukturnim promjenama. Spomenuti nacin upravljanja krizom proveden je
autonomno bez suradnje s drzavom. Poduzetnici pretezito krizu dozivljavaju kao okolinu u
kojoj valja provesti sloZene strukturne reforme. To za mnoge zna¢i okretanje unutra$njim
resursima, fokus na domace trziste te povecanje kvalitete proizvoda. Analiziraju¢i veli¢inu
hrvatskog trziSta konstatirali smo da je veli¢ina hrvatskog trziSta nedovoljna da poduzeca
posluju efikasno. U razdoblju ogranicenih resursa, manje ponude kredita od banaka,
samnjenje pootrosnje teSko je povecati ulaganja u poboljSanje proizvoda. Nedovoljna,
minimalna ulaganja u proizvode, ne efikasna proizvodnja, jaz izmedu uvoza i izvoza dovela

su do povlacenja proizvoda s trzista i zatvaranja mnogih poduzeca.

%9 Shama, A. (1981), “Coping with stagflation: voluntary simplicity”, Journal of Marketing, Vol. 45, str. 120-34
60 Williamson, P.J. (2001), “The new competitive game in Asia”, Ivey Business Journal, Vol. 65, str. 30-4

61 Morbey, G.K. and Dugal, S. (1992), “Corporate R&D spending during recession”, Research Technology
Management, VVol. 35 No. 4, str. 42-5.

626 Op.cit 13., str 43-52
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4.2.3. Konkurentnost hrvatskih proizvoda na inozemnom trzistu

Hrvatska nazalost nema u ozbiljnijem razmjeru proizvoda, konkurentnih na medunarodnom
trziStu, koji bi nudenjem tzv. dodane vrijednosti potroSa¢ima, donosili prihode svojstvene

razvijenim gospodarstvima.

Neki od problema s kojima se susre¢u hrvatska poduzeca jesu: veliki poslovni i1 ulagacki
rizici, korupcija na svim, a takoder i na najviS§im razinama vlasti, nedostatak kapitala, loSe
provedena privatizacija, nepovoljno poduzetnicko ozracje, niska produktivnost, neadekvatna
tehnoloska osnovica, dugotrajna izvozna stagnacija, rast uvoza, nedovoljno kvalitetan
managerski kadar, nedovoljna ulaganja u istraZivanja i razvoj, mali broj poduzeéa s
potencijalom rasta, birokratske prepreke te slozena procedura pri odobravanju poslovnih

kredita.

Kroni¢ne boljke hrvatskoga gospodarstva odrazavaju se 1 na njenu izvoznu konkurentnost.
Hrvatski izvozni proizvodi i usluge ne ostvaruju povecanje trzi$nih udjela na trzistu EU-a veé
deset godina, a deficit tekuceg racuna bilance placanja dostigao je neodrzivih 9,5% BDP-a u
2008. godini. Udio izvoza roba i usluga stagnira na ispod 50% BDP-a, pri ¢emu biljezimo i
smanjenje udjela izvoza usluga u BDP-u (sa 28,8% u 2003. na 24,4% u 2007. godini). Gotovo
dvostruko povecanje robnog izvoza — s 5 milijardi € u 2000. godini na 9,7 milijjardi u 2008.
godini — djeluje vrlo zadovoljavajuce te je udio Hrvatske u uvozu EU27 tijekom desetljeca
razmjerno stabilan. No, udjel usporednih zemalja na trzistu EU-a u promatranom se razdoblju
udvostrucio. Temeljni Cinitelji konkurentnosti jesu obrazovanje, poduzetnicko okruZenje,
kvaliteta poslovnog sektora, infrastruktura i okoliS. Te je faktore teze mjeriti, no ¢ine osnovu

za djelovanje razvojnih politika koje ¢e imati povoljne u¢inke
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Tablica 7: Sektorski elementi izvozne konkurentnosti Hrvatske

Skupina proizvoda

Dinamika  rasta

udjela

trziSnog

Relativna cijena

Poljoprivredni i prehrambeni
proizvodi

Razmjerno dinamic¢an rast
udjela u izvozu, do razine
viSe od usporednih zemalja

Od pocetne razine 6-7% iznad
prosjeka EU-a spustili smo se
ispod prosjeka.

Poluproizvodi drva, tekstila,
papira i gume

Znatan pad, no i dalje
iznimno visok udjel (12%).

U posljednje dvije godine
cijena se smanjila na oko
80% prosjeka.

Naftni derivati, plin, struja i
ugljen

Stabilan udjel, neSto veci
nego u usporednim zemljama

Relativna cijena iznad
prosjeka, ali niza nego u
usporednim zemljama

Kemijski proizvodi i plastika

Znatan oporavak udjela u
izvozu u posljednje dvije
godine, do razine dvostruko
vee nego u usporednim
europskim zemljama.

Relativne cijene konstantno
su na oko 10% ispod
prosjeka.

Odjecéa, obuca, proizvodi od
koze i razni finalni proizvodi

S pocetne izrazito visoke
razine, udjel je gotovo
prepolovljen, ali i dalje smo
relativno u suficitu.

Nakon rasta do 2004. godine

na ¢ak 60% iznad prosjeka,

do 2007. pad na razinu 30%
iznad prosjeka.

NamjeStaj 1 ostali finalni

drvni proizvodi

Stalan 1 dinamian rast

trziSnog udjela.

Porast relativne cijene s
razine 20% ispod prosjeka na
10% iznad prosjeka.

Strojogradnja Izrazito dinamican rast Konstantno 20% ispod
prosjeka
Vozila i ostala transportna | Rast udjela do 2004. godine, | Solidan rast, ali i dalje
oprema potom pad na vrlo nisku znatno ispod prosjeka
razinu (5% ukupnog izvoza
u EU)
Elektronika, precizni | Vrlo niska razina i silazni | Nestao je raniji hrvatski
instrumenti, racunala, | trend udjela u ukupnom | 50%-tni  ,bonus“ iznad
medicinski i farmaceutski | izvozu prosjecne cijene.
proizvodi

Izvor: Baze anketnih podataka Svjetskog gospodarskog foruma, IMD-a, Eurostata i DZS
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4.2.4. Istrazivanje i razvoj

Tijekom recesije, poduzeca koja su troSila proporcionalno vise na istrazivanje i razvoj,
ostvarivala su znacajnije vise ciljeva od ostalih®®. Ipak, ovo bi se vise trebalo gledati kao
dugoro¢na strategija. DeDee i Vorhies otkrili su da su povecanje sposobnosti razvoja
proizvoda i pazljiva kontrola nad troskovima istrazivanja i razvoja pozitivno korelirani s
promjenama u povratu na kapital. Ako je cilj poduzeca dugoroc¢ni rast prodaje, tada menadzeri
moraju odoljeti iskuSenju da smanje aktivnosti istrazivanja i razvoja tokom recesije Satti
smatra kako resursi koje zemlje ili regije ulazu u znanost i tehnologiju dugoro¢no utjecu na
ekonomske performanse i1 rast jer tehnoloski razvoj obuhvaca procese koji dovode do
stvaranja novih ili poboljSanja postojecih proizvoda, proizvodnih postupaka ili sredstava za
proizvodnju®4. Medutim, ulaganje u istraZivanje i razvoj ne mora nuzno biti usmjereno prema
stvaranju novih tehnologija i tehnoloskih rjeSenja, ve¢ moze biti usmjereno prema stvaranju
pretpostavki za primjenu novih tehnologija. Buduéi da znanje i tehnoloski napredak imaju
presudan utjecaj na cjelokupni drustveni razvoj, oni se ne smiju promatrati %*samo kao
¢imbenici rasta. Medutim, problem kvantitete ulaganja je cesto manji od problema kvalitete

ulaganja, pri cemu se kvaliteta moze aproksimirati efikasnosc¢u

Slika 4: Ulaganje u istrazivanje i razvoj (input) i broj patenata (output)
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Izvor: https://arhivanalitika.hr/blog/ulaganje-u-rd-nije-vazno-samo-koliko-nego-i-kako/

8 Morbey, G.K. and Dugal, S. (1992), “Corporate R&D spending during recession”, Research Technology
Management, Vol. 35 No. 4, str. 42-5.

64 Satti, S.: Science and Technology Development Indicators in the Arab Region: A Comparative Study of Arab
Gulf and Mediterranean Countries, Science Technology & Society, No.10, 2005., str 252

8 Kroll, H. i Stahlecker, T.: Europe’s regional research systems: current trends and structures, European
Commission - Directorate-General for Research, 2009., str. 9
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Dijagram rasipanja omogucuje da se stvarni podatci ,,omede™ spajanjem krajnjih to¢aka kako
bi se dobila granica efikasnosti. Tri zemlje odreduju granicu efikasnosti medu drzavama Nove
Europe — Rumunjska, Latvija i Slovenija. Rumunjska i Latvija imaju niza ulaganja od
Hrvatske, ali su one uz zadanu razinu inputa efikasnije od Hrvatske. Slovenija pak ima
znacajno veca ulaganja, i to efikasna. Medutim, vazno je da se poticaji kreiraju na nacin da ne
podrazumijevaju samo rast ulaganja ve¢ i njihovu efikasnost. Plasti¢nije re¢eno, nije vazno

samo koliko ¢e se uloziti u R&D, ve¢ prije svega kako.

Kao §to vidimo na sljede¢em grafikonu ulaganja Hrvatske u istrazivanje i razvoj znatno su
ispod europskih zemalja koja imaju pozitivha ekonomska kretanja. Znatan pad se dogada u

periodu izmedu 2008. Godine i ima silaznu putanju do 2010. Godine

Graf 2 : Izdavanja za istraZivanje 1 razvoj od 1999. do 2010.
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Takoder se biljezi smanjenje zaposlenih u djeloatnostima istrazivanja i razvoja, u ¢emu je od
Hrvatske losija jedino Rumunjska. Po broju patenata rezidenata Hrvatska je nas samom dnu
od usporednih zemalja. To je znatnim dijelom posljedica jo§ uvijek nedovoljno
harmoniziranog sustava patentiranja, visokog troSka patentiranja i nekoriStenja strukturnih
fondova, koji su popravili pokazatelje usporednih zemalja. Potreban je brzi razvoj
informacijskih 1 komunikacijskih usluga i1 funkcija, te omogucivanje brze apsorpcije

tehnologije. U Sestom Globalnom izvjes¢u o informacijskoj tehnologiji za 2007. godinu, koje
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objavljuje Svjetski gospodarski forum, Hrvatska biljezi realan pad za jednu poziciju te se i
nadalje nalazi u “Top 50” ICT zemalja. Vecina usporednih zemalja izgubila je pozicije, jedino
je Bugarska napredovala. No, izmedu Hrvatske i najbolje plasiranih usporednih zemalja, kao

§to su Estonija, Slovenija, Ceska, Madarska i Slovacka, postoji velik jaz

Kvalitetno obrazovanje kao osnova za vecu razinu inovacija. Znanje, kao kapital
buducénosti inducira veéu vaznost inovacija i obrazovanja kao klju¢nih komponenti u rastu i
razvoju domacdeg gospodarstva. UspjeSna izvozno orijentirana ekonomija bazira se na
inovativnosti, S$to zahtijeva uspostavu mehanizma poticanja inovacijske aktivnosti, ali i
uspostavu kvalitetnog obrazovnog sustava. To imponira usmjeravanje vise sredstava u granu
obrazovanja, poboljSanje obrazovne strukture, modernizaciju metoda obrazovnog sustava te
nadzor ostvarenih rezultata. IshodiSna toc¢ka reforme obrazovnog sustava mora pronaci temelj
u specificnom i konkretnom strateSkom okviru razvoja drzave koji mora uskladiti
investicijsko-razvojni koncept i obrazovni sustav. U tu je svrhu od posebne vaznosti

uskladivanje ponude i potraznje na trziStu rada, ali 1 poticanje cjeloZivotnog obrazovanja.

Europska komisija je utvrdila vise podrucja koja zahtijevaju strukturne prilagodbe; posebno je
za istaknuti one vezane uz gospodarski rast i konkurentnost, istrazivanje i razvoj, te podizanje
razine ucinkovitosti javne uprave. Nedovoljna kvaliteta poslovnog okruzenja i nedostatak
konkurentnosti na kljuénim trZiStima nepovoljno djeluju na moguénosti rasta hrvatskog
gospodarstva. Unato¢ nedavnim poboljSanjima, administrativne i regulatorne prepreke 1 dalje
znatno onemogucuju investicijske aktivnosti i otvaranje novih poduzeca. Ima prostora i1 za
unaprjedenje ucinkovitosti pravosuda kako bi se pravnim okvirom omogucilo brzo rjeSavanje
nesolventnih poduzeca. Na energetskom trziStu kao 1 na trziStu prometa i trziStu postanskim
uslugama prevladavaju pojedini dobavljaci, ¢ime se naruSava trziSno natjecanje 1 potkopava
troSkovna ucinkovitost hrvatskih poduzeca. Gledaju¢i u buduénost, niska razina izdataka za
istrazivanje 1 razvoj te neucinkovitosti politi¢kih okvira onemogucuju rast produktivnosti i
brzi prijelaz na gospodarstvo utemeljeno na znanju. Nadlezna tijela svjesna su nekih
strukturnih slabosti te se one djelomicno odrazavaju u mjerama 1 planovima reformi
navedenima u ekonomskom programu. Hrvatska je umjereni inovator, a istrazivacki i
inovacijski sustav sadrzi brojne neucinkovitosti. Neucinkovitosti se uglavnom odnose na
suradnju izmedu javnih istraZivackih organizacija 1 privatnog sektora, komercijalizaciju
istrazivackih rezultata 1 mehanizme prijenosa tehnologije. Istodobno okviri politika u

podrucju istrazivanja, inovacija i industrijske politike nisu dovoljno razvijeni.

44



Ovime mozemo potvrditi da kriza koja se generirala godinama od osamostaljenja Republike
Hrvatske pa sve do njenog vrhunca koji je dostigla 2009. Ima sinergijske ucine
makrekonmskih i mikroekonomskih faktora. Makroekonomski faktori su se ogledali u
kretanju gospodarstva povecanju vanjskog duga, pad BDP-a , smanjenje potro$nje te
mikroekonomskih faktora kroz ponasanja poduze¢a u tim krizama koja smanjivaju svoja
ulaganja u istrazivanje i razvoj, povecavaju cijene, nekonkutrentnost hrvatskih proizvoda na

inozemnom trzistu.

4.3.4. Obrazovna struktura

Dok su s jedne strane u Hrvatskoj prisutni velika nezaposlenost i sve veca otpustanja radne
snage nizeg obrazovanja, s druge strane hrvatska poduzeca suoc¢ena su s deficitom struc¢noga i
visokoobrazovanog radnoga kadra. Sofisticirana tehnologija 1 novi trziSni uvjeti poslovanja
zahtijevaju kvalitetniju obrazovnu infrastrukturu. Domaca poduzeéa suofena su s
nedostatkom trzi$no orijentiranih menadzera kljuénih za uspjeh svakog poduzeca. Jedan od
razloga tome je “odljev mozgova“, odnosno odlazak mladih stru¢njaka u inozemstvo.
Ulaganje u druStvo znanja 1 obrazovanje u Hrvatskoj nije dovoljno za unapredenje
konkurentnosti poslovanja. Prema podacima GIK-a, ocjena usavrSavanja zaposlenih pala je sa
67. mjesta u 2002. godini na vrlo loSe 88. mjesto u 2004. godini, Sto ukazuje na vrlo
zabrinjavajuce stanje. Stoga je nuzno da poduzeca kontinuirano ulazu u intelektualni kapital 1
dodatno obrazovanje zaposlenika na svim razinama unutar poduzeéa kao jednim od

preduvjeta za razvoj poslovne konkurentnosti.
Karakteristike u 2008. Godini za hrvatsku obrazovnu strukturu bile su sljedece:

Osnovno obiljezje formalne obrazovne strukture u Hrvatskoj jest manjak visokoobrazovanih.
Od ukupne radno sposobne populacije (osobe od 25-59 godina) u Hrvatskoj je samo (16,4%)
s razinom. Posebno zabrinjava nizak navedeni udjel u mladoj populaciji (25- 29), koji za
Hrvatsku iznosi 19,8%. S druge strane, udjel osoba srednjeg obrazovanja u Hrvatskoj je iznad
prosjeka 70%°%. To upuéuje na zakljuéak kako osnovni problem nije nedovoljan broj mladih

koji zavrSavaju srednju Skolu nego nedovoljan broj diplomiranih studenata. Posljednjih

% Prema procjeni udjela visokoobrazovanih u dobi od 25-64 temeljenoj na podacima Drzavnoga zavoda za
statistiku, broj visokoobrazovanih u ovoj populaciju za 2008. iznosi 18,5%. Uz nastavak ulaganja u sustav
obrazovanja, Hrvatska ¢e u 2011. godini posti¢i razinu od 20% visokoobrazovanih.
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nekoliko godina, medutim, biljezimo kontinuirani rast udjela mlade generacije u visokom
obrazovanju gdje broj studenata postojano raste. Tako se u 2007. godini broj studenata
povecao na 168 tisuca, a broj onih koji diplomiraju priblizio se brojci od 21. 000. Ekspanzija
hrvatskoga viSeg obrazovanja bila je brza od prosjeka EU 25, ali je zaostatak i1 dalje znatan.
Rumunjska 1 Slovacka izrazito su brzo dostigle prosjek Europske unije po broju studenata. Uz
porast broja studenata, bitno je povecati postotak onih koji zavrSavaju studij, odnosno
poboljsati efikasnost obrazovnog sustava. Hrvatska je u tom pogledu jos uvijek na vrlo niskoj

razini.

Niska stopa zaposlenosti ukazuje na ¢injenicu da je hrvatsko gospodarstvo daleko od punog
koriStenja svojih proizvodnih i intelektualnih potencijala. Razvidno je kako problem niske
zaposlenosti u Hrvatskoj ne rjeSavaju visoke stope gospodarskog rasta, ve¢ daljnja
modernizacija sustava obrazovanja, reforma sustava socijalnog osiguranja i puna primjena
Nacionalnog akcijskog plana za poticanje zaposljavanja. Naime, postoji znatna strukturna
nezaposlenost usprkos sve vecoj potraznji za odredenim obrazovnim profilima. Takoder, vrlo
je niska zaposlenost mlade populacije, Sto oslikava probleme strukture i kvalitete strukovnog
obrazovanja, te starije radno sposobne populacije kao posljedica neogranic¢enosti naknada za
nezaposlenost, pasivnog restrukturiranja i neodgovarajuce strategije i politike cjelozivotnog

ucenja 1 prekvalifikacija. Visok troSak rada, uz slabo izrazenu konvergenciju.

Kvalitetno obrazovanje kao osnova za vecu razinu inovacija. Znanje, kao kapital buducnosti
inducira ve¢u vaznost inovacija i obrazovanja kao klju¢nih komponenti u rastu i razvoju
domaceg gospodarstva. UspjeSna izvozno orijentirana ekonomija bazira se na inovativnosti,
Sto zahtijeva uspostavu mehanizma poticanja inovacijske aktivnosti, ali i uspostavu
kvalitetnog obrazovnog sustava. To imponira usmjeravanje viSe sredstava u granu
obrazovanja, poboljSanje obrazovne strukture, modernizaciju metoda obrazovnog sustava te
nadzor ostvarenih rezultata. Hrvatska ima velikih problema s najvaznijim proizvodnim
resursom — radom. Otvara se sve manje i manje radnih mjesta, a obrazovna struktura
zaposlenih povecava se vrlo sporo. Oc€ito postoje duboki problemi na trziStu rada 1 u
obrazovnom sustavu. Brojni su nacini na koje akumulacija ljudskog kapitala pridonosi
ekonomskom rastu. Na primjer, ulaganja u ljudski kapital utjecu pozitivno na investicije u
fizicki kapital. Zemlje u kojima postoji visokoobrazovana radna snaga mogu poticati
investiranje u nove tehnologije 1 na taj na¢in brze premoscivati jaz u odnosu na tehnoloski

razvijenije zemlje. Istrazivanja takoder upucuju na to da je drustvena korist obrazovanja veca .
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5. ZAKLJUCAK

Tijekom godina globalna ekonomija je pretrpjela mnogo kriznih razdoblja te se
pokazalo kako dotadasnji koncepti poslovanja nisu odrzivi. Zbog toga je potrebno pronaci i
uvrstiti nove nacine poslovanja i vrednovanja resursa za ostvarivanje pozitivnih ishoda.
Svjetska ekonomija ima svoje uspone i padove kroz povijest, mozemo re¢i da se krece
cikli¢ki gdje je u jednom trenutku na vrhuncu, a u drugom u krizi . Nakon financijskog sloma
u SAD-u od 2007. do 2009., svijet je prosao kroz globalnu recesiju. Kriza je zahvatila i
europska gospodarstva uzrokujuc¢i smanjenje stopa rasta s velikim socijalnim posljedicama.
Ekonomska kriza je pogodila razvijenija gospodarstva svijeta, ali su puno vece negativne
posljedice dozivljavaju zemlje u razvoju. Razlog tomu je ovisnost gospodarstva zemalja u
razvoju o jaim 1 razvijenijim zemljama. Krajem 2008. svjetska ekonomska kriza
manifestirala se u Hrvatskoj. Kriza se ocitovala kroz mnoge parametre tj. negativne stope
gospodarskog rasta. Pocetno zaustavljanjem gospodarskog rasta, smanjenjem proizvodnje i
potro$nje, te naposljetku padom BDP-a. Naime, iako je stigla s malim zakas$njenjem, kriza je

imala velike posljedice na Hrvatsko gospodarstvo.

Prema podacima iznesenim u radu, vanjski $ok koji je pogodio Hrvatsku dobio je na sinergiji
zbog uzroka generiranih i akumuliranih tijekom dva desetljea razvoja nacionalnog
gospodarstva. Pokazalo se da korijeni istaknutih problema sezu mnogo prije svjetske
ekonomske krize, koja ih je izvukla na povrSinu. DosadaSnje odgadanje rjeSavanja aktualnih
problema domaceg gospodarstva pogodovalo je medudjelovanju nastalih uzroka, §to je
rezultiralo nastankom kompleksnije krizne situacije. Oporavak Hrvatske je kaskao za
zemljama u regiji. Primarno zbog prvotnog negiranja moguceg utjecaja svjetske ekonomske

krize na domace gospodarstvo.

Kriza je snazno utjecala i na sustave poduzeca, ali 1 na okolicu poduze¢a (kupci, bankovni
sustav, drzava) i1 to u obliku koncentri¢nih a potom 1 preklapaju¢ih valova. Zapocela je s
problemima neplacanja (kako u inozemstvu, tako i na domacem trZiStu), Sto je dovelo do pada
prihoda i otezane reprodukcije poslovanja i rada. Istodobno, smanjeni trzi$ni udjeli sa Svoje su
strane dodatno doveli do problema nelikvidnosti, preko no¢i pretvarajuci i ,,poduzeca-zrtve™ u
nove uzro¢nike lanca neplacanja, dovodeci time do privremenoga ukidanja trziSno-novcanih
odnosa izmedu poduzeca. Svi su ti momenti jo§ jedan dokaz dubine i Sveobuhvatnosti

sadasnje gospodarske krize. Prvo, jedan dio poduzec¢a osjetio je udarce krize ponajprije kroz
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zaustavljena ulaganja u istrazivanje i razvoj poduzeca. Hrvatsko gospodarstvo funkcionira

unutar granica proizvodnih moguénosti — podzaposlenost resursa, tehnoloski zaostatak

Svjesni Cinjenice da je hrvatsko trziste nedovoljno da bi obujam proizvodnje minimizirao
troskove te maksimizirao profit, potrebno se orjentirati na izvoz. U razdoblju krize hrvatskog
gospodarstva pa tako i svjetske gospodarske krize smanju je se inozemna potraznja. Osim
smanjenja inozemne potraznje kao uzrok samanjene potraznje za domacim proizvodima
nalazimo u nedovoljnom ulaganju u istrazivanje i razvoj proizvoda. Hrvatski proizvodi su
zastarjeli 1 nekonkurentni na inozemnom trzistu. Ovaj problem mozemo povezati i sa
neuskladenost znanja i1 vjeStina radne snage s ponudom na trziStu rada. Kvalitetno
obrazovanje kao osnova za vedu razinu inovacija. Znanje, kao kapital buduénosti inducira
vecu vaznost inovacija i obrazovanja kao kljuénih komponenti u rastu i razvoju domaceg
gospodarstva. UspjeSna izvozno orijentirana ekonomija bazira se na inovativnosti, $to
zahtijeva uspostavu mehanizma poticanja inovacijske aktivnosti, ali i uspostavu kvalitetnog
obrazovnog sustava. To imponira usmjeravanje viSe sredstava u granu obrazovanja,
poboljSanje obrazovne strukture, modernizaciju metoda obrazovnog sustava te nadzor
ostvarenih rezultata. Kljucni razlozi za tako ,,loSu“ poziciju su: niska razina opremljenosti
rada kapitalom, niska razina udjela visokoobrazovane radne snage u ukupnom broju
zaposlenika, izrazito niska ulaganja u inovacije i razvoj novih proizvoda i usluga (Industrijska
strategija Republike Hrvatske 2014.-2020., Ministarstvo gospodarstva., str.324). Poduzeca su,
zbog sve snaznije konkurencije 1 sve bolje informiranosti kupaca, prisiljena znacajno
promijeniti svoja strateSka promisljanja. Ukoliko Zele izgraditi odrZivu konkurentsku
sposobnost 1 prednost na trenutnim, kao i na budu¢im trziStima, moraju iz temelja mijenjati i
svoj nacin razmi$ljanja. U poslovnoj okolini na poduzece nuzno potrebno gledati kao na
otvoreni dinamicki sustav, koji vrsi kontinuiranu 1 neprestanu interakciju sa svojom okolinom
1 ¢ij1 je lanac vrijednosti samo jedan mali dio ukupnog lanca vrijednosti, u kojem sudjeluju 1
dobavljaci i kupci. poduzeca moraju biti spremna na stalne promjene, odnosno uspone i
padove na svjetskim rziStima Ja¢anjem malog i1 srednjeg poduzetniStva, poticanjem mladih
poduzetnika, ulaganjem u obrazovni sustav bi trebali biti temelji za konkurentke prednosti,
zdrav privredni sustav i razvitak cijelog gospodarstva. Prema tome, za uspje$nost poslovanja
tijekom gospodarske krize vlasnici i menadZeri moraju se usredotociti na strategiju odnosa s
potrosacima, na uvodenje novih proizvoda i na strategiju izlaska na nova trzista, ali u skladu s
ostalim strategijama, koje im, ovisno o kontekstu i1 percepciji vlastitih ne/mogucnosti, stoje na

raspolaganju.
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SAZETAK

U ovom radu pod nazivom Mikroekonomski uzroci krize hrvatskog gospodarstva, proucava
se kriza koja je 2008. godine potresla svijet, a 2009. godine stigla u Hrvatsku. Analiziraju se
glavni uvjeti za nastanak globalne krize, kako se kriza razvijala te koje su posljedice nastale
za nacionalna gospodarstva. Detaljno se objaSnjava nastanak krize hipotekarnih kredita te
utjecaj iste na stanje svjetske ekonomije, kako se kriza prelila na gospodarstva europskih
zemalja. U trecoj tematskoj jedinici ovog rada se obraduje i utjecaj krize na Republiku
Hrvatsku i uo¢avanju se strukturnie pogresake iz proslosti koji su od recesije napravili sedam
godina dugu depresiju. Stvorena kriza na globalnoj razini, pred Hrvatsku postavlja veliki
izazov. Hipoteza ovog rada zauzima stajaliSte kako je svjetska ekonomska kriza tek malim
dijelom utjecala na nacionalno gospodarstvo te da se kljucni faktori postojeceg stanja moraju
potraziti u uzrocima generiranim i zapostavljenim od vremena osamostaljenja Republike
Hrvatske. Analiziraju se postoje¢i problemi i njihovi uzroci proizasli iz tranzicije, ratnih
razaranja, privatizacije, skupa zaduzivanja na domaéem trzistu, padu izvozne potraznje kroz
makroekonomske pokazatelje. Klju¢ni razlozi za tako ,loSu“ poziciju su: niska razin
opremljenosti rada kapitalom, niska razina udjela visokoobrazovane radne snage u ukupnom

broju zaposlenika, izrazito niska ulaganja u inovacije i razvoj novih proizvoda i usluga.

Promatraju¢i mikroekonomnske ¢imbenike krize: veli¢inu trziSta, ulaganja u proizvode,
istaZivanja 1 razvoj, obrazovnu strukturu. Postavlja se pitanje je li veli¢ina hrvatskog trzista
dostatna da se posluje efikasno? Kako proizvoditi konkurentne proizvode bez ulaganja u
istrazivanje 1 razvoj? Te kako ulagati u istazivanje i razvoj sa neuskladenim vjeStinama
obrazovne strukture i vjesStinama koje trziste trazi. Sinergijski uc¢inak makroekonomskih i
mikroekonomskih ¢imbenika dovedo je hrvatsko nacionalno gospodarstvo na dug oporavak

od depresije i recesije.

Kljuéne rije€i: kriza, mikroekonomski uzroci, veli¢ina trziSta, obrazovna struktura
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SUMMARY

In this work, entitled Microeconomic causes of the crisis of the Croatian economy, examines
the crisis that shocked the world in 2008, and in 2009 arrived in Croatia. It analyzes the main
conditions for the emergence of the global crisis, and what are the consequences for the
national economy. Explaining the emergence of the crisis of mortgage loans and the impact
on the state of the world economy, as the crisis spilled over to the economies of European
countries. The third thematic unit of this work deals with the impact of the crisis on Croatia
and recognizing the main mistakes of the past that have made the recession seven years long
depression. Created a crisis at the global level, sets a major challenge to Croatia. The
hypothesis of this work takes the view that the world economic crisis is only a small part of
the impact on the national economy and the key factors of the current situation must look at
the causes generated and neglected since the time of Croatian independence till now. It
analyzes the existing problems and their causes resulting from the transition, war,
privatization, expensive borrowing on the domestic market, the decline in export demand
through macroeconomic indicators. Key reasons for such a "bad" position are: low level of
equipment working capital, low share of highly-skilled labor in the total number of
employees, extremely low investment in innovation and development of new products and

services.

Looking mikroekonomnske factors crisis: market size, investments in products, R & D,
education structure. The question is whether the size of the Croatian market is sufficient to
operate efficiently? How to produce competitive products without investing in research and
development? And to invest in research and development with inconsistent skills education
structure and the skills that the market demands. Synergistic effect of macroeconomic and
microeconomic factors brought the Croatian national economy in the long recovery from

depression and recession.

Key words: crisis, microeconomics causes, market size, educational structure
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