ALATI ZA UPRAVLJANJE PROJEKTIMA- USPOREDBA
GANTTERA | MICROSOFT PROJECTA

Maros, Ines

Master's thesis / Specijalisticki diplomski strucni
2020

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Split, Faculty of economics Split / Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:775638

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-04-26

Repository / Repozitorij:

REFST - Repository of Economics faculty in Split

AN

zir.nsk.hr

é UNIVERSITY OF SPLIT i i O i ;O r

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORILII



https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:775638
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efst.unist.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efst:3239
https://repozitorij.svkst.unist.hr/islandora/object/efst:3239
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efst:3239

SVEUCILISTE U SPLITU
EKONOMSKI FAKULTET

ZAVRSNI RAD

ALATI ZA UPRAVLJANJE PROJEKTIMA-

USPOREDBA GANTTERA | MICROSOFT
PROJECTA

Mentor: Student:

Prof. dr. soc. Marko Hell Ines Maro$

Split, veljaca 2020.



SADRZAJ:

L UVOD it 1
1.1. Definiranje problema iStraZivanja ...............cccccooiiiiiiniiiice 1
1.2, CHJEVI FAAA: ... bbbt 1
1.3  MBEOTE FAUA ...ttt 1
1.4, STPUKEUNA FAOA ...t bbbt 1

2. PROJEKTNI MENADZMENT ..o, 2
2.1, DefiNICIJa PrOJEKLA.....cecviiicie et are s 2
2.2. Upravljanje proJeKtima ... 3
2.3. INTOrmMACiJSKI SUSTAVI ......veivieiiicic ettt are s 4
2.4, Poslovni INfOrmacijSKi SUSTAVI .........coiiiiiiiiieieriesie st 5
2.5. Tipovi alata za upravljanje projeKtima.........ccccoooiiiiiiiiiiiii e 5
2.6. Kriteriji izbora alata za upravljanje projektima..........c.ccocvveieiennnenneeeen 8

2.6. 1. KOIBDOIACT]A. . ..ceeveeiciieies ettt 8
2.6.2. UPravljanje reSUISIMAL..........cccvevririririririeieieieieeieie et s st se st s sesesesenens 9
2.6.3. ProjeKtni MeNadZment.........ccccovueeiirieieininieieeieie ettt ettt 11
2.6.4. Mogucnost daljinskog upravljanja............cceceerreeirinieeninisieeesee e 13
2.6.5. POMOC 1 POAISKA.......cuuiiiiiiiiiinirirrr et 13

3. GANTTER I MICROSOFT PROJECT ....ccoi i 15
3L GANTEET ... 15
3.2, IMIS PIOJECT ...ttt bbbttt nb et bbbt 17

4. PRIMJER PROJEKTA IZRADEN U GANTTERU I MS PROJECTU 19
4.1. Izrada projekta unutar Ganttera...........cccocveiiiiiic e 21
4.2. Izrada projekta u MiCroSOft PrOJECTU........cccvviiiieiie e 28

4.3. Usporedba Ganttera i Microsoft Projecta..........cccccviiieiiiiiic e e 45



S, ZAKLIUCGAK ..o e et e e et e e e e e er et 48

POPIS SLIKA L TABLICA ..o oo e e 49
LITERATURA oo e ettt ee et er e es e e en e, 51
SAZETAK ..o e e 52

SUMMARY L 53



1. UVOD

1.1. Definiranje problema istraZivanja: Uloga alata za planiranje projekata, ,,Gantter* i

,Microsoft Project™ u projektnom menadzmentu te njihove sli¢nosti, odnosno razlike.

1.2. Ciljevi rada:
Op¢i cilj: Utvrdivanje specifi¢nosti koriStenja alata za planiranje projekata.

Specifi¢ni cilj: Usporedba dvaju alata za planiranje projekata pomocu izrade plana projekata u

njima.

1.3. Metode rada: Metode koje ¢e biti koristene prilikom pisanja rada su metoda istraZivanja
,,za stolom®, metoda modeliranje, analiticko-sinteticka metoda, metoda dedukcije i projekcije

te komparativna metoda.

1.4, Struktura rada: Rad zapo€inje uvodnim dijelom koji definira problem istraZivanja,
ciljeve i metode rada te strukturu rada. 1za uvodnog dijela slijedi teorijski dio koji objasnjava
§to je to projekat i projektni menadzment, $to su informacijski sustavi i poslovni informacijski
sustavi te njihova uloga u projektnom menadzmentu. Teorijski dio daje i opis tipova alata za

upravljanje projektima te opis pet glavnih kriterija za izbor alata.

Sljede¢i dio rada opisuje dva alata za upravljanje projektima, a to su Gantter i Microsoft
Project. Ovi alati su prvo objasnjeni prema pet osnovnih kriterija za odabir alata, a zatim je
prikazan nacin rada u njima. Nacin rada u projektima prikazan je na primjeru fiktivnog
projekta izgradnje kuce za odmor. Opisani su koraci po kojima se projekt radio unutar svakog
od alata. 1z koraka izrade projekta unutar alata vidljive su neke sli¢nosti, a neke razlike samih

alata. Na posljetku dat je usporedni tabli¢ni prikaz alata po odredenim karakteristikama

Zadnji dio rada sastoji se od zakljucka i saZetka.



2. PROJEKTNI MENADZMENT

2.1. Definicija projekta

Projekt se definira kao privremeno nastojanje da se stvori jedinstveni proizvod, usluga ili
rezultat.' Privremeni znaaj projekata ukazuje na podetak i kraj. Kraj se postize kada su ciljevi
projekta postignuti ili kada je projekt zavrSen jer njegovi ciljevi nece ili ne mogu biti ispunjeni
ili ako potreba za projektom vise ne postoji’. Prema tome, projekt se jo§ moze definirati kao
poduhvat koji ima pocetak 1 kraj, ciljeve koje treba ostvariti, budzet koji ne smije premasiti 1

kvalitetu koju treba zadovoljiti.

Cilj je definiran kao ishod kojem se treba usmjeriti, strateski polozaj koji treba postiéi, svrha
koju treba posti¢i, rezultat koji treba dobiti, proizvod koji ¢e se proizvesti ili usluga koja se

treba izvrsiti. Ispunjavanje ciljeva projekta moze proizvesti jedan ili vise sljedecih rezultata:

= Jedinstveni proizvod koji moze biti bilo sastavni dio druge stavke, poboljsanja ili
ispravka stavke ili novi krajnji element sam po sebi (npr. Ispravljanje oSteCenja na
krajnjoj stavci)

= Jedinstvena usluga ili sposobnost obavljanja usluge (npr. Poslovna funkcija koja
podrzava proizvodnju ili distribuciju)

= Jedinstveni rezultat, poput dokumenta (npr. Istrazivacki projekt koji razvija znanje
pomocu kojeg se moze utvrditi postoji li trend ili hoce 1i novi proces imati koristi od
drustva)

= Jedinstvena kombinacija jednog ili vise proizvoda, usluga ili rezultata (npr. Softverski

program, pridruzena dokumentacija i usluge sluzbe za pomoc’).3
Uspjesan projekt je onaj projekt koji je:

= [zvrSen u roku
= |spunjava ciljeve
= Zadovoljava kvalitetu

= Ne premasuje budzet’

! Project Managment Institute (2017): A guide to the Project Managment Body of Knowledge PMBOK

2 Project Managment Institute (2008): A guide to the Project Managment Body of Knowledge

® Project Managment Institute (2017): A guide to the Project Managment Body of Knowledge PMBOK

* Dostupno na: http://project-management-srbija.com/project-management/sta-je-projekat, posjeceno 3.11.2019.g
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2.2. Upravljanje projektima

Upravljanje projektima/projektni menadZment je je primjena znanja, vjeStina, alata i tehnika u
projektnim aktivnostima radi ispunjavanja projektnih zahtjeva®. Upravljanje projektima
ostvaruje se odgovarajuéom primjenom 1 integracijom 42 logi¢ki grupirana procesa

upravljanja projektima, koji se sastoje od 5 procesnih skupina. Tih 5 procesnih skupina su:®

= Inicijacija

= Planiranje

= IzvrSavanje

= Nadgledanje i kontrola

= Zatvaranje
Upravljanje projektima obi¢no ukljucuje:’

= utvrdivanje zahtjeva projekta

» bavljenje raznim potrebama, zabrinutostima i o¢ekivanjima dionika pri planiranju i
izvrSavanju projekta

= Postavljanje, odrzavanje i provodenje komunikacije medu dionicima koji su aktivni,
ucinkoviti i suraduju

= Upravljanje dionicima Kkoji ispunjavaju projektne zahtjeve i stvaraju rezultate projekta

= Uravnotezavanje konkurentskih ograni¢enja projekta, koja ukljucuju, ali nisu

ogranicena na:

e Opseg

e Kuvalitetu
e Raspored
e Budzet

e Resursei
e Rizik

Odnos medu navedenim ¢imbenicima je takav da promjena jednog faktora utjece na promjenu
drugog ili viSe faktora. Primjer, ako se vremenski raspored projekta skrati, trebat ¢e povecati
budzet projekta 1 dodati odredene resurse kako bi ista koli¢ina posla bila obavljena u kra¢em

vremenu.

® Project Managment Institute (2017): A guide to the Project Managment Body of Knowledge PMBOK
® Project Managment Institute (2008): A guide to the Project Managment Body of Knowledge
" Project Managment Institute (2013): A guide to the Project Managment Body of Knowledge PMBOK



Projektima se bave projektni timovi i projektni menadzer, odnosno voditelj projekta. Voditelj
projekta je osoba koju je organizacija izabrala i imenovala da vodi tim koji je dogovoran za
postizanije ciljeva projekta.

2.3. Informacijski sustavi

Informacijski sustav jest sustav koji prikuplja, pohranjuje, Cuva, obraduje i isporucuje
informacije vazne za organizaciju i drustvo, tako da budu dostupne i upotrebljive svakome
kome su potrebne. Informacijski sustav aktivni je drustveni sustav koji se moze, ali i ne mora

koristiti suvremenom informacijskom tehnologijom.’
Funkcioniranje informacijskoga sustava ostvaruje se uz pomo¢ sljedecih elemenata: ™

= Jjudi (korisnika informacijskog sustava)
= tehnickih pomagala (raunala, komunikacijskih uredaja)
= procedura (obavljenih ru¢no ili racunalnim programima-softverom) i

= podataka (pohranjenih na tradicionalnim ili na raCunalnim medijima)

Informacijski sustavi se smatraju i druStvenim sustavima upravo zbog toga $to u njihovom

funkcioniranju sudjeluju ljudi.
Postoje tri dijela informacijskog sustava:'

= [zvr$ni dio (sustav za obradu transakcija)
= Upravljacki dio (sustav za potporu upravljanja)

= Komunikacijski dio (sustav za komunikaciju i suradnju)

Izvr$ni dio podupire izvrSne procese u organizaciji, upravljacki dio upravljacke procese u
organizaciji, a komunikacijski dio omogucuje komunikaciju, suradnju i informiranje medu

sudionicima poslovanja.

® Project Managment Institute (2013): A guide to the Project Managment Body of Knowledge PMBOK
® Varga, M. (2014.): Upravljanje podatcima, 2.izd., Element, Zagreb, str.6.

% varga, M. at all (2016.): Informacijski sustavi u poslovanju, Ekonomski fakultet, Zagreb, str.6.

' Varga, M. at all (2016.): Informacijski sustavi u poslovanju, Ekonomski fakultet, Zagreb, str.9.



2.4. Poslovni informacijski sustavi

Poslovni informacijski sustav je skup uzajamno povezanih komponenata koje rade zajednicki
na unosu, obradi, isporuci, pohranjivanju i drugim upravljackim aktivnostima kojima podatke
pretvaraju u informacije namijenjene predvidanju, planiranju, upravljanju, koordinaciji,

donosenju odluka i1 operativnim aktivnostima u organizaciji.12

Poslovni informacijski sustav (PIS) je sustav koji osigurava podatke i informacije za potrebe
poslovanja. Cilj poslovnog informacijskog sustava je dostaviti pravu informaciju na pravo

mjesto, u pravo vrijeme i uz minimalne troSkove. Funkcije informacijskog sustava:

= prikupljanje podataka
= obrada podataka
= pohranjivanje (spremanje) podataka i informacija

= dostavljanje podataka i informacija korisnicima*®

Poslovni informacijski sustavi namjenjeni su poboljSanju poslovnih procesa. PoboljSanje
poslovnih procesa izravno utjeCe na efikasnije poslovanje poduzeéa snizavanjem tro$kova,

povecanjem kvalitete, ubrzavanjem proizvodnje.

2.5. Tipovi alata za upravljanje projektima

U danasnje vrijeme uobicajeno je da se planiranje projekata obavlja uz uporabu racunala.
Postoji izuzetno veliki broj sustava i softverskih proizvoda kojima je jedna ili ¢ak jedina uloga
pomoci korisnicima u upravljanju projektima. Ovisno o zahtjevima, raspolozivoj racunalnoj
infrastrukturi i ljudskim resursima, potencijalni korisnici mogu suziti svoj izbor na neki
konkretni sustav ili na skupinu sustava koji zadovoljavaju njihove kriterije. Takoder, da bi se
pristupilo odabiru softverskog rjeSenja potrebno je dobro poznavati projektnu terminologiju 1
njezinu primjenu. Poznavanje tih pojmova potrebno je da bi se moglo pristupiti evaluaciji
pojedinog softverskog proizvoda, odnosno da bi se moglo vidjeti zadovoljava li on sve

trazene karakteristike.'*

12 Bocij, P. At all (2005.): Business Information Systems; Technology, Development & Management for the
ebusiness, 3rd ed., FT Prentiece Hall

B3 Curko K., Varga M. (2016): Sto je poslovni informacijski sustav, Ekonomski fakultet Zagreb

 Golubié¢ K. (2012): Alati za upravljanje projektima



Softverski alati za upravljanje projektima razlikuju se po slozenosti i funkcionalnosti, a na

trzistu ih postoji veliki broj.

Vecina njih naziva se alatima za projektni menadzment §to, s obzirom na to da je projektni

o . o . .. .. e 15
menadzment mnogo vise od onoga $to program nudi svojim korisnicima, nije ispravno.

Radi boljeg razumijevanja razli¢itih tipova alata i njihove primjene, alati za upravljanje

projektima prema Dobsonu dijele se na pet kategorija:®

= Samostalni alati,
=  Suradnicki alati,
= Modularni alati,
= Hosted alati,

= Metodologijski alati

Samostalni alati predstavljaju osnovne alate za upravljanje projektima. Lako se nabavljaju
online ili u prodavaonicama razli¢itih softverskih rjeSenja. Namjenjeni su onim poduze¢ima
koja nezavisno upravljaju projektima. Nedostatci ovih alata su nemoguénost suradnje kao i
nefunkcionalnost kod upravljanja kompleksnim resursima. Hosted alate je takoder moguce
koristit kao samostalne, $to povecava funkcionalnost na nacin da se kreira sustav kojem se
moze pristupiti preko internet preglednika i omogucuje ukljucivanje viSe projektnih
menadzera. Kod samostalnih alata prevladavaju Microsoftovi softveri. Ova vrsta sustava

koristi se vlastitim internim bazama podataka koje nisu dostupne korisniku.

Suradnicki alati stvoreni su da bi nadopunili ili poboljsali postojec¢e alate za upravljanje
projektima, dodavanjem posebnog seta funkcija ve¢ postojecim alatima. Zbog toga je vecina
suradnickih alata dizajnirana tako da se moze povezati s popularnim alatima za upravljanje
projekata poput Microsoft Project-a, Excela, Worda i PowerPointa. Ova alati nisu klasi¢ni
alati za upravljanje projektima jer ne mogu funkcionirati bez domacdina. Nedostatak
suradnickih alata je to S§to nadogradnja alata domacina moze uzrokovati prestanak
funkcioniranja suradni¢kog alata. Dobri su zbog toga S§to povecavaju funkcionalnost

postojecih alata bez drasti¢nih mijenjaja alata i pri tom ne uzrokuju visoke troskove. Razvijeni

Dostupno na:
https://www.srce.unizg.hr/arhiva_weba/sistemac2015/index.php%3fid=35&no_cache=1&tx_ttnews%255Btt_ne
ws%255D=816.html, posjeceno 7.11.2019.g.

> Hell, M.: Informacijski sustavi projektnog menadzmenta, materijali s predavanja, Ekonomski fakultet u Splitu
2018., str.20.

18 Dobson, C. (2007): Software Solutions for Project, Programme and Portfolio management, str.153-154



https://www.srce.unizg.hr/arhiva_weba/sistemac2015/index.php%3fid=35&no_cache=1&tx_ttnews%255Btt_news%255D=816.html
https://www.srce.unizg.hr/arhiva_weba/sistemac2015/index.php%3fid=35&no_cache=1&tx_ttnews%255Btt_news%255D=816.html

su za pomo¢ u specificnom djelokrugu kao S§to je upravljnaje rizicima. Postoje tri tipa
suradnickih alata, a to su: add-in alati, suradnicki alati kao dio neke aplikacije i neprojektni

samostalni proizvod.

Modularni alati predstavljaju visekorisni¢ke sisteme za upravljanje projektima. Ovi alati
imaju sposobnost upravljanja portfeljom $to ih vidno razlikuje u odnosu na starije verzije.
Modularni sustavi imaju bazu podataka kojoj se pristupa putem modularnog korisnickog
sucelja. Nakon kupnje sustava korisnik ima mogucnost izbora modula prema potrebama
njegove tvrtke te moguénost planiranja implementacije budu¢ih modula. Modularni alati
korisniku mogu pruziti gotovo sve funkcije poput: upravljanja resursima, upravljanje
programima, izvjeStaj menadzmentu, upravljanje dokumentima, kolaboracija ¢lanova tima,
upravljanje dionicama, mobilni pristup itd. Nakon S§to je sustav integriran potrebno ga je
odrzavati 1 nadogradivati, a to kupcima obavlja proizvoda¢ softvera. Ovakav odnos
proizvodaca i1 kupca naziva se partnerskim. Web sucelja i mobilne tehnologije kojima se

koriste omogucuju ovoj vrsti alata da postane vrlo jaka.

Hosted alati kao alternativa modularnim alatima, omogucuju upravljanje projektima s
razli¢itih mjesta i s udaljenim timovima. Zasnovani su na internetu te je za njihov rad
potrebna samo internet veza i internet preglednik. Dobavljadevoj bazi podataka na serveru
moze se pristupiti uz posjedovanje sigurnosne dozvole. Prednost hosted alata je Sto pruzaju
dio funkcionalnosti modularnih alata, ali po znatno manjoj cijeni. Kako su zasnovani na web-
u potrebno je omoguciti sigurnost, a ona se postiZe tako da ¢lanovi imaju posebnu autorizaciju
za pristup podacima. Uglavnom je projektni menadzer osoba koja odreduje tko ¢e imati koliki
pristup dokumentima, odnosno tko ih moZe mijenjati, a tko samo ¢itati. Poduzec¢a korisStenje
hosted sustava smatraju izrazito korisnim jer sustav mogu Koristiti svi dionici projekta uz
ograniceni pristup informacijama radi njihove zastite. Nedostatak hosted alata je taj Sto ne
pripadaju poduzeéu. Poduzeca Zele osjetljive informacije i projekte zadrzati na vlastitom

serveru, a ne na serverima drugih poduzeca.

Metodologijski alati definiraju strukturu koja omogucuje planiranje projekta na strukturiran
nac¢in. Ovi alati standardizacijom procesa omogucéuju zaposlenima na projektu potpunu
koncentriranost na isporuke i proizvode. Metodologijski alati mogu i ne moraju ukljucivati
softversku aplikaciju. Oni osiguravaju trening za projektnog menadzera, predloske i prikaz
napredka projekta. Vecina ve¢ spomenutih alata su potporni programi metodologijskim

alatima.



2.6. Kriteriji izbora alata za upravljanje projektima

U velikom broju softverskih alata za upravljanje projektima potrebno je odluciti koji alat
najbolje odgovara zahtjevima vaseg poslovanja. Kako je rad na ovakvim alatima nerijetko
jako kompliciran, potencijalnim kupcima je potrebno Sto vise informacija o proizvodu da bi
na temelju njih donijeli odluku o kupnji. Kriteriji za izbor softverskih alata za upravljanje
projektima dijele se u pet, za korisnike, najvaznijih kategorija funkcija. Potencijalni kupci
alata proucavanjem ovih kriterija stjeu predodzbu o funkcijama, odnosno o moguénostima
koje alat pruza korisniku, te na taj na¢in omogucéava odabir softverskog rjeSenja koje e
ispuniti zahtjeve njegovog poslovanja. Osnovne kriterije izbora moguée je podijeliti u pet

kategorija. To su:

= Kolaboracija

= Upravljanje resursima

* Projektni menadzment

= Moguénost rada na daljinu

L 1,17
=  Pomoc¢ i podrska

2.6.1. Kolaboracija

Prije softverskih rjeSenja namjenjenih upravljanju projekata, projektni tim koji je radio na
odredenom projektu imao je mjesto na kojem Ce se sastajati kako bi razmjenjivao korisne
informacije i podatke vezane za projekt. Pojavom softverskih rjeSenja projektni tim vise ne
mora biti na istom mjestu kako bi uspjesno obavljao zadatke vezane za projekt. Naime,
projektni tim preko interneta komunicira i razmjenjue informacije bez obzira gdje se koji ¢lan
tima nalazio. Clanovi mogu biti dislocirani radeéi u razli¢itim poduzeéima, Ziveéi u razliitim
zemljama pa 1 kontinentima, no njihova komunikacija i suradnja i dalje je omogucena preko

. . .. . . .. . , .1
interneta bez obzira na njihovu udaljenost i vrijeme. Suradnju omogucavaju: 8

= Kontrolna plo¢a: korisnicima omoguc¢ava uvid u sve klijente i aktualne projekte, kao
1 brzi pristup raznim podruc¢jima kao $to su izvjesc¢a, analize rizika i slicno;

= Timski kalendari i rokovi: prikazuju rokove projekta i rasporede u koje pojedinci i
timovi mogu imati uvid;

= E - mail integracija: omoguc¢ava integraciju softvera za projektni menadzment sa

programima za slanje elektronicke poste kao $to je Microsoft Outlook

" Dostupno na: http:/online-project-management-review.toptenreviews.com, posjeceno 7.11.2019.g.
'8 Dostupno na: http://online-project-management-review.toptenreviews.com, posje¢eno 7.11.2019.g.
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Centar za suradnju: online lokacija koja sluzi za okupljanje ¢lanova tima, menadzera
I klijenata kako bi dali inpute o projektu odnosno dobili brzi uvid u stanje projekta;
Pracenje problema: alat koji ¢lanovima tima, voditelju tima, menadzeru ili direktoru
omogucava pracenje problema i upravljanje istima;

Forumi: omoguc¢avaju komunikaciju izmedu ¢lanova projektnog tima koji na taj nacin
razmjenjuju razmisljanja, misljenja i prijedloge o projektima ili projektnim zadacima
te pritom pokrivaju Sirok raspon tema;

Integracija s MS Projectom: MS Project je standardni softver za upravljanje
projektima kod vecine kompanija pa je tako za one koji se zele prebaciti na neki od
drugih softvera prebacivanje olakSano ukoliko novi program ima moguénost
integracije sa MS Projectom;

Desktop aplikacije: omogucavaju uvid u azuriranu statistiku i informacije o projektu
bez stvarnog prijavljivanja u online sustav za upravljanje projektima;

RSS feed: omogucéava kontinuirano primanje azuriranih informacija i obavijesti

vezanih za rad na projektu i sam projekt.

2.6.2. Upravljanje resursima

Upravljanje resursima osigurava ucinkovitu i djelotvornu implementaciju resursa organizacije

u posao koji zahtjeva projekt pa su tako u podrucju upravljanja projektima razvijeni procesi i

tehnike koje omogucéavaju najbolji moguéi pristup alokaciji resursa. Financijski, ljudski,

proizvodni ili IT resursi najce$¢i su resursi koji se upotrebljavaju u radu na projektnim

. . oy e .. .. . 1
aktivnostima. Najvaznije funkcije softvera vezane za upravljanje resursima su:

9

Detalji resursa: omogucavaju dodavanje detaljnih informacija o resursima
potrebnima za rad na odredenoj aktivnosti u projektu. U kalendaru dostupnosti resursa
moguce je oznaciti neradne dane pojedinog resursa ili kreirati poseban kalendar za
njega, moguce je dodati kontakt informacije za pojedine resurse kao i biografiju
ljudskim resursima. Za financijske resurse moguce je odrediti tri vrste cijene:
jedini¢nu, cijenu za prekovremeni rad te cijenu po upotrebi;

Set vjeStina: voditelju projekta ili drugoj osobi odgovornoj za organizaciju rada na
projektu omoguceno je dodavanje informacija o vjestinama i sposobnostima odnosno
slabostima i snagama svakog pojedinog Clana tima ili tima u cijelosti. Time se

olakSava odabir najboljih ljudi;

19 Dostupno na: http://online-project-management-review.toptenreviews.com/, posjeé¢eno 7.11.2019.g.
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Vremenska tablica: pruza konstantni uvid u vrijeme pocetka i zavrSeka svih
projektnih zadatka na kojima rade ¢lanovi projektnog tima i zaposlenici. Na taj nacin
omogucuje pracenje napredak na projektu;

Materijali/zalihe: stanje zaliha, te pravovremena i to¢na isporuka materijala od
kljune su vaznosti za uspjeh projekta. S obzirom na to, namece se potreba za
detaljnim planiranjem potreba za materijalima i prac¢enje njihove potroSnje odnosno
stanja na zalihama. Ova funkcija omogucava upravljanje materijalima, odredivanjem
potrebne koli¢ine odredenog materijala za izvodenje aktivnosti, utroSka materijala te
upozoravanjem odgovorne osobe na pretjeranu potrosnju materijala i stanje materijala
na zalihama;

Uvoz resursa: Funkcija uvoza resursa omogucava brzo unosenje popisa zaposlenih i
materijala direktno u alat za upravljanje projektima te na taj nacin, osim $to olakSava
kreiranje projektnog plana, osigurava nesmetano odvijanje rada na projektu bez
kasnjenja;

Adresar: izvr$enje projektnih aktivnosti rezultat je rada velikog broja ljudi iz razli¢itih
sektora poduzeca ili izvan njega. Da bi voditelj projekta i ostale odgovorne osobe
mogli biti u kontaktu sa svim zaposlenima na projektu potrebno je stvoriti bazu
podataka elektronicke poste svih ljudskih resursa koji su u doticaju sa projektom;
TroSkovi: Funkcija dodavanja troSkova kod softverskih alata za upravljanje
projektima omogucava korisnicima dodavanje, a zatim 1 izraCunavanje troSkova
pojedinih resursa neovisno o tome jesu li oni materijalni ili ljudski;

Biljeske resursa: softverski alati za upravljanje projektima Kkorisnicima daju
mogucnost dodavanja kratke biljeSke svakom pojedinom resursu $to je jo$ jedan od
na¢ina informiranja zaposlenih o projektu odnosno, konkretno o resursima koji se
upotrebljavaju u radu;

Grupe: u svrhu smanjenja nepotrebnog utroska vremena stvaranje grupa daje
mogucnost dodjeljivanja dozvola za rad na odredenom dijelu projekta vecem broju
korisnika odjednom;

Planer kapaciteta: kod paralelnog rada na vise projekata uvijek postoji moguénost
preoptereCenja resursa ili prebukiranosti njihovih rasporeda. Planer kapaciteta
omogucava pracenje koriStenja resursa da bi se odrzala ujednacenost, te sprijecio

prelazak granica njihovog opterecenja;
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* Prijava/ odjava: omogucava pracenje klju¢nih ljudskih i materijalnih resursa da bi na
taj nacin u svakom trenutku znali gdje se oni nalaze ako se javi potreba za njihovim

povlac¢enjem npr. u svrhu rada na nekom drugom projetku.

2.6.3. Projektni menadZment

Kao §to je ve¢ u tekstu jednom istaknuto, projektni menadzment se definira kao primjena
znanja, vjeStina, alata i tehnika u projektnim aktivnostima radi ispunjavanja projektnih
Zahtjeva.20 Kod organizacija koje su usmjerene na kupce znanja projektnog menadzmenta

kljugna su za konstantnu i efikasnu isporuku visoko kvalitetnih proizvoda.”*

= Upravljanje zadacima: osnovna zadaCa upravljanja projektima je upravljanje
zadacima, odnosno njihovo dodjeljivanje te rasporedivanje pojedinim ljudima sa
odgovarajuc¢im vjestinama i sposobnostima. Upravljanje zadacima ukljucuje i pracenje
napretka rada, ostvarivanje ciljeva, rokove te ovisnost izmedu zadataka.

» Informiranje o zadacima: Ova funkcija omogucava radnicima koji izvrSavaju
projektne zadatke da voditeljima projekta i ostalim nadredenima prikazu podatke o
rezultatima svoga rada;

* Ponavljajuéi zadaci: u planiranju i radu na projektu javlja se veliki broj aktivnosti
koje se pojavljuju redovito te u isto vrijeme. Upravo zbog toga softverski alati za
upravljanje projektima korisniku omoguéavaju kreiranje ponavljajuc¢ih zadataka, kao
Sto su na primjer tjedni ili mjese¢ni sastanci, koje automatski rasporeduje s obzirom na
zadane parametre te time skracuje vrijeme izrade projektnog plana;

= Planiranje: s obzirom na broj aktivnosti od kojih se sastoje veliki projekti, kvalitetno i
detaljno planiranje je najvazniji posao projektnog menadzera. Softverski alati za
upravljanje projektima omogucavaju im pregledno i jasno planiranje velikog broja
razli¢itih varijabli vezanih za projekt da bi na taj nacin omogucio nesmetano izvodenje
projekta u skladu sa zadanim rokovima, a da bi se ostvarili njegovi ciljevi;

= Kalendari: alati za upravljanje projektima putem kalendara omogucavaju svim
osobama koje imaju pristup softveru uvid u projekte te njihove aktivnosti u obliku
kalendara;

= Rokovi: omogucavaju svim zaposlenima podsjetnik na rokove zadaca, dogadaja,
projekata, podprojekata 1 resursa za koje su zaduZeni. Na taj se nacin osigurava

nesmetani rad na projektu odnosno sprijecavaju problemi i kasnjenje projekta;

2 project Managment Institute (2017): A guide to the Project Managment Body of Knowledge PMBOK
2! Dostupno na: http:/online-project-management-review.toptenreviews.com/, posjeéeno 7.11.2019.g
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Dogadaji: dogadaji se u softverskim alatima za upravljanje projektima prikazuju na
isti na¢in kao i projektne aktivnosti, sa razlikom u tome $to dogadaji nemaju trajanje,
odnosno njihovo trajanje iznosi nula, dok aktivnosti imaju odreden pocetak i
zavrsetak;

Gantogrami: Gantogram je tabelarni prikaz projektnih aktivnosti s obzirom njihovo
trajanje, ali bez prikaza veze izmedu pojedinih aktivnosti. Izradom Gantograma
omogucava se uvid u predvideno vrijeme trajanja projekta te raspored izvodenja
projektih zadaca;

Interaktivni gantogram: omogucéavaju upravljanje podacima i njihovo azuriranje
direktno u tabelarnom prikazu ¢ime se izbjegava ru¢no upisivanje podataka u,
najcesce, poprilicno dugacku i detaljnu listu aktivnosti;

Izvjestavanje: funkcija izvjeStavanja omogucava izvjestavanje voditelja projekta i
ostalih nadredenih o napretku projekta i ostalim informacijama o projektu;

Statistika: statisticka izvjesca izraduju se ponajprije u svrhu kontrole i izvjeStavanja
nadredenih o radu na projektu. Izraduju ih osobe zaduzene za rad na pojedinim
dijelovima projekta, pa tako radnici na aktivnostima izraduju izvje$¢a izvrSenih
zadataka, voditelj projekta izraduje izvjeS¢a o cjelokupnom napretku projekta za
njegove narucitelje;

Pradenje opterecenja: pracenje opterecenja potrebno je da bi se omogucilo Sto
ucinkovitije upravljanje projektom te sprije¢avanje i otklanjanje problema vezanih za
preopterecenje pojedinih resursa na odredenim, individualnim ili grupnim zadacima;
Upravljanje dokumentima: od velikog znacaja za uspjeSan zavrSetak projekta je
upravljanje dokumentima. Ova funkcija omogucava pohranjivanje dokumenata
vezanih za projekt na organiziran nacin da bi se u svakom trenutku mogli dohvatiti te
upotrijebiti;

Troskovi: jednostavan unos i prikaz troSkova projekta, kako financijskih tako i
vremenskih, materijalnih te troSkova resursa;

BudzZetiranje: sposobnost dodavanja budZeta projektu te upravljanja njime;

Metoda kriticnog puta: odredivanje najduljeg moguéeg sljeda aktivnosti koji
odreduje ukupno trajanje projekta. Aktivnosti na kriticnom putu nemaju vremensku
rezervu, te promjena u njenom trajanju automatski utjece na trajanje ¢itavog projekta;
Projektni predloSci: mogucnost izrade nacrta projekta da bi se ubuduce skratilo

vrijeme trajanja izrade projektnog plana;
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= Analizator rizika / koristi: mogucnost analiziranja rizika i koristi zadataka te
dogadaja paze¢i pritom da nijedan resurs nije preopterecen zadacima Sto vodi
uspjeSnom zavrSetku projekta;

= Automatske obavijesti: automatske e-mail poruke voditelju projekta obavjestavaju ga
0 napretku projekta bez prethodnog prijavljivanja u online softver za upravljanje
projektima;

= Postavke privatnosti: moguc¢nost davanja dopustenja odnosno ovlasti menadZerima,

korisnicima i klijentima da u programu vide isklju¢ivo ono §to se ti¢e njihovog posla.

2.6.4. Mogucénost daljinskog upravljanja

Potreba za daljinskim upravljanjem projektima javila se iz razloga §to su u danasnje vrijeme
¢lanovi projektnih timova sve rjede zaposlenici iste organizacije. Tako se moze dogoditi da
neki od ¢lanova projektnog tima rade ali i zive u razli¢itim gradovima, drzavama pa cak i
kontinentima. Problemi u planiranju i radu na projektu koji su ranije bili uzrokovani
vremenskom razlikom, jezi¢nom barijerom ili odlaskom na putovanje danas su lako rjesivi

zahvaljujuéi razvoju tehnologije odnosno softverskih alata za upravljanje projektima.??

= ViSejezi¢nost: Visejezicnost softverskih alata za upravljanje projektima omogucéava
svim zaposlenima na projektu da, neovisno o tome gdje su smjesteni i kojim jezikom
pri¢aju, nesmetano sudjeluju u radu na projektu;

=  Mobilni uredaji: ubrzan tempo zivota i rada danas zahtjeva od ljudi da ponekad u isto
vrijeme obavljaju viSe poslova §to im olakSava moderna tehnologija. Za ono $to se u
pocetku koristio laptop danas se koristi iPhone, Blackberry ili android mobilni uredaji,
kojima se omogucava da voditelj projekta 1 njegovi narucitelji u pokretu odrze korak s

napretkom na projektu.?®

2.6.5. Pomo¢ i podrska

Pomoc¢ 1 korisnicka podrska dijelovi su alata od velike vaZnosti za korisnike, posebno nove,
ali 1 potencijalne, jer se kroz videa, forume i sliéno, mogu upoznati sa alatom te donijeti
kona¢nu odluku o kupnji. [zuzev standardnih alata za korisnicku pomo¢ i podrsku, telefonskih

centrala i tiskanih priru¢nika, na forumima potencijalni kupci mogu procitati iskustva

%2 Hell, M.: Informacijski sustavi projektnog menadzmenta, materijali s predavanja, Ekonomski fakultet u Splitu
2018., str.34.

% Hell, M.: Informacijski sustavi projektnog menadzmenta, materijali s predavanja, Ekonomski fakultet u Splitu
2018., str.34-35
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postojecih korisnika kojima oni, s druge strane, mogu posluziti kako bi u razmjeni iskustava

pronasli rjesenje eventualnih problema nastalih u softveru.
Softver za projektni menadzment svojim bi korisnicima trebao nuditi:

= Telefonski broj na koji se moze obratiti u uobi¢ajnom radnom vremenu i bez
naknade;

= Tiskani ili elektronski prirué¢nik s uputama o tome kako se koristi softver;

»= Bazu znanja sa online ¢lancima i dokumentima koji se odnose na odredena pitanja i
procedure;

= 24 satnu e-mail podrsku;

= Forume na kojima korisnici mogu postavljati pitanja, komentirati i voditi razgovore o
softveru,

»= Online chat: mogucnost pristupa online chatu na mreznim stranicama nekih od
proizvodaca softvera omogucava korisnicima trenutno stupanje u kontakt sa online
predstavnikom koji moze odgovoriti na sva pitanja vezana za softver;

= (Cesto postavljanja pitanja (FAQS): moguénost pretaZivanja Gesto postavljanih
pitanja omogucava korisnicima pronalaZzenje odgovora na pitanja i problema vezane
za softver, a potencijalnim korisnicima omogucava upoznavanje sa softverom da bi
kasnije na temelju toga donijeli odluku o kupniji;

= Online video demo: gotovo svi softverski alati ove vrste na mreznim stranicama, ali i

svojim kanalima na www.youtube.com imaju video demo. Ovaj vid korisnicke

podrske je najlaksi 1 najbrzi za predstavljanje softvera potencijalnim korisnicima, ali 1
pomoc¢i korisnicima koji na taj nain mogu nauciti kako se koristiti pojedinim
djelovima programa, s obzirom na to da je veéini ljudi lakse uciti uz pomo¢ vizualne

prezentacije.

# Hell, M.: Informacijski sustavi projektnog menadzmenta, materijali s predavanja, Ekonomski fakultet u Splitu
2018., str.35.
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3. GANTTER I MICROSOFT PROJECT

Ovo poglavlje daje uvid u opis dvaju alata za upravljanje projektima, a to su Gantter i MS
Project. Za svaki od ova dva alata date su bitne Cinjenice te su isti analizirani prema pet

kriterija za izbor alata.

3.1. Gantter

Gantter je online alat za upravljanje projektima kojeg koristi preko 2 miliona korisnika diljem
svijeta. Dostupan je u 3 verzije: Cloudu, Google drive-u i G-suitu. Jednostavnom nacinu
pristupa i pocetku koristenja Ganttera prethodi registracija na sluzbenoj stranici. Registracija

se vrsi preko emaila ili preko vlastitog facebook racuna i traje svega nekoliko minuta.

Najveca razlika izmedu Ganttera za Google Drive ili G- Suite i Gantter Clouda je u tome gdje
se datoteke spremaju. Za Google izdanja datoteke su pohranjene u Google disku ili Team

Driveu, a kod Gantter Clouda pohranjene su u sigurnosnoj Gantter Cloud trgovini datoteka.

Gantter nudi besplatnu probnu verziju koja traje 30 dana, bez obzira na koje od moguca tri
izdanja Ganttera ste se odludili (Cloudu, Google drive, G-suitu). Ukoliko se korisnik nakon
isteka probne verzije odlu¢i za nastavak koriStenja, cijena koriStenja alata iznosit ¢e 5$

mjesecno po korisniku.

Kupnja bilo koje pretplate na Gantter omogucuje prijavu S tom adresom e-poste u svim
verzijama-Gantter Cloud, Google Drive i / ili G Suite. Prenosenje datoteka iz jedne verzije u
drugu omogucuje opcija "lzvezi u lokalnu Gantter datoteku" u izborniku "Projekt". Takoder,
nakon ulaska u zeljenu verziju, moze se uvesti pomocu "Uvezi lokalnu Gantter datoteku" iz

izbornika "Projekt".

Profesionalne opcije koje nudi alat razlikuju se ovisno o njegovu izdanju, ali nijednu opciju

nije potrebno dodatno placati. Dostupan je ¢ak na 23 svjetska jezika.

Velika prednost Ganttera je u jednostavnosti, jednostavan je za snalaZenje i izradu tako da se

¢ak i pocetnici mogu lako Koristiti njim.

Zbog Cinjenica da na projektima rade razli¢iti ljudi s razli¢itim sposobnostima, znanjima,

vjestinama, iskustvima, jednostavnost koristenja ide u prilog ovom alatu prilikom izbora.
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Nedvojbeno je kako je sucelje ovog alata slicno sucelju jednog od najpopularnijih alata za

upravljanje projektima, a to je MS Project o kojem ¢e biti rije¢i u drugom dijelu ovog

poglavlja.

Slijedi opis Ganttera prema Kriterijima za izbor alata:

Kolaboracija- omogucuje rad na projektu ¢lanovima projektnog tima, iako su ti
¢lanovi fizicki razdvojeni. Sudionici na projektu imaju moguénost izrade i uvida u
kalendare i rokove izvrSenja aktivnosti kao i dvosmjernu integraciju Google
kalendara. Takoder tu je integracija s MS Projectom koja olakSava uvezivanje
datoteka iz jednog softvera u drugi. Prednost Ganttera kod suradnje je i
kolaboracijsko editiranje i chat s Google Hangout integracijom. Suradnju olaksava i
Chat koji omogucuje komunikaciju medu korisnicima te uvid u to koji je ¢lan on-line
te koje izmjene vr$i na projektu.

Upravljanje resursima- osigurava najefikasniju alokaciju resursa na projektu.
Gantter daje moguénost dodavanja detalja resursima pa je tako resursima moguce
oznaciti neradne dane ili kreirati poseban kalendar za njih. Dvosmjerna integracija
kalendara omogucuje da se uredeni zadaci koji se dodijele prikazuju u kalendaru u
stvarnom vremenu i mogu se azurirati i oznaciti dovrSenima izravno iz Google
kalendara. Osim detalja vidljiva je cijena resursa. Voditelju projekta ili drugim
osobama unutar tima, nudi moguénost dodavanja seta vjestina pojedinim resursima te
unos adresara, odnosno unos elektonicke poste pored svakog resursa kao i poduzeca
kojem resurs pripada ili u kojem radi. Postoji i moguénost dodavanja biljeski
odredenim resursima- Ne daje moguénost uvida u stanja zaliha.

Projektni menadZzment- Ganttogram nudi mogucénost dodjeljivanja zadataka
odredenim ljudima, zatim odredivanja ponavljajucih aktivnosti, prikaz kalendara,
rokova aktivnosti kao i prikaz aktivnosti ¢ije trajanje iznosi nula, a oni se nazivaju
dogadaji. Sadrzi i mogucnost prikaza Interaktivnih ganttograma. Dostupna su i
statisticka izvjesc¢a te njihov graficki prikaz kao i odredivanje opcije baseline pomocu
koje projektni menadZer moze pratiti ono $to je izvrSeno u odnosu na planirano.
Omoguceno je i pracenje radnog opterecenja kako ne bi doslo do preopterecenosti
odredenih resursa i nudi moguénost automatskog liveliranja resursa te pracenje
troSkova rada i materijala.

Moguénost daljinskog upravljanja- u suvremenom poslovanju i upravljanju

mogucnost daljinskog upravljanja je neizostavna, jer sve su CeS¢e Clanovi tima
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zaposlenici razli¢itih organizacija s razli¢itih govornih podrucja koji dolaze iz
razli¢itih drzava svijeta. Gantter je viSejezican softverski alat dostupan na cak 23
svjetska jezika i omogucéuje govornicima tih razli¢itih jezika nesmetano sudjelovanje
u radu na projektu. lako nije dostupan za mobilne uredaje, omogucuje rad preko
tableta jer je dostupan na desktop verziji.

* Pomo¢ i podrska- bitni su za korisnike alata, a ovaj alat ima izuzetno razvijenu ovu
karakteristiku. Odgovore na sva pitanja koja korisnik ima moze dobiti slanjem upita
na sluzbeni mail, moZe isto tako u rubrici ,.Cesto postavljenih pitanja“ provjeriti
nalazi li se tu odgovor na njihovo pitanje. Gantter nudi i forum za korisnike na kojem
korisnici mogu ostavljati svoje komentare, postavljati pitanja, razmjenjivati misljenja
vezana za softver. Tu su 1 kratka videa koja objasnjavaju snalazenje i rad u programu

kao 1 viSe online video dema na youtube-u.

3.2. MS Project

Ms Project je alat za upravljanje projektima osmisljen od strane Microsofta. Pocetno izdanje
Ms Projecta dogodilo se 1984, prije to¢no 36 godina. Osmisljen je da pomogne voditelju
projekata u izradi rasporeda, dodjeli resursa zadacima, pracenju napretka, upravljanju

proracunom i analizom radnog optereéenja.

Microsoft Project bio je tre¢i Microsoftov program temeljen na sustavu Windows. Svega
nekoliko godina nakon pokretanja, postao je vodeci softver za upravljanje projektima. Dio je
Microsoftove obitelji Office, ali nikad nije bio uklju¢en u Officeove paket. Dostupan je u tri
izdanja, a to su Project Online Professional, Project Online Essentials i Project Online

Premium.

Ova tri izdanja razlikuju se po cijeni i po broju dostupnih opcija za svakog od njih. Project
Online Essentials kosta €8.40 po korisniku mjeseéno, Project Online Professional kosta
€25.30 po korisniku mjesecno, a Project Online Premium c¢ak €46.40 po Korisniku

. y 2
mjesecno. >

Zadnja verzija Ms Projecta izasla je 2019. godine. Microsoft Project 2019 najnovija je verzija,
starije verzije ukljucuju Project 2016, Project 2013, Project 2010 i Project 2007. Project 2019
kompatibilan je sa sustavom Windows 10.

% Dostupno na: https://products.office.com/en-us/project/project-management-software, posje¢eno 28.11.2019.g.
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Ms Project takoder se moze istaknuti po jednostavnosti prilikom izrade plana projekta svojim

korisnicima.

Prema Kriterijima za izbor alata Ms Project omogucuje:

Kolaboracija- Osigurava projektnom timu izradu projekta bez obzira na njihovu
fizicku udaljenost. Kolaboracija je najslabiji kriteriji kod Ms Projecta. Nema konrolnu
ploc¢u koja daje prikaz aktualnih projekata, tako ni brzi pristup izvjeStajima napretka
projekta te forumu. Ove nedostatke nadomjesta mogucom integracijom sa softverima:
Intellisys, Open Mind, Project KickStart. Omogucuje postavljanje i uvid u kalendar te
aktivnosti. Pozeljno je za druge softvere da imaju integraciju s Ms Projectom jer je on
standardni softer za upravljanje projektima. Integracija s Microsoft Outlook-om
omogucuje kontaktiranje resursa preko ve¢ postojecih adresa.

Upravljanje resursima- Ms Project omogucava dodavanje resursa i informacija o
njima. Za njega postoje tri vrste resursa, a to su radni, materijalni i troSkovni resursi.
Radni resursi zahtjevaju vrijeme za izvrSenje odredene aktivnosti i oni mogu biti ljudi
ili oprema. Moguce je za svaki resurs odabrati tip (radni, materijalni ili troSak resursa).
Takoder, omogucuje 1 navodenje raspoloZivosti resursa s postotkom. Npr. Ukoliko
postoji od ljudskih resursa samo jedan strojar raspolozivost ¢e biti 100%, a ako ih je
cetiri bit ¢e 400%. Ms Project ima i opciju navodenja cijene pojedinog resursa po satu
(Standard rate), cijenu prekovremenog rada po satu (Overtime rate) za radne resurse te
cijenu pokretanja resursa, odnosno jednokratna naknada za pokretanje resursa (Cost
per use). Ovim se omogcuje izraGunavanje troSkova resursa te odredivanje nastanka
troSka: na pocetku (start), tijekom izvodenja aktivnosti (prorated) ili na kraju
aktivnosti (end). Moguce je resursima kreirati odvojene kalendare sa razli¢itim
rasporedima rada, kako bi se znalo kada su odredeni resursi dostupni za rad na
odredenim zadacima. Isto tako postoji opcija stvaranja generickih resursa odnosno
grupa resursa. Team Planner brzo dodjeljuje resurse mno$tvu aktivnosti. Pregled
koriStenja resursa (Resource Usage View) daje uvid u aktivnosti koje dovode do
prealociranosti resursa.

Projektni menadzent- Ovaj alat prikazuje aktivnosti, a neke od njih se ponavljaju
svaki dan, tjedan ili mjesec itd. Takve aktivnosti moguce je kreirati kao ponavljajuce i
naznaciti kada se ponavljaju i do kada. Osim aktivnosti moguce je kreirati i dogadaje.
Gantogram u Ms Projectu prikazuje projektne aktivnosti i njihovo trajanje te

indetifikaciju kriticnog puta. Isto tako aktivnostima se mogu dodijeliti razliite vrste
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ovisnosti. Moze se vidjeti i pracenje izvodenja aktivnosti uz postotak izvrSenja
unoSenjem stvarnog pocetka aktivnosti te datum izvrSenja, ako je aktivnost izvrSena.
Na taj na¢in uvida se stvarno stanje projekta u odnosu na odredeni datum. Postoji i
pracenja vremena potroSenog na aktivnosti i drugi neprojektni rad, a sve se to biljezi u
timesheets-u. Moguceno je i povezivanje aktivnosti s radnom dokumentacijom koja
se nalazi u obrascu u Wordu, a sve to pomo¢u Word package file te se preko
hyperlinka pored aktivnosti moze otvoriti odredeni obrazac. Funkcija Compare
Projects omogucuje usporedbu dviju verzija projekta.

Metoda daljinskog upravljanja- Microsoft Project omoguc¢uje suradnju i praenje
stanja projekta sudionicima na projektu koji su fizi¢ki dislocirani. Bitno je navesti
mogucénost pristupa ovom alatu preko Tableta.

Pomo¢ i podrsSka- Na sluzbenim stranicama Microsofta postoje videa koja daju upute
korisnicima na koji nacin se koristi Ms Projectom. Takoder i na stranicama

www.youtube.com postoji veliki broj videa s prikazima i obja$njenjima. Microsoftova

stranica sadrzi i dio sa postavljenim pitanjima vezanim za rad u programu te odgovore

na ista. Zeljeni odgovori na pitanja mogu se pronaci i na adresi support.office.com i

pregledati popis tema u centru za pomo¢ za Project. Unutar Ms Projecta postoji opcija
za pomo¢ korisnicima kako bi ih vodila kroz projekt. Na netu postoje i Forumi za

raspravu 0 Ms Project-u u kojima korisnici izmjenjuju znanja i iskustva o programu.

4. PRIMJER PROJEKTA IZRADEN U GANTTERU I MS PROJECTU

Primjer projekta: Izgradnja kuce za odmor u Trilju

Izvodac: Gradevinska firma ,,Bob Graditelj* d.o.o.

Narucitelj: fizicka osoba

Opis projekta: Cilj ovog projekta je izgradnja ku¢e za odmor na pripremljenom zemljistu.

Narucitelj je ujedno i vlasnik zemljista na kojem ¢e se odvijati radovi te posjeduje svu

potrebnu dokumentaciju za izgradnju. Kuca treba sadrzavati kuhinju, dnevni boravak, dvije

kupaonice i tri spavace sobe. Povrsina kuce iznosi 110 m2. Projekt ¢e biti uspijesno realiziran
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ako se kuca izgradi prema preferencijama narucitelja u zadanom vremenskom periodu i

unutar planiranog budzeta. Okvirno vrijeme trajanja radova iznosi 5 mjeseci.

Projekt je podiljeljen u sedam faza od kojih veéina sadrzi odredene podaktivnosti. Faze

projekta:

Faza planiranja:
o lzrada nacrta
o Dogovaranje rokova izgradnje
o Dogovaranje budzeta
o Narudzba materijala
Nadzor i kontrola
Temeljni radovi:
o lzgradnja temelja

o lzgradnja zidova

o lzgradnja armirano betonske ploce

o lzgradnja pregradnih zidova
Vanjski radovi:

o Pokrovljavanje

o Postavljanje vanjske gradevinske stolarije

o Postavljanje fasade
Postavljanje instalacija:

o Instalacija vode

o Instalacija struje

o Instalacija grijanja
Unutarnji radovi:

o Zbukanje zidova

o Postavljanje keramike

o Postavljanje drvenih podova
Zavr$na faza unutarnjih radova:

o Postavljanje unutarnje stolarije

o Licenje zidova
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4.1. Izrada projekta unutar Ganttera

Izradu projekta unutar Gantter-a mozemo podijeliti u Sest koraka:
1. KORAK

Prvi korak nakon registracije je otvaranje novog projekta

Slika 1. Otvaranje projekta

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

Otvaranje projekta podrazumjeva imenovanje projekta nakon kojeg se otvara korisni¢ko
sucelje alata.

Slika 2. Korisnic¢ko sucelje

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

Korisni¢ko sucelje sastoji se od alatne trake na vrhu koja se sastoji od osam opcija, a to su:
Project, Edit, View, Actions, Baselines, Community, Help i Autosave. Opcija Project nudi
mogucnost importa i exporta datoteka iz MS Projecta u Gantter, zatim exporta u CSV te
export dogadaja u iCalendar i web kalendar. Unutar opcije View moguce je po vlastitom

izboru dodavati kolone unutar sucelja (Work Column, Cost Column, WBS Column itd.). Na
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lijevoj strani sucelja nalazi se izbornik koji se sastoji od pet ponudenih stavki: Tasks,

Resources, Calendars, Risks, Visualization koje ¢e u nastavku biti detaljno objasnjene.
2. KORAK

Drugi korak u izradi projekta je upisivanje aktivnosti u izborniku Tasks.

A XP ¥ s BB X + t1 §Q 9
. @  |Name ! Finish Predecessors
2
- 3days 01/10/2020 01/14/2020 |2
Tasks
a 3 203ys 01/10/2020 01/13/2020 385
5 B8 28days 01/14/2020 02/20/2020 4
6 B&E B4days 01/16/2020 04/08/2020 |5
Resources 25 32days? 01/20/2020 03/03/2020 655
26 3 0days?  |01/20/2020 01/31/2020 |65
E 7 5120ays  [02/03/2020 02/10/2020 |26
- 8 3 16days?  |02/11/2020 [03/03/2020 |27
Calendars
2 10.96days? 03/04/2020 03/18/2020 28
30 3.96days’ 3/04/2020 03/09/2020
2days?

F

Izgradnja fasade Sdays? /202
16.67days? 03/18/2020 04/10/2020 32

CICICICICIC]

32

|£ u [BE Sdays?  (05/04/2020 05/08/2020 33

- ES 3days?  (05/04/2020 05/06/2020 33

vm[x;ael;;uimn T days?  [05/07/2020 /2020 |35
a7 2days?  [05/07/2020 05/08/2020 3658

3 [BE f2days? (051172020 05/22/2020 37

3 |3 Saays?  05/11/2020 05/15/2020 37

a0 m Gdays 05/19/2020 05/26/2020 39
a = stavianje drvenin podova oazy 0519/2020 05/19/2020 | 4055

4z Elzavfrina faza unutarnjih radova Sdays? (05192020 05/25/2020 |41

v el Postavianje unutamje saarie days  05119/2020 05/20/2020 41

Slika 3. Unos aktivnosti (Tasks)

Izvor: lzrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

Aktivnostima se prvo unese naziv klikom u polje Name. Nakon toga se odredi trajanje te
aktivnosti u polju Duration, kao i njen pocetak u polju Start te njen kraj u polju Finish. Polje
Predecessors odreduje aktivnosti koje prethode odredenoj aktivnostima ili su s njom u
odredenoj vezi. Polje Resources oznacuje resurse angazirane na ostvarivanju neke aktivnosti,
koje se aktivnostima pridodaju nakon njihova unosa u izbornik za Resources, §to predstavlja

tre¢i korak u izradi projekta.

Task Properties

Slika 4. Pojedinosti o aktivnostima

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)
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Duplim klikom na naziv aktivnosti otvara se Task Properties u kojem je izmedu ostalog pod

op¢im informacijama o aktivnosti moguce oznaliti postotak izvrSenja aktivnosti, zatim

potrebne vjestine koje aktivnost zahtjeva za svoje izvrSenje te industriju kojoj aktivnost

pripada. Daje mogucnost i dodavanja biljeski (Notes) i linkova (Links) o aktivnosti, kao i

uredivanja izgleda aktivnosti u gantt chartu i teksta (Colors).

3. KORAK

Tre¢i korak izrade projekta je unos resursa.

u
Tasks 2
B -
Resources i
o
Calendars -
’ 10
n

Risks 12

Resource Name

Email

mirog@hotmail.com

josip12i@gmail com

vanaggmai com

Slika 5. Upis resursa (Resources)

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

Bob graditej d.0.0

Bob graditefj d.0.0

Bob Gradiejd 0.0
Bob Gradieljd 0.0

Bob graditefj d.0.0

Bob Gradieljd 0.0

Type Cost

Waterizl
Work

Walerial

Base Calendar

andard
andard

Standard

Standard

andard
andard
andard
Standard
andard

andard

Resursi se unose upisom imena ili naziva resursa, ovisno o tome radi li se o ljudskim ili

materijalnim resursima, u polje Resource Name. Nakon §to je resursima dodjeljeno ime

sljedeca rubrika je Email koja se odnosi na na¢in komuniciranja sa ljudskim resursima. Nakon

emaila tu je rubrika Company u kojoj se upisuje poduzece kojem resurs pripada ili u kojem je

zaposlen. U koloni Type moguce je odabrati vrstu resursa ovisno o tome radi li se 0

materijalnim ili radim resursima. Kolona Cost omogucuje upisivanje troskova resursa na

temelju kojih se definiraju i troSkovi cijelog projekta. Posljednja kolona Base Calendar daje

mogucnost odabira razlicitih vrsta kalendara za svaku aktivnost.
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! Resource Properties

Resource name

elektriéar
Email
mate@gmail.com
Company
Bob graditelj d.o.o
Skills 2
strucan » oprezan » precizan

Cost

S11/h

Slika 6. Pojedinosti o resursima

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

Dvostrukim klikom miSa na naziv aktivnosti otvaraju se Resource Properties u kojem je
osnovnim podacima (General) o resursima jo§ mogucée dodati vjeStine koje resursi posjeduju,
kao i1 posebne biljeske (Notes) i razli¢itim bojama i fontom (Colors) oznaciti na gantt chartu

aktivnosti na kojima je pojedini resurs angaziran.
4. KORAK

Cetvrti korak u izradi projekta je izrada kalendara.

zgradnja kuce za odmor Your gantier Cioud rial will expire in 30 day(s). Subscribe Nos

i§
i

IR

Slika 7. Odabir kalendara(Calendars)

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

Kod kalendara ponudene su tri vrste: Standard, 24-Hours, Night Shift. Osim ove tri ponudene
vrste, moguce je izraditi i vlastiti kalendar prema potrebama projekta. Izrada vlastitog
kalendara vrlo je jednostavna. Prvo se upiSe ime kalendara u rubrici Calendar Name, a onda
se dvostrukim klikom otvori kalendar kojeg je moguce uredivati po vlastitim zeljama i

potrebama.
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Calendar Properties
Calendar name

Calendar 1

Working time setup

Date -
- = 01/01/2020 Waorking time Clear
From To
07 -00h 11-30h
12:00h 15-:00h

Slika 8. lzrada kalendara

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

5. KORAK

Peti korak u izradi projekta je indetifikacija rizika.

° Risk Response s tabil Sevsty i
A .
1y — shobadan dan uira Oocmsonal ¥ Wofeide Y Acon
s | 1 W o st ook stz Caadese mita Oooasondl 7 Sgufant ¥ Ackon
v Ocida raika bolovarie ———— Pubate ¥ Soufiant ¥ Acion
impubatie ¥ Megighe V| Noakn ¥
| | F
imprsie ¥ Hegigtle ¥
Pesourees

Imprubatie v Megghie v
Improbatie ¥ Megigble

"

Impruatie v Megighie v

&

Improbatie ¥ Hegighle
Imprubatie ¥ Megigbie

~r-

Impubatie ¥ Megigbie

&

Ipubaie v Negigble ¥ Noacion

Slika 9. Indetifikacija rizika

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

U ovom koraku upisuju se nazivi rizika u rubrici Risks, nakon toga odgovor na indetificirani
rizik (Response) i sami uzrok tog rizika (Cause). Kolona Probability oznacuje vjerojatnost
nastanka rizika od nevjerojatnog, moguceg, Cestog itd. Kolona Severity oznacuje ozbiljnost
utjecaja rizika na projekt od neznacajnog do katastrofalnog utjecaja i kolona Priority koja

predstavlja prioritet rjeSavanja rizika od nereagiranja do urgentnog reagiranja.

Dvostrukim klikom na rizik otvaraju se sljedeci izbornici:
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Risk Properties
General

Title

Ozljeda radnika

Cause

nezgoda na radu

Risk Category

Workplace safety A

Relevant < Addressed

Risk Properties

Expected
Probability
Probable v
Priority
Slop A

Affects (& Schedule | Cost

Response

bolovanje

Risk Owner

No owner v

Has happened

Slika 10. Detalji rizika 1

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

oznaciti je li se rizik ve¢ dogodio.

Severity

Significant v

«| Detect using "Probability” and
"Severity”

Quality

Slika 11. Detalji rizika 2

U opé¢im podacima vezanim za rizike moguce je dodati i kategoriju rizika kojoj rizik pripada i

nosioca rizika, odnosno osobu koja je odgovorna da djeluje u slucaju pojavljivanja rizika te

Risk Properties X

Tasks

Show assigned tasks only

Task

11

Izgradnja fasade

Izgradja pregradnih zidova
Instalacija struje
Instalacija vode
Instalacija grijanja
Zbukanje zidova
Postavljanje keramike

Postavljanje drvenih podova

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

Takoder, moguce je naznaciti na Sto odredeni rizik utjeCe bilo na raspored, troskove ili
kvalitetu te ga na kraju pridodati odredenoj aktivnosti. Pridodavanjem rizika aktivnostima

daje se uvid u to koje su aktivnosti direktno ugozene u slucaju pojavljivanja odredenog rizika.
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6. KORAK

Sesti korak prestavlja dodjeljivanje resursa aktivnostima.

Task Properties

O
z

CIC I N I I IR

Slika 12. Pridodavanje resursa aktivnostima

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

Povratkom na Tasks i dvostrukim klikom na aktivnost, otvara se Tasks Properties te u koloni
Resources oznaCuju se resursi koji su angazirani na odredenoj aktivnosti i postotak
angaziranosti po aktivnosti. Kao na primjer, ukoliko su angazirana 2 stolara postotak je 200%.
Kada su zavrSeni svi koraci u izradi projekta, Gantter nudi graficki i statisticki prikaz

odredenih podataka vezanih za projekt. Ti podaci nalaze se pod rubrikom Visualization.

di

Task and Resource Level Datails

Slika 13. Gragicki prikaz podataka (Visualization)

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

Moguée je takoder pomocu ganttograma pregledati i raspored aktivnosti. Ganttogram se
nalazi s desne strane sucelja kod popisa aktivnosti (Tasks). Kako bi se dijagram pomicao
potrebno je uhvatiti pomi¢ni bar u dnu Ganttograma i pomicati prema desno ili strelicama na

tipkovnici. Sljedeca slika prikazuje izgled ganttograma.

27


https://www.gantter.com/
https://www.gantter.com/

=
Jan 26- Feb 120 Feb 2 - Feb a 20 Feb & - Feb 1520 Feb 16 - Feb 22 20 Feb 1

s[m[T w|T]F[s|s[m|T]w T[F|s|s[m[T]w[T]F[s|s[m][T]w T[F]s|s

Jen12- Jan 1820
[els|s[m[r]w][r]

Fls
I IS0 Ve ras:

i risclon:
1

Slika 14. Ganttogram aktivnosti

Izvor: Izrada autorice u Gantteru ( https://www.gantter.com/)

4.2. I1zrada projekta u Microsoft Projectu

Prema sljedecih 11 koraka bit ¢e prikazan rad u Microsoft Projectu.
1. KORAK

Otvaranje novog projekta oznacava pocetak rada i prvi korak. Potrebno je samo kliknuti na

,,Blanck Project™ i otvara se korisni¢ko sucelje ovog alata.

Project

Slika 15. Otvaranje projekta

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu


https://www.gantter.com/

Slika 16. Korisni¢ko sucelje

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Korisnicko sucelje sastoji se od osam opcija unutar alatne trake, koja se nalazi na samom
vrhu. Opcije su: File, Task, Resource, Report, Project, View, Help te Format. Opcija File nudi
moguénost exporta datoteka iz MS Projecta u PDF/XPS format, zatim spremanje datoteka u
obliku Microsoft Excel Workbook-a te moguénost slanja datoteke putem email-a. Opcija Task
odnosi se na aktivnosti unutar projekta i daje sljede¢e mogucnosti: oznacavanje postotka
izvrSenja aktivnosti, stvaranje podaktivnosti, rastavljanje aktivnosti, postavljanje veza izmedu
aktivnosti, primanje sugestija vezanih za pocetak i kraj aktivnosti, mogucnost postavljanja
automatskog ili ru¢nog rasporeda aktivnosti, stvaranje ponavljaju¢ih aktivnosti na
dnevoj/tjednoj/mjese¢noj bazi, umetanje dogadaja (milestones). Opcija Resource odnosi se na
resurse angazirane na projektu i daje moguénost dodjeljivanja resursa aktivnostima, biljeske o
resursima, leveliranje resursa zbog preopterecenosti. Opcija Report sluzi za uvid u napredak i
stanje projekta kroz pregled troskova, resursa, prelociranih resursa, kriti¢nih aktivnosti i
dogadaja (milestones-a). U opciji Project mogu se dodavati podprojekti master projekta i
povezivanjem podprojekata saciniti master projekt, isto tako nudi mogucnost izrade kalendara
projekta, postavljanje margina (baseline) projekta i WBS-a. Opcija View nudi pregled
aktivnosti i resusrsa. Opcija Help pruza pomo¢ oko izrade projekta kroz pisane smjernice
nacina izrade i trening videa. U desnom kutu ispod alatne trake nalazi se prikaz Gantt Chart

koji je automatski postavljen, a on se moze mijenjati ovisno o Zeljenom prikazu.
2. KORAK

Unos aktivnost predstavlja drugi korak izrade projekta.
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2 @ e izgradja pregradnih zidova 16.67 days? Tue 3/24/20  Thu4/16/20 32
E 7 days? Mon 5/4/20  Tue 5/12/20 33
- 3days?  Mon5/4/20  Wed5/6/20 33
- 2days?  Thus/7/20  Fris/s/20 35
- zdays?  Thus/#/20  Frisfa/a0 3655
E 17 days?  Mon5/11/20 Tue 6/2/20 37
|E - 5days?  Mon5/11/20 Fri5/15/20 37

Slika 17. Unos aktivnosti

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Unos aktivnosti u Microsoft Projectu jako je slian unosu aktivnosti u Gantter. Prvo je
porebno postaviti prikaz Gantt Chart ukoliko on ve¢ nije postavljen, a zatim se upiSe ime
aktivnosti u polju Name, trajanje u polju Duration, pocetak aktivnosti unosi se u polju Start i
kraj u polju Finish. Neke aktivnosti ¢ine sazetak vise podaktivnosti, a one se unose tako da se
prilikom unosa aktivnosti u opciji Task prvo ozna¢i Summary. Predecessors navodi aktivnosti
koje prethode odredenoj aktivnostima ili su s njom u odredenoj vezi. U polje Resources

upisuju se resursi angazirani na ostvarivanju neke aktivnosti.

Recurring Task Information =

Task Mame: | Nadzor | kontola Duratjon: | 1d z

Recurrence pattern

O Daily Recur every | 1 = week(s) on:

(® Weekly

) Monthly [1sunday [l Monday [ ]Tuesday [ |wWednesday
O Yearly [ thursday [ Friday [ saturday

Range of recurrence

Start: | Thu 1116/20 ~| Oendatter. | sz % agcurrences

(®) End by: Fri 1/15/21 ~

Calendar for scheduling this task

Calendar: Scheduling ignores resource calendars
Heln Cancel

Slika 18. Kreiranje ponavljajuéih aktivnosti
Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Ukoliko se neka aktivnost ponavlja viSe puta tijekom projekta, npr. nadzor i kontrola, ona se
kreira kao ponavljajuca aktivnost. Ponavljajuce aktivnosti se kreiraju u opciji Task u alatnoj

traci. Opcija Task ima i izbornik Task u ¢ijem je padajucem izborniku potrebno kliknuti na
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Reccuring Task. Klikom na Reccuring Task otvara se dijaloski okvir u koji se unosi ime
aktivnosti, zatim se odabire koliko ¢esto ¢e se aktivnost ponavljati (dnevno, tjedno, mjesecno,
godisnje). Ukoliko se aktivnost ponavlja tjedno, moze se odabrati i dan u tjednu na koji se
ponavlja te se na kraju upisuje datum do kojeg ¢e se aktivnost ponavljati ili nakon koliko

ponavljanja ¢e se prestat ponavljati.

Gantt Chart Tools

Izgradnja kuée za odmerl - Project Standard

ile H Format Q@ Tell me what you want to do
= X, Cut - - o Task -
E O e Calib - ™ Mark on Track > 5 .; = 2 . E
Gantt | Paste 2 COPY 2 = Waralty [RERERN | irspect Move Mode | oo "™ | ioformat
an a: B I U chs |2 @ &5 O Respect Links anually  Auto  Inspect Move Mode Information
Chart~ * Formst Paint; Schedule Schedule -~ - - | % Miestone =
view Clipboard Font Schedule Tasks Insert Prop
Task
@ Mode - was - | Task Nam Task Information x| 7 9
1 - 1 Faz General] Predecessors | Resources| Advanced| Notes | Custom Fields |
2 - 11
i Si=
3 (B wm 12 Hame: | Pakrovljavanje Duration: | 4 days? | 2] [ Estimated
4 |EH = 13 ud| Percent complete: | 0% Priority: | 500
5 B w 14 eri] Schedule Mode: () Manually Scheduled
CENCS NP 15 @ Auto Scheduled
5 - 2 4 Temeljn Db
2% B =,y 21 st ~| Einish: | Mon 5/11/20 -]
.z Y 2.2
£ um (@ W 2.3 ati[1],Mal
T
o
E 9 - 3
5 0[E = 31
3 (B 3.2
32 -
B o= a3 cance
3 |E = 4
24 -

63.47 days? Wed 7/22/20 Mon 10/19/z 33

Slika 19. Pojedinosti o aktivnostima

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Duplim klikom na aktivnost otvara se Task Information koji prikazuje opc¢e informacije o
aktivnostima poput trajanja, datuma pocetka 1 zavrSetka te postotka izvrSenosti. Osim
opcenitih informacija tu se nalazi i popis aktivnosti koje su u odredenoj vezi s navedenom
aktinosti kao i vrsta veze u kojoj se nalaze .Takoder, Task Informations daje uvid u angazirane
resurse 1 koliinu angaziraih resursa na odredenoj aktivnosti. Prikazuje i1 ogranicenja
aktivnosti: “As soon as possible‘- aktivnost zapocCinje §to prije moZe zapoceti po rasporedu,
,yAS late as possible“- aktivnost zapocinje §to kasnije moze po rasporedu, ,,Must start on“-
aktivnost mora zapoceti na to¢no odredeni datum, ,,Must finish on“- aktivnost mora zavrsiti
na to¢no odredeni datum, ,,Start no earlier than“- aktivnost ne smije poceti prije odredenog
datuma, ,,Finish no earlier than*- aktivnost ne smije zavrsiti prije odredenog datuma, ,,Start no
later than*- aktivnost ne smije zapoceti kasnije odredenog datuma, ,,Finish no later than-
aktivnost ne smije zavrsiti kasnije odredenog datuma. Moguce je i dodavanje dodatnih biljeski

vezanih za aktivnosti.
3. KORAK

Tre¢i korak je postavljanje veza izmedu aktivnosti.
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@ | pioce - Tosk Narme ~  Durstion ~ | Start ~ | Faniah ~ Predecessors
o J= + Faza planiranja 94 days Fri 1/3/20 Mon 5/18/2¢
2 - i1zrada nacrta & days Fri1/3/20 Thu 1/9/20
=3 - Dogovaranje rokova izgradnje 3.2 days Fri 1/10/20 wWed 1/15/2¢ 2
4 =8 - Dogovaranje budleta 2.67 days Fri 1/10/20 Tue 1/18/20 3SS
5 B 2w Narudiba materijala 28 days Tue 1/14/20  Fri2/21/20 4
s Nadzor 1 kontrola 84 days Thu 1/16/20 ThuS/14/20 S
3 - 2 sadoi 76.8 days? Thu1/16/20 Tue5/5/20 65S
I 26 [FR =g izgradnja temelja l 38.4days? Thu1l/16/20 Tue 3/10/20 65S
A Y 20ia zidova 22.4cays? Tue3/10/20 Thuaso/2dle]
= == - 1zgradnja armirano betonske 16 days? Thu 4/9/20 Tue 5/5/20 27
S plote
5 - + Vanjski radovi 39 days? Tue S/S/20 Mon 6/29/2¢ 28
3 G = Pokrovijavanje 4 days? Tue 5/5/20 Mon 5/11/2¢ 28
== - Postavijanje vanjske 10 days? Mon 5/11/20 Mon 30
gradevinske stolarije 5/25/20
G e 1zgradnja fasade 25days?  Mon 5/25/20 Mon 6/29/2C 31
ER g izgradja pregradnih zidova 16.67 days? Mon 6/29/20 Wed 7/22/2¢ 32
- « Postavljanje instalacija 63.47 days? Wed 7/22/20 ™Mon 10/19/: 33
R ey instalacija struje 8 days? Wed 7/22/20 wed 10/14/: 33
- Instalacija vode 3 days? Wed 10/14/20 Mon 10/19/Z 35
- Instalacija grijanja 2days? Wed 10/14/20 Fri 10/16/20 36SS
-z “ Unutarnji radovi 197.93 days Mon 4/13/20 Fril/1s/22 37
== - Zbukanie zidova 40 davs? Fri 10/16/20  Fri 2/11/20 37

Slika 20. Postavljanje veza izmedu aktivnosti

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Nakon unosa svih aktivnosti slijedi postavljanje osnovnih vrsta veza medu aktivnostima u
koloni Predecessor. Postoji 4 vrste veza, a to su: ,,Finish-to-Start (FS)“- prethodna aktivnost
mora zavrsiti da bi sljede¢a pocela, ,,Start-to-Start (SS)*“- aktivnost ne moze poceti prije nego
zapo¢me prethodna aktivnost ,“Finish-to-Finish (FF)“- aktivnost ne moze zavrsiti prije nego
zavrsi prethodna i“Start-to-Finish (SF)“-aktivnost ne moze zavrsiti prije pocetka prethodne.
Npr. ukoliko aktivnost lIzgradnja zidova, pod rednim brojem 27, ne moze zapoceti dok
aktivnost Izgradnja temelja, pod rednim brojem 26 ne zavrsi, kraj aktivnosti Izgradnja zidova
u koloni Predecessor pise se redni broj aktivnosti Izgradnje temelja. Ovo je osnovni tip veze i

zato nije potrebno upisivati pocetna slova tipa veze, ve¢ samo redni broj prethodne aktivnosti.
4. KORAK

Cetvrti korak je izrada kalendara.
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Slika 21. lzrada kalendara

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu
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Unutar opcije Project u alatnoj traci nalazi se ikona Change Working Time, a klikom na nju
otvara se dijaloski okvir za postavljanje kalendara. Mogu¢ je odabir vrste kalendara ili resursa
za kojeg se zeli postaviti kalendar radnog vremena. Kod kalendara ponudene su tri vrste:
Standard, 24-Hours, Night Shift . U lijevom kutu nalazi se ikonica ,,Create New Calendar* za
izradu vlastitog kalendara. Rubrika Exceptions namjenjena je za unos datuma blagdana kao
neradnih dana. Legenda s lijeve strane pokazuje boje kojima su oznaéeni radni, a kojima
neradni dani. U rubrici Options unose se sat pocetka radnog vremena, sat zavrSetka radnog

vremena, broj sati rada dnevno, broj sati rada tjedno, broj sati rada mjesecno.
5. KORAK

Peti korak je izrada WBS-a (Work breakdown structure).

oadays  Fri1/3/20 Mon 5/18/2(
adays Fri1/3/20  Thu1/9/20
izgradnje 3 days Fri1/10/20  Tue 1/14/20 2
2 days Fri1/10/20  Mon 1/13/2¢ 355

ANANz;
;

28days  Tue1/14/20 Thu2/20/20 4
Sadays  Thu1/16/20  Thu5/14/20
37days?  Thu1/16/20  Fri3/6/20 655
Thu1/16/20  Wed 1/29/2( 655
Fri1/31/20  Thu2/13/20 26
s?  Fri2/14/20  Frizfe/ao 27

plote
4 vanjski radovi Mon 3/8/20  Mon 3/23/2( 28
Mon3/9/20  Thu3/12/20 28

Fri3/13/20 20

GANTT CHART

Mo
3/16/20
Tue 3/17/20  Mon 3/23/2¢ 31
ays? Tue 3/24/20  Thu4/16/20 32
Mon 5/4/20  Tue 5/12/20 33
Mon 5/4/20  wed 5/6/20 33
Thu 5/7/20 Fris/g/20 35
2days?  ThuS5/7/20  Fris/8/20  36sS
17days?  Mon 5/11/20 Tue 6/2/20 37

Sdays?  Mon5/11/20 Fri5/15/20 |37 -

13 333 Aaaa

LILIIE
&

LIE
@
2

Slika 22. lzrada WBS-a

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

WBS je struktura raS¢lambe rada na projektu na manje djelove. Opcija Project nudi
moguénost izrade WBS-a. Klikom na WBS u opciji Project otvara se padajuci izbornik u
kojem je moguce kreirati vlastiti kod (Define Code) za izradu WBS-a ili odabrati Renumber
koji ¢e brojcano rasclaniti djelove projekta. U Define Code- dijaloskom okviru moguce je
odabrati brojeve, velika ili mala slova te znakove kojima ¢e WBS biti prikazan. Kada je WBS
izraden potrebno ga je dodati u koloni klikom na Add New Column i odabrati WBS iz
padajuceg izbornika ili upisati WBS.
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=] = Gantt Chart Tools Izgradinja kuce za odmorl - Project Standard

File  Task Resource  Report SIS View  Help Format Q Tell me what you want to do
tﬁ " . @ l:l J, Status Date: [E]NA ~ ABC
Get Add- i 2 E
Biesn | P HE @ m @R v

Ef] Update Project

Subproject g \iy Add-ins - Project  Custom LinksBetween WBS  Change  Calculate St Move Spelling
Information Fields  Projects - Working Time  Project Baseline - Project
Insert Add-ins Properties Schedule Status. Proofing
Task
O | Mode -~ WEs + TaskName ~ Duration v Start v Finish  + Predecessors Mar
- 2 s Temeljni radovi 37
; R WES Code Definition in 'lzgradnja kuée za odmor’
- 2.1 Izgradnja temelja 10
- 2.2 Izgradnja zidova 10d Code preview: [
= 23 Izgradnja armirano 16 d Project Code Prefix:
betonske ploce
= 2 4 Vanjski radoui 1 Code mask (excluding prefix:
Level Sequence Length Separator
= 3.1 Pokrovljavanje I o] any
- 3.2 Postavljanje vanjske 2dq[  [OON
gradevinske stolarije Uppercase Letters (ordered)
= - s 2gradnja fasade 5 ;wmase Letters jordered)
2 aracters (unordered)
3 - 4 lzgradja pregradnih zidova 16
E # 5 4 Postavljanje instalacija 7 d
z enerate WBS code for new task
3 = s mstalaca struje 298 3 verty uiauenss of new WS cads
- 5.2 Instalacija vode 2d;
37 - 5.3 Instalacija grijanja 24 L Cancel
2 #» 6 4 Unutarnji radovi 17days?  Mon5/11/20 Tue6/2{20 37
39 E .y 6.1 Zbukanje zidova 5days? Mon 5/11/20  Fri5f15/20 37
4 |E . 6.2 Postavljanje keramike 6 days Mon 5/18/20  Wed 6/3/20 35
Slika 23. Izrada WBS-a 2
Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu
b4 t- - - - -
Sesti korak u izradi projekta je unos resursa.
H - - Resource Sheet Tools  Izgradnja kue za odmor! - Project Standard
File [REESM Resource  Report  Project  View  Help Format Q Tell me what you want to do
E?SCut Calibri Sn - TEERENEEE W MokonTrack - R F_) ™ N
B Capy - o !
o] F S rommatpamer B 1 U [ QA fropect Move Mode
View Clipboard Font i Schedule Tasks Insert
© RecourceName v Type v Meterial v initials v Group v Mex v std.Ratev Ovi. v CostfUsev Accrue v Base T Code
1 [ ] zicer Waork z 100% $10.00/hr $12.00/hr 2.0 Prorated Standard
2 stolar ‘Waork s 200% $10.00/hr $12.00/hr $3.00 Prorated Standard
3 Elektrigar ‘Waork E 100% $11.00/hr $13.00/hr $3.00 Prorated Standard
4 Alati Material A $5.00 $500.00 Prorated
5 Vodoinstalater  Waork v 100% S$1L.00/hr $13.00/hr $4.00 Prorated Standard
6 Crijepovi Material  00s C $2.00 $300.00 Prorated
7 Instalater Work g 100% $11.00/hr $13.00/hr $4.00 Prorated Standard
grijanja
8 Fasader Work F 100% $10.00/hr $12.00/hr $3.00 Prorated Standard
9 Maler Waork M 200% $7.00/hr  $8.00/hr  $2.00 Prorated Standard
g Projektant Waork 3 100% $12.00/hr $15.00/hr  $4.00 Prorated Standard
oo Ligilac ‘Waork L 100%  $9.00/hr $11.00/hr $3.00 Prorated Standard
E 12 Keramicar Werk K 100% $10.00/hr $12.00/nr $3.00 Prorated Standard
g = Lijepilo za Cost Lzk Prorated
& keramiku
14 Voditeljradova  Work v 100% $11.00/hr %14.00/hr $3.00 Prorated Standard
15 Kontrolar Work K 100% $10.00/hr $12.00/hr $3.00 Prorated Standard
16 Krovopokrivaé  Wark Kr 100% $11.00/hr $13.00/hr $3.00 Prorated Standard
7 Boja Material B $30.00 $150.00 Prorated

Slika 24. Unos resursa

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Pregled Resource Sheet sluzi za unos resursa, a nalazi se u lijevom kutu i potrebno ga je
odabrati iz padajuéeg izbornika pregleda (View) u kojem je ina¢e automatski postavljen Gantt
Chart. Prvo se unosi naziv resursa u koloni Resource Name, nakon unosa naziva odabire se

tip resursa iz padajuceg izbornika kolone Tipe. Microsoft Project za razliku od Ganttera nudi
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opciju izbora tri tipa resursa, a to su radni, materijalni i troskovni resursi. Radni resursi su oni
koji zahtjevaju vrijeme za izvrSenje odredene aktivnosti npr. ljudski resursi, materijalni resursi
su resursi koji ¢e biti koriSteni na nekom zadatku npr. alat, cigla itd. Troskovni resursi se
razlikuju od radnih i materijalnih, oni ne zahtjevaju vrijeme za izvrSenje veé predstavljaju
samo troSak nefega i njegova cijena se odreduje tek kada se dodjeljuje aktivnosti, primjer
troskovnog resursa je putovanje. U koloni Initials automatski je postavljeno prvo slovo naziva
resursa. Kolona Maximal Unites definira raspolozivost resursa i raspolozivost je izrazena u
postotku, npr. ako postoji samo jedan stolar njegova raspolozivost iznosit ¢e 100°%, u slucaju
da postoje 3 stolara raspolozivost ¢e iznositi 300%. Cijena angazmana radnih resursa po satu
unosi se u koloni Standard Rate, a cijena prekovremenog rada u Overtime Rate, kod
materijalnih resursa ponudena je samo kolona Standard Rate i prestavlja trosak. Cost/Use
(Cost Per Use) za radne resurse predstavlja troskove koji se pojavljuju svaki put kad se resurs
koristi, a za materijalne predstavlja troSkove koji se pojavljuju jednom bez obzira na broj
jedinica odredenog materijalnog resursa. Kolona Accrue u padaju¢em izborniku nudi tri
nacina obracuna resursa na pocetku (Start), proporcionalno (Prorated) ili na kraju ( End).
Kolona Material sluzi za unos mjernih jedinica odredenog materijalnog resursa, npr. crijepovi
njihova mjerna jedinica moze biti u stotinama (00), ukoliko je za odredenu aktivnost potrebno

500 crijepova navodi se da je potrebno 5 jedinica crijepova.

Resgurce Information =

Generdd|| Costs | Mote: | Custom Fiela: |

Besource pame: Stolar [nitiaks: 5
Emaik: alenl Ehotmail.tom Groyp:
Code:

Trpe: Wik

[ pudget

Resounce Availabdity

Availabie From | Awailsbie To Uinits A Change Working Time ...
= 2000

NN

Help Digtaits... Cancel

Slika 25. Pojedinosti o resursima

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu
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Dvostrukim klikom na naziv resursa otvara se dijaloski okvir Resource Informations u kojem
se nalaze sve potrebne informacije vezane za resurse. Osim opcenitih infromacija o resursima

tu se nalaze 1 informacije o troskovima resursa te posebne zabiljeske.

7. KORAK

Sedmi korak u izradi projekta je dodjeljivanje resursa aktivnostim.

Task: Pokrovljavanje

Resource Mame | R/D Units Cost ~ Assign
Alati 1 $505.00

Crijepovi 10 00s i5320.00 Remove
Krovopokrivaé 100% $355.00
Boja
Elektricar E=min

Replace...

Fasader
Instalater grijanja
Keramiéar

Close

Help

Kaontralor

lidilar
Hold down Ctrl and dick to select multiple resources

Slika 26. Dodavanje resursa aktivnostima 1

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Dodjeljivanje resursa aktivnostima radi se u pregledu Gantt Chart gdje se nalazi popis svih
aktivnosti. Desnim klikom na odredenu aktivnost, kojoj se zeli pridodati resurs, otvara se
izbornik iz kojeg je potrebno odabrati Assign Resources. Odabirom Assign Resources-a otvara
se dijaloski okvir s popisom svim resursa, resursi se jednostavno dodaju tako da se klikne na
zeljeni resurs i u desnom kutu dijaloSkog okvira pritisne gumb Assign. Kada je resurs
dodjeljen, upisuje se njegova raspoloZivost u postotcima i automatski izraCunavaju troskovi

angazmana resursa na aktivnosti prema ve¢ poznatoj cijeni navedenoj u Standart Rate-u.
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H ©- = Gantt ¢

£

odmarl - Project Standard

File Task urce  Report (Rl View  Help Format Q Tell me what you want to do
If' 5 Get Add-ins g bq_:i!. l:l i | ‘T E;‘ Status Date: [TH] NA :,BL
Subproject g iy Ade-ins - Project  Custom LinksBetween WBS  Change  Calculste  Set  Move Bt Update Project ¢ Sling
Information  Fields Projects. - Working Time  Project Baseline = Project
Insert Ade-ins Properties Schedule Status Pranfing
ask
@ ode - wes ~ | Task Name ~ Duration « Start « Finish  + Predecessors v | Resource Names = | A
1 1 4 Faza planiranja 9adays  Fri1/3/20  Mon 5/18/2(
2 - 11 Izrada nacrta Adays Fri1/3/20  Thu1/9/20 Projektant[50%]
3 | e 12 Dogovaranje rokova izgradnje 3.2 days Fri1/10/20  Wed 1/15/2( 2 Projektant[25%], Vo
4 |E -y 1.3 Dogovaranje budzeta 2.67days  Fri 1/10/20  Tue 1/14/20 3sS Projektant[50%],Voc
5 @ . 14 Narudzba materijala 28days  Tuel/14/20 Fri2/21/20 4 voditel) radova[25%
& O # 15 - Nadzor | kontrola 84 days Thu 1/16/20 T ) 5
25 - 2 4 Temeljni radovi 76.8 days? Thu1/16/20 Tue5/5/20 655
26 [ 2.1 Izgradnja temelja 38.4days? Thu1/16/20 Tue 3/10/20 655 Alati[1],Maler{25%],
27 @ . 2.2 1zgradnja zidova 22.4days? Tue3/10/20 Thua/s/20 26 Alati[1],zidar[25%],0
E e |E .y 23 Izgradnja armirano betonske  16days?  Thu4/9/20  Tue5/5/20 27 Alati[1],Maler[25%],
S plote
E - 3 4 Vanjski radovi 30days?  Tue5/5/20  Mon 6/20/2 28
§ 30 ®m - 3.1 Pokrovljavanje 4 days? Tue 5/5/20 Mon 5/11/2¢ 28 Alati[1],Crijepovi[ 10
3@ . 3.2 Postavljanje van)ske 10days?  Mons/11/20  Mon 20 Alati[1],Stolar[30%]
gradevinske stolarije 5/25/320
32 (@ . 3.3 Izgradnja fasade 25days?  Mon5/25/20 Mon 6/29/2 31 Fasader,Maler[20%]
3 B wg 4 Izgradja pregradnih zidova 16.67 days? Mon 6/29/20 Wed 7/22/2( 32 Alati[1],Zidar[30%]
34 5 = Postavljanje instalacija 63.47 days? Wed 7/22/20  Mon 10/19/; 33
35 @ e EXY Instalacija struje sdays?  wed 7/22/20 Wed 10/14/: 33 Elektricar
36 - 5.2 Instalacija vade 3days?  Wed 10/14/20 Mon 10/19/ 35 Vodoinstalater
£ 5.3 Instalacija grijanja 2days?  Wed 10/14/20 Fri 10/16/20 3655 Instalater grijanja
38 - 6 = Unutarnji radovi 197.93 days Mon 4/13/20  Fri1/15/21 37

Slika 27. Dodavanje resursa aktivnostima 2

Izvor: 1zrada autorice u Microsoft Projectu

Dodjeljeni resursi vidljivi su i u koloni Resource Name.

34 Get Ad-ins [ [ I [ Smome MNa | A
Subproect g pay Add-ing « | Preject  Custorn Links WBS  Change | Cake S Meve (B UpdnePraiect | (L
Information Fielde  Projects - Woming Time  Project Baseine - Sroject
neent Adwing Properties seneouie status sroating
© . wes o rekheme - Dusion o Sax o tesh v breded o n o v e
s [c # 15 Nodror 1 kontrola sadays  Thui/ie/zo T 05w 0 . 0 . . . . = " a
- 2 = Tomoljni radovi 3days?  ThUI6/20 360 6ss
o (@ = 21 izgradnga temelja 10days?  ThuI/I0/20  Wed 1/29/20 055 e AatiTT] Maler{28%].Zider(25 %]
@ e 22 tzgradinja zidova 10days  FA1/31/20  Thu2/13/20 26 s A1) Zidar[ 25 %], Maler(S0%1
m = 23 rmirano 10days?  Fn2/18/20  Fndfe/z0 27 H—Alati[1] Maler(25%] Zidar(25%)]
betonzke plote
o - 3 “ Vaniski radovi Tdays?  Mon3/9/20  Mon 3/23/X 28
0 (@ = 3 Pokrovijavanje 4days?  Mon3/9/20  Thu3/12/20 28 s Alati{1].Crijepovil 10 00s], Krovopokrivat
0 - 22 Postavijanje vonjske 2dsys?  Fr3/13/20  Mon 0 T Atati( 1], Stolar(30%]
5 s nd Yeaso |
2 ujm = 12gradinja fasade Sdays?  Tued/17/20  Mon 3/23/2 3 P Fasador, Mater{20%]
(M = s izgradja pregradnih zidova 16,67 days? Tue 3/24/20  Thu 4/16/20 32 —
£ — Bkl i bl
L T Y inst. 3deys?  Mons/a/z0  weds/e/z 33
- 52 2dys? Fus/ano 38
- 52 2days? 3655
P 17 days? 0 37
= = a1 Zbuksnje zidova 3deys?  Mon3/11/20 Fni3/15/20 37
“ - 62 Postavijanje keramike 6 days Wed 6/3/20 39
. - e Postavijanje drvenih podove Odays  Mon3/18/20 Fri3/22/20 4055
“ - 7 P 5 days? Fi5/20/20 a1
@ - 71 Postavijanje unutarnje stola 2days?  Mon3/25/20 Tue 3/26/20 a1
“ - iconje zidova 3days  Wed$/27/20 Fi5/29/20

Slika 28. Prikaz resursa na Ganttogramu

Izvor: 1zrada autorice u Microsoft Projectu

Resursi su takoder vidljivi 1 u Ganttogramu aktivnosti.
8. KORAK

Potrebno je provjeriti jesu li dodjeljeni resursi preangaZzirani.



-]
ig
«

‘

~ | Task Name ~ | Duration + Start Finish  + Predecessors ~ Resource Names

11 Izrada nacrta 4adays Fri1/3/20 Thu 1/3/20 Projektant[50%)]

2 -

ER=- Il Y 1.2 Dogovaranje rokova izgradnj 3 days Fri 1/10/20 Tue 1/14/20 2 Projektant[25%],V|
4 |[E =y 1.3 Dogovaranje budieta 2 days Fri1/10/20  Mon 1/13/2C 355 Projektant[50%],V|
5 EH O wm 14 Narud#ba materijala 28 days Tue 1/14/20  Thu2/20/20 4 Voditelj radova[25
CERt 2 15 > Nadzor | kontrola 84 days Thu1/16/20  Thu5/14/20 5

25 2 4 Temeljni radovi 34days? Thu1/16/20 Tue3/3/20 655

2.1 Izgradnja temelja 10days? Thu 1/16/20 wed 1/29/2( 655 Alati[1],Maler[25

EEE
|
Anaa
=
4

Izgradnja zidova [s.6days  Fri1/31/20  Fri2/7/20 26 Alati[1],Zidar[25%
. 23 Izgradnja armirano 16days? Tue2/11/20 Tue3/3/20 27 Alati[1], Maler[25
g betonske ploge
g - 3 « Vanjski radovi 11days? Wed3/4/20 Wed 3/18/2( 28
E 0 @ - 2.1 Pokrovljavanje 4 days? Wed 3/4/20  Mon 3/9/20 28 Alati[1],Crijepovil:
g N E = 3.2 Postavljanje vanjske 2 days? Tue 3/10/20  wed 30 Alati[1],Stolar[30
gradevinske stolarije 3/11/20
2 @ (m 33 lzgracinja fasade Sdays?  Thu3/12/20 Wed 3/18/2( 31 Fasader, Maler{20
33 ([ e 4 Izgradja pregradnih zidova 16.67 days? Thu 3/19/20  Fri4/10/20 32 Alati[1],Zidar[30%
M 5 4 Postavljanje instalacija 7 days? Mon 5/4/20  Tue 5/12/20 33
35 @ (w 51 Instalacija struje 3days?  Mon5/4/20  Wed5/6/20 33 Elektricar
36 - 5.2 Instalacija vode 2days?  Thus5/7/20  Fris/sf20 35 Vodoinstalater
37 - 5.3 Instalacija grijanja 2days?  Thu5/7/20  Fri5/8/20 3655 Instalater grijanja
38 E 6 4 Unutarnji radovi 17days?  Mon5/11/20 Tue6/2/20 37
¥ EH = 6.1 Zbukanje zidova 5 days? Mon 5/11/20  Fri5/15/20 37 Zidar{25%]

Slika 29. PreangaZirani resursi 1

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

# Vodoinstalater 16 hes.
instolocia v 16hvs
+ Crijepovi 10005
Pokrovioven 10008
# Instalater grijanji  16hes
instolocfagr  16hvs
+ Fasacer 40 hes
izgradnja fas "
¥ s Maler

2 tagradnjater 1 120
] tgrodnjazid  40Res
g ugrodnjaare  &hes
2 tgradnjafas  &hes
) Postaviionje  3.6hes
+ Projeitant 2027 hes
trodonoerte 16hes

Dogovoranje  L&hes

Dogovaranje 2.67 hes work

Slika 30. PreangazZirani resursi 2

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Ukoliko je neki resurs preangazirani (Overallocated) pojavit ¢e se upozorenje pored
aktivnosti u obliku crvenog ,,CovjeCuljka® i taj resurs ¢e biti oznafen crvenom bojom u
Resource Sheet-u. U tom slucaju, kako bi se rijeSio problem preangaziranosti odredenog
resursa, potrebno je ili produziti vrijeme izvedbe odredenog rada ili smanjiti rad. Desnim
klikom na oznaku preangaZiranosti pored aktivnosti, otvara se padajuci izbornik s ponudenim

opcijama leveliranja resursa: Reduce work i Increase Duration.

Resource Usage View daje pregled aktivnosti koje doprinose preangaziranosti resursa. Ispod
svakog resursa nalaze se aktivnosti 1 broj sati na kojima je resurs angaZiran te ukupan broj sati

koji su oznaceni crvenom bojom.

9. KORAK
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Deveti korak je budzetiranje, koje zapocCinje izradom budzetskih resursa i dodjeljivanje

budzetskih resursa projektu.

Q Tell me what you want to do

Fau Calibri S - mEm e e S aonTrack - 2 i)
ER Copy - v & [= Details
Gt | Paste e B I U DA Inspect Mode
Chat- ~ - -
View Clipboard Font w Sthedule Tasks Insert Properties
ResourceName ¥ Type v Material v | initials ¥ |Group ¥ Max v Sid.Rate™ OVt v Cost/Use Accrue v Base v Code ~ _Add New Column ¥
7 Instalater ‘work g 100% $11.00/hr $13.00/hr $4.00 Prorated Standard
grijanja
8 Fasader Work F 100% $10.00/hr $12.00/hr $3.00 Prorated Standard
e Maler Work ™M 200%  $7.00/hr  $8.00/hr $2.00 prorated Standard
10 Projektant Work o 100% $12.00/hr $15.00/hr  $4.00 Prorated Standard
1 Litilac Work L 100%  $9.00/hr $11.00/hr  $3.00 Prorated Standard
12 Keramicar Work K 100% $10.00/hr $12.00/hr $3.00 Prorated Standard
1 Lijepilo za Cost Lk Prorated
keramiku
oM Vvoditeljradova  Work v 100% $11.00/hr $14.00/hr  $3.00 Prorated Standard
g 15 Kontrolor ‘Work K 100% $10.00/hr $12.00/hr $3.00 Prorated Standard
§ 16 Krovopokrivaé  Work Kr 100% $11.00/hr $13.00/hr  $3.00 Prorated Standard
g v Baja Material B $30.00 $150.00 Prorated
g 13 ELEKTRIENA Cost E Prorated
& ENERGUA
19 STOLARIA Cost s Prorated
2 VANISKI ‘Work v Prorated Standard
SURADNIK
21 SUKE Cost s Prorated
2 RASVIETA cost R Prorated

Slika 31. Kreiranje budZetskih resursa

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Budzetski resursi se odnose na projekt u cjelini i oni se ne mogu dodjeljivati aktivnostima kao
redovni resursi. Kreiraju se u Resource Sheet-u te ih je pozeljno drugacije unijeti kako bi se

razlikovali od redovnih resursa npr. upisati ih velikim slovima.

= R T
= EETT  TsakonTack - ] -
o= [ o Fou
St Pae o Mode
= A == = ol
ew p— . Pagerses tang
A e ot
- Costs | Wotes | Custom Fies
Resource name ELEXTRICNA ENERGUA Itals: E
B Grayp:
"
5 cose
L Tpe: Cost
x
u
Voditeljradova Work v
e : Aeatase rom [ atablete_[unts |~
Krovopokrivet  Work x
i Boja Material sl
i EEaRENA  Cost G
} enengus
STOARUA  Coxt s
VANISKI ‘Wwork d
SURADNIK
SUKE cost s ™ e -
RasvicTa

Slika 32. Prvi nadin izrade budZetskih resursa

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu
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= cabi o[t || Mk onTick - : 3 3
Gt e Mode
ot T ngpect Move Mo
view Font o Sehece i i
“[Tws - [N Vi~ gy = | Groun = [Mis = |5ia haty =[O = | Comype™ [Acerin = | Baew
a Elektritar Work No E 100%  $11.00/hr $13.00/hr $3.00 Prorated Standard
4 Alati Material [No A X $500.00 Prorated
5 Vodoinstalater  Work No v 100% $11.00/hr  $13.00/hr $4.00 Prorated Standard
[ Matarial |No 005 © B $300.00 Prorated
7 work [N M 100% $1L.00/hr $13.00/hr  $4.00 Prorated Standard
. work  |ne v 100% $1000/hr $12.00/hr 5300 prorated standard
9 Work No ™M 200%  $7.00/hr  $8.00/hr $2.00 Prorated Standard
10 Projektant work [N v 100% $12.00/hr $15.00/hr  $4.00 Prorated Standard
" Ligilac Work No L 100%  $9.00/hr  $11.00/hr $3.00 Prorated Standard
B o Keramitar work  [No « 100% $10.00/hr $12.00/hr  $3.00 Prorated Standard
AT Ujepilozs  cost  |N@ Lk proratad
=] keramiku
3 14 Voditel) radova  Work No v 100%  $11.00/hr| $14.00/hr $3.00 Prorated Standard
g 15 Kontrolor Work No K 100% $10.00/hr $12.00/hr $3.00 Prorated Standard
16 Krovopokrival  Work No Kr 100% $11.00/hr  $13.00/hr $3.00 Prorated Standard
A\l Boja Material |No B $30.00 $150.00 Prorated
AL ELEKTRICNA Cost Yes 3 Prorated
EnERGUA
19 STOLARUA Cost Yes s Prorated
» vANISKI work  |ves v prorated standard
SURADNIK
2 suxe cost |res s Prorated
22 RASVIETA Cost Yes L] Prorated

Slika 33. Drugi nacin izrade budzZetskih resursa

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Budzetski resursi se mogu oznaciti na dva nac¢ina. Prvi nacin: dvostrukim klikom na resurs

otvora se dijaloski okvir Resource Informationo u kojem se kvacicom oznaci Budget

nacin: dodati stupac Budget i resurse oznaditi sa Yes.

-

2 - 11 Thu 1/9/20 Projektant{so%]

El - 12 2 Wed 1/15/20 2 Projektant[23%] ver 1. Vediteli radoval25%]

4= w13 3 Tue/14s20 35S Projektant[So%] Vo | Vedital] radoval25%]

s @ wm 1a ® a0 4 stinet) Alati(1]

s o 4 1s »  Thus/azo s

- 2 w Thune/ao ess
_ mm = 2 20 Tue3/10/20 ess Alati{1) malar(z5%), e Alatil1]Maler|25%)] Zidar|25%]
%5 27 m - 2.2 20 wed 7/15/20 26 Alati Zidar{25%], ¢ L + Alatil1]..
E o m = 2 o Thus/s/n 27 Alatil1),Maler[25%), T
3§ > - 2 Wed 9/30/20 28

w = w2 wied 8/12/2 28 Alati[1],Crijepowii10

BB = a2 o wea 20 Alati{1) Stolar{30%)

2 @ e 33 2 wed 973020 31 Fasader, Maler(20%]

3 E m e o Fio2a0 32 Alatil1).Zidarl 30%]

u - s » Thuyzym 3

s = - 5.1 B days? FR10/23/20  Mon 1/18/21 33 Ebektriar

- - 32 3 dovs? Mon 1/18/21  Thu 1/21/21 35 vodainstalater

Slika 34. Dodjela budZetskih resursa

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

. Drugi

Nakon unosa budzetskih resursa potrebno ih je dodjeliti projektu na nacin da se dodijele

sazetoj projektnoj aktivnosti. U Gantt Chart prikazu u opciji Format potrebno je kvacicom

oznaciti Project Summary Task te dodati resurse.
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Thu 1/16/20 Wed 1/29 Work

Slika 35. Umetanje Buget Costa i Budget Worka

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Q Tell me what you want to do

rce
4 B >
= Jou Colibri BEEL = Markon Track - L - T > A m (== L e
= . i A
cantt | pash R Copy ~ _ P e Vo Mo =1 Summary. - = Details " Clear~
antt  Paste LA. S uto  Inspect Move Mode nformation —— cro
| P22 S romatpainter (BT Y[ 2 A% S 68 D Respect Links Schedtle e V% @ Milestone HZ Addto Timeline o Tagk [S1Fill~

View Clipboard Font B Sehedule Tasks Insert Properties Editing

Task Budget  Budget Feb 2,20 Feb
0 e - TaskNsme v Work < |Cost  v|Wok  v| Detas S s M T w T £ s

o] - 4 lzgradnja kuée za odmorl 1,257.6 hrs|$14,700.00 [350 s Work 12h ah h 4h 4h
ELEKTRICNA ENERGLIA $6,000.00 Work
STOLARUA $8,000.00 Work
VANISKI SURADNIK 350hrs Work
SLIKE $200.00 Work
RASVIETA $500.00 Work

1 - 4 Faza planiranja 232hrs Work 10h 2h 2h 2h 2h
2 - < Izrada nacrta 16hrs Work
Projektant 164rs Work
5] 3 E = 4 Dogovaranje rokova izgradnje 8hrs Work
z Projektant 1.6hrs Work
2 Voditelf radova 6.4 hrs Waork
g 4B = 4 Dogovaranje budzeta 8hrs Work
Projektant 2.67hrs Work
Voditelf radova 5.33hrs Work

5 E = « Narudzba materijala 56hrs Work 2h 2h 2h 2h 2h

Alati 1 Waork 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04
Voditelf radova 56 hrs Work 2h! 2h 2h 2h! 2h

Slika 36. Budzet

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Kad su resursi dodani treba im upisati i koli¢inu, a za to je potrebno odabrati Task Usage
View preglednik. U Task Usage View-u potrebno je umetnuti dvije nove kolone, dvostrukim
klikom na postojecu kolonu otvara se padajuci izbornik iz kojeg je potrebno odabrati Insert
Column te u nove kolone dodati Budget Cost i Budget Work. Svakom radnom budzetskom
resursu treba navesti broj sati u kolini Budget Work, a svakom troskovnom budZetskom
resursu troSak u koloni Budget Cost. Kada su navedeni svi sati i troSkovi dobije se ukupni
budZet projekta u troskovima i satima rada. Npr. budzet ovog projekta iznosi 14.700 dolara u
budZzetskim troSkovima i 350 radnih sati. Prva kolona Work odnosi se na broj sati rada prema
rasporedu.

10. KORAK
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Deseti korak je dodavanje prilagodenih prora¢unskih informacija.

File Task  Resource  Report [EISTSS
- 5
i | B [H g :
@ o3 3 E
Subproject | @My Add-ins +  Project  Custom LinksBetween WES  Chy Custom Fields x
Information Fields ~ Projects = Worki
Insert Add-ins Properties BaE
Task (@) Task. (O Resouree Trpe: Text ~
@ Mode v WBS -+ ToskName </ [~ [ v AddNewColumn v
0 4 Izgradnja kuée za odmorl Custom 1 Text1) ENER!
1 1 « Faza planiranja Custom 2 (fext2)
2 11 Izrada nacrta Custam 3 (ad3) 1
Custom 4 Textd)
3 |= 12 Dogovaranje rokova izgradnj | custom s (rexts) 1 voc
4 @ 13 Dogovaranje budieta Texts 1, Vo
5 (B wm 14 Narudiba materijala Text? ~  fal25%
| SEE— oo hortol o |
Impart Field...
= et o [ marame.. | | oo |
_ % EH o= 21 Izgradnja temelja Custom attributes 125%],
Eolm m 22 izgrachja zidova @nene O o 2%
S == - 23 Izgradnja armirano Caleulation for task and group summary rows 125%],
= betonske ploce @None  Rollup: Use formula
s 2 3 4 Vanjski radovi
Caleulation for assignment rows
20 @ 31 Pokrovljavanje ovi[10
@none O Rall down unless manually entered
31 (B 3 3.2 Postavljanje vanjske 130%]
gradevinske stolarije Valuesto display
2 @ ji
33 lzgradnja fasade @pata O | Graphical Indicators.. 120%]
EEN=:] 4 Izgradja pregradnih zidova 30%]
. : < oo sl
35 |E 5.1 Instalacija struje
36 Instalacija vode 3 days? Mon 1/18/21 Thu 1/21/21 35 Vodoinstalater

Slika 37. Dodavanje proracunskih informacija

Izvor: 1zrada autorice u Microsoft Projectu

R = ’EW‘ [T stetusDate FENA Ag:

Ch{ Custom Fields X
Worlki
Field
Omsk  @Resource Tpe  [Text v
| [Foe s - AddNew(]
[fet ENER'
—
Formula for Text1" X
sra| Edit formula el ot o
Text! = ol
Actual Overtime Cost
Acwp 5%
Baseline Cost ,
BCWP
%]

BCWS [or | ]

Budget ol Lt
et Cost

oo tes ort Formula...| (%],

Cost

CostPer Use

Help  Date/Duration Cost Rate Table [10

Flag
Cost Variznce 130%]
D/Code
Value Custom Cost »
Number
@0 v 120%]
Project
d X Overtime Cost 30%]
Tet
[ Overtime Rate Canc
Work
Remaining Cost

2 3
3days?  Mon1/18/21 Rermoining Ouertime Cost | 080ITStalTtET
2days? Mon 1/18/21 astalater grijanja

Standard Rate
265.13 days Mon 4/13/20

Slika 38. Odabir formule

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu



utu =

A B [

® & [ critical Tasks
Styles  + Column 1] Custom Fields « [dlateTasks  pan~ = g
Format Columns Bar Sty
Task
@ pode - wBs ~ ToskName ~ Durstion = Start
o - 4 lzgradnja kuée za admorl 106 days? Fri 1/3/20
1 - 1 4 Faza planiranja 94 days Fri 1/3/20
2 - 11 lzrada nacrta adays  Fril/3/20
3 (M@ e 12 Dogovaranje rokova izgradn) 3 days Fri 1/10/20
4 |m - 13 Dogovaranje budzeta 2 days Fri 1/10/20
5 [FE e 14 Narudzba materijala 28 days. Tue 1/14/20
6 |G S 15 Nadzor | kontrola Badays  Thu1/16/20
25 - 2 4 Temeljni radovi 3adays?  Thu 1/16/20
L % E = 21 lzgradnja temelja 10days?  Thu 1/16/20
E 27 | § = 2.2 Izgradn)a zidova s6days  Fri1/31/20
U 28 | e 2.3 Izgradnja armirano 16days?  Tue 2/11/20
5 betonske ploce
3 - 3 4 Vanjski radovi 11days?  Wed 3/a/20
30 |E 2wy 3.1 Pokrovljavanje adays? wed 3/4/20
3 (@ - 3.2 Postavljanje vanjske 2days?  Tue 3/10/20
gradevinske stolarije
32 | -y 3.3 Izgradn)a fasade 5 days? Thu 3/12/20
B @A - a lzgradja pregradnih zidova  16.67 days? Thu 3/19/20
£ # 5 4 Postavljanje instalacija 7days?  Mon5/4/20
35 ([ - 5.1 Instalacija struje 3days?  Mon5/4/20
6 = 52 Instalacija vode 2days?  Thu5/7/20
7 - 53 Instalacija grijanja 2days?  Thus/7/20
8 A 6 4 Unutarni radovi 17days?  Mon 5/11/20

iSSSSS5S -

- Finish = Predecessors

Wed 6/3/21
Mon 5/18/2(
Thu 1/9/20

Tue 1/14/20 2
Mon 1/13/2€ 355
Thu 2/20/20 4
Thu5/14/20 5
Tue 3/3/20 6sS
wed 1/29/2( 655
Fra/7/20 26
Tue 3/3/20 27

Wed 3/18/2( 28
Mon 3/9/20 28
wed 20
3/11/20

Wed 3/18/2( 31
Friafi0/20 32
Tue 5/12/20 33
Wed 5/6/20 33
Fri5/8/20 35
Fri5/8/20 3655
Tue 6/2/20 37

Gantt Chart style

~  Resource Nomes

- VAC

[] utiine N

[ summa
sho

Add New Colurm

ELEKTRICNA ENER|

Projektant(50%]

Projektant[25%], Vol
Projektant[50%], Vol
Voditelj radoval25%

Alati[1] Maler[25%] |
Alati[1], zidar] 25%],1
Alati[1], Maler[25%]

Alati[1],Crijepovi[10]
Alati[1],Stolar[30%]

Fasader,Maler[20%]
Alati[1),Zidar[30%]

Elektricar
Vodoinstalater
Instalater grijanja

($10,427.23)
(52,075.45)
(5194.00)
($86.95)
($78.75)
($1,121.75)
($1,294.00)
(52,625.90)
($840.40)
($903.50)
(s882.00)

(52,193.30)
(81,180.00)
(553.90)

($59.40)
($905.68)
(8627.00)
(5267.00)
($180.00)
($180.00)

(5652.00)

Slika 39. Troskovno polje u tablici

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Proracunske informacije se koriste u fazi planiranja projekta kako bi se predvidilo koliko bi

projekt mogao kostati. Ukoliko postoje odredene proracunske informacije vezane za projekt

koje se Zele navesti, one se unose kreiranjem vlastitih troskovnih polja. Troskovna polja se

mogu dodati u tablicu umetanjem nove kolone ili se unose bez dodavanja u tablicu u opciji

Project klikom na Custom Fields. U dijaloskom okvir u Custom Fields polje Task Cost

predstavlja samo troSkove aktivnosti, a polje Resource Cost radi s troskovima resursa. Nakon

odabira polja moguce je kreirati vlastitu formulu za troskove ili odabrati jednu od ponudenih.

Ukoliko se zeli dodati definirano troskovno polje u tablicu potrebno je samo upisati njegovo

ime.

11. KORAK

Jedanaesti korak je postavljanje Baseline-a, odnosno linije koja sluzi kao baza za usporedbu

stvarnog s planiranim stanjem i pracenje napretka projekta.
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Set Baseline *
(%) Set bazeling

| Basenne ~|
(") Set interim plan
Scheduled SEart/Finish

Statl/Finithi
Far
(%) Eptire project
) Selected tasics
Roll up baselings
To gl sussmary tadke

[rom subtasks into selected summanry tasils)

Set as Default

Slika 40. Postavljanje baselinea
Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

U opciji Project nalazi se Set Baseline. Dijaloski okvir Set Baseline nudi moguénost

postavljanja baselinea za cijeli projekt ili odredenu aktivnost.

s Dates [MNa | ABC
] Update Project

ﬂ:{ 4 Gt Add-ine m i | il [

Change

Ry = | e+ Wskng e | Pt Bsen P e
Insert Aading Prapeties Scheaule Status Pioating &
Task February 2020
O tode + wes - ToskName - Duntion + Start « Finish | 1
60 4 15 Nadzor | kontrola sadays  Thud/16/20  Thus/
] - 2 4 Temeljni radovi Sdays?  Thud/16/20  Tue 3/
% ([ -y 2.1 Izgradnja temelja 10days?  Thul/16/20 Wed J,_fMll“,MlM"%I.lli-rl!!*l
[ § - 2.2 Izgradnja zidova S6days  Fril/anf20  Frfy — MTIE'I‘HAIIIH*I.WRIMI
M = 23 Vegradnja armirano 16days?  Tue2/11/20  Tued/ Alati[1], Maler[25%], Zidar[25%)
betonske plote
® - 3 4 Vanjski radov lidays?  Wed 3/4/20 Wed 3, s |
0 (W -, 11 Pokrovljavanje Adays?  Wed3/4/20 Mon 3, T Alati(1],Crijapovi[ 10 00s] Krovapokrivaé
N M- 32 Postavijanje vanjske 2days?  Tue3/10/20 Wed T Alati[1] Stolar| 30%)
§ gradevinske stolarije 3/13/2 1
g R|E m s lzgradnja fasade Sdays?  Thud/12/20  Wed3, S Fasader, Maler(20%]
E ¥ (@ m 4 Izgradja pregradnih zidova 16,67 days? Thu 3/18/20  Fri /1 — Nt [1].1
g ] » 5 4 postavijanje instalaclja Tdays?  Mon5/4/20  Tues/
H (W w51 Instalacija struje 3days?  Mon5/4/20 Weds,
3 - 52 Instalacija vode 2days?  ThuS/7/20  Frisfa,
- 53 Instalacija grijanja 2days?  ThuS/7/20  Fris/s,
» 6 4 Unutarnji radovi 17days?  Mon 5/11/20 Tue 6/,
L I ST 2bukanje tidova Sdays?  MonS/11/20 FriS/al
w (@ wm e2 Postavljanje keramike 6days  Mon5/18/20 Wed,
0@ e ea Postavijanje drvenih podove Odays  Mon 5/18/20 Fris/2,

Slika 41. Baseline u Ganttogramu

Izvor: Izrada autorice u Microsoft Projectu

Nakon odabira baselinea potrebno ga je prikazati u Ganttogramu tako da kliknemo desni Kklik
u Ganttogramu i odaberemo iz padajuc¢eg izbornika Show Hide Bar Style te iz njega
odaberemo Baseline.
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4.3. Usporedba Ganttera i Microsoft Projecta

Tablica 1. Usporedni prikaz Ganttera i Ms Projecta

KARAKTERISTIKE GANTTER MS PROJECT
Otvaranje/spremanje

datoteka u Cloudu

Otvaranej/spremanje +
datoteka u desktop verziji

Djeljenje datoteke s drugim +
korisnicima

24/7 internetski pristup +
podrsci

ViSejezi¢nost

Izrada ponavljajudéih +
aktivnosti i dogadaja

Stvaranje veza medu +
aktivnostima

Praéenje zadataka +
Praéenje troskova rada i +
materijala

Pracenje resursa/radnog +
opterecenja

Automatsko izravnavanje +
resursa

Prikaz interaktivnog +
ganttograma

Usporedba planiranog i +
stvarnog (baseline)

Upravljanje rizicima

Automatski generirana +

struktura rastavljanja rada
(WBS)

Suradnicko uredivanje u
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stvarnom vremenu

Pristup preko tableta + +
Uredena analitika + +
Prilagodeni stupci + +
Dvosmjerna integracija s + +

google kalendarom

Povezivanje zadataka s + +

radnim paketima

(hyperlink)

Izrada budZetskih resursa +
Izrada budzeta +
Prepoznavanje troskovnih +
resursa

Dodavanje toSkovnih polja +
Chat za komunikaciju s +

korisnicima

Niza cijena +

Integracija s drugim +
alatima

Izvor: Izrada autorice

Tablica daje sazeti, usporedni prikaz Ganttera 1 Microsoft Projecta prema odredenim
karakteristikama. Ispod svakog alata naznafen je plus (+) za karakteristiku koju alat
posjeduje. Zbog odredenih prednosti i nedostataka poduzeca ¢e odabrati ili nece odabrati
jedan od ova dva alata. Prednosti i nedostatci mogu se isCitati iz tablice. Mogucnost
spremanja/otvaranja datoteka u Cloudu kao i u Desktop verziji nudi Gantter, ali ne i Microsoft
Project kod kojeg je samo u Desktop verziji moguce spremanje/otvaranje datoteka. Ukoliko je
poduzecu bitno da dokumente mogu otvarati i pohranjivati u Cloudu izabrat ¢e Gantter,
ukoliko im Cloude nije bitan mogu izabrati ili Gantter ili Microsoft Project. Jedan i drugi alat
moze dijeliti datoteke s drugim korisnicima na projektu. Takoder, oba alata imaju moguénost
pristupa podrsci preko interneta u bilo kojem trenutku u slu¢aju odredenih poteskoca prilikom
rada. Ukoliko sudionici projekta dolaze iz vise govornih podrucja, odabir Ganttera je bolja
solucija od Microsoft Projecta obzirom na to da je Gantter viSejezi¢an i dostupan na 23

svjetska jezika. Gantter kao i Microsoft Project daje moguc¢nost unosa ponavljajucih
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aktivnosti, dogadaja, zatim stvaranje veza medu aktivnostima, pracenje zadataka, pracenje
troskova rada i materijala, pracenje resursa/radnog optereCenja, moguénost automatskog
izravnavanja resursa, prikaz iteraktivnog ganttograma, usporedbu planiranog i stvarnog
pomocu baselinea te automatski generiranu strukturu rastavljanja rada (WBS). Indetifikaciju i
upravljanje rizicima nudi Gantter, ali ne i Microsoft Project, kako je indetifikacija rizika te
planiranje odgovora na rizik vrlo bitna za uspje$nost samog projekta to je jos jedan od razloga
zasto bi neko poduzeée odabralo Gantter kao alat za upravljanje svojim projektima. Ukoliko
je poduzecu bitno da sudionici projekta mogu suradivati i uredivati projekt u stvarnom
vremenu koristit ¢e Gantter, jer Microsoft Project ne nudi tu mogucnost. Sudionici projekta
mogu pristupati Gantteru i Microsoft Projectu preko tableta. Oba alata imaju uredenu
analitiku, prilagodene stupce, dvosmjernu integraciju s google kalendarom te mogucénost
povezivanja zadataka s radnim paketima. Microsoft Project za razliku od Ganttera ima
mogucnost unosa buzetskih resursa i izrade budzeta projekta Sto daje prednost Microsoft
Projectu prilikom odabira. Microsoft Project takoder prepoznaje jednu vrstu resursa vise od
Ganttera, a to su troSkovni resursi te ima moguénost dodavanja razli¢itih troSkovnih polja, Sto
mu takoder moze predstavljati prednost u odabiru. Gantter pak nudi svojim korisnicima
medusobnu komunikaciju preko Chata Sto Microsoft Project nema, ukoliko je poduzecu vazna
trenutna komunikacija sudionika izabrat ¢e Gantter. Gantter ima nizu cijenu od Microsoft
Projecta, ali Microsoft Project se moze integrirat s vise alata za upravljanje projektima, dok
Gantte moZe samo sa Microsoft Projectom. Ukoliko poduzece Zeli alat koji ima niZu cijenu,
odabrat ¢e Gantter, a ukoliko Zeli alat koji moze integrirati sa viSe drugih alata za upravljanje

projektima izabrat ¢e Microsoft Project.
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5. ZAKLJUCAK

Ovaj rad opisuje dva sli¢na alata za upravljanje projektima koji projektnim menadzerima
olaksavaju rad na samom projektu te omogucavaju koordinaciju projektnom timu. Vidljivo je
kako u je danaSnje vrijeme jednostavno nezamislivo upravljati nekim projektom bez
adekvatne podrske nekog od alata za projektni menadzment koji omogucuju 24 satni uvid u
stanje projekta. Alati uvelike olakSavaju projektnom menadzeru organizaciju aktivnosti,

resursa, troskova te projektnom timu omogucuju bolju i jednostavniju suradnju.

Kako bi projekti bili uspjesni najveci naglasak stavlja se na dobro planiranje i upravljanje
projektom. Kako su ovo zahtjevni procesi infomaticka rjeSenja tu imaju veliku ulogu u
njihovu olakSavaju. Tako postoje bezbrojni alati za upravljanje projektima koji su dostupni
organizacijama, projektnim menadzerima i njihovim timovima. Koji alat izabrati ovisi 0o

razli¢itim kriterijima kojima se stvara predodzba o funkcionalnosti i moguénostima alata.

Jedan od alata za upravljanje projektima je i1 Gantter koji uvelike sli¢i jednom od
najpopularnijih alata za upravljanje projektima Microsoft Projectu. Najbolje se vide njihove
slicnosti 1 ralike iz primjera izrade identi¢nog projekta u oba alata. Gantter sadrzi moguc¢nost
unosa potencijalnih rizika na projektu sto Microsoft Project ne sadrzi. Opcija dodavanja rizika
izrazito je razradena na nacin da se moze odrediti stupanj vjerojatnosti pojavljivanja rizika,
njegov utjecaj na projekt, odgovor na njega, dodjeliti mu odgovornu osobu i oznaciti

aktivnosti na koje ¢e se odraziti.

Tvorci Ganttera nisu posvetili pozornost izradi budzeta projekta, za razliku od Microsoft
Projecta koji omogucuje izradu budZetskih resursa i dodjeljivanja istih projektu. Takoder,
Microsoft Project nudi moguénost dodavanja velikog broja troskovnih polja koje prema
subjektivnim potrebama projekta projektni menadzeri mogu izracunati i prikazati u projektu.
Kod osnovnih resursa Microsoft Project prepoznaje vise vrsta resursa od Ganttera, Microsoft

Project sadrzi radne, materijalne i troSkovne resurse, a Gantter radne i materijalne.

Oba navedena alata prema subjektivnom misljenju vrlo su prakti¢na, jednostavna i izuzetno
korisna pri izradi projekata. Koji od ova dva alata bi neko poduzece prije odabralo za svoj

projekt ovisi isklju¢ivo o potrebama i preferencijama poduzeca.
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SAZETAK

U ovom radu opisivat ¢e se dva alata za upravljanje projektima kojima se sluze projektni
menadzeri 1 projektni tim, kako bi lakSe organizirali i uskladili projektne zadatke, resurse 1

troSkove te pratili razvoj projekta.

U teorijskom dijelu rada opisan je projekt prema definiciji i znacenju, projektni menadzment,
informacijski sustavi, poslovni informacijski sustavi, alati za upravljanje projektima te
kriteriji za odabir alata. Drugi dio rada opisiva dva alata za upravljanje projektima, a to su
Gantter i Microsoft Project. Alati su opisani prema kriterijima za izbor alata te je opisan nacin
rada u svakom od njih. Izradom projekta unutar Ganttera i Microsoft Projecta objasnjen je
nacin koriStenja i moguénosti koje alati nude te su kroz izradu vidljive sli¢nosti i razlike ovih

dvaju alata.

Kljucne rijeci: projektni menadzment, informacijski sustavi, alati za upravljanje projektima,

gantter, microsoft project
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SUMMARY

The aim of this paper is to describe two project management tools used by project managers
and project management team in order to make it easier for them to organize and to

coordinate project tasks, resources and costs as well as to track the project development.

The project is described by its definition and meaning in the theoretical part, along with
project management, information system, business information system, project management
tools and tool selection criteria. In the second part of the paper, two project management
tools, Gantter and Microsoft Project are presented. The tools are described according to the
tool selection criteria. The way in which each tool is operating is also described in this part of
the paper. By creating a project within Gantter and Microsoft Project, the way of use and
possibilities offered by the tools are being described and through the creation of the projects,

the similarities and differences between these two tools can be seen.

Keywords: project management, information systems, project management tools, gantter,
microsoft project
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