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SAZETAK

Turizam je jedan od najvaznijih postupaka procesa globalizacije, te jedna od
vodecih gospodarskih aktivnosti u medunarodnoj razmjeni. Kao takav, zahtjeva razvoj
razlic¢itih vrsta kako bi zadovoljio razli¢ite ljudske potrebe. Povezanost sporta i turizma,
koji su sastavni dio Zivota gotovo svakog Covjeka danaSnjice, je neizbjezna. Sportski
turizam definira se kao putovanje koje potice pojedinca da privremeno napusti svoje
svakidasnje mjesto boravka da bi aktivno sudjelovao u sportu, postao gledatelj sportske
aktivnosti ili nekoga dogadaja povezanog s sportom. Kako bi se sportski turizam ostvario
kao proizvod nuZna je infrastruktura za njegovo izvodenje. Republika Hrvatska jo$ uvijek
ne iskoriStava svoje potencijale i prednosti kao zemlja sporta za razvoj ove vrste turizma
koja bi omogucila odvijanje turizma tijekom cijele godine, a ne samo sezonski. Pritom je
sportska infrastruktura jedan od faktora koji usporava i koci razvoj sportskog turizma u
Hrvatskoj.

Kljuéne rije€i: turizam, sport, infrastruktura

ABSTRACT

Tourism is one of the most important processes of the globalization process, and
one of the leading economic activities in international trade. As such it requires the
development of different species to meet the different needs of humans. The connection
between sports and tourism, which are an integral part of the life of almost every man
today, is inevitable. He defines sports tourism as a trip that encourages an individual to
temporarily leave their daily place of residence in order to actively participate in sports,
become a spectator of a sports activity or an event related to sports. In order for sports
tourism to be realized as a product, the infrastructure for its implementation is necessary.
The Republic of Croatia is still not using its potentials and advantages as a sports country
for the development of this type of tourism that would enable tourism to take place
throughout the year, and not just seasonally. It is precisely the sports infrastructure that

slows down and hinders the development of sports tourism in Croatia the most.

Keywords: tourism, sports, infrastructure
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1. UVOD

Globalizacija predstavlja postupke kojima se ukidaju ograni¢enja u protoku robe,
usluga, ljudi i informacija, a samim time i ujedinjuju razli¢iti dijelovi svijeta. Jedan od
nacina ujedinjavanja svijeta je svakako i turizam, odnosno kretanja i putovanja Covjeka.
Napredak i razvoj danasnje tehnologije, prijevoznih sredstava i zZivotnog stila omogucile su
kretanje velikog broja ljudi s jednog dijela svijeta na drugi, a time dolazi i do razvoja
turizma koji dobiva sve vise na znacaju i postaje ljudska svakodnevica. Tako su putovanja
1 turizam postali vodeca gospodarska aktivnost u medunarodnoj razmjeni.

Razvojem turizma i njegovim utjecaj na gospodarstvo i ekonomiju, on postaje jedna od
glavnih razvojnih politika brojnih zemlja. Pritom se sportski turizam definira kao
putovanje koje potice pojedinca da privremeno napusti svoje svakidaSnje mjesto boravka
da bi aktivno sudjelovao u sportu, postao gledatelj sportske aktivnosti ili nekoga dogadaja
povezanog s sportom. Sport je postao sastavni dio kulture suvremenog drustva. Sportasi 1
poznati sportski klubovi sluze za marketing 1 promociju zemalja. Sportski dogadaji 1
natjecanja, njihova raSirenost 1 razvijenost privlace sve veci broj ljudi u odredenu
destinaciju te samim time imaju izravan doprinos na ekonomiju zemalja i razvoj sportskog
turizma. Zahvaljuju¢i sportu i uspjesima hrvatskih sportasa, Hrvatska je postala
prepoznatljiva diljem svijeta, Sto samo potvrduje Cinjenicu da je sport jedno od najboljih
promocijskih sredstava. Kroz organiziranje 1 odrzavanje velikih sportskih dogadaja 1
manifestacija, raste turisticka potraznja za destinacijama $to izravno utjeCe na produzenje
sezone. Uz sve navedeno uocavamo da je povezanost sporta i turizma neizbjezna. S druge
strane, s razvojem druStva cilj posjete odredenoj destinaciji nisu samo veliki sportski
dogadaji (pasivno sudjelovanje) ve¢ se naglasak stavlja na potrebu za aktivnim odmorom i
rekreacijom sport za sve (aktivno sudjelovanje). Buduci da su sport i rekreacija usko
povezani, njihov razvoj utjeCe na sadrzaj i kvalitetu aktivnhog odmora u turizmu. S
porastom svijesti o vaznosti bavljenja sportom i rekreacijom, a samim time i brige o
vlastitom zdravlju, nije ¢udno Sto se sport 1 turizam nalaze u fazi ekspanzije koja je rezultat
sve vecim interesom 1 potrebama suvremenog covjeka. Medutim, Hrvatska jo§ uvijek u
potpunosti ne koristi svoje prednosti i potencijale za razvoj proizvoda sportskog turizma.
Promatraju¢i navedene trendove te unutar njih razvoj sportskog turizma, jedan od

problema razvoja sportskog turizma su neuredeni sportski objekti, nesredena infrastruktura



i vrlo slaba inicijativa za preuredenjem takvih objekata i sredivanjem cjelokupnog

problema infrastrukture sportskih i turistickih objekata od strane Republike Hrvatske.

1.1. PROBLEM ISTRAZIVANJA

Nove tendencije u razvoju turizma pokazuju da se mijenjaju turisti¢ki trendovi i
motivi odmora. Mijenjaju se zahtjevi i zelje suvremenih turista uz sve vecu potraznju Sireg
izbora turisti¢ke ponude, nasuprot sezonskim ograni¢enjima. Svaka promjena u trendovima
1 potraznji turista izravno utjece 1 na sportski turizam. Medutim, neizgradena infrastruktura
i nedovoljna zainteresiranost od strane Republike Hrvatske i gospodarskih subjekata za
sredivanjem sportskih i turistickih objekata, utje¢u na trenutacno stanje sportskog turizma i

predstavljaju najveci problem za daljni razvoj.

1.2. CILJEVI RADA

Cilj ovog rada analizirati je rastu¢e trendove potraznje za proizvodima sportskog
turizma. Nadalje, cilj rada je pruziti analizu stanja infrastrukture, istraziti razvojne
potencijale koji nisu dovoljno iskoriSteni, odnosno ukazati na mogucnost razvoja i
unaprjedenja infrastrukture sporta te prikazati dosadasnji nacin financiranja i odrzavanja
infrastrukture. Navedena analiza stanja prikazuje pocetnu informaciju na temelju koje
nositelji ekonomskih politika trebaju planirati s ciljem pobolj$anja infrastrukture kako bi

njen opc¢i ucinak u razvoju turizma bio znacajniji.

1.3. METODE RADA

Metode rada su znanstveno istrazivacke metode kao §to su: metoda promatranja,
metoda Klasifikacije, deduktivha metoda, induktivna metoda, komparativha metoda,

metoda generaliziranja, metoda deskripcije te povijesna metoda.

1.4. STRUKTURA RADA

Zavrsni rad je podijeljen na Sest poglavlja. U prvom poglavlju, odnosno uvodu u
kratkim crtama objaSnjena je tema rada, ciljevi i metode koriStene za izradu rada. Drugo
poglavlje odnosi se na pojmove turizma i sporta opcenito te na njihovu povezanost. U

tre¢em poglavlju definiran je pojam sportskog turizma, njegove vrste i znac¢aj. Cetvrto
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poglavlje odnosi se na pojam infrastrukture i njegove vrste. U petom poglavlju objasnjena
je vaznost i tendencije razvoja infrastrukture kao bitnog elementa za razvoj sportskog
turizma. U zadnjem, Sestom poglavlju donesen je zakljucak rada. Na samom kraju

zavr$nog rada naveden je popis koristene literature, popis slika te popis tablica.



2. RAZVOJ SPORTSKOG TURIZMA

Objasnjavajuéi razvoj sporta kroz povijest i njegov utjecaj na tadasnje, ali i
danasnje drustvo, uvida se da sport uistinu predstavlja globalni fenomen te u skladu s time
ima veliki 1 znacajan utjecaj kako na turizam i gospodartsvo, tako i na drustvo u cjelosti.
Povezanost sporta i turizma seze u daleku proslost i ima povijesnu tradiciju. Pocetkom
sportskog turizma mogu se smatrati razna sportska dogadanja jos u razdoblju stare Gréke i
Rima, kada su ljudi zbog sportskih dogadanja kretali na razliita putovanja kako bi

sudjelovali na istima.

2.1. POVIJESNI RAZVOJ SPORTA

Sport, kao iznimno vazan i poseban oblik ljudske aktivnosti postao je znacajan dio
svakog pojedinca i sastavni dio kulture suvremenog drustva.
Rije¢ sport nastaje skrac¢ivanjem starofrancuske rijeci desport ili engleske rije¢i disport, a u
oba slucaja zna¢i odmaknuti se od rada, odnosno opustanje, bijeg od obaveza, sport ili
razonoda. Pocetkom 1870-1h rije¢ sport postaje Sire zastupljenija i ucestalija te istodobno
oznacava sportske discipline i oblik zabave.
Pocetci sportskih aktivnosti sezu daleko u proSlost, a vezu se za aktivnosti koje su bile
neophodne za preZivljavanje. Bartoluci i Skori¢ (2009.) medu takvim aktivnostima prvo
isticu lov kao sredstvo osiguranja hrane, zatim razliCite oblike obrane u smislu borbe s
prirodom i okolinom oko sebe, ali i obrede koje su organizirala prva ljudska bica.
Prezivljavanje prvih ljudskih bi¢a i prvih zajednica ne bi bilo moguce bez razvijenih
tjelesnih sposobnosti. Upravo zbog te Cinjenice, odrzavanje kondicije i razvijanje metoda
kako se obraniti i prezivjeti u prirodi oko sebe, bavljenje odredenim sportskim
aktivnostima bilo je neophodno.
Kao dokaz prvih sportskih aktivnosti Bartoluci i Skorié¢ (2009.) isticu crteze u spiljama i
razlicite zapise, a najstarijim pisanim dokumentom vezanim uz sport smatraju zapis o vrsti
gimnastike disanja Kineza Kong Fua nastao 2800.godine prije Krista. Jedan on najboljih
primjera ranog razvoja sporta je Stara Grcka. Razdoblje 800.god.pr. Kr zasniva se na
ideologiji kalokagatije, skladnog jedinstva duha i tijela. Gréka se zbog svojih kulturoloskih
dostignuca smatra kolijevkom europske civilizacije, ali ona takoder predstavlja i kolijevku

sporta i tjelovjezbe kakvu sadasnji narod poznaje. Kultura sporta i bavljenje sportskim
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aktivnostima bila je dobro prihvaéena i svakodnevno prakticirana od strane grékog naroda.
Nadalje, Grci su prilikom organiziranja raznovrsnih skupova i manifestacija ujedno
organizirali i sportske dogadaje. Razliciti sportski dogadaji su se kroz povijest razvijali i
postajali sve znacajniji, $to je dovelo i do prvih Olimpijskih igara 776.god.pr. Kr.
Zahvaljujuéi njima, doslo je do pozitivnog utjecaja na razvoj sporta, odgoja i obrazovanja
drustva. Osim Grcke, vaznu ulogu za povijesni razvoj sporta ima i Rim, $to najbolje
prikazuje odrzavanje gladijatorskih igara. S ciljem raslojavanja drustva na vrlo bogate i
vrlo siromas$ne, organizirale su se gladijatorske igre pod geslom kruha i igara.

Moderni sport dozivljava svoj procvat obnavljanjem antickih Olimpijskih igara
1829.godine u Ateni.

U sada$njosti, sve je veci broj ljudi koji se bave aktivno bave sportom. Stoga, sport uistinu

predstavlja globalnu pojavu suvremenog drustva.

2.2. POJMOVNO ODREDENJE TURIZMA

Definirati pojam turizam zbog svoje kompleksnosti i heterogenosti nije
jednostavno. Bez obzira na raznolikost objasnjenja pojma turizam, u najSirem smislu
turizam oznacava “skup raznolikih individualnih iskustava o odnosima koji nastaju
povodom zadovoljavanja ¢ovjekovih potreba, koje uobi¢avamo zvati turistickim. ” (Petri¢,
2003).

Svima dobro poznatu definiciju turizma, pojam turizam je stekao tek u 20. stoljecu, to¢nije
1942. godine od strane dvojice Svicarski znanstvenika Hunzikera i Krapfa, a ona glasi:
"Turizam je skup odnosa i1 pojava koje proizlaze iz putovanja i boravka posjetitelja nekog
mjesta ako s tim boravkom ne zasniva stalno prebivaliSte 1 ako takvim boravkom nije
povezana nikakva njihova privredna djelatnost. ” Drugim rije¢ima, govorimo 0 putovanju u
svrhu rekreacije, zabave ili posla, koje najéeS¢e ima ograniceno trajanje.

Godine 1811. u Sporting Magazinu, u ¢lanku "Sublime Cockey Tourism" prvi put je
sluzbeno upotrijebljen pojam turizam koji se opisuje kao guzva, meskoljenje, kretanje
gomile na sportskoj manifestaciji.

Rije¢ turizam potje¢e od gréke rije¢i tornos i latinske rije¢i tornare koje priblizno
oznacavaju kretanje u krug. Ovakav prijevod moZemo pojasniti kao ¢injenicu da se svaka
osoba nakon putovanja vra¢a u svoju polazisSnu tocku, odnosno u svoje mjesto boravka.
Prije pojave pojma turizam, pojavio se pojam turist. Pojam turist vezujemo uz 1800. kad je

Pegge u svojim Anecdotes of the English Language rekao: Putnika u danasnje vrijeme



nazivamo turist. Dakle, turisti su osobe koje putuju i borave u mjestima, odnosno
destinacijama izvan uobiCajenog mjesta boravka, u razdoblju ne duljem od jedne godine u
svrhu zabave, rekreacije ili iz poslovnih razloga za koje nisu pla¢eni. Covjekova potreba i
zelja za kretanjem i putovanjem pojavljuje se ve¢ u doba prapovijesti. Prva putovanja
motivirana trgovinom, stjecanjem novih znanja ili iz zdravstvenih razloga javljaju se u
doba Sumerana, to¢nije u razdoblju pojave novca i razvoja trgovine. Nadalje, prva
putovanja iz zadovoljstva zapocinju u anticko doba, to¢nije u antickoj Grékoj. Tadasnja
putovanja motivirana su sportskim dogadajima od kojih su najpoznatije Olimpijske igre.
Takoder, pripadnici boljih drustvenih slojeva s vremena na vrijeme su putovali u druge
daleke krajeve kako bi vidjeli umjetnicka djela i znamenite gradevine, te naucili nove
jezike ili se upoznali s nekim novim kulturama. Rimljani su s druge strane, osim
organiziranja raznovrsnih priredbi 1 zabava, putovali u popularna ljekovita ljecilista 1
odmoriSta na obali. u razdoblju srednjeg vijeka, Crkva organizira brojna hodocas¢a u
razliita svetiSta te na taj nacin dolazi do prvih masovnijih putovanja. PreteCom pravih
turistickih putovanja predstavljaju putovanja poznata pod nazivom Grand Tour. Ova
putovanja predstavljala su put u Europu (osobito Njemacku i Italiju) i bila su neizostavan dio
obrazovanja mladih i bogatih pripadnika plemstva i aristokracije. Od 1660-ih godina sve
do ekspanzije zeljeznicke mreze u razdoblju oko 1840.godine, ovakav tip putovanja bio je
iznimno popularan te je predstavljao znacajnu ulogu sazrijevanja mladih osoba u zrele.
Daljnji razvoj druStva, posebice razvoj zeljeznickog 1 brodskog prijevoza,
industrijskarevolucija i sve viSe slobodnog vremena oznacavali su pocetak sve veceg broja
putovanja iz zabave i razonode.

Godina 1841. ima veliki znacaj jer je upravo te godine Thomas Cook odigrao vrlo vaznu
ulogu u razvoju turizma u suvremenom smislu te rije¢i. On je organizirao prvu privatnu
carter ekskurziju vlakom koja se javno oglasavala te se taj dogadaj ujedno smatra i prvim
organiziranim. Svjestan i motiviran svojim uspjehom, ubrzo je osnovao prvu putniCku
agenciju za organiziranje ekskurzija Zeljeznicom u svrhu zabave i razonode, te je 0snovao je
prvu poslovnu banku kao nov€arsku instituciju koja radi s Cookovim putnickim ¢ekom
(voucherom) 1 kreditnim pismima. (Petri¢, 2003). Paralelno s razvojem tehnologije,
posebice s razvojem zeljezniCke i brodske mreze, te nisko budzetnih avio-prijevoznika,
koji su omogucili prijevoz velikog broja ljudi u destinacije od turistickog interesa i bogate
turistiCkim sadrZajem, pocinje razvoj suvremenog turizma. Istodobno s razvojem

tehnologije, doslo je do pove¢anog svakodnevnog stresa, ubrzanijeg Zivotnog ritma Sto je



dovelo do sve vece potrebe ljudi za odmakom od svakodnevnog Zzivota i za odmorom.
(croatialink.com)

Turizam je odigrao vaznu ulogu kroz ¢itavu povijest, a danas predstavlja jednu od
najmasovnijih, najvaznijih i najkompleksnijih druStveno-ekonomskih pojava. Vaznost
turizma lezi u Cinjenici da je upravo turizam jedna od najbrze rastué¢ih grana svjetske
ekonomije, te da za neke drzave predstavlja najvazniji izvor prihoda. Takoder, na Manila
Declaration on World Tourism of 1980., turizam je proglasen kao “aktivnost vitalna za
Zivot nacija zbog svog utjecaja na socijalni, kulturni, obrazovni i ekonomski sektor drustva

unutar drZave, kao i njihove medunarodne odnose”.

2.3. POVEZANOST SPORTA | TURIZMA

Sport 1 turizam masovne su druStveno-ekonomske pojave koje su medusobno povezane
brojnim faktorima. Sportski dogadaji 1 natjecanja, njihova raSirenost i razvijenost, te
vaznost znacenja sporta u suvremenom drustvu i bolja pristupacnost sudjelovanju na
sportskim manifestacijama, najvazniji su ¢imbenici koji privlace sve veci broj ljudi u
odredenu destinaciju, a koji mozda, da nije sporta, ne bi niti dosli u nju. Dolazi do
kontinuiranog rasta medunarodnih putovanja povezanih sa sportom, te na taj nacin postaje
jedan od najbrze rastu¢ih oblika turizma. Prema istrazivanju North American convention of
tourism bureaus smatra se da sport ostvaruje 25% svih turisti¢kih prihoda. U drugome je
istrazivanju izracunato da izravan doprinos sportskih aktivnosti u turizmu &ini 32 %
(Bartoluci i sur., 2007, str. 11). Povezanost sporta i turizma se moze diferencirati kao:

e edukativni ili nastavni, koji je sastavni dio odgoja i obrazovanja mladih generacija i
kao takav postao je integralni dio pedagoskog procesa u odgojno obrazovnim
institucijama;

e agonisticki ili natjecateljski, u kojem se specijaliziranim treningom do maksimuma
razvijaju psihomotorne sposobnosti u cilju postizanja sportsko tehni¢kih rezultata;

e rekreacijski, koji ima za cilj zadovoljenje potrebe Covjeka za kretanjem, igrom,
aktivnim odmorom 1 razonodom, ¢ime se utjeCe na ocuvanje vitalnosti, radne
sposobnosti, tjelesnog i mentalnog zdravlja, produZenje zivotnog vijeka kao i
stvaranje navika za sadrZajnim i kulturnim provodenjem vremena izvan rada;

e kineziterapeutski, koji ima za cilj da tjelesnim vjeZbama djeluje na ozdravljenje ili

pospjesenje procesa rehabilitacije (Relac i Bartoluci, 1987:30).



SPORT TURIZAM

Slika 1: Shema povezanost sporta i turizma
Izvor: Hinch, T. & Higham, J. (2004): Sport Tourism Development, Cromwell Press, Clevedon, str.18.

U skladu s navedenim prikazom moze se uvidjeti povezanost izmedu sporta i turizma.
Turizam se barem djelomi¢no zasniva na sportu, sportskim aktivnostima i rekreaciji, a

sport obuhvaca turisticke aktivnosti. (Petrovi¢, Knezovi¢ i Todorovi¢, 2017.)

2.4. FAKTORI RAZVOJA SPORTA | TURIZMA

Meduzavisnost sporta i turizma vidljiva je u faktorima koji utjecu na njihov razvoj,
a dijele se na:
e faktore turisticke potraznje,
e posrednicke faktore 1
e faktore turisticke ponude.
Svi navedeni faktori zajednicki su kako za turizam tako i za sport u turizmu. Kroz sljedeci

tabli¢ni prikaz vidljiv je pregled faktora razvoja turizma i faktora razvoja sporta u turizmu.

Tablica 1. 1 Faktori razvoja turizma i sporta

FAKTORI RAZVOJA TURIZMA FAKTORI RAZVOJA SPORTA U TURIZMU
FAKTORI TURISTICKE POTRAZNJE FAKTORI POTRAZNJE SPORTSKO-
Objektivni: REKREACIJSKIH USLUGA
-stanovnistvo -urbanizacija i industrijalizacija
-urbanizacija -dohodak stanovnistva
-dohodak stanovniStva -slobodno vrijeme
-slobodno vrijeme -subjektivni faktori (moda, oponasanje,
Subjektivni: prestiz,navike)




-moda
-oponasanje
-navike
-vjera
-prestiz

-ljubav

POSREDNICKI FAKTOR POSREDNICKI FAKTORI
-turisticke agencije -turisticko-sportske agencije

-turisti¢a drustva i biroi -sportske organizacije

Izvor: Bartoluci, M., Cavlek, N. (1998): Turizam i sport, Zagreb

Faktori potraznje turistiCkih 1 sportsko-rekreacijskih usluga imaju sli¢nosti. Prema
Bartoluciju i Cavlekovoj (1998.) medu tim faktorima najznacajniji su urbanizacija i
industrijalizacija koji su utjecali na nacin i na stil Zivota modernog Covjeka, te pojava
slobodnog vremena 1 povecanje prihoda stanovniStva 1 opceg blagostanja. Zbog
suvremenog nacina zivota i1 rada koje utjece na slabo kretanje ljudi, razvile su se sportsko-
rekreacijske potrebe, te je u skladu s time znacajno porasla potraznja za sportsko-
rekreacijskim uslugama u turizmu. Ulogu posrednika izmedu ponude i potraznje u turizmu
1 u sportskoj rekreaciji imaju turisticke i turisticko-sportske agencije, turisticka drustva 1
sportske organizacije. Osnovni faktori sportsko-rekreacijske ponude kao $to su prirodni
resursi i sportsko-rekreacijski objekti postaju dio osnovne turisticke ponude destinacije.
Kroz prikazanu usporedbu faktora razvoja vidljiva je povezanost izmedu sporta i turizma te

izmedu njihovog razvoja.




3. GLAVNA OBILJEZJA SPORTSKOG TURIZMA

Razli¢ita shvacanja i razliCite pretpostavke proizasle od brojnih autora dovele su do
ne postojanja jedinstvene definicije u odredivanju pojma sportskog turizma. Bez obzira na
to, znacenje i motiv sporta nikad nije izgubio svoju vaznost.

Sportski turizam svrstavamo u specifi¢ne oblike turizma Koji se zasnivaju na motivaciji za
putovanjem, odnosno ono $to je vazno za razlikovanje ovog oblika turizma od ostalih
oblika je "motivacija za putovanjem i sadrZaj boravka u odredenoj turistickoj destinaciji.”
(Bartoluci, 1985). Prema preporukama UNWTO-a, sportski turizam se moze definirati kao
aktivnost sportasa, osoba koje se sportom bave iz rekreativnih razloga, gledatelja 1 putnika,
koje poduzimaju u mjestima izvan njihovog uobiCajenog mjesta boravka u razdoblju ne
duljem od godine dana, radi sudjelovanja u sportu, pracenju sporta i ostalog odmora
motiviranog sportskim razlozima (Bartoluci, Skorié¢ i Sindilj, 2003).U Hrvatskoj se pod
pojmom sportski turizam podrazumijeva poseban oblik turizma u kojem prevladavaju
sportski motivi za putovanje i boravak u odredenim turistickim mjestima 1 centrima
(Vukoni¢ i Cavlek 2001).

Uocava se da razli¢iti autori razli¢ito definiraju sportski turizam. Stoga, sportski turizam s
jedne strane mozemo shvatiti kao oblik turizma u kojem su sportski motivi glavni
¢imbenici za putovanje u odredenu destinaciju (sportski dogadaji 1 sportska natjecanja), a s
druge strane rijeC je o obliku turizma u kojem glavnu ulogu za privla¢enjem turista u
odredenu destinaciju imaju sportsko-rekreacijski sadrzaji s ciljem aktivnog provodenja
odmora. Sve veci znacaj sportskog turizma, njegovo definiranje i poznavanje karakteristika
trziSta sportskih turista postaje primarni cilj ne samo za menadzment u sportskom turizmu
ve¢ 1 izazov na razini destinacije, posebice ako je destinacija odredila sportski turizam kao

svoju razvojnu strategiju (Bartoluci i Skori¢, 2009).

3.1. OBLICI SPORTSKOG TURIZMA

Sportski turizam sve je popularniji oblik turizma. Postoje brojne podijele i oblici
ove specifi¢ne vrste turizma.
Razlikujemo nekoliko oblika sportskog turizma prema Bartoluciju (2003):
e natjecateljski sportski turizam,
e zimski sportsko-rekreacijski turizam i

e ljetni sportsko rekreacijski turizam.
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Natjecateljski sportski turizam definira se kao putovanja radi sudjelovanja u razli¢itim
sportskim natjecanjima, bilo da se radi o domaé¢im ili medunarodnim. Osnovni motiv
putovanja je odredeni sportski dogadaj, bez obzira je li sudionici aktivno sudjeluju u njemu
ili je rije¢ o pasivnim sudionicima, odnosno gledateljima. S druge strane, sportsko-
rekreacijski turizam podrazumijeva “oblik turizma koji je usmjeren na zadovoljavanje
covjekovih potreba za kretanjem, igrom, aktivnim odmorom i zabavom, ¢ime se utjece,
putem stvaranja navike aktivnog i svrsishodnog provodenja slobodnog vremena, na
ocuvanje zdravlja ljudi” (Relac i Bartoluci, 1987:30). Iz navedenih definicija vidljiva je
isprepletenost sporta, turizma i rekreacije.
Prema vrsti sportske atrakcije razlikuje se:

e manifestacijski sportski turizam,

e aktivni sportski turizam i

e povijesni sportski turizam.
Manifestacijski sportski turizam povezan je s velikim sportskim dogadanjima zbog kojih se
turisti odlucuju za specifi¢nu destinaciju.
Aktivni sportski turizam odnosi se na aktivni boravak turista uklju€enih u razne sportske
aktivnosti. Ovakvi turisti odlu¢uju se za odredenu destinaciju upravo zbog ponude
sportskih aktivnosti u kojima mogu sudjelovati.
Povijesni sportski turizam predstavlja oblik sportskog turizma u kojemu turisti imaju
mogucénost posjetiti neke od poznatiji povijesnih ustanova, kuce sportasa i sl. (Bartoluci i

Skori¢, 2010).

3.2. VAZNOST I UCINCI SPORTSKOG TURIZMA

Sportski turizam predstavlja najbrze rastuci sektor turizma, s uzlaznim trendom koji
traje viSe od 20 godina. Prema najnovijim procjenama Europskog odbora regija za
razdoblje nakon 2020., udio sporta u nacionalnim gospodarstvima je usporediv s udjelom
poljoprivrede, Sumarstva 1 ribarstva zajedno. Sportska industrija predstavlja 2 % ukupnog
bruto domaceg proizvoda EU i osigurava 7,3 milijuna radnih mjesta u Europi, odnosno 3,5
% ukupne zaposlenosti u EU (svaki 37. zaposleni radi u sportskom sektoru). Kad je rijec¢ o
sektoru turizma, godiSnje se ostvari izmedu 12 1 15 milijjuna medunarodnih putovanja u

cilju sudjelovanja u sportskim dogadanjima ili aktivnostima. U Republici Hrvatskoj udio
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sporta u BDP-u je 676 milijuna eura (1,54%), s tim da je 27.908 ljudi je zaposleno u
sportskom sektoru (1,83%).

Razvoj turizma, pa tako i sportskog, generira brojne ekonomske i drustvene ucinke u
destinacijama. Ekonomski ucinci odnose se na visoki stupanj posjec¢enosti odredenog
dogadaja, Sto istodobno povlaci i kupnju velikog broja ulaznica. Nadalje, na takav nacin
dolazi do porasta zaposlenika tijekom odvijanja manifestacija u odredenoj destinaciji.
Drustveni uc¢inci odnose se na povecanje svijesti o o¢uvanju zdravlja obavljanjem razlicitih
sportskih aktivnosti (Hegedus 1 Gregori¢, 2016). Sport utjeCe na povecanje privremenih
boravaka turista koji u odredenu destinaciju dolaze kako bi popratili odredeni dogada; ili
podrzali svoj klub. Osim S§to utjeCe na produljenje turisticke sezone, sportski turizam
povecava motiviranost za odabirom turistiCke destinacije i izvanpansionske potrosnje, te
unaprjeduje i povecava raznolikost i kvalitetu turisticke ponude. Smatra se da je motiv
sporta i rekreacije zastupljeniji za vrijeme predsezone i posezone, Sto uti¢e na produzenje
turisticke sezone i pomaze ublazavanju sezonskog karaktera turizma. (Bartoluci i sur.,
2013).

Uz brojne pozitivne ucinke, sportski turizam donosi i negativne u¢inke, a neki od njih su:
neplanirani visoki troSkovi odrzavanja objekata kada nisu u funkciji, problem
popunjavanja kapaciteta istih do razine isplativosti, negativan utjecaj na prirodu i1 okolis te

razvoj vandalizma, mita i korupcije.
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4. TEORIJSKA ODREDENJA INFRASTRUKTURE

Opcéenito, pod infrastrukturom se podrazumijevaju elementi koji dopustaju
proizvodnju usluga i dobara, a koji sami nisu dio proizvodnog procesa (npr. ceste), ali i
tehnicke strukture i sustavi koji podrzavaju drustvo i institucije druStva (npr. vodovod,
elektroopskrba). Ne postoji konkretna definicija koja bi obuhvatila sve podjele, kategorije i
znacaj infrastrukture, ali pokazatelj razvoja svake zemlje je upravo infrastruktura i njezino

stanje.

4.1. DEFINIRANJE POJMA INFRASTRUKTURE

Pojam infrastrukture potjece iz romanskih jezika u kojima je prvenstveno sluzio za
oznaCavanje nepokretnih dijelova prometnog sustava, odnosno predstavljao je samo
gradevinsku osnovu. Pod gradevinskom osnovom podrazumijevao se donji stroj
zeljeznickog 1 cestovnog prometa kao Sto su tuneli, mostovi 1 sl. Ostali nadzemni objekti
kao §to su pruge, stanice i sl. oznacavali su suprastrukturu. S razvojem prometnih grana,
prosirilo se zna¢enje pojma infrastrukture i na pojam suprastrukture. Danas, infrastruktura
obuhvaca ne samo materijalne, ve¢ 1 personalne i institucionalne ¢imbenike, odnosno

kompleksne sustave za obavljanje razli¢itih ljudskih aktivnosti.

4.2. PODJELA INFRASTRUKTURE

Infrastruktura se dijeli na infrastrukturu u uzem 1 u Sirem smislu. Pod pojmom
infrastrukture u uzem smislu Frey (1972.) podrazumijeva materijalni oblik infrastrukture
odnosno materijalni kapital u djelatnostima prometa, energije, vodoprivrede, obrazovanja,
sporta i rekreacije, kulture, odmora i odrZavanja javnog reda 1 poretka. S druge strane, pod
pojmom infrastrukture u Sirem smislu podrazumijeva infrastrukturna podrucja koja pruzaju
infrastrukturne usluge, za koje su osim materijalnih inputa potrebni i ostali proizvodni
inputi kako bi se osigurala proizvodnja svih potrebnih infrastrukturnih ucinaka.
Nadalje, danasnje poimanje infrastrukture u uZem smislu dijeli je na materijalnu
gospodarstvenu (privrednu) i materijalnu izvangospodarstvenu (izvanprivrednu). Pod
materijalno gospodarstvenom infrastrukturom podrazumijevaju se sustavno povezani

objekti, instalacije, uredaji i oprema u djelatnostima prometa i veza tj. telekomunikacija,
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energetike 1 vodoprivrede. Materijalno izvangospodarstvena infrastruktura obuhvaca
sustavno povezane objekte, instalacije, uredaje 1 opremu u djelatnostima odgoja i
obrazovanja, zdravstva, istrazivanja, informacija, kulture, sporta, rekreacije, socijalne
skrbi, javne uprave i narodne obrane. S druge strane, infrastruktura u Sirem smislu takoder
se dijeli na gospodarstvenu (privrednu) i izvangospodarstvenu (izvanprivrednu).
Gospodarstvenu ¢ine infrastrukturne djelatnosti prometa i veza odnosno telekomunikacije,
energetike i1 vodoprivrede, a izvangospodarstvenu djelatnosti odgoja i obrazovanja,

zdravstva, istraZivanja i sve ostalo §to je ve¢ prethodno navedeno. (Pasali¢, 1999.)

4.3. MATERIJALNA (PRIVREDNA) INFRASTRUKTURA

Materijalna infrastruktura ima poseban znacaj jer se upravo ona uzima kao op¢i
preducinak za proizvodnu potrosnju i opéu sposobnost prihoda od investicija. Njezina
glavna uloga istie se u pogledu preducinka u proizvodnji usluga i dobara namijenjenih
finalnoj potros$nji. Rezultat njezine vaznosti leZi u Cinjenici da je sredstvo ekonomske
politike upravo javno investiranje u materijalnu infrastrukturu.

Vrlo je vazno razlikovati opce 1 specifi¢ne inpute odnosno ¢imbenike proizvodnje. Opce
inpute, proizvodne jedinice koriste izvan procesa proizvodnje (u kona¢nom proizvodu nisu
u materijalnom obliku), a specifini inputi tocnije sirovine i pomocni materijali
predstavljaju posebnu vrstu proizvodnih dobara koji izmijenjeni i preradeni ulaze u
kona¢ni proizvod izravno u materijalnom obliku. Ovakvo shvacanje materijalne
infrastrukture Pasali¢ (1999.) opisuje kao funkciju veli¢ine gospodarstvenog prostora,
razine podjele rada 1 dostignute razine tehnickog i tehnoloSkog znanja. Postojanje vise ili
manje skladnog ili neskladnog odnosa izmedu koli¢ine opcih i specifi¢nih inputa kroz
uc¢inke materijalne infrastrukture utjeCe na ekonomski razvoj.

Nadalje, s prostornog stajalista materijalna infrastruktura se dijeli na makroinfrastrukturu i
mikroinfrastrukturu. Makro se odnosi na vece prostorne cjeline, pa je temelj prilagodbe
raznovrsnih ljudskih aktivnosti na Sirem podru¢ju. Ona se dalje dijeli na regionalnu,
meduregionalnu, nacionalnu i medunarodnu, ovisno o tome na kolikom podrucju se
prostire, odnosno na kolikom podru¢ju ima znacenje. Mikro koja se takoder naziva i
urbana ili komunalna obuhvaca objekte, uredaje i instalacije koje se prostiru na podrucju
grada, naselja ili dijela naselja, te povezuje ljudske aktivnosti u urbanu ili komunalnu

cjelinu. Kao 1 makroinfrastruktura, i mikroinfrastruktura se takoder dalje dijeli na

14



primarne, sekundarne i tercijarne objekte te komunalne prikljucke. (Pasali¢, 1999.)

MATERIJALNA INFRASTRUKTURA

GOSPODARSTVENA (PRIVREDNA) TZVANGOSPO.
- prometna DARSTVENA
- energetska (IZVAN-
- vodoprivredna PRIVREDNA)
OBJEKTI, UREDAII
MIKRO 1 UREDENJA U
MAKRO (URBANA ILI OBLASTIMA:
KOMUNALNAY} | | odgoja i obrazovanija,
| objekii: zdravstva, istraZivanja
| Medu- [ - primarni informacija, kulture,
Region I':{:?(l:: Nacio- ﬂ?(:g‘:lnf-;u - sekundarni sporta, odmora i rek-
alna 8 nalna globain -tcrcuarnl‘ reacije, socijalne
nalna ili -komunalni zadtite, javne uprave i
svietska || prikljuéci narodne obrane

Slika 2: Shema podjele materijalne infrastrukture

Izvor: Pagali¢, Z. (1999): Trzi$na valorizacija gospodarske infrastrukture, Zagreb

4.4. OBILJEZJA INFRASTRUKTURE

Infrastruktura predstavlja kompleksan pojam te u skladu s time posjeduje brojna
obiljezja. Prema tradicionalnom pristupu infrastruktura posjeduje sljedeca obiljezja i nacela
djelovanja:

1. ekonomska (investicijsko) obiljezja - visoka ulaganja, visok rizik ulaganja, eksterni
ucinci, visoki fiksni 1 op¢i troSkovi koji skokovito rastu, ograni¢enost primjene nacela
suvereniteta i iskljuenja korisnika te ekonomija razmjera

2. tehnicka obiljezja opée primjenjiv input infrastrukturnih usluga, dug vijek koriStenja,
lokacijska vezanost kapaciteta za odredeno podrucje i nemogucénost uvoza njihovih usluga,
meduovisnost podsustava i sustava infrastrukture i tehnicka nedjeljivost kapaciteta

3. institucionalna obiljezja zakazivanje trziSnih funkcija, posebno u podrucju cijena i
obiljezje javne djelatnosti .

Vazna 1 posebna uloga drzave u regulaciji, upravljanju, financiranju i organizaciji

djelovanja infrastrukturnih djelatnosti u korist uravnotezenosti osobnih, javnih,

15



ekonomskih, politickih i ekoloskih interesa istaknuta je kroz navedena obiljezja i nacela.
(Frey,1972.; Hirschman, 1973.; Jochimsen, 1966. i sur.)

Upravo zbog navedenih ¢injenica infrastrukturna izgradnja nema konkurencije ili je
konkurencija vrlo ograni¢ena. Za financiranje, izgradnju i upravljanje infrastrukturom
najces¢e je odgovorna drzava, ali i privatni sektor takoder moZze imati vaznu ulogu.
Tijekom razdoblja industrijalizacije (19 st.), privatni poduzetnici su najviSe ulagali u
izgradnju infrastrukture kako bi osigurali pristup trziStu i omogudili prodaju svojih
proizvoda 1 usluga. Faza nacionalizacije 1 drzavnog intervenizma karakterizira pocetak 1
sredinu 20.st., da bi se ponovno, krajem 20. st. privatni sektor istaknuo u pogledu

upravljanja i financiranja infrastrukture. (Simovi¢ i Deskar-Skrbi¢, 2019).

4.5. UCINCI INFRASTRUKTURE

Razvoj infrastrukture rezultira pojavom sljede¢ih ucinaka: ucinci kapaciteta, ucinci
racionalizacije, neizravni proizvodni uéinci i izravni uéinci Zivotnog nivoa (blagostanja).

e Optimalni ucinci kapaciteta pojavljuju se kod investicija u infrastrukturu, a u ovom
podrucju su posebno istaknuta nacela ekonomije obujma koja zahtijevaju potrebne
veli¢ine kapaciteta u interesu ekonomicnijeg koriStenja infrastrukture. Dovoljno
veliki pozitivni ucinci proizlaze iz optimalnih kapaciteta, ali njihova veli¢ina mora
proizlaziti iz konkretnih uvjeta izgradnje infrastrukture. Optimalni ucinci
prvenstveno su vazni za podrucje prometa, komunikacije, proizvodnje i opskrbe
energijom, plinom i vodom ali i kod javnih investicija u obrazovanje, istrazivanje i
zdravstvo.

e Ucinci racionalizacije pojavljuju se kao moguénost proizvodnje iste koli¢ine usluga
1 dobara uz smanjenu koli¢inu proizvodnih snaga, odnosno uz KkoriStenje iste
koli¢ine proizvodnih snaga moguénost vece proizvodnje usluga i dobara.

e Izravni ulinci Zivotnog nivoa temelje se na Cinjenici da sve infrastrukturne
investicije ne povecavaju proizvodne snage narodne privrede i ne javljaju se kao
op¢i inputi u procesu proizvodnje. Razina zadovoljenja Covjekovih potreba
odnosno blagostanje ljudi ovisi o jednom dijelu tih investicija, stoga one i utje¢u na
Zivotni nivo.

e Neizravni u€inci su najizrazeniji te se pojavljuju u gotovo svim infrastrukturnim
podru¢jima, a odnose se na povecanje proizvodnih kapaciteta u podruc¢jima u

kojima se ne investira. PaSali¢ (1984.) ovakve uinke opisuje kao eksterne ucinke
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koji proizlaze iz investicija u jedno podrucje djelatnosti, u korist drugih, a da drugi

investitoru za neizravne u¢inke ne daju odgovarajué¢u naknadu.

4.6. VAZNOST INFRASTRUKTURE

Stupanj razvijenosti i kvalitete infrastrukture, pokazatelj je gospodarske
razvijenosti odredene zemlje. Vaznost ulaganja u infrastrukturu preduvjet je za buduci
gospodarski rast i razvoj jer bez ulaganja u infrastrukturu dolazi do manjka ulaganja u
proizvodne kapacitete Sto utjeCe na smanjenje dotoka stranih ulaganja.

Nadalje, ulaganje u infrastrukturu izravno i neizravno utjece na ekonomski rast i razvoj.
Utjecaj javnih investicija na BDP predstavlja izravan utjecaj, posebice u pogledu doprinosa
gradevinskog sektora. S druge strane, neizravan ucinak moze se prikazati na primjeru
koriStenja prometne infrastrukture koja je novija, pa samim time utjece na brzu i sigurniju
povezanost Sto pridonosi 1 nizu drugih gospodarskih aktivnosti.

Planiranje javnih investicija od strane nositelja ekonomske politike najces¢e kao posljedicu
ima izgradnju infrastrukture. Tijekom izgradnje 1 planiranja infrastrukture vazno je paziti
na obujam, vrstu i vrijeme izgradnje pojedina¢nog infrastrukturnog objekta. Neovisno o
odabiru strategije za izgradnju infrastrukture, razvoj infrastrukture nije konstantan i

najéedée se odvija ciklicki. (Simovi¢ i Deskar-Skrbié¢, 2019).
4.7. FINANCIRANJE INFRASTRUKTURE

Kroz prorac¢un ili pomocu izvanprora¢unskih modela osigurava se financiranje
infrastrukture. Kao Sto smo ranije naveli, po¢etkom 20.st dominantnu ulogu u odrzavanju 1
razvoju infrastrukture posjeduje drzava kroz drzavni intervencionizam 1 nacionalizaciju.
60-ih godina zapocCinje proces liberalizacije i deregulacije, ali do ve¢ih promjena dolazi tek
pocetkom 80-ih godina s pojavom novog javnog menadZzmenta. New public management,
odnosno novi javni menadzment kojim se upravljacke vrijednosti i pozitivni elementi iz
privatnog sektora nastoje primjenjivati i u novom kako bi on bio §to u¢inkovitiji. Takoder,
smanjenje proracunskog financiranja i javnog duga, uz poticanje gospodarskog razvoja bio
je cilj ovog pristupa. Bez obzira na navedeno, proracun ima vrlo vaznu ulogu u
financiranju infrastrukture. Financiranje infrastrukture putem izvanproracunskih fondova i
ostalih vanjskih izvora financiranja predstavlja izvanproracunsko financiranje. Uz ovaj
instrument financiranja veZemo 1 Citavi niz javnih poduzeéa koja su odgovorna za

odrzavanje, upravljanje i izgradnju infrastrukture (Simovi¢ i Deskar-Skrbi¢, 2019).
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Sportska infrastruktura se u prvom redu odnosi na sportske objekte u kojima se odrzavaju
razliCiti sportski dogadaji. Kako bi se omogucilo financiranje takvih velikih sportskih
dogadaja razlikujemo tri modela financiranja, a to su :

e Model drzavnog financiranja (etatisticki model) koji je bio svojstven socijalistickim
zemljama. Sva sredstva za financiranje sportske priredbe u pravilu osigurava
drzava, Ciji je temeljni interes prezentacija drzave u svijetu. Takav model
financiranja danas gotovo nestaje, barem kod velikih sportskih priredbi;

e Model financiranja sporta u sprezi s velikim privrednim korporacijama svojstven je
razvijenim kapitalistickim zemljama poput SAD-a. U ovom je modelu marketing
osnovni instrument povezivanja interesa organizatora sportskih priredaba i
sportskih organizacija, s jedne, i gospodarskih organizacija, s druge strane. Dobra
strana ovog modela je u tome S§to ulozena sredstva moraju obaviti dvostruku
zadacu: omoguciti ostvarenje odredenog sportskog programa, ali istovremeno i
poslovnih ciljeva korporacije. (Dzeba i Serdarusi¢, 1995.);

e MjeSoviti model financiranja sporta naj¢es¢i je u praksi. Rije¢ je o kombinaciji
prvih dvaju modela, tj. o djelomi¢nom drZavnom financiranju uz angaZziranje
sredstava iz gospodarstva. Takav je model uspje$no koristen pri financiranju
olimpijskih igara, mediteranskih igara, ali i drugih sportskih priredaba. (Bartoluci i
Skori¢, 2009.) U danasnje vrijeme financiranje najée$¢e ukljuduje i javni i privatni

sektor, pri ¢emu dominira privatni sektor.
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5. ULOGA INFRASTRUKTURE U RAZVOJU SPORTSKOG
TURIZMA U RH

Vaznost 1 znaCaj sporta za Hrvatsku i hrvatski narod seze daleko u proslost.
Postignuc¢a 1 uspjesi naSih sportasa poznata su gotovo u cijelom svijetu, a upravo uspjesi
privlace paznju svjetskih medija $to predstavlja jedno od najboljih nadina promocije za
zemlju. lako Hrvatska ima velike prednosti i potencijal da postane, uz sve ostale atrakcije i
prirodne ljepote, i sportska destinacija, stanje sportske infrastrukture RH ipak nije toliko

uspjesno ve¢ predstavlja glavnu zapreku za razvoj sportskog turizma.

5.1. POVIJESNI RAZVOJ I ZNACAJ SPORTA U RH

Pocetkom 20. stoljeca kako u svijetu tako i u Hrvatskoj, sport se poceo intenzivno
razvijati 1 poprimati sve ve¢i druStveni 1 ekonomski znacaj. Uz brojna sokolska drustva
udruzena 1907.godine u Sokolski savez, osnovane su i druge sportske organizacije, osobito
nogometne, da bi se 1909.godine osnovao 1 Hrvatski sportski savez, kao vodeca institucija
svih sportskih organizacija. Jednu od najvaznijih uloga u razvoju hrvatskog sporta odigrao
je Zagrepcanin Franjo Bucar, hrvatski sportski djelatnik, knjizevni povjesnicar i publicist.
Vec¢ 1986.godine zapoceo je olimpijski pokret namijenjen borbi za hrvatsku sportsku
neovisnost, stoga je u potpunosti razumno da je upravo on zaetnik popularizacije sporta u
Hrvatskoj. Zahvaljuju¢i njemu, hrvatski olimpijci tako su prvi puta nastupili pod
hrvatskom zastavom 1992. na Zimskim olimpijskim igrama u Albertvilleu i Ljetnim u
Barceloni. Neki od njegovih daljnjih doprinosa hrvatskom sportu su modernizacija Skolske
nastave tjelesnog odgoja, organiziranje prvog tecaja za ucitelje tjelovjezbe, pokretanje
mnogobrojnih sportskih grana, te se istaknuo bogatim publicistickim radom. U znak
zahvalnosti za sve §to je ucinio za hrvatski sport 1 u znak sje¢anja na njega, od 1991. g. za
iznimne sportske uspjehe 1 doprinos razvoju sporta u Hrvatskoj dodjeljuje se drzavna
nagrada za sport ‘Franjo Bucar’.

Za razvoj sporta u Hrvatskoj, zasluzan je i Vladimir Jankovi¢, hrvatski pedagog koji je
zasluZan za uvodenje rukometa u Hrvatsku. Znanstveno se bavio tjelesnim odgojem 1
pedagogijom slobodnoga vremena, te je dobitnik nagrade Ivan Filipovi¢™ za Zivotno djelo
(1971).

Hrvatski sportasi poput macevalca Milana Neralica (prvi Hrvat koji je nastupio na

Olimpijskim igrama i prvi koji je osvojio medalju 1900.), pliva¢ice Purde Bjedov (na
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Olimpijskim igrama 1968. osvojila zlatnu i srebrnu medalju), boksaca Mate Parlova
(osvojio zlatnu medalju na Olimpijskim igrama 1972. te kao profesionalni boksa¢ postao
1978. svjetski prvak u poluteskoj kategoriji) te kanuista Matije Ljubek (osvojio 4 medalje
na Olimpijskim igrama zlatnu i bronanu 1976. te srebrnu i zlatnu 1984., te 10 medalja na
svjetskim prvenstvima) koji su svojim iznimnim i hvalevrijednim uspjesima ucinili
Hrvatsku velikom sportskom zemljom i koji su samo zapoceli s rezultatima i uspjesima
koji su vrlo dobro poznati u cijelom svijetu. (Hrvatska.eu)

U danasnje vrijeme hrvatski narod je poznat kao sportska nacija i ljubav prema sportu ima
posebno mjesto. Takoder, sport je u Hrvatskoj obvezni dio nastavnih programa na svim
stupnjevima obrazovanja, a mnogobrojna se mladeZ sportom bavi 1 u izvanSkolskim
aktivnostima. Uz profesionalno bavljenje sportom, velik broj ljudi se rekreativno bavi
sportom, pa se moze rec¢i da je upravo sport postao sastavni dio Zivota.

U Hrvatskoj je sport proglasen javnim dobrom, a Sugman, Bednarik i Kolari¢ (2002.)
smatraju ga multiplikatorom i generatorom brojnih oblika vrhunskog sportskog
stvaralaStva, promocijskih aktivnosti sporta odnosno drzave, sredstava poticanja razvoja
sportske industrije, sredstava dokazivanja i afirmacije sportskih i drugih djelatnika u sportu
i sl., te se upravo zbog toga sport financira iz drzavnog proracuna i iz jedinica lokalne i
regionalne samouprave.

Kao sportska nacija, Hrvatska je domacin i1 velikih medunarodnih natjecanja u raznim
sportovima (Svjetsko prvenstvo u rukometu 2009.; Europskog prvenstva u kosarci 2015.;
kvalifikacijskih turnira skupine Elitnog kola za uzrast do 19 godina za odlazak na
Europsko prvenstvo nogometasa 2016.; veslacke 1 jedriliCarske regate itd). Sve navedeno
ukljucuje velike infrastrukturne pothvate i projekte te privlacenje velikog broja ljudi koje

za posljedicu ima razli¢ite direktne i indirektne ekonomske ucinke.

5.2. SPORTSKA INFRASTRUKTURA U HRVATSKOJ

Kada govorimo o sportskoj infrastrukturi, prvenstveno je rije¢ o sportskim
objektima i prostorima u kojima se odvijaju razli€iti sportski dogadaji. Oni mogu biti javni
odnosno u vlasnistvu drzave ili jedinica lokalne i regionalne samouprave i na taj nacin
sluze za izvodenje programa javnih potreba u sportu ili mogu biti privatni odnosno u
privatnom vlasniStvu (primjerice teretane 1 fitness centri) Sto znaci da su prvenstveno

usmjereni na ostvarivanje profita.
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Izgradnja sportskih gradevina, za koju je Zakon o sportu propisao da se utvrduje
Nacionalnim programom sporta, potie se financiranjem iz drzavnog proracuna, iz
proracuna jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave, iz dijela prihoda od igara
na sre¢u i1 ulaganjem privatnih osoba te poticanjem partnerstva vladinih i nevladinih
organizacija u sportu i privatnog poduzetniStva (Zakon o sportu, 2006.). Sportski objekti se
najve¢im dijelom izgraduju prilikom velikih sportskih dogadaja, kada dolazi do izgradnje,
adaptiranja i prosirivanja objekata od strane zemalja koje su domacini odredenih sportskih
dogadaja.
Prilikom izgradnje tako velikih objekata u obzir se moraju uzeti i ekonomski aspekti,
odnosno troSkovi izgradnje, odrzavanja 1 koristenja koji ovise o nekoliko ¢imbenika :

e o polivalentnosti 1 viSenamjenskoj funkciji sportskih objekata,

e 0 lokaciji,

e o uvjetima i naCinu izgradnje i opremanja sportskih objekata,

e o uvjetima i naCinu koriStenja sportskih objekata 1 sl. (Bartoluci, 2009.).
Pod polivalentno$c¢u sportskih objekata i viSenamjeni podrazumijeva se da izgradeni objekt
ne bude namijenjen iskljuc¢ivo u svrhe sporta i sportskih dogadaja, ve¢ da sluzi 1 za neka
druga dogadanja. Na taj naCin objekt postaje ekonomski isplativiji i korisniji. Takoder, za
ovakav tip objekata vrlo je vazna i pristupacnost, odnosno prilazne ceste 1 dovoljno velika
parkiraliSta. Najidealnija bi bila lokacija koja nije jako skupa, a koja zadovoljava sve
potrebne uvjete i ostale infrastrukturne standarde. Nadalje, sportska infrastruktura osim
objekata u kojima se odvijaju razli¢iti sportski dogadaji obuhvaca i razli¢ite sportsko-
rekreacijske sadrzaje. Rekreacijski sadrzaji sastavni su dio fizicke infrastrukture koja je
nezamjenjiv stup ukupnog gospodarskog i turistickog razvoja (Khadaroo i Seetanah u:
Jafari 1 Xiao, 2016). Sve ve¢i interes ljudi za rekreacijom rezultat je povecanja slobodnog
vremena, ali 1 svijesti ljudi o vaZnosti same rekreacije. Potrebe za rekreacijom mogu se
zadovoljiti putem razli¢itih aktivnosti, ali najceS¢e su to sportske aktivnosti poput tréanja,
plivanja, sportova na vodi, tenisa, golfa, jahanja, sportskih igara, skijanja i dr. Svim ovim
aktivnostima zajednicko je obiljezje sport, samo su razli¢iti nacini i sredstva putem kojih se
aktivnosti provode (Bartoluci, 2003). Sportska rekreacija je posljednjih godina postala
znacajan motiv odabira turistiCke destinacije te vazan sadrZa;j turisticCkog boravka. Sadrzaje
sportske rekreacije Bartoluci i Cavlek (2007.) smatraju okosnicom moderne turistitke
ponude djelujuéi na potrebe i zadovoljstvo turista. Ponuda sportsko-rekreacijskog sadrzaja

u turizmu provodi se na 3 nafina, a to je slobodnim koriStenjem prirodnih resursa
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(atrakcija) 1 sportskih objekata, organizacijskim oblicima sportsko-rekreacijskih aktivnosti

te programiranim oblicima sportsko- rekreacijskih aktivnosti.

5.3. STANJE SPORTSKE INFRASTRUKTURE U HRVATSKOJ

lako predstavlja klju¢ za uspjeh 1 postizanje vrhunskih rezultata, sportska
infrastruktura u Hrvatskoj najveca je kocnica za razvoj sportskog turizma diljem Hrvatske.
Upravo sportski turizam moze pridonijeti povecanju prihoda i produljenju sezone, ali s
druge strane potrebna su puno veca ulaganja u izgradnju sportske infrastrukture.
(Turizmoteka, turistiCki informativni servis). Sportski turizam ima veliki potencijal, ali
kako bi se ostvario napredak 1 iskoristili svi potencijali koje pruza hrvatski sport, kako za
cjelokupno gospodarstvo i ekonomiju, tako i1 za promidzbu Hrvatske kao uspjesne sportske
zemlje, nuzno je povecati investicije u ponudu i kvalitetu sportske infrastrukture.
Nedostatak financijskih sredstava Citavi niz godina 1 utjecaj svjetske krize, doveli su do
prezaduzenosti svih subjekata, od drzavnih do jedinica lokalne i regionalne samouprave, iz
kojih se kako smo ve¢ 1 spomenuli, financira sportska infrastruktura. Takoder, objekti koji
su namijenjeni za rekreaciju turista su nedovoljni, a postoje i objekti koji nisu pravilno
odrzavani, pa dolazi do njihovog propadanja i zastarijevanja, Sto rezultira njihovom
neupotrebljivos¢u. Do sada, Hrvatski turizam bio je uglavnom usredotoCen na jadransko
priobalje 1 usmjeren na ljetnu turisticku sezonu. Nadalje, elementi koji takoder
ograni¢avaju 1 negativno utjeCu na moguénosti razvoja sporta i izgradnje sportskih
objekata su nedostatak javnog interesa za ulaganje u sportsko-rekreacijske sadrzaje,
nedostatak zajedniCkog interesa privatnih i javnih partnera o ulaganjima u projekte vezane
uz sportsko-rekreacijske sadrzaje, nedostatak kriterija raspodjele financijskih (ionako
malih) sredstava namijenjenih sportu prema njegovom znacaju kako za drzavu, tako i za
pojedine jedinice lokalnih samouprave te nedostatak koncepcije razvoja sportsko-
rekreacijske ponude u hrvatskom turizmu kao i pravaca razvoja sportskog turizma vezanih
uz odredene turisticke destinacije. (Tkalcec, 2010.)
Prilikom donoSenja odluke o ulaganju u sportsku infrastrukturu, takoder treba uzeti u obzir
1 rizi¢nost ulaganja jer bez obzira koliko se ulaganje ¢inilo isplativo, rezultati mogu biti u
potpunosti porazavajuci. Ovakav slucaj posebno mozemo prikazati na primjeru Spaladium
Arene u Splitu. Ova dvorana izgradena je za potrebe SP u rukometu 2009.godine i trebala
je biti dio sportsko-poslovnog centra koji bi ¢inili: poslovni toranj s trgovackim i

ugostiteljskim prostorima, arena, mala dvorana i etazne garaze. Ali, zbog problema
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financiranja od strane privatnih partnera izgradena je samo arena. Projekt Spaladium Arene
osnovan je kao javno privatno partnerstvo izmedu tvrtke Sportski Grad TPN d.o.o. i grada
Splita. Privatni partner je prije samog pocetka izgradnje izradio studiju isplativosti prema
kojoj su zakljucili da ¢e prihodi dolaziti od zakupljivanja dvorane, zakupa poslovnih i
komercijalnih prostora, garaze i komercijalne eksploatacije dvorane, ali kao S§to je
prethodno navedeno, ovaj projekt nikada nije upotpunosti realiziran. Zbog krsenja
ugovora, Vlada Republike Hrvatske i Grad Split, prestali su placati zakupninu 2012.
godine, a od 2008. do 2014. godine objekt je poslovao s gubitkom od 302,4 milijuna kuna.
Uz ogromne gubitke, nepromisljena odluka tadasnje vlade samo je dodatno istaknuta
¢injenicom da u razdoblju izmedu 2012. 1 2013.godine nije odrzan niti jedan dogadaj, a
buduénost Spaladium Arene neizvjesna je 1 moze se ocekivati totalna propast ukoliko ne
dode do nekih promjena.

Funkcijska struktura rashoda proracuna opc¢e drzave u okviru statistickog pracenja u
Europskoj uniji dijeli se na deset glavnih funkcija, a to su: zaStita okoliSa, usluge
unapredenja stanovanja i zajednice, obrana, rekreacija, kultura i religija, javni red i
sigurnost, obrazovanje, ekonomski poslovi, zdravstvo, opée javne usluge 1 socijalna zastita.
Hrvatska je medu europskim rekorderima 4. zemlja, po potros$nji opée drzave (svih razina
vlasti) na rekreaciju, kulturu i religiju. Navedene kategorije ukljucuju izdatke drzave za
sport 1 rekreaciju, knjiznice, muzeje, kazaliSta, usluge javnog emitiranja, religijske

organizacije 1 rad za op¢e dobro. (HGK, 2019.)
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Slika 3. Rang Hrvatske unutar zemalja EU 28.
Izvor: HGK (2019), https://www.hgk.hr/documents/analiza-funkcijske-strukture-proracunskih-
rashodaweb5d79eeb17d9e0.pdf

Medutim, navedena statistika ne prikazuje toc¢nu strukturu izdatka za sport i rekreaciju.
Udio izdvajanja za sport i rekreaciju iz proracunskih sredstava u Hrvatskoj iznosi samo 0,3

%, po ¢emu se nalazimo na posljednjem mjestu u Europskoj uniji.

Drzavna ulaganja u sport i rekreaciju (u eurima po stanovniku)
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Slika 4. Struktura izdataka za sport i rekreaciju per capita
Izvor: Eurostat, 2019.

Kao $to je vidljivo, ulaganje u rekreaciju i sport u RH nalazi se na posljednjem mjestu, $to
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samo potvrduje Cinjenicu o nedostatnom ulaganju u sportsku infrastrukturu koje u prvom

redu sprijecava razvoj sportskog turizma.

5.4. SPORTSKI DOGADAJI I NJIHOV IZRAVAN UTJECAJ NA TURIZAM

Nasuprot prikazivanja negativnog stanja sportske infrastrukture Hrvatske, velika
sportska natjecanja zbog kojih se prvenstveno i grade sportski objekti, konkretnije Svjetsko
prvenstvo u rukometu 2009. i Svjetsko prvenstvo u nogometu 2018., primjer su brojnih
pozitivnih rezultata postignutih odrzavanjem takvih sportskih dogadaja.

Prvo ¢emo se osvrnuti na Svjetsko rukometno prvenstvo. Ovakav tip dogadaja donosi
prestiz, ekonomsku korist, zaokuplja medijsku paznju te ima socijalni 1 politicki utjecaj.
Kandidati za domadinstvo bili su Hrvatska, Ceska, Gréka i Rumunjska, a tendencija u kojoj
zemlji ¢e se prvenstvo odrzati bila je usmjerena prema reprezentaciji koja je kandidat za
medalju, pa je tako Hrvatska zbog svojih sportskih dostignuc¢a proglasena domacinom te je
jo$ jednom pokazala svoj sportski duh i osvojila veliko drugo mjesto.

Bilo da je rije¢ o velikom sportskom, glazbenom ili kulturnom dogadaju, dolazi do
privlacenja velikog broja turista. Dolaskom velikog broja turista dolazi do velikog
povecéanja potraznje za smjestajnim jedinicama, pa se SP pokazalo kao idealna prilika za
privlacenjem turista izvan sezone. U Hrvatsku su pristizali turisti koji, najvjerojatnije,
nikada ne bi niti doSli odnosno koji nemaju tendenciju dolazaka niti su medu
zastupljenijim gostima u RH. Hrvatski rukometni savez, Ministarstvo turizma i
Ministarstvo vanjskih poslova organizirali su turistiCko-sportsku promociju Hrvatske u 13
zemalja, a kao S§to je poznato promocija uveliko utjeCe na svijest ljudi. U ovom slucaju
glavni razlog dolaska bio je rukomet, ali velika vecina je svoje slobodno vrijeme iskoristila
za bolje upoznavanje gradova, znamenitosti i kulture. Turisti troSe novac na smjestaj,
hranu, pic¢e, kupovinu i ostalo te na taj nac¢in povecavaju prihode u gradu u kojem
odsjedaju. Ministarstvo turizma je 2009. objavilo podatke prema kojima zakljuujemo
kako je u vrijeme odrzavanja SP ostvareno vise noc¢enja nego u istom mjesecu prethodne
godine. O veli¢ini prihoda koje je ostvarila zemlja zahvaljuju¢i SP samo potvrduje
ostvarena brojka od 100 milijuna kuna. Osim niza pozitivnih stvari koje je donijelo
prvenstvo, istice se korist privatnih tvrtki i malih obrtnika. Poslovi koje su obavljale
privatne tvrtke ukljucivali su projektiranje i izgradnju dvorana, rezervaciju hotela i letova

sve do posluzivanja turista. Zahvaljuju¢i tome otvoren je velik broj radnih mjesta, koja su
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uglavnom imala privremeni karakter, ali opcenito je velik broj tvrtki profitirao bilo na
izravan ili na neizravan nacin.

Drugi, i svima vrlo poznati dogadaj koji je ostao posebno urezan u sje¢anju svakog Hrvata
je Svjetsko nogometno prvenstvo u Rusiji 2018.godine. Ovaj dogadaj pracen je od strane
cijelog svijeta, a Hrvatska kao zemlja kojoj nisu davali velike Sanse i koja nije bila favorit
na pocetku prvenstva, sa svojim pobjedama samo je dodatno privukla paznju citavog
svijeta. Njezini uspjesi znacajno su pridonijeli promociji cijele Hrvatske, ne samo kao
turisticke destinacije nego kao zemlje u cjelini, a ulazak nasih vatrenih u finale, samo je
povecao pozornost cijelog svijeta. Brojke gledanosti su oborile rekorde, a finale izmedu
Hrvatske i Francuske pratilo je 516.6 milijuna gledatelja. Uz promociju, prvenstvo je imalo
veliki utjecaj 1 na hrvatsko gospodarstvo. Ugostitelji su produzivali svoje radno vrijeme,
doslo je do ogromnog porasta kupnje televizora, konzumacija pive nadmasila je sva
ocekivanja (7000 pa do cak 12.000 hektolitara po utakmici kada igra hrvatska
reprezentacija), a veliki porast prodaje aranzmana osjetile su 1 turisticke agencije. Web
stranica naSe glavne turisticke platforme - HTZ, zabiljezila je veliki porast posjeta za vise
od 250%. "Ulazak Hrvatske u finale nogometnog prvenstva povijesni je rezultat koji je
naSu zemlju stavio u fokus svjetske javnosti. Ovo je izuzetna prilika za dodatne promotivne
aktivnosti. Kreirali smo skracenu verziju promotivnog spota Ambasadori hrvatskog
turizma u kojem smo ostavili samo one kadrove u kojima se pojavljuju hrvatski
nogometaSi. Spot je za vrijeme i1 nakon utakmice s Engleskom fantasticno prihvacen.
Pozitivni promotivni efekti vidljivi su i na web strancima HTZ-a, gdje biljezimo porast
posjeta od 250% u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Najveca posje¢enost stranica
biljezi se s trzista Italije, SAD-a, Rusije, Indije, Njemacke, UK-a, Francuske, Poljske i
Nizozemske “. (Stani¢i¢, 2018.)

Rast proracunskih prihoda rezultat je rasta potrosnje kucanstva $to izravno utjeCe na rast
drzavne blagajne, posebice u pogledu prihoda od PDV-a. Mnogi turisti produzili su svoj
boravak u Hrvatskoj zbog snazne atmosfere za vrijeme trajanja Svjetskog prvenstva, $to je
uz veliki promotivni znacaj dovelo i do porasta potraznje. Veliki doprinos promociji
zemlje omogudile su drustvene mreze, ali i brojne pohvale za igru hrvatskih
reprezentativaca od strane brojnih poznatih osoba. Iz navedenih primjera moze se zakljuciti
koliki ekonomski 1 gospodarski znacaj imaju ovakvi veliki sportski dogadaji. Osim S§to
utjecu na povecanje ugleda i reputacije zemlje, dolazi do povecanja prihoda i prometa u

granama turizma i privatnog sektora. Takoder, osiguravaju priljev financijskih sredstava ne
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samo za drzavu ve¢ i za sve one koji se zele ukljuciti u organizaciju i provedbu

cjelokupnog dogadaja.

Tablica 2. 1 Pove¢anje potro$nje za vrijeme SP-a

UTJECAJ SVJETSKOG PRVENSTA NA POTROSNJU

10% ili do ukupno 500 milijuna kuna veé¢a maloprodaja tijekom Prvenstva

5 do 10% ve¢i promet u kafi¢ima

8% veca potrosnja piva

70% rast prodaje novih televizora u pojedinim trgovackim lancima

5% ili oko 200 milijuna kuna veci prihodi od PDV-a za vrijeme trajanja

Prvenstva

Izvor: novac.hr

5.5. MOGUCNOST RAZVOJA SPORTSKE INFRASTRUKTURE I SPORTSKOG
TURIZMA

Hrvatski sabor 12. srpnja 2019. godine donio je Nacionalni program Sporta 2019.-
2026., prvi strateski akt planiranja Republike Hrvatske u podrucju sporta. Program sadrzi 6
op¢ih 1 19 posebnih ciljeva koji uklju¢uju 63 mjere 1 148 aktivnosti kojima ¢e se u
razdoblju od 2019. do 2026. godine omoguciti smanjivanje nedostataka u hrvatskom sportu
te iskoriStavanje pruZenih prilika. Opéi ciljevi odnose se na osiguranje preduvjeta za razvoj
sporta, unaprjedenje zdravstveno usmjerenog tjelesnog vjezbanja i povecanje promocijske
vrijednosti sporta, unaprijedenje skrbi o sportaSima, uspostavljanje sustavnog i racionalnog
pristupa upravljanja odrzivom sportskom infrastrukturom, unaprjedenje skrbi o stru¢nim
kadrovima te unaprjedenje sustava upravljanja u sportu. Cetvrti opéi cilj odnosi se na
uspostavljanje sustavnog 1 racionalnog pristupa upravljanja odrZzivom sportskom
infrastrukturom. Uz nedovoljno financiranje, nedovoljna, zastarjela i loSe odrZzavana
sportska infrastruktura istaknuta je kao jedan od glavnih nedostataka sporta u Republici
Hrvatskoj. Zbog toga je potrebno: uspostaviti mreZzu odrZivih sportskih gradevina,
prilagoditi broj 1 opremljenost sportskih gradevina stvarnim potrebama u sportu i povecati
broj sportskih gradevina i1 obnoviti postojeu sportsku infrastrukturu. (Hrvatski sabor,
2019). Kako bi se broj i opremljenost sportskih gradevina mogli prilagoditi stvarnim

potrebama u sportu, potrebno je to¢nije definirati planiranje, programiranje, uvjete
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izgradnje, odrzavanja, sigurnosti te standarde i normative izgradnje. Sufinanciranje
izgradnje nove ili obnove postojece sportske infrastrukture pridonijet ¢e planskom i
sustavnom rjeSavanju problema u podrucju sportskih gradevina te omoguciti razvoj
pojedinih sportova, ¢ija je infrastruktura u zemlji nedostatna ili je slabo odrzavana i
kvalitetom neprilagodena razvojnim potrebama sportova. (Predsjednik Hrvatskoga sabora,
Gordan Jandrokovi¢)

Rekreacija, pripreme sportasa i razni kampovi, organizacija velikih sportskih dogadaja i
promidzba koja ukljucuje nase uspjeSne sportaSe, Cetiri su klju¢na podrucja koja mogu
napredovati u pogledu sportskog turizma. Istra predstavlja regiju u kojoj postojeca
infrastruktura omogucava i podrzava razvoj ovog specifi¢nog oblika turizma.

TuristiCka zajednica Istarske Zupanije 1 lokalne turisticke zajednice 1 hotelske kuce, svoju
paznju 1 aktivnosti usmjerile su na pozicioniranje Istre kao destinacije sporta i sportskih
aktivnosti. Naglasak je stavljen na cikloturizmu. Istra je idealna destinacija za biciklizam
tijekom cijele godine zahvaljuju¢i svom geografskom polozaju i1 konfiguraciji terena.
Govorimo o jednom od turistickih proizvoda s najve¢om perspektivom razvoja. Strategija
razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. godine, cikloturizam prepoznaje kao jedan
od bitnih proizvoda za hrvatski turizam, s ciljem da Hrvatska postane vode¢a mediteranska
cikloturisticka destinacija. Kako bi se cikloturizam mogao razvijati, osnova je postojanje
odgovarajuce infrastrukture, stoga osnovni cilj je izgradnja i nadogradnja infrastrukture
koja je potrebna za ovakav tip turizma, jer Istra predstavlja najrazvijeniju turisticku regiju
u Hrvatskoj. Ulaganje u biciklisticku, odnosno u sportsku infrastrukturu zasigurno moze
doprinijeti produljenju turisticke sezone, odnosno smanjenju sezonskog karaktera turizma
jer sportski turizam omogucava koriStenje smjeStajnih kapaciteta tijekom cijele godine.
Osim cikloturizma, naj¢e$c¢e ljetne sportske aktivnosti su jahanje, rafting, kanu i kayak,
ronjenje, skijanje na vodi, surfanje, odbojka na pijesku, nogomet na pijesku, plivanje, tenis,
vaterpolo, tréanje, picigin, planinarenje, ribolov, golf, rolanje. Nasuprot ljetnim, zimske
sportsko-rekreacijske aktivnosti takoder imaju veliki potencijal za razvoj u planinskim
dijelovima Hrvatske gdje postoje uvjeti za skijanje, planinarstvo i ostale sli¢ne aktivnosti.
Vaznost sportskog turizma potvrduje i1 €injenica da su prema Strategiji razvoja turizma
Republike Hrvatske do 2020. godine, pustolovni i sportski turizam, golf te cikloturizam
svrstani u znaajnije trZiSne segmente, a sportski i pustolovni turizam spadaju u brzo
rastucu grupu turisti¢kih proizvoda s rastom od 30% godisnje.

Konkretan primjer buduénosti i razvoja sportskog turizma u Hrvatskoj je projekt "Hrvatska

zemlja sporta”. Navedeni projekt Uniline (Incoming Tour Operator) je razvio u suradnji s
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HOO-om i HTZ-om, s ciljem privla¢enja sportasa iz cijelog svijeta kako bi odrzavali svoje
pripreme u Hrvatskoj, te pobolj$anja pozicije Hrvatske kao sportske destinaciji na karti. To
podrazumijeva postupno i sustavno otvaranje novih mogucnosti za intenzivnije koriStenje
sportske i smjestajne infrastrukture, kao i1 drugih raspolozivih resursa za bavljenje sportom
sportasa i rekreativaca, organiziranje sportskih natjecanja, sportskih ili uz sport vezanih
manifestacija, te provedbu drugih programa koji doprinose promociji Republike Hrvatske
kao sportsko - turisticke destinacije. (Hrvatska.eu) Takoder, Hrvatska jo$ nije pocela
koristiti sredstva iz EU fondova za izgradnju sportske infrastrukture Sto znaci da za
sportski turizam postoji veliki potencijal. lako dosadasnja ulaganja u sportsku
infrastrukturu i razvoj sportskog turizma nisu pokazala znac€ajniji utjecaj, pred sportskim
turizmom RH postoji svijetla buduénost. Razvijanjem ovog specifi¢nog oblika turizma,
Hrvatska uz sve svoje prirodne ljepote i1 ostale sadrzaje koji privlace ogromni broj
posjetitelja 1 turista svake godine, samo moZe doprinijeti razvoju turizma i1 unaprjedenju
turistiCke ponude i izvan sezone.
Op¢i ciljevi razvoja u razdoblju 2019. - 2026. prema Nacionalnom programu sporta su
sljedeci:
1. Osigurati preduvijete za razvoj sporta,
2. Unaprijediti zdravstveno usmjereno tjelesno vjezbanje 1 povecati
promocijske vrijednosti sporta,
Unaprijediti skrb o sportasima,
4. Uspostaviti sustavan i racionalan pristup upravljanja odrzivom Sportskom
infrastrukturom,
5. Unaprijediti skrb o stru¢nim kadrovima u sportu i
6. Unaprijediti sustav upravljanja u sportu.
Sredi$nji drzavni ured za Sport zeli navedenim ciljevima uspostaviti uc¢inkovitiji sustav
sporta u RH te osigurati stabilno financiranje koje bi omoguéilo napredovanje i
zadrzavanje sporta i sportskih djelatnika, ali i povecanje broja gradana koji su ukljuceni u

sport.
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6. ZAKLJUCAK

Sport i turizam postali su sastavni dio danasnjice. Proces globalizacije
pojednostavio je kretanja ljudi ¢ime su i putovanja postala sve dostupnija i jednostavnija.
Upravo to otvara potrebu za razvojem novih oblika turizma i zadovoljavanjem potreba i
zahtjeva ljudi prilikom putovanja. Mnogim zemljama pa tako i Hrvatskoj turizam je glavni
1 najvedi izvor prihoda, stoga je vrlo vazno uciniti sve da se turizam ne svede samo na
sezonski, ve¢ da se produZi tijekom cCitave godine. Kako bi se to postiglo potrebno je
razvijati razliCite vrste turizma, a jedan od njih je i sportski turizam. Kako je Hrvatska
zemlja velikih sportaSa, sportskih ostvarenja i uspjeha, upravo on je jedan od marketinskih
magneta za privlacenje turista.

Sportski turizam specifi¢na je grana turizma u kojoj su s jedne strane sportski dogadaji,
sportska natjecanja i1 manifestacije, glavni motivi za privlacenje turista u odredenu
destinaciju. S druge strane sportski turizam je takoder i vrsta turizma koja privlaci turiste
koji se zele baviti nekom aktivno$¢u i sportom za vrijeme svog odmora.

U oba slucaja osnovni dio ove vrste turizma je sportska infrastruktura. Ulaganje u razvoj
sportskih dvorana, stadiona, terena, objekata za razliCite vrste rekreacije, vrlo je bitno za
razvoj ove specifine vrste turizma. Medutim, upravo ulaganje u sportsku infrastrukturu
RH otezava razvoj sportskog turizma. Posljedice svjetske krize utjecale su na citavo
gospodarstvo 1 ekonomiju pa je tako znaCajno smanjeno 1 ulaganje, zbog zaduzenosti
subjekata koji omoguéuju financiranje. Uz navedeno, manjak interesa za ulaganje u
sportsko-rekreacijske sadrzaje te rizik od ulaganja, dovelo je sportsku infrastrukturu
Hrvatske u polozaj klju¢nog ¢imbenika koji ograni¢ava razvoj. Bez obzira na nepovoljan
polozaj infrastrukture, upravo sport i organiziranje sportskih dogadaja u Hrvatskoj, uvelike
doprinose razvoju. Samo na primjeru posljednjeg SP u nogometu vidljivo je koliki
ekonomski 1 gospodarski zna€aj imaju ovakvi dogadaji. Sama ¢injenica da Hrvatska nije
bila domacin SP, a doslo je do porasta prihoda na gotovo svim razinama gospodarstva,
pokazuje znacaj sporta te potencijal RH da postane sportska destinacija. Provodenjem
Nacionalnog programa Sporta 2019. - 2026. svi nedostaci u pogledu razvoja i proSirenja
sportske infrastrukture trebali bi se ukloniti, pa u skorije vrijeme mozemo ocekivati da ¢e

uistinu i do¢i do promjena i do povecanja zastupljenosti sportskog turizma i u lijepoj nasoj.
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