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1 UVOD
1.1 Problem i predmet istraZivanja

Financijski izvjestaji imaju veliku ulogu u pruzanju racunovodstvenih informacija o
cjelokupnom poslovanju i financijskom ,,zdravlju* poslovnog subjekta. Financijski izvjestaji
su finalni proizvod ra¢unovodstva kojima poduzeée daje informacije o rezultatima poduzetih
poslovnih transakcija unutarnjim i vanjskim korisnicima financijskih izvjestaja (HSFI 1: 5).
Racunovodstvene informacije dobivene putem financijskih izvjestaja su temelj za racionalan
proces upravljanja nad poslovanjem odredenog poduzeéa. Financijski izvjestaji bi trebali
pruzati kvalitetne, znacajne i pouzdane informacije o financijskom poslovanju, financijskoj
uspjesnosti i promjenama financijskog polozaja. Medutim, veliki ra¢unovodstveni skandali,
kao sto su Enron, Worldcom, Xerox 1 ostali, doveli su u pitanje kvalitetu i to¢nost financijskog

izvjestavanja.

Poduzeca se iz dana u dan bore za opstanak, a odredeni broj njih u veéoj ili manjoj mjeri koristi
metode kreativnog, odnosno manipulativnog rac¢unovodstva, kako bi pod svaku cijenu prikazala
svoje poslovanje u §to boljem izdanju te postigla ciljeve. Prema O'Regan-u (2006: 369)
kreativno, odnosno manipulativno racunovodstvo moze se definirati kao: ,Uporaba i
zlouporaba (eng. use and abuse) racunovodstvenih tehnika i nacela da bi se prikazali financijski
rezultati koji, namjerno, odstupaju od istinitog i fer prikaza.“ Kreativno racunovodstvo je
prvotno osmisljeno kao alat koji bi omogucio realan prikaz financijskog stanja i rezultata kroz
primjenu racunovodstvenih postupaka utemeljenih na fleksibilnosti. Prema Negovanovicu
(2011: 48) suvremeno racunovodstvo, a posebno Medunarodni standardi financijskog
izvjeStavanja koji predstavljaju izvjestavanje temeljeno na nacelima, a ne na pravilima, daju
poprili¢no slobode menadzmentu u pogledu izbora izmedu vise racunovodstvenih metoda 1
alternativnih postupaka. Takoder, primjena fer vrijednosti i razli¢itth metoda procjene

omogucava razne manipulacije i zlouporabe.

Budu¢i su racun dobiti i gubitka te bilanca glavna zariSta racunovodstvene manipulacije,
korisnici financijskih izvjeStaja, naroCito investitori, sve viSe paznje posvecuju Izvjestaju o
novéanom tijeku kao pokazatelju kvalitete dobiti. Kada bi svi prihodi bili naplaceni, a svi
troskovi placeni, neto novcani tijek bi odgovarao stanju neto dobiti uve¢ane za amortizaciju jer
se amortizacija evidentira kao troSak, ali ne predstavlja novcani izdatak (Aljinovi¢ Bara¢, 2019:

8). Dakle, dobit je kvalitetnija ukoliko je u $to ve¢oj mjeri ,,pokrivena“ nov¢anim tijekom. Kako



bi ostvarila bolji rejting i privukla investitore pojedina poduzeca pocinju primjenjivati metode
i tehnike kreativnog ra¢unovodstva u Izvjestaju o novcanom tijeku. Novcani tijek iz poslovnih
aktivnosti postao je glavna ,meta* kreativnog racunovodstva jer se smatra temeljnim

pokazateljem likvidnosti i sposobnosti kontinuiranog poslovanja poduzeca.

S obzirom na prethodno definiranu problematiku predmet ovog rada je primjena metoda i
tehnika kreativnog racunovodstva u Izvjestaju o nov¢anom tijeku u Republici Hrvatskoj. Kako
je SimundZa istrazivala upravo ovu problematiku u Republici Hrvatskoj 2010. godine, ovim
istrazivanjem se zeli ispitati je li doslo do promjene u percepciji odredbi MRS-a 7 i primjeni
metoda 1 tehnika kreativnog racunovodstva u IzvjesStaju o nov€anom tijeku. Aljinovi¢ Bara¢ i
Simundza (2011) zakljuéuju da postoje¢a zakonska regulativa i MRS-7 omoguéuju koritenje
tehnika kreativnog radunovodstva u sastavljanju Izvjestaja o novéanom tijeku. Sestanovié et al.
(2015) isticu vaznost IzvjeStaja o nov€anom tijeku i razmatraju odredene probleme pri
klasifikaciji u kreiranju Izvjestaja o nov€anom tijeku. Cilj primjene kreativnog raCunovodstva
u Izvjestaju o novcanom tijeku je stvoriti sliku o novéanom tijeku iz poslovnih aktivnosti koja
¢e zainteresirane strane ( analitiCare, investitore, dobavljace, kreditore) pogresno navesti na
zaklju¢ak o boljem poslovnom zdravlju poduzeéa nego $to ono stvarno jest ( Sestanovié et al.,
2015: 128). Prema Percevi¢ i Mic¢in (2014: 224) sve veci broj korisnika financijskih izvjestaja,
u svoj fokus razmatranja stavlja prvenstveno informacije iz IzvjesStaja o novcanom tijeku zbog
teze manipulacije istim. Buki¢ i Pavlovi¢ (2014: 233) isti¢u kako vaznost informacije dobivene
putem IzvjeStaja o nov€anom tijeku povecava potrebu manipulacije istim. Prema Arsenijevic i
buki¢ (2017: 172) nuzno je poboljSanje standarda koji reguliraju novcane tijekove zbog
¢injenice da bez informacija o nov¢anom tijeku nije mogucée donijeti ispravnu odluku i na taj

nacin posti¢i poslovni uspjeh.
U skladu s definiranim problemom i1 predmetom istrazivanja postavljaju se sljedece hipoteze:

e HI1: Odredbe Medunarodnog racunovodstvenog standarda 7 u sastavljanju
Izvjestaja o novéanom tijeku pogoduju metodama i tehnikama kreativnog

rac¢unovodstva.

Na temelju postavljene hipoteze pretpostavlja se da neprecizno i nejasno definirane odredbe
MRS-a 7 pogoduju primjeni kreativnog, odnosno manipulativnog ra¢unovodstva u sastavljanju
Izvjestaja o novEanom tijeku. Prilikom sastavljanja Izvjestaja o nov€anom tijeku postoji velika
razina fleksibilnosti, odnosno omogucuje se sloboda izbora klasifikacije pojedinih stavki §to

znatno otvara put primjeni kreativnog racunovodstva. Mulford i Comiskey (2005: 19) smatraju



da je fleksibilnost standarda omogucila pogresno rasporedivanje odredenih stavki izmedu
novcanog tijeka iz poslovnih, investicijskih i financijskih aktivnosti. Weiss i Yang (2008) isticu
mogucénost kojom MRS 7 dopusta slobodan izbor klasifikacije primljenih dividendi izmedu
investicijskih i poslovnih aktivnosti ¢ime se omogucéuje korporacijama ,igra“ s velikim
iznosima. Gordon et al. (2016: 840) navode kako Medunarodni raCunovodstveni standardi
dopustaju puno vecu razinu fleksibilnosti pri sastavljanju Izvjestaja o novcanom tijeku nego
Americki ratunovodstveni standardi. Fleksibilnost Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda
omogucuje precjenjivanje novcanog tijeka iz poslovnih aktivnosti te podcjenjivanje nov¢anog

tijeka iz investicijskih i financijskih aktivnosti ( Gordon et al., 2016: 842).

e H2: Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti glavna je ,meta* Kkreativnog

ratunovodstva u IzvjeStaju o novéanom tijeku.

Na temelju postavljene hipoteze pretpostavlja se da je osnovna svrha kreativnog racunovodstva
u Izvjestaju o novéanom tijeku ,,napuhivanje novcanog tijeka iz poslovnih aktivnosti. Kako bi
se stvorila $to bolja slika o poslovanju poduzeca precjenjuju se novcani tijekovi iz poslovnih
aktivnosti, a podcjenjuju se novéani tijekovi iz investicijskih i financijskih aktivnosti. Mulford
1 Comiskey (2005: 19) isticu kako se kreativno izvjeStavanje odnosi na poduzete aktivnosti
kako bi se stvorila iskrivljena slika o nov€anom tijeku iz poslovnih aktivnosti, pruzanjem
obmanjujuéih signala o financijskom ,,zdravlju“ poduzeca. Prema Stevanovic et al. (2013: 31)
precjenjivanje novcanog tijeka iz poslovnih aktivnosti je razumljivo s obzirom na vaznost
njegova iznosa i trenda u procesu ocjene ulaganja i izrauna cijene dionice tvrtke. Sestanovi¢
et al. (2015: 123) isticu kako je menadZment implementirao kreativne nacine umjetnog
povecéanja novcanog tijeka iz poslovnih aktivnosti kako bi privukao investitore. Lennox i Yu
(2019: 2) istiu da mnoga poduzeca koja manipuliraju obracunskim kategorijama, kako bi

umanjila rizik od detekcije, manipuliraju i nov€anim tijekom iz poslovnih aktivnosti.

1.2 Svrhai ciljevi istrazivanja

U skladu s definiranim problemom i predmetom istrazivanja te postavljenim hipotezama, svrha
ovog rada je istraziti i donijeti zakljucak o primjeni metoda i tehnika kreativnog raCunovodstva

u Izvjestaju o nov€anom tijeku sastavljenom sukladno odredbama MRS-a 7.

Istrazivanjem se Zele posti¢i sljedeci ciljevi:



Prikazati u kolikoj mjeri odredbe MRS-a 7 pogoduju primjeni kreativnog, odnosno
manipulativnog ra¢unovodstva u Izvjestaju o nov¢anom tijeku;

Sustavno prikazati i klasificirati tehnike manipulacije [zvjeStajem o nov€anom tijeku;
Prikazati u kolikoj mjeri je nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti podlozan manipulaciji;
Analizirati kompleksnost primjene kreativnog, odnosno manipulativnog ra¢unovodstva

u Izvjestaju o novéanom tijeku.

1.3 Metode istraZzivanja

U radu ¢e se primjenjivati razli¢ite znanstvene metode u svrhu donosenja zakljucka, odnosno

prihvacanja ili odbacivanja postavljenih hipoteza. U teorijskom dijelu rada proucava se

znanstvena 1 stru¢na literatura te ¢e se koristiti sljedece znanstvene metode (Zelenika, 2000) :

>

Metoda deskripcije je postupak jednostavnog opisivanja ¢injenica, procesa i predmeta
u prirodi 1 drustvu te empirijskih potvrdivanja odnosa i veza. Uglavnom se koristi u
pocetnoj fazi istrazivanja. Opisuje se vaznost 1 obiljezja [zvjestaja o nov¢anom tijeku te
metode i ciljevi primjene kreativnog raCunovodstva.

Metoda indukecije je postupak zakljuc¢ivanja od posebnog prema opéem. U istrazivanju
se analizira kako pojedine stavke u IzvjeStaju o novéanom tijeku i njihovo pogresno
klasificiranje omogucuje manipuliranje Izvjestajem o novcanom tijeku.

Metoda dedukcije je postupak zakljuc¢ivanja od opéeg prema posebnom. U istrazivanju
se analizira kako nejasno i neprecizno definirane odredbe MRS-a 7 omogucuju
manipuliranje Izvjestajem o novcanom tijeku.

Metoda komparacije je postupak usporedivanja istih ili srodnih pojava te utvrdivanje
njihovih medusobnih slicnosti u ponasanju i intenzitetu te razlika. KoriStenjem ove
metode dolazi se do zanimljivih zaklju¢aka o odnosima pojedinih stavki.

Metoda kompilacije je postupak preuzimanja tudih rezultata znanstveno-istrazivackog
rada, odnosno tudih opazanja, stavova, zakljuCaka i spoznaja. Rezultati drugih
znanstveno-istrazivackih radova pomazu u donoSenju zakljucka o primjeni kreativnog
racunovodstva u Izvjestaju o novcanom tijeku te odredbama MRS-a 7.

Metoda klasifikacije je sistematska i potpuna podjela opéeg pojma na posebne, koje taj
pojam obuhvaca. Metoda klasifikacije primjenjuje se za klasificiranje metoda i tehnika

kreativnog ra¢unovodstva u Izvjestaju o nov€anom tijeku te ciljeva.



» Metoda analize primjenjuje se prilikom ras¢lanjivanja slozenijih misaonih cjelina na
dijelove.

» Metoda sinteze primjenjuje se prilikom spajanja jednostavnih dijelova u cjeline.

> U empirijskom dijelu rada koriste se odgovarajuée statisticke metode (Pivac i Sego,
2006: 7) :

> Deskriptivna (opisna) statistika temelji se na organiziranom prikupljanju podataka,
odabiru, grupiranju, prezentiranju i interpretiranju dobivenih rezultata analize.
Primjenjuju se graficke i1 brojéane metode kako bi se rezultati prikazali na Sto
medijan, standardna devijacija i varijanca).

> Inferencijalna statistika temelji se na dijelu (uzorku) jedinica izabranih iz cjelovitog
statistickog skupa, pomocu kojega se uz primjenu odgovarajucih statistiCkih metoda i
tehnika donose zakljucci o ¢itavom statistickom skupu ( procjene, testiranje hipoteza,

odredivanje veza izmedu varijabli te predvidanja o populaciji).

1.4 Struktura rada

Diplomski rad je podijeljen u pet cjelina. U uvodnom dijelu definirani su problem i predmet

istrazivanja, postavljene su istrazivacke hipoteze te su navedeni ciljevi i metode istrazivanja.

U drugom dijelu prikazane su odredbe Medunarodnog racunovodstvenog standarda 7 te je

naveden regulativni okvir za sastavljanje i prezentiranje Izvjestaja o nov¢anom tijeku.

U tre¢em dijelu definira se pojam kreativnog raCunovodstva. Prikazane su metode i tehnike
kreativnog racunovodstva te ciljevi i metode, kao i upozoravajuci znakovi. Takoder, navedeni
su i odredeni primjeri poznatih raCunovodstvenih skandala. Posebna paznja usmjerena je na
manipulacije i prijevare u Izvjestaju o novéanom tijeku jer je upravo on smatran najmanje

podloZnim manipulativnim radnjama.

U cetvrtom dijelu rada se putem empirijskog istraZivanja analizira primjena metoda i tehnika
kreativnog racunovodstva u IzvjeStaju o nov€anom tijeku na podrucju Republike Hrvatske.
Putem anketiranja ratunovoda prikupljeni su podatci o zastupljenosti kreativnog raCunovodstva
u Republici Hrvatskoj, djelotvornosti postojece zakonske regulative u borbi protiv prijevarnog
racunovodstva, na¢inima manipulacije nov€anim tijekovima te kompleksnosti manipuliranja

IzvjesStajem o nov€anom tijeku.



U petom dijelu rada je uz pomo¢ teorijskog i empirijskog istrazivanja donesen odgovarajuéi

zakljucak.



2 REGULATIVNI OKVIR IZVJESTAVANJA O NOVCANIM
TIJEKOVIMA

Prema (IASB, 2006: 12) regulativni okvir predstavlja ,,sustav zakona i nacela koji odreduju i
oblikuju prirodu i sadrzaj financijskih informacija“. Financijsko izvjestavanje ima posebno
mjesto u regulativnom okruZzenju zato Sto specifina pravila upravljaju korporativnim
izvjeStavanjem i objavljivanjem u vec€ini zemalja (Soltani, 2009: 42). Premda menadzment
poduze¢a ima poprilicno slobode prilikom odabira sadrzaja 1 vremena objavljivanja
informacija, financijsko izvjestavanje mora biti u skladu s regulativnim i trzisnim zahtjevima.
Jedan od glavnih ciljeva regulativnih agencija je osigurati dovoljno kvalitetnih informacija kako

bi se zadovoljile potrebe investitora te izbjegle neefikasnosti na trzistu kapitala.

Osnovna briga regulatora je asimetrija informacija jer dovodi do sukoba interesa menadzera i
investitora. Asimetrija informacija se odnosi na situaciju u kojoj menadZment ima neke
znacajne informacije ili ima viSe informacija o odredenim zna¢ajnim varijablama nego korisnici
financijskih izvjestaja. Dakle, uloga regulativnog uredenja je dvojaka (Aljinovi¢ Bara¢, 2019:
2):

++ racionalizacija i koordinacija ekonomskih aktivnosti, i to:

» zaStita konkurencije — regulativnim uredenjem trebalo bi se stvoriti ekonomsko
okruzenje koje poti¢e konkurentnost medu tvrtkama i oteZava nastajanje monopola;

» mneocekivani profiti — situacija kada tvrtke zbog neocekivanih vanjskih utjecaja, a ne
zbog svog trziSnog ponaSanja ostvaruju neocekivanu dobit, Sto bi trebalo sprijeciti
regulativnim uredenjem.

% efikasna organizacija ponaSanja pojedinca ili tvrtke zbog postojanja informacijske
asimetrije:

» rizik pogresnog izbora (engl. adverse selection) — pojavljuje se kada neka osoba (obi¢no
unutarnji korisnik) ima informacijsku prednost u odnosu na ostale korisnike jer
raspolaze odredenim informacijama znacajnim za odlu¢ivanje koje su drugim
sudionicima uskracene;

» moralni rizik (engl. moral hazard) — nastaje zbog odvajanja vlasnicke i upravljacke
funkcije u tvrtki. Odnosi se na poduzimanje ili nepoduzimanje odredenih akcija od

strane menadzmenta U svrhu ostvarenja vlastitih interesa.

Postoje tri razine regulative koje zajedno definiraju ra¢unovodstveni sustav (Aljinovi¢ Barac,

2019: 1):
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» Zakonodavna tijela — izravno pravno reguliraju racunovodstvenu materiju donoSenjem
zakona, imenovanjem nadleznih tijela te odredivanjem njihovih ovlasti.

> Tijela imenovana od strane zakonodavnih tijela — reguliraju ra¢unovodstvenu materiju
praktiénom razradom akata zakonodavnih tijela ( odbori za ra¢unovodstvene standarde,
komisije za vrijednosne papire i sl.).

> Profesionalci — reguliraju ra¢unovodstvenu materiju donoSenjem pravila struke,

nadgledanjem provodenja zakona i sl. (racunovode i revizori).
Racunovodstveni regulativni okvir treba omoguciti sljedece (Aljinovi¢ Bara¢, 2019: 2):

osigurati osnovu za reduciranje broja alternativnih ra¢unovodstvenih postupaka;
pomoc¢i revizorima u izradi revizorskog izvjesc¢a;

>

>

» pomo¢i korisnicima financijskih izvjestaja u interpretiranju objavljenih informacija;
» pomo¢i nacionalnim ra¢unovodstvenim tijelima u razvoju nacionalnih standarda;

>

poticati razvoj medunarodnih racunovodstvenih standarda.

Vec¢ina raCunovodstvenih sustava temelji se nacelima 1 potiCe se njihova medusobna
uskladenost. Medutim, prilikom sastavljanja Izvjestaja o nov€anom tijeku postoje znacajne
razlike izmedu odredenih zemalja, dok u nekim zemljama sastavljanje IzvjesStaja o novéanom
tijeku uopce nije zakonski regulirano. S obzirom da su nacionalni raCunovodstveni sustavi
utemeljeni ili na Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja ili na Americkim
racunovodstvenim standardima, razumno je ocekivati odredene razlike u samom sadrzaju i

obliku Izvjestaja o nov€anom tijeku.

2.1 Temeljne odredbe Zakona o racunovodstvu

Zakon o ra¢unovodstvu (€l. 5) razvrstava poduzetnike na mikro, male, srednje i velike ovisno
0 pokazateljima utvrdenim na zadnji dan poslovne godine koja prethodi poslovnoj godini za
koju se sastavljaju financijski izvjesStaji. Kriterije za razvrstavanje poduzetnika Cine iznos

ukupne aktive, iznos prihoda i prosje€an broj radnika tijekom poslovne godine.

U tablici broj 1 je prikazan nacin razvrstavanja poduzetnika s obzirom na navedene kriterije.
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Tablica 1: Razvrstavanje poduzetnika prema veli¢ini

Kriterij Mikro Mali Srednji

Iznos ukupne aktive 2.600.000,00 30.000.000,00 150.000.000,00
Iznos prihoda 5.200.000,00 60.000.000,00 300.000.000,00
Prosjecan  broj  radnika | 10 50 250

tijekom poslovne godine

Izvor: Prikaz autorice

U velike poduzetnike uvrstavaju se oni koji prelaze grani¢ne pokazatelje u najmanje dva od tri

kriterija te banke, Stedne banke, stambene Stedionice, drustva za osiguranje i sl.

Sukladno Zakonu o racunovodstvu ( ¢l. 17 ) mikro, mali i srednji poduzetnici duzni su
sastavljati 1 prezentirati godiSnje financijske izvjeStaje primjenom Hrvatskih standarda
financijskog izvjestavanja ( HSFI ), dok su veliki poduzetnici i poduzetnici od javnog interesa

duzni primjenjivati Medunarodne standarde financijskog izvjestavanja ( MSFI ).

Prema Zakonu o raCunovodstvu ( ¢1. 19 ) mikro 1 mali poduzetnici duzni su sastavljati Bilancu,
Racun dobiti i gubitka 1 Biljeske uz financijske izvjestaje, dok su srednji i veliki poduzetnici
duzni sastavljati joS Izvjestaj o nov€anom tijeku i IzvjeStaj o promjenama kapitala. Medutim,
potrebno je istaknuti 1 da su obveznici primjene MSFI duZzni sastaviti 1 IzvjeStaj o ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti.
Sastavljanje 1 prezentiranje Izvjestaja o novéanom tijeku u Republici Hrvatskoj regulira:

» Medunarodni ra¢unovodstveni standard 7 ( MRS 7 ) — IzvjeStaj o novéanom tijeku (
veliki poduzetnici i drustva od javnog interesa );
» Hrvatski standard financijskog izvjestavanja 1 (HSFI 1) — Financijski izvjestaji, tocke

1.25 do 1.35 (mikro, mali i srednji poduzetnici ).

Prema Zakonu o racunovodstvu (€l. 30) svi poduzetnici su duzni javno objaviti godiSnje
financijske izvjestaje dostavljanjem u Registar godi$njih financijskih izvjestaja (RGFI) koji se

vodi u elektronickom obliku i dostupan je na internetskim stranicama FINA-e.
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2.2 lIzvjestaj o novéanom tijeku (MRS 7)

Sastavljanje i prezentiranje Izvjestaja o novéanom tijeku prema Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja regulira MRS 7 — Izvjestaj o novcanom tijeku. Ovaj standard je
sastavljen 1 objavljen 1992. godine umjesto dotadasnjeg MRS-a 7 (Izvjestaj o promjenama u
financijskom poloZzaju). Sastavljen je po uzoru na Standard financijskog izvjeStavanja 95 te je

u primjeni od sijec¢nja 1994. godine.

Izvjestaj; o nov€anom tijeku moze se definirati kao prikaz priljeva 1 odljeva novca 1 nov€anih
ekvivalenata koji se javljaju u obavljanju poslovnih, investicijskih i financijskih aktivnosti u
jednom obracunskom razdoblju. Pojam novac obuhvac¢a novac u blagajni 1 depozite po videnju
(novac na racunima poduzec¢a). Novc¢ani ekvivalenti se mogu definirati kao kratkoro¢na, visoko
likvidna ulaganja koja se mogu brzo pretvoriti u poznate iznose novca te nisu podlozni
znacajnom riziku promjene vrijednosti ( MRS 7: 6 ). Kao primjeri nov€anih ekvivalenata mogu
se navesti kratkoro¢ne drzavne obveznice, komercijalni zapisi i vrijednosni papiri S rokom

dospijeca kra¢im od devedeset dana ( Belak, 1995: 100).

Cilj MRS-a 7 je ,osiguranje informacija o povijesnim promjenama novca i novcanih
ckvivalenata subjekta putem IzvjeStaja o novCanom tijeku“ (MRS 7, Cilj). Korisnici
financijskih izvjeStaja na temelju podataka iz IzvjeStaja o novCanom tijeku procjenjuju
sposobnost poduzeca u stvaranju novca i nov¢anih ekvivalenata te sukladno tome donose
poslovne odluke. Takoder, korisnici financijskih izvjeStaja putem Izvjestaja o nov€anom tijeku

dobivaju i uvid u nacine stvaranja i koriStenja novca i novcanih ekvivalenata poduzeca.
Mogu se navesti sljedece koristi od IzvjeStaja o novcanom tijeku (Aljinovi¢ Bara¢, 2019: 6):

» procjena sposobnosti poduzeca za ostvarenje buduceg ¢istog novéanog tijeka
» ocjena sposobnosti poduzeta za ispunjenje obveza prema Vjerovnicima i isplatu
dividendi

» ocjena potreba za vanjskim financiranjem

Y

ukazuje na likvidnost i solventnost poduzeca

» ocjena uzroka razlike izmedu neto dobiti i ¢istog novcanog tijeka, povezivanje novEanih
primitaka i izdataka

» procjena u¢inaka novcanog tijeka te nenovcanih investicijskih i financijskih aktivnosti

tijekom razdoblja na financijski poloZaj drustva

» mogucnost usporedbe sadasnje vrijednosti buducih novc¢anih tijekova razli¢itih drustava
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» eliminacija u¢inaka razli¢itih raunovodstvenih postupaka pri istim transakcijama i

dogadajima.

Izvjestaj o novcanom tijeku treba prezentirati novcane tijekove tijekom razdoblja, klasificirane
na novcane tijekove od poslovnih, investicijskih i financijskih aktivnosti (MRS 7: 10).
Poduzetnik prezentira Izvjestaj o novéanom tijeku na nacin koji je najprikladniji za njegovo
poslovanje. Informacije prezentirane u Izvjestaju o novéanom tijeku moraju biti kvalitetne i
korisne kako bi korisnici izvjestaja dobili jasan uvid u kretanje novca izmedu poslovnih,

investicijskih i financijskih aktivnosti.

Poslovne aktivnosti su glavne aktivnosti poduzeca koje stvaraju prihod i koje u osnovi imaju
najznadajniji utjecaj na financijski rezultat poduzeca, dobit ili gubitak (Zager, 1996: 107).
Nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti je temeljni pokazatelj kvalitete poslovanja jer proizlazi iz
osnovne djelatnosti poduzeca (proizvodnja, pruzanje usluga ili trgovina). [znos novcanog tijeka
iz poslovnih aktivnosti bi trebao biti najveci, ali ako to nije slucaj, to je znak da poduzece ne
posluje dobro, odnosno novcani primici od poslovnih aktivnosti nisu dovoljni za podmirenje

obveza vezanih za poslovanje.

U tablici 2 su navedeni novc¢ani primici i izdaci koji se klasificiraju u poslovne aktivnosti.

14



Tablica 2: Novéani tijekovi od poslovnih aktivnosti

Novcani primici od poslovnih aktivnosti Novcani izdaci od poslovnih aktivnosti

Primici od prodaje roba i usluga Izdaci dobavlja¢ima za primljenu robu i

usluge

Primici od kamata, tantijema, naknada, | Isplate zaposlenima i za ra¢un zaposlenih

provizija

Primici od osiguranja za naknadu Stete | Izdaci osiguravaju¢im drustvima za premije,
(odstetni  zahtjevi 1 prava od polica | anuitete i dr. prava od polica osiguranja

osiguranja)

Povrati poreza na dobit Isplate poreza na dobit
Povrati novca od dobavljaca Povrati novca kupcima
Primici od milodara, donacija, subvencija Karitativna placanja, donacije

Primljeni predujmovi za isporuke proizvoda, | Dani predujmovi za poslovne aktivnosti

robe 1 pruzanje usluga

Izvor: Aljinovi¢ Bara¢, Z. (2019): Racunovodstvo novéanih tijekova, nastavni materijali uz predavanja,

Ekonomski fakultet, Split, str. 6.

Takoder, nov¢ani izdaci za stjecanje imovine namijenjene davanju u zakup ili daljnjoj prodaji
su nov¢ani izdaci od poslovnih aktivnosti, dok su nov¢ani primici od zakupa i prodaje takve
imovine novc¢ani primici od poslovnih aktivnosti. Novéani tijekovi ostvareni od kupovine ili
prodaje vrijednosnih papira namijenjenih za prodaju ili trgovanje, Kklasificiraju se u poslovne
aktivnosti. Nov¢ani primitci i izdatci od kamata mogu se klasificirati u poslovne aktivnosti s

obzirom da se ukljucuju u utvrdivanje poslovnog rezultata.

Prilikom sastavljanja IzvjeStaja o nov€anom tijeku poslovnim subjektima na raspolaganju stoje

dvije metode (MRS 7: 18):

» direktna (izravna) metoda

» indirektna (neizravna) metoda.

Nov¢ani tijekovi od investicijskih 1 financijskih aktivnosti sastavljaju se isklju¢ivo primjenom
direktne metode, dok pri sastavljanju novcanog tijeka od poslovnih aktivnosti postoji
mogucénost izbora izmedu direktne ili indirektne metode. S obzirom da sastavljanje Izvjestaja o
nov€anom tijeku primjenom indirektne metode zahtijeva manje vremena i novca, u praksi se

najcesce primjenjuje indirektna metoda sastavljanja IzvjeStaja o nov€anom tijeku.
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Direktna metoda prikazuje bruto nov¢ane primitke i izdatke za svaku aktivnost zasebno. Nakon
Sto se utvrde primici i1 izdaci novca za sve vrste aktivnosti pojedina¢no, izratunava se neto
novCani tijek za svaku vrstu aktivnosti. Izvjestaj o nov€anom tijeku sastavljen direktnom
metodom omoguéava usporedbu stvarno naplac¢ene prodaje i vrijednosti prodaje evidentirane u

racunu dobiti i gubitka.

Indirektna metoda prikazuje novcani tijek iz poslovnih aktivnosti uskladivanjem bruto dobiti
ili gubitka za u¢inke nenovc¢anih prihoda i rashoda, nenovcane tekuce aktive i nenovcane tekuce
pasive te dobitke 1 gubitke koji se odnose na novc¢ane tijekove od investicijskih 1 financijskih
aktivnosti. Novc€ani tijekovi iz investicijskih 1 financijskih aktivnosti prikazuju se na identi¢an
nacin kao 1 kod primjene direktne metode. 1zvjestaj o nov€anom tijeku sastavljen indirektnom
metodom je komplementarni izvjestaj racunu dobiti 1 gubitka jer ukazuje na kvalitetu zarada te

ukazuje na elemente dobiti koji ne sadrze novc€ane tijekove (Aljinovi¢ Baraé, 2019: 3).

Investicijske aktivnosti nazivaju se jo$ i ulagateljske aktivnosti, a vezane su uz stjecanje i
otudivanje dugotrajne imovine i ostalih ulaganja, koja nisu uklju¢ena u novcane ekvivalente
(Zager, 1996: 105). Nov&ani tijekovi od investicijskih aktivnosti javljaju se pri investicijama i
izdacima vezanima za dugotrajnu imovinu te su namijenjeni stvaranju buduce dobiti i nov¢anih
tijekova. Dakle, primici i izdaci vezani uz dugotrajnu financijsku imovinu koja je raspoloziva
za prodaju, klasificiraju se u novc¢ane tijekove od investicijskih aktivnosti. Zbog toga ih je

potrebno odvojeno prikazivati.

U tablici 3 su navedeni nov¢ani primici i izdaci koji se klasificiraju kao investicijske aktivnosti.
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Tablica 3: Nov¢ani tijekovi od investicijskih aktivnosti

Novéani  primici od investicijskih

aktivnosti

Novéani izdaci od investicijskih aktivnosti

Primici od prodaje dugotrajne imovine

Izdaci za kupnju dugotrajne imovine

Primici od prodaje udjela u drugim tvrtkama

ili u zajednickim pothvatima

Izdaci za stjecanje udjela u drugim tvrtkama

ili zajednic¢kim pothvatima

Primici od prodaje duznickih instrumenata

Izdaci za kupnju duznickih instrumenata

Primici temeljem ugovora za futures-e,
terminskih ugovora, ugovora za opcije i

swapove

Izdaci temeljem ugovora za futures-e,
terminskih ugovora, ugovora za opcije |

swapove

Primici od danih zajmova

Izdaci za stjecanje dugotrajne imovine

kapitalizacijom troSkova u vlastitoj reziji

Primici od kamata i dividendi

Dani predujmovi i zajmovi

Izvor: Aljinovi¢ Baraé¢, Z. (2019): Racunovodstvo novéanih tijekova, nastavni materijali uz predavanja,

Ekonomski fakultet, Split, str. 6.

Financijske aktivnosti su aktivnosti koje su vezane uz financiranje poslovanja i obuhvacaju

promjene vezane uz visinu i strukturu kapitala i obveza (Zager, 1996: 105). Odvojeno

objavljivanje novéanih tijekova od poslovnih aktivnosti bitno je jer omogucava investitorima

procjenu ocekivanih buduc¢ih novcanih tijekova.

Tablica 4: Nov¢ani tijekovi od financijskih aktivnosti

Novcani primici od financijskih aktivnosti

Novcani izdaci od investicijskih aktivnosti

Primici od emisije dionica ili drugih

instrumenata vlasni¢kog kapitala

Izdaci za stjecanje ili otkup vlastitih dionica

Primici od emisije instrumenata duzni¢kog

kapitala

Otplata instrumenata duzni¢kog kapitala

Primljeni zajmovi i krediti

Izdaci za povrat zajmova i kredita

Dokapitalizacija d.o.0.-a

Isplata dividendi

Izvor: Aljinovi¢ Baraé¢, Z. (2019): Racunovodstvo nov¢anih tijekova, nastavni materijali uz predavanja,

Ekonomski fakultet, Split, str. 6.
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3 KREATIVNO RACUNOVODSTVO U IZVJESTAJU O NOVCANOM
TIJEKU

Kvaliteta poslovnog odlu¢ivanja ovisi o kvaliteti i pouzdanosti informacija prezentiranih u
financijskim izvjesStajima. Medutim, u uvjetima dinami¢ne i neizvjesne poslovne okoline te
ubrzanog drustvenog razvoja, kvaliteta financijskog izvjeStavanja dovedena je u pitanje. Kako
bi prikazali poslovanje i financijski rezultat u Sto boljem izdanju, menadzeri poduzeca
primjenjuju metode kreativnog racunovodstva. Kreativno rac¢unovodstvo je bilo osmisljeno kao
alat koji je trebao omoguciti realan prikaz financijskog stanja i rezultata kroz primjenu
racunovodstvenih postupaka utemeljenih na fleksibilnosti. Fleksibilnost racunovodstvenih
standarda ocituje se kroz primjenu fer vrijednosti i razli¢itih modela procjene. Pretjerana
primjena fer vrijednosti 1 razli¢itth modela procjene te neprecizno 1 nejasno definirani
racunovodstveni standardi doveli su do toga da se kreativno racunovodstvo poistovjecuje S
manipulativnim racunovodstvom. Pod pojmom kreativnog racunovodstva podrazumijeva se
kreativna uporaba financijskih brojeva, agresivan izbor i1 primjena raCunovodstvenih nacela,
unutar i izvan racunovodstvenih standarda kao i laziranje financijskih izvjestaja (Mulford i

Comiskey, 2002: 51).
Temeljna obiljezja kreativnog raCunovodstva (Belak, 2011: 143):

» ,prilagodavanje“ financijskih izvjestaja da bi se dobila slika po Zelji subjekta Koji
izvjesStava;

» koriste se legalne mogucénosti izbora fleksibilnih ra¢unovodstvenih metoda, postupaka
i procjena;

» Koriste se rubne i ,,nategnute* moguénosti iskazivanja dogadaja kao i nejasna podrucja
racunovodstvenih standarda koji otezavaju kontrolu i reviziju;

> istiCe se znacaj informacija koje pogoduju izvjeStajnom subjektu, a umanjuje i skriva
znacaj informacija koje mu ne pogoduju;

» primjenjuju se i mnoge zlouporabe koje znacajno prekoracuju zakonske okvire i prelaze

u kriminal koji se tesko otkriva.
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MEMA FLEKSIBILNOST U FLEKSIBILNOST KOJA FLEKSIBILNOST

FLEKSIBILMNOSTI OVIRU L ISTINITOG KORISTI GRANICNE KOJA DAJE LAZNI
| FER PRIKAZA" MOGUCNOSTI PRIKAZ
¥ ¥ ¥ ¥
Regulatorni Djelovanje unutar Djelovanje unutar Djelovanje izvan
okvir ne dopusta regulatornih okvira regulatornih regulatornih okvira i
ratunovodstveni koji osiguravaju okvira koje slui laZiranje izvjestaja
izhor korisnikove interese  prilagodavaniju

prikaza prema impresiji

boljih rezultata

L 4
F
L J

'

Unutar regulatornih ckvira lzvan regulatomih
okvira
Slika 1: Definiranje podrucja kreativnog ra¢unovodstva prema fleksibilnosti primjene
racunovodstvenih propisa

Izvor: Belak, V. (2011): Poslovna forenzika i forenzi¢no racunovodstvo: Borba protiv prijevare, Belak Excellens
d.o.o., Zagreb, str. 143.

Slika 1 prikazuje podrucja kreativnog racunovodstva prema fleksibilnosti u primjeni
racunovodstvenih propisa. Primjena kreativnog racunovodstva moze se odvijati unutar 1 izvan
regulatornih okvira. Primjena kreativnog raunovodstva unutar regulatornih okvira omogucena
je neprecizno i nejasno definiranim ra¢unovodstvenim standardima te moguc¢no$céu izbora
izmedu alternativnih raCunovodstvenih postupaka. Primjena kreativnog racunovodstva izvan

regulatornih okvira odnosi se na laziranje financijskih izvjestaja i zakonom nije dopustena.

Postoje razli¢iti motivi koji menadzere mogu motivirati na primjenu kreativnog ra¢unovodstva.
To mogu biti osobni interes, psiholoski i ideoloSki motivi, ali najcesce je rije¢ o ekonomskoj
koristi kao glavnom pokretacu primjene kreativnog rac¢unovodstva. Potaknuti osobnom koristi
i pritiskom vlasnika, menadzeri direktno ili indirektno manipuliraju financijskim izvjestajima

te na taj naCin prezentiraju lazne informacije o poslovnom uspjehu.
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Prikaz poslovanja u §to boljem izdanju jedan je od ciljeva menadzera, a kao motivi mogu se

navesti (Belak, 2011: 145):

privlacenje investitora
povecanje ili odrzavanje cijene dionica
povecanje trziSne vrijednosti tvrtke

ostvarivanje menadzerskih nagrada (bonusa)

YV V. V V V

izbjegavanje opasnosti od preuzimanja odgovornosti zbog losih rezultata.

Povecanje cijene dionica, lakse pribavljanje i nizi troSak kapitala su kljuéni motivi za
prikazivanje §to bolje financijske performanse. Visok i stabilan neto novcani tijek od poslovnih
aktivnosti pokazatelj je visoke kvalitete zarade te utjeCe na porast cijene dionica. Kamatne
stope, stupanj obvezujucih ograni¢enja, garancije 1 jamstva ovise o visini i stabilnosti nov€anog
tijeka iz poslovnih aktivnosti. Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti koristi se pri procjeni
o¢ekivanog buduéeg novéanog tijeka na temelju kojega potencijalni investitori donose
poslovne odluke. Dakle, cilj je prikazati financijski rezultat i poslovanje u $to boljem izdanju
kako bi se povecala cijena dionice i trziSna vrijednost tvrtke te privukli investitori. Medutim,
menadZeri su motivirani i osobnim koristima u obliku bonusa i ostalih pogodnosti koje ovise 0

uspjesnosti upravljanja zaradama i nov€anim tijekom.

Metode kreativnog racunovodstva mogu se svrstati u pet skupina (Aljinovi¢ Bara¢, 2019: 1):

» Racunovodstveni standardi u nekim situacijama omogucuju tvrtkama izbor izmedu
razli¢itih raCunovodstvenih metoda, ali uz dosljednost u njihovoj primjeni.

» Pojedine stavke u racunovodstvu zahtijevaju odredeni stupanj procjene, prosudbe i
predskazivanja. U ovom slu¢aju, kreativno ra¢unovodstvo se ocituje kroz manipulacije
pri procjeni kao Sto su odabir odgovarajuceg procjenitelja ili davanje manipuliranih
podataka koji su osnova za procjenu.

» Evidentiranje fiktivnih transakcija kako bi se manipuliralo odredenim stavkama i
financijskim rezultatom.

» ,,Timing" stvarnih, realiziranih transakcija kroz vise racunovodstvenih razdoblja kako
bi se manipuliralo financijskim rezultatom.

» Klasifikacijske manipulacije odnose se na klasificiranje pojedinih stavki izvjestaja
razlic¢ito od klasifikacija propisanih standardima. Predstavljaju povoljniji odabir izmedu

varijanti koje standardima nisu precizno regulirane (sive zone u standardima).
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Najcesca ,,meta* kreativnog racunovodstva su financijski izvjestaji sastavljeni na obra¢unskoj
osnovi, a to su racun dobiti i gubitka te bilanca. Manipulacije financijskim izvjeStajima
sastavljenima na obracunskoj osnovi ve¢inom se javljaju u obliku upravljanja zaradama.
Upravljanje zaradama temelji se na prikazivanju financijskog rezultata i poslovanja poduzeca
koje je u skladu s trziSnim zahtjevima i ocekivanjima investitora. Nerealno prikazane
vrijednosti imovine, obveza, prihoda i rashoda ocituju se kroz neodgovarajuce kretanje neto
novcanih tijekova, narocito iz poslovnih aktivnosti. Komparacijom iznosa i trenda neto dobiti
s neto nov€anim tijekom moZe se do¢i do spoznaje o postojanju neuskladenosti i nepravilnosti
u financijskim izvjestajima. Takoder, promatranjem IzvjeStaja o nov€anom tijeku zajedno s
ostalim financijskim izvjestajima dobiva se detaljniji uvid u likvidnost i solventnost poduzeca.
Upravo iz toga razloga investitori, revizori i analitiCari sve viSe paznje posvecuju Izvjestaju o

novcanom tijeku kao pokazatelju kvalitete zarada, odnosno dobiti.

Potrebno je istaknuti da se najveca vaznost pridaje nov¢anim tijekovima iz poslovnih aktivnosti
jer proizlaze iz osnovne djelatnosti poduzeéa koja generira prihode. Svjesni vaznosti
informacija koje korisnici financijskih izvjeStaja dobivaju iz IzvjeStaja o nov€anom tijeku,
menadZeri postaju sve skloniji manipulaciji nov€anim tijekovima. Jedan od glavnih razloga
manipuliranja nov€anim tijekovima je smanjenje vjerojatnosti otkrivanja prijevarnih radnji u
racunu dobiti 1 gubitka te bilanci stanja. Kreativno racunovodstvo u Izvjestaju o nov€anom
tijeku predstavlja primjenu metoda i tehnika kako bi se stvorio iskrivljeni dojam o novéanom
tijeku, naroCito iz poslovnih aktivnosti. Manipuliranje nov€anim tijekom iz poslovnih
aktivnosti ima za cilj slanje obmanjujucih signala o sposobnosti poduzeca da generira novac i
novCane ekvivalente te nastavi s pozitivnim poslovanjem. Manipulacije u IzvjeStaju u
novcanom tijeku su rjede u praksi, ali se teze otkrivaju jer se manipulira realnim nov¢anim
tijekovima S$to zahtijeva detaljno poznavanje poslovanja poduzeta i racunovodstvenih

standarda kojima se regulira sastavljanje IzvjeStaja o novéanom tijeku.

Metode primjene kreativnog racunovodstva u IzvjeStaju o novCanom tijeku mogu se

podijeliti u dvije osnovne skupine (Aljinovi¢ Bara¢, 2019:2):

> Kklasifikacijske manipulacije odnose se na klasificiranje odredenih stavki za koje je
regulativom dopusten izbor izmedu vise kategorija nov¢anih tijekova;

» napuhivanje® nov€anog tijeka iz poslovnih aktivnosti odnosi se na poduzimanje ili
nepoduzimanje odredenih aktivnosti kojima se povecava novcani tijek iz poslovnih

aktivnosti.

21



3.1 Kilasifikacijske manipulacije

Klasifikacijske manipulacije predstavljaju najjednostavniji oblik manipuliranja novéanim
tijekovima i odnose se na izbor povoljnijih varijanti koje nisu standardima precizno definirane.
Fleksibilnost MRS-a 7 omogucava slobodan izbor pri klasifikaciji odredenih stavki u poslovne,
investicijske ili financijske aktivnosti. MRS-7 zahtijeva valjane argumente za klasifikaciju
stavki u pojedine aktivnosti te dosljednost u klasifikaciji istih. Medutim, postojanje velike
razine fleksibilnosti pri sastavljanju Izvjestaja o novéanom tijeku znatno otvara put primjeni
kreativnog racunovodstva te raznim manipulacijama. Klasifikacijskim manipulacijama nastoji
se uvecati novcani tijek iz poslovnih aktivnosti na Stetu nov¢anog tijeka iz investicijskih i
financijskih aktivnosti. Klasifikacijske manipulacije u Izvjestaju o nov€anom tijeku su poznate
1 pod nazivom ,,Robin Hood* trikovi jer se uzimajuci ,,bogatima‘ daje ,,siromasnima‘. U ovom
sluéaju pod ,,bogate* se podrazumijevaju novcani tijek iz financijskih i investicijskih aktivnosti,
dok se pod ,,siromasne‘ podrazumijeva novcani tijek iz poslovnih aktivnosti. ,,Robin Hood*
trikovi ocituju se u prebacivanju nov¢anih priljeva od financijskih aktivnosti u novcane priljeve
od poslovnih aktivnosti, dok se nov¢ani odljevi od poslovnih aktivnosti prebacuju u nov¢ane

odljeve od investicijskih aktivnosti.

Slika 2 prikazuje razlicite klasifikacijske manipulacije koje se primjenjuju u svrhu povecanja

novcanog tijeka iz poslovnih aktivnosti.
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Poslovne aktivnosti Investicijske aktivnosti Financijske aktivnosti

Priljevi P, s e
Naplata od kupaca rlaplai.:enl. prihodi od .Zajr?ov!_ud financijskih
investiranja institucija
MNaplacene kamate o ) o )
Prodaja imovine Ostali zajmovi
Primljene dividende . e
Poslovna otudenja Emisija dionica
' ¥
odljevi Isplate dobavljatima Kapitalni izdaci ;
Otplate zajmova
Place zaposlenih Kupnja imovine
Otkup dionica
Davanja za poreze Investiranje
Isplate dividendi
Placanje kamata Poslovna stjecanja

| t

Slika 2: Shematski prikaz Klasifikacijskih manipulacija u IzvjeStaju o novéanom tijeku

Izvor: Izvor: Aljinovié Baraé, Z. (2019): Ratunovodstvo novéanih tijekova, nastavni materijali uz predavanja,

Ekonomski fakultet, Split, str. 3.

Fleksibilnost i dvosmislenost MRS-a 7 ¢esto uzrokuju nenamjerno pogresno prikazivanje stavki
u IzvjeStaju o novCanom tijeku, ali predstavljaju i dobru podlogu za provodenje raznih
manipulativnih radnji koje su na samoj granici regulatornog okvira. Moguénost alternativnog
klasificiranja pojedinih stavki znatno narusava usporedivost podataka i informacija dobivenih

iz Izvjestaja o nov¢anom tijeku.

3.1.1 Vrijednosni papiri, udjeli i dividende

Klasifikacija nov¢anih primitaka i izdataka od vrijednosnih papira, udjela i dividendi nije
precizno definirana MRS-om 7, ve¢ subjektima stoji na raspolaganju mogucnost klasifikacije
istih u poslovne, investicijske ili financijske aktivnosti. Klasifikacija tih stavki u prvom redu

ovisi o njihovoj prirodi i svrsi (Aljinovi¢ Bara¢, 2019: 3).
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Tablica 5: Klasifikacija vrijednosnih papira, udjela i dividendi u IzvjeStaju o novéanom

tijeku prema MRS-u 7

Kategorija

Namjena

Klasifikacija

novcéanog tijeka

Tocka MRS-a 7

Dobici/gubici od
ulaganja u vrijednosne

papire

Aktivno trgovanje /

drzanje

Poslovna aktivnost

MRS 7 toc¢ka 15

Primljene dividende

Ukljucuje se u
utvrdivanje poslovnog

rezultata

Poslovna aktivnost

MRS 7 toc¢ka 33

Primljene dividende

Ostvarivanje prihoda

od ulaganja

Investicijska

aktivnost

MRS 7 toc¢ka 33

Isplacene dividende

Pokrivaju se iz

redovnog poslovanja

Poslovna aktivnost

MRS 7 tocka 34

Ispla¢ene dividende

Trosak pribavljanja

financijskih sredstava

Financijska aktivnost

MRS 7 tocka 34

Izvor: Aljinovi¢ Bara¢, Z. (2019): Racunovodstvo nov¢anih tijekova, nastavni materijali uz predavanja,
Ekonomski fakultet, Split, str. 3.

Dobici ili gubici od ulaganja u vrijednosne papire klasificiraju se kao poslovna aktivnost, ali

samo u slucaju ako se isti drze u svrhu trgovanja ili dilanja. U tom slu¢aju oni su sli¢ni zalihama

posebno nabavljenim za preprodaju (MRS 7: 15). Primljene dividende mogu se klasificirati u

poslovne aktivnosti jer se ukljucuju u dobit ili gubitak, ali se mogu klasificirati i u investicijske

aktivnosti po osnovi osiguranja prinosa od ulaganja (MRS 7: 33). Isplacene dividende mogu se

klasificirati u poslovne aktivnosti jer se isplacuju iz novcanih tijekova koji proizlaze iz

poslovnih aktivnosti, ali se mogu klasificirati i u financijske aktivnosti po osnovi pribavljanja
financijskih sredstava ( MRS 7: 34).
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3.1.2 Zajmovi

Novcane priljeve i odljeve od zajmova moguce je klasificirati u poslovne, investicijske ili
financijske aktivnosti te kao novac i nov¢ane ekvivalente. Klasifikacija zajmova ovisi o prirodi

I svrsi zajma, roku njegovog odobravanja i o ugovornim stranama (Aljinovi¢ Barac, 2019: 4).

Tablica 6: Klasifikacija zajmova u IzvjeStaju o novéanom tijeku prema MRS-u 7

Namjena Ugovorna strana Klasifikacija Tocka MRS-a 7

novcéanog tijeka

Dopusteno Financijska Novac i novéani MRS 7 tocka 8
prekoracenje na institucija ekvivalenti

racunu

Zajam ili predujam | Druga pravna ili Poslovna aktivnost | MRS 7 tocka 15

odobren u trgovacke | fizicka osoba

svrhe
Zajam ili predujam Druga pravna ili Investicijska MRS 7 tocka 16
odobren s ciljem fizicka osoba aktivnost

investiranja novca

Zajam ili predujam Financijska Financijska aktivnost | MRS 7 toc¢ka 17
primljen u svrhu institucija

posudbe novca

Izvor: Aljinovi¢ Bara¢, Z. (2019): Racunovodstvo nov¢anih tijekova, nastavni materijali uz predavanja,

Ekonomski fakultet, Split, str. 4.

Zajmovi od financijskih institucija ve¢inom se klasificiraju u novcéane tijekove iz financijskih
aktivnosti. Dopusteno prekoracenje na ra¢unu (dopusteni minus) klasificira se kao novac i
novc¢ani ekvivalenti jer predstavlja sastavni dio upravljanja novcem subjekta te se vraca na
zahtjev (MRS 7: 8). Naime, banka ¢e urednim poslovnim korisnicima u slu¢aju problema s
likvidno$¢u odobriti prekorac¢enje na racunu, uz sklapanje posebnog ugovora i uz povoljnije
kamatne stope. Takva vrsta kredita najéesce se vraca priljevom novéanih sredstava na racun
tvrtke, a banka periodi¢no obracunava i naplacuje kamatu na iskoriSteni dio kredita (Aljinovi¢

Bara¢, 2019: 4). Zajam ili predujam odobren u trgovacke svrhe klasificira se kao poslovna
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aktivnost jer se odnosi na glavnu proizvodnu aktivnost koja stvara prihod (MRS 7: 15). Zajam

ili predujam odobren s ciljem investiranja novca Klasificira se kao investicijska aktivnost jer je

namijenjen stvaranju buduce dobiti i nov¢anih primitaka od kamata (MRS 7: 16). Zajam ili

predujam primljen u svrhu posudbe novca od financijske institucije klasificira se kao
financijska aktivnost (MRS 7: 17).

3.1.3 Kamate

Nov¢€ani priljevi 1 odljevi od kamata iskazuju se zasebno (MRS 7: 31), ali nije jednozna¢no

definirano u koju skupinu aktivnosti se klasificiraju. Nov¢ani tijekovi od kamata mogu se

klasificirati u poslovne, investicijske ili financijske aktivnosti.

Tablica 7: Klasifikacija kamata u IzvjeS$taju o novéanom tijeku prema MRS-u 7

Kategorija

Obrazlozenje

Klasifikacija

novcanog tijeka

Tocka MRS-a 7

Pla¢ene kamate

Ukljucuju se u
utvrdivanje

poslovnog rezultata

Poslovna aktivnost

MRS 7 tocka 33

Pla¢ene kamate

TroSak pribavljanja
financijskih

sredstava

Financijska aktivnost

MRS 7 to¢ka 33

Pla¢ene kamate

(anuitetno)

Jedinstvena obveza
zajedno s glavnicom
kredita

Financijska aktivnost

MRS 7 tocka 17

Primljene kamate

Ukljucuju se u
utvrdivanje

poslovnog rezultata

Poslovna aktivnost

MRS 7 toc¢ka 33

Primljene kamate

Ostvarivanje prihoda

od investiranja

Investicijska

aktivnost

MRS 7 toc¢ka 33

Izvor: Aljinovi¢ Baraé, Z.

(2019): Racunovodstvo novcanih tijekova, nastavni

Ekonomski fakultet, Split, str. 5.

materijali uz predavanja,
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Pla¢ene kamate mogu se klasificirati u poslovne aktivnosti jer se ukljucuju u rashode prilikom
utvrdivanja financijskog rezultata, ali mogu se klasificirati i u financijske aktivnosti kao trosak
pribavljanja financijskih sredstava (MRS 7: 33). Kamate kod anuitetne otplate kredita
predstavljaju jedinstvenu obvezu zajedno s glavnicom kredita i klasificiraju se u financijske
aktivnosti. Primljene kamate mogu se klasificirati u poslovne aktivnosti jer se ukljucuju u
prihode prilikom utvrdivanja financijskog rezultata, ali mogu se klasificirati i u investicijske

aktivnosti po osnovi ostvarivanja prinosa od investiranja (MRS 7: 33).

3.2 ,,Napuhivanje“ novéanog tijeka iz poslovnih aktivnosti

»~Napuhivanje* nov€anog tijeka iz poslovnih aktivnosti odnosi se na poduzimanje ili
nepoduzimanje niza aktivnosti, naj¢es¢e na kraju izvjestajnog razdoblja, kako bi se uvecao
novcani tijek iz poslovnih aktivnosti. Rije€ je o ,,umjetnom* odnosno neodrzivom povecanju
nov€anog tijeka iz poslovnih aktivnosti. Naime, tako iskazan nov€ani tijek rezultat je
prelijevanja iz jedne godine u drugu i lako se moze otkriti promatrajuci njegovo kretanja u vise

uzastopnih razdoblja.

3.2.1 Prodaja nedospjelih potrazivanja

Prodaja nedospjelih potrazivanja je jednostavna i popularna strategija poboljSanja poslovnog
rezultata. Poduzeée sklapa ugovor sa financijskom institucijom o otkupu nedospjelih
potrazivanja od kupaca i tako stjece pravo na naplatu predujma u visini potrazivanja umanjenog
za proviziju koju naplacuje banka pri otkupu. Ova aktivnost trebala bi se klasificirati kao
novcani tijek od financijskih aktivnosti jer poduzece sklapa ugovor s financijskom institucijom
o otkupu potrazivanja te dobiva novac u unaprijed definiranim terminima i iznosima. Medutim,
vec¢ina poduzeca ovu aktivnost klasificira u poslovne aktivnosti jer je rije¢ o naplati prihoda
ostvarenih prodajom. Prodaja nedospjelih potrazivanja javlja se u vidu faktoringa i
sekuritizacije. Faktoring predstavlja prodaju nedospjelih potrazivanja financijskoj instituciji za
unaprijed definirani iznos novca, dok sekuritizacija predstavlja prodaju nedospjelih

potrazivanja financijskoj instituciji s ciljem kupnje nekog financijskog instrumenta.
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3.2.2 Cirkularni nov¢ani tijek

Cirkularni novc€ani tijek predstavlja naplatu laziranih prihoda prodajom nedospjelih
potrazivanja uz istovremeno laziranje obveza prema dobavljac¢ima radi kreditiranja (Aljinovic¢
Bara¢, 2019: 7). Rije¢ je o kompleksnoj radnji koja ukljucuje ,,fantomske* kupce i dobavljace
te niz medusobno povezanih transakcija. Poduzece prodaje fiktivno potrazivanje od kupca, koje
je rezultat fiktivne prodaje, financijskoj instituciji za unaprijed definirani iznos novca. Kada se
priblizi dospije¢e racuna, poduzeéa izdaje novi fiktivni ra¢un i prodaje ga financijskoj
instituciji. Dobiveni novac poduzece koristi za podmirivanje obveza nepostojecem dobavljacu.
Ovaj dobavlja¢ veé¢inom je u vlasniStvu poduzeca, a moze biti i nepovezana pravna osoba koja
radi za proviziju (Aljinovi¢ Bara¢, 2019: 7). Novac se dalje transferira ,,fantomskom* kupcu za
podmirenje prve fiktivne fakture po dospijecu financijskoj instituciji . S obzirom da je rije¢ o
prodaji fiktivnih potrazivanja financijskoj instituciji, najveci rizik snosi onaj tko ih prodaje.
Prodaja fiktivnih potrazivanja financijskoj instituciji klasificira se kao financijska aktivnost, ali

vecéina poduzeca klasificira je u poslovne aktivnosti.

3.2.3 Prekomjerna kapitalizacija operativnih troskova

Prekomjerna kapitalizacija operativnih troSkova predstavlja prebacivanje teku¢ih troSkova
poslovanja iz racuna dobiti i gubitka u bilancu stanja u obliku imovine (Aljinovi¢ Bara¢, 2019:
7). Teku¢i troskovi se ,,rastezu* kroz vise buducih obracunskih razdoblja u obliku amortizacije
kroz korisni vijek trajanja. Na taj nacin se smanjuju rashodi i poboljSava financijski rezultat, a

novcani odljevi se iz poslovnih aktivnosti prebacuju u investicijske aktivnosti.

3.2.4 Pogresno klasificiranje zaliha robe

Pogresno klasificiranje zaliha robe karakteristicno je za poduzeca koja se bave prodajom robe
1 samim time se susrecu s troskovima prodane robe. Kako bi nabavilo ili proizvelo robu za
daljnju prodaju, poduzece se susrece s troskovima nabave zaliha i proizvodnje te robe. Nov¢ani
priljevi od prodaje robe klasificiraju se u poslovne aktivnosti, pa bi se samim time i nov¢ani
odljevi za nabavu zaliha trebali klasificirati u poslovne aktivnosti. Medutim, poduzeéa odljeve

za nabavu zaliha pogresSno klasificiraju u investicijske aktivnosti.
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3.2.5 Poslovna spajanja

Poslovna spajanja odnose se na aktivnosti stjecanja i otudenja drugih poslovnih subjekata.
Spajanje poduzeca putem akvizicija ili prodaja cjelokupnog ili dijela poslovanja predstavljaju
dobru podlogu za manipuliranje novéanim tijekovima. Prilikom stjecanja drugog poduzeca
javlja se tzv. beneficirani novC€ani tijek jer jedno poduzeée stjeCe drugo, odnosno njegovu
imovinu (Aljinovi¢ Baraé, 2019: 8). Novcani odljevi vezani uz stjecanje poduzeca klasificiraju
se u investicijske aktivnosti, dok se svi kasniji nov€ani priljevi iz poslovnih aktivnosti
evidentiraju kod stjecatelja te na taj nacin povecavaju njegov novcani tijek iz poslovnih
aktivnosti. Dakle, stjecanje poduzeca klasificira se kao investicijska aktivnost, a svi nov¢ani
priljevi nastali nakon stjecanja poduzeca klasificiraju se kao poslovna aktivnost. Poduzece
moze nakon stjecanja drugog poduzecéa prodati dio steCene imovine (npr. potrazivanja i zalihe)
te na taj nacin povecati novcani tijek iz poslovnih aktivnosti, bez povezanih novc¢anih izdataka
unutar poslovnih aktivnosti. Nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti moze se povecati i otudenjem
dijela poslovanja. Poduzece prodaje samo dio poslovanja, dok odredeni dio poslovanja
zadrzava (npr. potrazivanja i zalihe). Novcani priljevi od prodaje dijela poslovanja klasificiraju
se u investicijske aktivnosti, dok se novcani priljevi od zadrzanih zaliha i potrazivanja
klasificiraju u poslovne aktivnosti. Poduzece na taj na¢in prodaje dio poslovanja po nizoj cijeni,
ali povecava novcani tijek iz poslovnih aktivnosti naplatom zadrzanih potrazivanja ili prodajom
zadrzanih zaliha. Rezultat navedenih aktivnosti je primamljiv novc¢ani tijek iz poslovnih

aktivnosti na temelju kojega investitori stje¢u dojam uspjes$nog poslovanja subjekta.

3.2.6  Agresivno upravljanje radnim kapitalom

Agresivno upravljanje radnim kapitalom odnosi se na ubrzanu naplatu potrazivanja od kupaca
i ,rastezanje” placanja obveza prema dobavljacima te na smanjenje koli¢ine nabave zaliha.
»Rastezanje* placanja obveza prema dobavlja¢ima odnosi se na odlaganje placanja obveza na
kraju izvjeStajnog razdoblja, odnosno obveze iz tekuce poslovne godine se prenose na sljedecu.
Najcesce se placanje obveza iz prosinca tekuce poslovne godine odgada na plac¢anje u sijecnju
sliede¢e godine. Na taj nac¢in poduzeée smanjuje novcane izdatke iz poslovnih aktivnosti u
tekucoj godini te samim time povecava nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti. Pojedina poduzeca
se na kraju izvjeStajnog razdoblja odlucuju na pla¢anje obveza prema dobavlja¢ima iz

kratkoro¢nih kredita ¢ime se nov¢ani odljevi prebacuju iz poslovnih u financijske aktivnosti
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(Aljinovi¢ Baraé, 2019: 8). Nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti moze se uvecati i ubrzanom
naplatom potrazivanja od kupaca, odnosno poticanjem kupaca da plate u $to kracem roku.
Takoder, pojedina poduzeca se odlucuju i na smanjenje koli¢ine nabave zaliha kako bi smanjili
obveze prema dobavlja¢ima, a samim time i novéane izdatke iz poslovnih aktivnosti. Jedan od
glavnih problema pri smanjenju koli¢ine nabave zaliha je nestanak zaliha i ugrozavanje
poslovanja. Potrebno je naglasiti da su aktivnosti agresivnog upravljanja radnim kapitalom

neodrzive, odnosno ne mogu se odvijati u nedogled.

3.3 ,,Crvene zastavice* za prijevaru: znakovi upozorenja

Postoji niz razliCitih pokazatelja koji signaliziraju prijevarno financijsko izvjeStavanje.
Pokazatelji koji signaliziraju na postojanje potencijalne prijevare nazivaju se znakovi
upozorenja ili ,,crvene zastavice* (eng. red flags). Potrebno je naglasiti da postojanje odredenih
znakova upozorenja ne mora odmah nuzno znaciti i postojanje prijevare. Znakovi upozorenja
samo upucuju na stavke koje se trebaju detaljnije ispitati, a zakljuCci o postojanju ili
nepostojanju prijevare trebaju se temeljiti na konkretnim dokazima. Prema Zenzerovi¢u (2015:
3) postoje op¢i rani signali upozorenja i specifi¢ni rani signali upozorenja. Op¢i rani signali
upozorenja karakteristicni su za sve vrste prijevara, dok su specifi¢ni rani signali upozorenja

karakteristicni samo za pojedine vrste 1 oblike prijevara.

Op¢i rani signali koji upucuju na potencijalno prijevarno financijsko izvjeStavanje su

(Zenzerovi¢, 2015: 4 i Soltani, 2009: 549):

» raCunovodstvene anomalije, tj. neuobiCajene vrijednosti (npr. povecanje zaliha
popraceno je smanjenjem obveza prema dobavlja¢ima, povecanje prodaje popraceno je
smanjenjem potrazivanja od kupaca isl.)

» znacajno odstupanje poslovnog rezultata od prosjeka djelatnosti, odnosno od o¢ekivanih

vrijednosti

neuobicajeno brzi rast

nepovoljni ekonomski uvjeti u industriji

visoka zaduzenost i nedovoljan radni kapital

neuskladenost s korporativnim procedurama i direktivama

neadekvatan sustav internih kontrola

YV V V V V V

agresivan pristup top menadzmenta glede ostvarivanja postavljenih ciljeva
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» stil upravljanja, osobnost, odnosno integritet top menadzmenta.

Specificni rani signali koji upuéuju na potencijalne prijevare u Izvjestaju o novcanom tijeku:

velike oscilacije u trendu kretanja nov¢anih tijekova

velike oscilacije u strukturi novéanih tijekova po vrstama aktivnosti
neobi¢ne kombinacije nov¢anih tijekova po vrstama aktivnosti
nagli porast obveza prema dobavljac¢ima i ostalih obveza

smanjenje potrazivanja od kupaca pra¢eno porastom prihoda od prodaje
iznimno visoki kapitalni i investicijski izdatci

klasifikacijske manipulacije

prekomjerna kapitalizacija operativnih troskova

prodaja nedospjelih i fiktivnih potrazivanja

smanjenje zaliha

ucestala poslovna spajanja

odgadanje placanja obveza prema dobavljac¢ima

ubrzana naplata potrazivanja od kupaca

YV V.V V V V V V V V V V V V

iznenadna pojava stavki obracunske kategorije (rezerviranja, odgodeno placanje

troskova 1 prihoda buduc¢ih razdoblja).

Nakon identifikacije potencijalnih podrucja prijevare provode se razli¢iti analiticki postupci 1

izvode dokazi o uo¢enim nepravilnostima te se donose odgovarajuéi zakljucei.

3.4 Forenzi¢na analiza IzvjeStaja o nov€anom tijeku

Forenzi¢na analiza predstavlja skup postupaka, metoda i tehnika za utvrdivanje nepravilnosti i
prijevara u poslovanju. Temeljni cilj forenzi¢ne analize je detektirati potencijalne i konkretne
nepravilnosti 1 prijevare, izvesti dokaze o uofenim nepravilnostima i sastaviti izvjeS¢e o
obavljenoj forenzinoj analizi. Forenzi¢na analiza omoguc¢ava da se uoce znacajne oscilacije,
odstupanja, nepravilnosti i trendovi nov¢anih tijekova. Prije same forenzicne analize
neophodno je prikupiti dostatne i relevantne informacije te provjeriti njihovu ispravnost.
Sljede¢i korak je sastavljanje komparativnih financijskih izvjestaja, strukturnih financijskih

izvjestaja 1 izraCun pokazatelja kako bi se uocile konkretne ra¢unovodstvene anomalije.
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Takoder, potrebno je obratiti paznju i na neobi¢ne promjene i nejasnoce u biljeSkama uz

financijske izvjestaje.
Pri forenzi¢nom ispitivanju Izvjestaja o novéanom tijeku primjenjuju se sljedece vrste analiza:

» horizontalna analiza Izvjestaja o nov¢anom tijeku;
» vertikalna analiza Izvjestaja o nov¢anom tijeku;

» analiza putem pokazatelja.

3.4.1 Horizontalna analiza

Horizontalna analiza je dinamicka analiza, odnosno sluzi za komparaciju stavki iz tekuéeg
razdoblja s istim stavkama iz prethodnih razdoblja. Cilj horizontalne analize je izraditi
komparativne financijske izvjeStaje kako bi se otkrile promjene u apsolutnim 1 relativnim
iznosima stavki uklju¢enih u financijske izvjestaje u teku¢em u odnosu na prethodna razdoblja.
Horizontalna analiza predstavlja postupak odredivanja postotka poveéanja/smanjenja
vrijednosti neke stavke financijskih izvjeStaja u sukcesivnim vremenskim razdobljima u odnosu
na bazno ili prethodno razdoblje (Aljinovi¢ Bara¢, 2019: 1). Prilikom izraCuna promjena
pojedinih stavki moguce je koristiti bazne ili verizne indekse. Bazni indeksi koriste se pri
izracunu postotne promjene vrijednosti neke stavke u teku¢em razdoblju u odnosu na odabrano
bazno razdoblje i najcesc¢e se primjenjuju kod analize uspjeSnosti poduzeca. Verizni indeksi
koriste se pri izraCunu postotne promjene vrijednosti neke stavke u teku¢em u odnosu na

prethodno razdoblje 1 naj¢esce se primjenjuju kod forenzi¢ne analize.
Provedba horizontalne analize obuhvaca sljedece korake (Aljinovi¢ Barac, 2019: 2):

odredivanje bazne godine
raunanje apsolutnih promjena vrijednosti svake stavke po razdobljima

raunanje postotnih promjena vrijednosti svake stavke po razdobljima

YV V V V

interpretacija dobivenih rezultata.

Putem horizontalne analize moguce je uociti odstupanja u iznosima i trendu kretanja pojedinih
stavki. Prilikom promatranja postotnih promjena vrijednosti pojedinih stavki moZe se do¢i do
informacija o pozitivnim ili negativnim odstupanjima na temelju kojih se mogu provesti

detaljnija istrazivanja i poduzeti odgovarajuce akcije.
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3.4.2 Vertikalna analiza

Vertikalna analiza komparira postotne udjele pojedinih stavki u financijskim izvjestajima,
odnosno daje uvid u strukturu financijskih izvjestaja. Cilj vertikalne analize je izraditi
strukturne izvjeStaje na nacin da se izraCuna postotni udio svake stavke u financijskom
izvjestaju u odnosu na izabranu baznu stavku. Koristenjem strukturnih izvjeStaja omogucéava se
usporedba s poduze¢ima razli¢itih veli¢ina, ¢ak i u vremenima kada je u gospodarstvu prisutna
inflacija (Aljinovi¢ Bara¢, 2019: 2). Prilikom vertikalne analize 1zvjeStaja o nov€anom tijeku
izraduje se strukturni izvjeStaj o nov€anom tijeku te se rauna postotni udio svake stavke u
odnosu na ukupno stanje novca ili ukupni iznos svih nov¢anih primitaka. Ako je IzvjesStaj o
nov€anom tijeku sastavljen primjenom indirektne metode kao bazna stavka uzima ukupno
stanje novca, a ako je IzvjeStaj o nov€anom tijeku sastavljen primjenom direktne metode kao
bazna stavka uzima se ukupni iznos svih nov¢anih primitaka. Medutim, kao bazne stavke mogu

se uzeti 1 neke druge znacajne stavke (npr. primitci od prodaje roba i usluga).
Provedba vertikalne analize obuhvaca sljedece korake (Aljinovi¢ Bara¢, 2019: 3):

» odredivanje bazne stavke
» izraCun postotnih promjena svake stavke u strukturi

» interpretacija dobivenih rezultata.

Na temelju vertikalne analize Izvjestaja o nov€anom tijeku moguce je spoznati koje to stavke
zauzimaju najvec¢i udio u strukturi novcanih tijekova. PoZeljno je da su novcani tijekovi iz
poslovnih aktivnosti najzastupljeniji jer proizlaze iz glavnih aktivnosti poduzeca koje
generiraju prihode. Uvidom u strukturu novéanih tijekova mogu se uoc¢iti najznacajniji izvori
novca i nov¢anih ekvivalenata, kao i u koje svrhe se koristi novac. Kombinacijom vertikalne i
horizontalne analize mogu se lako uociti problemi vezani uz sposobnost odrzavanja kontinuiteta

poslovanja.

3.4.3 Analiza putem pokazatelja

Analiza putem pokazatelja podrazumijeva stavljanje u odnos razli¢itih stavki iz bilance stanja,
racuna dobiti 1 gubitka i IzvjeStaja o novCanim tijekovima. Dobiveni pokazatelji pruzaju

informacije o uspjesnosti poslovanja tvrtke te sluze kao podloga pri donosenju poslovnih
odluka.
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Pokazatelji se mogu podijeliti na dvije osnovne skupine (Aljinovi¢ Bara¢, 2019: 4):

>

tradicionalni pokazatelji koji se izraCunavaju stavljanjem u odnos stavki iz bilance i
racuna dobiti i gubitka,
pokazatelji nov€anog tijeka koji se izraCunavaju stavljanjem u odnos stavki iz bilance,

racuna dobiti i gubitka i IzvjeStaja o novéanom tijeku.

Pokazatelji nov€anog tijeka moraju u sebi sadrzavati barem jednu stavku iz Izvjestaja o

nov¢anom tijeku.

Analiza pokazatelja nov€anog tijeka pruza sljedece informacija (Aljinovi¢ Bara¢, 2019: 5):

>

ostvaruje li tvrtka svojim redovnim poslovanjem pozitivne ili negativne novcane
tijekove;

je i tvrtka novcem iz svog redovnog poslovanja sposobna isplatiti dividende
dioniCarima;

ukoliko je nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti negativan, potrebno je otkriti uzrok tome
(rast tvrtke, neprofitabilno poslovanje, neadekvatno upravljanje radnim kapitalom);

ukoliko tvrtka raste, financira li rast iz vlastitih izvora ili se financira iz vanjskih izvora.

3.5 Prevencija prijevara u IzvjeStaju o novéanom tijeku

Veliki utjecaj na sprjeCavanje i otkrivanje prijevara imaju menadzment poduzeca i osobe

zaduzene za upravljanje. Menadzment poduzeca bi trebao sprijeCiti nastanak potencijalnih

prijevara kroz stvaranje odgovarajuce organizacijske kulture i promicanje etickih nacela, tzv.

ton s vrha. PoCinjenje prijevare moze se sprijeCiti i zastraSivanjem zaposlenika da ¢e biti

otkriveni 1 sankcionirani te pove¢anjem odgovornosti. Osobe zaduzene za upravljanje mogu

kroz adekvatan nadzor utjecati na smanjenje zaobilaZzenja sustava kontrola od strane

menadZzmenta.

MenadZment poduzeca moze sprijeciti i1 otkriti prijevaru kroz stvaranje i odrzavanje kulture

postenja i visoke etike, i to na sljedece na¢ine (Soltani, 2009: 537):

YV V V V

menadZment poduzeca odreduje ,.ton s vrha* za eticko ponaSanje unutar organizacije;
stvaranje pozitivnog radnog okruZenja;
zaposljavanje i promicanje kompetentnih zaposlenika;

obuka zaposlenika;
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» menadzment mora jasno naglasiti da su se svi zaposlenici duzni pridrzavati kodeksa
ponasanja poduzeca;
» reakcija subjekta na prijevaru ili potencijalnu prijevaru poslat ¢e snaznu poruku kroz

organizaciju, §to moze pomo¢i u smanjenju buducih prijevara.

Sprjecavanje i otkrivanje prijevara moguce je i kroz kontinuiranu procjenu protuprijevarnih
procesa i kontrola, odnosno organizacije bi trebale biti proaktivne u smanjivanju prilika za

prijevaru pomocu (Soltani, 2009: 537):

» utvrdivanja i mjerenja rizika prijevare
» smanjenja rizika prijevare

» implementacije i nadzora odgovarajuéeg sustava internih kontrola.

Vaznu ulogu u sprjecavanju i otkrivanju prijevara ima i uspostava odgovarajuceg nadzora,

poput (Soltani, 2009: 537):

revizijskog ili upravnog odbora
Mmenadzmenta

internih revizora

Y V V V

ovlastenih ispitivaca prijevara.

3.6 Pregled prijasnjih istrazivanja

Kao $to je ve¢ navedeno u uvodnom dijelu rada, postoji odredeni broj istraZzivanja na temu
primjene kreativnog racunovodstva u IzvjesStaju o novcanom tijeku. Medutim, u Republici

Hrvatskoj je rije€ o iznimno malenom broju istrazivanja vezanih uz ovu temu.

Aljinovi¢ Baraé i Simundza (2011: 657) su provele istrazivanje na temu kreativnog
racunovodstva u IzvjeStaju o novfanom tijeku na podrucju Republike Hrvatske. Cilj
istrazivanja je bio prikazati izvjeStavanje o novCanim tijekovima u Republici Hrvatskoj te
identificirati podrucja i tehnike primjene kreativnog racunovodstva u IzvjesStaju o nov€anom
tijeku. Ispitani su stavovi ispitanika o IzvjeStaju o nov€anom tijeku, primjeni kreativnog
racunovodstva u Republici Hrvatskoj te primjeni kreativnog racunovodstva u Izvjestaju o
novéanom tijeku. Rezultati istrazivanja su pokazali kako odredbe MRS-a 7 omogucuju

primjenu tehnika kreativnog raCunovodstva u [zvjeStaju o nov€anom tijeku. S obzirom na
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vaznost novcanog tijeka iz poslovnih aktivnosti, dokazano je da se u najvecoj mjeri manipulira

nov¢anim tijekom iz poslovnih aktivnosti.

Prema istrazivanju Stevanovi¢ et al. (2013: 39) ispituju se prilike i motivi za primjenu
kreativnog racunovodstva u Izvjestaju o nov€anom tijeku te lazno prikazivanje performansi
poduzeca. Ispitani su i nacini klasifikacijskih manipulacija u Izvjestaju o novcanom tijeku.
Analizom Izvjestaja o nov¢anom tijeku mogu se detektirati manipulacije u ostalim financijskim
izvjestajima. Sprje¢avanje otkrivanja tih manipulacija predstavlja jedan od glavnih motiva
primjene kreativnog racunovodstva u IzvjeStaju o nov€anom tijeku. S obzirom na vaznost
novcanog tijeka iz poslovnih aktivnosti pri donoSenju poslovnih odluka, menadzment poduzeca
nastoji prikazati novCani tijek u S$to boljem izdanju putem neodrzivih aktivnosti i
klasifikacijskih manipulacija. Manipulacije novéanim tijekom iz poslovnih aktivnosti navode
investitore i ostale korisnike financijskih izvjestaja na donosenje pogresnih poslovnih odluka te

ostavlja ozbiljne posljedice.

Dukic i Pavlovi¢ (2014: 230) isticu kako su sve aktivnosti primjene kreativnog ra¢unovodstva
u IzvjesStaju o novcanom tijeku prvenstveno usmjerene na precjenjivanje novcanog tijeka iz
poslovnih aktivnosti. Postizanje takvog rezultata je moguce primjenom kreativnog
racunovodstva unutar i izvan granica racunovodstvenog regulativnog okvira. S obzirom da
novcani tijek iz poslovnih aktivnosti proizlazi iz glavnih djelatnosti poduzeca, odrzivost
novCanih tijekova direktno ovisi o novcanom tijeku iz poslovnih aktivnosti. Fleksibilnost i
nepreciznost MRS-a 7 u velikoj mjeri poticu primjenu kreativnog rac¢unovodstva u Izvjestaju o
novcanom tijeku. Primjenom klasifikacijskih manipulacija poduzeca prikazuju novc€ani tijek iz
poslovnih aktivnosti ve¢im nego $to on uistinu jeste, 1 to na Stetu novcanih tijekova iz

investicijskih i financijskih aktivnosti.

Baik et al. (2015: 18) ispituju moguénost manipuliranja Izvjestajem o novcanom tijeku s
obzirom na fleksibilnost MRS-a 7. Posebnu paznju su usmjerili na klasifikacijske manipulacije
putem kamata. MRS 7 dopusta klasifikaciju nov¢anih izdataka po osnovi kamata u poslovne i
financijske aktivnosti. Na taj nacin poduzeca s velikim izdatcima za kamate mogu znacajno
povecati novéani tijek iz poslovnih aktivnosti na na¢in da izdatke za kamate klasificiraju u
novéane tijekove iz financijskih aktivnosti. Istrazivanjem je dokazano da odredbe MRS-a 7
omogucuju primjenu klasifikacijskih manipulacija te naruSavaju usporedivost i kvalitetu

informacija dobivenih putem IzvjeStaja o nov€anom tijeku.
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Sestanovié et al. (2015: 123) istie vaznost IzvjeStaja o novéanom tijeku kao pokazatelja
kvalitete poduzetni¢kog uspjeha. Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti proizlazi iz osnovne
djelatnosti poduzeca i odrazava sposobnost poduzeca da generira novac. Stoga su investitori u
sve vecoj mjeri poCeli usmjeravati paznju na novcani tijek iz poslovnih aktivnosti kao
pokazatelj kvalitete dobiti. Ipak, investitori bi trebali biti posebno oprezni jer su menadzeri

pronasli metode i tehnike manipulacije nov€anim tijekovima.

Gordon et al. (2016: 840) ispituju determinante i posljedice fleksibilnosti MRS-a 7 te
mogucnost izbora klasifikacije u Izvjestaju o nov€anom tijeku. MRS 7 dopusta veliku razinu
fleksibilnosti u pogledu klasifikacije nov¢anih tijekova s obzirom na vrstu aktivnosti iz kojih
proizlaze. S obzirom da novcani tijek iz poslovnih aktivnosti predstavlja osnovu za izracun
vrijednosti poduzeca 1 financijsku analizu, klasifikacijske manipulacije se koriste u svrhu
precjenjivanja nov¢anog tijeka iz poslovnih aktivnosti 1 podcjenjivanja novcanih tijekova iz
investicijskih i financijskih aktivnosti. Fleksibilnost MRS-a 7 i moguénosti klasifikacijskog
izbora znacCajno utjecu na primjenu kreativnog raCunovodstva u Izvjestaju o nov€anom tijeku

te smanjuju usporedivost informacija proizaslih iz Izvjestaja o nov€anom tijeku.

Arsenijevi¢ 1 Puki¢ (2017:166) naglaSavaju kako vaznost informacija proizaslih iz Izvjestaja o
novcanom tijeku potice manipuliranje istim. Naj¢eS¢e se manipulira nov€anim tijekom iz
poslovnih aktivnosti na nacin da se povec¢avaju nov¢ani priljevi i smanjuju novcani odljevi iz
poslovnih aktivnosti. Manipuliranje novCanim tijekovima naruSava povjerenje investitora,
analiticara 1 ostalih korisnika u informacije iz Izvjestaja o nov€anim tijekovima. Takoder, isticu
1 da je neophodno poboljSanje standarda kojim se regulira Izvjestaj o nov€anom tijeku kako bi

se donosile ispravne poslovne odluke i povecao poslovni uspjeh.
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4 KREATIVNO RACUNOVODSTVO U IZVJESTAJU O NOVCANOM
TIJEKU U REPUBLICI HRVATSKOJ

U suvremenom poslovanju primjena metoda i tehnika kreativnog racunovodstva znacajno
narusava kvalitetu 1 pouzdanost financijskog izvjeStavanja. S obzirom da su bilanca i ra¢un
dobiti 1 gubitka najpodlozniji racunovodstvenim manipulacijama, vecina prethodnih
istrazivanja upravo se bavila tom problematikom. Manipuliranje [zvjeStajem o nov¢anom tijeku
je dugi vremenski period smatrano znatno tezim, ali to ne znaci da je nemoguce. Stoga je svrha
ovog istrazivanja bila utvrditi stavove ispitanika o metodama i tehnikama kreativnog

racunovodstva u Izvjestaju o nov€anom tijeku.

4.1 Definiranje uzorka i metodologija istrazivanja

Empirijsko istrazivanje je provedeno koriStenjem anketnog obrasca sastavljenog preko Google-
docs platforme. Anketa je putem elektronicke poste distribuirana racunovodama diljem
Hrvatske, neovisno o tome sastavljaju li oni IzvjeStaj o nov€anom tijeku ili ne. Od pocetka
ozujka do pocetka kolovoza metodom slucajnog odabira anketirano je ukupno 71 racunovoda.
Prikupljeni podatci su kodirani i obradeni pomocu statistickog programa SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences). Pri obradi podataka koriStena je deskriptivna i inferencijalna
statistika te graficko i tabelarno prikazivanje podataka. Odgovarajuci zaklju¢ci su doneseni pri

razini pouzdanosti od 95%.

4.1.1 Struktura anketnog upitnika

Anketni upitnik je sa¢injavala kratka uputa na pocetku i ukupno 18 pitanja te je za njegovo
ispunjavanje bilo potrebno 10-15 minuta. Pitanja u anketnom upitniku formirana su u obliku
pitanja zatvorenog tipa te su u pojedinim pitanjima ispitanici ocjenjivali tvrdnje ocjenama od 1
do 5. Anketni upitnik sastojao se od nekoliko skupina pitanja. Prva skupina pitanja odnosila se
na opcenita pitanja o ispitaniku (dobna skupina, duljina radnog iskustva, veli¢ina poduzeca u
kojemu je zaposlen, vrsta poduzeca s obzirom na vlasnistvo i djelatnost poduzeca). Druga i

tre¢a skupina pitanja odnosile su se na Izvjestaj o nov€anom tijeku i vaZnost novcanog tijeka iz
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poslovnih aktivnosti. Cetvrta skupina pitanja odnosila se na kreativno radunovodstvo te stavove

ispitanika o primjenama kreativnog racunovodstva u Republici Hrvatskoj. Peta skupina pitanja

odnosila se na MRS 7 te stavove ispitanika o djelotvornosti MRS-a 7 u suzbijanju kreativnog

racunovodstva u Izvjestaju o novCanom tijeku. Tablica 8 prikazuje detaljan pregled pitanja

postavljenih u anketnom upitniku.

Tablica 8: Pitanja iz anketnog upitnika

1. pitanje Dobna skupina.

2. pitanje Duljina radnog iskustva na raCunovodstvenim poslovima.

3. pitanje Veli¢ina poduzeca.

4. pitanje Vrsta poduzeca s obzirom na vlasnistvo.

5. pitanje Djelatnost poduzeca.

6. pitanje Sastavljanje ili nesastavljanje Izvjestaja o nov€anom tijeku.

7. pitanje Glavni korisnici Izvjestaja o novcanom tijeku.

8. pitanje Efikasnost podataka iz Izvjestaja o nov¢anom tijeku.

9. pitanje Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti kao pokazatelj financijskog
zdravlja tvrtke.

10. pitanje Razlozi smanjivanja novCanog tijeka iz poslovnih aktivnosti.

11. pitanje Efikasnost postoje¢e zakonske regulative u sprjeCavanju ili
eliminiranju kreativnog racunovodstva.

12. pitanje Broj poduzeca u Hrvatskoj koja primjenjuju kreativno racunovodstvo
kako bi postigla svoje financijske ciljeve.

13. pitanje Najcesce koriStene metode kreativnog ra¢unovodstva.

14. pitanje Vlastita razina znanja o nov¢anim tijekovima po pitanju MRS-a 7.

15. pitanje Djelotvornost MRS-a 7 u sprjecavanju manipuliranja Izvjestajem o
nov¢anom tijeku.

16. pitanje Najces¢i nacini manipuliranja nov€anim tijekom od poslovnih
aktivnosti.

17. pitanje Najpogodnije kategorije MRS-a 7 za primjenu Kkreativnog
racunovodstva.

18. pitanje Zahtjevnost manipuliranja Izvjestajem o nov€anom tijeku.

Izvor: Prikaz autorice.
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Potrebno je naglasiti da nisu svi ispitanici dali odgovore na sva pitanja. Najmanji broj nevaze¢ih
odgovora evidentiran je kod opcenitih pitanja vezanih uz ispitanika. Najveéi broj nevazecih
odgovora evidentiran je u skupini pitanja koja se odnose na na¢ine manipuliranja Izvjestajem o
novCanom tijeku te djelotvornost MRS-a 7 u sprjeCavanju manipuliranja IzvjeStajem o
novéanom tijeku. Razlog tomu moze biti nesastavljanje IzvjeStaja o nov¢éanom tijeku te
nedovoljno poznavanje MRS-a 7, ali isto tako moZe biti i prikrivanje informacija o poslovanju
svoga poduzeca. Tablica 9 prikazuje detaljan pregled vazecih i nevazeéih odgovora po svakom

pitanju.

Tablica 9: Prikaz vazecih i nevazecih odgovora

Vazec¢i odgovori Nevazeci odgovori
1. pitanje 71 0
2. pitanje 71 0
3. pitanje 71 0
4. pitanje 69 2
5. pitanje 67 4
6. pitanje 71 0
7. pitanje 70 1
8. pitanje 70 1
9. pitanje 69 2
10. pitanje 67 5
11. pitanje 70 1
12. pitanje 69 2
13. pitanje 69 2
14. pitanje 69 2
15. pitanje 70 1
16. pitanje 68 3
17. pitanje 69 2
18. pitanje 70 1

Izvor: IzraCun autorice.
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4.1.2 Struktura ispitanika

U daljnjem procesu obrade podataka ispitana je struktura ispitanika s obzirom sastavljaju li

Izvjestaj o novcéanom tijeku te s obzirom na veli¢inu, vlasnistvo i djelatnost poduzeca.

Tablica 10: Struktura ispitanika s obzirom da li se u njihovom poduzeéu sastavlja

IzvjeStaj o novéanom tijeku

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Da 40 56,3 56,3 56,3
Ne 31 43,7 43,7 100,0
Total 71 100,0 100,0

Izvor: Izracun autorice.

Sastavljate li lzvjestaj o novéanom tijeku

[ [oF}
ENe

Grafikon 1: Struktura ispitanika s obzirom da li njihovo poduzece sastavlja Izvjestaj o

novéanom tijeku

Izvor: Izracun autorice.

Na temelju strukture ispitanika, s obzirom sastavljaju li Izvjestaj o nov€anom tijeku ili ne, moze

se zakljuciti da je veci dio ispitanika zaposlen u poduze¢ima koja sastavljaju Izvjestaj o
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novéanom tijeku. Naime, 40 ispitanika (56,3%) je zaposleno u poduzeé¢ima koja sastavljaju

Izvjestaj o novcanom tijeku, dok je preostalih 31 (43,7%) zaposlenika zaposleno u poduze¢ima

koja ne sastavljaju Izvjestaj o nov€anom tijeku.

Tablica 11: Struktura zaposlenika s obzirom na veli¢inu poduzeéa u kojemu su zaposleni

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Veliko 10 14,1 14,1 14,1
Srednje 18 25,4 25,4 39,4
Malo 26 36,6 36,6 76,1
Mikro 17 23,9 23,9 100,0
Total 71 100,0 100,0
Izvor: Izracun autorice.
Veli¢ina poduzec¢a

M veliko

M srednje

[CMalo

B Mikro

Grafikon 2: Struktura zaposlenika s obzirom na veli¢inu poduzeca u kojemu su
zaposleni

Izvor: Izracun autorice.

S obzirom na veli¢inu poduzeca, najveci broj ispitanika je zaposlen u malim poduze¢ima, dok
je najmanji broj ispitanika zaposlen u velikim poduze¢ima. Razlog tomu moze biti
kompleksnost organizacije velikih poduzeca i teZe stupanje u kontakt s relevantnim osobama.

U malim poduze¢ima je zaposleno 26 ispitanika, odnosno 36,6 %. U poduze¢ima srednje
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veli¢ine je zaposleno 18 ispitanika, odnosno 25,4 %. U mikro poduzec¢ima je zaposleno 17
ispitanika, odnosno 23,9 %, dok je u velikim poduze¢ima zaposleno samo 10 ispitanika,

odnosno 14,1 %.

Tablica 12: Struktura ispitanika s obzirom na vlasniStvo poduzeca u kojemu su zaposleni

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid Privatno 51 71,8 73,9 73,9
Drzavno 5 7,0 7,2 81,2
Javno 11 15,5 15,9 97,1
MjeSovito 2 2,8 2,9 100,0
Total 69 97,2 100,0

Missing System 2 2,8

Total 71 100,0

Izvor: IzraCun autorice.

Vrsta poduzeéa s obzirom na vlasnistvo

M Privatno
M Drzavno
[ClJavno

M Mjesovito

Grafikon 3: Struktura zaposlenika s obzirom na vlasnistvo poduzeéa u kojemu su
zaposleni

Izvor: IzraCun autorice.
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S obzirom na vlasni$tvo, najveci broj ispitanika zaposlen je u privatnim poduze¢ima, dok je

najmanji broj ispitanika zaposlen u mjeSovitim poduzecima. U privatnim poduzeéima

zaposleno je 51 ispitanika, ¢ak 71,8 %. U javnim poduzecima zaposleno je 11 ispitanika (15,5

%), dok je u drzavnim poduzeéima zaposleno 5 ispitanika (7 %). U mjeSovitim poduzec¢ima

zaposleno je samo 2 ispitanika (2,8%). S obzirom da u Republici Hrvatskoj dominiraju privatna

poduzeéa, ovakav rezultat je i bio za ocekivati.

Tablica 13: Struktura ispitanika s obzirom na djelatnost poduzec¢a u kojemu su zaposleni

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Trgovina 17 23,9 25,4 25,4
Proizvodnja 6 8,5 9,0 34,3
Gradevinarstvo 2 2,8 3,0 37,3
Prijevoz 3 4,2 4,5 41,8
Financijska djelatnost 14 19,7 20,9 62,7
Racunovodstvene usluge 6 8,5 9,0 71,6
Obrazovanje 6 8,5 9,0 80,6
Turizam i ugostiteljstvo 5 7,0 7,5 88,1
Ostalo 8 11,3 11,9 100,0
Total 67 94,4 100,0

Missing System 4 5,6

Total 71 100,0

Izvor: Izracun autorice.
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Grafikon 4: Struktura ispitanika s obzirom na djelatnost poduzeéa u kojemu su
zaposleni

Izvor: Izracun autorice.

Promatrajuci djelatnost poduzeca, najveci broj ispitanika zaposlen je u poduze¢ima koja se bave
trgovinom, a najmanji broj ispitanika zaposlen je u poduze¢ima koja se bave gradevinarstvom.
Veliki dio ispitanika zaposlen je i u financijskoj djelatnosti. Naime, 17 (23,9%) ispitanika
zaposleno je u djelatnosti trgovine. U djelatnosti proizvodnje, racunovodstva i obrazovanja
zaposleno je po 6 ispitanika (8,5 %). U djelatnosti gradevinarstva zaposlena su samo 2
ispitanika (2,8%), dok su u djelatnosti prijevoza zaposlena 3 ispitanika (4,2%). U financijskoj
djelatnosti zaposleno je 14 ispitanika (19,7%), dok je u djelatnosti turizma i ugostiteljstva
zaposleno 5 ispitanika (7%). U ostalim djelatnostima (primjerice informatika, usluge

savjetovanja, lokalna samouprava, marketinske usluge i sl.) zaposleno je 8 ispitanika (11,3 %).

Struktura ispitanika moze se prikazati i pomocu sloZenog prikazivanja statistickih podataka,
odnosno koriStenjem dvaju statistickih obiljeZja ili varijabli. Na taj nacin Zeli se ispitati
povezanost izmedu varijabli sastavljanje/nesastavljanje IzvjeStaja o nov€anom tijeku, veli¢ine,

vlasnis$tva i djelatnosti poduzeca.

45



Tablica 14: Dvostruka statisticka tablica - odnos ispitanika s obzirom na sastavljanje

IzvjeStaja o novéanom tijeku i veli¢inu poduzeca

Veli€ina poduzeca

poduzeca

Veliko Srednje Malo Mikro Total
Sastavljate li Izvjestaj o Da Count 7 13 12 8 40
novcanom tijeku % within Sastavljate li
. ] . 17,5% 32,5% 30,0% 20,0% 100,0%
Izvjestaj o novEanom tijeku
% within Veli€ina
70,0% 72,2% 46,2% 47,1% 56,3%
poduzeca
Ne Count 3 5 14 9 31
% within Sastavljate li
] ) . 9,7% 16,1% 45,2% 29,0% 100,0%
Izvjestaj o novEanom tijeku
% within Veli¢ina
30,0% 27,8% 53,8% 52,9% 43,7%
poduzeca
Total Count 10 18 26 17 71
% within Sastavljate li
14,1% 25,4% 36,6% 23,9% 100,0%
Izvjestaj o novEanom tijeku
% within Veli€ina
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Izvor: Izracun autorice.
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Grafikon 5: Odnos ispitanika s obzirom na sastavljanje IzvjeStaja o novéanom tijeku i
veli¢inu poduzeca

Izvor: IzraCun autorice.

Promatrajuci odnos ispitanika s obzirom na sastavljanje IzvjesStaja o nov€anom tijeku i veli¢inu
poduzeca, vidljivo je da velika 1 srednja poduzeca u vecoj mjeri sastavljaju Izvjestaj o
novéanom tijeku. Naime, 70 % ispitanika zaposlenih u velikim poduzeéima sastavlja Izvjestaj

o nov¢anom tijeku, odnosno 17,5 % ispitanika koji sastavljaju IzvjeStaj o nov€anom tijeku su
zaposleni u velikim poduzeé¢ima. Potrebno je naglasiti da su velika poduzeéa zakonski
obveznici sastavljanja IzvjeStaja o nov€anom tijeku. Medu ispitanicima koji sastavljaju
Izvjestaj o nov€anom tijeku njih 32,5 % je zaposleno u srednjim poduzeéima, odnosno 72,2
% ispitanika zaposlenih u srednjim poduzecima sastavlja Izvjestaj o novcanom tijeku.

Cak 46,2 % ispitanika zaposlenih u malim poduzeé¢ima sastavlja Izvjestaj o novéanom tijeku,
odnosno medu ispitanicima koji sastavljaju IzvjeStaj o nov€anom tijeku njih 30 % je zaposleno
u malim poduze¢ima. Medu ispitanicima koji su zaposleni u mikro poduze¢ima njih 47,1 %
sastavlja IzvjesStaj o nov€anom tijeku, odnosno medu ispitanicima koji sastavljaju Izvjestaj o
nov¢anom tijeku njih 20 % je zaposleno u mikro poduzeéima. lzrazito je zanimljivo da
poprili¢no veliki broj mikro i malih poduzeca sastavlja IzvjesStaj o nov€anom tijeku, premda ih
zakon ne obvezuje. Razlog tomu moZe biti povecanje svijesti o vaznosti i korisnosti informacija

dobivenih putem Izvjestaja o nov€anom tijeku.

47



Pomoc¢u dvostruke statisticke tablice i pripadajuceg grafikona moze se prikazati i odnos

ispitanika s obzirom na sastavljanje/nesastavljanje IzvjeStaja o novéanom tijeku i vlasnistvo

poduzeéa u kojemu su zaposleni.

Tablica 15: Dvostruka

statisticka tablica -

odnos

sastavljanje/nesastavljanje IzvjeStaja o novéanom tijeku i vlasnistvo poduzeéa

ispitanika s obzirom na

Vrsta poduzeca s obzirom na vlasnistvo

obzirom na vlasnistvo

Privatno | Drzavno Javno MjeSovito Total
Sastavljate li 1zvjestaj o Da Count 30 1 5 2 38
novcanom tijeku % within Sastavljate li
78,9% 2,6% 13,2% 5,3% 100,0%
Izvjestaj o novEanom tijeku
% within Vrsta poduzeca s
] ) 58,8% 20,0% 45,5% 100,0% 55,1%
obzirom na vlasnistvo
Ne Count 21 4 6 0 31
% within Sastavljate li
] ) . 67,7% 12,9% 19,4% 0,0% 100,0%
Izvjestaj o novEanom tijeku
% within Vrsta poduzeca s
. . 41,2% 80,0% 54,5% 0,0% 44,9%
obzirom na vlasnistvo
Total Count 51 5 11 2 69
% within Sastavljate li
L . . 73,9% 7,2% 15,9% 2,9% 100,0%
Izvjestaj o novEanom tijeku
% within Vrsta poduze¢a s
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Izvor: Izracun autorice.
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Grafikon 6: Odnos ispitanika s obzirom na sastavljanje/nesastavljanje IzvjeStaja p
nov¢anom tijeku i vlasniStvo poduzeéa

Izvor: IzraCun autorice.

Na temelju dvostruke statisticke tablice 1 grafikona moze se zakljuciti da najveci dio poduzeca
u privatnom vlasni$tvu sastavlja Izvjestaj o novéanom tijeku. Medu poduzeé¢ima koja su u
privatnom vlasnistvu njih 58,8 % sastavlja Izvjestaj o nov¢anom tijeku, odnosno 78,9 %
ispitanika koji sastavljaju Izvjestaj o nov€anom tijeku su zaposleni u privatnim poduzecima.
Zanimljivo je 1 da vecina ispitanika zaposlena u javnim poduzeéima sastavlja Izvjestaj o
novéanom tijeku. Naime, 45,5 % ispitanika zaposlenih u javnim poduze¢ima sastavlja
Izvjestaj o nov€anom tijeku, odnosno 13,2 % ispitanika koji sastavljaju Izvjestaj o novéanom
tijeku su zaposleni u javnim poduzeéima. Izvjestaj o nov€anom tijeku predstavlja koristan
izvor informacija o poslovanju poduzeca, naro¢ito u slucaju privlacenja investitora i
pribavljanja kapitala.

Izvjestaj o novEanom tijeku se najmanje sastavlja u poduze¢ima koja se nalaze u drzavnom i
mjeSovitom vlasnistvu. Samo je 2,6 % ispitanika koji sastavljaju Izvjestaj o nov€anom tijeku
zaposleno u drzavnim poduzeéima, odnosno medu drZavnim poduzeéima samo njih 20 %
sastavlja IzvjeStaj o novCéanom tijeku. Treba napomenuti da su medu ispitanicima
najzastupljeniji oni koji su zaposleni u privatnim poduze¢ima, dok su najmanje zastupljeni

ispitanici zaposleni u mjeSovitim i drzavnim poduzeéima.
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Putem dvostruke statisticke tablice zanimljivo je prikazati odnos ispitanika s obzirom na

sastavljanje Izvjestaja o novéanom tijeku i djelatnost poduzeca.

Tablica 16: Dvostruka statisticka tablica - odnos ispitanika s obzirom na sastavljanje
IzvjeStaja o novéanom tijeku i djelatnost poduzeca

Sastavljate li 1zvjeStaj o

nov€anom tijeku

Da Ne Total
Djelatnost Trgovina Count 10 7 17
poduzeca % within Djelatnost
] 58,8% 41,2%| 100,0%
poduzeca
% within Sastavljate li
Izvjestaj o novéanom 26,3% 24,1% 25,4%
tijeku
Proizvodnja Count 3 3 6
% within Djelatnost
] 50,0% 50,0% | 100,0%
poduzeca
% within Sastavljate li
Izvjestaj o novéanom 7,9% 10,3% 9,0%
tijeku
Gradevinarstvo Count 1 1 2
% within Djelatnost
] 50,0% 50,0% | 100,0%
poduzeca
% within Sastavljate li
Izvjestaj o novéanom 2,6% 3,4% 3,0%
tijeku
Prijevoz Count 2 1 3
% within Djelatnost
. 66,7% 33,3% | 100,0%
poduzeca
% within Sastavljate li
Izvjestaj o novéanom 5,3% 3,4% 4.5%
tijeku
Financijska djelatnost Count 10 4 14
% within Djelatnost
. 71,4% 28,6% | 100,0%
poduzeca
% within Sastavljate li
Izvjestaj o novéanom 26,3% 13,8% 20,9%
tijeku
Count 4 2 6
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tijeku

Racunovodstvene % within Djelatnost
. 66,7% 33,3%| 100,0%
usluge poduzecta
% within Sastavljate li
Izvjestaj o nov€anom 10,5% 6,9% 9,0%
tijeku
Obrazovanje Count 0 6 6
% within Djelatnost
] 0,0% 100,0%| 100,0%
poduzeca
% within Sastavljate li
Izvjestaj o novéanom 0,0% 20,7% 9,0%
tijeku
Turizam i ugostiteljstvo ~ Count 3 2 5
% within Djelatnost
] 60,0% 40,0% | 100,0%
poduzeca
% within Sastavljate li
Izvjestaj o novéanom 7,9% 6,9% 7,5%
tijeku
Ostalo Count 5 3 8
% within Djelatnost
] 62,5% 37,5% | 100,0%
poduzeca
% within Sastavljate li
Izvjestaj o novéanom 13,2% 10,3% 11,9%
tijeku
Total Count 38 29 67
% within Djelatnost
] 56,7% 43,3% | 100,0%
poduzeca
% within Sastavljate li
Izvjestaj o novEanom 100,0% 100,0% | 100,0%

Izvor: Izracun autorice.
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Grafikon 7: Odnos ispitanika s obzirom na sastavljanje Izvje$taja o novéanom tijeku i
djelatnost poduzeéa

Izvor: IzraCun autorice.

Na temelju prikazane statisticke tablice 1 grafikona moze se zakljuciti da je najveci broj
ispitanika Kkoji sastavljaju Izvjestaj o novéanom tijeku zaposlen u financijskoj djelatnosti i
trgovini. 58,8 % ispitanika koji sastavljaju lzvjestaj o novéanom tijeku zaposleno je u
djelatnosti trgovine, odnosno 26,3 % ispitanika koji sastavljaju Izvjestaj o nov€anom tijeku je

zaposleno u djelatnosti trgovine.

Medu ispitanicima u financijskoj djelatnosti njih 71,4 % sastavlja Izvjestaj o nov€anom tijeku,
odnosno 26,3 % ispitanika koji sastavljaju Izvjestaj o nov€anom tijeku je zaposleno u
financijskoj djelatnosti. Ovakav rezultat je i za o¢ekivati s obzirom na vrstu posla, a samim time
1 svjesnost o vaznosti i1 korisnosti informacija dobivenih putem IzvjesStaja o nov€anom tijeku.

Sto je djelatnost poduzeéa znadajnija veée su i obveze glede financijskog izvjestavanja.

U djelatnosti proizvodnje 50 % ispitanika sastavlja Izvjestaj o nov€anom tijeku, odnosno medu
ispitanicima koji sastavljaju Izvjestaj o nov¢anom tijeku njih 7,9 % je zaposleno u djelatnosti

proizvodnje.
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Medu ispitanicima u djelatnosti gradevinarstva njih 50 % sastavlja Izvjestaj o novéanom tijeku,
odnosno medu ispitanicima koji sastavljaju Izvjestaj o novéanom tijeku njih 2,6 % je zaposleno

u gradevinarstvu.

U djelatnosti prijevoza 66,7 % ispitanika sastavlja Izvjestaj o novéanom tijeku, odnosno medu
ispitanicima koji sastavljaju Izvjestaj o novéanom tijeku njih 5,3 % je zaposleno u djelatnosti

prijevoza.

Medu ispitanicima u djelatnosti raCunovodstva njih 66,7 % sastavlja Izvjestaj o nov€anom
tijeku, odnosno medu ispitanicima koji sastavljaju Izvjestaj o novcanom tijeku njih 10,5 % je

zaposleno u djelatnosti racunovodstva.

U djelatnosti turizma i ugostiteljstva 60 % ispitanika sastavlja Izvjestaj o nov¢anom tijeku,
odnosno medu ispitanicima koji sastavljaju Izvjestaj o novéanom tijeku njih 7,9 % je zaposleno

u djelatnosti turizma i ugostiteljstva.

Zanimljivo je istaknuti da niti jedan od ispitanika iz djelatnosti obrazovanja ne sastavlja
Izvjestaj o nov€anom tijeku. Djelatnost obrazovanja spada u grupu proracunskih korisnika te
su obveznici vodenja prora¢unskog ra¢unovodstva. Potrebno je istaknuti da su u ukupnom

broju ispitanika najzastupljeniji ispitanici iz financijske djelatnosti i djelatnosti trgovine.
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Kako bi se dobio uvid u kompetentnost ispitanika prikazan je odnos dobne skupine ispitanika i

duljine radnog iskustva na raCunovodstvenim poslovima.

Tablica 17:

Dvostruka

statisticka tablica

odnos

Ispitanika s obzirom na

sastavljanje/nesastavljanje IzvjeStaja o novéanom tijeku i duljine radnog iskustva na

racunovodstvenim poslovima

Duljina radnog iskustva na racunovodstvenim poslovima

racunovodstvenim

poslovima

do5 izmedu 6i [izmedu 11i|izmedu 21i| viSe od 30
godina | 10 godina | 20 godina | 30 godina godina Total
Sastavljate i Da  Count 12 6 15 2 5 40
lzvjestaj o % within Sastavljate 100.0
nov¢anom tijeku li 1zvjestaj o 30,0% 15,0% 37,5% 5,0% 12,5% 0/
0
nov&anom tijeku
% within Duljina
radnog iskustva na
. ) 60,0% 46,2% 75,0% 16,7% 83,3% | 56,3%
racunovodstvenim
poslovima
Ne  Count 8 7 5 10 1 31
% within Sastavljate
o . 100,0
li 1zvjestaj o 25,8% 22,6% 16,1% 32,3% 3,2% o
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%

Izvor: Izracun autorice.
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Grafikon 8: Odnos dobne skupine ispitanika i duljine radnog iskustva na
racunovodstvenim poslovima

Izvor: Izracun autorice.

Na temelju dvostruke statisticke tablice i1 grafikona moze se zakljuciti da je medu ispitanicima
koji sastavljaju Izvjestaj o nov€anom tijeku najviSe onih s duljinom radnog iskustva izmedu 11
i 20 godina. Medu ispitanicima koji sastavljaju Izvjestaj o nov¢anom tijeku njih 37,5 % ima
izmedu 11 1 20 godina radnog iskustva na racunovodstvenim poslovima, odnosno 75 %
ispitanika s duljinom radnog iskustva izmedu 11 1 20 godina sastavlja IzvjesStaj o nov€anom

tijeku.

Cak 60 % ispitanika s duljinom radnog iskustva do 5 godina sastavlja Izvjestaj o novéanom
tijeku, odnosno medu ispitanicima koji sastavljaju IzvjesStaj o nov€anom tijeku njih 30 % spada

u skupinu do 5 godina radnog iskustva.

Medu ispitanicima koji ne sastavljaju Izvjestaj o nov€anom tijeku najvise je onih s duljinom
radnog iskustva izmedu 21 130 godina, njih ¢ak 32,3 %. Odnosno, medu ispitanicima s radnim

iskustvom izmedu 21 1 30 godina njih 83 % ne sastavlja Izvjestaj o nov€anom tijeku.

Sto se ti¢e ispitanika s duljinom radnog iskustva preko 30 godina vise je onih koji sastavljaju
Izvjestaj o novéanom tijeku (12,5 %). Dakle, na temelju dobivenih rezultata o duljini radnog

iskustva 1 sastavljanju/nesastavljanju Izvjestaja o nov€anom tijeku moZze se zakljuciti da je rijec
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0 kompetentnim ispitanicima koji dobro poznaju racunovodstvenu profesiju i navedenu

problematiku.

Nadalje su prikazana pitanja u obliku Likertove skale putem kojih su ispitanici ocjenama od 1
do 5 ocjenjivali pojedine tvrdnje u vezi IzvjeStaja o novéanom tijeku i vlastitog poznavanja
istoga. Ocjena 1 oznacava da se ispitanici niti malo ne slazu s navedenom tvrdnjom, dok ocjena
5 kazuje da se ispitanici u potpunosti slazu s navedenom tvrdnjom. Uz pitanja su prikazani mod

i aritmeticka sredina kako bi se dobio uvid u naj¢esce ocjene ispitanika.

Tablica 18: Prikaz moda i aritmetickih sredina vezanih uz ocjene pojedinih tvrdnji

Pitanje Mod Aritmeticka sredina

Efikasnost podataka iz IzvjeStaja o |3 3,54

novcanom tijeku.

Nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti kao | 4 3,70
najbolji pokazatelj financijskog zdravlja
tvrtke.

Efikasnost postoje¢e zakonske regulative u | 3 3,20
sprjeCavanju ili eliminiranju kreativnog

ra¢unovodstva.

Vlastita razina znanja o novcéanim | 3 3,07

tijekovima po pitanju MRS-a 7.

Djelotvornost MRS-a 7 u sprjeCavanju | 3 3,03
manipuliranja IzvjeStajem o novCanom

tijeku.

Zahtjevnost manipuliranja IzvjeStajem o | 3 3,47

novc¢anim tijekovima.

Izvor: Izracun autorice.

Na temelju dobivenog moda vidljivo je kako je najzastupljenija ocjena medu ispitanicima 3.
Ocjena 3 moze biti odraz neutralnog stava ispitanika o odredenoj tvrdnji ili nedovoljne
informiranosti ispitanika o odredenoj tvrdnji. Jedino je tvrdnja da je novcani tijek iz poslovnih
aktivnosti najbolji pokazatelj financijskog zdravlja tvrtke u najve¢oj mjeri ocjenjena ocjenom
4.
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Prosje¢na ocjena efikasnosti podataka iz Izvjestaja o nov€anom tijeku iznosi 3,54, a to znaci da
veliki dio ispitanika smatra podatke iz IzvjeStaja o novéanom tijeku efikasnima. Prosje¢na
ocjena nov¢anog tijeka iz poslovnih aktivnosti kao najboljeg pokazatelja financijskog
,Zdravlja“ tvrtke iznosi 3,70. Na temelju dobivene prosje¢ne ocjene moze se zakljuciti kako
veliki dio ispitanika smatra novcani tijek iz poslovnih aktivnosti najboljim pokazateljem

financijskog ,,zdravlja“ tvrtke.

Prosjecna ocjena postojece zakonske regulative u sprjeavanju ili eliminiranju kreativnog
racunovodstva iznosi 3,20. Na temelju dobivene ocjene moze se zakljuciti da je postojeca
zakonska regulativa u srednjoj mjeri efikasna u sprje¢avanju ili eliminiranju kreativnog

racunovodstva, ali 1 da je veliki broj ispitanika ocijenio kao neefikasnu.

Prosje¢na ocjena vlastite razine znanja o Izvjestaju o nov€anim tijekovima po pitanju MRS-a
7 iznosi 3,07. Na temelju dobivene prosjecne ocjene moze se zakljuciti da poprili¢no veliki broj
racunovoda u Hrvatskoj ima osrednje znanje o odredbama MRS-a 7 ili uop¢e nije upoznat s

odredbama.

Prosje¢na ocjena djelotvornosti MRS-a 7 u sprje¢avanju manipuliranja Izvjestajem o nov€anom
tijeku iznosi 3,02, a to znaci da vecina ispitanika MRS-7 smatra srednje djelotvornim u
sprjeCavanju manipuliranja IzvjeStajem o nov¢anom tijeku. Medutim, dosta ispitanika se
izjasnilo kako MRS-7 smatra nedjelotvornim u sprje¢avanju manipuliranja IzvjeStajem o

novcanom tijeku.

Sto se ti¢e same zahtjevnosti manipuliranja Izvjestajem o novéanom tijeku, prosjena ocjena
iznosi 3,47. To znaci da vecina ispitanika smatra srednje zahtjevnim manipuliranje IzvjeStajem

o novéanom tijeku, ali isto tako ga i veliki broj ispitanika smatra vrlo zahtjevnim.
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U konacnici ¢e se prikazati stav ispitanika o tome koliki broj poduzec¢a u Republici Hrvatskoj

primjenjuje metode i tehnike kreativnog racunovodstva.

Tablica 19: Stav ispitanika o tome Kkoliki broj poduzeéa u Republici Hrvatskoj
primjenjuje kreativno ra¢unovodstvo

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid Mali 30 42,3 43,5 43,5
Srednji 22 31,0 31,9 75,4
Veliki 17 23,9 24,6 100,0
Total 69 97,2 100,0
Missing System 2 2,8
Total 71 100,0

Izvor: IzraCun autorice.
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Grafikon 9: Stav ispitanika o tome koliki broj poduzec¢a u Republici Hrvatskoj
primjenjuje kreativno racunovodstvo

Izvor: Izracun autorice.
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Sto se tiGe stava ispitanika o tome koliki broj poduzeéa u Republici Hrvatskoj primjenjuje
kreativno racunovodstvo, vec¢ina njih se izjasnila da je rije¢ o malom broju (30 ili 42,3%
ispitanika). 22 ispitanika (31 %) smatra da srednji broj poduzeca primjenjuje kreativno
racunovodstvo u Republici Hrvatskoj, a samo njih 17 (23,9%) smatra da je rije¢ o velikom broju
poduzecéa. Razlog takvog stava veéine ispitanika moze biti negativna asocijacija na sam termin
kreativnog racunovodstva (npr. laziranje financijskih izvjestaja, prijevare i sl.). Medutim,
kreativno racunovodstvo obuhvaca i radnje unutar regulativnih okvira i ne mora nuzno biti

negativno.

4.1.3 Rezultati istrazivanja stavova o Izvjestaju o novéanom tijeku

Na temelju prikupljenih podataka prikazan je stav ispitanika o glavnim korisnicima Izvjestaja
o nov¢anom tijeku te efikasnosti podataka iz IzvjeStaja o novéanom tijeku. U razmatranje su

ukljuceni svi ispitanici.

Tablica 20: Glavni Korisnici IzvjeStaja o novéanom tijeku prema misljenju ispitanika

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid MenadZeri 26 36,6 37,1 37,1
Investitori 15 211 21,4 58,6
Revizori 9 12,7 12,9 71,4
Dionicari 7 9,9 10,0 81,4
Analiti¢ari 13 18,3 18,6 100,0
Total 70 98,6 100,0
Missing System 1 1,4
Total 71 100,0

Izvor: Izracun autorice.
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Grafikon 10: Glavni korisnici IzvjeStaja o nov€éanom tijeku prema misljenju ispitanika

Izvor: Izra¢un autorice.

Vecina ispitanika navela je menadZere kao glavne korisnike IzvjeStaja o nov€anom tijeku. Na
temelju informacija iz Izvjestaja o novéanom tijeku i ostalih financijskih izvjeStaja, menadzeri
donose odluke od strateSke vaznosti za daljnje poslovanje poduzec¢a. Informacije iz IzvjeStaja
o nov¢anom tijeku pruzaju menadzerima uvid u izvore nov€anih sredstava te u nacin trosenja
istih. Prema miS$ljenju ispitanika, na drugome mjestu su se na$li investitori i analitiCari.
Investitori i analitiCari koriste IzvjeStaj o nov€anom tijeku kako bi dobili pravu sliku o
poslovanju i financijskom zdravlju poduzeca. Uvidom u Izvjestaj o novéanom tijeku investitori
1 analitiCari mogu procijeniti likvidnost poduzeca i sposobnost kontinuiranog poslovanja.
Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti predstavlja osnovu za izracun sadasnje vrijednosti
ocekivanih buducih nov¢anih tijekova. Mali broj ispitanika je kao glavne korisnike Izvjestaja o

nov¢anom tijeku naveo revizore i dionicare.
Ispitanici su iskazali svoj stav o efikasnosti podataka iz [zvjestaja o nov€anom tijeku ocjenama

od 1 do 5. Ocjena 1 oznacava da podatci iz Izvjestaja o novEanom tijeku niti malo nisu efikasni,

dok ocjena 5 oznacava da su podatci iz IzvjeStaja o nov€anom tijeku u velikoj mjeri efikasni.
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Tablica 21: Efikasnost podataka iz IzvjeStaja o novfanom tijeku prema misljenju
ispitanika

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2 8 11,3 11,4 11,4
3 27 38,0 38,6 50,0
4 24 33,8 34,3 84,3
U velikoj mjeri 11 15,5 15,7 100,0
Total 70 98,6 100,0
Missing System 1 1,4
Total 71 100,0
Izvor: Izracun autorice.
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Grafikon 11: Efikasnost podataka iz IzvjeStaja o novéanom tijeku prema misljenju
ispitanika

Izvor: IzraCun autorice.

Iz grafikona je vidljivo da je najvec¢i dio ispitanika podatke iz IzvjeStaja o nov€anom tijeku
ocijenio ocjenom 3, odnosno srednje efikasnima. Medutim, jako puno ispitanika je podatke iz
IzvjesStaja 0o nov€anom tijeku ocijenilo ocjenama 4 1 5, Sto znac¢i da podatke iz Izvjestaja o
nov¢anom tijeku u velikoj mjeri smatraju efikasnima. Nitko od ispitanika nije dao ocjenu 1, a

samo je mali broj ispitanika dao ocjenu 2. Dakle, na temelju ocjena ispitanika moze se zakljuciti
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da su podatci iz IzvjeStaja o novCanom tijeku efikasni te da su ispitanici svjesni vaznosti i

korisnosti podataka iz Izvjestaja o nov€anom tijeku.

4.2 Testiranje hipoteza

Kao §to je navedeno na pocetku rada, testirat ¢e se sljedece hipoteze:
o HI: Odredbe Medunarodnog racunovodstvenog standarda 7 u sastavljanju Izvjestaja o
novcanom tijeku pogoduju metodama i tehnikama kreativnog racunovodstva.
o H2: Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti glavna je ,,meta“ kreativnog racunovodstva u

IzvjeStaju o novcéanom tijeku.

4.2.1 Testiranje hipoteze o mogucnostima primjene kreativnog ra¢unovodstva pri
sastavljanju Izvjestaja o novéanom tijeku

HI1: Odredbe Medunarodnog racunovodstvenog standarda 7 u sastavljanju IzvjeStaja o
novcéanom tijeku pogoduju metodama i tehnikama kreativnog racunovodstva.

Prije samoga testiranja H1 hipoteze testira se postoji li statisticki znaCajna razlika u razini
znanja ispitanika o nov¢anim tijckovima po pitanju MRS-a 7 s obzirom na
sastavljanje/nesastavljanje IzvjesStaja o nov€anom tijeku. Testiranje se provodi pomo¢u Mann-
Whitney U-testa za dva nezavisna uzorka. Grupiraju¢a varijabla u ovome slucaju je

sastavljanje/nesastavljanje Izvjestaja o nov€anom tijeku.

Tablica 22: Mann-Whitney U-test — utjecaj sastavljanja/mesastavljanja IzvjeStaja o

novéanom tijeku na razinu znanja ispitanika o IzvjeStaju o novéanom tijeku po pitanju
MRS-a 7

Vlastita razina
znanja o
novéanim
tijekovima po
pitanju MRS 7
Mann-Whitney U 263,500
Wilcoxon W 698,500
z -4,034
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000

Izvor: IzraCun autorice
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Na temelju rezultata Mann-Whitney U-testa moze se vidjeti da je empirijska signifikantnost
a* = 0,000, 0dnosno a* < 5%. Na temelju dobivenih rezultata moze se zakljuciti da postoji
statisticki znaCajna razlika u razini znanja ispitanika o nov¢anim tijekovima po pitanju MRS-a
7 s obzirom na sastavljanje/nesastavljanje Izvjestaja o nov€anom tijeku. Pretpostavlja se da su
ispitanici koji sastavljaju Izvjestaj o novéanom tijeku bolje upoznati s odredbama MRS-a 7 te
sa svim prednostima i nedostacima istoga. Zbog toga se u daljnjem procesu testiranja H1

hipoteze uzimaju u obzir isklju¢ivo oni ispitanici koji sastavljaju Izvjestaj o nov€anom tijeku.

U daljnjem procesu testiranja H1 hipoteze ispituje se postoji li razlika u ocjeni razine znanja
ispitanika s obzirom na efikasnost postojece zakonske regulative u sprjeavanju ili eliminiraju
kreativnog ra¢unovodstva, djelotvornost MRS-a 7 u sprjecavanju manipuliranja lzvjestajem 0
novCanom tijeku i zahtjevnost. manipuliranja IzvjeStajem o novéanom tijeku sastavljenom
prema odredbama MRS-a 7. Prilikom testiranja H1 hipoteze primjenjuje se Kruskal-Wallis test
za viSe od dva nezavisna uzorka koja se mjere pomocu redoslijedne skale. U ovome slucaju se
kao grupirajuca varijabla koristi razina znanja ispitanika, dok se kao nezavisne varijable koriste
efikasnost postojee zakonske regulative u sprjecavanju ili eliminiranju kreativnog
racunovodstva, djelotvornost MRS-a 7 u sprjeCavanju manipuliranja Izvjestajem o nov€anom
tijeku 1 zahtjevnost manipuliranja IzvjeStajem o novCanom tijeku sastavljenom prema
odredbama MRS-a 7.

Tablica 23: Kruskal-Wallis test - utjecaj efikasnosti postojece zakonske regulative u
sprjecavanju ili eliminiranju kreativnog racunovodstva, djelotvornosti MRS-a 7 u
sprjecavanju manipuliranja IzvjeStajem o novéanom tijeku i zahtjevnosti manipuliranja
Izvjestajem o novéanom tijeku sastavljenom prema odredbama MRS-a 7 na vlastitu
razinu znanja ispitanika o IzvjeStaju o nov¢anom tijeku.

Efikasnost

postojece

zakonske Djelotvornost
regulative u MRS-a7u

sprecavanju ili

sprjeCavanju

Zahtjevnost

eliminiranju manipuliranja manipuliranja

kreativnog IzvjeStajem o IzvjeStajem o
raCunovodstva | nov€anom tijeku | nov€anom tijeku
Chi-Square 4,073 3,666 5,960
df 3 3 3
Asymp. Sig. ,254 , 300 114

Izvor: Izracun autorice.
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Na temelju dobivenih rezultata moze se vidjeti da vrijednosti empirijskih signifikantnosti iznose
a; = 0,254,a; = 0,300,a; = 0,114, odnosno a* > 5%. Dakle, moze se zakljuciti da ne
postoji statisticki znacajna razlika u rangovima u prosjecnoj ocjeni ispitanika o vlastitoj razini
znanja o nov¢anim tijekovima s obzirom na efikasnost postoje¢e zakonske regulative u
eliminiranju ili sprjecavanju kreativnog racunovodstva, djelotvornost MRS-a 7 u sprjeavanju
manipuliranja Izvjestajem o novCanom tijeku i zahtjevnost manipuliranja IzvjeStajem o
nov¢anom tijeku. Prema dobivenim rezultatima, ispitanici koji u svojim poduze¢ima sastavljaju
Izvjesta; o novcanom tijeku su jako dobro upoznati sa zakonskom regulativom i1 odredbama

MRS-a 7, a samim time i s tzv. ,,sivim zonama u standardima*.

Putem grafickog prikaza poblize se moze docarati stav ispitanika koji sastavljaju Izvjestaj o
nov€anom tijeku o djelotvornosti MRS-a 7 u sprjeCavanju manipuliranja IzvjeStajem o

novcanom tijeku.
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Djelotvornost MRS-a 7 u sprjecavanju manipuliranja lzvjestajem o novcéanom tijeku

Grafikon 12: Stav ispitanika koji sastavljaju Izvjestaj o novéanom tijeku o djelotvornosti
MRS-a 7 u sprje¢avanju manipuliranja IzvjeStajem o novéanom tijeku

Izvor: IzraCun autorice.

Iz grafikona 12 je vidljivo da je najve¢i dio ispitanika ocijenio djelotvornost MRS-a 7 u

sprjecavanju manipuliranja IzvjeStajem o nov€anom tijeku ocjenom 3. Dakle, na temelju
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grafickog prikaza moze se zakljuciti kako veéina ispitanika odredbe MRS-a 7 smatra srednje

djelotvornim u sprjecavanju manipuliranja IzvjeStajem o novéanom tijeku. Moze se zakljuciti

kako neprecizno i nejasno definirane odredbe MRS-a 7 ostavljaju dovoljno prostora primjeni

kreativnog raCunovodstva u novcanom tijeku.

Sljede¢i korak je prikazivanje najc¢es¢e koristenih metoda i tehnika kreativnog racunovodstva
u IzvjeStaju o nov€anom tijeku. U tu svrhu koriSteni su grafi¢ki prikazi kako bi se na Sto
kreativnog raCunovodstva u Izvjestaju o nov€anom tijeku. U razmatranje su uklju¢eni samo oni

ispitanici koji sastavljaju IzvjesStaj o nov€anom tijeku.
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Grafikon 13: Najc¢eS¢e koriStene metode Kkreativmog racunovodstva prema misljenju

ispitanika

Izvor: Izracun autorice.

Prema misljenju 50% ispitanika najceSce koriStena metoda kreativnog raCunovodstva je
,timing* stvarnih, realiziranih transakcija kroz vise rac¢unovodstvenih razdoblja (grafikon 13).
,»11ming* stvarnih, realiziranih transakcija kroz viSe racunovodstvenih razdoblja ima za svrhu

manipuliranje poslovnim rezultatima (racunovodstvo ,,velikog pranja““- eng. ,,big bath*
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accounting ili stvaranje zaliha — eng. ,,cookie-jar* reserves). Dobit se iz ,,boljih* poslovnih
godina prenosi u ,,lo$ije* godine kako bi se prikazalo ujednaceno kretanje dobiti. Sljedeca
najcesce koristena metoda kreativnog raCunovodstva odnosi se na izbor tocno odredene
ra¢unovodstvene metode izmedu zakonom dopustenih alternativa. Samo je 10 % ispitanika

odabralo klasifikacijske metode kao najces¢e koriStenu metodu kreativnog racunovodstva.
Dakle, prema misljenju ispitanika moze se zakljuciti da se u Republici Hrvatskoj primjenjuju

jednostavnije metode kreativnog raCunovodstva koje su najcesc¢e unutar regulatornih okvira.
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Grafikon 14: Najpogodnije kategorije MRS-a 7 za primjenu kreativnog racunovodstva

prema misljenju ispitanika

Izvor: Izracun autorice.

Prema misljenju 45% ispitanika najpogodnija kategorija MRS-a 7 za primjenu kreativnog
ra¢unovodstva su zajmovi (grafikon 14). Klasifikacija zajmova prema MRS-u 7 ovisi 0 obliku,
namijeni i roku zajma te ugovornim stranama. Upravo iz toga razloga zajmovi predstavljaju
kategoriju najpogodniju za manipulaciju. Sljede¢e najpogodnije kategorije MRS-a 7 za
primjenu kreativnog raCunovodstva su vrijednosni papiri, kamate i1 udjeli. Potrebno je naglasiti

da klasificiranje ovih stavki ovisi o njihovoj svrsi i prirodi te nije jednozna¢no definirano
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MRS-om 7. Samo je 7,5% ispitanika odabralo dividende kao najpogodniju kategoriju MRS-a 7

za manipulaciju.

Na temelju provedenih testiranja moze se zaklju¢iti da odredbe Medunarodnog
racunovodstvenog standarda 7 u IzvjeStaju o nov¢éanom tijeku pogoduju primjeni metoda i
tehnika kreativnog rac¢unovodstva. Takoder, moze se zakljuciti i da postoji statisticki znacajna
razlika u razini znanja ispitanika o Izvjestaju o nov€anom tijeku po pitanju MRS-a 7 izmedu
poduzeca koja sastavljaju i ne sastavljaju Izvjestaj o novcanom tijeku. Ne postoji statisticki
znacCajna razlika u razini znanja ispitanika o Izvjestaju o nov€anom tijeku po pitanju MRS-a 7
s obzirom na efikasnost postoje¢e zakonske regulative u sprjecavanju ili eliminiranju
kreativnog racunovodstva, djelotvornost MRS-a 7 u sprjeCavanju manipuliranja IzvjeStajem o
nov¢anom tijeku i zahtjevnost manipuliranja IzvjeStajem o nov€anom tijeku. MozZe se zakljuditi
da su ispitanici koji sastavljaju Izvjestaj o nov€anom tijeku bez obzira na veli¢inu poduzeca
jako dobro upoznati s neprecizno i nejasno definiranim odredbama MRS-a 7. Naime, sva
poduzeca koja sastavljaju IzvjesStaj o nov€anom tijeku nastoje biti dobro upoznata sa ,,sivim

zonama* u standardima te moguéno$¢u manipuliranja istim.

4.2.2 Testiranje hipoteze o novéanom tijeku iz poslovnih aktivnosti kao glavnom predmetu
primjene kreativnog rac¢unovodstva

H2: Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti glavna je ,meta“ kreativnog raunovodstva u
IzvjeStaju o novéanom tijeku.
Testiranje ove hipoteze provedeno je pomoc¢u deskriptivne statistike. U testiranje su uklju¢eni

samo ispitanici koji u svojim poduzecima sastavljaju IzvjesStaj o nov€anom tijeku.

Kao osnova za testiranje ove hipoteze analizira se stav ispitanika o vaznosti nov€anog tijeka iz
poslovnih aktivnosti (grafikon 15). Ispitanici su ocjenama od 1 do 5 mogli izraziti svoj stav o
nov¢anom tijeku iz poslovnih aktivnosti kao pokazatelju financijskog ,,zdravlja“ tvrtke. Kao
Sto se vidi iz grafikona, najveéi broj ispitanika je ovu tvrdnju ocijenio ocjenama 4 i 5. Niti jedan
ispitanik ovu tvrdnju nije ocijenio ocjenom 1. MoZe se zakljuciti da jako veliki dio ratunovoda
smatra novc¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti pokazateljem financijskog ,.zdravlja“ tvrtke. S
obzirom na znacaj koji pridaju novcanom tijeku iz poslovnih aktivnosti, racunovode imaju
poprili¢an motiv da primjenjuju kreativno ratunovodstvo u svrhu prikaza $to boljeg novcanog

tijeka iz poslovnih aktivnosti.
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Grafikon 15: Nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti kao pokazatelj financijskog ,,zdravlja“
tvrtke

Izvor: Izracun autorice.

Sljedeci korak je analiziranje stava ispitanika o glavnim razlozima smanjivanja nov¢anog tijeka
iz poslovnih aktivnosti (grafikon 16). Najvise ispitanika (47,5%) dijeli stav da je glavni razlog
smanjivanja novcanog tijeka iz poslovnih aktivnosti nabava dugotrajne materijalne imovine.
Veliki dio ispitanika je naveo rast potrazivanja i otplatu dugova (smanjenje obveza) kao glavne
razloge smanjenja novcanog tijeka iz poslovnih aktivnosti, dok je jako mali dio ispitanika naveo
pad primitaka.

Zanimljivo je i analizirati stavove ispitanika o glavnim razlozima smanjivanja nov¢anog tijeka
iz poslovnih aktivnosti s obzirom na djelatnost poduzeca (grafikon 17). Cilj je ispitati postoje
li mozda razlike u stavovima ispitanika o glavnim razlozima smanjivanja novcanog tijeka iz
poslovnih aktivnosti s obzirom na djelatnost poduzec¢a. Razlike se mogu ocekivati jer svako
poduzece ima razlicit stupanj likvidnosti. Osnovne razlike proizlaze iz same prirode pojedine
djelatnosti i trajanja poslovnog ciklusa. 1z svih djelatnosti, osim iz proizvodnje, ispitanici su
kao glavni razlog smanjenja nov€anog tijeka iz poslovnih aktivnosti naveli nabavu dugotrajne
materijalne imovine. Ispitanici iz djelatnosti proizvodnje naveli su otplatu dugova (smanjenje

obveza) kao glavni razlog smanjivanja nov¢anog tijeka iz poslovnih aktivnosti.
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Potrebno je istaknuti da su ispitanici iz svih djelatnosti u vecoj ili mjeri naveli rast potrazivanja

i otplatu dugova (smanjenje obveza) kao glavne razloge smanjenja novcanog tijeka iz poslovnih
aktivnosti.
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Razlozi smanjivanja novcanog tijeka iz poslovnih aktivnosti

Grafikon 16: Razlozi smanjivanja nov¢anog tijeka iz poslovnih aktivnosti prema

miSljenju ispitanika

Izvor: Izracun autorice.
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Grafikon 17: Razlozi smanjivanja nov¢anog tijeka iz poslovnih aktivnosti s obzirom na

djelatnost poduzeéa

Izvor: IzraCun autorice.

U konacnici se analizira i stav ispitanika o najé¢eS¢im nac¢inima manipuliranja nov¢anim tijekom
iz poslovnih aktivnosti (grafikon 18). Najveci dio ispitanika (57,5%) se slozio da je rije¢ o
rastezanju placanja obveza prema dobavlja¢ima, posebice na kraju izvjeStajnog razdoblja. Na
drugome mjestu je placanje obveza prema dobavljacima koriStenjem kratkorocnih kredita i
pozajmica. Mali dio ispitanika je naveo unovéavanje (faktoring) potrazivanja od kupaca i
prekomjernu kapitalizaciju troSkova, dok je najmanji dio ispitanika naveo klasificiranje

investicijskih ulaganja u vrijednosne papire u poslovne aktivnosti.
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Grafikon 18: Nacini manipuliranja nov¢anim tijekom iz poslovnih aktivnosti prema

miSljenju ispitanika

Izvor: Izracun autorice.

Takoder, analizira se i stav ispitanika o naj¢eS¢im na¢inima manipuliranja novcanim tijekom iz
poslovnih aktivnosti s obzirom na djelatnost poduzeca (grafikon 19). Cilj je ispitati postoje li
mozda razlike u stavu ispitanika o nacinima manipuliranja nov€anim tijekom iz poslovnih
aktivnosti s obzirom na djelatnost poduzeca. Razlike se mogu ocekivati jer svaka djelatnost ima
svoje specificnosti. Specificnosti po djelatnostima mogu utjecati na sadrzaj racunovodstvene
dokumentacije, ali i vecu ili manju zastupljenost i vaznost pojedinih racunovodstvenih
kategorija. Ispitanici iz svih djelatnosti slozili su se da je najées¢i na¢in manipuliranja novéanim
tijekom iz poslovnih aktivnosti rastezanje placanja obveza prema dobavlja¢ima, posebice na
kraju izvjeStajnog razdoblja. Veliki dio ispitanika iz djelatnosti trgovine je naveo i placanje
obveza prema dobavljac¢ima koriStenjem kratkoro¢nih kredita i pozajmica te unovcavanje

(faktoring) potrazivanja od kupaca.
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Grafikon 19: Nac¢ini manipuliranja novéanim tijekom iz poslovnih aktivnosti s obzirom

na djelatnost poduzeca

Izvor: Izracun autorice.

Na temelju provedenog testiranja H2 hipoteze moze se zakljuciti da je nov¢ani tijek iz poslovnih
aktivnosti glavna ,,meta“ kreativnog racunovodstva u Izvjestaju o nov€anom tijeku. Vecéina
ispitanika se slozila s tvrdnjom da je nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti najbolji pokazatelj
financijskog ,,zdravlja* tvrtke Sto ukazuje na postojanje velikog motiva za primjenu kreativnog
racunovodstva. Nabava dugotrajne materijalne imovine, rast potrazivanja i smanjenje obveza
predstavljaju glavne razloge smanjenja nov¢anog tijeka iz poslovnih aktivnosti prema misljenju
ispitanika. Kao najée$¢e koriSteni nacin manipuliranja nov¢anim tijekom iz poslovnih
aktivnosti navedeno je rastezanje placanja obveza prema dobavljac¢ima, posebice na kraju
izvjestajnog razdoblja. Na taj nacin poduzeéa pomocu neodrzivih aktivnosti ,uljepSavaju
teku¢i nov€ani tijek iz poslovnih aktivnosti. Vecina poduzeca je sklona ,,napuhivanju®

novcéanog tijeka iz poslovnih aktivnosti kako bi prikazala Sto veci i stabilniji nov€ani tijek te

posljedi¢no privukla investitore.
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4.3 Usporedba rezultata istrazivanja s rezultatima prethodnih istraZivanja

Na temelju rezultata provedenog istrazivanja moglo bi se zakljuciti da nema nekih znacajnijih
odstupanja u odnosu na prijaSnja istrazivanja. Kao $to je ve¢ prikazano u prijaSnjim
istrazivanjima, fleksibilnost MRS-a 7 pogoduje primjeni kreativnog racunovodstva te se u
najvecoj mjeri manipulira nov€anim tijekom iz poslovnih aktivnosti. S obzirom na istu
problematiku i podrucje istrazivanja, rezultati ovoga istrazivanja se usporeduju s rezultatima
istrazivanja koje je provela Simundza (2010) o primjeni kreativnog ra¢unovodstva u Izvjestaju

o nov¢anom tijeku na podru¢ju Republike Hrvatske.

Sto se ti¢e samog sastavljanja Izvjestaja o novéanom tijeku primjetno je povecanje broja
poduzeca koja sastavljaju Izvjestaj o novéanom tijeku neovisno o veli¢ini poduzeca. Prema
istrazivanju iz 2010. godine samo je 45% ispitanika bilo zaposleno u poduze¢ima koja
sastavljaju Izvjestaj o nov€anom tijeku, dok je u 2020. godini 56,3% ispitanika zaposleno u
poduzec¢ima koja sastavljaju IzvjeStaj o nov€anom tijeku. Dakle, broj ispitanika zaposlenih u
poduzec¢ima koja sastavljaju Izvjestaj o nov€anim tijekovima se povecao za 11,3 postotna poena

u odnosu na 2010. godinu.

Radi lakSe usporedivosti, pitanja u obliku Likertove skale prikazana su u tablici 24 s

pripadaju¢im modom u 2010. 1 2020. godini.

Tablica 24: Prikaz vrijednosti moda vezanog uz ocjenu pojedinih tvrdnji u 2020. i 2010.
godini.

Pitanje Mod (2020.) Mod (2010.)
Efikasnost podataka iz IzvjeStaja o |3 3
nov¢anom tijeku.

Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti kao | 4 4

najbolji pokazatelj financijskog zdravlja
tvrtke.

Efikasnost postojece zakonske regulative u | 3 3
sprjecavanju ili eliminiranju kreativnog

ra¢unovodstva.

Vlastita razina znanja o novcanim | 3 3

tijekovima po pitanju MRS-a 7.
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Djelotvornost MRS-a 7 u sprjecavanju | 3 3
manipuliranja IzvjeStajem o novCanom

tijeku.

Zahtjevnost manipuliranja IzvjeStajem o | 3 3

nov¢anim tijekovima.

Izvor: Prikaz autorice.

Na temelju rezultata iz tablice vidljivo je da je naj¢es¢a ocjena medu ispitanicima bila 3. Razlog
toga moze biti neutralan stav ispitanika ili nedovoljna upuéenost ispitanika U navedenu
problematiku. Jedino je tvrdnja da je nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti najbolji pokazatelj
financijskog zdravlja tvrtke ocijenjena ocjenom 4. Stoga se lako moze zakljuciti kako novc¢ani
tijek iz poslovnih aktivnosti predstavlja vrijedan izvor informacija o poslovanju tvrtke te je kao
takav podlozan ,,uljepSavanju‘. Kao naj¢esce koriSteni na¢in manipuliranja nov¢anim tijekom
iz poslovnih aktivnosti navedeno je rastezanje placanja obveza prema dobavlja¢ima, posebice

na kraju izvjeStajnog razdoblja.

Prema rezultatima provedenih istrazivanja moze se zakljuciti kako fleksibilnost i nepreciznost
odredbi MRS-a 7 pogoduje primjeni metoda i tehnika kreativnog ra¢unovodstva. Ispitanici, koji
posjeduju bolju razinu znanja o IzvjeStaju o novéanom tijeku po pitanju MRS-a 7, su bolje
upoznati s moguc¢noSéu primjene metoda i1 tehnika kreativnog raCunovodstva. To se
prvenstveno odnosi na skupinu ispitanika koja sastavlja IzvjeStaj o novcanom tijeku. Kao
najpogodnija kategorija MRS-a 7 za primjenu kreativnog ra¢unovodstva navedeni su zajmovi,

Sto 1 nije ¢udno s obzirom na mnostvo faktora klasifikacije istih.

Dakle, na temelju provedenih istrazivanja 2010. 1 2020. godine moze se zakljuciti da nema
nekih znacajnih odstupanja u primjeni metoda i tehnika kreativnog rac¢unovodstva u Izvjestaju
o nov¢anom tijeku. Jedino Sto je vidljivo je promjena stava ispitanika prema IzvjeStaju o
novéanom tijeku i vaznosti informacija o nov€anim tijekovima. Naime, vec¢i dio ispitanika je
svjestan vaznosti i korisnosti informacija iz [zvjestaja o nov€anom tijeku, narocito onih vezanih

uz novcani tijek iz poslovnih aktivnosti.
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5 ZAKLJUCAK

U suvremenim uvjetima poslovanja sve se vise dovodi u pitanje kvaliteta 1 pouzdanost
financijskih izvjesStaja. Vecéina prethodnih istrazivanja vezuje pojam kreativnog racunovodstva
uz obracunske kategorije, odnosno uz bilancu stanja i racun dobiti i gubitka. Dugi niz godina
se Izvjestaj o nov€anom tijeku, preciznije novc¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti, koristio kao
pokazatelj kvalitete dobiti. Dobit je kvalitetnija §to je viSe pokrivena nov€anim tijekom iz
poslovnih aktivnosti. Medutim, pojam kreativnog racunovodstva se u sve ve¢oj mjeri vezuje i
uz Izvjestaj o nov€anim tijekovima. Svrha primjene kreativnog racunovodstva u Izvjestaju o
novC€anom tijeku je ,,napuhivanje* nov€anog tijeka iz poslovnih aktivnosti kako bi se odrzale
cijene dionica i privukli potencijalni investitori. Primjenom kreativnog ra¢unovodstva u
Izvjestaju o nov€anom tijeku otezava se 1 smanjuje vjerojatnost detekcije prijevara u bilanci
stanja i ra¢unu dobiti i gubitka. Prijevare u IzvjeStaju o novéanom tijeku jesu rjede u praksi, ali

se znatno teze otkrivaju i ostavljaju znacajnije negativne posljedice.

Promatrajuéi IzvjeStaj o nov€anom tijeku u kombinaciji s ostalim financijskim izvjeStajima
moze se do¢i do jasne spoznaje o poslovanju i financijskom ,,zdravlju poduzec¢a. Upravo iz
toga razloga sve veci broj poduzeca u Republici Hrvatskoj, koja nisu zakonski obveznici,
sastavljaju Izvjestaj o nov¢anom tijeku. Naime, u Republici Hrvatskoj su samo velika poduzeca
zakonski obveznici sastavljanja IzvjeStaja o novéanom tijeku. Zanimljivo je istaknuti da mala
poduzeca, koja nisu zakonski obveznici sastavljanja IzvjeStaja o novéanom tijeku, u sve vecoj

mjeri sastavljaju Izvjestaj o novcanom tijeku.

Istrazivanje je pokazalo da ispitanici koji sastavljaju IzvjeStaj o novéanim tijekovima bolje
poznaju odredbe MRS-a 7, nego oni koji ne sastavljaju Izvjestaj o novéanom tijeku. Veli¢ina
poduzeca ne djeluje statistiCki znacajno na razinu znanja ispitanika o MRS-u 7 i na stav
ispitanika o djelotvornosti MRS-a 7 u suzbijanju kreativnog ra¢unovodstva. Ispitanici koji
sastavljaju Izvjestaj o nov€anom tijeku su jako dobro upoznati sa svim nedostacima MRS-a 7 i
mogucénoséu primjene kreativnhog racunovodstva. Prema miSljenju ispitanika zajmovi
predstavljaju najpogodniju kategoriju MRS-a 7 za primjenu kreativnog raCunovodstva. U veéini
je slu¢ajeva glavni predmet manipulacija novcani tijek iz poslovnih aktivnosti kao jedan od

glavnih pokazatelja financijskog ,,zdravlja“ tvrtke.

U Republici Hrvatskoj sastavljanje Izvjestaja o nov€anom tijeku jo§ uvijek nije u potpunosti
zazivjelo. Naime, jo§ uvijek postoji dosta poduzeca koja zanemaruju vazZnost i korisnost

informacija dobivenih putem ovog izvjestaja. Izvjestaj o novéanom tijeku nije sam sebi svrha,
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ali u kombinaciji s ostalim financijskim izvjestajima pruza kompletan uvid u financijski rezultat
poduzeéa i kvalitetu istoga. Pruzanjem Sto viSe informacija o poslovanju poduzeéa potice se i
povjerenje investitora i ostalih korisnika u kvalitetu i pouzdanost financijskog izvjeStavanja.
Dakle, dostupnost i objavljivanje detaljnijih informacija o poslovanju poduzeca pruza uvid u
trenutno stanje poduzeca, ali i sugerira na potrebna pobolj$anja i promjene u postoje¢em nacinu

poslovanja.
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SAZETAK

Kvalitetne 1 pouzdane racunovodstvene informacije predstavljaju osnovu racionalnog
poslovnog odlu¢ivanja. Medutim, razne manipulacije u racunu dobiti i gubitka i bilanci stanja
rezultirale su velikom razinom nepovjerenja u sustav financijskog izvjeStavanja. Izvjestaj o
nov¢anom tijeku je dugi niz godina smatran manje podloznim manipulacijama te se kao takav
koristio kao pokazatelj kvalitete dobiti. Ipak, potencijalni investitori i ostali korisnici
financijskih izvjeStaja bi trebali biti oprezni jer je razvijen niz razli¢itih metoda 1 tehnika
kreativnog racunovodstva u IzvjeStaju o nov€anom tijeku. NajviSe se manipulira nov€anim

tijekom 1z poslovnih aktivnosti kao glavnim pokazateljem financijskog ,,zdravlja“ tvrtke.

Cilj ovoga istraZivanja je prikazati metode i tehnike kreativhog racunovodstva, narocito u
IzvjeStaju o nov€anom tijeku. U teorijskom dijelu rada prikazani su nacini prezentiranja i
sastavljanja Izvjestaja o nov€anom tijeku te je posebice istaknuta vaznost informacija dobivenih
putem Izvjestaja o nov€anom tijeku. Definiran je i sam pojam kreativnog raCunovodstva te su
navedene metode i tehnike primjene kreativnog rac¢unovodstva. Navedeni su i glavni motivi
primjene kreativnog racunovodstva u financijskim izvjestajima. U konac¢nici su prikazani rani

znakovi upozorenja na prijevare te su razradeni neki od poznatijih raCunovodstvenih skandala.

Empirijski dio rada odnosi se na konkretno istrazivanje o primjeni metoda i tehnika kreativnog
racunovodstva u Izvjestaju o nov€anom tijeku. Putem anketnog upitnika prikupljeni su podatci
o stavovima racunovoda o Izvjestaju o nov€anom tijeku i primjeni kreativnog racunovodstva u
Republici Hrvatskoj. Dokazano je da odredbe MRS-a 7 pogoduju primjeni kreativnog
racunovodstva u IzvjeStaju o nov€anom tijeku. U najve¢oj mjeri se manipulira nov€anim

tijekom iz poslovnih aktivnosti kao vaznim izvorom informacija 0 poslovanju tvrtke.

Kljucne rijeci: Izvjestaj o nov€anom tijeku, novcani tijek iz poslovnih aktivnosti, kreativno
racunovodstvo, primjena kreativnog ratunovodstva u [zvjeStaju o novcanom tijeku, prijevarno

financijsko izvjestavanje.
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SUMMARY

Quality and reliable accounting information is the basis of rational business decision-making.
However, various manipulations of the profit and loss statement and the balance sheet have
resulted in a high level of distrust toward the financial reporting system. The Cash Flow
Statement has been considered less susceptible to manipulation for many years and as such has
been used as an indicator of profit quality. However, potential investors and other users of
financial statements should be cautious as a number of different creative accounting methods
and techniques have been developed in the Cash Flow Statement. Most manipulated with is the

cash flow from business activities as the main indicator of the company's financial "health".

The aim of this research is to present methods and techniques of creative accounting, especially
in the Cash Flow Statement. The theoretical part of the paper delineates ways of presenting and
compiling the Cash Flow Statement and emphasizes the importance of information obtained
through the Cash Flow Statement. The very concept of creative accounting is defined and the
methods and techniques of applying creative accounting are listed. Primary motives for the
application of creative accounting in financial statements are also presented. Finally, early
warning signs of fraud are introduced and some of the more well-known accounting scandals

are discussed.

The empirical part of the paper refers to concrete research regarding the application of creative
accounting methods and techniques in the Cash Flow Statement. The survey questionnaire
collected data about the attitudes of accountants concerning the Cash Flow Statement and the
application of creative accounting in the Republic of Croatia. The provisions of IAS 7 have
been shown to favor the application of creative accounting in the Cash Flow Statement. Mostly
it is the cash flow from operating activities that is manipulated with as an important source of

information about the company’s operations.

Keywords: Cash Flow Statement, cash flow from operating activities, creative accounting,

application of creative accounting in the Cash Flow Statement, fraudulent financial reporting.
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