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1. UVOD

1.1. Definiranje problema istraZivanja

Problem zavr$nog rada jesu posebnosti instrumenata analize financijskih izvjestaja u neprofitnom
sektoru. Neprofitne organizacije ne djeluju s temeljnim ciljem ostvarivanja profiti, ali su svejedno
obvezne sastavljati financijske izvjestaje, i to bilancu, izvjestaj o prihodima i rashodima te biljeske
uz financijske izvjeStaje. Ti su financijski izvjestaji sli€ni onima u profitnom sektoru, ali su
prilagodeni neprofitnim organizacijama. Osim toga, prilagodeni su im i instrumenti koji se koriste
u financijskoj analizi, odnosno vertikalna i horizontalna analiza financijskih izvjestaja te analiza

na temelju financijskih pokazatelja.

U zavr$nom se radu analiziraju instrumenti analize financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija,
to¢nije udruga. Odabrane su tri udruge za pomo¢ djeci kako bi se analizirali njihovi financijski

izvjestaji za razdoblje od 2018. do 2020.

1.2. Cilj rada

Cilj rada jest prikazati posebnosti financijskog izvjeStavanja neprofitnih institucija te objasniti
instrumente analize financijskih izvjestaja prilagodene neprofitnom sektoru na primjeru udruga za

pomoc¢ djeci.
1.3. Metode rada
Kako bi se postigao zadani cilj istraZivanja koriste se odgovarajuce istrazivacke metode. To¢nije,

u zavr$nom radu koriste se induktivna metoda, deduktivha metoda, metoda analize, metoda

sinteze, metoda deskripcije, metoda klasifikacije te metoda komparacije.t

1 Zelenika, R. (2000): Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i strucnog djela, Ekonomski fakultet Sveudilista
u Rijeci, Rijeka, str. 323-339.



1.4. Struktura rada

Zavrsni rad sadrzi pet poglavlja. U prvom poglavlju rada, odnosno u uvodi analiziraju se problem
istrazivanja, cilj rada, metode istrazivanja te struktura zavrSnog rada. Drugo poglavlje zavrSnog
rada odnosi se na racunovodstveni okvir neprofitnog sektora. U tom se poglavlju rada analizira
racunovodstvo 1 financijski izvjestaji neprofitnih organizacija. U tre¢em poglavlju zavrsnog rada
analiziraju se instrumenti analize financijskih izvjestaja, odnosno vertikalna i horizontalna analiza
i analiza putem financijskih pokazatelja. U cCetvrtom poglavlju rada instrumenti analize
financijskih izvjesStaja primjenjuju se na trima odabranim udrugama za pomo¢ djeci. U tom se
poglavlju rada vertikalno 1 horizontalno analiziraju bilanca i izvjestaj o prihodima i rashodima te
se provodi analiza na temelju financijskih izvjestaja. Peto poglavlje rada sadrzi zakljucak u kojem
se sumira sve najvaznije §to je navedeno u radu te se donose spoznaje o specificnostima financijske
analize 1 financijskih izvjestaja u neprofitnom sektoru te o poslovanju odabranih udruga za pomo¢
djeci koje djeluju u Republici Hrvatskoj. Na kraju zavr$nog rada nalazi se popis literature koristene
za potrebe pisanja rada, popis tablica uvrStenih u rad te su prilozeni sazetak na hrvatskom i sazetak

na engleskom jeziku (summary).



2. RACUNOVODSTVENI OKVIR NEPROFITNIH ORGANIZACIJA U
REPUBLICI HRVATSKOJ

Profitne organizacije jesu one organizacije koje se osnivaju s ciljem ostvarivanja profita. U tome
je temeljna razlika izmedu profitnih i neprofitnih organizacija. Kod profitnih se organizacija
uspjesnost poslovanja mjeri na temelju profita koji organizacija ostvaruje u odredenom razdoblju

(najcesce u jednoj kalendarskoj godini).

Neprofitne organizacije jesu organizacije koje djeluju kako bi osigurale opéi boljitak drustva.? Tim
organizacijama osnovni cilj postojanja nije profit, ve¢ odredeni javni interes.® S druge strane,
profitne su organizacije usmjerene na ostvarivanje profita i okrenute su prema pojedincu kao
potroSacu. Koncept njihova djelovanja je ekonomski, a podruc¢je djelovanja trziste. Rezultati
poslovnih komunikacija su kvantitativni i lako mjerljivi. S druge strane, neprofitne organizacije
sluze javnom dobru, usmjerene su na gradane, njihov koncept djelovanja je socijalni, dok je

podrucje djelovanja drustvo.

U Republici Hrvatskoj je poslovanje razlicitih poslovnih subjekata regulirano odredenim
standardima. Pritom postoji posebna zakonska regulativa vezana za poslovanje neprofitnih
organizacija. Te su organizacije, ba§ kao 1 profitne organizacije, duZne sastavljati financijske
izvjestaje. Temeljni financijski izvjeStaji neprofitnih organizacija jesu bilanca, izvjeStaj o
prihodima 1 rashodima te biljeSke uz financijske izvjesStaje. Oni se sastavljaju, ovisno o vrsti
financijskih izvjeStaja, za odredena razdoblja tijekom poslovne godine i za cijelu poslovnu
godinu.* Financijski izvjestaji objavljuju se u Registru neprofitnih organizacija Ministarstva

financija Republike Hrvatske.®

2 Meler, M. (2003): Neprofitni marketing, Ekonomski fakultet Sveugilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, Osijek,
str. 92.

3 Alfirevié, N., Pavigié, I., Najev Caéija, Lj., Mihanovi¢, Z. i Matkovié, J. (2013): Osnove marketinga i menadzmenta
neprofitnih organizacija, Skolska knjiga, Zagreb, str. 16.
4 Narodne novine (2014): Zakon o financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija, Narodne novine

121/14  (internet),  raspoloZivo  na: https://www.zakon.hr/z/746/Zakon-o-financijskom-poslovanju-i-
ra%C4%8Dunovodstvu-neprofitnih-organizacija (pristupljeno 4. lipnja 2021.)
® Loc. cit.


https://www.zakon.hr/z/746/Zakon-o-financijskom-poslovanju-i-računovodstvu-neprofitnih-organizacija
https://www.zakon.hr/z/746/Zakon-o-financijskom-poslovanju-i-računovodstvu-neprofitnih-organizacija

2.1. Bilanca

Bilanca je ,,sustavni pregled imovine, obveza i vlastitih izvora na odredeni datum®.® Svrha je
bilance pruziti sazeti pregled financijskog stanja neprofitne organizacije. Za razliku od izvjestaja
o prihodima 1 rashodima, bilanca ne prikazuje vrijednosti odredenih podataka koji su u njoj
navedeni za odredeno razdoblje, ve¢ za odredeni datum. U neprofitnim organizacijama bilanca se
prikazuje za prvi i posljednji dan u poslovnoj godini. U bilanci neprofitnih organizacija daje se
pregled imovine, obveza i vlastitih izvora. Pritom se u aktivi neprofitne organizacije prikazuju
vrijednosti imovine trgova¢kog drustva, dok se u pasivi neprofitne organizacije nalaze izvori
imovine 1 obveze. Pritom je aktiva uvijek jednaka pasivi, §to znaci da je imovina neprofitne

organizacije jednaka zbroju vlastitih izvora i obveza.’

Pod imovinom neprofitne organizacije podrazumijeva se ono od Cega ta organizacija ima
ekonomsku korist, a $to je proizaslo iz proslih dogadaja, a obveze neprofitnih organizacija takoder
nastaju iz proslih dogadaja, a odnose se na dugove koje organizacija ima 1 ¢ije podmirenje znaci
smanjivanje ekonomske koristi.® Vlastiti izvori podrazumijevaju ostatak imovine neprofitne

organizacije koji ostaje organizaciji nakon $to se podmire sve obveze.®

U Pravilniku o izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu 1 Registru neprofitnih organizacija
propisano je kako bilanca, odnosno obrazac za bilancu neprofitnih organizacija treba izgledati.
Prema tom Pravilniku bilanca se sastoji od sljedeé¢ega:!°

e racuna iz raunskog plana

e opisa i AOP oznake

e stanja 1. sijeCnja i stanja 31. prosinca poslovne godine za koju se sastavlja bilanca

e indeksa promjene stanja.

& Skupina autora (2008): Primjena hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja, Hrvatska zajednica ratunovoda i
financijskih djelatnika, Zagreb, str. 35.

" Bolfek, B., Stani¢, M. i Toki¢, M. (2011): Struktura bilance kao pokazatelj loSeg poslovanja, Oeconomica Jadertina,
1,1, str. 78.

8 Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever, S. i Zager, L. (2008): Analiza financijskih izvjestaja, Zagreb: Masmedia, str. 53.
® Barberi¢, H. i Brkani¢ V. (2011): Racunovodstvo neprofitnih organizacija, RRiF, Zagreb, str. 237-238.

10 Narodne novine (2015): Pravilnik o izvje$tavanju u neprofitnom radunovodstvu i Registru neprofitnih organizacija,
Narodne novine 31/2015 (internet), raspoloZivo na: https://narodne-
novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_03 31 626.html (pristupljeno 2. lipnja 2021.)



https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_03_31_626.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_03_31_626.html

2.2. Izvjestaj o prihodima i rashodima

Izvjestaj o prihodima i rashodima je financijski izvjestaj u kojem se daje sustavni pregled prihoda,
rashoda 1 financijskog rezultata neprofitne organizacije. Pritom se prihodi odnose na povecanje
ckonomske koristi u obliku priljeva/povecanja imovine te smanjenja obveza, dok se rashodi
odnose na smanjenje ekonomske koristi u obliku odljeva/smanjenja imovine i povecanja obveza.
Financijski je rezultat, pak, razlika ukupnih prihoda i rashoda neprofitne organizacije u odredenom
razdoblju (najéesée u jednoj poslovnoj godini) te moze predstavljati visak ili manjak prihoda.!
Prema tome, izvjestaj o prihodima i rashodima prikazuje se za odredeno poslovno razdoblje, za
razliku od bilance koja se prikazuje za to¢no odredeni datum.'? Medutim, treba napomenuti da
viSak ili manjak prihoda na kraju obracunskog razdoblja nije dovoljan pokazatelj o (ne)uspjesnom
poslovanju neprofitne organizacije. Uz utvrdivanje postoji li visak ili manjak na kraju odredenog
razdoblja treba utvrditi kako neprofitna organizacija trosi sredstva, prikuplja li uopce efikasno ta

sredstva itd.13

Osim bilance u Pravilniku o izvjeStavanju u neprofitnom ra¢unovodstvu i Registru neprofitnih
organizacija propisuje se kako treba izgledati izvjeStaj o prihodima i rashodima neprofitnih
organizacija, odnosno obrazac za taj financijski izvjeStaj. Prema tom Pravilniku izvjestaj o
prihodima i rashodima neprofitnih organizacija treba sadrzavati sljedeée:*

e racun iz racunskog plana

e 0Opis

e AOP oznaku

e o0no Sto je ostvareno u obracunskom razdoblju (najces¢e od 1. sijecnja do 31. prosinca

poslovne godine)

¢ indeks ostvarenja u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

1 Spremié, 1. i sur. (2003): Racunovodstvo, Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb, str. 503.

12 Zager, K., Mamié Sacer, 1., Sever, S. i Zager, L. (2008): Analiza financijskih izvjestaja, str. 67.

13 Rogosié, A. i Perica, 1. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija. U: Aljinovié Baraé, Z. (ur.),
Zhornik radova: 52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga racunovoda i
financijskih djelatnika, Brela, str. 129.

14 Narodne novine (2015): Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom radunovodstvu i Registru neprofitnih organizacija



2.3. BiljeSke uz financijske izvjeStaje

Biljeske uz financijske izvjeStaje prate ostale financijske izvjesStaje te se u njima detaljnije
razraduju informacije o stavkama istaknutima u tim financijskim izvjestajima. Tako se u tim
biljeSkama navode dodatne informacije koje su vezane za vrijednosti odredenih pozicija u bilanci
11zvjestaju o prihodima i rashodima, a koje pridonose funkcionalnosti 1 kvaliteti racunovodstvenih

informacija.®®

Treba napomenuti da u odnosu na druge financijske izvjestaje, nije definirano kako biljeske uz
financijske izvjestaje trebaju izgledati, pa one mogu biti opisne, mogu podatci biti prikazani u
tablicama itd.'® Ono $to je nuzno da sadrze AOP oznaku koja upuéuje na stavku u nekom drugom
financijskom izvjestaju kako bi se biljeske lako mogle povezati s tim financijskim izvjestajima,
odnosno kako bi se vrlo brzo moglo shvatiti uz koje su podatke u drugim financijskim izvjestajima
te biljeske vezane. Biljeske uz financijske izvjeStaje u pravilu se prezentiraju poslije drugih

temeljnih financijskih izvjestaja.

% Besvir, B. (2008): Kako citati i analizirati financijske izvjestaje, RRiF-plus, Zagreb, str. 11.
16 Bakran D. i sur. (2016): Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, Riznica, Zagreb, str. 281.



3. INSTRUMENTI ANALIZE FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA
PRILAGODENI NEPROFITNIM ORGANIZACIJAMA

Analiza financijskih izvjestaja podrazumijeva primjenjivanje razli¢itih instrumenata pomocu kojih
financijski podatci postaju informacije koje se koriste za daljnje upravljanje organizacijom.’
Financijska analiza u neprofitnom sektoru korisna je kako bi se proucile stavke u financijskim
izvjestajima i odnosi medu njima te kako bi se pratila kretanja tih stavki u odredenom razdoblju.8
Medutim, treba napomenuti da je financijska analiza u neprofitnom sektoru prilagodena
neprofitnim organizacijama jer se financijska analiza koja se primjenjuje na neprofitne
organizacije moze tek djelomi¢no primijeniti na neprofitne organizacije s obzirom na to da medu
tim vrstama organizacija postoje razlike u svrsi njihova postojanja, strukturi prihoda, vlasnistvu
kapitala itd.'° U financijskoj analizi neprofitnih organizacija koristi se viSe instrumenata, a to su
vertikalna analiza za analizu komparativnih financijskih izvjestaja, horizontalna analiza za analizu
strukturnih financijskih izvje$taja te analiza pomocu financijskih pokazatelja kako bi se analizirali
odredeni pokazatelji ili skupine pokazatelja. Ti se instrumenti analize financijskih izvjestaja

analiziraju u nastavku poglavlja.

3.1. Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja

Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija odnosi se na usporedivanje
stavki istaknutih u financijskim izvjestajima tijekom odredenog razdoblja.?® Pri provedbi ove
analize odredena pozicija financijskog izvjestaja izjednaci se sa 100, a svaka se stavka prikazuje
kao postotna vrijednost u odnosu na poziciju koja ima vrijednost 100.2* Vertikalna se analiza moze
obavljati za viSe godina te je moguca usporedba kroz vrijeme. Vertikalna analiza moze se provesti

za viSe godina te se mogu usporediti stavke u odredenom vremenu.?

7 Habek, M. i sur. (2004): Temelji racunovodstva i analitika knjigovodstva, RRiF-Plus, Zagreb, str. 25

18 Rogosié, A. i Perica, I. (2016): Analiza financijskih izvje$taja neprofitnih organizacija, str. 134.

19 Ibid., str. 129.

2 Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever, S. i Zager, L. (2008): Analiza financijskih izvjestaja, str. 224,

21 Bolfek, B., Stani¢, M. i Knezevi¢, S. (2012): Vertikalna i horizontalna financijska analiza poslovanja tvrtke,
Ekonomski Vjesnik, 25, 1, str. 159.

22 Rogosi¢, A. i Perica, 1. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija, str. 129.



3.2. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja

Horizontalnom analizom usporeduju se financijski izvjestaji u odredenom razdoblju. Pritom se
odredena poslovna godina odabire za bazu te se s njome usporeduju stavke drugih poslovnih
godina koje se promatraju te se analizira apsolutno ili relativno povecanje i smanjenje odredene
stavke u financijskom izvjeStaju. Naime, da bi se uopée uocile neke promjene u odredenim
stavkama u pojedinim financijskim izvjeStajima neprofitnih organizacija trebaju se analizirati
izvjestaji u viSe poslovnih godina. Prema tome, horizontalna analiza zapravo je usporedni prikaz
glavnih stavki iz bilance 1 izvjeStaja o prihodima i rashodima za viSe uzastopnih godina te
predstavlja izradun apsolutnih i relativnih promjena stavki u tim izvjestajima.? Pritom se apsolutna
promjena rac¢una tako da se dobije razlika stanje pozicije tekuceg razdoblja i stanja pozicije baznog
razdoblja, dok se relativna promjena racuna tako da se razlika stanja pozicije tekuéeg razdoblja i
stanja pozicije baznog razdoblja podijeli sa stanjem pozicije baznog razdoblja i pomnozi sa 100%.
Pritom se stavkama u baznoj godini daje vrijednosti 100, a stavke iz drugih promatranih poslovnih

godina izra¢unavaju se kao postotne vrijednosti u usporedbi s baznom godinom.?®

3.3. Analiza pomo¢u financijskih pokazatelja

Osim vertikalne 1 horizontalne analize u financijskoj analizi koristi se 1 analiza pomocu
financijskih pokazatelja. Kao 1 u slu¢aju vertikalne 1 horizontalne analize, taj je instrument analize
financijskih izvjeStaja prilagoden neprofitnim organizacijama. Tom se analizom moZe procijeniti
financijsko stanje odredene neprofitne organizacije te se mogu uociti stavke koje pridonose
uspjesnom poslovanju neprofitne organizacije ili stavke koje Stete neprofitnoj organizaciji. Pritom
ta analiza daje odgovore na pitanja jesu li izvori financiranja odrzivi, odnosno koliko su pouzdani,
podrzavaju li uc¢inkovito financijski resursi djelovanje neprofitne organizacije, povecava li

neprofitna organizacija svoje prihode itd.?®

2 Vuyjevié L. (2008): Osnove poslovne analize, Ekonomski fakultet Sveudilista u Splitu, Split, str. 33.

24 Rogosi¢, A. i Perica, 1. (2016): Analiza financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija, str. 129.

% De¢man, N. (2012): Financijski izvjestaji kao podloga za ocjenu sigurnosti i uspjesnosti poslovanja malih i srednjih
poduzeca u Republici Hrvatskoj, Ekonomski pregled, 63, 7/8, str. 450.

% Rogosi¢, A. i Perica, 1., (2016): Analiza financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija, str. 129.
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Kao i kod profitnih organizacija, ne racunaju se svi financijski pokazatelji iz svih financijskih
izvjestaja. Tocnije, neki se financijski pokazatelji raunaju na temelju stavki izrazenih u bilanci, a
drugi na temelju stavki izrazenih u izvjestaju o prihodima i rashodima neprofitne organizacije.
Tako se analizom pomocu financijskih pokazatelja u odnos stavljaju dvije stavke iz bilance te dvije
stavke iz izvjeStaja o prihodima i rashodima. Koji su to financijski pokazatelji i na temelju

podataka iz kojih se financijskih izvjestaja raCunaju vidljivo je u tablici 1.

Tablica 1: Financijski pokazatelji u neprofitnom sektoru koji se racunaju na temelju

podataka iz bilance te izvjeStaja o prihodima i rashodima

Financijski pokazatelji iz bilanca Financijski pokazatelji iz izvjeStaja o prihodima i rashodima
Koeficijent tekuce likvidnosti Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda
Koeficijent zaduzenosti Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz drzavnog proracuna
Koeficijent ubrzane likvidnosti Pokazatelj zaradenih prihoda
Povrat vlastitih izvora Koeficijent prihoda od donacija
Rast neto imovine Pokazatelj ustede
Koeficijent samodostatnosti
Odnos prihoda
Pokazatelj troskova osoblja

Izvor: izrada autorice prema Rogosi¢, A. i Perica, 1. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija.
U: Aljinovié¢ Baraé, Z. (ur.), Zbornik radova: 52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi,

Udruga racunovoda i financijskih djelatnika, Brela, str. 130-131.
U tablici 2. prikazano je kako se ra¢unaju financijski pokazatelji koji se raCunaju na temelju stavki

izrazenih u bilanci neprofitne organizacije.

Tablica 2: Racunanje financijskih pokazatelja koji se racunaju na temelju podataka

izrazenih u bilanci

Financijski pokazatelji Formula

Koeficijent tekuce likvidnosti kratkotrajna imovina/kratkoro¢ne obveze

Koeficijent zaduZenosti prosjecne ukupne obveze/prosjecna ukupna imovina

Koeficijent ubrzane likvidnosti novac, utrzivi vrijednosni papiri i
potrazivanja/kratkoro¢ne obveze

Povrat vlastitih izvora promjena vlastitih izvora/ukupni vlastiti izvori

Rast neto imovine ukupna neto imovina tekuce godine — ukupna neto
imovina prethodne godine/ukupna neto imovina
prethodne godine

Izvor: izrada autorice prema Rogosi¢, A. i Perica, 1. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija.
U: Aljinovi¢ Baraé, Z. (ur.), Zbornik radova: 52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi,

Udruga ra¢unovoda i financijskih djelatnika, Brela, str. 131.
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Koeficijent tekuce likvidnosti pokazuje moze li neprofitna organizacija pravovremeno platiti svoje
obveze. Omjer kratkotrajne imovine 1 kratkoro¢nih obveza trebao bi biti 2: 1, ali to ovisi o prirodi

i vrsti neprofitne organizacije te o vrsti kratkotrajne imovine i obveza.?’

Koeficijent zaduzenosti pokazuje u kojoj se mjeri ukupna imovina neprofitne organizacija
financira iz obveza. PoZeljno je da vrijednost tog koeficijenta bude manja od 1 jer u suprotnome
moze znaciti da neprofitna organizacija ima problema s likvidnos¢u ili da ima smanjene kapacitete

za buduée zaduzivanje.?®

Koeficijent ubrzane likvidnosti pokazuje je li neprofitna organizacija sposobna brzo unov¢iti
imovinu i tako podmiriti kratkoro¢ne obveze, ¢ime se odrzava likvidnost. Pritom bi vrijednost tog
financijskog pokazatelja trebala biti najmanje 1.2

Povrat vlastitih izvora pokazuje je li neprofitna organizacija sposobna ostvariti dodanu vrijednost.
Pritom bi vrijednost tog koeficijenta trebala biti §to veca jer Sto je veca njegova vrijednost, to ¢e

neprofitna organizacija u kra¢em roku ostvariti povrat vlastitih izvora.>

Rast neto imovine pokazuje promjene neto imovine, odnosno smanjuje li se neto imovina (razlika

ukupne imovine 1 ukupnih obveza) u odredenom razdoblju ili se povecava.

Medutim, treba napomenuti da se financijski pokazatelji koji se raCunaju na temelju podataka iz
bilance neprofitnih organizacija razvijeni za americke neprofitne organizacije, a postoje odredene
razlike izmedu americkih i neprofitnih organizacija, pa se neki od spomenutih pokazatelja ne mogu

primijeniti na neprofitne organizacije u Republici Hrvatskoj.3!

Kako se racunaju financijski pokazatelji koji se raCunaju na temelju podataka izraZzenih u izvjestaju

o prihodima i rashodima vidljivo je u tablici 3.

2T Rogosi¢, A. i Perica, 1. (2016): Analiza financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija, str. 130.

28 |bid., str. 133.

2 |bid., str. 131.

¥ Loc. cit.

31 Hladika, M. i Zigman, A. (2012): Financijski pokazatelji za ocjenu poslovanja neprofitnih organizacija, Riznica, 7,
10, str. 28.
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Tablica 3: Racunanje financijskih pokazatelja koji se racunaju na temelju podataka

izrazenih u izvjeStaju o prihodima i rashodima

Financijski pokazatelji

Formula

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda

najveca vrsta prihoda/ukupni prihodi

Koeficijent pouzdanosti  sredstava
dobivenih iz drzavnog proracuna

donacije, potpore, subvencije/ukupni prihodi

Pokazatelj zaradenih prihoda

ukupno zaradeni prihodi/ukupni prihodi

Koeficijent prihoda od donacija

prihodi od donacija/ukupni prihodi

Pokazatelj uStede

ukupni prihodi — ukupni rashodi/ukupni
rashodi

Koeficijent samodostatnosti

ukupni zaradeni prihodi/ukupni rashodi

Odnos prihoda

odredeni prihodi — ukupni rashodi/ukupni
rashodi

Pokazatelj troskova osoblja

ukupno place, porezi, doprinosi i naknade na
radnike/ukupni rashodi

Izvor: izrada autorice prema Rogosi¢, A. i Perica, I. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija.

U: Aljinovié Baraé, Z. (ur.), Zbornik radova: 52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi,

Udruga racunovoda i financijskih djelatnika, Brela, str. 130.

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda upuéuje na koju se vrstu prihoda odredena neprofitna

organizacija najviSe oslanja, a ako se promatra kroz odredeno razdoblje tada taj koeficijent

pokazuje eventualni rizik smanjenja prihoda na koji se neprofitna organizacija najvise oslanja u

slu¢aju da se taj prihod u promatranom razdoblju smanjuje.

Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz drzavnog prora¢una pokazuje u kojoj se mijeri

neprofitna organizacija oslanja na sredstva koja dobije iz drzavnog proracuna, odnosno koliko je

organizacija samostalna s obzirom na to da je financiranje iz drzavnog proracuna cesto

nefleksibilno, odnosno uvjetovano.®

Koeficijent zaradenih prihoda ukazuje na to koliki je udio zaradenih prihoda u ukupnim prihodima

neprofitne organizacije. Pozeljno je da vrijednost tog koeficijenta bude Sto veca, jer to ukazuje na

fleksibilnost neprofitne organizacije u rasporedivanju prihoda te na ve¢u autonomiju.>*

32 Rogosi¢, A. i Perica, I. (2016): Analiza financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija, str. 130.

33 Loc. cit.
34 Loc. cit.
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Koeficijent prihoda od donacija pokazuje u kojoj se mjeri neprofitna organizacija oslanja na

donacije. PoZeljno je da vrijednost koeficijenta prihoda od donacija bude najmanje 0,1.%

Pokazatelj ustede upuéuje na to povecava li neprofitna organizacija vlastite izvore, pa bi stoga

vrijednost tog koeficijenta trebala biti veéa od 1. Medutim, u praksi se to rijetko dogada.*®

Koeficijent samodostatnosti pokazuje koliki je udio rashoda pokriven ukupno zaradenim
prihodima. Vrijednost tog pokazatelja trebala bi biti veéa od 1, jer to zna¢i da neprofitna

organizacija ne ovisi o prihodima od donacija.®’

Odnos prihoda analizira sedam razli¢itih vrsta prihoda (prihode od prodaje roba i pruzanja usluga,
prihode po posebnim propisima, prihode od imovine, prihode od donacija, ostale prihode i prihode
od povezanih neprofitnih organizacija) kako bi se utvrdio doprinos svake vrste prihoda u ukupnim

prihodima odredene neprofitne organizacije.

Pokazatelj troSkova osoblja pokazuje koliki su tro§kovi osoblja, to¢nije koliki je udio tih troskova

u ukupnim rashodima organizacije.

3% Loc. cit.

% Ibid., str. 133.
% Ibid., str. 134.
% Ibid., str. 133.
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4. ANALIZA FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA NA PRIMJERU UDRUGA ZA
POMOC DJECI

Neprofitne organizacije mogu biti udruge, ustanove, zaklade i fundacije. U ovom se poglavlju rada
analiziraju financijski izvjestaji udruga. Upravo su udruge najces¢i oblik neprofitne organizacije.
Prema Zakonu o udrugama, udruge su dobrovoljna drustva viSe fizic¢kih ili pravnih osoba koja

nastaju s ciljem dru$tvenog boljitka i bez Zelje da se stjede financijska dobit.®

Kako je istaknuto, u ovom se poglavlju analiziraju financijski izvjestaji tri odabrane udruge za
pomo¢ djeci od 2018. do 2020., pri ¢emu se koriste razliciti instrumenti, odnosno vertikalna 1
horizontalna analiza te analiza pomocu financijskih pokazatelja. Udruge ¢iji se financijski
izvjestaji analiziraju jesu Udruga za sindrom Down Zagreb, Udruga roditelja za djecu najteze

tjelesne invalide i djecu s teSko¢ama u razvoju Andeli te Udruga Krijesnica.

4.1. Udruga za sindrom Down Zagreb

Udruga za sindrom Down Zagreb osnovana je 1999. godine, a djeluje na podrucju Zagreba i
Zagrebacke Zupanije. Rije¢ je o udruzi koja provodi ranu intervenciju dojencadi putem
senzomotorickih vjezbi te defektoloski i logopedski tretman djece predskolske dobi. Udruga
pomaze i Skolarcima sa sindromom Down te ih ukljucuje u posebne individualne edukacijsko-
rehabilitacijske 1 logopedske tretmane prilagodene svakom djetetu. U sklopu udruge provode se 1
razli¢ite radionice za roditelje djece sa sindromom Down te likovne, glazbene, kazaliSne i druge
radionice za djecu. Udruga u suradnji s drugim udrugama i stru¢njacima provodi i sportsko-
rekreativne radionice, radionice o spolnosti za mlade sa sindromom Down, terapiju u bazenu za
dojencad, Brain Gym terapiju za djecu itd. U udrugu je ukljuceno viSe od 200 obitelji, a ona broji

oko 130 ¢lanova.®

39 Narodne novine (2019): Zakon o udrugama, Narodne novine 74/14, 70/17, 98/19 (internet), raspoloZivo na:
https://www.zakon.hr/z/64/Zakon-o0-udrugama (12. lipnja 2021.)

40 Udruga za sindrom Down Zagreb, O nama (internet), raspoloZivo na: https://udruga-down.hr/o-nama/ (pristupljeno
12. lipnja 2021.)
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4.1.1. Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja Udruge za sindrom Down Zagreb

U tablici 4. prikazana je vertikalna analiza bilance Udruge za sindrom Down Zagreb za posljednje
tri godine, to¢nije od 2018. do 2020.

Tablica 4: Vertikalna analiza bilance Udruge za sindrom Down Zagreb od 2018. do 2020.

Stavke 2018. Udio 20109. Udio 2020. Udio

(kn) 2018. (%) (kn) 2019. (%) (kn) 2020. (%)

1. Nefinancijska imovina 134.477 16,16 97.678 12,46 57.674 10,62

a) Neproizvedena dugotrajna 95.551 11,48 61.870 7,89 28.190 5,19

imovina

b) Proizvedena dugotrajna 38.926 4,69 35.808 4,57 29.484 5,43

imovina

2. Financijska imovina 697.442 83,84 686.519 87,54 485.561 89,38

a) Novac u banci i blagajni 697.442 83,84 686.502 87,54 484.254 89,14

b) Depoziti, jamcevni polozi i 0 0,00 0 0,00 1.307 0,24

potrazivanja od radnika te za

vie placene poreze i ostalo

b) Potrazivanja za prihode 0 0,00 17 0,00 0 0,00

AKTIVA 831.919 100,00 784.197 100,00 543.235 100,00

1. Obveze 66.236 7,96 57.748 7,36 77.415 14,25

a) Obveze za rashode 66.236 7,96 57.748 7,36 77.415 14,25

2. Vlastiti izvori 765.683 92,04 726.449 92,64 465.820 85,75

PASIVA 831.919 100,00 784.197 100,00 543.235 100,00

Izvor: izradila autorica prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija, Udruga za sindrom Down
Zagreb, Izvjestaji za 2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:

https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Report?id=2353&year=2018&reportType=BIL_NPF&isOib=false (pristupljeno 12.
lipnja 2021.)

Aktiva Udruge za sindrom Down Zagreb sastoji od financijske i nefinancijske imovine. Pritom je
od 2018. do 2020. znacajno ve¢i udio financijske imovine u aktivi te udruge (83,84 % u 2018.,
87,54 % u 2019. te 89,14 % u 2020.). Pritom je najznacajniji udio novca u banci i blagajni u
financijskoj imovini te udruge. S druge strane, najznacajniji udio u nefinancijskoj imovini Udruge
za sindrom Down Zagreb odnosi se na neproizvedenu dugotrajnu imovinu. Nefinancijska imovina
te udruge je u 2018. iznosila 16,16 % u aktivi te udruge, u 2019. 12,46 %, a u 2020. godini 10,62
%.

Pasivu Udruge za sindrom Down Zagreb ¢ine obveze i vlastiti izvori. Pritom vlastiti izvori imaju

znacajniji udio u aktivi te udruge u promatranom razdoblju. Toc¢nije, vlastiti izvori udruge su u
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2018. imali udio od 92,04 %, u 2019. 92,64 %, a u 2020. 85,75 %. Obveze su, pak, imale udio od
7,96 % u 2018., 7,36 % u 2019. te 14,25 % u 2020. godini. Pritom se sve obveze te udruge odnose
na obveze za rashode. U tablici 5. prikazana je vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i

rashodima Udruge za sindrom Down Zagreb za razdoblje od 2018. do 2020. godine.

Tablica 5: Vertikalna analiza izvjestaja o prihodima i rashodima Udruge za sindrom Down
Zagreb od 2018. do 2020.

Stavke 2018. 2%1'; 2019. Udio 2020. Udio
(kn) (%) (kn) 2019. (%) (kn) 2020. (%)
1. PRIHODI 880.641 100,00 752.146 100,00 577.409 100,00
a) Prihodi od prodaje roba i 0 0,00 0 0,00 0 0,00
pruZanja usluga
b) Prihodi od ¢lanarina i 23.600 2,68 37.750 5,02 33.654 5,83
Clanskih doprinosa
¢) Prihodi po posebnim 0 0,00 0 0,00 0 0,00
propisima
d) Prihodi od imovine 0 0,00 594 0,08 465 0,08
e) Prihodi od donacija 856.868 97,3 712.962 94,80 512.045 88,68
f) Ostali prihodi 173 0,02 840 0,11 31.245 5,41
2. RASHODI 865.067 100,00 791.379 100,00 838.037 100,00
a) Rashodi za radnike 587.006 67,86 533.052 67,36 589.526 70,35
b) Materijalni rashodi 229.491 26,53 211.560 26,73 201.578 24,05
c) Rashodi amortizacije 42,513 4,91 43.818 5,54 44,192 5,27
d) Financijski rashodi 6.057 0,7 2.949 0,37 2.741 0,33
e) Donacije 0 0,00 0 0,00 0 0,00
f) Ostali rashodi 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Izvor: izradila autorica prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija, Udruga za sindrom Down
Zagreb, 2018., 2019. i 2020.
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Report?id=2353&year=2018&reportType=BIL_NPF&isOib=false (pristupljeno 12.
lipnja 2021.)

Izvjestaji za godinu (internet), raspolozivo na:

Prihodi Udruge Andeli odnose se na prihode od ¢lanarina, prihode od imovine, prihode od donacija
i ostale prihode. Pritom su u promatranom razdoblju znacajniji prihodi od donacija o kojima
udruga ovisi. Tako su ti prihodi u 2018. obuhvacali udio od 97,3 % u ukupnim prihodima udruge,
u 2019. 94,80 % 1 u 2020. 88,68 %. Pritom se prihodi od donacija kao najizdasniji prihodi
prvenstveno odnose na prihode od donacija iz proracuna. Udio ostalih prihoda u ukupnim
prihodima Udruge Andeli prili¢no je nizak. Prihodi od prodaje roba i pruZanja usluga te prihodi

po posebnim propisima izostali su u promatranom razdoblju.
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Rashodi Udruge Andeli odnose se na rashode za radnike, materijalne rashode, rashode
amortizacije te financijske rashode. Najvec¢i udio u rashodima te udruge imaju rashodi za radnike
(67,86 % u2018.,67,36 % u2019. te 70,35 % u 2020. godini). Pritom se vecina rashoda za radnike
odnose na njihove plac¢e. Najmanji udio ¢ine financijski rashodi (0,7 % u 2018., 0,37 % u 2019. te

0,33 % u 2020.), a rashodi od donacija i ostali rashodi izostaju.

4.1.2. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja Udruge za sindrom Down Zagreb

U tablici 6. prikazana je horizontalna analiza bilance Udruge za sindrom Down Zagreb od 2018.

do 2020.

Tablica 6: Horizontalna analiza bilance Udruge za sindrom Down Zagreb (2018. - 2020.)

2020. - 2020. — 2020. — 2020.- | 2019.- | 2019.-
Stavke 2(?53 2(0;3 2(0k$8 2018. (kn) 2018. 2019. (kn) 2019. 2018. 2018.
(%) (%) (kn) (%)

L Ne_financijska 134.477 97.678 57.674 -76.803 | -133,17 -40,004 -69,36 | -36.799 -37,67
imovina
a) Neproizvedena 95.551 61.870 28.190 -67.361 | -238,95 -33.680 | -119,48 | -33.681 -54,43
dugotrajna
imovina
b) Proizvedena 38.926 35.808 29.484 -9.442 -32,04 -6.324 -21,45 -3.118 -8,71
dugotrajna
imovina
2. Fiqancijska 697.442 | 686.519 | 485.561 -211.881 -43,63 -200.958 -41,39 | -10,923 -1,59
imovina
'a)b:\IOV'ac'u banci | 697.425 | 686.502 | 484.254 -213.171 -44.,02 -202-248 -41,76 | -10.923 -1,59
i blagajni
b) Depoz., jamé 0 0 1.307 1.307 100,00 1.307 100,00 - -
pol i potr. od
radnika i za vise
pl porez i ost.
c) Potrazivanja 17 17 0 -17 | -100,00 -17 | -100,00 - -
za prihode
AKTIVA 831.919 | 784.197 | 543.235 -288.684 -53,14 -240,962 -44,36 | -47,722 -6,08
1. Obveze 66.236 57.748 77.415 11.179 14,44 19.667 25,41 -8.488 -14,69
a) Obveze za 66.236 57.748 77.415 11.179 14,44 19.667 25,41 -8.488 -14,69
rashode
2. Vlastiti izvori 765.683 | 726.449 | 465.820 -299.863 -64,47 -260,629 -55,95 | -39.234 -5,40
PASIVA 831.919 | 784.197 | 543.235 -288.684 -53,14 -240.962 -44,36 | -47.722 -6,09

Izvor: izradila autorica prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija, Udruga za sindrom Down
Zagreb, Izvjestaji za 2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Report?id=2353&year=2018&reportType=BIL_NPF&isOib=false (pristupljeno 12.
lipnja 2021.)

Sto se ti¢e aktive, vidljivo je da je nefinancijska imovina Udruge za sindrom Down Zagreb 2019.

pala za 37,67 % u usporedbi s prethodnom godinom i da je u 2020. godini pala za jo§ 69,36 %.
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Nefinancijska imovina te udruge pala je zbog pada neproizvedene dugotrajne imovine, i to za 54,43
% u 2019. i za 41,49 % u 2020. te zbog pada proizvedene dugotrajne imovine, i to za 8,71 % u
2019. i za 21,45 % u 2020. Nefinancijska imovina te udruge pala je u 2019. za 1,59 % u usporedbi
s prethodnom godinom, a u 2020. za jos 41,39 %. Razlog pada nefinancijske imovine udruge jest
pad novca u banci i blagajni u promatranom razdoblju, i to za 1,59 % u 2019. i za 41,76 % u 2020.
U pasivi Udruge za sindrom Down Zagreb obveze su u 2019. pale za 14,69 % u usporedbi s 2018.,
a u 2020. godini su porasle za 25,41 % u odnosu na 2019. Razlog pada obveza Udruge za sindrom
Down Zagreb u promatranom razdoblju jest pad obveza za rashode koje ¢ine cjelokupne obveze
te udruge (obveze za rashode ponajviSe se odnose na obveze za radnike). Vlastiti izvori te udruge
su u 2019. godini pali za 5,40 % u usporedbi s prethodnom godinom, a u 2020. godini za jo$ 55,95

% u odnosu na 2019. U tablici 7. prikazana je horizontalna analiza izvjestaja o prihodima i

rashodima Udruge za sindrom Down Zagreb od 2018. do 2020. godine.

Tablica 7: Horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima

Down Zagreb od 2018. do 2020.

Udruge za sindrom

2018. 2020. — 2020. — 2020. — 2020. — 2019. - 2019. —

sene (kn) | 2019 (kn) | 2020 (k) | 5515 1ny | 2018. (%) | 2019. (kn) | 2019. (%) | 2018. (kn) | 2018. (%)
1. PRIHODI 880.641 752.146 577.409 -305.232 -52,51 -174.737 -30,26 -128.495 -17,08
a) Prihodi od prodaje roba 0 0 0 - - - - - -
i pruzanja usluga
b) Prihodi od ¢lanarina i 23.600 37.750 33.654 10,054 29,87 -4.096 -12,71 14.150 37,48
¢lanskih doprinosa
¢) Prihodi po posebnim 0 0 0 - - - - - -
propisima
d) Prihodi od imovine 0 594 465 -129 -27,74 465 100,00 594 100,00
e) Prihodi od donacija 856.868 712.962 512.045 -344.823 -67,34 -200.917 -39,29 -143.906 -20,18
f) Ostali prihodi 173 840 31.245 31.072 -99,45 30.405 -97,31 667 79,40
2. RASHODI 865.067 791.379 838.037 -27.030 -3,23 46.658 5,57 -73.688 -9,31
a) Rashodi za radnike 587.006 533.052 589.526 2.520 0,43 56.474 9,58 -53.954 -10,12
b) Materijalni rashodi 229.491 211.560 201.578 27.913 -13,85 -9.982 -4,95 17.931 -8,49
¢) Rashodi amortizacije 42513 43.818 44,192 1.679 3,8 374 0,85 1.305 2,75
d) Financijski rashodi 6.057 2.949 2.741 -3.316 -120,98 -208 -7,59 -3.108 -105,39
e) Donacije 0 0 0 - - - - - -
f) Ostali rashodi 0 0 0 - - - - - -
Vigak prihoda 15.574 -39.233 -260.628 -276.202 -105,97 -221.395 -84,95 -54.574 -139,10
Visak prihoda raspoloZiv 15.574 -39.233 -260.628 -276.202 -105,97 -221.395 -84,95 54.574 -139,10
u sljede¢em razdoblju

Izvor: izradila autorica prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija, Udruga za sindrom Down
Zagreb, 2018., 2019. i 2020.
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Report?id=2353&year=2018&reportType=BIL_NPF&isOib=false (pristupljeno 12.
lipnja 2021.)

Izvjestaji za godinu (internet), raspolozivo na:
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Prihodi Udruge za sindrom Down Zagreb u 2019. godini su pali za 17,08 % u usporedbi s
prethodnom godinom, a u 2020. godini za jo§ 30,26 % u odnosu na 2019. Pritom su prihodi od
Clanarina i ¢lanskih doprinosa porasli, i to za 37,48 % u 2019., ali su u 2020. pali za 12,71 % u
usporedbi s prethodnom godinom. Prihodi od imovine izostali su 2018., a u 2020. godini su se
smanijili za 27,74 % u usporedbi s prethodnom godinom. Prihodi od donacija pali su u 2019. godini
za 20,18 % u usporedbi s 2018., a u 2020. za jo$ 39,29 % u odnosu na 2019. Ostali prihodi su
porasli u 2019. godini za 79,40 %, ali su se u 2020. godini smanjili za 97,31 % u usporedbi s 2019.

Rashodi Udruge za sindrom Down Zagreb su u 2019. godini u odnosu na prethodnu godinu bili u
padu za 9,31 %, a u 2020. godini su porasli za 5,57 %. Rashodi za radnike su u 2019. godini pali
za 10,12 %, a u sljedecoj su godini porasli za 9,58 % u usporedbi s 2019. Materijalni rashodi su,
pak, pali za 8,49 % u 2019. godini, a u 2020. godini za jos 4,95 % u usporedbi s 2019. Rashodi
amortizacije porasli su za 2,75 % u 2019. godini, a u 2020. godini za 0,85 % u odnosu na 2019.
Financijski rashodi su u 2019. godini pali za ¢ak 105,39 %, a u 2020. godini za jo§ 7,59 % u
usporedbi s 2019. Visak prihoda je u 2019. godini pao za 139,10 % u odnosu na 2018., a u 2020.
godini za 84,95 % u usporedbi s prethodnom godinom, odnosno za 105,97 % u odnosu na 2018.

Iste su vrijednosti 1 viSka prihoda raspoloZivog u sljede¢em razdoblju.

4.2. Udruga roditelja za djecu najteZe tjelesne invalide i djecu s teSko¢ama u razvoju Andeli

Udruga roditelja za djecu najteze tjelesne invalide i1 djecu s teSko¢ama u razvoju Andeli osnovana
je 2005. godine sa sjediStem u Splitu. Kako samo ime udruge kaze, rije¢ je o udruzi koja brine za
djecu najteze tjelesne invalide, ali 1 za djecu s teSko¢ama u razvoju. Dakle, udruga osigurava
terapiju za djecu kojoj je ona svakodnevno potrebna, a rijec je o defektoloskoj i senzornoj terapiji,
logopedskim tretmanima itd. Do sada su realizirali brojne projekte i svojim korisnicima osigurali
koriStenje brojnih usluga i inovativnih terapeutskih metoda.

Udruga je 2015. godine dobila nagradu Grada Splita. Udruga Andeli ima viSe od 1000 ¢lanova,

pri ¢éemu je vise od 220 djece s invaliditetom i te§ko¢ama u razvoju.*

41 In portal, Moja pri¢a: Dijana Ani¢i¢, predsjednica Udruge Andeli Split (internet), raspoloZivo na: https://www.in-
portal.hr/in-portal-news/in-mreza/21179/moja-pria-dijana-anicic-predsjednica-udruge-andjeli-split (pristupljeno 14.
lipnja 2021.)
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4.2.1. Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja Udruge Andeli

U tablici 8. prikazana je vertikalna analiza bilance Udruge Andeli od 2018. do 2020. godine.

Tablica 8: Vertikalna analiza bilance Udruge Andeli od 2018. do 2020.

Stavke 2018. Udio 2019. Udio 2020. Udio
(kn) 2018. (%) (kn) 2019. (%) (kn) 2020. (%)
1. Nefinancijska imovina 114,774 13,35 83.169 6,90 99.217 7,64
g) Ne_proizvedena dugotrajna 0 0,00 20.558 1,71 13.474 1,04
Imovina
b) Proizvedena dugotrajna imovina 114.774 13,35 62.611 5,20 85.743 6,61
2. Financijska imovina 745.057 86,65 | 1.121.508 93,10 | 1.198.813 92,36
a) Novac u banci i blagajni 638.057 74,21 512.238 42,52 592.623 45,66
b) Depoziti, jam&evni polozi i 102.000 11,86 604.270 60,16 606.190 46,70
potrazivanja od radnika te za vise
plaéene poreze i ostalo
b) Zajmovi 5.000 0,58 5.000 0,41 0 0,00
AKTIVA 859.831 100,00 | 1.204.677 100,00 | 1.298.030 100,00
1. Obveze 244777 28,47 108.825 9,03 89.774 6,92
a) Obveze za rashode 88.896 10,34 108.825 9,03 89.774 6,92
b) Obveze za kredite i zajmove 949 0,11 0 0,00 0 0,00
¢) Odgodeno placanje rashoda i 157.842 18,36 0 0,00 0 0,00
prihodi buduéih razdoblja
2. Vlastiti izvori 612.054 71,18 | 1.095.852 90,97 | 1.208.256 93,08
PASIVA 859.831 100,00 | 1.204.677 100,00 | 1.298.030 100,00

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija, Udruga Andeli: Izvjestaji za
2018, 2019. i 2020.
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=1776 (pristupljeno 14. lipnja 2021.)

godinu (internet), raspolozivo na:

U aktivi Udruge Andeli znacajniji je udio financijske imovine, $to znaci da udruga moze podmiriti
svoje tekuce obveze. Tako je financijska imovina u 2018. mala udio od 86,65 % u ukupnoj aktivi
udruge, u 2019. udio od 93,10 %, a u 2020. udio od 92,36 %. Najznacajniji udio u financijskoj
imovini zauzima novac u banci i blagajni. Nefinancijska imovina te udruge se, pak, odnosi
preteZzno na proizvedenu dugotrajnu imovinu. Pritom nefinancijska imovina u aktivi Udruge
Andeli zauzima udio od 13,35 % u 2018., 6,90 % u 2019. te 7,64 % u 2020. godini.

Pasivu Udruge Andeli ¢ine uglavnom vlastiti izvori. Tako su u 2018. vlastiti izvori u pasivi te
udruge imali udio od 71,18 %, u 2019. 90,97 %, a u 2020. 93,08 %. Obveze, koje se uglavhom
odnose na obveze za rashode za radnike, ¢ine udio od 28,47 % u 2018., 9,03 % u 2019. te 6,92 %
u 2020. godini u ukupnoj pasivi te udruge.

U tablici 9. prikazana je vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Udruge Andeli od

2018. do 2020.
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Tablica 9: Vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Udruge Andeli od 2018. do
2020.

Udio . Udio
2018. 2019. Udio 2020.
Stavke (kn) 2(%3' kn) | 2019.(%) | (kn) 2(?)/20()"
1. PRIHODI 1.339.491 100,00 | 1.969.030 100,00 | 1.473.160 100,00
a) Prihodi od prodaje roba i 17.835 1,33 0 0,00 0 0,00
pruzanja usluga
b) Prihodi od ¢lanarina i 7.000 0,52 30.700 1,56 26.530 1,80
¢lanskih doprinosa
¢) Prihodi po posebnim 0 0,00 0 0,00 0 0,00
propisima
d) Prihodi od imovine 5.059 0,38 1.070 0,05 3.107 0,21
e) Prihodi od donacija 1.260.096 94,07 | 1.832.294 93,06 | 1.440.476 97,78
f) Ostali prihodi 49.501 3,70 104.966 5,33 3.047 0,21
2. RASHODI 1.611.659 100,00 | 1.485.232 100,00 | 1.360.756 100,00
a) Rashodi za radnike 893.829 55,46 959.267 64,59 972.164 71,44
b) Materijalni rashodi 631.133 39,16 447.907 30,16 329.151 24,19
¢) Rashodi amortizacije 77.302 4,80 64.660 4,35 55.928 4,11
d) Financijski rashodi 3.764 0,23 4771 0,32 1.939 0,14
e) Donacije 3.000 0,19 0 0,00 0 0,00
f) Ostali rashodi 2.631 0,16 8.627 0,58 1.574 0,12

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija, Udruga Andeli: Izvje$taji za
2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=1776 (pristupljeno 14. lipnja 2021.)

U prihodima Udruge Andeli najve¢i udio ¢ine donacije. Tako su donacije ¢inile 94,07 % ukupnih
prihoda te udruge u 2018. godini, a u 2019. 93,06 % i u 2020. godini 97,78 %. Ostali su prihodi

neznatni, dok prihodi po posebnim propisima potpuno izostaju.
U rashodima Udruge Andeli u promatranom razdoblju najve¢i udio obuhvacaju rashodi za radnike

(2018. 55,46 %, 2019. 64,59 %, a 2020. 71,44 %). Najmanji udio u ukupnim rashodima Udruge

Andeli zauzimaju financijski rashodi, donacije i ostali rashodi.
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4.2.2. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja Udruge Andeli

U tablici 10. prikazana je horizontalna analiza bilance Udruge Andeli od 2018. do 2020. godine.

Tablica 10: Horizontalna analiza bilance Udruge Andeli od 2018. do 2020.

2018. 2019, 2020. - 2020. - 2020. - 2020. - 2019. - 2019. -
Stavke (kn) (kn) 2020. (kn) 2018. 2018. (%) 20109. 2019. (%) 2018. 2018. (%)
(kn) (kn) (kn)

1. Nefinancijska 114.774 83.169 99.217 -15,557 -15,68 16.048 16,18 -31.605 -38,00
imovina
a) Neproizvedena 0 20.558 13.474 13.474 100,00 -7.084 -52,57 20.558 100,00
dugotrajna imovina
b) Proizvedena 114.774 62.611 85.743 -29.031 -33,86 23.132 26,98 -52.163 -83,31
dugotrajna imovina
2. Financijska imovina 745.057 | 1.121.508 | 1.198.813 453.756 37,85 77.305 6,45 376.451 33,57
E)I Novac u banci i 638.057 512.238 592.623 -45.434 -7,67 80.385 -13,56 | -125.819 -24,56

agajni
b) Depoziti, jaméevni 102.000 604.270 606.190 504.190 83,17 1.920 0,32 502.270 83,12
polozi i potrazivanja
od radnika te za vise
placene poreze i ostalo
¢) Zajmovi 5.000 5.000 0 -5.000 -100,00 -5.000 -100,00 - -
AKTIVA 859.831 | 1.204.677 | 1.298.030 438.199 33,76 93.353 7,19 344.846 28,62
1. Obveze 244,777 108.825 89.774 | -155.003 -172,66 -19.051 -21,22 | -135.952 -124,93
a) Obveze za rashode 88.896 108.825 89.774 878 0,98 -19.051 -21,22 19-929 -91,82
b) Obveze za kredite i 949 0 0 -949 -100,00 - - -949 -100,00
zajmove
¢) Odgodeno plac¢anje 157.842 0 0 -157.842 -100,00 - - 157.842 -100,00
rashoda i prihodi
buduceg razdoblja
2. Vlastiti izvori 612.054 | 1.095.852 | 1.208.256 596.202 49,34 112.404 9,30 483.798 44,15
PASIVA 859.831 | 1.204.677 | 1.298.030 438.199 33,76 93.353 7,19 344.846 28,62

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija, Udruga Andeli: Izvjestaji za
2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:

https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=1776 (pristupljeno 14. lipnja 2021.)

Nefinancijska imovina Udruge Andeli u 2019. godini pala je za 38 % u usporedbi s 2018., ali je u
2020. godini porasla za 16,18 % u usporedbi s 2019. godinom. Ipak, u usporedbi s 2018. rije¢ je o
padu od 15,68 %. Nefinancijska imovina Udruge Andeli pala je u 2019. godini zbog pada
proizvedene dugotrajne imovine za 83,13 %, a u 2020. godini je nefinancijska imovina te udruge
porasla zbog rasta proizvedene dugotrajne imovine za 26,98 %. Financijska imovina je, pak, u
2019. porasla za 33,57 %, a u 2020. godini takoder je porasla za 6,45 % u usporedbi s 2019. U
odnosu na 2018. rije¢ je o porastu od 37,85 %. Razlog tome je porast depozita, jamcevnih pologa
1 potrazivanja od radnika te za viSe placene poreze i ostalo, i to za 83,12 % u 2019. te za 0,32 % u

2020. u odnosu na prethodnu godinu.
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Obveze Udruge Andeli su u 2019. pale za 124,93 % u odnosu na prethodnu godinu, a u 2020.

takoder su pale, i to za 21,11 % u usporedbi 2019. ili za 172,66 % u usporedbi s 2018. Razlog pada

obveza u promatranom razdoblju jest pad obveza za rashode, i to za 91,82 % u 2019. i za 21,22 %

u 2020., ali 1 pad obveza za kredite i zajmove 1 odgodenog placanja rashoda i prihoda buduceg
razdoblja za 100 % u 2020. Vlastiti izvori su, pak, rasli. Tako su u 2019. porasli za 44,15 %, a u
2020. godini za 79,30 % u odnosu na 2019., tj. za 49,34 % u odnosu na 2018. U tablici 11.

prikazana je horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Udruge Andeli za razdoblje

od 2018. do 2020.

Tablica 11: Horizontalna analiza izvjeS$taja o prihodima i rashodima Udruge Andeli od 2018.

do 2020.
2020. — 2020. — 2020. — 2020. — 2019. - 2019. —
Stavke 2(?53 2(?53 Z(OK%S 2018. 2018. (%) 2019. 2019. (%) 2018. 2018. (%)
(kn) (kn) (kn)

1. PRIHODI 1.339.491 | 1.969.030 | 1.473.160 133.669 9,07 | -495.870 -33,66 629.539 31,97
a) Prihodi od prodaje 17.835 0 0 -17.825 -100,00 0 0,00 -17.835 -100,00
roba i pruzanja
usluga
b) Prihodi od 7.000 30.700 26.530 19.530 73,62 -4.170 -15,72 23.700 77,20
¢lanarina i ¢lanskih
doprinosa
¢) Prihodi po 0 0 0 - - - - - -
posebnim propisima
d) Prihodi od imovine 5.059 1.070 3.107 -1.952 -62,83 2.037 65,56 -3.989 -372,80
e) Prihodi od 1.260.096 | 1.832.294 | 1.440.476 180.380 12,52 | -391.818 -27,20 572.198 31,23
donacija
f) Ostali prihodi 49.501 104.966 3.047 -46.454 | -1524,58 | -101.919 | -3344,90 -55.465 52,84
2. RASHODI 1.611.659 | 1.485.232 | 1.360.756 -250.903 -18,44 -124.476 -9,15 -126.427 -8,51
a) Rashodi za radnike 893.829 959.267 972.164 78.335 8,06 12.897 1,33 65.438 6,82
b) Materijalni rashodi 631.133 447.907 329.151 | -301.982 -91,75 | -118.756 -36,08 | -183.226 -40,91
¢) Rashodi 77.302 64.660 55.928 -21.374 -38,22 -8.732 -15,61 -11.642 -19,55
amortizacije
d) Financijski rashodi 3.764 4,771 1.939 1.825 -106,25 -2.832 -161,43 1.007 21,1
e) Donacije 3.000 0 0 -3.000 -100,00 0 0,00 -3,000 -100,00
f) Ostali rashodi 2.631 8.627 1.574 -1.057 -67,15 -7.053 -448,09 5.996 69,50
Visak prihoda -272.168 483.798 112.404 384.572 342,13 | -371.394 -330,41 755.966 156,27
Visak prihoda 224.792 708.590 820.994 596.202 72,62 112.404 13,69 483.798 71,85
raspoloziv u
sljede¢em razdoblju

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija, Udruga Andeli: Izvjestaji za

2018,

2019.

2020.

godinu

(internet),

raspolozivo

https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=1776 (pristupljeno 14. lipnja 2021.)

na:
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Prihodi Udruge Andeli su u promatranom razdoblju varirali. Tako su u 2019. godini porasli za
31,97 %, a u 2020. godini su pali za 33,66 % u odnosu na 2019. Prihodi od prodaje roba i usluga
javljaju se samo 2018. Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa su u 2019. porasli za 77,20 % u
usporedbi s 2019., a u 2020. su pali za 15,72 % u odnosu na 2018. Prihodi po posebnim propisima
su izostali. Prihodi od imovine, pak, u 2019. godini su pali za ¢ak 372,80 %, a u 2020. su porasli
za 65,56 % u odnosu na 2019. Prihodi od donacija su u 2019. godini porasli, i to za 31,23 % u
usporedbi s prethodnom godinom, a u 2020. su pali za 27,20 % u odnosu na 2019. Ostali prihodi
su znacajno varirali. Tako su u 2019. porasli za 52,84 %, a u 2020. su pali za ¢ak 3344,90 %.

Rashodi Udruge Andeli u promatranom razdoblju su bili u padu. Tako su u 2019. godini pali za
8,51 % u usporedbi s 2018., a u 2020. godini za 9,15 % u usporedbi s 2019. To je u odnosu na
2018. pad od 18,44 %. Rashodi za radnike su, pak, rasli. Tako su u 2019. godini porasli za 6,82 %,
au 2020. godini za 1,33 % u usporedbi s 2019., odnosno za 8,06 % u usporedbi s 2018. Materijalni
rashodi su, pak, bili u padu. U 2019. godini su ali za 40,91 % u odnosu na 2018., a u 2020. godini
za 36,08 % u odnosu na 2019., tj. za 91,75 % u odnosu na 2018. Rashodi amortizacije takoder su
pali u promatranom razdoblju, i to 19,55 % u 2019., a u 2020. za 15,61 % u odnosu na prethodnu
godinu Financijski su rashodi varirali. Prvo su u 2019. porasli za 21,1 % u odnosu na 2018., a u
2020. godini su pali za ¢ak 161,43 % u usporedbi s 2019. Donacije su se u izvjestaju o prihodima
1 rashodima javile samo 2018. godine. U 2018. javlja se manjak, a u 2019. 1 2020. viSak prihoda.
Tako je u 2019. viSak prihoda porastao za 156,27 % u usporedbi s 2018., a u 2020. godini je pao
za 330,41 % u usporedbi s 2019. Visak prihoda u sljede¢em razdoblju porastao je u2019. za 71,85
%, a u 2020. godini za 13,69 % u usporedbi s prethodnom godinom.

4.3. Udruga Krijesnica

Udruga Krijesnica je udruga za pomo¢ djeci i oboljelima suocenima s malignim bolestima. Tu su
udrugu 2000. godine osnovali roditelje djece oboljelih od malignih bolesti 1 lije¢nici. U posljednja
dva desetljeca ta je udruga pomogla 1500 obitelji koje su se suocile s malignim bolestima. U toj
udruzi se pomaze roditeljima i djeci koja su oboljela od malignih bolesti da ostvare svoja socijalna
1 zdravstvena prava i da ostvare druge pogodnosti. Takoder se nudi besplatan smjestaj roditeljima

prilikom dolaska djece s malignim oboljenjima na lijeCenje u Zagreb, besplatan strucni prijevod
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medicinske dokumentacije, pomo¢ i podrSska, moguc¢nost sudjelovanja u grupama za podrsku,

rehabilitacija, edukacija itd.*?

4.3.1. Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja Udruge Krijesnica

U nastavku se vertikalno analiziraju bilanca i izvjeStaj o prihodima i rashodima Udruge Krijesnice.

U tablici 12. prikazana je vertikalna analiza bilance Udruge Krijesnica od 2018. do 2020.

Tablica 12: Vertikalna analiza bilance Udruge Krijesnica od 2018. do 2020.

Stavke 2018. Udio 2019. Udio 2020. Udio

(kn) 2018. (%) (kn) 2019. (%) (kn) 2020. (%)

1. Nefinancijska imovina 1.048.683 42,70 | 1.152.964 38,85 | 1.148.907 26,39

a) Neproizvedena dugotrajna 0 0,00 0 0,00 0 0,00

imovina

b) Proizvedena dugotrajna 1.048.683 42,70 | 1.152.964 38,85 | 1.134.557 26,06

imovina

c) Nefinancijska imovina u 0 0,00 0 0,00 14.350 0,33

pripremi

2. Financijska imovina 1.407.049 57,30 | 1.814.606 61,15 | 3.204.065 73,61

a) Novac u banci i blagajni 1.357.942 55,30 | 1.161.286 39,13 | 3.173.758 72,91

b) Depoziti, jam¢evni polozi i 32.700 1,33 594.866 20,05 14.995 0,34

potrazivanja od radnika te za

vise plaene poreze i ostalo

c¢) Potrazivanja za prihode 7.314 0,30 47.974 1,62 2.289 0,05

d) Rashodi budu¢ih razdoblja i 9.093 0,37 10.480 0,35 13.023 0,30

nedospjela naplata prihoda

AKTIVA 2.455.732 100,00 | 2.967.570 100,00 | 4.352.972 100,00

1. Obveze 464.014 18,90 806.678 27,18 | 1.465.168 33,66

a) Obveze za rashode 58.371 2,38 88.271 2,97 101.658 2,33

b) Odgodeno placanje rashoda i 405.643 16,52 718.407 24,21 | 1.363.510 31,32

prihodi buduéih razdoblja

2. Vlastiti izvori 1.991.718 81,11 | 2.160.892 72,82 | 2.887.804 66,34

PASIVA 2.455.732 100,00 | 2.967.570 100,00 | 4.352.972 100,00

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija, Udruga Krijesnica: Izvjestaji za
2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:

https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=7376 (pristupljeno 16. lipnja 2021.)

Od 2018. do 2020. godine u aktivi Udruge Krijesnica udio financijske imovine veci je u ukupnoj

aktivi u odnosu na nefinancijsku imovinu. U 2018. je udio financijske imovine u ukupnoj aktivi

42 Udruga Krijesnica, Aktivnosti Krijesnice (internet), raspolozivo na: http:/krijesnica.hr/aktivnosti-krijesnice/
(pristupljeno 16. lipnja 2021.)
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udruge iznosio 57,30 %, u 2019. 61,15 %, a u 2020. godini 73,61 %. Pritom najznacajniji udio u
financijskoj imovini Udruge Krijesnica ¢ini novac u banci i blagajni. Sto se ti¢e nefinancijske
imovine, najve¢i udio ¢ini proizvedena dugotrajna imovina. Udio nefinancijske imovine u ukupnoj
aktivi te udruge u 2018. iznosio je 42,70 %, u 2019. 38,85 %, a u 2020. 26,39 %. Pritom su
najzastupljenije obveze za rashode. U tablici 13. prikazana je vertikalna analiza izvjeStaja o

prihodima i rashodima Udruge Krijesnica od 2018. do 2020.

Tablica 13: Vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Udruge Krijesnica od

2018. do 2020.

Udio . Udio
2018. 2019. Udio 2020.
Stavke (kn) 2(?,/1:)3' kn) | 2019.(%) | (kn) 2(?,/20()"
1. PRIHODI 1.220.239 100,00 | 1.626.431 100,00 | 2.640.226 100,00
a) Prihodi od prodaje roba i 20.000 1,64 61.738 3,80 3.500 0,13
pruzanja usluga
b) Prihodi od ¢lanarina i 800 0,07 1.550 0,09 1.000 0,39
¢lanskih doprinosa
¢) Prihodi po posebnim 0 0,00 0 0,00 0 0,00
propisima
d) Prihodi od imovine 2.803 0,23 4.329 0,27 15.225 0,58
e) Prihodi od donacija 1.148.391 94,11 | 1.532.814 92,24 | 2.610.385 98,87
f) Ostali prihodi 48.245 3,95 26.000 1,60 10.116 0,38
2. RASHODI 1.474.574 100,00 | 1.452.741 100,00 | 1.912.414 100,00
a) Rashodi za radnike 588.823 39,93 736.154 50,67 906.368 47,39
b) Materijalni rashodi 795.473 53,95 588.324 40,50 802.017 41,94
¢) Rashodi amortizacije 64.705 4,39 75.453 5,19 89.728 4,69
d) Financijski rashodi 16.601 1,13 7.675 0,53 10.060 0,53
e) Donacije 5.780 0,39 45.134 3,11 104.145 5,45
f) Ostali rashodi 3.192 0,22 1 0,00 96 0,01

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija, Udruga Krijesnica: Izvjestaji za
2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=7376 (pristupljeno 16. lipnja 2021.)

U prihodima Udruge Krijesnica najznacajniji su prihodi od donacija. Tako su ti prihodi u 2019.
godini ¢inili udio od 94,11 %, u 2019. udio od 92,24 %, a u 2020. udio od 0,38 %. Mali udjeli u
prihodima ¢ine prihodi od imovine, prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga te prihod od ¢lanarina

i ¢lanskih doprinosa, a prihodi po posebnim propisima izostaju.

U rashodima Udruge Krijesnica u 2018. godini najvec¢i udio ¢ine materijalni rashodi, a u 2019. i

2020. godini rashodi za radnike. Tako su rashodi za radnike u 2018. u ukupnim rashodima ¢inili
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udio od 39,93 %, u 2019. 50,67 %, a u 2020. udio od 47,39 %, dok su materijalni rashodi 2018.
¢inili udio od 53,95 %, 2019. udio od 40,50 %, a 2020. udio od 41,94 %. Ostali su rashodi imali
manje udjele, pri ¢emu se najmanji rashodi odnose na financijske rashode (0,22 % u 2018., 0 % u

2019.1 0,01 % u 2020. godini).
4.2.2. Horizontalna analiza financijskih izvjestaja Udruge Krijesnica
U tablici 14. prikazana je horizontalna analiza bilance Udruge Krijesnica od 2018. do 2020. god.

Tablica 14: Horizontalna analiza bilance Udruge Krijesnica od 2018. do 2020.

2018 2019 2020. - 2020. — 2020. — 2020. — 2019. — 2019. —
Stavke ' ' 2020. (kn) 2018. 2018. (%) | 2019. (kn) | 2019. (%) | 2018. (kn) | 2018. (%)
(kn) (kn) (kn)

1. Nefinancijska 1.048.683 | 1.152.964 | 1.148.907 100.224 8,73 -4.057 -0,35 104.281 9,05
imovina
a) Proizvedena 1.048.683 | 1.152.964 | 1.134.557 85.874 7,57 -18.407 -1,62 104.281 9,05
dugotrajna imovina
b) Nefinancijska 0 0 14.350 14.350 100,00 14.350 100,00 - -
imovina u pripremi
2. Financijska 1.407.049 | 1.814.606 | 3.204.065 | 1.797.016 56,09 | 1.389.459 43,37 407-557 22,46
imovina
E)I Novac u banci i 1.357.942 | 1.161.286 | 3.173.758 | 1.815.816 57,21 | 2.012.472 63,41 -196.656 -16,93

agajni
b) Depoziti, 32.700 594.866 14.995 17.705 118,07 -579.871 3867,10 562.166 94,50
jamcevni polozi i
potrazivanja od
radnika te za vise
placene poreze i
ostalo
c) _Eogaiivanja za 7.314 47.974 2.289 -5.025 -219,53 -46.685 1995,85 40.660 84,75
prihode
d) Rashodi budu¢ih 9.093 10.480 13.023 3.930 30,18 2.543 17,99 1.387 13,24
razdoblja i
nedospjela naplata
prihoda
AKTIVA 2.455.732 | 2.967.570 | 4.352.972 | 1.897.240 43,58 | 1.385.402 31,83 511.838 17,25
1. Obveze 464.014 806.678 | 1.465.168 | 1.001.154 68,33 638.490 44,92 342.664 42,48
a) (gb(\j/eze za 58.371 88.271 101.658 43.287 42,58 13.387 13,17 29.900 33,87
rashode
b) Odgodeno 405.643 718.407 | 1.363.510 957.867 70,25 645.103 47,31 312.764 43,54
placanje rashoda i
prihodi buduceg
razdoblja
2. Vlastiti izvori 1.991.718 | 2.160.892 | 2.887.804 896.086 31,03 726.912 25,17 169.174 92,17
PASIVA 2.455.732 | 2.967.570 | 4.352.972 | 1.897.240 43,58 | 1.385.402 31,83 511.838 17,25

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija, Udruga Krijesnica: Izvjestaji za
2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:

https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=7376 (pristupljeno 16. lipnja 2021.)
Nefinancijska imovina Udruge Krijesnica u 2019. porasla je za 9,05 % u odnosu na 2018., a u

2020. je pala za 0,35 % u usporedbi s prethodnom godinom. Razlog porasta, pa pada nefinancijske
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imovine jest rast proizvedene dugotrajne imovine za 9,05 % u 2019. te njezin pad od 1,62 % u
2020. godini. Financijska imovina je u promatranom razdoblju rasla, i to za 22,46 % u 2019. godini
te za 43,37 % u 2020. godini u odnosu na 2019., tj. za 43,58 % u odnosu na 2018. Razlog porasta
financijske imovine u promatranom razdoblju jest rast depozita, jamcevnih pologa i potrazivanja
od radnike te za viSe placene poreze i ostalo, 1 to za 94,50 % u 2019. godini te za ¢ak 3867,10 %
u 2020. godini. Osim toga, u 2019. su porasla potrazivanja za prihode, 1 to za 84,75 % te rashodi

bududih razdoblja i nedospjela naplata potrazivanja za 13,24 %.

Obveze Udruge Krijesnica u promatranom su razdoblju rasle. U 2019. godini su porasle za 17,25
% u odnosu na 2018., a u 2020. za 44,92 % u usporedbi s 2019., odnosno za 68,33 % u usporedbi
s 2018. Obveze su porasle zbog rasta obveza za rashode, i to za 33,87 % u 2019. te za 47,31 % u
2020. i zbog rasta odgodenog placanja rashoda i prihoda buduéeg razdoblja za 43,54 % u 2019. i
za 47,31 % u 2020. Vlastiti izvori te udruge u promatranom razdoblju takoder su rasli. Tako su u
2019. godini porasli za 92,17 % u odnosu na 2018., a u 2020. godini za 25,17 % u usporedbi s
2019., odnosno za 31,03 % u usporedbi s 2018.

U tablici 15. prikazana je horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Udruge

Krijesnica za razdoblje od 2018. do 2020. godine.
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Tablica 15: Horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Udruge Krijesnica od
2018. do 2020.

2020. - 2020. — 2020. — 2020. — 2019. - 2019. -
Stavke 2(?(%3 2((&3 2(0k$8 2018. 2018. 2019. 2019. 2018. 2018.
(kn) (%) (kn) (%) (kn) (%)
1. PRIHODI 1.220.239 | 1.626.431 | 2.640.226 | 1.419.987 53,78 | 1.013.795 38,40 406.192 24,97
a) Prihodi od prodaje 20.000 61.738 3.500 -16.500 -471,43 -58.238 | -1663,94 41.738 67,61
roba i pruzanja usluga
b) Prihodi od ¢lanarina i 800 1.550 1.000 200 20,00 -550 -55,00 750 48,39
¢lanskih doprinosa
¢) Prihodi po posebnim 0 0 0 - - - - - -
propisima
d) Prihodi od imovine 2.803 4.329 15.225 12.422 81,59 10.896 71,57 1.526 25,25
e) Prihodi od donacija 1.148.391 | 1.532.814 | 2.610.385 | 1.461.994 56,01 | 1.077.571 41,28 384.423 25,08
f) Ostali prihodi 48.245 26.000 10.116 -38.129 -376,92 -15.884 -157,02 -22.245 -85,56
2. RASHODI 1.474.574 | 1.452.741 | 1.912.414 437.840 22,90 459.673 24,04 -21.833 -1,50
a) Rashodi za radnike 588.823 736.154 906.368 317.545 35,03 110.895 18,78 147.331 20,01
b) Materijalni rashodi 795.473 588.324 802.017 306.544 0,82 213.693 26,64 | -207.149 -35,21
¢) Rashodi amortizacije 64.705 75.453 89.728 25.023 27,89 14.275 15,90 10.718 14,24
d) Financijski rashodi 16.601 7.675 10.060 -6.541 -65,02 2.385 23,70 -8.836 -116,30
e) Donacije 5.780 45.134 104.145 98.365 94,45 59.011 56,66 39.354 87,19
f) Ostali rashodi 3.192 1 96 -3.096 | -3225,00 95 98,96 -3.191 -319100
Visak prihoda -254.335 173.690 727.812 982.147 134.95 554.122 76,14 428.025 246,43
Visak prihoda raspoloziv | 1.991.718 | 2.160.892 | 2.887.804 896.086 31,03 726.912 25,17 169.174 7,83
u sljede¢em razdoblju

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija, Udruga Krijesnica: Izvjestaji za
2018., 2019. i 2020.
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=7376 (pristupljeno 16. lipnja 2021.)

godinu (internet), raspolozivo na:

Vidljivo je da su prihodi udruge Krijesnica u promatranom razdoblju rasli. Tako su u 2019. godini
prihodi porasli za 24,97 % u odnosu na 2018., a u 2020. godini za 38,40 % u odnosu na 2019. ili
za 53,78 % u odnosu na 2018. Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga su u promatranom
razdoblju varirali. Prvo su porasli za 48,39 % u 2019. godini u odnosu na prethodnu godinu, a u
2020. su pali za ¢ak 1663,94 %. Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa porasli su u 2019. za
48,39 % u odnosu na prethodnu godinu, a u 2020. godini su pali za 55 % u usporedbi s 2019.
Prihodi po posebnim propisima su izostali. Prihodi od imovine su u promatranom razdoblju rasli.
U 2019. godini porasli su za 25,25 % u odnosu na 2018., a u 2020. godini za 71,57 % u odnosu na
2019., odnosno za 81,59 % u usporedbi s 2018. Prihodi od donacija takoder su rasli od 2018. do
2020. godine. U 2019. godini porasli su za 25,08 %, a u 2020. godini za 41,28 % u odnosu na
2019., tj. za 56,01 % u odnosu na 2018. Ostali prihodi su u promatranom razdoblju pali. U 2019.
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godini su pali za 85,56 % u odnosu na 2018., a u 2020. godini za 157,02 % u odnosu na prethodnu
godinu, tj. za 376,92 % u odnosu na 2018.

Rashodi Udruge Krijesnica su u promatranom razdoblju varirali. Tako su 2019. godine pali za 1,50
% u usporedbi s prethodnom godinom, a u 2020. godini su porasli za 24,04 % u odnosu na 2019.,
tj. za 22,90 % u odnosu na 2018. Rashodi za radnike su u promatranom razdoblju rasli. Tako su u
2019. porasli za 20,01 %, a u 2020. godini za 18,78 % u usporedbi s 2019. Materijalni rashodi su
varirali. Prvo su 2019. godine pali za 35,21 % u usporedbi s 2018., a zatim su u 2020. porasli za
26,64 % u odnosu na 2019. Rashodi amortizacije su, pak, u promatranom razdoblju rasli. U 20109.
u porasli za 14,24 % u odnosu na prethodnu godinu, a u 2020. za 15,90 % u odnosu na 2018.
godinu. Financijski rashodi su varirali. U 2019. su pali za 116,30 % u odnosu na prethodnu godinu,
a u 2020. su porasli za 23,7 %. Donacije su u 2020. porasle za 87,19 %, a u 2020. godini za 56,66
% u odnosu na prethodnu godinu. Ostali rashodi su u 2019. znacajno pali, za ¢ak 319000,00 %, a

u 2020. godini su porasli za 98,96 % u usporedbi s prethodnom godinom.

Visak prihoda je u 2019. porastao za 246,43 %, a u 2020. godini za 76,14 % u usporedbi s
prethodnom godinom. ViSak prihoda raspoloziv u sljede¢em razdoblju porastao je za 7,83 % u

2019., a u 2020. za 25,17 % u odnosu na prethodnu godinu.

4.4. Analiza pokazatelja i rekapitulacija analize poslovanja udruga za pomo¢ djeci
Rekapitulacija analize poslovanja omogucuje da se analiziraju financijski izvjestaji udruga i da se
dobiju informacije o poslovanju tih udruga koje ¢e biti korisne za upravljanje i donosenje buducih

poslovnih odluka. U tablici 16. prikazana je analiza pokazatelja na temelju financijskih izvjestaja

odabranih udruga za pomo¢ djeci.
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Tablica 16: Analiza pokazatelja na temelju financijskih izvje$taja Udruge za sindrom Down

Zagreb, Udruge Andeli i Udruge Krijesnica

Sindro . . Udruga | Udruga | Udruga | Udruga | Udruga | Udruga
m Slr:sro Slr:sro Andeli | Andeli | Andeli | Krijesni | Krijesni | Krijesni
Pokazatelji Down 2018. 2019. 2020. | ca2018. | ca 2019. ca

Zagreb 28\1'\'9n 28‘26“ 2020.

2018. ) )
Koeficijent 0,97 0,95 0,89 0,94 0,93 0,98 0,94 0,94 0,99
pouzdanosti izvora
prihoda
Koeficijent 0,52 0,67 0,68 0,54 0,66 0,53 0,19 0,32 0,39
pouzdanosti sredstava
dobivenih iz drzavnog
proracuna
Pokazatelj zaradenih 0,16 0,05 0,11 0,06 0,07 0,02 0,06 0,06 0,01
prihoda
Koeficijent prihoda 0,97 0,95 0,89 0,94 0,93 0,98 0,94 0,94 0,99
od donacija
Pokazatelj ustede 0,02 -0,05 -0,31 -0,17 0,33 0,08 -0,17 0,11 0,38
Koeficijent 1,02 0,95 0,69 0,83 1,33 1,08 0,83 1,12 1,38
samodostatnosti
Odnos prihoda od 0 0 0 0,01 0 0 0,02 0,04 0
prodaje robe i
pruzanja usluga i
ukupnih prihoda
Odnos prihoda od 0 0,05 0,06 0,01 0,02 0,02 0 0 0
¢lanarina i ¢lanskih
doprinosa te ukupnih
prihoda
Odnos ostalih prihoda 0 0 0,05 0,04 0,05 0 0,04 0,02 0
i ukupnih prihoda
Koeficijent 0,08 0,07 0,14 0,29 0,09 0,07 0,19 0,27 0,33
zaduzenosti

Izvor: izracun autorice prema financijskim izvjestajima udruga za pomo¢ djeci

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda kod sve tri promatrane udruge jednak je koeficijentu

prihoda od donacije jer su od sve tri udruge najveéi izvor prihoda donacije. Dakle, sve se

promatrane udruge za pomo¢ djeci oslanjaju u prvom redu na donacije. Pritom je kod svih udruga

u sve tri promatrane godine koeficijent pouzdanost izvora prihoda manji od 1. Osim toga, kod

Udruge za sindrom Down u promatranom razdoblju vrijednost tog pokazatelja se smanjuje.

Koeficijent pouzdanosti sredstava iz drzavnog proracuna pokazuje da se udruge u prvom redu

oslanjaju na donacije iz drzavnog proracuna. Pokazatelj zaradenih prihoda jako je nizak kod sve

tri promatrane udruge, $to upucuje na to da udruge nisu samostalne. Koeficijent prihoda od

donacija trebao bi biti veci od 1, §to je slucaj kod sve tri udruge u razdoblju od 2018. do 2020., ali

se udruge puno oslanjaju na prihode iz donacija. Pokazatelj ustede takoder bi trebao biti veéi od 1,
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ali je kod svih udruga obic¢no relativno malen, u odredenim godinama i negativan. Koeficijent
samodostatnosti trebao bi biti najmanje 1, ali to nije slu¢aj u svim promatranim godinama. Tako
je kod Udruge Sindrom Down Zagreb koeficijent samodostatnosti bio ve¢i od 1 samo 2018.
godine, a kod Udruge Andeli i Udruge Krijesnica 2019. i 2020. godine. U odnosu vrste prihoda
analizirali su se prihodi od prodaje robe i pruzanja usluga i ukupnih prihoda te odnos prihoda od
Clanarina 1 Clanskih doprinosa te ukupnih prihoda te odnos ostalih prihoda 1 ukupnih prihoda.
Pokazalo se da su vrijednosti tih pokazatelja kod sve tri udruge u promatranom trogodi$njem

razdoblju jako niske ili su jednake nuli.

Koeficijent zaduZenosti jedini je pokazatelj koji se racunao na temelju podataka iz bilance. Taj bi
koeficijent trebao biti manji od 1 jer ako je veéi od 1, znaci da udruga ima problema s likvidnos¢u.
Na temelju vrijednosti tog koeficijenta vidljivo je da nijedna udruga nema problema s likvidnos§¢u
jer je kod sve tri udruge vrijednost tog koeficijenta u promatranom razdoblju manja od 1.

U tablici 17. prikazana je usporedba ukupne imovine tri udruge za pomo¢ djeci od 2018. do 2020.

Tablica 17: Usporedba ukupne imovine Udruge za sindrom Down Zagreb, Udruge Andeli i
Udruge Krijesnica od 2018. do 2020.

2020. - 2020. - 2020. - 2020. - 2019. - 2019. -
Udruge 2((‘23 2(%9)) 2(?58 2018. 2018. (%) 2019. 2019. (%) 2018. 2018. (%)
(kn) (kn) (kn)
Udruga za 831.919 784.197 543.235 | -288.684 -53,14 | -240,962 -44,36 -47,722 -6,08
sindrom
Down Zagreb
Udruga 859.831 | 1.204.677 | 1.298.030 438.199 33,76 93.353 7,19 344.846 28,62
Andeli
Udruga 2.455.732 | 2.967.570 | 4.352.972 | 1.897.240 43,58 | 1.385.402 31,83 511.838 17,25
Krijesnica

Izvor: izrada autorice prema financijskim izvjeStajima udruga za pomo¢ djeci

Vidljivo je da Udruga Krijesnica ima najvrjedniju imovinu u promatranom razdoblju, dok Udruga
za sindrom Down Zagreb ima najmanju imovinu od tri analizirane udruge. Pritom imovina Udruge
za sindrom Down u promatranom razdoblju pada, i to za 6,08 % u 2019. te za jos 44,36 % u 2020.
godini, dok imovina Udruge Andeli raste, i to za 28,62 % u 2019. te za 7,19 % u 2020. godini, kao
I imovina Udruge Krijesnica, i to za 17,25 % u 2019. i za 31,83 % u 2020. godini. U tablici 18.
prikazana je usporedba obveza tri udruge za pomo¢ djeci od 2018. do 2020.
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Tablica 18: Usporedba obveza Udruge za sindrom Down Zagreb, Udruge Andeli i Udruge

Krijesnica od 2018. do 2020.

2020. — 2020. — 2020. — 2020. — 2019. — 2019. —
Udruge 2(Ok¢§ 2(0;3 2(0k$8 2018. 2018. (%) 2019. 2019. (%) 2018. 2018. (%)
(kn) (kn) (kn)
Udruga za 66.236 57.748 77.415 11.179 14,44 19.667 25,41 -8.488 -14,69
sindrom Down
Zagreb
Udruga Andeli 244777 108.825 89.774 -155.003 -172,66 -19.051 -21,22 -135.952 -124,93
Udruga 464.014 806.678 | 1.465.168 | 1.001.154 68,33 638.490 44,92 342.664 42,48
Krijesnica

Izvor: izrada autorice prema financijskim izvjestajima udruga za pomo¢ djeci

Usporedba obveza tri udruge za pomo¢ djeci pokazala je da Udruga Krijesnica takoder ima najvece

obveze, dok Udruga za sindrom Down ima najmanje obveze. Pritom obveze Udruge za sindrom

Down u promatranom razdoblju variraju, obveze Udruge Andeli padaju, a obveze Udruge

Krijesnica rastu. To¢nije, obveze Udruge za sindrom Down pale su u 2019. za 14,69 % u odnosu

na prethodnu godinu, a u 2020. su narasle za 25,41 %. Nadalje, obveze Udruge Andeli u 2019. su
pale za 124,93 % u odnosu na 2018., a u 2020. su pale za jo§ 21,22 % u odnosu na 2019. Obveze
Udruge Krijesnica porasle su u 2019. za 42,48 %, a u 2020. za 44,92 % u odnosu na prethodnu

godinu. U tablici 19. prikazana je usporedba vlastitih izvora tri udruge za pomoc¢ djeci od 2018. do

2020.

Tablica 19: Usporedba vlastitih izvora Udruge za sindrom Down Zagreb, Udruge Andeli i
Udruge Krijesnica od 2018. do 2020.

2020. - 2020. - 2020. - 2020. - 2019. - 2019. -
Udruge 2(%’ 2(%9) 2(%(; 2018. | 2018 | 2019. | 2019. | 2018. | 2018
(kn) (%) (kn) (%) (kn) (%)
Udruga za 765.683 | 726.449 | 465.820 | -299.863 -64,47 | -260,629 -55,95 -39.234 -5,40
sindrom Down
Zagreb
Udruga Andeli 612.054 | 1.095.852 | 1.208.256 | 596.202 49,34 | 112.404 9,30 | 483.798 44,15
Udruga 1.991.718 | 2.160.892 | 2.887.804 | 896.086 31,03 | 726.912 25,17 169.174 92,17
Krijesnica

Izvor: izrada autorice prema financijskim izvjestajima za pomo¢ djeci

Vidljivo je da su vlastiti izvori najveci kod Udruge Krijesnica u promatranom razdoblju, dok su

najmanji vlastiti izvori Udruge za sindrom Down Zagreb. Vlastiti izvori Udruge za sindrom Down

Zagreb od 2018. do 2020. se smanjuju, a kod Udruge Andeli i Udruge Krijesnica rastu. Tako su

vlastiti izvori Udruge za sindrom Down Zagreb pali za 5,40 % u 2019. u odnosu na prethodnu
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godinu, a u 2020. za jo§ 55,95 % u usporedbi s 2020. Nadalje, vlastiti izvori Udruge Andeli su u
2019. porasli za 44,15 %, a u 2020. za jo$ 9,30 %. Vlastiti izvori Udruge Krijesnica porasli su u
2019. za 92,17 % u odnosu na 2018., a u 2020. za 25,17 % u odnosu na 2019. U tablici 20.

prikazana je usporedba ukupnih prihoda tri analizirane udruge za zastitu okolisa od 2018. do 2020.

Tablica 20: Usporedba ukupnih prihoda Udruge za sindrom Down Zagreb, Udruge Andeli i
Udruge Krijesnica od 2018. do 2020.

2020.— | 2020.— | 2020.— | 2020.— | 2019.— | 2019.-
Udruge z(ok%g 2(%3 2(0k§](; 2018. | 2018.(%) | 2019. | 2019.(%) | 2018. | 2018. (%)
(kn) (kn) (kn)

Udruga za sindrom 880.641 | 752.146 | 577.409 | -305.232 52,51 | -174.737 -30,26 | -128.495 -17,08
Down Zagreb
Udruga Andeli 1.339.491 | 1.969.030 | 1.473.160 | 133.669 9,07 | -495.870 -33,66 |  629.539 31,97
Udruga Krijesnica 1.220.239 | 1.626.431 | 2.640.226 | 1.419.987 53,78 | 1.013.795 38,40 | 406.192 24,97

Izvor: izrada autorice prema financijskim izvjestajima udruga za pomo¢ djeci

Vidljivo je da je 2018. i 2019. najvece ukupne prihode imala Udruga Andeli, a 2020. godine

Udruga Krijesnica. Udruga za sindrom Down Zagreb imala je najmanje ukupne prihode od tri

analizirane udruge za pomo¢ djeci. Ukupni prihodi te udruge se u promatranom razdoblju

smanjuju. S druge strane, ukupni prihodi Udruge Krijesnica od 2018. do 2020. rastu, dok ukupni

prihodi Udruge Andeli variraju. Dakle, ukupni prihodi Udruge za sindrom Down su u 2019. pali

za 17,08 % u odnosu na 2018., a u 2020. za 30,26 %. Ukupni prihodi Udruge Andeli porasli su za

31,97 % u 2019., a u 2020. su pali za 33,66 % u usporedbi s 2019., dok su ukupni prihodi Udruge

Krijesnica porasli za 24,97 % u 2019. i za 38,40 % u 2020. U tablici 21. prikazana je usporedba

ukupnih rashoda udruga za pomo¢ djeci od 2018. do 2020.

Tablica 21: Usporedba ukupnih rashoda Udruge za sindrom Down Zagreb, Udruge Andeli

i Udruge Krijesnica od 2018. do 2020.

2020.— | 2020.— | 2020.— | 2020.— | 2019.— | 2019.-
Udruge 2(%’ 2(?3 2(%? 2018. | 2018. (%) | 2019. |2019. (%) | 2018. | 2018. (%)
(kn) (kn) (kn)

Udruga za sindrom 865.067 791.379 838.037 -27.030 -3,23 46.658 5,57 -73.688 -9,31
Down Zagreb
Udruga Andeli 1.611.659 | 1.485.232 | 1.360.756 | -250.903 -18,44 | -124.476 -9,15 | -126.427 -8,51
Udruga Krijesnica 1.474.574 | 1.452.741 | 1.912.414 | 437.840 22,90 | 459.673 24,04 | -21.833 -1,50

Izvor: izrada autorice prema financijskim izvjestajima udruga za pomo¢ djeci
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Na temelju usporedbe prikazane u prethodnoj tablici vidljivo je da je Udruga Andeli 2018.12019.

godine imala najvece rashode, a 2020. Udruga Krijesnica. Ukupni rashodi najmanji su kod Udruge

za sindrom Down Zagreb, bas kao i ukupni prihodi. Ukupni rashodi te udruge u promatranom

razdoblju variraju, bas kao i ukupni rashodi Udruge Krijesnica, dok ukupni rashodi Udruge Andeli

u tom razdoblju padaju. Tako su ukupni rashodi Udruge za sindrom Down u 2019. pali za 9,31 %,

a u 2020. porasli za 5,57 % u odnosu na prethodnu godinu. Ukupni rashodi Udruge Andeli su u
2019. pali za 8,51 %, a u 2020. su pali za 9,15 % u usporedbi s 2019. Kod Udruge Krijesnica
ukupni rashodi su u 2019. pali za 1,50 %, a u 2020. su narasli za 24,04 % u odnosu na 2019. U

tablici 22. prikazana je usporedba ukupnih prihoda i rashoda u udrugama za pomo¢ djeci od 2018.

do 2020. kako bi se lak$e uocilo koje su udruge i poslovale s viskom, odnosno s manjkom na kraju

posljednje tri poslovne godine.

Tablica 22: Usporedba ukupnih prihoda i rashoda Udruge za sindrom Down Zagreb,

Udruge Andeli i Udruge Krijesnica od 2018. do 2020.

Udruga za sindrom Down Udruga Andeli Udruga Krijesnica
Zagreb
2018. 2019. 2020. 2018. 2019. 2020. 2018. 20109. 2020.
Prihodi 880.641 | 752.146 | 577.409 | 1.339.491 | 1.969.030 | 1.473.16 | 1.220.239 | 1.626.43 | 2.640.226
0 1
Rashodi 865.067 | 791.379 | 838.037 | 1.611.659 | 1.485.232 | 1.360.75 | 1.474.574 | 1.452.74 | 1.912.414
6 1
Razlika 15574 | -39.233 | -260.628 | -272.168 | 483.798 112.406 | -254.335 171.690 | 727.812

Izvor: izrada autorice prema financijskim izvjestajima udruga za pomo¢ djeci

Pokazalo se da je Udruga za sindrom Down Zagreb poslovala s viskom prihoda u 2018. godini,

dok su preostale dvije udruge za pomoc¢ djeci na kraju te poslovne godine poslovale s viskom, dok

je 2019. i 2020. Udruga za sindrom Down Zagreb poslovala s manjkom, a preostale dvije udruge

s viSkom prihoda.
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5. ZAKLJUCAK

Profitne organizacije jesu one organizacije kod kojih se uspjeSnost poslovanja mjeri na temelju
ostvarenog profita. Neprofitne organizacije su s druge strane organizacije kojima nije primarni cilj
ostvarivanje profita, ve¢ pruziti pomo¢ odredenim ¢lanovima drustva. Dok su profitne organizacije
okrenute prema potrosacu i dok je njihov koncept djelovanja ekonomski, a podrucje djelovanja
trziste, neprofitne su organizacije usmjerene na pojedince kao gradane, njihov koncept djelovanja
je socijalni, a podrucje djelovanja je drustvo. Rezultate poslovanja profitnih organizacija lako je
mjeriti jer su oni kvantitativni, za razliku od kvalitativnih rezultata neprofitnih organizacija.
Neprofitne organizacije obvezne su sastavljati financijske izvjestaje kao i profitne organizacije, ali
je racunovodstvo neprofitnih organizacija prilagodeno, kao i1 instrumenti analize financijskih
izvjesStaja. Financijski izvjestaji koje su neprofitne organizacije obvezne sastavljati jesu bilanca,
izvjestaj o prihodima i rashodima te biljeSke uz financijske izvjestaje. U financijskoj analizi u
neprofitnom sektoru koriste se posebni instrumenti koji su prilagodeni tom sektoru, a to su
vertikalna 1 horizontalna analiza te analiza pomocu financijskih pokazatelja. Zakonodavac

propisuje kako bilanca te izvjestaj o prihodima i rashodima trebaju izgledati.

U zavrSnom radu analizirani su financijski izvjestaji odabranih udruga za pomoc¢ djeci. Udruge su
vrsta neprofitnih organizacija. Tocnije, u radu su se analizirali bilanca te izvje$taj o prihodima 1
rashodima od 2018. do 2020. Udruge za sindrom Down Zagreb, Udruge roditelja za djecu najteze
tjelesne invalide i djecu s teSkocama u razvoju Andeli te Udruge Krijesnica. Pritom su kao
instrumenti analize financijskih izvjeStaja koriSteni vertikalna 1 horizontalna analize te analiza
pomocu financijskih pokazatelja. Pokazalo se da je u sve tri odabrane udruge u njihovoj aktivi
financijska imovina veéa od nefinancijske imovine. To upuéuje na moguénost sve tri udruge da
podmire svoje tekuce obveze. U pasivi tih udruga znacajno ve¢i udio u promatranom razdoblju
¢ine vlastiti izvori, a ne obveze. U izvjeStaju o prihodima 1 rashodima prevladavaju prihodi od

donacija medu prihodima sve tri udruge, a u rashodima rashodi za radnike.
Horizontalna analiza pokazala je da u bilanci Udruge za sindrom Down Zagreb i Udruge Andeli

nefinancijska imovina od 2018. do 2020. uglavnom varira, a u Udruzi Krijesnica raste, dok u svim

trima promatranim udrugama financijska imovina u tom razdoblju raste. Sto se tice vlastitih izvora
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i obveza, horizontalna je analiza pokazala da u Udruzi za sindrom Down obveze variraju, a vlastiti
izvori opadaju, da u Udruzi Andeli obveze opadaju, a da vlastiti izvori rastu, dok u Udruzi
Krijesnica rastu i obveze i vlastiti izvori. Horizontalna analiza izvjesStaja o prihodima i rashodima
pokazala je da u Udruzi za sindrom Down Zagreb u promatranom razdoblju prihodi opadaju, a
rashodi variraju, da u Udruzi Andeli prihodi variraju, a rashodi padaju, dok u Udruzi Krijesnica
prihodi rastu, a rashodi variraju. Pritom su u Udruzi za sindrom Down Zagreb i Udruzi Andeli
prihodi u 2018. godini veci od rashoda, a u 2019. i 2020. godini manji od rashoda. U Udruzi

Krijesnica su, pak, u 2018. godini prihodi manji od rashoda, a u sljedeée dvije godine veéi.

Analiza pomocu financijskih pokazatelja pokazala je da se odabrane udruge za pomo¢ djeci kao
primarno financiraju na temelju donacija te da se previse oslanjaju na tu vrstu prihoda, dok su
ostali prihodi znacajno manji te da vec¢ina vrijednosti financijskih pokazatelja odabranih udruga za
pomo¢ djeci nije dobra. Poznato je da je Udruga Andeli apelirala u medijima jer je bila pred
zatvaranjem 2020. godine, ali je zahvaljuju¢i donacijama opstala i dalje pruza pomo¢ djeci teskim
invalidima 1 djeci s teSko¢ama u razvoju iz Splita i okolice. Ono §to je pozitivno jest to Sto udruge
nemaju problema s likvidno§¢u. Iako su udruge neprofitne organizacije i njihov primarni cilj nije
ostvarivati profit, ocito je da bi udruge trebale razviti druge vrste prihoda 1 smanjiti ovisnost o

donacijama kako njihovo daljnje poslovanje ne bi bilo ugrozeno.
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SAZETAK

Predmet je rada primjena instrumenata analize financijskih izvje$taja na udrugama za pomoc¢ djeci.
Udruge su vrsta neprofitnih organizacija, a neprofitne organizacije jesu organizacije kojima nije
primarni cilj ostvarivanje profita, ve¢ pruziti pomo¢ odredenim ¢lanovima druStva. Neprofitne
organizacije obvezne su sastavljati financijske izvjesStaje kao i profitne organizacije, ali je
racunovodstvo neprofitnih organizacija prilagodeno, kao i instrumenti analize financijskih
izvjesStaja. Financijski izvjestaji koje su neprofitne organizacije obvezne sastavljati jesu bilanca,
izvjestaj o prihodima i rashodima te biljeSke uz financijske izvjestaje. U financijskoj analizi u
neprofitnom sektoru koriste se posebni instrumenti koji su prilagodeni tom sektoru, a to su

vertikalna i horizontalna analiza te analiza pomocu financijskih pokazatelja.

U radu su analizirani bilanca i izvjestaj o prihodima i rashodima od 2018. do 2020. godine u tri
odabrane udruge za pomo¢ djeci — u Udruzi za sindrom Down Zagreb, Udruzi roditelja za djecu
najteze tjelesne invalide 1 djecu s teSko¢ama u razvoju Andeli te Udruzi Krijesnica. Pokazalo se
da je kod svih tih udruga znacajnija financijska od nefinancijske imovine te da su vlastiti izvori
udruga veci od obveza. Medutim, udruge prvenstveno ovise o donacijama, $to predstavlja problem
te bi se trebale okrenuti drugim vrstama prihoda. Na taj bi se na¢in povecali prihodi te bi udruge

uspjesnije poslovale.

Kljucéne rijeci: financijska analiza, financijski izvjestaji, neprofitne organizacije, udruge za pomo¢

djeci
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SUMMARY

The subject of this paper is the application of financial report analysis tools in associations which
help children. Associations are a type of non-profit organization, and non-profit organizations are
organizations whose primary goal is not to make a profit, but to provide assistance to certain
members of society. Non-profit organizations are required to prepare financial statements as well
as for-profit organizations, but the accounting of non-profit organizations is adjusted, as well as
the instruments of analysis of financial statements. The financial statements that non-profit
organizations are required to prepare are the balance sheet, income and expenditure statement and
notes to the financial statements. The financial analysis in the non-profit sector uses special
instruments that are tailored to the sector, namely vertical and horizontal analysis and analysis

using financial indicators.

The paper analyzes the balance sheet and income and expenditure statement from 2018 to 2020 in
three selected associations to help children — the Association for Down Syndrome Zagreb, the
Association of Parents for Children with Severe Physical Disabilities and Children with
Developmental Disabilities Andeli and the Association Krijesnica. It turned out that in all these
associations, financial is more important than non-financial assets, and that the own resources of
associations are higher than liabilities. However, that associations are primarily dependent on
donations, which is a problem and should turn to other types of income. In this way, revenues

would increase and associations would operate more successfully.

Keywords: financial analysis, financial statements, non-profit organizations, child support

associations
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