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1.uvoD

1.1 Definicija problema

U ovom istrazivanju bavimo se jednim kljuénim pitanjem: kako promjene u kretanju i strukturi
nacionalnog gospodarstva unutar Europske unije utjecu na sudbinu malih i srednjih poduzec¢a? Mala i
srednja poduzeda igraju izuzetno vaznu ulogu u ekonomskom ekosustavu jer imaju snazan utjecaj na
inovacije, zaposljavanje, ekonomsku raznolikost i razvoj razliCitih regija unutar zemalja clanica.
Medutim, ta poduzecda su isto tako vrlo osjetljiva na promjene u ekonomskim uvjetima, pri ¢emu
osjetljivost varira ovisno o sektoru u kojem posluju, njihovoj financijskoj stabilnosti i njihovoj
sposobnosti da se prilagode ekonomskim oscilacijama. Drugim rije¢ima, istrazujemo kako velika
gospodarska kretanja, poput recesija ili ekonomske ekspanzije oblikuju sudbinu malih i srednjih
poduzeca. Ovo pitanje je izuzetno relevantno jer razumijevanje toga utjecaja moZe pomodéi u

oblikovanju politika koje podrzavaju odrziv rast i razvoj.

1.2 Cilj rada
Osnovna svrha ovog rada jest istraziti utjecaj razvijenosti malih i srednjih poduzec¢a na razvijenost
cjelokupnog gospodarstva, odnosno istrazit ¢e se utjecaj malih i srednjih poduzeéa na stopu
inovativnosti, stopu zaposlenosti, ekonomsku diversifikaciju i na razvoj regionalnih podrucja. Takoder
rad Ce istraziti osjetljivost malih i srednjih poduzeéa na ekonomske cikluse preko: istrazivanja utjecaja
industrije u kojoj posluju na razvoj malih i srednjih poduzeca, preko utjecaja financijske stabilnosti na
poslovanje malih i srednjih poduzeda, te preko njihove otpornosti i fleksibilnosti u slu¢aju promjena u

gospodarskim kretnjama trzista.

1.3 Metode rada

Metode koje su se koristile za izradu ovog rada su: analiza, sinteza, deskripcija, komparacija,

kompilacija.



1.4 Struktura rada

Rad se sastoji od uvoda u kojem ¢e se objasniti problem istrazivanja, cilj rada i metode istrazivanja,
od teorijskih odrednica malih i srednjih poduze¢a u kojem ée se objasniti Sto su to mala i srednja
poduzeca te zasto su predmet istrazivanja. Nakon toga rad se osvrée na utjecaj gospodarskih ciklusa
na razvijenost malih i srednjih poduzeéa u kojem ¢e se detaljno analizirati kako se mala i srednja
poduzeca snalaze u razdobljima ekonomske ekspanzije i recesije te kako i koliko su mala i srednja
poduzeca otporna na gospodarske cikluse. To ¢e se analizirati preko utjecaja industrije u kojoj
posluju, financijske stabilnosti i fleksibilnosti u sluaju promjena na trziStu. Nadalje, rad se bavi
utjecajem razvijenosti malih i srednjih poduzeca na razvijenost cjelokupnog gospodarstva, to jest
analizirat ée se utjecaj malih i srednjih poduzeca na stabilnost stope inovativnosti, stope
zaposlenosti, ekonomsku diversifikaciju poduzeéa i na razvoj regionalnih dijelova. Nakon toga dolazi

posljednji dio rada, a to je zakljucak u kojem ¢e se sazeto objasniti rezultat ovog istrazivanja.



2. TEORIJSKE ODREDNICE MALIH | SREDNJIH PODUZECA

2.1 Kategorizacija poduzeca prema veliCini

Mala i srednja poduzeéa su poslovne tvrtke koje su karakterizirane manjim brojem zaposlenika i
manjim prihodom s obzirom na velika poduzeca sto je definirano prema Zakonu o poticanju razvoja
malog gospodarstva (NN 29/02; NN 121/16). Prema navedenom zakonu, da bi se poduzece
okarakteriziralo malim ili srednjim poduzeéem (MSP), ono mora zadovoljiti sljedece kriterije. Za mala
poduzeda to su: broj zaposlenih osoba manji od 50, godisnji prihod do najvise 10 000 000 eura i
dugoro¢nu imovinu manju od 10 000 000 eura. Ova skupina poduzeca ima i svoju podskupinu koja se
zove mikro poduzeda, a njihove karakteristike su: broj zaposlenih do najvise 10 osoba, godisnji prihod
do najvise 2 000 000 eura i dugoroc¢na imovina do najvise 2 000 000 eura. Za srednja poduzeca brojke
su vece, odnosno broj zaposlenih je do najvise 250 osoba, godisnji prihod ne prelazi iznos od 50 000
000 eura te dugorocna imovina iznosi najvise 43 000 000 eura. Svako poduzeée koje prelazi ove

navedene granice nalazi se u skupini velikih poduzeda.

Bitno je naglasiti da ukoliko neko poduzece prelazi barem dva od tri kriterija, da moze prijeci u

slijededu kategoriju, s uvjetom da barem jedan od ta dva kriterija bude broj zaposlenih.

Tablica 1. Definiranje velic¢ine poduzeca.

Tip poduzeca Broj zaposlenih Godisnji prihod u Aktiva u milijunima
osoba milijunima eura eura

Mikro Manje od 10 Manje od 2 Manje od 2

Mala Manje od 50 Manje od 10 Manje od 10

Srednja Manje od 250 Manje od 50 Manje od 43

Velika Vise od 250 Vise od 50 Vise od 43

lzvor: Hrvatska gospodarska komora: Vodic za definiciju malog i srednjeg poduzeda.




2.2 Struktura poduzecéa prema velicini u RH

U Republici Hrvatskoj postoji 172 696 poduzeca, a udio malih poduzeca Cini ¢ak 94.7% od ukupnog
broja, dok srednja poduzeéa imaju udio 4.6%, a najmanji udio od 0.3% imaju velika poduzeca. (FINA,

2021).

Iz ovih brojki vidi se dominacija malih i srednjih poduzeéa u Republici Hrvatskoj, medutim treba
uzeti u obzir i druge faktore, npr. kada se radi o ukupnom prihodu u Republici Hrvatskoj brojke
izgledaju malo drukcije. U Republici Hrvatskoj u 2020. godini mala i srednja poduzeéa generirala su
ukupan prihod u iznosu od oko 19 800 000 000 eura, Sto predstavlja 48,1% ukupnog prihoda svih
poduzeéa u Republici Hrvatskoj dok su velika poduzeéa generirala prihod od oko 21 300 000 000
eura Sto predstavlja 51.9% ukupnog prihoda Republike Hrvatske (FINA, 2021). Ovi podatci ukazuju

na znacajnu ulogu koju mala i srednja poduzeéa imaju za ukupan prihod u hrvatskom gospodarstvu.

Tablica 2. Struktura poduzeca s obzirom na veli¢inu od 2019. do 2020.

Velic¢ina poduzeéa | 2019. Apsolutni 2019. Udio u 2020. Apsolutni 2020. Udio u
iznos ukupnom iznosu iznos ukupnom iznosu
(%) (%)
Mikro 122403 90,07 124348 89,7
Mala 11962 8,8 12638 9,12
Srednja 1525 1,12 1632 1,18
Velika 370 0,3 391 0,3

Izvor: FINA (2021). Analiza financijskih rezultata poduzetnika RH 2016. — 2020. godine

Kada se radi o broju zaposlenih prema lzvjeséu o malim i srednjim poduzec¢ima u Hrvatskoj (Cepor,
2021) u 2020. godini u malim i mikro poduzeéima je 461 684 zaposlenih, srednja poduzeca imaju 189

936 zaposlenih i velika poduzeéa imaju 330 197 zaposlenih. Ovi podatci nam ponovno ilustriraju



vaznost razvoja malih i srednjih poduzeca koja sve skupa zaposljavaju 66,37% sveukupne radne snage

Republike Hrvatske.

2.3 Vaznost malih i srednjih poduzeca za stabilnost i razvoj ekonomije

Kao sto je prikazano iz prethodnih podataka, mala i srednja poduzeca Cine velik dio gospodarstva te
oni predstavljaju okosnicu gospodarske stabilnosti neke drZave stoga je logi¢no zakljuciti da postoji
velika korelacija izmedu razvijenosti gospodarstva i razvijenosti malih i srednjih poduzeéa (Uckar i
Grgi¢, 2016). Faktori preko kojih vidimo utjecaj malih i srednjih poduzeca na gospodarstvo su brojni,
a kao najvainije istaknut ¢e se: zaposlenost, inovativnost, ekonomska otpornost na utjecaj
monopola, lokalna i regionalna razvijenost te ravhomjerna raspodjela razvijenosti po regijama. U

(Izvozni portal o hrvatskom izvozu, 2022).

Mala i srednja poduzeca su klju¢ni pokretaci zaposlenja, a bududi da su radno intenzivna ona mogu
puno brze i fleksibilnije povecavati broj zaposlenika u odnosu na velika poduzeda. Stvaranje novih
radnih mjesta je preduvjet za razvijanje gospodarstva, ali i za pruzanje prilika za zaposljavanje

lokalne radne snage Sto je preduvjet za ravhomjeran rast regionalnih dijelova (Lukacevié, 2022).

Kao i kod zaposlenosti, mala i srednja poduzec¢a brZe doprinose rastu inovativnosti nego velika
poduzeca, npr. mala poduzeca kreiraju Cetiri puta viSe inovacija po dolaru koji je uloZzen nego velika
poduzeca, a to je zato Sto su mala i srednja poduzeéa puno agilnija i fleksibilnija od velikih poduzeéa
sto dovodi do brzeg eksperimentiranja, razvijanja novih ideja i implementiranja istih (Scarborough i
Zimmerer, 2000). Mala i srednja poduzeca takoder imaju veéu povezanost s kupcima i trzZistem, a to
dovodi do boljeg uvida u potrebe i preferencije kupaca (Scarborough i Zimmerer, 2000). Bliskost
izmedu MSP-ova i kupaca dovodi do brZeg identificiranja novih prilika i pronalaZzenja nedostataka na
trzistu koji ce se rijesiti novim inovativnijim idejama (Benlamri i Sparer, 2015). Jos jedan bitan faktor
su i motivacija poduzetnika, takozvana poduzetnicka kultura, koja promice inovacije zbog velike
razine motivacije, kreativnosti i spremnosti na rizik, a ova tri faktora su glavni pokretaci novih
inovacija (Scarborough i Zimmerer, 2000). Mala i srednja poduzecda pruzaju zdravu konkurenciju

velikim poduzeéima te svojom brzom prilagodbom na trzisSne promjene poticu velika poduzeca na
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osiguranje vecée kvalitete proizvoda i usluga te poboljSavaju stopu inovativnosti i svoje modele

poslovanja.

MSP-ovi doprinose diversifikaciji trzista jer obi¢no djeluju u specificnim niSama ili sektorima, a
njihova prisutnost razbija koncentraciju modéi i sprjeCava monopolisticko ponasanje velikih
korporacija jer MSP-ovi nude razliCite proizvode, usluge i alternative na trzistu, pruzajudi

potrosacima veci izbor i poticuéi konkurenciju (Cusmano, 2018).

Kada gledamo utjecaj MSP-ova na razvoj regija, oni se smatraju pokretacem regionalnog razvoja jer
stvaraju nove poslovne prilike, privlace investicije i poti¢u razvoj infrastrukture zbog toga Sto
poduzetnici ¢esto imaju lokalno znanje i mreZe koje mogu iskoristiti za poticanje rasta i razvoja regije

(Benlamri i Sparer, 2015).

Vazno je naglasiti da je podrSka MSP-ovima klju¢na kako bi ostvarili svoj puni potencijal u razvoju
regija. Potrebno je osigurati pristup financiranju, poslovnim uslugama, obrazovanju, mentorstvu i

drugim resursima koji su potrebni za uspjesno poslovanje i rast MSP-ova.

Financiranje malih i srednjih poduzeca

Financiranje malih i srednjih poduzeéa Cesto predstavlja izazov zbog razlicitih problema s kojim se
susrec¢u, a neki od uobicajenih problema koji ¢e nadalje biti pojasnjeni su: nedostatak pristupa
tradicionalnom bankovnom financiranju, nedostatak kapitala za pocetak ili Sirenje poslovanja, visoke
kamatne stope i troSkovi financiranja, nedostatak informacija o alternativnim izvorima financiranja i

nedostatak poslovnih vjestina i financijske pismenosti (Knezevi¢, 2018).

1. Nedostatak pristupa tradicionalnom bankovnom financiranju se ogleda u visokim zahtjevima za
osiguranje koji u ranim fazama razvoja nisu dostupni MSP-ovima. Osim toga, dugotrajni
administrativni postupci i prijave mogu oteZzati pristup bankovnom financiranju. Republika Hrvatska
zaostaje za prosjekom EU, kada se gleda ocjena kvalitete pristupa financijskim sredstvima Republika

Hrvatska se nalazi u skupini najlosijih zemalja EU (Singer, 2023).



2. Nedostatak kapitala za pocetak ili Sirenje poslovanja takoder predstavlja zapreku u razvoju novih
poslovanja. Investitori su ¢esto oprezni s ulaganjem u mala poduzeéa zbog velikog rizika i manje
predvidljive dobiti. Kao i u prethodnom, Republika Hrvatska zaostaje u koli¢ini dostupnih izvora

financiranja za poduzetnike u ranoj fazi pokretanja i rasta (Europska Komisija, 2023).

3. Visoke kamatne stope i trosSkovi financiranja predstavljaju jos jedan problem prilikom izgradnje
novih poslovanja jer oni povecavaju ukupne troskove te na taj nacin smanjuju profitabilnost MSP-ova

i oteZzavaju povrat kredita (KnezZevi¢, 2018).

4. Nedostatak informacija o alternativnim izvorima financiranja predstavlja problem u kojem MSP-ovi
nisu svjesni alternativnih pristupa financiranju koji mogu biti: leasing, factoring, potpore vlade,

fondovi rizicnog kapitala, crowdfunding, subvencije i drugi oblici financiranja.

5. Nedostatak poslovnih vjestina i financijske pismenosti moZe predstavljati prepreku za MSP-ove
prilikom traZenja financiranja. Mnogi vlasnici MSP-ova nemaju dovoljno znanja o financijskom
upravljanju, izradi poslovnih planova i analizi rizika Sto moZe smanijiti njihove izglede za uspjesno

prikupljanje sredstava (Kristo, 2011).

Kada se promatra financiranje malih i srednjih poduzeca, ona su u inferiornom polozaju u odnosu na
velika poduzeca, a kao rjeSenje ovog problema namede se razvijanje snaznog poslovnog plana i

dodatno obrazovanje u smjeru osnaZivanja financijske pismenosti (Kristo, 2011).



3. UTJECAJ EKONOMSKIH PROMJENA NA STABILNOST PODUZECA

3.1 Ucinci ekonomske ekspanzije i recesije na mala i srednja poduzeca

E

p

konomske promjene na trzistu mogu imati pozitivne i negativne utjecaje na mala i srednja

oduzeca, a ucinci tih promjena na mala i srednja poduzeca variraju s obzirom na faktore poput

industrije u kojoj poduzeée posluje, trziSne dinamike konkurencije, geografske lokacije poduzeéa te

otpornosti i prilagodljivosti svakog pojedinog MSP-a na ekonomske promjene (Hatten, 2012). U ovom

radu obraditi ¢e se svaka promjena koja se moZe dogoditi prilikom ekonomske ekspanzije i

e

(S, ]

()]

konomske recesije, a one mogu biti (Hatten, 2012):

. Poveéanje ili smanjenje potraznje za proizvodima

. Poveéanje ili smanjenje pristupa kapitalu

. Povecanje ili smanjenje poslovnih prilika

. Povecanje ili smanjenje temeljnih sirovina i ostalih troskova poslovanja

. Povedanje ili smanjenje drzavnih potpora, subvencija i ostalih oblika drzavne pomoci

. Povecanje ili smanjenje ekonomskih prilika na internacionalnom trzistu

Svaka od ovih promjena oblikuje buduénost i razvijenost MSP-ova, a njihov detaljan utjecaj ¢e biti

vidljiv u sljedecim poglavljima.

3.11

Ucinak ekonomskih promjena na promjene u potraznji za proizvodima

Ekonomske promjene imaju znacajan utjecaj na koli¢inu potraznje za svim vrstama proizvoda, a to
se ogleda kroz utjecaj ekonomske ekspanzije i recesije na vise aspekata koji su:
povecana/smanjena potrosnja, povecane/smanjene investicije u proizvodnju,
povecanje/smanjenje stope nezaposlenosti, promjene vezane uz osjetljivost potrosaca na cijene
proizvoda te promjene potrosackih preferencija za kvalitetom proizvoda (Hatten, 2012). Bitno je

napomenuti da nije svaka ekonomska ekspanzija i recesija ista, one imaju slicne karakteristike,



medutim mogu postojati varijacije unutar svih ovih aspekata Sto znaci da ekonomska ekspanzija
neée imati isti utjecaj na porast prodaje nafte i naftnih preradevina u odnosu na porast prodaje
proizvoda svinjskog podrijetla. Odnosno, bitno je naglasiti je li proizvod spada u skupinu normalnih
dobara (dobra za koja se ocCekuje da ce rast dohotka dovesti do rasta potraznje za dobrom) ili
inferiorna dobra (dobra za koja se ocekuje da ce rast dohotka dovesti do pada potraznje za
dobrom) (Newbert, 2015). Takoder, bitan je sektor te specificnosti svake zemlje ili regije uz koju je

povezan taj proizvod.

Dakle, vezano za promjene u povecéanju ili smanjenju potrosnje, logika je jednostavna. Ekonomska
ekspanzija uzrokuje rast potrosnje, dok ekonomsko usporavanje dovodi do stagnacije ili pada
potrosnje. Razlozi za to su Sto ekonomska ekspanzija dovodi do povecanja ukupnih prihoda u
gospodarstvu, a time i ukupnih prihoda po stanovniku, to jest potrosacu. U ovakvoj situaciji
potrosaci s veéim prihodima povecavaju svoju potrosnju na vecinu proizvoda. Poveéana potrosnja
potice rast proizvodnje te time utjece pozitivno na rast proizvodnje proizvoda da bi se zadovoljila
nova potro$nja, odnosno povecanje potraznje (Cori¢ i Malesevié¢ Perovi¢, 2013). Sto se tice
situacije ekonomske recesije, logika ostaje ista, samo u obrnutome smjeru. Ovdje je bitno
napomenuti da u situaciji ekonomske recesije dolazi do smanjenja potraznje za kvalitetnijim
proizvodima, medutim ekonomska recesija moZe dovesti do povecdanja prodaje proizvoda, ali onih
jeftinijih, odnosno inferiornih dobara. To se dogada zbog smanjenja ukupnih prihoda pa potrosaci s
manjim prihodima kupuju jeftinije, odnosno manje kvalitetne proizvode, npr. ve¢ spomenuto
svinjsko meso (Cori¢ i Malegevi¢ Perovi¢, 2013). Naravno to sa sobom povladi i situaciju u kojoj

prilikom ekonomske ekspanzije moze dodi do pada potraznje za manje kvalitetnim proizvodima.

Sto se ti¢e promjena vezanih uz investicije, situacija je sljedeca. Prilikom ekonomske ekspanzije
tvrtke su zbog vecle potrainje, koja je ve¢ objasnjena, motivirane na ulaganje u nove projekte
vezane za proizvodnju, u povecéanje kapaciteta proizvodnje i Sirenje svojih poslovanja. Ovo dalje
dovodi do povecane potraznje za sirovinama, poluproizvodima, opremom i strojevima koji su
povezani sa proizvodnjom te svim ostalim proizvodima koji su potrebni za prosirenje proizvodnje
(Cori¢ i Male$evi¢ Perovi¢, 2013). Povedanje investiranja takoder dovodi i do rasta u drugim
unapredenje proizvodnje potreban je sektor gradevinarstva. Naravno, kao i u prethodnoj analizi,

utjecaj ekonomske recesije na investicije je obrnut u odnosu na ekonomsku ekspanziju. Ekonomska



recesija dovodi do smanjenja budzZeta za investiranje i prosSirenje Sto utjeCe na pad potraznje za

proizvodima i uslugama vezanim s povecanjem proizvodnje (Newbert, 2015).

Stopa nezaposlenosti je takoder vrlo ovisna o tome je li u gospodarstvu situacija ekspanzije ili
recesije. U vrijeme ekspanzije i povecanja potrosnje, proizvodnje, investicija i ostaloga, logican
slijed dogadaja je da dolazi do pojave novih radnih mjesta te time povecanja potrainje za
radnicima Sto dovodi do smanjenja stope nezaposlenosti, koja nadalje preko spirale nadnica utjece
pozitivno na rast realnih placda te s tim novim stabilnim izvorom prihoda radnika, odnosno
potroSaca, povecdava se njihova sposobnost za potrosnju sto dovodi do ve¢ spomenutog porasta
potrainje za Sirokim rasponom proizvoda (Cori¢ i Malesevi¢ Perovi¢, 2013). U situaciji recesije
postoji obrnuti ucinak. Smanjenje veé navedenih c¢imbenika koji su povezani sa stopom

nezaposlenosti dovodi do smanjenja potraznje, a time i koli¢ine prodanih proizvoda.

Promjene potrosackih preferencija vezane za cijenu i koli¢inu su josS jedan ¢imbenik koji utjece na
ukupnu prodaju i proizvodnju proizvoda. Naime, u situaciji ekonomske recesije, potrosaci postaju
novac (Newbert, 2015). Sama cinjenica da potrosaci imaju manje novca je indikator buduceg

smanjenja ukupne prodaje proizvoda.

Dakle, mozZe se zakljuciti da u globalu ekonomska ekspanzija dovodi do povecanja potraznje i
prodaje proizvoda, a ekonomska recesija do smanjenja potraznje i prodaje proizvoda. Stoga da bi
MSE—ovi pravilno reagirali na ove promjene u potraznji za proizvodima imaju nekoliko opcija

(Maurya, 2016):

1. Povedanje efikasnosti proizvodnje — minimizirati sve troSkove povezane s dopremanjem
proizvoda do kupca $to mogu biti bilo koji troskovi proizvodnje, distribucije i prodaje proizvoda

kupcu, npr. automatizacija procesa proizvodnje ili optimizacije procesa opskrbe.

2. Diversifikacija proizvoda — poveéanje asortimana proizvoda moZe pomod¢i malim i srednjim
poduze¢ima da dosegnu nove segmente trziSta i tako stvore dodatne prihode. Povecanje
asortimana proizvoda da bi se smanjio rizik smanjenja prodaje Sto se odnosi na povecanje

koli¢ine inferiornih dobara u situaciji recesije te smanjenje koli¢ine inferiornih dobara u situaciji
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ekspanzije (Singer, 2023). Oba koraka dovode do smanjenja ovisnosti o pojedinim proizvodima te

se tako smanjuje ukupni rizik smanjenja prodaje.

3. Suradnja s partnerima — u situaciji recesije, ali i ekspanzije poduzeéa se mogu udruZiti sa svojim

partnerima da bi smanjila ukupne troskove i pokusala se probiti do novih trZista.

4. Analizirati financijsku situaciju poduzeéa — svako poduzeée pa tako mala i srednja poduzeéa
uvijek imaju prostora za smanijiti troSkove. Naravno, smanjenje troSkova u nedogled ¢e dovesti
do smanjenja zadovoljstva kupaca, stoga bitno je naglasiti da u situaciji recesije poduzeéa moraju
paziti da ne pretjeraju sa smanjenjem troskova te da se fokusiraju samo na ukidanje nepotrebnih
troskova. Da bi poduzece znalo rasclaniti nepotrebne i potrebne troskove, bitno je da kvalitetno

analizira svoje financijske izvjestaje i situaciju (Curak, 1996).

Postoji joS mnogo strategija povedanja efikasnosti proizvodnje i maksimiziranja prodaje, ali
prethodno navedene naglasavaju se kao najbitnije. Jos neke mogude strategije su: diversifikacija
trziSta, povecanje percepcije o Zeljama kupaca i odnosu prema kupcima te diferencijacija

(razlucivanje poduzeca od konkurenata).

3.1.2. Ucinak ekonomskih promjena na promjene u pristupu kapitalu

Kao i u slucaju utjecaja ekonomskih ekspanzija i recesija na proizvodnju, ponavlja se sli¢na situacija, a to
je da ekonomske promjene znacajno utjecu na pristup kapitalu od strane malih i srednjih poduzeéa dok
ekonomske promjene utje€u na pristup kapitalu preko sljedecih faktora: kamatna stopa, dostupnost
kreditiranja i povjerenje investitora (Cori¢ i Male$evi¢ Perovi¢, 2013). Sto se ti¢e kamatne stope ona u
vecdini slu¢ajeva u ekonomskoj ekspanziji pada te tako potice potro$nju i investicije. Kada je ekonomska
recesija kamatne stope u vedini sluajeva rastu, naj¢eSée zbog povecane opreznosti banaka. Faktor
dostupnosti kreditiranja se kreé¢e dosta slicno kao i kamatna stopa. U slucaju ekonomske ekspanzije,
dostupnost kredita je veca, jer su banke potaknute dobrom situacijom na trzZistu te daju vecu koli¢inu
kredita nego u slucaju ekonomske recesije (Cori¢ i Male$evi¢ Perovié, 2013). Treci faktor, investitorovo
povjerenje se takoder krece kao dva prethodna. U slucaju ekonomske ekspanzije dolazi do veceg
povjerenja investitora te je koliCina investicija od strane investitora veca, ponajvise zbog manjeg rizika

nego u slucaju ekonomske recesije (Hatten, 2012).
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Takoder, bitno je napomenuti da ekonomska recesija moze potaknuti mala i srednja poduzeca na
traZenje alternativnih izvora financiranja Sto znaci da se mala i srednja poduze¢a mogu okrenuti izvorima
financiranja poput: crowdfundinga, venture kapital fondovima, sredstvima koje drZava daje u svrhu
poticanja gospodarstva u recesiji, andeoskim investitorima (pojedinci koji imaju velike koli¢ine novca, te
su spremni uloZiti u mala i mikro poduzeda) i drugim slicnim oblicima financiranja (Maurya, 2016).
Medutim, koli¢ina ovih izvora financiranja ¢e biti manja u situaciji ekonomske recesije, nego u situaciji
ekonomske ekspanzije, stoga i ovi izvori financiranja ne predstavljaju sigurno rjeSenje u pronalasku

kapitala u situaciji ekonomske recesije.

Stoga, utjecaj na mala i srednja poduzeéa prilikom pronalaska izvora financiranja u situaciji ekonomske

ekspanzije i recesije se odvija preko sljedeéih faktora (Corié¢ i Male$evié¢ Perovi¢, 2013):

1. Kamatna stopa — ve¢ smo zakljuili da kamatne stope u vecini sluajeva padaju kada je situacija
ekonomske ekspanzije te da rastu u situaciji ekonomske recesije. To se ponajvise dogada zbog
toga Sto centralna banka i financijske institucije Zele potaknuti investicije i rast gospodarstva.
Smanjenje kamatnih stopa Cini kredite jeftinijima te poti¢e poduzeéa na uzimanje zajmova i
financiranje novih projekata te Sirenje postojeéih. Stoga, moze se zakljuciti da mala i srednja
poduzeda u sluc¢aju ekonomske ekspanzije imaju vise opcija financiranja te su te opcije jeftinije,

dok se s druge strane u slu¢aju ekonomske recesije ti izbori financiranja smanjuju te su skuplji.

2. Investitorovo povjerenje — takoder bitan faktor pristupu kapitalu. Tijekom ekonomske ekspanzije
pozitivni gospodarski pokazatelji poput: rasta BDP-a, povecanja potrosnje i smanjenja
nezaposlenosti stvaraju optimizam na trziStima Sto znaci da su investitori spremniji ulagati u
nove projekte i mikro poduzeéa (Blank i Dorf, 2012). To su dobre vijesti za mala i srednja
poduzeca, jer pristup kapitalu je puno kompliciraniji kada su investitori neskloni riziku, kao u
situaciji ekonomske recesije. JoS jedna nepovoljna situacija moZe se pojaviti u situaciji
ekonomske recesije, a to je da su investitori uz to Sto su neskloni ulaganjima zbog poveéanog
rizika, joS su i dosta izbirljivi, te ne Zele ulagati u nove i manje poznate investicije Sto predstavlja

velik problem malim i mikro poduzeéima.

3. Dostupnost kreditiranja — $to se ti¢e dostupnosti kreditiranja, logika koli¢ine raspoloZivih kredita
je ista kao i kod prethodna dva faktora, ali ona je takoder dosta uvjetovana regulatornim

mjerama koje su na snazi unutar neke drzave. Dakle ekonomska ekspanzija dovodi do povjerenja
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banaka u izdavanje kredita, one nude povoljnije uvjete poput niZih zahtjeva za kolateralom i
duljih uvjeta otplate, uz ve¢ spomenutu nizu kamatnu stopu. Ovo omoguduje malim i srednjim
poduzecima vecu i jeftiniju dostupnost izvorima financiranja. U situaciji ekonomske recesije,
logika je opet obrnuta. Banke su nesklone rizi¢nim izdavanjima kredita, one povecavaju svoje
standarde kreditiranja te otezavaju pristup kreditiranju malih i srednjih poduzeca. Sto se tice
regulatornih mjera, najbitnije je da centralna banka u situaciji recesije moze povedati kapitalne
zahtjeve prema bankama drugog reda te tako jos vise dovesti do smanjenja dostupnosti kredita.
Centralna banka i regulatorna tijela se odlucuju na ovaj potez jer on dovodi do smanjenja rizika
od financijske nestabilnosti, naZalost takve mjere dodatno oteZavaju pristup kapitalu malim i

srednjim poduzeéima, ali i ostalim korisnicima kredita (Curak, 1996).

Zaklju¢no, ucinak ekonomske ekspanzije djeluje pozitivno na pristup kapitalu od strane malih
poduzetnika, odnosno olakSava im pristup, a kapital koji se prikupi je jeftiniji i ima bolje uvjete
otplate. S druge strane u situaciji ekonomske recesije, kapital je teze dostupan, skuplji je i ima loSije
uvjete otplate. Prema tome, da bi mala i srednja poduzeca dosla do novog kapitala ona moraju biti

(Curak, 1996):

1. Temeljita prilikom evaluacije svog financijskog stanja, odnosno moraju paZljivo pregledati svoje
financijsko stanje kako bi identificirali moguce izvore kapitala i poboljSali svoju financijsku
poziciju Sto mogu posti¢i analizom svoje likvidnosti, smanjenjem nepotrebnih izdataka i

povecanjem izvora prihoda.

2. lstraZiti alternativne pristupe kapitalu te odabrati model koji im najvise odgovara i koji ¢e

maksimizirati kapital unesen u poduzece, dok ¢e u isto vrijeme minimizirati troskove kapitala.

3. Poboljsati profitabilnost i efikasnost poduzeéa. Poduzeéa se moraju fokusirati na pobolj$anje
profitabilnosti preko smanjenja troskova i diversifikacije proizvoda i usluga, kako bi tim novim

segmentom osigurali dodatni prihod.

4, Unaprijediti komunikaciju s investitorima. To se odnosi na ja¢anje marketinskih aktivnosti i online

motivirali na ulaganje u njihovo poduzece.
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3.1.3. Uc¢inak ekonomskih promjena na promjene u poslovnim prilikama

Pod pojmom poslovne prilike spadaju trziSne situacije u kojim poduzece ima prostora iskoristiti
neku anomaliju unutar trzista u cilju stvaranja ili razvoja novog poslovnog projekta radi ostvarivanja
profita (Maury, 2016). Na primjer, kada postoji nova nezadovoljena potraznja ili ako je doslo do

tehnoloskog napretka koji se moZe primijeniti za unaprjedenije ili lansiranje novog proizvoda.

Utjecaj ekonomske ekspanzije i recesije na poslovne prilike je suprotan, odnosno prilikom
ekonomske ekspanzije poslovne prilike obi¢no rastu, dok u recesiji one padaju, medutim moze se
dogoditi i da poduzeéa koja su fleksibilna i inovativna uspiju u situaciji recesije pronadi neke nove
poslovne prilike te tako iskoristiti situaciju i probiti se na trziste. Npr. zbog recesije pada potrosnja
gradevinskog materijala pa se poduzece odluci na produljenje naplate potraZivanja te tako prikupi
vedi broj kupaca gradevinara koji imaju probleme sa likvidno$c¢u i tako poveca svoje prihode i udio
na trzistu gradevinskog materijala. Naravno ovo nije nerizican pothvat, medutim kada su prihodi

smanjeni vrijedi pokusati.

U situaciji ekonomske ekspanzije stvaraju se nove poslovne prilike zbog iducih u¢inaka ekonomske

ekspanzije (Cori¢ i Male$evi¢ Perovi¢, 2013):

1. Povedana potraZnja — ve¢ objasnjen koncept koji omogucuje poduzeéima da s poveéanim

prihodima preusmjere viSak novca u nove pothvate i poboljSanje trenutnih.

2. Povoljniji uvjeti financiranja — takoder objasnjen koncept, u kojem poduzeéa opet imaju visak

sredstava koje mogu preusmjeriti u poboljSanje svog poslovanja.

3. TrZidna konkurencija — s porastom gospodarskih aktivnosti, konkurencija se u veéini slu¢ajeva
povecava Sto moze dovesti do izazova za poduzeca, medutim u isto vrijeme to potiCe inovacije i

bolje poslovne prakse, $to dalje dovodi do iskoriStavanja poslovnih prilika.

S druge strane u situaciji ekonomske recesije stvara se maniji broj poslovnih prilika te nestaju neke
stare poslovne prilike. Ucinci ekonomske recesije su dosta slicni ekonomskoj ekspanziji samo u
obrnutom smjeru. Smanjena potraznja, losiji uvjeti financiranja i manja trziSna konkurencija dovest
¢e do smanjenja poslovnih prilika za poduzeca. Naravno da ¢e se pojaviti i neke nove prilike, ali da bi
poduzeca uspjesno iskoristavala te prilike situacija je puno teZa i postoji puno manje prostora za

pogresku. To dalje dovodi da ce i u situaciji ekonomske ekspanzije biti slu¢ajeva da ¢e neka poduzeca
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ispastati zbog povedanja prilika i boljeg iskoriStavanja tih prilika od strane konkurencije. Na primjer
dode se do novog otkri¢a u segmentu produljenja Zivotnog vijeka trajanja baterije za elektri¢na auta.
Ova situacija otvara mnogobrojne prilike za neka poduzec¢a, medutim u isto vrijeme zatvara vrata

nekim drugim poduzec¢ima, poput proizvodaca automobila s motorom na unutrasnje izgaranje.

3.1.4. Utjecaj ekonomskih promjena na promjene u nabavi sirovina i ostalim troSkovima poslovanja

Nabava materijala i ostali troskovi poslovanja izuzetno su vaZni za mala i srednja poduzeca. Postoji
mnogo razloga zasSto su ovi troSkovi klju€ni za profitabilno poslovanje malih i srednjih poduzeca.

Najbitniji su (Uckar i Grgi¢, 2016):

1. Konkurentnost na trZistu — efikasna nabava materijala kljuéna je za mala i srednja poduzeca u
cilju poboljsanja njihove konkurentnosti na trzistu. Ako poduzeéa uspjesno nabavljaju materijale
za proizvodnju ili odrzavanje normalnog tijeka poslovanja te ako to rade po konkurentnim
cijenama, ona mogu ponuditi svoje proizvode i usluge po prihvatljivim cijenama i boljom
vrijednosti proizvoda za kupce. To omogucuje priljev novih kupaca u poduzeée, zadrzavanje

postojeéih kupaca i poboljéanje pozicije poduzecda na trzistu (Cori¢ i Malesevi¢ Perovié, 2013).

2. Kvaliteta proizvoda i usluga — odabir pouzdanih dobavljaca je klju¢an za kvalitetu proizvoda i
usluga koje poduzece nudi kupcima u dugom roku. Ceste promjene dobavlja¢a mogu dovesti do
nezadovoljstva kupaca i smanjenja ukupne prodaje te ukupnih prihoda. Stoga nabava materijala

igra klju€nu ulogu u o€uvanju kvalitete proizvoda i usluga te time u zadovoljstvu kupaca.

3. Utinkovitost — pod pojmom ucinkovitost smatra se minimiziranje svih nepotrebnih troskova, a
znacajan udio su upravo nabava sirovina i troskovi poslovanja. To znaci da poduzeée mora teziti
optimizaciji nabave materijala, kvalitetnim upravljanjem zalihama, optimizaciji logistike,
smanjenju otpada i pregovaranju povoljnijih uvjeta s dobavlja¢ima. Ukoliko poduzece uspije
ispuniti ove korake ono ée povedati svoju ucinkovitost i time smanjiti ukupne troSkove nabave i

poslovanja te time povecati profit (Maurya, 2016).

4. Profitabilnost — sli¢no kao i ucinkovitost, profitabilnost je jo§ jedan bitan ¢imbenik u kvalitetnom
radu poduzeéa. Ovaj pojam je dosta slican pojmu ucinkovitost, a oba imaju za cilj minimiziranje

troskova, radi maksimizacije profita. Stoga da bi nabava sirovina i ostali troskovi poslovanja bili
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efikasni, potrebno je nabavljati materijal po povoljnijim cijenama od konkurencije s ciljem

povecanja marze i pobolj$anja financijskih rezultata (Cori¢ i Malegevi¢ Perovi¢, 2013).

Upravljanje nabavom sirovina i ostalih troSkova poslovanja se smatra bitnom stavkom za svako
poduzece. Ukoliko se taj segment poslovanja ne odraduje kvalitetno, poduzeée moZze imati mnogo
problema. Neki od problema su: nizi standard kvalitete proizvoda od konkurencije, nestabilnost u
lancu opskrbe, kasSnjenja u isporuci proizvoda, povecani troSkovi nabave i poslovanja te drugi.
Ukoliko konkurencija rjeSava ove probleme kvalitetnije od naseg poduzeéa, onda ée s vremenom doci
do odljeva kupaca iz naSeg poduzedéa te ¢e to nadalje dovesti do smanjenja prihoda i smanjenja
profitabilnosti poduzeda. Stoga da bi poduzece bilo kvalitetnije od svojih konkurenata ono se mora

detaljno posvetiti segmentu nabave sirovina i ostalim troSkovima poslovanja.

3.1.5. Uc¢inak ekonomskih promjena na drZavne potpore, subvencije i ostale oblike drzavne pomoci

Drzavne potpore, subvencije i ostali oblici drzavnih potpora su alat drzave za stabilizaciju
gospodarstva Sto znaci da drzava uz pomo¢ tih oblika potpora pokusSava povedati poslovne prilike i
olakgati svim poduzedima poslovanje unutar drzave (Cori¢ i Malesevi¢ Perovi¢, 2013). To bi bio cilj
potpora, a metode kojima se to postiZe ovise o situaciji na trzistu. Situacija moZe biti ekonomska
ekspanzija i ekonomska recesija. Drzavne potpore u situaciji ekspanzije imaju blazu ulogu nego u
situaciji recesije dok se u situaciji ekspanzije one fokusiraju na potpore u segmentu rasta i inovacije
(Cori¢ i MaleSevi¢ Perovi¢, 2013). Cilj ove strategije je iskoristiti povoljne uvjete na tr#istu te tako
potaknuti daljnji gospodarski rast i stvaranje novih poslovnih prilika. Na primjer u Republici Hrvatskoj
to se najbolje ilustrira u sektoru energetike, gdje Republika Hrvatska pruza mnogobrojne potpore i
subvencije stanovnicima za instalaciju solarnih panela u cilju povecdanja samo-odrzivosti hrvatskih
kucanstava. S druge strane u situaciji ekonomske recesije, potpore su fokusirane na ocuvanje
stabilnosti poduzeéa i time cjelokupnog gospodarstva. Stoga potpore ciljaju rijesiti probleme:
oc€uvanja radnih mjesta, poticanje likvidnosti poduzecda, smanjenje troSkova poslovanja i poticanje
ugrozenijih sektora. Na primjer u Republici Hrvatskoj to se najvidljivije primijeti sa sektorom
brodogradnje, koji je zbog jeftinije konkurencije upao u problem manjka likvidnosti, pa mu Republika
Hrvatska pomaZe preko davanja jamstava koja su se morala napladivati dobavlja¢éima hrvatskih

brodogradilista.
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Prema tome, moZe se zakljuciti da ekonomska ekspanzija i ekonomska recesija nemaju slicno
djelovanje na drzavne potpore, subvencije i ostale oblike drzavne pomodéi kao na ostale faktore
poput poslovnih prilika i proizvodnje. One u vecini slu¢ajeva imaju obrnut smjer. U situaciji
ekonomske ekspanzije one su u sumi manje nego u situaciji ekonomske recesije. Razlog za to je sama
priroda potpora. One se u teoriji ne daju uspjesnim poduzeéima, ve¢ onim koji imaju problema, a
najéesce su ti problemi eksterne prirode sto znaci da na poduzeca utjecu faktori na koje oni ne mogu

djelovati (Cori¢ i Malesevi¢ Perovi¢, 2013).

Za mala i srednja poduzeda ovo je vrlo vaino, jer u vecini slucajeva potpore predstavljaju
stabilizacijsku mjeru koja im je prijeko potrebna u kriznim vremenima te da se tako nadoknadi

smanjeni prihod poduzeda zbog recesije zbog ¢ega drZava daje potpore (Kristo, 2011):

1. PruZa financijsku podriku - u vremenima ekonomske recesije drZzavne potpore i subvencije
pruzaju poduzeéima financijsku podrsku zbog njihove ograni¢enosti u financiranju svakodnevnog
poslovanja. Ove potpore i subvencije se mogu koristiti za financiranje: pla¢a radne snage,
nedostatka likvidnosti, omogucéavanje povoljnijih kratkoroc¢nih kredita (opéa namjena) i drugo

(Kristo, 2011).

2. PruZa odgodu pladanja poreza - cilj ovih potpora i subvencija je oluvanje likvidnosti poduzeéa, a
to drzava omogucava preko: odgoda pladanja poreza, smanjenja poreznog optereéenja i olakSica

za odgodene obveze prema drzavi.

3. OCuvanje radne snage — cilj ovih potpora i subvencija je pomodéi poduzeéima da zadrie svoju
radnu snagu koja ce biti klju¢na za oporavak nakon recesije. Drzava subvencionira place radnika u
cilju njihovog ostanka na poslu. Na primjer, kada je Republika Hrvatska subvencionirala plaée
svim poduzec¢ima kojima je bio velik pad prihoda zbog mjera koje su bile na snazi vezane za

suzbijanje korona krize.

4, Pruia pomoé u restrukturiranju — u recesiji poduzeca ¢e nekada morati proéi kroz prilagodbu i
restrukturiranje poslovanja radi promjena na trziStu. Dakle potpore i subvencije ciljaju na
podrsku u restrukturiranju poslovnih modela, diversifikaciji proizvoda i usluga i prilagodbi novim

trziSnim uvjetima (Kristo, 2011).
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Vaino je napomenuti da je utjecaj potpora na mala i srednja poduzeda u recesiji uvjetovan njihovom
provedbom i dostupnoséu. Ucinkovita i pravovremena implementacija potpora, kao i
transparentnost u procesu dodjele, klju¢ni su za njihovu uspjesnost u podrzavanju malih i srednjih

poduzeca tijekom recesije.

3.1.6. Uc¢inak ekonomskih promjena na promjene poslovnih prilika na internacionalnom trzistu

Ekonomske promjene poput recesije i ekspanzije imaju nekoliko ucinaka na poslovne prilike na
interancionalo trziSte. One pretezito utjeCu na promjene potraznje za proizvodima, fluktuacije
valutnih tecajeva, ukupne inovacije i trgovinske sporazume (Hatten, 2012). Svaki od ovih ¢imbenika
moze uvelike utjecati na rast ili pad prihoda poduzeca. Na primjer ukoliko bi u buduénosti Republika
Hrvatska prekinula sporazum o ukidanju carina u medusobnom trgovanju sa ostalim ¢lanicama
Europske Unije, to bi imalo dosta lo$ ucinak za poduzeda izvoznike, jer bi automatski bili skuplji od
konkurencije za iznos carine te bi im se ukupni prihod smanjio. Svaki od ovih ¢imbenika moZe imati
razli¢it utjecaj. Na primjer u ovom slucaju uvodenje carina, koje se smatra loSim poslovnim potezom
vlade ima lo$ ucinak na prihode poduzec¢a, medutim novi tehnoloski napredak na podrucju neke
druge zemlje poput Madarske, takoder predstavlja loSu situaciju za izvoznike RH, iako se rast
inovativnosti smatra pozitivnom promjenom on ne mora imati pozitivan utjecaj na rast prihoda

poduzeca izvoznika u Republici Hrvatskoj.

Zbog ovog dosta kompliciranog sustava utjecaja ekonomskih promjena na mala i srednja poduzeca
koja se bave izvozom i uvozom proizvoda iz inozemstva, teSko ¢e se uspjeti detaljno analizirati taj
utjecaj. Stoga u ovom radu ovaj utjecaj ¢e biti pojednostavljen i nece se precizno analizirati svaka
stavka koja se moZe dogoditi u slu¢aju ekonomske recesije i ekspanzije na internacionalnom trzistu
nego ¢e se pojednostavniti analiza i baviti ¢e se op¢im ucincima ekonomskih promjena na poslovne

prilike.

Mala i srednja poduzeéa su prema podatcima iz 2019. ¢inila 53.1% cjelokupnog izvoza Republike
Hrvatske (Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzedéa, 2021), stoga je ucinak ekonomskih
promjena na promjene njihovih poslovnih prilika na internacionalnom trzZistu dosta znacajan. Utjecaj

je najlakse pratiti preko ve¢ navedenih ¢imbenika.
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1. Promjene potraZnje za proizvodima — u situaciji ekonomske ekspanzije, ocekuje se rast potraznje
te time i rast prodaje, odnosno izvoza Sto predstavlja pozitivnu situaciju za MSE-ove koji se bave
izvozom. Rast potraZznje na internacionalnom trZistu otvara i nove mogucnosti za MSE-ove koji uvoze
proizvode, poluproizvode i sirovine. Njima je takoder broj poslovnih prilika povecan, jer rast
internacionalnog trzista dovodi do kvalitetnijih proizvoda i usluga te do daljnjeg smanjenja troskova,
isklju€ujuéi utjecaj rasta na cijene $to znaci da broj poslovnih prilika u vecini slucajeva raste. U
situaciji ekonomske recesije na internacionalnom trzistu dolazi do smanjenja ukupne potraznje te
time i do smanjenja ukupne prodaje i izvoza. Ova situacija smanjuje ukupne poslovne prilike te

oteZava situaciju MSP-ovim koji se bave uvozom i izvozom (Corié¢ i Malegevi¢ Perovi¢, 2013).

2. Fluktuacije valutnih tecajeva — promjena valutnog tecaja takoder ima znacajan utjecaj na
povecanje i smanjenje broja poslovnih prilika. Ekonomska recesija na internacionalnom trziStu ima
pozitivan i negativan utjecaj na broj poslovnih prilika za MSP-ove (Cori¢ i Malesevi¢ Perovi¢, 2013).
Razlog za to je Sto na primjer ekonomska recesija u Madarskoj ima sljedece ucinke. Proizvodi koje
MSP-ovi uvoze iz Madarske su jeftiniji, jer ekonomska recesija dovodi do pada vrijednosti tecaja (uz
iskljuCujuci utjecaj faktora poput promjena ponasanja na trziStu kapitala, promjena trgovinskog
salda, akcija monetarne politike, velikih ulaganja u takozvana sigurna utocista), stoga MSP-ovi imaju
nize troskove te time vedi profit i s veéim profitom imaju vedi kapital za ulaganje u unaprjedenje
poduzeca. S druge strane ekonomska recesija u Madarskoj ima negativan utjecaj na broj poslovnih
prilika poduzeda izvoznika. Razlog za to je Sto ekonomska recesija u Madarskoj dovodi do pada
njihovog tecaja, a on dalje dovodi do realnog rasta nasih cijena te time do pada ukupnog izvoza

Republike Hrvatske.

3. Ukupne inovacije — Sto se tice pojave tehnoloskog napretka na internacionalnom trzistu situacija
se dodatno komplicira. Ekonomska ekspanzija ima tendenciju da utjeCe pozitivho na ukupne
inovacije, a ukupne inovacije u vecini slucajeva utjecu pozitivno na broj poslovnih prilika za MSP-ove.
Ekonomska ekspanzija stvara dodatan kapital za ulaganje u razvoj novih tehnologija te time dodatno
potice rast inovativnosti, a taj rast inovativnosti smanjuje ukupne troskove poslovanja te time pruza
poduzec¢ima prostor za daljnje Sirenje i ulaganje zbog veceg profita koji se prenosi na kapital za
ulaganje. Ekonomska recesija ima obrnutu logiku. Smanjuje se kapital, smanjuju se ulaganja u razvoj,

smanjuje se broj poslovnih prilika (Newbert, 2015).
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4. Trgovinski sporazumi — trgovinski sporazumi nisu korelacijski povezani sa ekonomskom recesijom i
ekspanzijom, medutim teoretski se da zakljuciti da ekonomska recesija daje vodama zemalja razlog
za sklapanje novih sporazuma te time za smanjenje troSkova povezanih sa carinama, tarifama i
sliénim pristojbama (Cori¢ i Male3evi¢ Perovi¢, 2013). Ukidanje ovih tro$kova se smatra poslovnom
prilikom jer to smanjenje troskova dovodi do smanjenja rashoda, a time i do povecanja profita.
Medutim treba biti suzdrzan u donosenju zaklju¢aka vezanih uz trgovinske sporazume, jer su oni vrlo

nepredvidljiva pojava koja je povezana i s politikom i s josS mnogo drugih faktora.

Zakljucak cijele price vezane uz ucinak ekonomskih promjena na promjene poslovnih prilika na
internacionalnom trzistu je da u vedini slucajeva ekonomska ekspanzija utjeCe pozitivho, dok
ekonomska recesija utjeCe negativno na broj poslovnih prilika. Medutim s gledaliSta MSP-ova, ova
analitika je vrlo ovisna o ¢imbenicima poput: je li poduzeée izvoznik ili uvoznik, bavi li se uopée
internacionalnim poslovanjem, u kojem sektoru poduzece djeluje, jesu li novi tehnoloski napredci
dostupni svima ili samo konkurenciji, proizvode li obi¢ne proizvode ili inferiorne proizvode i jos
mnogo drugih cimbenika. Stoga se moze reéi da ovaj ucinak ekonomskih promjena na
internacionalnom trZistu na promjene u poslovnim prilikama za MSP-ove nije znacajan kao ostali

ucinci ekonomskih promjena na proizvodnju te dostupni kapital.

Iz ovih svih podataka moZe se zakljuliti da je utjecaj ekonomskih promjena na mala i srednja

poduzeca sljededi:

1. Potraznja za proizvodima — u vecini sluajeva ekonomska ekspanzija dovodi do rasta potraznje za
proizvodima te time ima pozitivan ucinak na razvijenost sektora malih i srednjih poduzeca. Dok u
situaciji ekonomske recesije, dolazi do pada potraznje za proizvodima te time do pada razvijenosti

sektora malih i srednjih poduzeca (Hatten, 2012).

2. Pristup kapitalu — ekonomska ekspanzija dovodi do rasta ponude kapitala koji je jeftiniji i s boljim
uvjetima otplate, nadalje to dovodi do rasta profitabilnosti i time do povecéanja razvijenosti sektora
malih i srednjih poduzeéa. S druge strane ekonomska recesija dovodi do pada ponude kapitala koji je
skuplji i s loSijim uvjetima otplate, a to nadalje dovodi do pada likvidnosti i profitabilnosti sektora

malih i srednjih poduzeca.

3. Poslovne prilike — ekonomska ekspanzija u vecini sluajeva dovodi do rasta poslovnih prilika te

time do rasta potencijalnog prihoda onih poduzeca koje se snadu najbolje u realizaciji tih poslovnih
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prilika, odnosno do rasta razvijenosti sektora malih i srednjih poduzeca. Ekonomska recesija u vecini
slucajeva dovodi do pada koli¢ine poslovnih prilika te u teoriji i do pada potencijalnih buduéih

prihoda, a time i do pada razvijenosti sektora malih i srednjih poduzeca.

4. Sirovine i ostali troskovi poslovanja — ekonomska ekspanzija dovodi do sniZenja troskova nabave
sirovina i ostalih troSkova poslovanja $to nadalje dovodi do smanjenja rashoda te povecanja profita
malih i srednjih poduzeca, a samim time i do pada razvijenosti sektora malih i srednjih poduzeéa.
Ekonomska recesija s druge strane dovodi do povecanja troSkova nabave sirovina te time do rasta
ukupnih rashoda i smanjenja profitabilnosti. To nadalje donosi pad razvijenosti sektora malih i

srednjih poduzeca.

5. Drzavne potpore, subvencije i ostali oblici drzavne potpore — ekonomska ekspanzija u vecini
slucajeva dovodi do blagog pada razine ukupnih potpora (zbog prirode potpora koje se koriste
vedinom za stabilizaciju gospodarstva, a ne za razvoj), taj blagi pad ima negativan utjecaj na sektor
malih i srednjih poduzeéa, medutim treba naglasiti da se taj pad dogada u situaciji ekspanzije te da
nema istu snagu kao i ostali faktori koji su se promatrali. S druge strane ekonomska recesija dovodi
do rasta broja ukupnih potpora od strane drzave te ima stabilizacijsku ideju da potpomogne
poduzeca u loSoj situaciji u gospodarstvu. Primarno osiguranjem likvidnosti i zadrzavanjem radne

snage donosi sektoru malih i srednjih poduzeca rast razvoja u situaciji recesije.

6. Poslovne prilike na internacionalnom trziStu — vrlo kompliciran ucinak ekonomske ekspanzije i
recesije, medutim kada se zbroju i oduzmu svi ucinci koje recesija i ekspanzija mogu imati na broj
poslovnih prilika, dolazi se do zaklju¢ka da ekonomska ekspanzija djeluje pozitivho na sektor malih i
srednjih poduzeca, dok ekonomska recesija djeluje negativho na sektor malih i srednjih poduzeca.
Dokaz za tu Cinjenicu je sama kretnja nacionalnih gospodarstava u odnosu na druga gospodarstva.
Na primjer u situaciji financijske krize u 2008. godini u SAD-u, ona se prenijela na gotovo cijeli svijet u

roku nekoliko godina.

Bitno je i zakljuciti da je utjecaj svakog od ovih faktora varijabilan s obzirom u kojem sektoru
poduzeée djeluje, bavi li se proizvodnjom ili uslugama, je li poduzeée izvoznik/uvoznik, je li se

poduzece snaslo bolje ili loSije od konkurencije, u kojoj se zemlji poduzeée nalazi te mnogo drugih
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faktora. Medutim u velikoj vedini slucajeva ekonomska ekspanzija djeluje pozitivnho na sektor malih i

srednjih poduzeda, dok ekonomska recesija djeluje negativno ma sektor malih i srednjih poduzeca.
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4. UTJECAJ STABILNOSTI MALIH | SREDNJIH PODUZECA NA STABILNOST
GOSPODARSTVA

4.1. Faktori utjecaja malih i srednjih poduzeéa na cjelokupno gospodarstvo

Razvijenost sektora malih i srednjih poduzeca ima pozitivnhu korelaciju s razvijenosti gospodarstva.
Mala i srednja poduzeca su u 2020. godini zaposljavala preko 70 % svih zaposlenih, takoder su imala i
preko 50 % udjela u izvozu (FINA, 2021). Stoga moZemo sa sigurno$¢u reci da problemi u sektoru
malih i srednjih poduzeéa imaju veliku vjerojatnost prelijevanja na gospodarstvo. Oni naime i jesu

gospodarstvo, barem jedan velik dio njega.
Nacin na koji sektor MSP-ova utjece na gospodarstvo su sljededi faktori (Knezevic, 2018):

1. Zaposlenost — ogroman udio zaposlenih se nalazi u sektoru malih i srednjih poduzeéa. Kao Sto je
ve¢ prikazano u radu oni zapoSsljavaju vise od 70 % radne snage. Stoga rast u sektoru MSP-a,
dovodi do rasta ukupne zaposlenosti, a to nadalje dovodi do rasta ukupnih prihoda radnika

(potrosaca), a time i do rasta potraznje koja nadalje dovodi do ponovnog rasta sektora MSP-a.

2. Inovacije — sto se tice sektora MSP — a i inovacija, takoder je pozitivna veza u pitanju. MSP -ovi su
agilniji i fleksibilniji od velikih poduzeéa te su skloniji eksperimentiranju s novim tehnologijama.
Inovacije koje su poticane od strane MSP-ova su vaZan faktor rasta razvijenosti cjelokupnog

gospodarstva.

3. Produktivnost — ukoliko je sektor MSP—a integriran i razvijen, postoji pozitivha korelacija izmedu
razvijenosti MS —a i povecanja produktivnosti. Naime MSP—ovi mogu poticati produktivnost radi

vise razloga.

4. Izvoz — Kao Sto je prikazano na pocetku 4. poglavlja, MSP sektor cini vise od 50% izvoza te
njegova razvijenost ima direktnu vezu sa rastom ili padom izvoza. MSP—ovi takoder zbog svoje
vece fleksibilnosti imaju vecu Sansu prilagodbe na nove trZiSne uvjete nego velika poduzeca

(Singer, 2023).
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4.2. Utjecaj razvijenosti sektora malih i srednjih poduzeéa na regionalni razvoj

Utjecaj razvijenosti sektora malih i srednjih poduzeéa na razvoj regionalnih podrucja je vrlo znacajan,

a nacini na koje MSP—ovi poticu regionalni razvoj iskazan je preko sljedecih faktora (KriSto, 2011):

1. Radna mjesta — u danasnjem svijetu trendovi iseljavanja ljudi iz ruralnih podruéja u urbana su sve
vedi. Stoga da bi se sprijecilo pretjerano iseljavanje ljudi (radnika) iz ruralnih podrucja potrebno je
osnaziti lokalnu ekonomiju Sto se ostvaruje preko razvoja malih i srednjih poduzeca. MSP—ovi
smanjuju ovisnost o tradicionalnim industrijama te pruzaju lokalnim stanovnicima prijeko potrebna

radna mjesta koja ¢e ih zadrzati u svojim lokalnim prebivalistima (Kristo, 2011).

2. Lokalni lanac opskrbe — MSP — sektor ima puno vecu vjerojatnost suradivanja s lokalnim
proizvodacima nego veliki poduzetnici. To stvara daljnju sinergiju s lokalnim poduze¢ima te
omogucuje daljnji napredak lokalne ekonomije. Sama Cinjenica da suradnja s lokalnim
poduzetnicima omogucuje ostanak veceg broja ljudi na tom lokalnom podrucju, daje dovoljno
motivacije MSP—ovima da zadrZe svoje potencijalne kupce te tako pomognu i sebi, a ne samo svojim

partnerima.

3. Poduzetni¢cka kultura — MSP—ovi poticu razvoj poduzetnicke kulture preko mentorstva,
obrazovanja i podrske poduzetnicima (Cusmano, 2018). Oni takoder inspiriraju ostale potencijalne

lokalne poduzetnike da pokrenu svoja poduzeda te tako utje¢u na razvoj lokalne ekonomije.

4. Diversifikacija gospodarstva — velik broj poduzec¢a smanjuje vjerojatnost monopola te smanjuju
ovisnost o velikim korporacijama. Stoga razvijen sektor MSP—a povedava otpornost regije na

ekonomske Sokove i promjene na trzistu.

MoZe se zakljuciti da su mala i srednja poduzeca generator razvijanja regionalnih dijelova te da
njihov razvoj direktno utjeCe na razvoj regija. Vaino je i napomenuti da to nije jedini ¢imbenik koji
mozZe potpomognuti razvoj regije. Postoje joS mnogi, kao najvazniji se isti¢u: infrastruktura,

obrazovanije, politicka stabilnost i dostupnost financiranja.
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5. ZAKLJUCAK

Prema svim dosadasnjim saznanjima moZe se reéi sljedece, mala i srednja poduzeéa su vitalan dio
gospodarstva. MSP—ovi su jedna od kljuénih komponenti gospodarstva, a to se vidi preko koli¢ine radne
snage koju zaposljavaju, koli¢ine prihoda koje generiraju, koli¢ine izvoza koji postignu, koli¢ine inovacija
koje potpomognu, razvoja regionalnih dijelova i mnogo drugih manjih ucinaka koje postignu. Stoga vidi
se da razvoj MSP sektora direktno utjeCe na razvoj cjelokupnog gospodarstva. Takoder bitno je zakljuciti
da MSP sektor ima puno vecu fleksibilnost u vremenima ekonomskih promjena, nego sektor velikih
poduzeca. Stoga u situacijama ekonomske recesije, odnosno ekspanzije MSP—ovi se bolje snalaze od
velikih poduzeda te tako osiguravaju otpornost gospodarstava na Sokove, ali i pretjeran rast. Kao najvedi
problem sektora MSP—ova namecde se problem financiranja, pogotovo u Republici Hrvatskoj. Stoga kao

mjere buduceg razvoja predlaZe se kretnje u smjeru osiguranja boljih financijskih izvora za MSP sektor.

Sljedece sSto je bitno naglasiti jest da svaki utjecaj koji se promatrao u radu ima smisla promatrati samo
kada se gleda sveukupni sektor MSP—a. Naravno kada se gleda pojedinacno svako malo ili srednje
poduzece moze se doci i do drukcijih zakljuc¢aka. Ponovno treba naglasiti da utjecaj svih ovih ¢imbenika
na poduzece varira s obzirom na industriju u kojoj poduzece posluje, na vrstu proizvoda koje ono
proizvodi (inferiorno dobro ili obi¢no dobro), je li poduzece izvoznik, je li unutar razvijenije ili
nerazvijenije regije, je li ima pristup drugadijim izvorima financiranja, u kojoj se zemlji nalazi i sve ostale
¢imbenike koje poduzece ¢ini drukijim od drugih poduzeca. Vrlo je bitna i snaga konkurencije koju
poduzece ima, $to je ona veda to poduzece mora biti aZurnije u svom poslovanju, takoder losija
konkurencija moZe usporiti napredak poduzeca jer ono nije motivirano na rast udjela na trzistu zbog vec
ostvarenog vecinskog udjela. To moZe dovesti do pojave novog poduzeca koje ¢ée iskoristiti taj

neiskoristeni prostor te preuzeti trziste.

Da sumiramo sve receno. MSP poduzeca su bitan dio gospodarstva, fleksibilniji su na ekonomske
promjene od velikih poduzeca, imaju dosta problema sa financiranjem, te su generator regionalnog

razvoja i inovacija.
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7. Sazetak

U ovom zavrSnom radu proucavao se utjecaj ekonomskih promjena, kao $to su ekonomska ekspanzija i
recesija na stabilnost i razvoj malih i srednjih poduzecda. To istrazivanje provodilo se na nacin da se
opisala kategorizacija i struktura poduzeéa prema veli¢ini poduzeéa uzimajuéi u obzir vaznost malih i
srednjih poduzeca za stabilnost i vaznost ekonomije. Takoder se pojasnilo financiranje navedenih
poduzeéa. Nakon toga analizirao se utjecaj ekonomskih promjena na mala i srednja poduzeca i to
preko faktora poput potraznje za proizvodima, promjena u pristupu kapitalu, promjena u poslovnim
prilikama, promjena u nabavi sirovina i troskovima poslovanja te preko utjecaja tih promjena na
drzavne potpore, subvencije i ostale oblike drzavne pomodi. Zatim se uzeo u obzir utjecaj malih i
srednjih poduzeda na rast i razvoj cjelokupnog gospodarstva. Zakljuéak je da su mala i srednja
poduzeca vrlo bitna za cjelokupno gospodarstvo te se kao zakljuéak moZe dati da postoji pozitivha

korelacija izmedu razvijenosti cjelokupnog gospodarstva i sektora malih i srednjih poduzeca.

Kljuéne rijeci: mala i srednja poduzeéa, ekonomske promjene, faktori potraznje
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8. S ummary

In this final thesis, the impact of economic changes, such as economic expansion and recession, on the
stability and development of small and medium-sized enterprises (SMEs) was examined. This research
was conducted by categorizing and describing the structure of companies based on their size,
considering the importance of SMEs for economic stability and the overall economy. The financing of
these companies was also explained. Subsequently, the influence of economic changes on SMEs was
analyzed, taking into account factors such as product demand, changes in access to capital, shifts in
business opportunities, changes in raw material procurement and operational costs, and the impact of
these changes on government support, subsidies, and other forms of state aid. The study also
considered the impact of SMEs on the growth and development of the overall economy. In conclusion, it
was found that SMEs are crucial for the overall economy, and a positive correlation exists between the

development of the overall economy and the SME sector.

Keywords: small and medium-sized enterprises, economic changes, demand factors
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