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1. UvoD

1.1.Definiranje problema istrazivanja

Potreba za analizom financijskih izvjeStaja udrjgydja se povéanjem ozbiljnosti poslovanja
pojedine udruge i i@nom potrebom za ¥em transparentnosti poslovanja. U posljednje dvije
godine dogodio se ztajan pomak u obliku donoSenja potrebnih zakonsgulativa kako bi

se poslovanje udruga u Republici Hrvatskoj podigma@iSu razinu, i doprinio boljoj percepciji
druStva o radu udruga. Analiza financijskih izvggéat potrebna je internim i eksternim
analitcarima. Ona daje odgovore na pitanja u vezi procfeaeutne financijske situacije,
planiranja poslovanja, odabira potencijalnog paeneprocjene o proSirenju ili smanjenju
djelatnosti i usporedba sacslim organizacijama.

1.2.Ciljevi rada

Cilj ovog istrazivanja je definiranje i usporedlezultata poslovanja kroz analizu financijskih
izvjeStaja tri udruge, kroz tri uzastopna vremenskaloblja. Usporedba financijske uspjeSnosti
i stabilnosti udruga, te dobivanje informacija x&letvnih za procjenu eventualnih bédu

partnerstva kroz EU ili donda projekte.

1.3.Metode rada

U raduc¢e se provoditi istrazivanje na temelju sekundagidataka (financijskih izvjéa
udruga), induktivha metoda (kojom se na temélpjenica dolazi do zaklgka o ogem sudu),
komparativna analiza (kojom se usptup slicnosti, zajedriika obiljezja ali i razlitosti meiu
dvama dogdajima, pojavama ili objektima), metoda deskripdil@jom se opisuje tijek
dogaiaja i odgovara na pitanja kako i zasto) i matetkatimetode kojima se Zeli éiodo

ostvarivanja ciljeva rada.



1.4. Struktura rada

Rad se sastoji od pet povezanih cjelina. Nakon negdlijela, druga cjelina se odnosi na
regulatorne okvire poslovanja udruga. Detaljno lpaden najnoviji zakonodavni okvir, te
postupci financiranja udruga. Ova cjelina obulaveopte podatke o tri udrugeéiji financijskih
izvjeStaji¢e se uspordvati. Treta cjelina se bavi temeljnim financijskim izvjeStag udruga
koji su predmet ovog istrazivanja. Kréetvrtu cjelinuce se povoditi postupci i tehnike analize
financijskih izvjeStaja Udruge osoba sa cerebralmmaralizom Srce Split, Udruge tjelesnih
invalida KasStela i Udruge osoba s invaliditetom &uMakarska. To su tri udruge koje djeluju
na podrgju iste Zupanije i obavljaju iste djelatnosti. Pejelina predstavlja kratak osvrt na
cjelokupan rad, provedeno istrazivanje i dobivesmiitate. Prikazana su zakina razmatranja

dobivenih rezultata analize.



2. OPIS POSLOVANJA UDRUGA

Kako bi se Sto kvalitetnije obradila tema potrelmoa péetku detaljnije opisati udruge koje
su predmet analize, da bi se dobio uvid u njihcvsigvanije i provela odgovardg usporedba
na svim razinama poslovanja. Analiza financijskaijeStaja bez detaljnijeg opisa poslovanja
predstavlja nepotpunu sliku, odnosno financijslo goslovanja koji ne daje objaSnjenje o
stanju na trziStu rada, kapacitete organizacijestygy EU fondovima i drugim bespovratnim
sredstvima, te osnovno pitanje zasSto je neka udumze osnovana. Udruga osoba sa
cerebralnom paralizom Srce Split, Udruga tjelesmbalida KaStela i Udruga osoba s
invaliditetom Sunce iz Makarske su primjeri udrugsoba s invaliditetom u Splitsko-

dalmatinskom Zupaniji.

2.1. Obiljezja neprofitnin organizacija u Republici Hrvatskoj sukladno zakonodavnom

okviru

Pojam neprofitnih organizacija je Siri u odnosuutkiuge. Neprofitne organizacije mogu biti
drzavne i nedrzavne. Drzavne neprofitne institusijepravne osobe, pr@taski korisnici,
(Skole, vrtti, gradovi, ogine, Zupanije...) koji se financiraju iz préwama, te su obveznici
primjene r&unovodstvenog sustava préwaa. NedrZzavne neprofitne institucije su udruge,
politicke organizacije i stranke, sportski klubovi, kuftarumjetntka druStva, strukovne
udruge, vjerske zajednice, humanitarne organizadgge su obveznici primjene
racunovodstvenog sustava neprofitnih organizacija.

Temeljna karakteristika neprofitnih organizacijagtvarenje Sire koristi, javnog interesa, a ne
stjecanje profita. Svako poduzeje osnovano radi ostvarenja financijske dobdk gu udruge
osnovane radi ostvarenja r&gih druStvenih koristi. Sve neprofitne organizadipaju obvezu
prijaviti se u Registar neprofitnih organizacija ptinistarstvu financija. Ovaj Regista&ini
javni popis neprofitnin organizacija u elektrékom obliku, te su na njemu dostupna sva
izvje&a o financijskom poslovanju udruga s propisanomudoéntacijom. Na kraju 2014.
godine u ovom registru je bilo registrirano25.68profitnih organizacija. Da bi imale pravnu
osobnost udruge se moraju registrirati u Registaiuga pri Ministarstvu uprave. Na kraju

2014. godine u ovom registru je bilo registrirand%® udruga

!Ured za udruge, http: https://udruge.gov.hr/Useddmages/dokumenti/letak_udruge  RH_ HR.pdf [22.3.2016
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Prema Zakonu o udrugama (2014.), udruga je svaiki slobbodnog i dobrovoljnog udruzivanja
viSe fizickih, odnosno pravnih osoba koje se radi zaStiteonjh probitaka ili zauzimanja za
zastitu ljudskih prava i sloboda, zastitu okoligarirode i odrzivi razvoj, te za humanitarna,
socijalna, kulturna, odgojno-obrazovana, znanstvesportska, zdravstvena, tetka,
informacijska, strukovna ili druga uvjerenja i el koji nisu u suprotnosti s Ustavom i
zakonom, a bez namjere stjecanja dobiti ili driggibpodarski procjenjivih koristi, podvrgavaju
pravilima koja uréuju ustroj i djelovanje tog oblika udruzivanja.

Osim pruzanja socijalnih i javnih usluga odteg interesa, udruge svoje ciljeve ostvaruju kroz
zagovarake aktivnosti, oblikovanje javnih politika sudjekrvjem u donoSenju i provedbi
pojedinih zakona, nacionalnih programa ili strggegipruzanje savjetodavnih usluga
korisnicima.

NACELA
DJELOVANJA

UDRUGA

SLOBODNOG
SUDJELOVANJA

1
| | | T
DEMOKRATSKOG
NOVISNOSTI JAVNOSTI USTROJA NEPROFITNOSTI

U JAVNOM
ZIVOTU

Slika 1: Nafela djelovanja udruga

Izvor: Narodne novine, (2014): Zakon o udrugamaj B4.,¢l. 6.-10.

Osnovna obiljeZja udruga:
* 0sShivaju je najmanje 3 osnita
» ¢ine jeclanovi koji predstavljaju skupstinu
» skupstina je najviSe tijelo udruge
e statut udruge je temeljni épakti
* o0soba ovlaStena za zastupanje odgovara za zakdniidruge

* za svoje obveze odgovara svojom cjelokupnom imaowino
2.2 Financiranje udruga u Republici Hrvatskoj
Udruge teZe ostvarenju ciljeva utenih statutom koji se financiraju prihodimadianarina,

dobrovoljnim prilozima fizékih i pravnih osoba, donacija i darova, obavljanjentodovnih
djelatnosti i prihodima od imovine. Programi i gkii od interesa za op dobro u Republici



Hrvatskoj koje provode udruge mogu se financiatiiizavnog prorana, prorauna jedinica
lokalne i podrdne (regionalne) samouprave, fondova Europske umijeigih javnih izvora.
Nacin financiranja uréen je Uredbom o kriterijima, mjerilima i postupciniiaanciranja i
ugovaranja programa i projekata od interesa z# @wbro koje provode udruge (Narodne
novine 26/2015). Ova Uredba uvelike pomaZe donatmi nginu sastavljanja natj@ja za
dodjelu bespovratnih sredstava i dovodi postupakjel® donacija na visu, profesionalniju
razinu, uz néelo jednakosti za sve prijavitelje. Posiggsto pitanje koje se javlja u krugovima
civilnog sektora, zasto je potrebno neke udruganioirati iz javnih izvora? Odgovor je zato Sto
udruge pruzaju usluge koje drzava ili lokalna zajed nisu uope pruzale ili razvijale u skladu
s druStvenim napretkom. Nage uz manje troSkove, jednaku kvalitetu, ué&ianje
volontera i/ili zapoSljavanje st¢njaka te doprinos razvoju drusStvenog kapitala udrdgnas
pruzaju razne usluge gtanima Republike Hrvatske. Sredstva iz javnih izvaodauga moze
dobiti prijavom na javne pozive i natgge za financiranje programa i projekata od interzs
opce dobro iz drzavnog ili lokalnih pratana ili fondova Europske unije, prijavom na javne
pozive i natjéaje za institucionalnu podrSku radu udruga, kamemMjanjem djelatnosti koje su
posebnim zakonima definirane kao javne potrebe rededom podrtju (sportu, kulturi,
tehnitkoj kulturi, humanitarnom djelovaniju i sl3.

Udruga moze raspolagati svojom imovinom samo 2&aoshje ciljeva i obavljanje djelatnosti
odreienih statutom udruge u skladu sa zakonom.

Neprofitne organizacije ne smiju ostvarivati prikochdi stjecanja dobiti, ¢eprihode koje
ostvare mogu utrositi iskliivo za obavljanje i unapriienje djelatnosti za koju su registrirane.
TrziSna djelatnost neprofitnih organizacija sastgi od neredovitih i pojeditiaih prodaja
dobara i usluga. U takvim slajevima neprofitna organizacija nije obveznik parea dobit.
Novi Zakon o udrugama osigurao je slobodu pojedingrugama da dio poslovanja prijave
poreznoj upravi kao gospodarsku djelatnost te péat@ju porez na dobit. Najzdajnija stavka
pri obavljanju gospodarske djelatnosti jestalo izdavanje tana za prodaju roba ili usluga
Sto samo po sebi poviakonkurentnost na trziStu pa tako i primjenu odg@yteg zakona,
ovisno koja gospodarska djelatnost se obavlja.

Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja i kaia te izradi i izvrSavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (2015) odnosi s& cjelokupnu djelatnost neprofitne
organizacije ukljduju¢i i gospodarsku djelatnost. Sukladno ovom Prawvilrékaka neprofitna
organizacija koja vodi dvojno knjigovodstvo obvezegrovoditi samoprocjenwinkovitosti

2Ured za udruge, http: https://udruge.gov.hr/Useddnages/dokumenti/letak_udruge_RH_HR.pdf [22.3.2016
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i djelotvornosti funkcioniranja sustava financijgkaipravljanja i kontrola popunjavanjem
Upitnika o funkcioniranju sustava financijskog wdianja i kontrola. Neprofitne organizacije
koje su obveznice primjene ovog Pravilnika obveenarativati financijski plan za provedbu

godiSnjeg programa rada. Financijski plan se sastjplana prihoda i rashoda, plana

zaduzivanja i otplata te obrazloZenja financijsktana.

2.3. Opti podatci o Udruzi osoba sa cerebralnom paralizom8e Split

Udruga osoba sa cerebralnom paralizom Srce Spiiépeofitna organizacija osnovana 1995.
godine. U svom radu Udruga obuligasva podrgja Zivota osoba s invaliditetom: obitelj,
zdravlje, obrazovanje, sport i rekreaciju, mobilngxistup&nost, te dinkovito informiranje.
Udruga ima Sezdeset Sétinova, mladih osoba s invaliditetom u dobi od ©73% godine i
njihovih roditelja.Clanovi Udruge tesko su pokretni ili nepokretnipiag pratnju druge osobe
za obavljanje osnovnih zZivotnih funkcija, te imasanovnu dijagnozi i pridruzene smetnje
(komorbiditet). Naje&e dijagnoze su: cerebralna paraliza, mentalnad®&tga, poremésj
vida i sluha, deformacija lokomotornog sistemaypeivni razvojni poreme&j (autizam).
Misija Udruge obuhw&a unapréivanje cjelokupnog procesa ukdjuanja osoba s invaliditetom
u zajednicu, dok je vizija udruge izgradnja druSteéerancije u kojem nema socijalno
iskljugenih gratand. Ciljevi koje nastoji posti kroz djelovanje su unapgenje kvalitete
Zivota svojih ¢lanova i njihovih obitelji, omogtavanje Sto neovisnijeg zivota osoba s
invaliditetom, uklj&ivanje ¢lanova u Zivot zajednice, kroz razvijanje svojilospbnosti i
podizanjem osobnih snaga. Osigurava i ptenprava i samozastupanje osoba s invaliditetom.
Bori se neprekidno i sveobuhvatno za socijalnu gdgmst prema osobama s invaliditetom U
ostvarivanju ciljeva za koje se zalaze. Udruga sevam svakodnevnom radu oslanja na
temeljne dokumente: Konvenciju o pravima osoba \aliditetom, Nacionalnhu strategiju
izjedna&avanja mogénosti za osobe s invaliditetom 2007. do 2015. gadin
Vrijednosti kojima Udruga tezi:

» dostojanstvo i autonomija, ukbfjuju¢i slobodu izbora i neovisnost osoba s

invaliditetom;
* puno i winkovito sudjelovanje i ukljtivanje osoba s invaliditetom u drustvo;

* jednake mogénosti za svih;

3Narodne novine, (2015): Pravilnik o sustavu fingkzig upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavan;
financijskih planova neprofitnih organizacija, bd#p.c¢l. 2.-3. 1 12.
4Udruga Srce Split, http//: www.srce-cp-split.hr/arma/misija-i-vizija-udruge-srce/ [17.3.2016.]



e prostorna pristupgaost;

» postivanje razlika i prihnvaanje invaliditeta kao dijela ljudske raitosti;
» postivanje Etikog kodeksa Udruge Srce Split,

* nediskriminacija i nenasilje,

» timskirad,

* promicanje volonterstva.

Svim ¢lanovima su kao korisnicima na raspolaganju tesi&pijradionice koje se provode u
prostorijama udruge: glazbena, radnookupacijskaofmska podrska, kreativna vjezbaonica,
klub mladih, te sportske aktivnosti kao Sto su kagt i terapijsko jahanje. Osim radionica u
Udruzi se provodi i usluga osobnog asistenta kmagnam Ministarstva socijalne politike i
mladih. Ovim programom, Udruga zapoSljava sedanbmiboasistenata za seddtanova s
najtezim stupnjem invaliditeta. Ove godine su prbh&roj osobnih asistenata, @atiri, jer su
dobili sredstva kao partneri na europskom projektuglazbene radionice je proizaSao niz
projekata kojima su drustvenoj zajednidgnovi Udruge pokazali koliko i $to sve mogu osobe
s invaliditetom. To su u @etcima bili koncerti i predstave za roditelje ijatelje Udruge, da

bi kroz kontinuirani desetogodisnji rad preraslisaenske nastupe ravnopravne ostalim
kulturnim dogdajima u gradu Splitu, za koje se trazi karta viS&edu mnogobrojnim
samostalnim nastupima Udruge vrijedno je istakmutii koncert u velikom amfiteatru
Kongresno ugostiteljskom centru Poljud, kojima jdrilya proslavila petnaest godina rada,
zatim koncert Vridilo se rodit, u maloj sportskaejadani na Gripama. Istaknéémo osamnaest
izvedbi mjuzikla Srce na sceni koji je izveden UitBp Sibeniku i Zagrebu gdje je nagen
Zlatnom Zar pticom, festivala Naj naj, bio je i gioograma 61. splitskog ljeta, na Peristilu. U
prosincu 2015. su izveli koncer€a smo na ovom svitu* u Hrvatskom narodnom kazalistu
Split u pratnji najboljeg europskog mandolinskogestra ,GMD Sanctus Domnio*“ iz Splita.
Tijekom svog djelovanja Udruga je snimila dokumemitéilm o svojim ¢lanovima ,,Od srca”,

a u manjoj nakladi je objavila i dva glazbena CDpdradila fotosession ,Srce na platnu® i
.Rock srce, cije fotografije su bile izlozene u Fotoklubu Spli. ovih dvadeset godina
djelovanja Udruga je ostvarila na desetine manphderata, uspjesnih izlozbi svoj radova,
humanitarnih akcija, izborila se za donacije, arata volontere istupala u medijima kako bi
govorila o svojim problemima i potrebama. Udrugé&vasije mnogobrojne suradnje te tako

sustavno stvara pozitivhu predodzbu u javnostiabama s invaliditetom.



Udruga potte i razvoj volonterstva, kao jedno od temeljnihednosti civilnog drustva. Kroz
volonterski program proslo je mnogo mladih ljudjikta su u radu &lanovima udruge ugane
druStvene vrijednosti: odgovornost, odanost, predah strpljivost, upornost, tolerancija i
prihvatanje razltitog. Kvaliteta volonterskog programa Udruge jegmanata pa im je 2014.
godine dodijeljena nagrada za promociju i razvojomterstva na podwiju Splitsko-

dalmatinske Zupanije ,Vinka Luko#/.

Strateski pravci kojima Udruga zeti iu razdoblju od 2016. do 2018. obulgpi: jaanje
kapaciteta udruge, unapignje osamostaljivanja i integraciju osoba s cetabra paralizom

i srodim dijagnozama u lokalnu i Siru zajednicugpreienje kvalitete Zivota na osobnoj i
obiteljskoj razini za osobe s invaliditetom i ogignje prepoznatljivosti i vidljivosti djelovanja
organizacije u zajednici u svrhu senzibilizirangrosti za probleme i potrebe osoba s

invaliditetom.

Potencijalni izvori financiranja:
* Fondovi EU;
* Ministarstvo socijalne politike i mladih;
* Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva,
» Grad Split;
« Zupanija Splitsko-dalmatinska;
* HZZ- javni radovi
» Donacije ostalih pravne i fizke osobe;
* Prodaja vlastitih roba i usluga;

e Clanarine.

Gore navedenim izvorima financiranja se financigajagram i projekti udruge koji obuhéaju
rezijske trosSkove, troSkove gk tajnika i financijskog administratora, sedam asob
asistenata, naknade vanjskim suradnicima dame terapijskih radionica, troSkovi prijevoza
do jahalista i usluge terapijskog jahanja, troSkokganizacije predstava i nastupa i ostali
trokovi koji ulaze u poslovanje udrug¥eéina projekata se provodi uz podrsku velikog broja

volontera.

SUdruga Srce Split:http//:www:srce-cp-split.hr/wprtent/uploads/2016/03/Sadr%C5%BEaj-
godi%C5%A1njeg-izvie%C5%A1%C4%87a-2015-za-godinfi[pd.3.2016.]



Udruga osoba sa cerebralnom paralizom Srce Splijeda je niz pravilnika kojima su udeni
odnosi unutar Udruge: Statut, & kodeks za osobnog asistenta i korisnika usl&deki
kodeks volontera, Pravilnik o volontiranju, &a pravila, Sigurnost i zastita zdravlja korisnika
u udruzi, Pravilnik provedbe projekta terapijskahgnja, Odobrenj€lanova udruge za

koriStenje foto i video materijala u medijima.

2.4. Udruga tjelesnih invalida KasStela

Udruga tjelesnih invalida Kastela je nevladina,tregstka, neprofitha, socijalna udruga koja
djeluje u skladu sa Zakonom o udrugama. Osnowwildruge su: promicanje humanitarnih,
zdravstvenih, odgojnih, kulturnih, socijalnih, inmfieacijskih i drugih interesa za osobe s
invaliditetom. Udruga djeluje na podju grada Kastela od 1994. godine kako bi osobama s
invaliditetom osigurala podrSku u osiguravanju oyilh prava, zadovoljavanju dijela potreba,
djeluje na stvaranju preduvjeta za izjethnaanje mogénosti osoba s invaliditetom i
unaprjeivanju kvalitete Zivljenja osoba s invaliditetomopodenjem brojnih aktivnosti u
okviru projekata i programa. Udruga djeluju u popstod 70 rikoiji joj osigurava grad Kastela,
bez pldanja najma i rezija, a trenutno broji stodana i dosada je uspjesSno provéddrdeset
cetiri projekta/programa. Suradnici i partneri najpktima/programima su predstavnici lokalne
uprave, Centar z asocijalnu skrb- Ispostava Kadtld-Kastela, druge srodne udruge. Udruga
je c¢lanica SOIH-a, SDDH i HSUTI-a, Paraolimpijskog odbo Specijalne olimpijade
Hrvatske. Okuplja osobe sa invaliditetom raznitagifoza, kao Sto su: distrofija néidii sve
neuromuskularne bolesti, dja i cerebralna paraliza, multipla skleroza, paggjph, diplegija,
amputacije i druga tjelesna o&aja’U Udruzi je trenutno zaposleno osamnaest osobégljod
projektnih aktivnosti i financija, pravnik, admitigtor, dva radna terapeuta, Sesnaest osobnih

asistenata, tri ponéaika u nastavi, voditelj Kluba mladih.

Podruije djelovanja Udruge gu
* ukljucivanje osoba s invaliditetom u lokalnu i Siru zajed kroz suradnju s medijima,
osiguravanje pristugaosti osobama s invaliditetom, aktivno sudjelovadiruStvenom

Zivotu zajednice obiljezavanjem blagdana,

SUTI Kastela http://www.uti-kastela.hr/infomacije24.2.2016.]
UTI Kastela http://www.uti-kastela.hr/infomacijdjeivizija-udruge/ [23.2.2016.]



* rad saclanovima kroz organiziranje druzenja u prostorgandruge (poludnevni
boravak),sportske i kulturne sadrzaje, nastavakqgaenja programa osobni asistent,
savjetovaliSte i pruzanje pravne patndoristenje igraonice za djecu s te&ama u

razvoju.

Vizija udruge je stvaranje sustava u kojgim osobe sa invaliditetom kao subjekti u
izjedna&enim uvjetima i mogénostima biti tretirane tako da se i u radu i sdiega skrbi
uvazavaju njihove potrebe i poStuje njihovo dostsfao. Misija je aktivho sudjelovanje u
druStvenoj skrbi i okupljanje osoba s invaliditetaiadi promicanja zastite zajedkih
zdravstvenih, socijalnih, humanitarnih i drugiheir@sa, te ispunjavanje punog i ravnhopravnog

uzivanja ljudskih prava i@vanje dostojanstva osoba s invaliditetom.

Potencijalni izvori financiranja:
* Ministarstvo socijalne politike i mladih
» Grad Kastela
* Nacionalna zaklada (financiranje hladnog pogonaugely
« Zupanija Splitsko-Dalmatinska

* [IPA, IV komponenta.

Djelatnosti Udruge tjelesnih invalida Kastela su:

. Okupljanje, informiranje i socijalizacija osobanwaliditetom
. Planiranje i provedba projekata i programa
. Rad na senzibiliziranju javnosti prema osobamavaliditetom.

Za svojeclanove Udruga organizira raglie aktivnosti kao Sto su:organiziranje edukacija,
okruglih stolova, tribina,pravna poro psiholoske radionice, kreativne aktivnosti kroz
radionice i izlozbe, sportske aktivnosti (plivamjkuglanje), logopedske radionice, dramske
aktivnosti, igraonica djece s tefkmna u razvoju, informatku izobrazbu i pomd u

svakodnevnom zivljenju kroz uslugu osobnog asistent
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2.5. Udruga osoba s invaliditetom Sunce Makarska

Udruga osoba s invaliditetom ,Sunce” je nestt&aa dragovoljna i neprofitabilna udruga.
Osnovana je na principu dragovoljnosti i solidathaadi unaprdivanja, rehabilitacije,
poboljSanja kvalitete Zivljenja. U njoj se udruzupsobe s invaliditetom, djeca i mladi s
teSk&ama u razvoju i njihovi roditelji, skrbnici ili zakiski zastupnici. Djeluju na podiju
grada Makarska, é@mama Makarskog primorja i u cijeloj Splitsko-dalinakoj zupaniji.
Udruga jeclan Saveza osoba s invaliditetom Hrvatske, Hrvagsdaveza udruga za cerebralnu
paralizu i MreZe udruga osoba s invaliditetom Dalijeakao i Lokalne akcijske grupe Adrion.
Udruga trenutno koristi unajmljen prostor koji jeremljen za uredsko poslovanje i provedbu
aktivnosti, dva automobila angazirana u pruzanjugss korisnika, zemljiStem za maogu
izgradnju novih prostora za rad djece. Udruga ingpvorene viSegodiSnje programe,
partnerstva u provedbi EU projekata, osigurandutirgonalnu potporu za rad, aktivne procese
za lokalno prikupljanje sredstava, potporu medijdkica,lokalne samouprave, gospodarstva i
prepoznatost u javnosti. Dobitnica nagrada i prgmaneiu ostalima i za razvoj volonterstva.
Prepoznata je kao ozbiljan partner te je sklogiarazume o suradnji s viSe jedinica lokalne
samouprave, ustanova i udrutfzobitnica je Nagrade Grada Makarska, 1998. godiaesvoj

rad na poboljSanju uvjeta zivota djece s potédkma u razvoju.

Osnovni ciljevi Udruge Sunce su:

» okupljanje i udruzivanje djece s potegama u razvoju, osoba s invaliditetom, njihovih
roditelja, rataka, prijatelja, staratelja, stmih suradnika, te sviju zainteresiranih za rad,
poma: i podrSku djeci s poteSkama u razvoju i osobama s invaliditetom,

* njegovanje i razvijanje solidarnosti, zajedniStyaymanosti i prijateljstva nadel
¢lanovima,

» borba protiv socijalne isklenosti i siromastva drustveno ranjivih skupina,

» proSirenje opsega i kvalitete socijalnih usluga r@aboljSanja socijalne uklfienosti
osoba s invaliditetom, djece i mladih s pot&&koa u razvoju,

* rano otkrivanje i podrSka obiteljima s djecom sg3&ttama u razvoju

* unaprdivanje odgojno-obrazovnog procesa djece osobaadidietom,

* unapréenje rehabilitacije djece, mladih s pote&ma u razvoju i OSI

8Udruga Sunce:http://sunce-udruga.hr/wp-contentagsé?016/03/Strate%C5%A1ki-plan-Sunce.pdf
[29.2.2016.]
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* unapréenje svih druStvenih aktivnosti osoba s invaliditef djece s teSkama u
razvoju, i to na poditju rekreacije, odmora, kulturnog-zabavnog i spartskivota,

* unapréenje profesionalne rehabilitacije i zapoSljavargalm s invaliditetom,

* unaprjelenje zakonodavnog, institucionalnog, financijskagrateSkog okvira u korist
osoba s invaliditetom i djece s pote&xma u razvoju,

* promicanje i zastita ljudskim prava i prava na saastupanje osoba s invaliditetom,

» poticanje volontiranja s osobama koje imaju potéskozajednici,

* suradnja s don¢am i meiunarodnim srodnim udrugama i institucijama.

Statutom definirana podtja djelatnosti su: socijalna pomad podrSka, socijalne usluge,
promicanje druStvene solidarnosti, obrazovanjekiawvrao gratanstvo, zastita prava osoba s
invaliditetom, razvoj civilnog drustva, razvoj Idka zajednice, socijalno poduzetnistvo,
smanjenje siromastva, izvaninstitucionalni odgoprazovanje, potpora obrazovanju djece i
mladih s posebnim potrebama, organiziranje sportgimeacijskin natjecanja i sportsko
rekreativnih edukacijskih projekata i programa,itergie novih i inovativnih oblika i sadrzaja
rada s osobama s invaliditetom, izdavanje znanstvestrunih publikacija, méunarodna
suradnja, aktivnosti vezane uz razvoj socijalniluge u ruralnim podrjima, volonterstvo.
Vizija Udruge Sunce je aktivno i ravnopravno suolanje i ukljiivanje osoba s invaliditetom,
djece i mladih s poteSkama u razvoju u svakodnevni Zivot zajednice. Misjdruge je
osigurati jednake mogunosti osobama s invaliditetom, djeci i mladima depk@dama u
razvoju putem zagovaranja njihovih prava, senzadijom javnosti, zastupanjem, edukacijom
i informiranjem, te pruzanjem odgovaréaju socijalnih usluga koje su potrebne u zajednici.
Usluge koje Udruga pruza su: osobni asistent,eadist nastavi, pravno savjetovaliSte, mobilni
tim, fizikalna terapija, logopedska radionica, kireae radionice, prehrana u Skolama, sportske
vjezbe, prijevoz osoba s invaliditetom, Skola phjya zagovaréke aktivnosti i aktivizam.
StrateSki pravci kojima Udruga Zedi u razdoblju od 2016. do 2020. su odrzivost, dogoost

i kvaliteta rezultata rada Udruge i doprinos kwii¥ivota korisnika u lokalnoj zajednici.

Vrijednosti i principi djelovanja su jednaki za sveudruge.
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3. TEMELJNI FINANCIJSKI 1IZVIESTAJ NEPROFITNIH
ORGANIZACIJA

Financijski izvjestaji trebaju fer i istinito preairati financijski polozaj i financijsku uspjesrios
neprofitnih organizacija koje ih sastavljaju. Pailaz financijskih izvjeStaja su priprema i
podloga za donoSenje odluka i upravljanje.

Korisnici temeljnih financijskih izvjeStaja mogutbvanjski ili unutarnji. Vanjski korisnici su
donatori, investitori, kreditori, kupci, dobawja javnost, drzava i njeni organi. Koriste
informacije ovisno o interesima korisnika. Donatkwrtiste r&unovodstvene informacije kako
bi utvrdili jesu li novci utroSeni namjenski, u aklu s odobrenim profanom iz ugovora o
dodjeli bespovratnih sredstava. Investitori korrst@inovodstvene informacije da bi analizirali
isplativost ulaganja. Vjerovnici zele znati stupaagluzenosti i naane tokove. Drzavu zanima
uredno podmirenje poreza. Unutarnji korisnictgnovi udruge-skupstina, ostala tijela udruge,
zaposlenici, volonteri. Oni koriste aganovodstvene informacije kako bi stekli dojam o

poslovanju udruge, napravili internu financijskwakzu.

3.1. Regulatorni okvir financijskog izvjeStavanja

Financijsko izvjeStavanje udruga regulirano je zakwm, n&elima te standardima
racunovodstvene profesije. Ranovodstvena regulativa ozZi@va pravila, propise, uredbe,
naela i standarde za #enje poslovnih knjiga, sastavljanje financijskitj&staja, vrednovanje
ili propisivanje rgunovodstva. Od 1.1. 2015. godine, na snazi je Zakdmancijskom
poslovanju i réunovodstvu neprofitnih organizacija. Njime sudee€: opée odredbe, sustav
financijskog poslovanja, &anovodstvo, popis imovine i obveza,cmaiskazivanja imovine,
obveza i vlastitih izvora te priznavanje prihodashoda, primitaka i izdataka, financijsko
izvjeStavanje, registar neprofitnih organizacijaja objava godisnjih financijskih izvjestaja,
nadzor, prekrSajne odredbe, te prijelazne i zavosinedbe.

Udruge koje su predmet istrazivanja podlijeZu odeeda ovog Zakona.

Zakon uréuje n&ela sustava financijskog poslovanja. Poslovanjeaii#pe organizacije treba
se temeljiti na n&lu dobrog financijskog upravljanja i kontrola ta¢elu jednostavnosti i
transparentnosti Sto z¥iaobvezu osiguranja javnosti u podjima primjene ovog Zakona

°Narodne novine, (2014): Zakon o financijskom poaltu i ra&unovodstvu neprofitnih organizacija, broj
121.str. 1
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koja se odnose na financijsko izvjeStavanjeiURavodstvo propisano ovim Zakonom temelji
se na réaunovodstvenim n#elima tanosti, istinitosti, pouzdanosti i pojedifreom iskazivanju
pozicija. Informacija u financijskom izvjeStajupeuzdana kad u njoj nema zZamme pogreske

i pristranosti, odnosno kad vjerno odrazava ono @tedstavlja. Néelo pojedinénog
iskazivanja pozicija zrthosiguravanje prikazivanja podataka pojedim@apo vrstama prihoda,
rashoda, kao i o stanju imovine, obveza i vlasiitora.

Financijska izvje& i druga izvje& sadrze poslovne informacije koje omégu upravljanje

i kontrolu poslovanja neprofitne organizacije. Imfacije moraju biti odgovarage, azurne i
tocne i dostupne radidinkovite komunikacije na svim razinama neprofitnganizacije,
izgradnje prikladnog upraviog sustava informacija, s@wo odreéienom ulogom svakog
zaposlenika ukljgenog u financijskog upravljanje i kontrole te dolentiranja svih procesa i
transakcija.

Zakonski zastupnik je odgovoran za ustroj, zakopitslovanje i vdenje r&unovodstvenih
poslova, on potpisuje financijske izvjeStaje i odg@n je za njihovu vjerodostojnost i predaju.
Osoba koja rukovodi sluzbom aanovodstva, odnosno osoba koja vodiursovodstvene
poslova neprofithe organizacije, odgovorna je zstasdjanje financijskih izvjeStaja. Sve
poslovne knjige, knjigovodstvene isprave i finaskijlzvjeStaji vode se i sastavljaju na
hrvatskom jeziku i izrazavaju u kunama.

Neprofitha organizacija duzna je sastavljati fingke izvjeStaje koji moraju pruzati

objektivnu i realnu sliku financijskog poloZzajaogiovanja neprofitne organizacije.

FINANCIJSKI
IZVIESTAJI

SKRACENI
IZVIESTAJ O
PRIHODIMA |
RASHODIMA

IZVJESTAJ O
BILANCA PRIHODIMA |
RASHODIMA

BILJESKE

Slika 2: Financijski izvjestaji
Izvor: Narodne novine, (2015): Pravilnik o izvje&aju u neprofitnom gaunovodstvu i registru neprofitnih

organizacija, broj 3¢l. 6 9.

Neprofitha organizacija vodi knjigovodstvo po ¢el dvojnog knjigovodstva, a prema
rasporedu r&una iz rgunskog plana za neprofitne organizacije osim taglukada zakonski
zastupnik donese Odluku o denju jednostavnog knjigovodstva i1 primjeni ©amog
racunovodstvenog rigéla. Ova Odluka se donosi u &jevima kada je vrijednost imovine na
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kraju svake od prethodne tri godine uzastopno madj230.000,00 kuna i godisnji prihod
organizacije u svakoj od prethodne tri godine ugasd manji od 230.000,00 kn godisnje.
Financijski izvjestafi® neprofitne organizacije koja vodi knjigovodstvo peselu dvojnog
knjigovodstva su izvjeStaji o stanju i struktue, promjenama vrijednosti i obujmu imovine,
obveza, vlastitih izvora, prihoda i rashoda. Onsastavljaju za razdoblja u tijeku poslovne
godine i za poslovnu godinu. Financijski izvjeStgirazdoblja u tijeku poslovne godifieraju
se do predaje financijskih izvjeStaja za isto réaj@osljed€e godine, a godisSnji financijski
izvjestaji cuvaju se trajno i u izvorniku. Postoji obveza duoktamja izvjeStaja Ministarstvu
financija.
Financijski izvjeStaji neprofitne organizacije kojadi jednostavno knjigovodstvo su godisnji
financijski izvjeStaji o primicima i izdacima.
Financijski izvjeStaji neprofitnin organizacija dijezu revizijit!, sukladno revizijskim
propisima.
Neprofitne organizacije imaju obvezu upisati se egiRtar neprofitnih organizacija. On
predstavlja sredisnji izvor podataka o neprofitooganizaciji potrebnih za utdivanje i
praenje obveze sastavljanja i podnoSenja financijskijeStaja, ututivanja financijskog
poloZaja i poslovanja te namjenskog troSenja sagdstprorduna. Registar neprofitnih
organizacija vodi Ministarstvo financija, u elekirékom obliku. Godisnji financijski izvjestaji
neprofitne organizacije se javno objavljuju putesgRtra neprofitnih organizacija.
Ministarstvo financija obavlja nadzor financijskpgslovanja, r&unovodstvenih poslova i
predaje financijskih izvjeStaja neprofitne orgaeiga Financijski nadzor iznde ostalog
obuhvé&a i analizu financijskih izvjeStaja. Financijskidzr obavljaju inspektori financijskog
nadzora pri Ministarstvu financija.
Sukladno Zakonu o financijskog poslovanju ¢uaovodstvu neprofitnih organizacija (2014)
postoje odréene prekrSajne odredbe koje s®itiemeljnih financijskih izvjeStaja. Né&nim
kaznama u iznosu od 1.000,00 kuna do 200.000,08 kaanitice se za prekrSaj neprofitna
organizacija ako:

* ne vodi poslovne knjige i ne sastavlja knjigovodsk isprave i financijske izvjeStaje

na hrvatskom jeziku i u valutnoj jedinici koja sengenjuje u Republici Hrvatskoj;

®“Narodne novine, (2014): Zakon o financijskom poalgu i ra&unovodstvu neprofitnih organizacija, broj
121¢l. 29.-30.

“Narodne novine, (2014): Zakon o financijskom poalgu i r&unovodstvu neprofitnih organizacija, broj
121¢l. 32-45.
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* ne sastavlja i ne podnosi financijske izvjeStajerani pravne osobe s ukfenim

podacima o poslovanju njezinih organizacijskih loya.

2014. i 2015. godina su ztggne godina za poslovanje neprofitnih organizgeljau se u njoj
donijeli zakoni i pravilnici koji usko uduju pravila poslovnog ponaSanja svih neprofitnih
organizacija na podtju Republike Hrvatske.
Ministar financija u 2015. godini donosi Pravilni& izvjeStavanju u neprofithom
racunovodstvu i registru neprofitnin organizacija. @vPravilnikom su propisat&oblik i
sadrzaj financijskih izvjeStaja, izjave o neaktigtiprazdoblja za koja se financijski izvjeStaji
sastavljaju te obveza i rokovi njihovog podnoSenfjakaier je donesen i Pravilnik o
neprofitnom raunovodstvu i raunskom planu (2015), kojim je definiran rasporeatjréaj i
primjena rg&una u rgdunskom planu, r@n vodenja jednostavnog knjigovodstva i primjena
novwanog rgunovodstvenog r@la, minimalni sadrzaj poslovnih knjiga jednostayno
knjigovodstva te stope amortizacije.d@askim planom za neprofitne organizacije déme su
brojcane oznake i nazivi pojedinih dana po kojima je neprofitna organizacija obvezna
knjigovodstveno iskazivani imovinu, obveze i izvetasniStva te prihode i rashode. ¢Raski
plan sadrzi 7 razreda

* 0 nefinancijska imovina

» 1 financijske obveze

e 2 o0bveze
o 3 prihodi
e 4 rashodi

e 5 vlastiti izvori

* 6 izvanbilargni zapisi.

Neprofitha organizacija koja vodi dvojno knjigovods obvezna je predati Ministarstvu
financija financijske izvjeStaje u elektrékom obliku, te Referentnu stranicu ovjerenu

potpisom zakonskog zastupnika cptom.

2Narodne novine, (2015): Pravilnik o izvjeStavanjoeprofitnom réunovodstvu i registru neprofitnih
organizacija, broj 3l. 1
BNarodne novine, (2015): Pravilnik o neprofitnoniulovodstvu i raunskom planu, broj Xil. 7.
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Tablica 1: Razdoblja sastavljanja financijskih izvjeStaja

IzvjeStajno razdoblje Vrsta financijskog izvjestaja Rok za dostavu
od 1. sij&nja do 31. ozujka Skéani izvjestaj o prihodima i | U roku od 20 dana po isteku
rashodima izvjeStajnog razdoblja
od 1. sij€nja do 30. lipnja IzvjeStaj o prihodima i rashodimaJ roku 0d30 dana po isteku
izvjeStajnog razdoblja
od 1. sij€nja do 30. rujna Skteni izvjeStaj o prihodima i | U roku od 20 dana po isteku
rashodima izvjeStajnog razdoblja
od 1. sijénja do 31. prosinca Bilanca, U roku od 60 dana po isteku
Izvjestaj o prihodima i rashodima,izvjeStajnog razdoblja
BiljeSke

Izvor:Narodne novine, (2015): Pravilnik o izvie&ayu u neprofithom ranovodstvu i registru neprofitnih
organizacija, broj 3¢l. 10.

Neprofitna organizacija koja vodi jednostavno kajigdstvo i primjenjuje naano
ratunovodstveno nlo sastavlja godisnji financijski izvjeStaj o praima i izdacima za
prethodnu poslovnu godinu s rokom dostave 60 ddrdaaa isteka poslovne godine.

Svi obrasci financijskih izvjeStaja i referentnaasica se nalaze na mreznim stranicama
Ministarstva financija, i dio su Pravilnika o izgf@avanju u neprofithom &anovodstvu i
registru neprofitnih organizacija.

Ako u poslovnoj godini neprofitna organizacija, asfpvnim knjigama nije imala iskazane
podatke o imovini i obvezama, obvezna je sastdgjivu 0 neaktivnosti i dostaviti je

Ministarstvu financija u roku od 60 dana od istpkalovne godine.

3.2. Bilanca

Bilanca prikazuje imovinu kojom poduaeraspolaze i izvore te imovine, u jednom deéreom
trenutku, tj. na odideni dan (najeke krajem godine). Bilanca ozfava prikaz financijskog
stanja na t&no odreien dan. On je kumulativan financijski izvjeStajp &nai da prikazuje
ucinke svih odluka i transakcija koje su se dogoddbratunale do datuma njezine pripreme.
Bilanca prikazuje i opisuje dodaje koji su se wedogodili u proSlosti. Sastavlja se pa:ek

bilanéne ravnoteze, Sto z&iada pruza dvostruku sliku jedne te iste vrijednost

Temeljna rdunovodstvena jednakost pri sastavljanju bilance:
AKTIVA = PASIVA
IMOVINA = OBVEZE + VLASTITI IZVORI

Imovina, obaveze i vlastiti izvori odtaju financijski polozaj neprofitne organizacije.
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Imovinu udruge sukladno Zakonu o udrugama (2@1%¢ nowana sredstva koja je udruga
stekla uplatontlanarina, dobrovoljnim prilozima i darovima, ri@na sredstva koja udruga
stekne obavljanjem djelatnosti kojima se ostvaciljavi, obavljanjem gospodarske djelatnosti,
financiranjem programa i projekata udruge iz drzgyvpror&una i prorguna jedinica lokalne

i podruene (regionalne) samouprave te fondova i inozemmiora, kao i druga n@ana
sredstva stena u skladu sa zakonom, njezine nepokretne i pukrstvari, kao i druga
imovinska prava. Imovina predstavlja resurse kojmeprofitna organizacija raspolaze kao
rezultat proslih dogtaja i od kojih se ¢ekuju budide koristi u obavljanju djelatnosti. MoZzemo
je podijeliti na dugotrajnu i kratkotrajnu, finajgku i nefinancijsku imovinu. Dugotrajna
imovina je ona imovindiji vijek upotrebe duzi od jedne godine i koja dud jedne godine
zadrzava isti pojavni oblik. Kratkotrajna nefingska imovina je imovina namijenjena
obavljanju djelatnosti ili daljnjoj prodaji u rokiracem od godine dana.

IMOVINA

'NEFINANCIJSKAI ' FINANCIJSKA |

NOVAC U
BANCI |
BLAGAJNI

NEPROIZVEDENA

DUGOTRAJNA
IMOVINA

PROIZVEDENA
DUGOTRAJNA
IMOVINA

|

DEPIZITI,JAMCEVNI
POLOZI |
POTRAZIVANJA OD
RADNIKA | VISE
PLACENI POREZI

I

PLEMENITI METALI |
OSTALE
POGRANJENE ZAIMOVI
VRIJEDNOSTI

r VRIJEDNOSN
SITNI | PAPIRI
INVENTAR

DIONICE |

UDJELI U
DUGOTRAJNA GLAVNICI
NEFINANCIJSKA
IMOVINA U
PRIPREMI POTRAZIVANJA
I ZA PIRHODE
POSLOVANJA

PROIZVEDENA .
KRATKOTRAJNA RASHODI BUDUCIH
IMOVINA RAZDOBLJA |

J NEDOSPJENE
NAPLATE PRIHODA

Slika 3. Podjela imovine

Izvor: Narodne novine, (2015): Pravilnik o nepnoéitn r&unovodstvu i rédunskom planu, broj 1¢. 8. i 16.

18



Sukladno Pravilniku o neprofithom danovodstvu i réunskom planu (2015) detaljri@mo
obraditi pojedine stavke iz Slike 2. Podjela ima&viNeproizvedena dugotrajna imovinase
sastoji od materijalne i nematerijalne imovine. &taalna imovina obuhv@a prirodna
bogatstva nad kojom neprofitna organizacija ima@ndasnistva. Grdevinski objekti koje se
grade u svrhu poboljSanja kvalitete, péagja produktivnosti zemljista ili spijavanja erozije

i drugih oblika uniStavanja evidentiraju se kao @g@nje vrijednosti zemljiSta. Nematerijalna
imovina obuhvéa: patente, koncesije, licence te uz ostataalprava i goodwillProizvedena
dugotrajna imovina se sastoji od: gdgvinskih objekata, postrojenja i opreme, prijevbzni
sredstava, knjiga, umjetikih djela i ostalih izloZbenih vrijednosti, viSegsdjih nasada i
osnovnih stada i nematerijalne proizvedene imovitiemeniti metali i ostale pohranjene
vrijednosti sastoje se od vrijednosti koje gavaju pohranjene i ne koriste u obavljanju
djelatnosti, to su plemeniti metali, drago kamepghranjene knjige, umjettka djela i skno.
Sitni inventar se sastoji od zaliha sitnog inventara i sitnogeimera u upotrebi. Sitni inventar
je dugotrajna materijalna imovina koja se zbog @go@ne nabave vrijednosti manje od
3.500,00 kn moze pratiti odvojeno od dugotrajne\ime, otpisuje se jednokratno stavljanjem
u uporabu ili kalkulativnho razmjerno troSenju. Izkpe se u bilanci do trenutka prodaje,
darovanja, otdenja ili uniStenjaNefinancijska imovina u pripremi sadrzi ulaganja u tijeku
izrade ili nabave proizvedene dugotrajne imoviPmizvedena kratkotrajna imovina sadrzi:
zalihe za obavljanje djelatnosti, proizvodnju iiguv@de te robu za daljnju prodaju.

Novac u banci i blagajni obuhv@&a: novac u banci, novac u blagajni, izdvojenacaoa
sredstva te novac i vrijednosnice u blagapepoziti, jaméevni polozi i potrazivanja od
radnika te za viSe pl&ene poreze i ostalsadrzi: depozite u bankama i ostalim financijskim
institucijama, jamievne pologe, potrazivanja od radnika, potrazivaaj&iSe pléene poreze i
doprinose te ostala potrazivanfajmovi obuhvaaju dane zajmove gianima i k¢anstvima,
pravnim osobama koje obavljaju poduzékni djelatnost i ostalim subjektim&rijednosni
papiri sadrze vrijednosne papire klasificirane premaawnst financijskih instrumenata.
Dionice i udjeli u glavnici sastoje se od dionica i udjela u glavnici banakstalih financijskih
institucija te trgovékih drusStavaPotrazivanja za prihode poslovanja sadrze potrazivanja:
od kupaca, zalanarine i¢lanske doprinose, za prihode po posebnim propistagyihode od
imovine te ostala nespomenuta potrazivamashodi budwih razdoblja i nedospjela
naplata prihoda sadrze: unaprijed ptane rashode koje se ne odnose na izvjeStajno rggdob
i prihode koji pripadaju odinom obraunskom razdoblju, ali u tom razdoblju nije dospjela

njihova naplata ili nisu mogli biti izdani ¢ani.
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Obveze predstavljaju neizmirena dugovanja proizasfaoslih dogdaja, zacije podmirenje
se @ekuje odljev resursa.

Kratkoraine obveze su one od kojih seekuje date se podmiriti u redovitom tijeku poslovnog
ciklusa, dospijevaju za podmirivanje unutar dvaheageseci poslije datuma bilance. Sve druge

obveze su dugotoe.

OBVEZE
[
! ZA RASHODE ZA VRIJEDNOSNE

ZA KREDITE |
ZAIJMOVE

ODGODBENO

PLACANJE RASHODA
| PRIHODI BUDUCIH
RAZDOBLJA

PAPIRE

Slika 4. Podjela obveza

Izvor: Narodne novine, (2015): Pravilnik o nepnoditn r&unovodstvu i rdunskom planu, broj 1¢l. 24.

Obveze za rashod¥ sadrZze obveze za radnike, materijalne rashodandijske rashode,
prikupljanje sredstava portip kazne i naknade Steta te ostale tekwbveze.Obveze za
vrijednosne papire, obuhv&aju obveze za vrijednosne papire klasificirane ramstama
financijskih instrumenateObveze za kredite i zajmoveobuhvaaju obveze koje neprofitna
organizacija ima za primljene kredite i zajmo¥@dgodeno platanje rashoda i prihodi
buduc¢ih razdoblja sadrze: rashode koji nisu fakturirani, a terekeide razdoblje te prihode
koji su napléeni ili obratunani u tekdem razdoblju, a odnose se na deduobr&unsko
razdoblje.

Sastavni dio bilance, osim imovine i obveza sutitlagvori i izvanbilantni zapisi. Vlastiti
izvori predstavljaju ostatak vrijednosti imovinekoa odbitka svih obveza, a sadrze: vlastite
izvore, revalorizacijsku rezervu i rezultat poslojga lzvanbilagni zapisi sadrze: tiu

materijalnu imovinu, prava i vrijednosne papire.

14“Narodne novine, (2015): Pravilnik o neprofitnoniuaovodstvu i raunskom planu, broj 1g|. 25.-28.
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3.3. lzvjestaj o prihodima i rashodima

IzvjeStaj o prihodima i rashodima je sustavan rigahoda i rashoda, te financijskog rezultata
neprofitne organizacije za razdoblje od 1.1 do 30.6d 1.1. do 31.12. poslovne godine.
Takader prikazuje i ukupne priljeve na n&@ane r&une i blagajne i ukupne odljeve s ganih

ratuna i blagajni, stanje néanih sredstava, te pro&gn broj radnika za izvjeStajno razdoblje.

IZVJESTAJ O
PRIHODIMA |
RASHODIMA

[ |

PRIHODI RASHODI
OD PRODAJE ROBA | q ZA RADNIKE
PRUZANJA USLUGA

! MATERIJALNI l
OD CLANARINA | CLANSKIH
DOPRINOSA

! AMORTIZACIJA |
PO POSEBNIM |
‘ PROPISIMA
] ! DONACIJE

! OD IMOVINE |
| OSTALI
' OD DONACIJA
FINANCIRANJE POVEZANIH
| NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

OD POVEZANIH
NEPROFITNIH

ORGANIZACIJA

Slika 5. Podjela prihoda i rashoda

Izvor: Narodne novine, (2015): Pravilnik o nepnoditn r&unovodstvu i réunskom planu, broj &l. 29 i 38.
Prihodi je povéanje ekonomskih koristi ili usluznog potencijajekiom izvjeStajnog razdoblja
u obliku pritjecanja imovine bez istodobnog pémeja obveza ili smanjenja obveza bez
istodobnog odljeva imovine. Rashodi su umanjeng@eknskih koristi ili usluznog potencijala
u obliku smanjenja imovine ili po¢anje obveza bez istodobnog péaeja financijske

imovine. Prihodi i rashodi se priznaju uz primjeatunovodstvenog rigla nastanka dodaja.
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3.4. Skrateni izvjesStaj o prihodima i rashodima

Skraeni izvjeStaj o prihodima i rashodima sadrzi podatkosnovnim stavkama prihoda i
rashoda za oddeno vremensko razdoblje u toku poslovne godingebha se navodi prosjan

broj radnika u izvjeStajnom razdoblju, broj volore volonterskih sati. Detaljnije su prikazani
prihodi po posebnim propisima iz préuma,rashodi za radnike, materijalni rashodi, baskear
usluge i usluge platnog prometa, stipendije i kdpé donacije te rashodi za ostala porezna
davanja. Tu su joS i vrijednost ostvarenih invéstic novu dugotrajnu imovinu te stanje zaliha.
Obuhvatno razdoblje je od 1.1. do 31.3. i od 1dl3d.9. poslovne godine.

3.5. Biljegke

BiljeSke su dopuna podataka uz financijski izvjgsStilogu biti opisne, brépne i kombinirane.
Obvezne biljeSke uz Bilancu su: pregled ugovorwihasa i skinih aktivnosti koji uz ispunjenje
odraienih uvjeta, mogu postati obveza ili imovina (d&neditna pisma, hipoteke, sporovi na
sudu koji su u tijeku), te pregled stanja i rokamspijea dugoraénih i kratkor@nih kredita i
zajmova te posebno robnih kredita i financijskinnmava. U biljeSkama uz lzvjeStaj o
prihodima i rashodima potrebno je navesti razldgegzkojih je doSlo do \éh odstupanja u
odnosu na ostvarenje prethodne godme.

3.6. Godisnji financijski izvjeStaj o primicima i izdacima

Neprofitne organizacije koje vode jednostavno kmyjodstvo imaju obvezu sastavljanja
godidnjeg financijskog izvjestaja o primicima i &ima. Primici i izdadf se priznaju uz
primjenu no¥anog r&unovodstvenog ri@la (n&elo blagajne), Sto zdada se primici izdaci
kronoloski iskazuju u poslovnim knjigama temeljemngjenih uplata i obavljenih isplata,
ukljuéujuci i obratunska pléanja. Primici i izdaci jesu priljevi i odljevi nogci nowanih

ekvivalenata. Financijski rezultat poslovne godsi@zuje se kao visak ili manjak primitaka.

5Narodne novine, (2015): Pravilnik o izvjeStavanjoeprofitnom rédunovodstvu i registru neprofitnih
organizacija, broj 3l. 9.
8Narodne novine, (2015): Pravilnik o neprofitnoniumovodstvu i raunskom planu, broj XI.56.-57.
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4. POSTUPCI | TEHNIKE ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJESTA JA
UDRUGA

Analiza financijskih izvjeStaja je neophodna u swakposlovanju bilo ono profitnog ili
neprofitnog karaktera. Obveza svakog predsjednidauge je izvjeStavati skupsStinu o
postignutim poslovima i financijskim rezultatimeodgovoran je za iste pa ona predstavlja
zna&ajnu aktivnost koja se treba provoditi kako bi sedilo poslovno stanje udruge, odnosno
obavile korektivne akcije nad poslovanjem ako jpdtrebno. Za analizu financijski izvjeStaja
udruga koristitemo podatke iz bilance i izvjeStaja o prihodimashrodima.

Prema Gulin et al. (2012) analiza financijskin &tpja opisuje se kao proces primjene
razlicitih analitickin sredstava i tehnika por@w kojih se podatci ih financijskih izvjeStaja
pretvaraju u upotrebljive informacije relevantneupmavljanije.

Prema BeSviru (2008) analiza financijskih izvjegtapfe&e se provodi radi utdivanja je li
organizacija (udrugajije se financijski izvjeStaji analiziraju ostvarsigurnost i dinkovitost
poslovanja. Sigurnost poslovanja podrazumijeva vigdqlacanje dospjelin kratkokmih i
dugoranih obveza i odsutnost prezaduzenosti. Prikaz zaosajuce horizontalne i vertikalne
financijske strukture bilance, zadovoljavegg financijskog poloZzaja, zadovoljavégu

likvidnosti i zadovoljavajie zaduzenosti utsiuje sigurnost poslovanja.

Analiza financijskih izvje&a moze se provoditi sljedien metodama:
* analizom putem pokazatelja
» komparativhom analizom
+ analizom trenda’
Odluka o izboru analize ovisi 0 oblicima financii@pojedine organizacije i o korisnicima

dobivenih rezultata provedene analize.

Financijski pokazatelji nastaju nadra da se u odnos stavljaju vrijednosti iz jednogige
izvjexa ili stavljanjem u odnos trzisnih varijabli i wednosti iz financijskih izviga. Ova
analiza upotpunjuje se sa komparativnom analizaonanblizom trenda kako bi se dobili

vjerodostojniji podatci same analize.

Vidugi¢, Lj., (2006): Financijski menadzment, V dopunjermomijenjeno izdanje, RRIF, Zagreb, str. 376.
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Temeljne skupine pokazatelja analize financijskijastaja:
Pokazatelji likvidnosti,

Pokazatelji zaduzenosti,

Pokazatelji aktivnosti,

Pokazatelji ekonorémosti,

Pokazatelji profitabilnosti,

o a0k 0w NP

Pokazatelji investiranjs.
Cilj analize financijskih izvjeStaja je donoSenj@timalnih poslovnih odluka od strane

menadZmenta poduze

2. Komparativna analiza provodi se usporedbom aahrfinancijskih pokazatelja tvrtke:

. S povijesnim pokazateljima
. pokazateljima konkurencije tj. industrije (djelasti) u kojoj tvrtka djeluje, te s
. planiranim velinama?®.

Usporedba s konkurentima (srodnim organizacijamafarse provesti analizom wéha u
racunu dobiti i gubitka, odnosno izvjeStaju o prihodimrashodima uobajene veltine za

promatranu organizaciju i njenog, vaznog konkur@ngamtencijalnog partnera.

3. Analiza trenda pokazuje kretanje financijskogng poduzéa kroz vrijeme, a moZe se
provesti izrgunom trendnih-indeksiranih izvjé& (horizontalna analiza) i izvjé& uobtajene
velicine-strukturnih izvje& (vertikalna analiza). Isto tako, dobiveni se Hetu mogu
usporediti sa rezultatima proteklih godina kao i reaultatima drugih organizacija iste

grupacije.

4.1. Horizontalna analiza

Horizontalna analiza omogava usporedbu podataka tijekom nekog razdoblja da btkrile
tendencija i dinamika promjena pozicija financifskzvjestaje?® Komparativni financijski
izvjeStaji udruga su bilanca idan prihoda i rashoda, u kojima se usgolja podatci za dvije

ili viSe godina (obré&unskih razdoblja).

187ager K. Et al. (2008): Analiza financijskih izviefa, Masmedia Zagreb, Zagreb. Str. 244.
Flbid str. 377.

2%Gulin et al (2012): Poslovno planiranje, kontrokngliza, Svéilisna tiskara d.o.o., Zagreb, str 353.
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Formula izrguna analize:

Postotna promjena =

iznos tekde godine - iznos prethodne godine

*100

iznos prethodne godine

Tablica 2: prikaz horizontalne analize bilance udruge Srce

(1)

Iznosi po godinama u tisdama kuna
Pozicija 2012 2013 2014 2013-2032 % promjerl\a 2014-201L3 tomiena
AKTIVA
Nefinancijska 500 3.071 6.6817 2511 514,20 3.616  117,7%
Imovina
Neproizvedena. 500 50( 500 b 0,00 0 000
dugotrajna imovina
Proizvedena 0 2571 6.18} 2571 0,00 3616 140,65
dugotraina imovin
Financijska imovina 207.248 190.8d9 308202 -16359 9.8 117.328 61,46
Novac u banci | 204748 188389 297.815 -16.359  -7.99 109|426  58,0p
blagajni
Potrazivanja za 0 o  10.397 ) 0,00 10397 0,00
predujmove
Zajmovi 2.50( 2.50D D O 0,00 25p0  -100,00
UKUPNO AKTIVA 207.748] 19396 314.80p -13.748  -6,64 1289 62,35
PASIVA
Obveze 38306 34539  34.8f6 3167 983 k37 0,99
Obveze za radnike 26.568 33.845 34330 7128727,44 485 1,43
Naknade ostalim
osobama izvan radndg 11.006€ ( -11.006 -100,00 0 0,00
odnosa
Obveze prema 742 694 546 4B 6,47 148 21,33
dobavlj&ima u zemlji
Vlastiti izvori 169.4420 159.42] 280.043  -10.0p1  -591 1e0d 75,65
Visak prihoda 169.442  159.4p1  280.023  -10J021-5.91 120.602 75,65
UKUPNA PASIVA 207.74d 19396p 314849 -13.7B8  -6.64 1290 62,35

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgét& Registra neprofitnih organizacjja

https://www.banovac.mfin.hr/rnoprt/Bilanca.aspx2637

|z prethode tablice wava se smanjenje ukupna aktive i pasive u 2013ngoddnosu na 2012
i 2014. Nefinancijska imovina se p@ata u 2013. godini za 514,20 % u odnosu na 2012.
godinu, ali u 2014. se pos@a za 117,75% u odnosu na 2013. godinu. Finarcijskvina se

takader smanijila u 2013. godini i to za 7,89%, Sto @éava manji broj donacija, ali u 2014.

biljezi se rast za 61,46% u odnosu na 2013. Prdeave dugotrajne imovine nema u 2012.

godini jer su sva nabavljena postrojenja i oprenpatpunosti amortizirana.
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Potrazivanja za predujmove se biljeze samo u 2§ddini, dok zajmova viSe nema. Gledaju
obveze, one u 2013. imaju smanjenje u odnosu na.202014. godinu. Naknade ostalim
osobama izvan radnog odnosa se biljeze samo u godhi. Vlastiti izvori (visak prihoda)
takader u 2013. biljeZze pad, ali se podiZzu u 2014. godan 75,65%.

Tablica 3: prikaz horizontalne analize izvjeStaja oprihodima i rashodima udruge Srce

Iznosi po godinama u tiséama kuna

Pozicija 2012 2013 2014 2013-2012 % promjerlva 2014-20|13 Yomjena

PRIHODI
Fortl)zoid;)?égr:?;?jug | 14993 3239 17.0f0  17.398 116,05 1151320 -47,30
Prihodi od¢lanarina ( 4.20D 2.610 4.2p0 0,00 -1.530 -36,48
Prihodi od imovine 491 4Q0 247 -p1 0,00 -153 -38,24
Prihodi od donacija 436.556  458.045 722181 214489 4,92  264.13(¢ 57,67
Ostali prihodi [t 23.301 22.466 23.301 0,00 -835 -3,58
UKUPNO PRIHODI 452.039 518.33p 764.634 66.2p7 14,67 24mp 47,52

RASHODI
Rashodi za radnike 346.692 344.410 408|466 -4.282 -0,46 4.056 18,60
Materijalni rashodi 162.808 171.765 221.180 8047 5,50 429 28,78
Rashodi amortizacije 3.809 2.571 2.571 -1238 -32,50 0 00,0
Financijski rashodi 3.411 9.6P2 9.315 6.151 177,2]L 307 ,193
Donacije ( ( 2.50Pp 0 0,00 2.5p0 0,00
Ostali rashodi 200 0 0 -200  -100,00 0 0,00
UKUPNI RASHODI 516.980 528.358 644.032 11.38 2,20 11%1p7 21,89

VISAK PRIHODA 120.607

MANJAK PRIHODA -64.941 -10.02p
;ﬁiizsé'r:"da ] 234.09 159421  280.0p3

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgét& Registra neprofitnih organizacija
https://www.banovac.mfin.hr/rnoprt/Figekolzvjesce.aspx?id=2037

Sto se tie prihoda i rashoda oni biljeZe postepeni rast lenz tri godine. Vidak prihoda se
biljezi samo u 2014. godini i to za 120.602, 00 kh2013. godini uditi ¢e se zn&jno
poveanje prihoda od prodaje roba i pruzanja uslugazetd16, 05 %, dok se opet ista stavka
smanjuje u 2014. godini i to za 47,30% u odnosuprethodnu godinu. Ovo turtiano
promjenama u zakonodavnom okviru i postrozenje korzadavnoj regulativi i prowienju
gospodarske djelatnosti za udruge. Promatrajlablicu br. 3 uéavamo da prihoda od
¢lanarina nema u 2012., ali imamo znatno gawge u 2013. godini, izega zakljdujemo da

je postojao problem u napla&tanarina u 2012. godini.
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Prihodi od donacija su ¥eu 2014. godini, za 57,67% u odnosu na prethodying i u ovoj

godini udruga je bila u mogunosti pokriti sve svoje troSkove od prihoda od dijaa Rashodi

za radnike su naj¢eu 2013. godini, dok materijalni rashodi biljez&lan rast kroz sve tri

godine. TroSkovi donacija davaju se samo u 2014. godini, a ostali rashodili2 2godini.

Tablica 4: prikaz horizontalne analize bilance udrige UTI KasStela

Iznosi po godinama u tisdama kuna

U7

Pozicija 2012 2013 2014 | 2013-2012 % promje+a 22%%[2 % promjena
AKTIVA
Nefinancijska 51.703 6757 11329  -44.945 -86{93 4572 67,66
Imovina
Neproizvedena
vedena 0 o 1.0 00p 1.040 0,00
dugotrajna imovina
Proizvedena 25.712 6.757 10319  -18.955 73|72 3672 5286
dugotrajna imovina
Sitni inventar 25.990 O 0 -25.9b0 -10000
Financijska imovina 321.69] 82.0d1 117584 -238.497 a0, 3459 41,68
Novac ubanci i 46.154 32001 117584  -13.164 2852 84590 2563
blagajni
PotraZivanja za
naknade koje se 275,53 50.000 0 -225.583 -81l85 -50.000  -100,0
refundiraju
UKUPNO AKTIVA 373.393 80.751 128.91F -283.642 7506 382 43,63
PASIVA
Obveze 237.47p 73284 93701 -164.b25 6b15 24447 27,9
Obveze za radnike 0 5004 55.489 5po4 h0oo  5(.3989,30
Obveze prema 207.479 24660 8212 -182.819 88,11 -164448-66,70
dobavlj&ima u zemlji
Obveze za financiran 30.00 4350p  30.000  13.500 45|00 -13/500-31,03
rashoda poslovanja
Vlastiti izvori 135.914 16.49¢ 35212 -119.4]8 87ls6 189 113,46
Revalorizacijska 166.775 0 ) -166.715 -100,p0 0 000
rezerva
Visak prihoda 16496 35212 16496 doo 18f716 1134
Manjak prihoda 30.841 -30.8411 -100]00
UKUPNA PASIVA 373.393 89.750 128.913 -283.6413 75lo6 ;I 43,64

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgat& Registra neprofitnih organizacija
https://www.banovac.mfin.hr/rnoprt/Bitanaspx?id=10300

Iz prethode tablice wava se smanjenje ukupna aktive i pasive u 2013ngoddnosu na 2012

i 2014. Nefinancijska imovina je naje u 2012. godini, iZaga zakljdgujemo da je u ovoj

godini ulozeno u opremanje i prostora udruge. Feipska imovina biljezi veliko smanjenje u

2013. godini u odnosu na prethodnu godinu, za 7%2€ ponovo pov@&nje u 2014. godini
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za 41,68%. Gledagiiobveze, one u 2013. imaju smanjenje u odnoswia.a 2014. godinu.

Vlastiti izvori su najvisi u 2012. godini, u kojogvalorizacijska rezerva iznosi 166.775 kn.

Tablica 5: prikaz horizontalne analize izvjeStaja gprihodima i rashodima udruge Kastela

Iznosi po godinama u tiséama kuna

Pozicija 2012 2013 2014 2013-2014 %promje+a 22%13 prorZ})ena
PRIHODI
fgg:?;?jzgg?;iﬁugi 32.60§  28.43D 18.045 -41f5  -12,80 10885  -36,53
Prihodi od¢lanarina 6.50p 2.790 4.1p0 -3.400 0,00 1400 51,86
Prihodi od imovine 145 93 106 -92 0,00 53 100,0p
Prihodi od donacija 975.2p4 1.294.312 1.104|870 38).08 32,72 -189.44p  -14,64
Ostali prihodi 31.55¢ 1.630 1.2p2 -29.924 0,00 {368 -22,948
UKUPNO PRIHODI | 1.046.024 1.327.126 1.128.383 281.097 &b, -198.742  -14,98
RASHODI
Rashodi za radnike 881.5p4 794.842 7241576 -87.182 -9,49 -69.764 -8,78
Materijalni rashodi 331.645 320.1p7 356.144 -114448 534 35.941 11,23
Rashodi amortizacije 14.141 27.392 4.p77 13|251 93,7L 0 00 O,
Financijski rashodi 5.849 2.2Y7 3.J25 -3.572 -61,07 748 ,832
Ostali rashodi 30.040 6.781 7.J45 -23.p69  -77,56 314 0,0p
Rashodi vezani uz
financiranje povezanih 0 0 14.60 D 0,00 14.600 0,00
NGO
UKUPNI RASHODI 1.263.159 1.150.93p 1.109.667 -112.220 ,88 -41.272 -3,59
VISAK PRIHODA 176.18¢ 18.71p
MANJAK PRIHODA -217.13]
:)/'rseizg’;'r:c’da ; 186.29( 16.496
Manjak prihoda -
prenjeseeli 159.69(

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgét& Registra neprofitnih organizacija
https://www.banovac.mfin.hr/rnoprt/Fingekolzvjesce.aspx?id=10300

Gledaji prihode ugavamo da oni biljeze najéierast u 2013. godini, dok se rashodi godinama

smanjuju. Prihodi od prodaje roba i usluga se p&ste smanjuju, radi primjene nove zakonske

regulative.Clanarine su najvise u 2012. godini. Prihodi od @gassu visi u 2013. godini, za
32,72 % u donosu na prethodnu godinu i 14,64% wsdma budétu godinu. Rashodi za

radnike su najvisi u 2012. godini.

Rashodi vezani za financiranje povezanih neprdfitmganizacija se javljaju samo u 2014.

godini Sto ukazuje na partnerski odnos sa srodnmganizacijom. Manjak prihoda u odnosu na

rashode se wava u 2012. godini i to za visokih 217.131 kn.
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Tablica 6: prikaz horizontalne analize bilance udrige Sunce

Iznosi po godinama u tiskama kuna
L % 2014- %

Pozicija 2012 2013 2014 | 2013-201 zpromjena 2013 promijena

AKTIVA
Nefinancijska imovina 125739 188315 238.1h2 62.976 41, 49.821 26,46
Proizved dugotraj
rrozvedenadugorana | o5 739 103940 1537p7 21199 17,34 ad827r 47
imovina
Nefinancijska imovina u |

4
pripremi 0 84.37 84.3716 84.3Y5 0,00 0 0,00
Financijska imovina 403.974 227.693 425145 -176.321 B8 197.492 86,75
Novac u banciiblagajni 402.0p7 226.p03 4231695 -P7%.8 -43,73 197492 87,31
PotraZivanja za naknade ]
koje se refundiraju 1.94 1.45p 1.450 -497  -25,53 0 0,00
UKUPNO AKTIVA 529.713 415964 663.28y -113.745 -21,47 2319 59,46

PASIVA
Obweze 26.17p 76Jo0 12.8p6 -18.475 -70,96 5p26 68,]
Obveze prema ]
dobavljaima u zemij 26.17¢ 5.64B 10.814 -20.927 -78,42 5.22¢ 92,53
Obveze za prikuplianje )
sredstva porg 0 1.95] 1.95p 1932 0,00 0 0,00
Vlastiti izvori 503.538 408.36¢ 650.441 -95.1y0 -18,90 2@93 59,28
Mastiti izvori 86.584 56.90P 56.999 -29.475-34,27 0 0,00
ViSak prihoda 416.934 351.469 593.p52 -65]49515,71 242.09] 68,88

UKUPNA PASIVA 529.713 415968 663.247 -113.7p5 -21,41 LU 59,46

Izvor:Prikaz autora temeljem financijskih izvje$tag Registra neprofitnih organizacija
https://www.banovac.mfin.hr/rnoprt/Bitanaspx?id=5138

Iz prethodne tablice @ava se smanjenje ukupna aktive i pasive u 2013ngaddnosu na
2012 i 2014. Nefinancijska imovina se péaka u 2013. godini za 49,77 % u odnosu na 2012.
godinu, a u 2014. se paiaa za 26,46% u odnosu na 2013. godinu. Financijsk&ina se
smanjila u 2013. godini i to za 43,65%, ali u 204jezi se rast za 86,75% u odnosu na 2013.
Gledaji obveze, one u 2013. imaju smanjenje u odnosWha.2 2014. godinu. Vlastiti izvori
(visak prihoda) takéder u 2013. biljeze pad, ali se podiZzu u 2014. goda59,28%.

U slijedetoj tablici prihodi i rashodi biljeze stalan rasbkrsve tri godine. Prihodi od prodaje
roba i pruzanja usluga su najviSi u 2013. godinidwtoj godini se smanjuju za 50,92%.
Clanarine biljeZe stalan rast te su u 2014. godgiiaa 43,38% u odnosu na prethodnu godinu
Sto ukazuje na poanje brojatlanova ili povéanje naplate. Prihodi od imovine i donacija su
najvisi u 2014. godini. Rashodi za radnike i mgadémi su najvisi u 2014. godini, a troSkova za
donacije u 2014. godini nema. Manjak prihoda u ednma rashode sedava u 2013. godini i

to za 65.495 kn.
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Tablica 7: prikaz horizontalne analize izvjeStaja gprihodima i rashodima udruge Sunce

Iznosi po godinama u tiskama kuna
2013- % 2014- %

Pozicija 2012 2013 2014 2012 promjena 2013 | promjena
PRIHODI
Prihodi od prodaje
roba i pruzanja 6.804 9.70p 4.742 28p8 42,59 -4.940  -50,9¢
usluga
Zgﬂgi;hogg'gzsggz I 10549 2384k 34190 13306 0,00 10p4as  433p
Prihodi od imovine 1.949 2.4p3 16.429 164 0,00 14076 ,8373
Prihodi od donacija 801.3p4 901.97 1.2891069 99.753 ,4512 387.97p 43,06
Ostali prihodi 7.16p 8.148 38.7p4 988 0,00 30|576 375,26
UKUPNO PRIHODI 827.837] 945.24¢ 1.383.294 117.4p9 14,18 8Ary 46,34
RASHODI
Rashodi za radnike 414471 46913 574189 5§.642 13,18 04.874 22,35
Materijalni rashodi 271.204 463.965 504.p83 192361  370,9 41.41* 8,93
Rashodi amortizacije 15.596 16.951 56J007 14.355 8,64 0 0 0(
Financijski rashodi 3.427 9.5p4 5.602 6.l67  179,9p -3.99211,61
Donacije 4.41p 2.910 0
Ostalirashodi 933 48.3418 400 47425 5.138,14 -41.948 0,do
Rashodivezaniuz
financiranje 0 0,00 ( 0,00

povezanih NGO
UKUPNI RASHODI 710.233] 1.010.74)p 1.141.1%1 300.508 42,31 130.44( 12,91
VISAK PRIHODA 117.604 242.093

MANJAK PRIHODA -65.491

ViSak prihoda -
preneseni
Manjak prihoda -
preneseni

299.350 416.994 351.4p9

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgat& Registra neprofitnih organizacija
https://www.banovac.mfin.hr/rnoprt/Figekolzvjesce.aspx?id=5138
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4.2. Vertikalna analiza

Vertikalna analiza pokazuje postotni udjel svakavis¢ financijskog izvjeg&a u odnosu na
ukupan zbroj, a moze se obavljati usporedno zagoskna.?! Ona se koristi da bi se prikazao
odnos raztitih dijelova prema krajnjem zbiru u jednom fingskbm izvjeStaju.
Formula izrguna analize:

vrijednost pojedine stavke aktive/pasive
postotni udio = 100* (2)

ukupna vrijednost aktive/pasive

Tablica 8: Prikaz vertikalne analize bilance udrugeSrce

Iznosi po godinama u tisdéama kuna
Pozicija 2012 2013 2014 | %udio 2012 W;g‘i'g % udio 2014
AKTIVA
Nefinancijska imovingd 500 3.011 6.687 0,24 1,58 2,12
Financijska imovina 207.248  190.989 308.p12 99,76 9842 7,88
UKUPNO AKTIVA 207.748| 193.96( 314.89p 100,00 100,00 100,0
PASIVA
Obveze 38.306 34.589 34.976 18,44 17,81 11,08
Vlastiti izvori 169.442  159.421 280.0p3 81,56 82,19 88,97
UKUPNA PASIVA 207.748  193.96p 314.899 100,00 100,0( 1@0,0

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgét& Registra neprofitnih organizacija,
https://www.banovac.mfin.hr/rnoprt/Bitanaspx?id=2037

Tablica br. 8. prikazuje veliku razliku udjela fimajske imovine u odnosu na ukupnu
imovinukroz sve tri promatrane godine. Novac u lbambtagajni je financijska imovina koja
¢ini preko 97% aktive kroz sve tri godine za razlddidugotrajne proizvedene i neproizvedene
imovine. Odnos izmi#u obveza i vlastitih izvora je ¥eod 80% kroz sve tri godine. Visok
postotak financijske imovina predstavlja sigurnast podmirenje dospjelih kratkanih

obveza u nesigurnom okruzenju financiranja dona@ja

2/ujevié. 1. (2003) Financijska analiza, Split, Ekonoms#kdltet, str. 130.
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Tablica 9: Prikaz vertikalne analize izvjeStaja o pihodima i rashodima udruge Srce

Iznosi po godinama u tisdéama kuna
o
Pozicija 2012 2013 2014 % udio 2012 /;(I)JT; % udio 2012

PRIHODI
Prihodi od prodaje 14994 32390  17.010 3,32 6,25 223
roba i pruzanja usluga
Prihodi odélanarina ( 4.20D 2.670 0,00 0,81 0,35
Prihodi od imovine 491 400 247 0,11 0,08 0,03
Prihodi od donacija 436.556  458.045 722181 96,57 88,37 94,45
Ostali prihodi ( 23.301 22.466 0,00 4,50 2,94
UKUPNO PRIHODI 452.039] 518.336 764.634 100,00 100,0( 1w,

RASHODI
Rashodi za radnike 346.602  344.410 408|466 67,0p 65,18 4263
Materijalni rashodi 162.808 171.7p5 221.180 31,49 3251 4,38
Rashodi amortizacije 3.809 2.571 2.571 0,74 0,44 0,40
Financijski rashodi 3.411 9.6P2 9.315 0,67 1,82 1,45
Donacije ( ( 2.50D 0,00 0,00 0,39
Ostali rashodi 200 0 0 0,04 0,00 0,00
UKUPNI RASHODI 516.980] 528.358 644.032 100,00 100,0( 0w,

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgét& Registra neprofitnih organizacija
https://www.banovac.mfin.hr/rnoprt/Figekolzvjesce.aspx?id=2037

Vertikalnom analizom prihoda i rashoda Udruge Spét dosli smo do zaklgit da oko 90%
ukupnih prihod&ine prihodi od donacija, Sto je Eekivao jer ova udruga ne obavlja nikakvu
drugu zndajnu djelatnost (kao npr. gospodarsku djelatnosjprk bi ostvarivala prihode.
Prihodi od prodaja roba i pruzanja uslugae 3%, 6% i 2% ukupnih prihoda admom se
odnose na dozvoljenu aktivnost prodaje ulaznicpredstave u kojoj glum&anovi udruge.

Rashode&ine materijalni rashodi i rashodi za radnike kgghprema godinama u progfem

broju bilo:
e u2012.-9
e u2013.-12i
e u2014.-12.

Prihodi su véi od rashoda samo u 2014. godini.
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Tablica 10: Prikaz vertikalne analize bilance udrug Kastela

Iznosi po godinama u tisdama kuna
- % udio % udio .
0,
Pozicija 2012 2013 2014 2012 2013 % udio 2014
AKTIVA
Nefinancijska imovina 51.702 6.7p7 11.329 13,85 /.53 8,79
Financijska imovina 321.691 82.994 117.584 86,15 92,47 2191
UKUPNO AKTIVA 373.393 89.751 128.91B 100,00 100,p0 100,00
PASIVA
Obveze 237.479 73.2%4 93.7101 63,60 81,62 72,69
Vlastiti izvori 135.914 16.496 35.212 36,40 18,38 271,31
UKUPNA PASIVA 373.393 89.750 128.913 100,p0 100{00 100,00

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgét& Registra neprofitnih organizacija
https://www.banovac.mfin.hr/rnoprt/Bitanaspx?id=10300

U tablici br. 10.analizirat¢e se bilanca Udruge KaStela u kojoj se vidi viaakio financijske
imovine u ukupnoj aktivi i to od 86% do 92%. Udibveza u 2012. iznosi 63,60% gledaju
ukupnu pasivu, a vlastiti izvori (revalorizacijskezerve) 36,49%. Idih godina se

revalorizacijska rezerva ne javlja.

Vertikalnom analizom prihoda i rashoda Udruge KaSte udava sudjelovanje preko 93%
prihoda od donacija u ukupnim prihodima, prihodidnarinac¢ine manje od 1% ukupnih
prihoda, a prihodi od prodaja roba i pruzanja usl8%, 2% i 1%, ovdje vidimo smanjenje kroz
godine zbog promjene zakonodavnog okvira. Rasheadadniketine 69% ukupnih rashoda u
2012.12013. godini, odnosno 65% u 2014. Pxas)jebroj radnike kroz godine je:

e u2012.-19

e u2013.-17

 u2014.- 16.

Materijalni rashodkine 26,26% udjela ukupnih rashoda u 2012. 27,822018. i 32,09% u
2014. godini.
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Tablica 11: prikaz vertikalne analize izvjeStaja oprihodima i rashodima udruge Kastela

Iznosi po godinama u tisdéama kuna
- . % udio % udio
Pozicija 2012 2013 2014 % udio 2012 2013 2014
PRIHODI
:Lgofgf:zgg?:iﬁugi 32.604  28.43p 18045 3,12 214 1,60
Prihodi od¢lanarina 6.50p 2.790 4.100 0,62 0,20 0,36
Prihodi od imovine 145 83 106 0,01 0,00 0,01
Prihodi od donacija 975.2p4 1.294.312 1.104|870 932B 7,53 97,92
Ostali prihodi 31.55¢ 1.630 1.2p2 3,02 0,12 0,11
UKUPNO PRIHODI | 1.046.028 1.327.12p 1.128.383 100,00 10D, 100,00
RASHODI
Rashodi za radnike 881.524 794.842 724|576 69,7P 69|02 ,3065
Materijalni rashodi 331.645 320.197 356.144 26,26 27,82 2,08
Rashodi amortizacije 14.141 27.392 4.p77 1,12 2,38 0,3p
Financijski rashodi 5.849 2.2§7 3.025 0,46 0,20 0,27
Ostali rashodi 30.000 6.781 7.945 2,37 0,5513 0,63
Rashodi vezani uz
financiranje povezanih 0 0 14.600 0,00 D 1,32
NGO
UKUPNI RASHODI | 1.263.159 1.150.93p 1.109.667 100,00 10D, 100,00

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgat& Registra neprofitnih organizacija
https://www.banovac.mfin.hr/rnoprt/Figekolzvjesce.aspx?id=10300

U tablicama 12 i 13¢e se analizirati struktura aktive i pasive, te pda i rashoda kroz
trogodisnje razdoblje. Omjer nefinancijske i fingske imovine u ukupnoj aktivni nije toliko
izrazen kao kod prethodne dvije udruge, a &itoau 2013. godini u kojoj je nefinancijska
imovina ¢inila 45,27% udjela ukupne aktivne. Zakijje se povéanje stavke dugotrajne
imovine i to u obliku opreme, prijevoznih sredstak@munikacijske opreme. Pasivuni 98%
udjela vlastitih izvora.

Prihodi od donacij&ine 96, 80% u 2012., 95, 33% u 2013. i 93, 19% 142@odini, gdje
vidimo lagani pad prihoda, ali oni svakaéoe visoki udio ukupnih prihoda Udruge. Rashodi
za radnike i materijalni rashodi su i u ovoj Udruaaijvisi, jer oni¢ine glavninu poslovanja u
ovakvoj djelatnosti.

Prosj&an broj radnika kroz godine je:

e u2012.-9
* u2013.-11
* u2014.-15.
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Tablica 12: prikaz vertikalne analize bilance udruge Sunce

Iznosi po godinama u tisuéama kuna
Pozicija 2012 2013 2014 | 0 Udio | % udio f % udio
2012 2013 2014
AKTIVA
Nefinancijska imovina 125.739 188.315] 238.142 23,74 45,27 35,90
Fmancijska imovina 403.974 227.653 425.145 76,26 54,73 64,10
UKUPNO AKTIVA 529.713 415.968| 663.287| 100,00 100,00 100,00
PASIVA
Obveze 26.175 7.600 12.826 4,94 1,83 1,93
Vlastiti izvori 503.538 408.368] 650.461 95.06 98.17 98.07
UKUPNA PASIVA 529.713 415.968| 663.287| 100,00 100,00 100,00

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgét& Registra neprofitnih organizacija
https://www.banovac.mfin.hr/rnoprt/Bitanaspx?id=5138

Tablica 13: prikaz vertikalne analize izvjeStaja oprihodima i rashodima udruge Sunce

Iznosi po godinama u tisdama kuna

Pozicija 2012 2013 2014 O/ggfg’ O/ggf'; O/ggf'f
PRIHODI
Prihodi od prodaje
roba i pruzanja 6.804 9.70p 4.742 0,82 1,03 0,34
usluga
Zggzii'hogg'szr?gg: | 10549 2384 34190 1,27 2,52 2,47
Prihodi od imovine 1.940 2.4k3 16420 024 0,2 1,1
Prihodi od donacija sol3ps 901907 128doe9 o968  3395] 93,19
Ostali prihodi 7.16p 8.148 3874 086 0,86 2,80
UKUPNO PRIHODI | 827.837] 945.24¢ 1383214 100,00 100do om0
RASHODI
Rashodi za radnike 414471 46013 574180 583 46l43 3250
Materialni rashodi 271204 463965  504p83  38,1d 4586 4,25
Rashodi amortizacie 15506 16451 s6j007 2,20 1ds 49
Financijski rashodi 3.437 9.5p4 5.402 0,48 0,94 0,49
Donaciie 4.41p 2970 0 062 0,29 0,00
Ostali rashodi oz 483bs 40 013 4,79 0,04
UKUPNIRASHODI | 710233 1.01074f 1141141 10000 100,40 100,00

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgat& Registra neprofitnih organizacija
https://www.banovac.mfin.hr/rnoprt/Figekolzvjesce.aspx?id=5138
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4.3 Usporedba udruga kroz analizu financijskih izvgstaja

Prema PopoviZ i Vitezi¢ N (2009) jedan od oblika poslovne usporedbe jorestba pojava
analizirane organizacije s pojavama u usporedivigamizacijama (dongm ili stranim)ito u
istim vremenskim jedinicama. Ova usporedba je eRateusporedba. U nastavku ovog
poglavljacemo prikazati i usporediti rezultate dobivene aalinancijskih izvjeStaja tri srodne
udruge koje djeluju na podiu iste zupanije kroz tri uzastopna vremenska raao

Napravitécemo komparaciju velina iz izvje€a s onima séinih konkurenata.

Komparativna analiza aktive udruga
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Slika 6. Prikaz kretanja aktive udruga od 2012.-204.

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgata

Gledajii prethodnu sliku vidimo da je financijska imovinaca u sve tri udruge, u sva tri
razdoblja u odnosu na nefinancijsku imovinu. Udri&amce ima naju@ aktivu u sva tri
razdoblja. 2013. godine se nefinancijska imovifinancijska imovina najvisSe priblizile jedna
drugoj, povéanje nefinancijske imovine z&éiapoveianje investicija. Udruga Sunce najvise
investira usporduju¢i Srce i KasStela (visoka nefinancijska imovina).rUgh KasStela ima

najnizu financijsku imovinu u 2013. i 2014.

Gledajui sliku 7, vidimo da su vlastiti izvori naj¢a stavka Udruge Sunce sve tri promatrane
godine. Vlastiti izvori Udruge Srce znatno se p@x@ju 2014. godine u odnosu na prethodna
razdoblja, Sto ukazuje na paamje viSka prihoda koji je raspoloziv u sljéden razdoblju.

Vlastiti izvori Udruge KasStela su najnizi, a obvergviSe i to 2012. godine.
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Komparativnha analiza pasive udruga
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Slika 7. Prikaz kretanja pasive udruga od 2012.-2CGL

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgéta

Komparativna analiza pozicija prihoda udruga
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Slika 8. Prikaz kretanja prihoda udruga od 2012.-2Q4.

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgata

Slika 8. ozn#&ava kretanje prihoda udruga od 2012. do 2014. godnihodi od donacija se
najvise isttu u sve tri udruge, kroz sva promatrana razdohlgruga Kastela ima najviSe
prihode u 2012. i 2013. godini. Prihodi Udruge Ssedagano povavaju godinama.
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Komparativna analiza pozicija rashoda udruga
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Slika 9. Prikaz kretanja rashoda udruga od 2012.-2D4.

Izvor: Prikaz autora temeljem financijskih izvjgata

Rashodi za radnike predstavljaju najviSe troSkave gdruga. Udruga Kastela ima najvbroj
zaposlenih pa tako i najviSe troSkove za radnikatekjalni troSkovi su drugi najvisi troskovi
udruga. Gledajti Udrugu Srce vidimo da nema velikih promjena uaglnrashoda za radnike

i materijalnih rashoda.
4.4. Analiza pokazatelja udruga

U ovom poglavlju¢e se analizirati pokazatelji izabrani temeljem dpeth podataka. To je
koeficijent ubrzane likvidnosti i ekonotmost ukupnog poslovanja.

Vrijednost pokazatelja ubrzane likvidnosti treblailditi minimalno 1, Sto zrnada kratkor@éne
obveze ne bi smjele biti ¥e od zbroja iznosa novca i potrazivanja (brzo én@imovina).
Poduzée ima sposobnost podmirenja obveza u kratkom rdluizraun ovog pokazatelja
novac i potrazivanja se stavljaju u odnos s krat&am obvezama.

Pokazatelji ekononinosti pokazuju koliko se prihoda ostvaruje po jedirashoda.
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Smatra se da je ekonaimost dobra Sto je ¥epokazatelj. U suprotnom, kada je pokazatelj
maniji od 1, rashodi podué&a premasuju visinu prihoda i podideeposluje sa gubitkom te je to

dugor@no neodrzivo.

Tablica 14: Pokazatelji analize financijskih izvje$aja udruga 31.12.2014.

NAZIV 2012 2013 2014
POKAZATELJA SRCE | KASTELA | SUNCE | SRCE KASTELA | SUNCE | SRCE [ KASTELA | SUNCE

koeficijent ubrzane
likvidnosti 0,99 0,14 1,0p 0,9

©

0,40 0,p9 0{97 1,00 1,04

ekonomenost
ukupnog poslovanja 0,87 0,8 1,1 0,9

0
=
5
=)

P4 1]19 1,02 1,21

Izvor: prikaz autora temeljem financijskih izvjggta

U 2012. godini vidi se da udruge Srce i Sunce insgpsobnost podmirenja obveza u kratkom
roku za razliku od udruge Kastela kojoj je likvidh@natno manja od 1. U iéloj godini se
situacija za Udrugu Kastela poboljSava, ali ne desgotrebnu jedinicu. Tek 2014. godine
KasStela i Sunce imaju koeficijent ubrzane likvidinds dok se ovaj pokazatelj smanjio za
Udrugu Srce.

Pokazatelj ekonominosti ukupnog poslovanja Udruge Srce se pava godinama i najvisi je
2014. godine, Sto ukazuje na pozitivhe pomake mnekanosti poslovanja. Ekonognost
udruge Kastela je najbolja 3013. godine, dok Sunwe kroz sva tri promatrana razdoblja
visoku ekonominost, najvisu 2014 godine.
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5. ZAKLJU CAK

Udruge kao najbrojnije organizacije civilnoga duastimaju viSestruku ulogu u svakom
druStvu. One ravnopravno sudjeluju u izgradnji deratskog, otvorenog, uklfivog, bogatog

i socijalno pravednog, odrzivog te ekoloski osuge®g drustva, one su korektiv vlasti te veza
izmedu graiana i javnog sektora. Objedinjdjinacela neprofitnosti, samoorganiziranosti

i transparentnosti te priznavanja volonterskog ratia poduzetniStva, udruge péti gratane,
privatni i javni sektor na suradnju u provedbi ija@tiva od interesa za ép dobro. Civilni sektor

je gratanski sektor kojim se iskazuju stupnjevi razvijgnaslreiene zajednice i drustva u
cjelini. Poslovanje udruga je uieno nizom zakona i propisa, te nepisanih pravithizBimne

je vaznosti postivanje svih &kih natela kako bi u javnost poslala slika ozbiljnog, odgmog,
transparentnog, svrsishodnog poslovanja. lako agstv postoji misljenje o neozbiljnosti
vodenja neprofitnih organizacija, one organizacijeekdjeluju u skladu sa svim donesenim
zakonima, pravilnicima, potpisanim ugovorima ulanogo truda i vremena kako bi
poslovanje uskladili sa istima. U posljednje vrigsve viSe donatora kontrolira i Salje komisije
u udruge kako bi na licu mjesta provjerili kamo idjihove donacije Sto prore
transparentnost cjelokupnog djelovanja i poslovamastivanjem radnih prava i prava
volontera te otvoren odnos prema svim zainteresiratlanovima zajednice doprinosi
stvaranju pozitivne slike prema udrugama. Udruggisv strienim, specifénim znanjem,
kompetentna&u i iskustvom, te brojn@s i aktivnim doprinosom mogu utjecati na primjehu i
provedbu propisa ili javne politike.

Svrha svake udruge je da uspijeva podmirivati ddepmbveze koje su sastavni dio poslovanja
I obavljanja djelatnosti radi koje je osnovana,um@ veu i teze mjerljivu vrijednost daje
cjelokupnom napretku u drustvu i zajednici svojimalsodnevnim radom. Glavni problem s
kojim se susrée u svom radu je nesigurnost financiranja i nepeang okoline o pravim
vrijednostima koje civilno drusStvo donosi zajednici

Vaznost analize financijskih izvjeStaja je Zagn radi potrebe svakog voditelja udruge za
poznavanjem i pienjem financijske situacije svoje udruge. Ako udrng@ moze pokriti svoje
troSkove iz donacija, treba traziti alternativhevoe financiranja, kao Sto su drustveno
poduzetnistvo ili obavljanje gospodarske djelathdsto dio redovnog poslovanja.

Cilj svake udruge je prodenje djelatnosti radi kojih je osnovana, a da bieseljelatnosti

provodile potrebna su nd&na sredstava.
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Prilikom usporedbe analize financijskih izwadudruga ugena su ogratenja prilikom analize
putem pokazatelja, koji se znatno razlikuju u gnafin i neprofitnom sektoriwdruga Srce,
Udruga Kastela i Udruga Sunce su aktivne udruge H@@luju na korist zajednice, redovno
objavljuju financijske izvjeStaje koji su dostupnRegistru neprofitnih organizacija. Uskladili
Su statute u zakonskom roku prema novom Zakonurogadha. Najvise se financiraju iz
prihoda od donacija. Ovaj izvor financiranja jeazito nestabilan i predstavlja izazov u
svakodnevnom poslovanju. Udruga Srce je manja @geija koja ima stabilne pokazatelje
kroz sve tri promatrane godine koja uspijeva podimidospjele obveze u zadanom roku.
Udruga Kastela, ima naj¥iebroj zaposlenih i vée materijalne rashode, nafgeekonominost
poslovanja je imala 2013. Udruga Sunce ima visdkudnost i ekonominost poslovanja, te
najvetu dugotrajnu imovinu u odnosu na ostale dvije udrugko udruga ne obavlja odienu
gospodarsku djelatnost ona ima za cilj iz dongugkriti redovne troSkove poslovanja, {ga
radnicima i troSak obavljanja aktivhosti za kojugsnovana. Ako u oddenoj godini ne
uspijeva pokriti planirane troskove udruga moramjitiaktivnosti, broj radnika ili u najgorem
slucaju ugasiti se.

Da bi se provela Sto ispravnija usporedba i analdraga sigurno nije dovoljno provesti samo
financijsku analizu. Potrebno je sagledati cjelakmpposlovanje udruge i poznavati
problematiku financiranja udruga. Ztagni dodatni podatci koje trebamo sagledati su lgrob
koji udruga svojim osnivanjem Zzeli rijeSiti, briélpnova i broj i strdnost zaposlenih osoba, te
njihovu strukturu kroz godine, ekonomsko i pékt stanje u drzavi i svijetu, te promjena vlasti
na lokalnoj i drzavnoj razini. Glavni izazovi s kop se udruge susne su ogrardavajLti uvjeti
postavljeni od strane donatora. Brojnost malih gdrikoje nisu u mogdumosti povdi veca
sredstva koja su podana na trziStu fondova dovodi do potrebe za uspljastge partnerski
odnosa méu udrugama. Osim osnovne nesigurnosti financiraejii problem u poslovanju
udruga predstavlja nepoznavanje vaznosti civilmogtsa od strane polikih duznosnika koji
se mijenjaju svakom promjenom vlasti Sto ¢gj@a zaustavljanje ranije ugovorenih projekata

i njihove provedbe.
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SAZETAK

Usporedba udruga temeljem analize financijskih izvStaja

Analiza financijskih izvjeStaja ja ztiajan alat prilikom upravljanja svake organizacjedan

od osnovnih problema s kojim se sdésredruge jest manjak transparentnosti poslovarnja. C
istraZivanja bio je analizirati financijske izvjag tri udruge kroz tri vremenski uzastopna
razdoblja, kako bi se napravila usporedba dobiveetinltata. Ove udruge djeluju unutar iste
Zupanije i obavljaju stne djelatnosti.

Analiza financijskih izvjeStaja daje odgovore n#apja u vezi procjene trenutne financijske
situacije, planiranja poslovanja, odabira potefregg partnera, procjene o proSirenju ili
smanjenju djelatnosti i usporedba s&rsfn organizacijama. Prije nego se donese poslovna
odluka Zelimo znati kakav rizik preuzimamo stugajuneki poslovni odnos.

Rezultati horizontalne, vertikalne i analize pokafja govore da su sve tri udruge ozbiljni
kandidati za méusobno partnerstvo i da do sada nisu imaltajmh problema u podmirenju
dospjelih obveza, rade u skladu sa zakonima i jgaviolonterstvo u svojim zajednicama.
Financijska imovin&ini ve¢inu ukupne imovine za sve tri udruge. Udruga Sun@913.je
imala povéanje investicija u dugotrajnu imovinu, dok Udrugasiela ima najnizu financijsku
imovinu ukupno gledaji. Vlastiti izvori najv&€a stavka Udruge Sunce sve tri promatrane
godine. Vlastiti izvori Udruge Srce znatno se p@x@ju 2014. godine u odnosu na prethodna
razdoblja, Sto ukazuje na pa@amje viSka prihoda koji je raspoloziv u sljéden razdoblju.
Prihodi od donacija se najviSe &tiu sve tri udruge, kroz sva promatrana razdoBlgshodi

za radnike 1 materijalni troSkovi predstavljaju wigg troSkove svih udruga. Likvidnost i
ekonoménost Udruge Sunce su najbolji pokazatelji u odnusostale promatrane udruge.

Da bi analiza cjelokupnog poslovanja bila potpuotxgbno je sagledati cjelokupnu sliku rada
svake udruge, te koji doprinos ona ostvaruje zapeditpak udruge nisu osnovane radi
ostvarivanja financijske, ¥edrustvene dobiti.

Klju ¢ne rijedi: neprofitne organizacije, udruge, analiza finangskih izvjeStaja
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SUMMARY

Comparison of associations based on the analysisfofancial statements

Analysis of the financial statements is importaa in any organization management. One of
the main problems faced by the organizations &l 6f business transparency. The aim of the
study was to analyze financial statements of tlassociations through three consecutive
periods of time, to make a comparison of the resolitained. These organizations operate
within the same county and perform similar actesti

Analysis of the financial statements provides amswe questions regarding the assessment of
the current financial situation, its business plagnselecting potential partners, assessments
on enlargement or reduction of activities and comspa with similar organizations. Previous
to a business decision we want to know what kindis we are taking by entering into a
business relationship.

The results of horizontal, vertical and indicatarglysis show that all three associations are
serious candidates for mutual partnership. Theyehast had serious problems in settling
arrears, they work in accordance with laws and thesy developing volunteering in their
communities.

Financial assets are accounted for most of thé &stsets of all three organizations. Sunce
Association in the year 2013 had increased inveastrire fixed assets, while the Kastela
Association has the lowest financial assets owllahree associations. In Sunce Association
own resources are the largest item for all thresenked years. Sunce Association own
resources have significantly increased in the YH4 compared to previous years, which
indicates a revenue surplus that is available éenftflowing period. Donation income is the
most prominent in all three organizations, throwdhthe observed periods. Expenses for
employees and material costs represent the cosit afganizations. Liquidity and efficiency
of Sunce Association are the best indicators ti@h to other observed associations.

In order to complete analysis of the entire busineis necessary to consider the whole picture
of work of every association, and the contributibaccomplishes to a community. Yet the

associations are not established for the pursdihahcial profit, but social gain.

Keywords:non-profit organizations, associations, analysis of financial statements
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