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1. UvOD

1.1. Problem istrazivanja

Poslovanje u suvremenim velikim poduzec¢i ma p

i posl ovnih transakcija,kako na dnevnoj razi

financij ski i zvj eSSt ayanja. Podugiradjens svgke tramsékeje i vi ma
ostvarenjem posl ovni h dogadaja nastaju spe
stavke koje wulaze u financijske izvjesStaje 't

pravovaljano mjeriti i pratit

S obzirom na navedeno, prikupljene odnosno e
racunovodstvenog odjel a, trebal e bi biti d
pl aniral:. trenutno i buduc¢e pos ledinihadijejod p o d u z
poduzec¢a, odnosno pojedinih odjela. Dostupnoc

omogucé¢ava bolju kontrolu nad pracenjem, mjere

bududé¢i h aktivnost.i poduzec¢a.

Dobro razvijeni informacijsks ust av u poduzecu omogucava bol

ti me menadzer. dobivaju informacije koje mc
ostvarivanja ciljeva poduzec¢a. Nji hove odl uk
na odgovarajti m i nf or maci j ama, stoga su tocne i p
uspjesSno poslovanje svakog poduze¢a. l z tog
obl i ci modela za mjerenje ostvarenja odrede
d jelova. Kao najznacajnije stavke koje su s

iz razloga Sto nastaju obavljanjem svake pos

i kasnije njima upravljati.

TroSkovi kao jedkbhodzgsjaskaj &di nancmjjivi su
i menadzerima otkrivaju koji je razlog njih
ryesenje za njihovo smanjenje, al/ ne i za r
troSkovioknegadt podluzece posl uj e i obavl j a

konkurentnost.i bitno je sagledavanje opravd
ciljeva organizaci|j e, tako menadzer.i upotret
segment ma svog posl a. One posebice dolaze do i :
postavljanja ciljeva, kod kontrole posl ovanj



Model i Zza procjenu i pracdenje trosSkova di|j

Tradicionalni modelibr acuna troSkova dugo su bil:i prif
pracenje troSkova no, suvremeno poslovanje i
dovodi do tezeg otkrivanja, alociranja i pr a

—

neizravniht r oS kov a u ukupni ma (c¢ak preko 7 0 %)

obracuna troskova doveli su do razvoja novih

Kao odgovor na navedene probl eme razvija s
pri hvaderdiah orba a ¢-uAntigity Based Edsting (@ABC) model. To je model

upravljanja troSkovi ma na t emel ju aktivnos

troSkovima proizvodnje nastojeci i h Sto obj ¢
razvilas e i suvremena met oda c-HTC)j kojajanovijegaladumayv a (T
od ABC metode. Da bi se ciljni troskovi uop¢

razumi jevanje postojece strukture amogl@8kova.

realizirati, oni moraju biti podijeljeni na pojedine sastavnice proizvoda. U kasnijim fazama to

omogucuje njihovo pracenje, utvrdivanje odst
St oga, u ovome radu ¢e se probati nmeritnaci |
trosSkovi kod poduzec¢a koje pruza usluge javn

1.2. Predmet istraZivanja

Ovim radom ¢e se pokuSati pronaci mod el zZa
autobusnim | inijama, u poduzec¢u ak gpjoid rpuréy Zua gu
Splita i okolice.

Obl i kovani mo d e | bi trebao dat.i odgovor na
ponudi ti optimalno rjeSenje za smanjenje il
nastanka troSkova,eng asvwa odksesmaslpuommananog

povecanju dobiti poduzeca,odnosno smanjenju
1.3.  Cilj istrazivanja

Sukl adno uolenpmegdmeblubemstrazivanja osnovni
model a kajnii j@e mpreecdcit i troSkove po autobusni:

biti oblikovan na nacin da je sa jedne strar



poduzeca, a sa druge strane da pr udietnijéger i [

upravljanja, kako trosSkovima, tako i <c¢cjeloku
1.4. Metode istraZivanja

U teorijskom dijelu istrazivanja koristit ¢
drusStvenim znanosti ma, i lacge:i klasifékdcige ddeskrigcea | 1 z e

te induktivna, deduktivna i komparativha metoda.
Empirijski di o i st r prikupljargen analizudfieancgskih poddtaka s i t i |
podataka o troSkovima cjelokupnog posl ovanj a

autobusnim | inijama koj e ¢ce s e promatrat.i

dokumentacije koja sadrzava podatke o trosSko
1.5. Doprinos istraZivanja

|l strazivanjem koje ¢e se pr ovreusiduproblematikua r di p

troskova.

Obradit ¢e se prijedlog modela za wupravljanj
se el ementi Koj i cecal api ha temaVgdedibbmodal
mogucnost. smanjenja razloga nastanka trosko
prihoda i smanjenja troSkova po promatranim
Konac¢ni doprinos radaovaimpletheztagphj nanj er ommmd é  a
poduzece C€ijom bi se primjenom trebalo p O ¢

smanjenja gubitka cjelokupnog poslovanja pod
1.6. Sadrzaj diplomskog rada

Di pl oms ki rad ¢e biti konci ptivami nmetnagao ql aw

kratak sadrzaj objasSnjen u nastavku.

U uvodu ¢ce se opisat probl em i predmet I st
znanstvene metode koje ¢Cce biti kori Stene u

Zz a Vv r l§atkvmarikazom strukture rada.



U drugom poglavlju se definira pojam trosSka

kl asi cnom podjelom trosSkova, nagl asava vVaz
racunovodstva te se nawoadeda tur pSkdauwvzie ckuaj i ¢ e
Kroz trece poglavlje se navodi zakonska regu
pruzanju wusluga u javnom prijevozu, zakon
pracdenje i mjerenje trosSkovia iu pusalvuid miimi djke
poduzec¢e koristi u svrhu pracdenja i mjerenja
U cetvrtom poglavlju se oblikuje model za f|
navode el ement.i koj i ¢ce u ovom modedelunabi t i

dvije autobusne linije te se daju rezultati primjene oblikovanog modela.

U zakl jucCku ¢e se sintetiziratdi cinjenice i

dosSl o istrazivanjem i anali zom.



2. TEMELJNA ISHODISTA I ODREDNICE UPRAVLJANJA TROSKOVIMA

2.1. Pojam troSkova

Za svakog poduzetnika je posebno vazno pri
posl ovanj e, preradivat.i i h na odredeni nac
poslovhaodik a mor a bitio&dki vbanana issihgoudbun oj er se
ukl anja neizvjesnost posl ovnih prilika. P
vrijednost.i uUu budué¢nosti moze Bedwdsimjdaay.

primjena trosSkova u rasc¢clambama koje preth

teoriji su definirane brojne vrste trosSko
detal jniji nadzor, preciznije planiranje i
U literature @ st o i nekoli ko definicija pojma tro
definirani posl ovni rashodi , tj. onaj di o
s e mo Z2 e ukal kul irat. u <cijenu nastal og u
razumijenj e pojma trosSkova nuzno i h je poj mc

rashoda i izdataka

x Utrosci se mogu definiratd. kao fizicko
stvaranju ucinaka.
x |l zdaci se mogu definirat:.i kbkagajni $ mea nj e nj
racuni ma u bankama.
x Rashodi Ssu negativna stavka racduna dob
Zrtvovani resur si u stvaranjuapodmedan &
a

(@]

obr unsko razdobl je.

Nadalje, t o S k ov e mo Z e maizdatleezi dabra r wsltige nekpharine da bi se
izveo poslovnpr oces u odredenom poslovnom sustavet
ekvivalenata, kojisit s pl aceni po fer vrijednosti, ali

imovine u vrijeme njenatjecanjli izgradnje?

Takodete me reci da su troSkovi tcilemS enj e
ostvarivanja uc€¢inka. TrosSkovi preendasdtZzanelnjt aaj,

a menadZzment organizacije | elkztarin&kea weis itrrael

'Belak, V. (1995): Menadzersko rac¢unovodstvo, RRIFplus
2Peri §i ¢, M., JankoviirafuB8ovpdB806&0) hoMehadz ezZzRF®, Zagr
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biti, Wojisut mugino ,°Ta oB&joivi o tproaesulpipriiramjd n | u
[ pracenj apgposlbov gpmjad&d.enje trosSkova bil o mc
upoznati sa vrstama tr opSckdowzaecdiu.sa struktur

2.2.  Podjela troSkova

Za pracenje troSkova potrebno je napraviti
poduzeca uveli ke utjece na njegovu buduc¢nost
postojanje troSkova je nei zost ayaastvarednje ment ,
dobi ti radi sigurnost.i [ kontinuiteta posl o

poduzecu.

Podjele troskova se vrSe prema njihovim kar

Zeli postic¢i njihovim pracenjem.

Teorijoaat(@e®dki velikim utjecajeim prakse) pol a
l) Podjela troSkova prema prirodnim svojstuvi
2) Podjela troskova prema njihovoj wulozi wu b
3)y Podjela trosSkova prema mjesti ma i nositel
4) Podjela trosSkova u odngisu na promjene raz
5  Podjela troskova s gledista njihove uspor
6) Podjela troSkova ovisno o moguc¢nosti ma nj
7)) Podjela trosSkova s obzirom na njihov kalKk
8) Podjela trosSkova s gledi8ta specific¢nih m
U nast aswkuopdesno prikazat.i prethodno naveder
predstaviti na ¢emu pocCivaju navedene kIl asi

njihovog nastanka.

1) Podjela troSkova prema prirodnim svojstuvi

Podj el a t r oitbd#nonvseojstymadgemalji sp na porijeklu njihova nastanka te se

smatra temeljnom podjelom troSkova. Ona om
odredeni trosSkovi nastal. te osigurava |jedr
Sprljac¢a, M., (2004.): Metode upravljanja tro$8kovi ma,
“Belak, V. (1995.): Menadzersko racunovodstvo, RRiF,



obli kovany ebitrads&kiovia racunu dobiti [ gubi t ka
(kontnim) planom svake tvrtke u okviru finan
U trodkove prema prtrodnim vrstama ubraj amo

x troSkove materijal a

x troSkove usl uga

x troSkove osobl ja

x troSkwgetrajne imovine (trosSkove amortiza
x nematerijalne troSkove

x troSkove financiranja.

2) Podjela troskova prema nji hovoj ul ozi u b

Prema ovoj podj el troskovi se dijele na wus
troSkove kbjeowadlkadepoduzece moze teretit.i
teretiti na zalihé.

Utr oSkovi koj i ma | e ubragmotSrt cesnkoo vtie rieztri avi n ozga | mah
op¢cCi trosSkovidopkr osi zd/rodgng est rtam@o wa Cokfitemad r 0 S K
pravo teretiti zalihe ubrajambr oekpwvave i p r ke éinareiranjaci plragi  t r 0 §
ope¢ r o8.kov

Kod priznavanj a uskl adi §ti vkidd tresdéommj an at
proizvodnje postoji jedno pravilo koje glasi dats& o S k o v i proizvodnje te
kada se prodaja gotovih proizvoda dog&li. dr uge str ane, neuskl|l adi §
svom nastanku postaju rashodi razdobljiee z obzira Sto ¢e racunovo.

preneseni tek.prilikom obracduna

3)y Podjela troskova prema mjesti ma i nositel
Podjela trosSkova prema mjestima njihova nas
buduc¢i h perfor mansi centara odgovornosti. L

nastaju u proizvodnim centrinm@govornosti i na one koji hastaju u neproizvodnim centrima

SBel ak, V. (1995.): Menaagkekestrsk4i47r acunovodstvo, RRiF,
Bel ak, V. (1995. ) : MenadzZzer skd47r a€unovodstvo, RRi F,
‘'Bel ak, V. (1995.): Menadzersko radunovodstvo, RRiF,



odgovornostiSmi sao al ociranja trosSkova na mjesta n

djelotvorno planiranje i kontrolu trosSkova i

Pr ema t o nusvojithpodjaa n& e

1. Pr oi zv odrmuihvtarc@ma§ uowvir osSskove materijal a, tr
reziije. Proizvodni troskovi se nadalje dije
proizvodne rezije i n j izviednesustrojstvene gedimce prenamj e r |

mjestima njihova nastanka.

2. Neproizvodni troSkovi

Sukl adno klasifi kaci jditelima o8 ko § l o \paoizedassti nt a&mhqg

usl uge koji trebaju trosSkove apsorbirati Kr o
po nositeljima nije moguce planirat:. niti pI
ili usluga.

Za raspored trod3kova apedenmlsi tel je, kljuéna |
x lzravne (direktne) t-toDSkwe iprkmijzv ondass tialji
proizvodnji, odnosno oni trosSkovi koj i

proizvodom ili uslugom.

x Neizravne (indirektne) proizvods ik usuge nez@ynic. s e r

proizvodni trosSkovi [ nei zravni neproi zvo
Nei zravni troskovi se razlikuju od izravnih
raspodjelu ne moze rasporedit:. [ povezati sa

4) Podjela trosSkova u odnosu na promjene raz

Podjela tro3kova u odnodu na promjene razine

x Fi ksni trofkoskowiu kmjii s e ne mi jenjaju
proizvodni h aktivnosti, a najcesci fiksr
naj amni ne, zakupnine i sl . U praksi se fi

Bel ak, V. (1995.): Menadzersko radunovodstvo, RRiF,
°Belak V., (2005): Racdunovodstvene podloge za upravljan
©YBelak, V. (1995.): Menadzersko radunovodstvo, RRiF,
“"Belak, V. (1995.): Menadzer skdb59radunovodstvo, RRiF,
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5)
Kak
tro
pre

X

X

X

mijenjaju i Zbog toga se dijele josS na a
fiksni trosSkovi se ne mijenjaju promjeno
plac¢a na isticanje tvrtke), a relativni
sluc¢aju promjene opsega proizvodnj e, n ak
p o n a § afiksai ( pradeprecijacija, najamnine).

Vari jabilsui ttrrodgkloovi koj i se mijenjaju oV
trgovacko9Yardirjuashtiviane tr osSkove dijelimo n
t r o $ k gedinici optputa su konstantni) ienpr opor ci onal ne (var.i
rast u sponjeueodnosu ma razinu aktivnosti).

Mi j eSanis ut rtorSckSokva v i koj i ni su strogo var.i
znaciaj kedni h i drugi h. Mi j eSani o kaw S k o Vv i
fiksni a nakon toga kao wvarijabilni [
varijabinba nakon toga kao fi ksni. Tipi ¢an pr
telefonailit r oSkovi el ektricne energije.

Di skrecijskitntodKB&wiwi kvajuii pmibi | ni n i fiks

posl jedica diskrecijskih menadzZzerskih od
trosSkovi se promatraju kao fiksni, al i
troskova je Sto na Cistmoie kshepecdatoiSkbae
di sk

tei h menadzer mo Z e S m@eavjsnovoa razini proizviodninp o v e € .

recijske. Primjer. di skrecijskih tro:¢

aktivnosti.

Podjela trosSkova s grleedviiSdanjng i hove uspor
o bi menadzer i donijeldi pravilu odluku
Skova pod kontrolom radi racioniranja tr
dvi danjem troSd8kova te se a3kdvavrhu koris
stvarnisu roodsrkaozvist varno nastalih trosSenja
pl anskisuaros@adkovi koj i se definiraju za
t emel | dugoroc¢nih, srednjoroc¢nih i krat kc
standardnsut rta® kKkwivi proracunani za realiz
,hormal nim“, odnosno pod wuvjetima koji se€

2Belak, V.(1995) Menadzersko racdunovodstvo, RRiF, Zagreb, st

11



6) Podjela troskova ovisno o mogucnosti ma nj
Stvaraseznacaj na poedebdarmnmzjaem I pl ani roesomj em t |
usporedbom z r aztoglkogit oi maju znacajah WPirjeedwajdamsig

troSkmoq@ucuj e menadzerima izbor |izmedu alter
biset r oS kovi mogli dr Zat. pod dk @ntar d Pom.k oW at wn ¢
x stvarne (povijesni i tekuci),

x planske,

x standardne,

x marginalne i

X prosjecne troskove.

7)) Podjela troskova s obzirom na njihov kalKk
S obzirom na kal kul ati vni obuhvipedddeo Skosga
trosgkova

X apsorbirani
x preapsorbirani

X neapsorbirani.

Taj aspekt podjele trosSkova javlja se zbog r
neizravnih troSkova obuhvaéenih planskom kal

se utvradpjou eiduj u na kraju obracunskog razdob

U sluc¢gjeu sweodaa stvarnih neizravnih trosSkova
tretira kao preapsorbirani rezijski kavir oSkov
Ondaldajesvota t var ni h nei zravnih troSkova veca oc

kao neapsorbirana rezij a, odnosno kao nenapl

8) Podjela trosSkova s gledisSta specific¢nih m

Podjela troSkova S gllidh Stoal skacitfeime&hi h 15 €

stajalistima menbdasirnnze® pootSKjoatiimaneogr ani
BBel ak, V. (1995.): Menadzersko radunovodstvo, RRi F,
“Belak, V. (1995.): Menadzersko radunovodstvo, RRiF,
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troSkaosvpmpekst a donosSenja neeoradedeap stj 6l @eds e kaaj
pojavljuju u praks:

x Opravdani i neopravdant r 0 S ¥k @pir avdani trosSkovi pred:
posl ovanja koji su predvideni proracunom
koj i Ssu nastal. kao posljedica objektiwvr
utjecati . Neopr avalaini kaao olosVvij ediuc anadcddn
poslovnih odluka.

x Oportunitetntietmiodsikmaifikmwmagmciuj skog ni su s
terminima menadzermOsikopsSkatunopvedstwa.l | aj
fiksnih trosSkomtBual nogt vlhaleintf khka ewesl ucaj u
zarade.

x Transakci jsokitroshédkubovirgusne razmjene Kkoj

troSkove nalazenja potencijalnih partner

troSkove kontrorae iprovesibeveagboji nast aj
ugovora.
2.3. Uloga racunovodstva u upravljanju troSkovima
Racdunovodstvene informaeifj enehisgutisame mealdid 2
procesu, odnosno funkcijama planiranja, organiziranja, upravljanjan ad z or a . Sadr

racunovodst vnenoeg opdrloucCeisvaanj e vec¢ o0 Kkioguwer alvean |
ol aksati [ ucini tadlus®ijvweadmjien me natdrziek GWKMO | S
i nformacijski podr Zava@e smeivaakdniraing’$ Me n aoddZ ma&n tv a
mora bitisvj est an da je odgovoran nzea nmopreavu mjaag
menadzZzment a poidhjué€rn ivae, , o pror acunjedinicer ustva
Racunovodstvo moze pube @Cuaawmperdiembagtodulray i h

al i ni kako ne mo Z eplagrane v radzor® ri € mree ntaames,r sXKa&@ US|
racunovodstva vazno | e da kreon asdtzrmeknav mow Sst luy Ze

pomagzazd obavljanju rAenadzerskih funkcij a.

“Belak, V. (1995.): Men Zagele, strs163165r aunovodstvo, RRi F,
®HocCevar, M.: ,Znacenje troSkova za planiranje i nadz
YHoc¢evar, M. : , Znaniagei padzortposiovdrfaqlvéi @ r“ p20B8RI F, br .
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Znenje racunovodstveni lodilnuféarnwmangiej g ez g rmg rea
uobli kovanju proracuna, plkaniir aonjak Staew ay u o Imleink
koja omomeirad/Zamant u nadlz opotproesh @ vaeoyasdvd me nt a
naj CperSiéper ema tri vr&te formalnih izvjeiéa

1. l zvjeSc¢a koja oper atoi vrek ucleanv jpeoSstitakwaajny ume
izvjeSca ne sadr Zayv adjelovanjurvdditeliampesiova.jTakvaz vp @ $ € lan c
moze priagmuemivtoid st a dodatdirizvad thega biti i vanjske informacije
(revije, Casopikomgre dduaigl).j est i i podat ci

2 . l zvjeSc¢a o0 ekono mgRgb ¢conanscpperiornanoesreéports) xajas | o v
suusredotocCena unsapj @B ab bt po apesjiseh @odgavornosti kao
ekonomskimc j el i nama (pri mjjeda rrakwmg dadlzivtj keas ¢ a g
odgovornostiza dobitak (profitni oceenktornioomsd&mo | s e\
poslovanja sastavljage naosnowi r adi ci onal ni linfoormacaunovodst veni
3. |l zvjeS¢éa o0 o0so0bnmomdnousnpj eiSnwjsée§Capoxs | naanp
performance, control reports) koja pokazujus pj eSS nost djelovanja v

usporedbs nekim standardom.

Menadzment uz racunovodstvene informcije na
nNi su 1 zrazene u novcanifnorjmadii niecsaCneas t ok jnE@&ni &
vari jabl e. U mdogs mv it mega paeng tCoejmi i br otfeba € i mb e
osobitobr i Zno rtaz mo hr ijteid,ni m | menkolm udomEZe nvoar mf a\
Ci mbewa xnthsytar i j abl i zdar urd vaad zjneenu t ome da s

Ci mbekndjkie ut ppégnmat upos | ocepaadijapromiera ahtjgva h o v a

t r enuptoadCunzoi manj e mjera od strane menadZzment a.

BHoc¢evar, M.: ,Zdahdnmjaemjter 0SS khhawda oza pps!l ovanja (I . di
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3. ZAKONSKI OKVIR PRUZANJA USLUGE JAVNOG PRIJEVOZA
PUTNIKA U CESTOVNOM PROMETU

3.1. Zakoni kojima podlijeze promatrano poduzece

Svako trgovacko drusStvo z aRepublicieHtvaidkoj svoenast a
poslovanje mora obavljati sukladno zakonodavstvu Republike Hrvatske i Europske Unije s
obzirom na djel atnost koju obavlja. Naveden

skladu na navedenim Zakonitia

x Zakon o prijevozu u césvnom prometu

x Zakon osigurnosti prometa na cestama

x Zakon o radnom vremenu, obveznim odmor.i
biljezenje u cestovnom prijevozu

x Zakon o pravu na pristup informacijama

x Zakon o zaStiti osobni h podat aka

x Zakon o trg®dvaiCckam d

x Zakon o komunalnom gospodarstvu

Sukladno Zakonu o prijevozu u cestovnom prorffetu i z me d uo da setsewljjetig a
nacin obavljanja djelatnost:i prijevoza putn
definiraju se uvjeti za obavljanje tieat no st i vozaca (nacin stjec
kvalifikacije za to zvanje te stjecanje znanja upravljanja vozilom). Nadalje, definiraju vrste
licencija te uvjeti za dobivanjécencija za obavljanje prijevoza putnika i tereta u unutarnjem

cestovnhonprometut ak oder definiraju se vrste cestovno

Gl edano sa racunovodstvenog aspekt a, posl ov:
istiniti pri kaz fi nanciNed&kuwnga rpood noez ag taa nddraurSdt e\
izvjeStavanja koji su propisani u Europskoj

x Zakon o trgovackom drus8Stvu
x Zakonom o racdunovodstvu u Republici Hr vat
x Zakonu o porezu na dobit

x Medunarodnim standardi ma financijskog izv

19 http://www.prometsplit.hr/index.php?option=com_content&task=view&id=512&Itemid=1(2B.07.D17)

20 Zakon o prijevozu u cestovnom prometu, NN 82/13
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Sukl adno prethodno navedenom drusStvo je du:
hrvatskom jeziku i u domacoj val ut i odnosno

koj em dr usSt atskoj kuni)s Ul skipde sa(prethodno navedeim zakonima.
Medunarodni racunovodstveni standar di obuhva

Medunarodne racunovodstvene standarde ( MR
Medunar odne stkamdarzd/ig efSit masrramij jas i odgovar e

Naknadne izmjenetihathndar da i odgovarajucé¢i h tumacen

= =/ =2 =

Buduce standarde [ odgovarajuca t umacen

medunarodne racunovodstvene standarde (I A

Uprava drusStva je zaduzena da i zmjena i dopt
do promjener acunovodstveni h politika subjekta nit
godini.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja suklad
racunovodstvenih procjena. Od Upr avpeocesue t ako
primjene racunovodstvenih politika drusStva.

buduc¢e dogadaj e.

Sukladno Zakonu o porezu nadobib r agameza na dobit se provod
interpretacijom porexai hOprapusn wvdzanirane
podl ozni pregl edu i promjeni o Vvh p@ez naadabé u Por e z
skladu sa prethodno navedenim zadtom i podzakonskim aktima. Porez na dobit se

evidentira pema metodi obvezelbnce kojas e t e me |l j i na utvrdivanju

Porezni rashodi u tekuc¢em razdoblju predstav
obuhvada tekuci por e auwvagamdena pPpodOireke ef o Mmm
odgodeneobyeaer eozdnneo s n 0 u ke akidang@ pretlrodno fortirane porezne

i movi ne. Tekuci porez je iznos poreza obrac
osnovicu koju ¢ine racunovodstvena dobi't u

odredbama poreznih gza.
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|l znos odgodene porezne imovine izracdunava ¢
uzimaju u obzir privremene razlike izmedu ki

iznos koji se koristi za potrebe i zracuna po

Odgodena poa eastajeakadn jadknjigonodstvena vrijednost imovine manja (a
obveza veca) od vrijednost.i i movine | A
priznate odgodene porezne imovine temel]j.i S
ostvariti dovojna razina oporezive dobiti kako bi se spomenuta imovina mogla iskoristiti.
Odgodena porezna obveza predstavlja iznose

budué¢im razdobljima, a temelji se na oporezi

Odgodena pyezaznasb®dje u slucajevima kada | e

veca (a obveza manja) od vrijednost:. i movi ne
Porez na dobit iskazuju se u izvjeStapiu 0 sV
na poziciju koja je priznata izravno u kapit

porez koji otpada n ate pozicije nalazi u kapitalu .

3.2. Pravilnici kojima podlijeZe promatrano poduzece

Promatrano poduzece obavlipjra jrewvloewzan e udjne lka
splitsked al mat i nske Zupanije te je obavljanje

navedene zakone i ?ndredenim pravilnici ma

x  Pravilnik o dozvolama za obavljanje linijskog prijevoza putnika

x Pravilnik o posebnim uvjetima za vozila kojima se obavlja javni cestovni
prijevoz i prijevoz za vlastite potrebe

x Pravilnik o tehnic¢ckim uvjetima vozila

x Pravilnik o uvjetima koje moraju ispunjavati autobusi kojima se organizirano
prevaze djeca

x  Pravilnik o licencijama u djelatnosti cestovnog prometa

x Pravilnik o autobusnim stajalis8ti ma

x Pravilnik o tahografima i ogranicavacu

2! http://www.prometsplit.hr/index.php?option=com_content&task=view&id=512&Itemid=1(®B8.07.2017)
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Navedenim pravilnicima se reguliraju deta
Stoga, sukladno pvdniku o posebnim uvjetima za vozila kojima se obavlja javni
cestovni prijevoz i prijevoz za vlastite potrelpeopisuju se posebni uvjeti koje moraju

ispunjavati vozila kojima se obavlja djelatnost javnog cestovnog prijevoza putnika od

samog izgleda auou s a( postavl janja imena trgovacko
aut obusu, prikazivanj a autobusne l'inije
autobusa u vidu uredaja za hladenje |1 gri]j
izl az u Bde).ajTalodar , definiraju se auto
medugradski, povr &meni i shuttle prijevoz
Dr Zavni zavod za mjeriteljstvo je donio p

troskova tijekom r az da$idvii prijevwxksjimnisgropisugc i j e
met odol ogija za izracun operativnih trosSk
odnosno radnog vijeka vozil a. Operativni
vozila, povezano s uporabom vozilgsu

x trodakewergenata (potrosSnja energenat a
kilometru)

x trosSkova vezanih za emisije ugljikovog

x troSkova vezanih za emisije plinovitih

obli ku ¢estica.

22 Narodne novindroj 82/2013
23 Narodne novindroj 127/13
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4. OBLIKOVANJE MODELA ZA PRACENJE TROSKOVA PO
AUTOBUSNIM LINIJAMA

4.1. Opée informacije o promatranom trgovackom drustvu

Promatrano trgovagdgepoidnugtowa Crkegn sturdiur an&pl i

PROMETdoar usStvo s ogranicenom odgadisglanosiosti za
prijevoza putnika u javhom prometD.d | ukom Nar odnog odbora opc¢in
1948. godine osnovano je autosaobracdajno pod
obavljanje gradskog i pr i g*Skrdnsnimwvagninpakomoga pu

od 12 dotrajalih autobusa i nekoliko kamiaha u §tevg@ocel o organi zirat.
prijevoz.

Dr uSotrvgopani zi ra prijevoz putni ka -dalmatipskedr uc¢j u ¢
Zupanije, 8Sto obuhvac¢a viygiada Spliia pavezani ssgusdomo v ni k a
mr e z o m-akautob@s@ih linija. Na usluzi putnicima, osim gradskih autobusnih linija, na
raspolaganju je i visge od 30 Ilinija prigrads
Pr omet ervezeimp patkanzod 154 ut ob us a tgrostiol?,24eyGdimag ima 345
zaposl ena vozaca, na mjesec ostvarieadi Se 0°¢
8.695.06%ilometara.

Sjedi Ste trgoHatlkegoda & KAA Epiitéeaima2l® vlasnika

odnosnoosnvaca drusStva:

it Gradovi: Split, Solin, KaStela, Trogir, Om
0 Opc¢ine: Mar i na, Mu ¢ , Podstrana, Seget, So
Lecevica, KI i s, Dugopol je

Odlukom ¢l anova DrusStva od 27. sijecmdda 2017
rujna 2016. godine, u odredbi o temeljnom kapitalu i odredbi 0 nadzornom odladwu je

temel jni kapi t adl0.d7r4u7s. t8v0a0 , p0d0v ekéuanna ,s aunosom pr .
od 74.145.000,00 kuna.

24 http://www.prometsplit.hr/index.php?option=com_content&task=view&id=16&Itemid&#yledano
17.08.2017.
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Pri trgovac¢kom sudsut i rSpnhno taa dslujiSe &®C ¢ epmed

Ostale pratece djelatnosti u kopnenom pro
Prijevoz putnika u cestovnom prometu, redovni

Tehni cko ispitivanje i analiza

Promidzba (rekl ama i propaganda)

Organi zacija odr zZavarmsjlazjbavni h parkirali$§
Usl uga medunarodnog prijevoza putnika u c
Prijevoz putnika u gradskom i prigradskom prometu

Ovjeravanje mjerila ugradenih u vozila ce
Medunarodni prijevoz putnika u cestovnom
Kupnj a i prodaq apoohedovanijteg gmas adkmacem i
Ostali kopneni cestovni prijevoz putnika

Izvanredni cestovni prijevoz putnika

Carter voznje, izleti i druge povremene p

=4 =2 =4 A4 A4 4 A5 -4 A5 -5 -4 -5 -5 -2

Rad autobusnih kolodvora,. tekuc¢e odr zavan

Uz svoju osnenu djelatnost—j a v n i put nidc¢ kiSobapl| i grege sradne

djelatnostiu skladu sa registriranim djelatnostima koje su prethodno navedene u.tekstu

Upravlja parkiralistima na javnim povr Si nam:
odr& avvoj vozni par k, povremeno pruza putni
prijevozu, obavlja tehnicka 1| spi nauwwrnla a i é
cestovnog prometarpe ma potrebi organizira prijevoz Sk

DrusSjewa n a ¢jarjen mtecaona r az v oj ger apaomet nwp apno vje
novosagradena nasel j a, prilagodavajuci st al
gradana. obDandsu fitbv d na i kvalitetno organi zi
javnog prijevoza putnika na razini usporedivoj s javnim prijevozom u drugim europskim
gradovi ma. Tvrtka prat. tehnol oSKki razvao,j]
naj suvremeni ji h v oz ialtomaske naphate gumih kamta putdezk et i n g ¢
kontaktnih kartica.

Posljednjih petnaest godind r u Sintenzivnije obnavlja vozni park. Obdjz av aj ucCi 6

godina postojanjanaprayien jenaj vec¢i Il skorak pri Kupnij i s u

25 hitps://sudreg.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:06008d4R4lan®3.07.2017.
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SVOj 0] dugoj povijesti. Promet se kao prije
i ma autobuse koji su osvojili prestizne medu
City i Mercedes Citaro. No Vi aut obbwgi C9jmeedi

zadovoljavaju i najzahtjevnije.

4.2. Elementi modela

Prije samog obli kovanj a model a i navodenj a

promatrano poduzece troskove u svojim knji

brojevi ma i to basnpfedsdavi)edapedamnogarazni
da na jednoj aut obusnoj i ni j i prometuje Vv
navedeno, na dvije promatrana | inije uzete :

prometuj e hvib¥e|jgaraazdmik ¢e za svrhe ovoga r a

svaku promatranu autobusnu Il iniju u svrhu

podataka.

Za primjenu izracduna ovoga modela korustiti
dnevno prijedenih kilometara i broju stanica

1 SplitOmi § iSplilimja Broj 60
1 Split-Trogir i Trogir-Split linija broj 37.

Kao Sto je prethodno receno na svakoj i nij
ovoga rada uzeta su po dva garazna broja koj

Su uzeti za:
T Iliniju broj 60 garazni brojevi 204 i 205
T l'iniju broj 37 garazni brojevi 210 i 211.

U studijama procjene ucinka zoawit,] elwag eo vdia tsi

navedeni na dolje predlozenoj slici, raspod,j
usluga. Alokacija trosSkova ukljucuje raspod]j
primjer, za odredivannoe MvawmiSlkaovial iodgrdge o9 o :
sektoru (na odredeno]j i nij i) ijueluiptnii iozpnee dw
vozil a. Pojedinac¢na procjena troSkova odred
operacijskih i financijskihperfomansi odr edene komponente pruz
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Naj cesSce wupotrebljavana metoda za alokaciju

prijevoznika zove se jedifAi¢ni trod8kovni mod
Jdi ntircmakovni model dodjeljuje stvarne oper
sl uzbi (vozil o, rut @meppdnacjna 3sdatiswhalazines lvia
prijedeni Kil ometr.i vozila i vozil jstdaJee mel j r
troSak rada tranzitnog sustava 1 zravno poVe:
putova (odnosno brojem ruta) i brojem vozil.

>

pruzanja wusluge u odredenomspsirednomnijsert atk
troSkova organizacije U razmjeru broju sat.i

odredene usluge.

DODTELTENE WVARITAELIE

S-EII1+ Pﬁ#aia‘r_i * Sozilo
autobisa Lilomnstri
gutobizza
FLASA TROSHOWVA \ ‘l‘ v
s Trodkowi prometovanja
Troékowi place vwozala X
Troékowi goriva i ulja
Trodkowi gema i raslifitih vesta crijeva
Trodlowi ceiguramja worila
¢ Trodkovi odeiavanja i servisitanja
Trodkovi matarijals i pribors X
Trockowi komunslnib weluss x

Slika 1. Autorov prikaz modela

v

Potrebno je naglasiti kako jeedano d Kkl jucnih eteméhkatva wmedah
servisiranje odr ¥@azamhjae kao Sto su placde mehani Car a
DruStvo ove troSkove ne vodi po garaznim br

promatranim garaznim brceej eivi madatNakdadb | &r ojne

26 Eric Lynde Beimborn E, E. LyndeZ. Peng: Use of Geographic Information Systems for Transit Performance
Measurement, University of WisconsiMilwaukee (Listopad, 2006.godine)
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el ektri cara koji izvrSavanju usluge servisi
godi Snj o] razini po pojedinom garaznom broju

cesto odredenom viorzainljue.poudzr edbne® mBa&RVYedsno ne

predstavlja ogranic¢enje rada u vidu kvalitet
brojevima.

Model se moze prikazat:.i i slijedecom jednad?zZ
UKupni godi Snj i troskovi —autobuga®sati oasittbasa)i + p o v €
(TrosSkovi povezani s a prijedenom kil ometra
troskovi vozila *broj vozil a).

Prethodno navedena jednadzba primjenjiva je
postoj ec¢e ulSitvioj ema@ejdendr u ovome radu obavlj

na kracoj viemenskoj bazi, odnosno mjesecnoj

kao Sto ¢e se predstaviti u ovome radu.

Jedini¢ni trosSkovni maosdie |li snpauzng esnea ksd riij setdietéia
1. Prikupljanje podataka k o j i Ssu potrebni za i zracun tr

prikazanima na prethodno navedenoj slici. Na slici se nalaze prikaz potrebnih
financijskih podataka. Kako bi model mogao biti primjenjiv pbtro je znati podatke

kao Sto su :ukupni br oj kil ometara koj e
obzirom da ¢ée se u ovom radu model pri mj

potreban je podatak o br o] adtoltes & e( &t |

uzeti dva garazna broja na obe Ilinije), k
br oj sat i koje autobusi prijedu. Svi p ot
model a prikupljeni su u finanetijisekinihm odj €

racunovodstveni h spisa te su financijski
za 2016. godi nu) . To znaci da bi popi s |
troSkove povezane s upravl janijjlklometaraigar azn

sati navedeni h za razdoblje ukljuceno u o

2. Dodjeljivanje odredenih klasa troSkova odgovarajucoj jedini¢noj varijabli (broj
sati vozil a, br oj prijedenih kil ometar a
trosSkova)udesdj ahj odredenu varijable na t

il odreduje trosSkove stavke retka. Na p!
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pruzanja usluge vozil a. SI'i¢no tome, tro

povezani s brojenpr i j edeni h kil omet ar a. Naposl jetk
veci nu administrativnih trosSkova, s u fik
temel ju broja vozila povezanih s wuslugom
usluga.

3. Izracun prosjeénih jedini¢nih troskova i primjena modela za procjenu troskova.
Jedini¢ni trosSkovi se i zr acalenihsvakpjodtrz br aj a
varijablet r o0 § k a, a zatim podjelom wukupnih tr

usl uznoj wvarijabli

Primenom ti h jedinic¢nih troSkova na model godi
jednadZzba koja ¢e se razlikovati za svaku 1
i prijedenih sata vozil a.

4.3. Primjena modela na primjeru autobusne linije A

Temel jem internih podatak drusStva napravlje

navedenoj tablici.

Podaci od troSku mjesecne place vozaca e z
trosSka placéde vozaca po aut ojbeusamoogdunéoesnn op ocadua
prosjeénom troSku place vozacda na bazi cj el
rezultata o prosjecénom tr oS8sktuo pjlea ¢er ivkoazzaa&mo
tekstuuTroSak mjesecne pl ace nrezate ddpunskauosiguéaajen z a

iznosi 10.559,39 kn.

Na liniji broj 60 SplitOmi § FSpOmitS na dnevnoj bazi radi 18

dnevno rade 6 sati Sto dovodi do podatka da

Kako bi se dolSil koo dioz pogdiatskeat rkioca rada vozaca

mjesecnu pladéu sa brojem sat.i
10. 559. 39h0ke@sabud , 99 =
60 kn po satu *6 h360 kuna dnevno

l z pr et hodvidibwjep azdk aatCaukn ao dnevnoj placi vozaca
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Nadal j e, za dobivanje prosjecne godisSnje pl e
informacija da na jednom garaznom broju radi
dnevnicu po vozacu pomnoz2iti sattoi&mkhrp] amek
vozaca po jednom garaznom broju. Kako bi s e
broju na bazi mj eseca potrebno je dobiveni r
broje

kako bi se dobio rezultat od 388.800 kuna p

m dana kojim garazni zbhrtdj spr dmeotjejne ntj e ¢

promatrano,j Fini ji. Za potrebe rada dobiven
promatrani h garaznidlbh brezjudvwa)t toad s7e77d608z ik

promatrana garazna broja.

360 kn/dan * 3 vozaca = 1.080 kn dnevno po g
1.080 kn/dan * 30 dana = 32.400 kn/mjesec

32.400 kn/mjesec * 12 mjeseci388.800 kn/god.

388.800 kn/god * 2 g.b. #77.600 kuna godisnje

U redak za wukupni br o] vozila je stavljena
primjer, a kao Sto je vecé¢ pr et lojevid2ddbi2@b). t ek st
Podatak iz réta o ukupnen b r oj u pr i j eddbevenijena bdazi godimea aba a

garazna broja i to na nacin da u svakoj smje
tokom jedne smjene prijeduOmnisSt u-SpCeniitScdjpgaékag
30 km 8t o pos| juwldtia&tneo odd vo&8d. 800 r ekzi | omet ar a

vozil adl§gtioooj d z dolje navedenog izracuna:

30 km * 6 puta prijedena ruta= 180 kil ometar
180km *3 smjene = 540 kilometara dnevno

540 km/dan *30 dana = 16.200 kilometaramp e s e ¢ n 0 j bazi po g. b.
16.200 km/mjesec * 12 $94.400 kilometara na mjesecnoj razini za jedan garazni broj

194.400*2 388800k i | omet ara godi Snje za 2 garazna br

Podaci o ostalim troSkovima prometovanja VC

vozila dobiveni su iz internih racdunovodstve
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te su u tablici prikazani za oOba garazna br

interni h podataka s azbla.20@7d&n nd gorvasieullegaaba Snj e

garazna broj a, a podatak o prosjecno prijed
kil ometar a) moze se docCi [ do zanimljivog p
kil ometru Sto je predstavljeno sljedecom kal

38880 prijedenih kil ometar a
511.206,72 kune

511.206,72kn : 388.800 km%,31 kn pr osj e napopopgrriojSendgenom ki | c

godi Snj o] razini

Prethodno izracdunata prosjecna potrosSnja gor

da potroSnga gonekal oko kljucnih faktora kao

N¢

ruti i uvjetima na cest. (guzve u prometu, b

U retku za ukupni broj sati vozila bitna je informacija da dnevno postoje 3 smjene po 6 sati te

dau svakoj smj eni prometuje prosjecno po 6
prosjeéno vozilo provede sat. na cesti na dn
j e broj prikazan u dolje navedenora tgaddiiknj a

razini. Prikaz izracuna broja sati vozila pr
6 sati/smjeni * 3 smjene = 18 sati dnevno prometovanja vozila

18 sati * 30 dana = 540 sat.i na mjesecno,j ra
540 sat/mjese* 12 mjeseci =6.480 satina god§ nj 0 j razini PO garaznome

6.480 sat/god * 2 0.b.12.960 sati godiSnje za 2 garazna broja ( pr osj ec¢no Vvri

provedeno na cesti na godisSnjoj razini za 2
Ukupni operativni t r o §eljeow varijabkzlia jezisroj atkpaca gad j e d i N
vozil a, prijedeni kil ometr.i vozil a i vozilo
operativni troskovi podijele sa odgovarajuci
odnosno :

Ukupni oper at i v nitrehaju poslijelid saiukusnantbiojenv satzkdje vazilos e
provede na cesti tokom godine kako bi se dob
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UKupni operativni trosSkovi prijedenih kil om

brojem prijedpaittiokil omptajadkotokom godi ne

prijedenih kil ometara.

Ukupni operativni troskovi vozila se treba
prometuju na o0VO]j relacij i, odnosnozetizaovom r
primjer izracduna model a, kako bi se dobio iz
UKupni operativni godi Snj i trosSkovi za dva

sl jedece formul e:

Ukupni godiSnji troSkovi = (Troskovi povezani sa satima autobusa*sati autobusa) +
(Troskovi povezani sa prijedenom kilometraZom vozila*kilometraza vozila) + (Fiksni

troskovi vozila *broj vozila)

Odnosno :

Ukupni godi$nji troskovi= ( 60 * 12.960 ) + ( 1,69 * 388.800) + (2 * 6.637, 96 )
= 1.449.723, 56 kune na godiSnjoj razini

Tablicaj edi ni ¢ni h tr odSaktokvea oprtik@azkg \eiinpidazyeo kat e
izracanje svake pojedinacne cijene te naposl

Zza promatrane stavke.
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Tablica 1. Autorova kalkulacija modela na primjeru promatranog drustva

Li nija br o]j 6 0 - garagni br o
: | Dodjeliene varijable
Klhas a trogko\'Sativozila PrijelLeni ki|l onie 1
Tr ogkovi prometovanj & vozil 8
Trogkovi plale vozalh 777600,0D
Tr ogkovi goriva i ul j| a 511206,7p
Tr ogkovi guma i razl il itih rsta crij é&363489p
Tr ogkovi osiguranja vYvYozil a 9150,60
Tr ogkovi odr gavanj a servigiranja
Tr ogkovi materijal a pribor a 2111,3%
Tr ogkovi komunal ni h sl uga 13275,9]
UKk upni operativni t ¥ o g K7r6e00,00 658847,6% 13275,9!
Ukupni broj vozila 2
Ukupni br o] prijelLenih kil ometar a 388800,00
Ukupni sati vozila 12960,00
Tr ogkovni fakt or vozil a 6637,9¢
Fakt or prijelLenih kilometar a 1,69
Faktor potrogenih sat. v 0 80,00 a
UKUPNI GODI GNJI TROGKOVI = (b18*+
UKUP NI GODI GNJ I T4RTIZBISE V |
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Mj.trod_: 204 -

DOKUMENT

oKD

PN O

1 Mjest
Vr. Broj [Datvm Nariv dokumenta Duguie Potrafuje Duguja Porafuja Saldo |p|l::i.|1-,a o Cibjakd
15 M8 [FDATHICH - saris 127,13 224 4 -224.04 1112 .
IS MAE  IFDATHICA - soris 4580 ZED A4 -260.44 1113 204
15 0518 IFDATHICH - saris 07 308,51 -B0EE1 1112 .
1S 0716 IZDATHICA - saris 12,89 3 A0 -221,40 1112 204
IS 0816 [FDATHICA - saris 54 60 TE00 -ITE.00 1113 204
1S 0816 IZDATHICA - saris 104,73 480,73 48073 1112 204
IS 16 [FDATHICH - sanis 2335 574 08 -674.08 1112 204
IS To1E  IFDATHICA - saris 2270 E0E. 78 -BOETFE 1113 4
15 1018 IZDATHICA - saris 8,84 EEE 22 522 1113 .
IS 1118 IFDATHICA - sarvis 110,36 7765 -TTEE8 1112 4
15 1218 IZDATHICA - sarvis 31,05 BEE B -BEE.E3 1112 .
Konto: 4002 UTROSEMI POMO:H] | POTROSHI MATERLIAL
IS A8 [FDATHICH - sanis 284 ] 284 1113 204
1S 016 IZDATHICA - saris 2,08 4.2 4,82 1112 204
IS 0218 IFDATHICH - saris 8.85 1487 14.67 1113 4
] 16 IFDATHICA - saris NI 1664 EB4 1112 4
15 M8 [FDATHICH - saris 3,80 1844 1844 1113 .
IS 0516 IFDATHICA - soris 7.E0 a7 -27.04 1113 204
15 0518 IFDATHICH - saris 1210 38,14 -38,14 1113 .
IS 0516 IFDATHICA - saris 4,03 44 05 44,06 1112 204
IS 0716 IFDATHICA - sanis 9,58 B365 53R 1112 204
1S 0816 IZDATHICA - saris 17,68 71,20 71,22 1112 204
IS 0816 [FDATHICH - sanis 554 T ar 77,87 1113 204
1S e IZDATHICA - saris 1,17 70,14 78,14 1113 204
15 18 IFDATHICH - saris 2 78,54 78564 1112 .
IS 1018 FDATHICA - saris a53 o o7 BB 1112 4
15 1118 IZDATHICA - sarvis 140,00 228 07 2B 1112 .
IS 1218 [IFDATHICA - saris 120,15 340 737 e 1112 4
Konto: 4008 UTROSEMD MAZIVO
G 016 IZDATHICA- Gorfwo, ulja,maziva 55235 EE2 35 55238 1113 204
G 0218  IFTWA THICH- Gorfo, ulja, ma fva 72580 1.288.15 -1.288.156 1113 4
G 216 [ZDATHICA- Gorfwo, ulja,maziva 128,04 142808 -1.428.08 1113 204
G MAE  IFDA THICA- Gorfvo, ulia,mas fea 343,88 177207 -1.772F 1113 4
G 0518 DA THICA- Gorfwo, ulja, ma fva 579,32 206139 -2.351.39 1113 4
G 0518 IFDA THICA- Gorfvo, ulia,mas fea 340,88 2.E82 2T -2E82.F 1113 4
G 0716 IFDA THICA- Gorfwo,ulja, mar iva 214,08 200 25 -2.007 3% 1113 204
G 0316 IFDA THICA- Gortvo, ulja,mas fea 5236 2868 51 -2.858. 61 1112 4
G 816 [ZDA THICA- Gorfwo, ulja,maziva 1.2Zma,r2 4,238 30 -4.218.33 1113 204

Slika 2. Izvod iz glavne knjige drustva za garazni broj 204 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.
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Mij.trod_: 204 —

DOEUMENT UEUPNO Oeg. Micst
Vr. Broj Dalum Mariv dokumentz Duguia Potrafuja Duguia PoraZ uja Sl jedinica o Chjalt
G e [ZDATHICA- Gortvo,ulja,maziva 00,0 5038 23 -5.038.33 1112 204
G D16 DA THICA- Gorfwo,ulja mar va 25418 5203 52 -5 EF 1113 0
G 1018 DA THICA- Gortwo, ulja,mar va 280,11 [A=FT] -BEFZED 1113 204
G 1118 IZDA THICA- Gortwo, ulja,marva {2 AT E.ZE10 -BEHEAD 1113 204
G 1216 DA THICA- Gorfwo,ulja ma v 1.500,00 7.EE 1D -TAEID 1112 0
G 1218 IZDA THICA- Gortwo, ulja,marva 579,20 B304 20 -8.384.30 1113 204
Konto: 4043 UTROSEND GORIVO D2 ZA AUTDEUSE
J1 .16 JADRAMMONT-FDATHICE GORMA 0500 04 10680 04 -10.5088,84 F7 204
1 216 JADRANMONT-EDATHICE GORIVA 23,558 B3 41188 57 41188 77 204
J1 A6 JADRANMONT-FDATHICE GORVA B.512 58 AEORE -51.801,16 77 0
1 MAE  JADRANMONT-FDATHICE GORIVA 22 449 88 74 261 3 -74.351.03 77 204
J1 0516 JADRANMMONT-FDATHICE GORIVA FHITLTT 0063580 -20.536.80 F7 0
J1 0516 JADRANMONT-FDATHICE GORIVA 23432 03 123,068 73 12295873 77 04
1 0716 JADRANMONT-FDATHICE GORIVA #.142,18 144104 N -144. 101,81 77 204
J1 A6 JADRANMMONT-FDATHICE GORNA 3,900 04 168,004 95 -160,004,85 77 0
J1 16 JADRANMONT-FDATHICE GORIVA 1847168 187 A7TEE1 187 ATEED 77 04
1 1016 JADRAMMONT-FDATHICE GORIVA i e 216,002 23 -5.092 83 77 204
J1 1118 JADRAMMONT-FLDATHICE GORIVA 16972 &7 232 616,30 -ZA3. M EID T? 0
1 1218 JADRAMMONT-FDATHICE GORIVA 110405 BE 240,372 95 -243.322 86 77 204
Fonto: 404040 UTROSEMI REZERVHI DIJELOV] NEKATAL OGIZIRANI
15 A6 IFDATHICA - sarvis [ Hi] EN3.00 S03.00 1112 A4 M
15 M.AE  [ZDATHICA - sarvis 9,50 E12 &0 E12 50 1113 A4 M
15 0216 IFDATHICA - sarvis 954 58 1.667 08 -1.667 .08 1113 Ad M
15 AE  [ZDATHICA - sarvis 2474 BE 4041, -4.041 84 1112 A4 M
15 MAE [FDATHICA - sarvis 554,80 4 EDE T4 -4 B0ETA 1113 A4 M
15 MAE  IFDATHICA - sarvis 485 M .09 T, -5 0274 1112 A4 M
15 0516 [ZDATHICA - sarvis 1.443,80 B.EIE 14 -B.BIE 14 1113 A4 M
15 0516 IFDATHICA - sarvis 107417 7.E10.3 TR 1112 A4 M
15 0716 IZDATHICA - sarvis 1.353,00 B.8e8 1 -BBEEIT 1112 A4 M
15 MAE  [ZDATHICA - sarvis 5X3,05 0Bl 25 -8.601,3& 1112 A4 M
15 A6 IFDATHICA - sarvis 1.142 52 1074350 -10.743.88 1112 A4 M
15 e [ZDATHICA - sarvis 1,530,084 12.374 542 -12. 374,82 1112 A4 M
15 e [ZDATHICA - sarvis 208,00 12482 342 -12.482 82 1113 A4 M
15 1016 IZDATHICA - sarvis TE. M 12660 22 -12.560.82 1112 A4 M
15 1018 IZDATHICA - sarvis 874,37 13.435.19 -13.435,18 1113 A4 M
15 1116 IZDATHICA - sarvis 1,583 50 15034 59 16,024,698 1112 A4 M
15 1218 IZDATHICA - sarvis [ 1581 54 -16.681 .64 1112 A4 M

Slika 3. Izvod iz glavne knjige drustva za garazZni broj 204 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.
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Mj.iros. 204 -

DOKUMEMNT

UKUPHNOD

o Mjest
V. Broj Dalum  Maziy dokumenta EL!;IJlE- Polratuje DL!;IJlE- Poiratuje Saido _F.'{II'IH (5] Ctlf.'h‘l
Komto: 404011 UTROSEM REZERVMI DIJELOVI Z& OSTALA VOFILA

|is 09.16 _ [ZDATMICA - sers 1112 04 204 |
Komto: 404012 UTROSEM REZEAVMI DIJELOVI ZA MAN

15 M.16__ FDATHICA - S80S 216,00 215,00 -21600 1112 204 204

15 I7.16__FDATHICA - 56rvis 3000 252,00 25300 1112 04 204

15 D8.16__ FDATHICA - senvis 338,00 501,00 -581,00 1112 04 204

15 09.16__ FDATHICA - 5605 3800 629,00 62000 1112 204 204

15 10.16 ZDATHICA - 5Brvis 176,00 204,00 804,00 1113 04 04

5 1216 ZDATHIGA - 58S 116716 1.961,16 1.961,16 1112 204 204
Kombo: 404014 UTROSEM REZERVMI DLJELDVI 4 MERCEDES

15 .16 FDATHICA - servis 2.7E0,00 2.750,00 -2 750,00 1112 04 204

15 0216 [FDATHICA - senvs A7E AR 7,135 48 113648 1112 04 204

15 03.16  ZDATHIGA - 56rvis 130 52 3.256,00 325600 1113 204 204

H 03.16  ZDATHICA - 5Brvis 13647 45 16902 89 -16.002,89 1112 204 oo

15 .16 ZDATHICA - S80S 2208 16,925,397 —16.926,97 1112 204 204

H D6.16  ZDATHIGA - 5Brvis 72 525,06 39.551,03 -30.551,03 1112 204 04

] I7.16  ZDATHICA - S80S 7 P63 56 41814 58 —41 814,58 1112 04 704

15 7.6 ZDATHIGA - 56rvis 140066 43 724 25 _41.774.05 1113 204 204

15 D8.16__ FDATHICA - 5ervis 1.062.34 44, 7TE 50 44 T7ESD 1112 04 204

15 159.16__ FDATHICA - s8rvis 353,00 44, 660,50 -44.660.50 1112 04 204

15 10.16__ FOATHICA - S80S 211 4E.041.70 _45.041.70 1112 204 204

15 11.16 ZDATHICA - 5Brvis 1.665,07 45 506,73 -46.606,73 1112 04 04

15 1216 ZDATHIGA - 5BIvS 12127 6l GEE24 a7 “BEEEdAT 1112 04 704
Kombo:  S04090 UTROSEM REPARIAAMI AUTODIJELOVI

Tr .16 REPARIRANI DLIELOVHugradnie (mdemics) 2,00 200 200 1113 04 204

Tr 0516 REPARIRANI DLIELOV ugradnia (izdeiic) 1,00 3,00 -3.00 1113 04 204

Tr 06.16 REPARIREANI DRELOVHUgradnia (oainica) 1,00 400 400 1112 04 204

Tr 06.16 AEPARIRANI DLELCVFUgraine (Eiemica] 1,00 00 E00 1113 204 oo

Tr 1116 REPARIREANI DRELOVUarainia [Zoamnia) 100 6,00 600 1112 204 204

H 1216 ZDATHICA - 5Brvis 1,00 700 .00 1112 204 04
Kofto: 4100 PRLIEVCZNE {TRANSPORTME] USLUGE

[3= 1216 -ULAZMI AN ZA USLUGU PLGOTOVINGS B 45,00 4600 —45.00 1112 04 |
Kombo: 4121 USLUGE ODAZAVAHIA VOZHOG PARKA

[a D8.16_ ULAZHN AN.ZA USLUGLU-R1 1.800,00 1.800,00 -1.800,00 1112 204 |

Slika 4. Izvod iz glavne knjige drustva za garazni broj 204 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.

30



Mj.trod.: 204 —

DOKLUMENT UK UPHND org. Kjest
V. Bro Dalum  Wamy dokumenta Dugquje Poirazuje Cuquje Poiratuje Saido |edinica 4] Objakd
Komo: 4280 HAKMADA ZA CESTE | TEHNICKI FREGLED POSLVOZILAAUTOBUSA
aT 01.1&  Opés femaljnica 558,15 55815 -558.1E 1101 204
aTr D216 Opca temalnica 5EE,1E 1.116,30 -1.11630 1101 204
oT 0316 Opéa iemalinica 5EE,16 1.674 A5 -1.674,45 1101 204
aT 416 Opca lemalinica G58.15 2232 5l -2 23260 1101 204
aT DE.1E  Opca temalinica 5EE1E 2750,75 -2 790,75 1101 204
aTr DE.1E  Opca temalinica 5EE,1E 234290 -3.34290 1101 204
aT 0716 Opéa temaljnica 558,15 2.907 06 -3.907 .06 1101 204
aT 0816 Opca lemalnica G58,15 4. 46520 -4 46520 1107 204
aT 0918 Opcés femaljnica 558,15 E.023 38 -5.023.35 1101 204
or 1016 Opca temalnica 5EE1E E.5E1 50 -5.6E1,50 1101 204
aT 1116 Opéa iemeljnica BBE. 76 6168 2F £ 16826 1101 204
aT 1216 Opcs iemeljnica 464 98 £.533 24 £.533.24 1101 204
Eomba: £430 PREMIJE DSGURAMRIA IMOVINE
aTr .16 Opca temaljnica 31,28 381,28 -381.28 1101 204
aT 0216 Opca iemeljnica 3ei 28 76256 -76256 1101 204
aT 03.16  Opcs iemaljnica 381,28 114284 -1.143.84 1104 204
aT 4.1 Opca temalnea 381,28 1.526,12 -1.626,12 1101 204
aTr DE.1E  Opca temalinica 3e1 .28 1.906,40 -1.906.40 1101 204
aT D616 Opéa temalinica 3e1.28 2 267 B -2 287 6B 1101 204
aT 07.1&  Opca lemalnica 31,28 2 668,96 -2.6EE.96 1101 204
oTr DE.1E  Opca temalnica 3e1.28 2.080,24 -3.060,24 1101 204
aT D916 Opca lemeljnica 3e1.28 243152 -3.431,52 1101 204
aT 1016 Opéa iemaljnica 3ei 28 2812480 -3.81280 1101 204
aT 11.16  Opés femaljnica 3g1.23 4.194 02 418402 1107 204
aTr 1216 Opca temalnica 31,28 4.57630 457630 1101 204
Komo: S0 REFPARACLIS AUTODLIELOVA
= .16 POCETHO STAME 1,00 1,00 1.00 X4 ADDOE |
Komo: 7310 FRIHOO OD PRIJEY OZA PUTHIKA
3l 0116 Obradun prodefe-TICKETING 24.534 40 24.534 40 24.534. 40 20301 204
al 0216 Obradun prodeje-TICKETING 2h.660,30 B0.186,20 BI.186,.20 20201 204
i 03.16  Obratun prodeje-TICKETING 1201280 B2.208.00 E2.208.00 20301 204
Bt 04.16  Obratun prodele-TICKETING 20658 40 51.866.40 B1.866.40 20301 204
i 05.18  Obratun prodele-TICKETING 41.377 &0 133.244 00 133.244 00 30301 204
2l DE. 16 Obradun prodefe-TICKETING 41.853 50 17E. 137,60 17613760 20301 204
at 0716 Obradun prodeje-TICKETING 5025040 236,438 00 22647800 20201 204

Slika 5. Izvod iz glavne knjige drustva za garazZni broj 204 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.
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DORUMEMNT UKUPMNOD o Mjast
Wr. B Dalum Nz dokumenia Duguje Palraz e Duguje Palratua 5800 padinica a Oiby it
=] 0416 FEDATMICA - sands 14,86 331,42 -331.42 1112 206
=] 0616 EDATHICA - sands BO,E2 412,10 -412,10 1112 206
5 0816 EDATHICA - sands 7,88 418,54 -418,88 1112 206
=] 0916 EDATHICA - sands 36,86 456,84 -456.84 1113 206
5 1016 EDATHICA - sands 16,68 473,53 -473,63 1112 206
=] 1016 EDATMICA - sands 270 486 73 -486.23 1113 206
=] 1116 EDATHICA - sands 26,50 52273 -52273 1112 206
Konmwo: 4003 UTROSENI POMOCH] | POTROSHI MATERLIAL
=] 0116 EDATHICA - sands BB2 BB2 -562 1112 206
=] D216 EDATHICA - sands 204,06 209,63 -209.68 1112 206
=] 0216 FDATMICA - sands 2,40 213,08 -213.08 1112 206
5 0316 EDATNICA - sands 5,32 270,40 -Z70.40 1113 206
=] 0416 FDATMICA - sands B3 27643 -Z7E43 1112 206
=] 0616 EDATHICA - sanis 3,80 278,23 -Z79.23 1112 206
5 0816 EDATHICA - sands 45,04 324,37 -324 27 1112 206
=] 0916 EDATHICA - sands 30,80 356,07 -366,07 1113 206
5 1016 EDATHICA - sands 16,12 7,19 -371,19 1112 206
=] 1116 EDATMICA - sands 1,76 7204 -37284 1113 206
=] 1216 EDATHICA - sands 10,86 383,80 -383.80 1113 206
Konwo: 4008 UTROSEND MAZIVO
L5 0216 EDATHICA-GoryD,ulla, maziva 418,40 418,40 -419.40 1113 206
IG 0216 EDATHICA-Gorivo,ulla,maziva 1.440,00 1.858,40 -1.850.40 1112 206
L] 0216 EDATHICA-GoryD. ulla, mazi s 984 BE 2843 55 -2.843 56 1113 206
IG 416 EDATHICA-Gorivo,ulla,maziva 413,46 3267 42 -3.257 42 1113 206
1] 0616 FDATMICA-Gorvo.ulla, masiva 249,00 3.506,42 -3.50642 1113 206
=] 0616 EDATMICA - sands 25,00 3.531,42 -3.5631.42 1112 206
[[=] 0616 EDATHMICA-Gorivo,ulla,maziva 406,06 4.038,33 -4.028,38 1113 206
IG 716 EDATHICA-Gorivo,ulla,maziva 71,5 4.820,35 -4.820,35 1113 206
[[£] D16 EDATHICA-Goreo.ulla,mazva 316,76 B.136,10 -5.136,10 1113 206
I 0916 FDATMICA-Gorivo.ulla, maziva 800,00 5.936, 10 -5.936,10 1112 206
L5 016 EDATMICA-Goreo.ulla, mazva 1.063,64 E.999,64 -6.990.64 1113 206
L] LB EDATHICA-Gor D, ulja, maziva 324,08 73367 -7.32367 1113 206
L5 1116 EDATHICA-Goreo.ulla, mazva 167,40 751107 -7.511.07 1113 206
IG 1216 EDATNICA-Gorvo,ulla,mazva 618,46 B.130,63 -8.130,53 1113 206
=] 1216 FDATHICA - sands 56,00 B.1BE 53 -B.1B6 53 1113 206
Konwo: 4013 UTROSEND GORIVD D2 ZA AUTOBUSE
[ 0216 JADRANMONT-ZDATHICE GORMA 1.098,13 1.088,13 -1.088,13 77 206

Slika 6. Izvod iz glavne knjige drustva za garazni broj 205 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.



Mjtrod.; 205--

DOKLUMENT UKUPNDOD oG Mpest
V. Bro) Deum  Nazv cokumenis Duguje Potratuja Duguje Potratuja SaM0 jpgmica o Obiekt
J .16 JADAANMONT- ZDATNICE GOANA 24.194 40 25,237 51 2520253 77 205
I 0416 JADAANMONT-EDATNICE GOANA 20,554,620 45,137 15 461 AE 77 205
N 0516 JADAANMONT-ZDATNIGE GOANA P4.075,94 71.113,00 7111808 77 o5
i 0516 JADAANMONT- ZOATNICE GOANA 6.548.30 0776130 776139 77 05
1 0716 JADAANMONT-EDATNICE GOANA 27.115,10 124,87 58 124 07658 77 05
] T8.16_ JADAANMONT- EOATNICE GOANA 10.075,28 143,051,096 143,951,896 77 I
T 016 JADAANMONT- FDATNICE GOANA 25.018.07 168.070,13 -168.070.13 77 205
I 1016 JADAANMONT-ZDATNICE GOANA 27.353,92 106.324,05 -106.324.06 77 205
] 1116 JADEANMONT-ZOATNIGE GOANA 4,005,397 20 350 40 520 58 A2 7Y B
1 1216 __JADAANMONT-EZDATNICE GOAN A 0.043,57 B51.202.04 -DE1.20294 77 z05
Konto: 404010 UTROSENI REZERVHNI DIJELOVI NEKATALOGIZIFANI
H 0116 IZDATHICA - senvis 2.374,50 2.374.50 237460 1112 s 206
H M2.16  IZ0A THICA - 5envis 26.570,1E 23.044,7F 2908476 111 5 206
a1 0216 ULAZNI BN ZA USLUGL-AT -80,00 23.164.7E 2916476 111 05 206
5 .16 IZDATMICA - Senvis 2A0.80 23.545.56 -29.546,56 111 05 20
5 .16 IZDATHICA - senvis E7E.GD 20.424.1E -30.424.16 1113 5 206
H 0416 IZDATHICA - Senvis 100,76 20.524,97 -30.E524.92 1113 s 206
B 0516 IZ0A THICA - 5envis 97,30 0,622 29 -30.622,22 1113 s 206
12 0516 IZDATMICA - servis 233,00 0,555, 27 -30.B5E22 1112 05 206
5 7.6 IZDATMICA - 5envis 543,95 21.390,17 -31.390,17 1113 05 206
= 016 IZ0A THIGA - Benvis 585,15 0.084,37 “E2 084,42 1118 A
5 0.6 IZDATHICA - senvis 193,00 X2.277 32 32 277 32 1113 05 206
E 1016 IZDATMICA - Senvis 3264 X2.800,96 -32.00.96 1112 s 206
H .16 IZ0A THIGA - 5enis 1.250,97 34.063,33 -34.063,33 1113 T
5 1016 IZDATHICA - 5ervis 104,00 B4 167 33 -34 16733 1113 A
H 1016 IZDATHICA - Benvis 2.240,00 6,407 33 -36.407 33 1112 s 206
= 1116 IZDATHIGA - 5envis 1,306, 55 3771980 771388 1112 S
12 1116 IZDATHICA - 5ervis 52 50 776630 3776638 1113 s 206
Konto: 404014 UTROSENI REZERVNI DIJELOVI ZA OSTALAV OZILA
[1= 0916 IZDATMICA - servis 1112 S 206
Komto: 404042 UTROSEMI REZERVHI DIJELOVI ZA MAN
12 0216 IZDATNICA - 5envis B35, 6D B35 D BIEED 1112 5 206
IS 316 IZDATMICA - Senvis 162,00 1.047 50 104760 1112 5 206
5 .16 IZ0A THIGA - 5enis 210,00 1.257 50 257,60 111 T
5 0416 IZDATHICA - Benvis 54D 3F 2197 96 -2 197,96 1112 5 206
H 8.6 IZDATHICA - senvis 128,51 2,200 47 23047 111 s 206
= T0.96  IZDATHICA - Senvis 260,36 2,500,093 “2EANng3 1113 s 206

Slika 7. Izvod iz glavne knjige drustva za garaZni broj 205 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.
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Mj.trog.. 205--

DOKLUMENT UKUPHKNO o, Mjast

Wr. Bro) Deum Naziv dokumeniz Duguje Potraduja Duguje Potracuja 23kl jedmica o Objekt
12 10.16  IZDATMICA - servis 120,66 271048 -271048 1112 25 206
IS 11.16 FDATHNICA - Eervis T 278048 -2780,49 11 205 206
Konmo: 0014 UTROSEMI REZERYHI DIJELCY1 ZA MERCEDES

IS 01.16 FDATHNICA - Eervis 141,568 141 68 -141 68 1112 205 206
1= 0216 |FDATMICA - Eeevis 12.193.53 12.735 3 1233621 1112 25 206
IS 0316 FOATHICA - Eervis 1.03E5 a0 14.27051 1427061 11 205 206
15 04,16  IZDATNICA - senvis 780,00 15.050,61 -15.06061 11 25 206
15 0416 DA TNICA - seevis E8E. 74 15.637 35 -16.637 A6 11 25 206
12 05.16 [ZDATNICA - servis 1.012.00 16.6545,35 -16.649.36 11 25 206
[ 08.16 [ ZDATNICA - seevis E20,00 17.165,35 -17.16836 1112 25 206
[ 9.6 FDATMICA - senvis 2.195.66 19.265.01 -19.36601 1113 25 206
Konto: 04050 UTROSENI REPARIRANI AUTODJELOVI

12 02.16 DA TNICA - servis 1,00 1,00 -1)00 1112 25 206
Tr 02.16  AEPARIBANI DILELOVIHIgradnis (@ dalnica) 1.00 2 00 -200 1112 25 206
Tr 03.16 HEFPARIRANI DIJELOVI-ugradnia (@dalnica) 1,00 3,00 -300 1112 25 206
[ 0516 [ZDATNICA - seevis 1,00 4 00 -400 1113 25 206
Konto: 4121 USLUGE ODHZAY ANJA VOZNOG PARKA

|‘31 0216  ULAZMI BN, ZA USLUGL-AT 250.00 250,00 -250000 1112 205
Konto: 4123 USLUGE ODHAZAVAMJA | SITHIH POPRAVAKA

[ 08.16  ULAZNI BN, ZA USLUGL-AT 1.200,00 1.200,00 -1.200,00 1112 205
Konto: 4280 HMAKMADAZA CESTE | TEHMIEK] PREGLED POSL VOZILA AUTOEUSA

oT 01.16 Opéa iemeljnica B5B. 15 B5B. 15 -B5E1E 1101 205

oT 0216  Opea iemelinica E58.15 1.116.,30 -1.116,30 111 205

aT 03.16  Opéa temelnica E5E. 15 1.674 45 -1.674.46 1101 205

oT 04,16  Opea iemelinica E58.15 2.232 &l -2. 23260 1101 205

oT 05.16  Opéa temelnica E5E, 15 2.790,75 -2790,76 1101 205

oT D516 Opéa temelinica E50. 15 3.348 90 -3.24290 1101 25

oT 07.16  Opéa iemeljnica G5B 16 3.807 05 -3.807 06 1101 205

oT 0816 Opéa temeljnica B5B. 15 44565 20 -4 46620 1101 205

oT 03.16  Cpéa temeljnica G5B 16 5.023 3% -5.023 36 1101 25

oT 10.16  Opéa iemeljnica B5B. 15 5.681 50 -5.681,50 1101 205

oT 11.16  Opéa iemelinica 8827 B.169,77 -B168,77 1101 205

oT 12.16  Opéa iemelnica 47290 B6.642 &7 -6.642 57 1101 205
Wnntn- 240 PAFMLIF NRIGIIRARIA IMOVIME

Slika 8. Izvod iz glavne knjige drustva za garazni broj 205 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.
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Mj.tro&.. 205--

DOKLMENT UKUPNGOC et
V. Bro Deum MNazv dokumenla Duguie Palrazuje Duguie Palrazuje S0 jpgrica g ObEK
o 01.16__Opta temelnica 381,28 3128 A28 110 6
ot 02.16_ Opta temelnica 301,28 762 56 76256 1101 206
o .16 Opta lemelnica 31,28 118384 114384 101 o6
o 04.16__Opta temelnica 38128 162612 152612 101 206
or U5.16__Opta lemelnica 38128 1,806,40 190640 101 206
o 06.16__Opta lemelnica 1,28 2287 8 2258 1076
o 07.16__Opta temelnica 381,28 2,660, 3E ZEABIE 1101 205
ot 08.16_Opta temelnica 301,28 205024 206024 101 206
o T8.16__Opta lemelrica 31,28 a431 5 A4152 10 o6
o 10.16__Opta temelnica 28128 281230 281280 101 206
or 11.16__Opta temelnica 3122 419402 419402 1101 206
o 216 __Dgta lemelnica 1,28 257530 257630 1101706
Konto: 44998 ADMINISTRATIVNE TAKSE SUDSKI TROSKOVI| 5L
[22 1116 -ULAZNI ANZA USLUGL PLGOTOVINGM A1 0.0 0,0 3000 101206
Konto: 7510 PRIHODI OD PRIJEVOZA PUTNIKA
B T2.16__Ooratun prodaje- TICRETING 0 H20,20 RE0AU 2201 B
Bt 03.16__Ooratun prodaje TICKETING 29,856,010 W7GE0 3077680 2201 6
Bt 04.16__ Oovatun prodje TICKETING 3.047,60 B182440  GIE2440 20201 206
B 05.16__Ooragun prodaje-TICKETING 1I5H TREEA0__ 103.650,00 20201 206
Bt D6.16__Ooratun prodaje TICKETING 49.576,80 16206.80 16322680 20901 206
B 07.16__Obratun prodaje-TICKETING £8.504,0 ZRING 21310 201 6
B T8.16__Ooratun prodaje TICRETING BEL1E5,50 ZEAITA eIl 20 Rl B
Bt 19.16__Ooratun prodaje TICKETING B6.217,60 EEMB) N340 201 6
Bt 10.16__ Otratun prodaje TICKETING %.663,20 ITIE00  T119800 20201 205
B T1.16__OOracun prodaje-TICKETING RN I
Bt 1216 Otratun prodaje TICKETING 28.98400 AZ\TISED 42171640 20201 20

Slika 9. Izvod iz glavne knjige drustva za garaZni broj 205 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.
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4.4. Primjena modela na primjeru autobusne linije B

Kao Sto je vec¢C pretppddop odt akméstka ug €eskéh
zaSti ceni podatak te nije bio dostupan u sn
aut obusnoj T o Y T al i j e omogucen podat ak
cjelokupnog drusStva door ¢e¢zrulitzatag umomr dojved nc
po gar azmame jbker opjru k a z aTnhroo Snaakd arhjj ees euC ntee kpsltaué. e

za poreze i prireze te dopunsko osiguranje iznosi 10.559,39 kn.

Na liniji broj 37 Split— Trogir i Trogir—Split nad n e v n 0 | bazi radi 21 vo
vozaci dnevno rade 6 sati Sto dovodi do pod

Kako bi se dosSl o do podatka koli ko iznosi sa

mjesecnu pladéu sa brojem sat.

10.559.39/126= 83.80 kn po satu

83.80 kn po satu *6 h502,80 kuna dnevno

l z pr et ho dvidifwyjep zddk aatCaukn a0 dnevnoj pl aci vozaca

Nadal j e, za dobivanje prosjecne godisSnje pl e

i nformacija da na jednom garaznom broju radi

dnevnicu po vozacu pomnozit.i sattoiékhr p] amek
vozaca po jednom garaznom broju. Kako bi s e
broju na bazi mj eseca potrebno je dobiveni r

brojem dana kojim garazni zhrtaj spr dmeotj lejme ntj e ¢
kako bi se dobio rezultat od 543.024 Kkuna p
promatrano,j Fini ji. Za potrebe rada dobiven
promatrani h garaznidb beesppktva) ©d d4e086] @48

promatrana garazna broja.
502,80 kn/dan * 3 wvozaca = 1.508,40 kn dnevn
1.508,40 kn/dan * 30 dana = 45.252 kn/mjesec

45.252 kn/mjesec * 12 mjesecb43.024 kn/god.po gar aznome br oj u
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543024kn/god * 2 g.b. =1.086.048 kuna godiSnjez a oba promatrana gar az

U redak za ukupni br oj vozila je stavljena
primjer, a kao Sto je vec¢ pret loevid2i®i AL). t ek st
Podatak iz rédta o ukupp m br oj u pri j edenirnabdigbdnenzmtolear a do
garazna broja i to na nacin da u svako]j S mj €
tokom jedne smjene prijedu —iTeogiru Troge t Spbti j u 7
dugacka je 30 km Sto posljedic¢no dovowhi do r

promatrana V¢zivioai Zt adojl ¢ evindhvedenog i zracuna
30 km * 7 puta prijedena ruta= 210 kil ometar
210 km *3 smjer = 630 kilometara dnevno

630 km/ dan *30 dana = 18.900 kil ometara na m
18.900 km/mjesec * 12 226.800 kilometara na mjese¢noj razini za jedan garazni broj

226.800n2=453600 ki | omet ara godi SSnj e za 2 garazna b

Podaci o ostah t r oS kovi ma prometovanja vozila I t
vozila dobiveni su iz internih racunovodstve
te su u tablici pri kazani za oOoba garazna br

i nternih podataka s az Bla.20&7&&n nd gorive euljegza dhas nj e

garazna broj a, a podatak o prosjec¢no prijed
kil ometar a) moze se do¢ci i do zanimljivog p
kilometru Sto je predmtavljeno sljedecom kal

453.600 prijedenih kil ometara
660.702,55 kune

660.702,55: 453.600 kmE46 k n pr osj ecna potrosSnja po prije

razini.

Prethodno izracdunata prosjecna potroisomja gor
da potrwadngwi ggiord nekoli ko kljuénih faktora
rut.i [ uvjetima na cest.i (guzve u promet u, b
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U retku za ukupni broj sati vozila bitna je informacija da dnevno postoje 3 smjene pae6 sati

da u svakoj smj eni prometuje prosjecno po
prosjeéno vozilo provede sat. na cesti na dn
je broj prikazan u dolje navedédnrmwmj at aalal igoidi i

razini . Prikaz izracuna broja sat.i vozila pr
6 sati/smjeni * 3 smjene = 18 sati dnevno prometovanja vozila

18 sati * 30 dana = 540 sat.i na mjesecnoj ra
540 sat/mjese* 12 mjeseci 6.480satina godi Snj o] razini po gar a:

6.480 sat/god * 2 ¢.b.12.960 sati godiSnje za 2 garazna broja ( pr osj ec¢no vri

provedeno na cesti na godisSnjoj razini za 2
UKkupni operativni t r o §ekeow varijaliu ge zbroj sthpaca gpabh j e d i r
vozil a, prijedeni Kil ometr.i vozil a i vozilo
operativni trosSkovi podijele sa odgovarajuci
odnosno :

UKkupni oper at i Jlase trebajupddifeltiva ukuprant brojem sati koje vozilo

provede na cesti tokom godine kako bi se dob

Ukupni operativni trosSkovi prijedenih Kkilonm

brojem pri jaerdae nkiohj ek ivioozmelto prijede tokom god

prijedenih kil ometara.

Ukupni operativni troskovi vozila se ‘treba
prometuju na o0OVO] relaciji, odnos rswuzatizaovom
primjer izracuna model a, kako bi se dobio iz
Ukupni operativni godi Snji troSkovi za dva

sl jedeée formule:

Ukupni godi$nji troSkovi = (TroSkovi povezani sa satima autobusa*sati autobusa) +
(Troskovi povezani sa prijedenom kilometraZom vozila*kilometraza vozila) + (Fiksni

trosSkovi vozila *broj vozila)
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Odnosno :
Ukupni godisnji troskovi= ( 83,80 * 12.960 ) + ( 1,63 * 453.600) + (2 *6.127, 89)
=1.828.843, 89 kune na godiSnjoj razini

Tablicaj edi ni ¢ni h tr odSaktokvea oprtik@a&Zlg wiinpidmazyeo kat e
i zracanje svake pojedinacne cijene tlvanapos|

za promatrane stavke.
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Tablica 2. Autorova kalkulacija modela na primjeru promatranog drustva za garaZne brojeve 210 i 211 za 2016.godinu

Linija br o] 37- garagni br
: Dodjeliene varijable
Klhasa trogkorma Prijeleni Kkl |Vodiet
Tr ogkovi prometovanfja vozilla
Tr ogkovi pl al e vozall a 1086048,0p
Tr ogkovi goriva I ufl j a 660702,5p
Trogkovi guma i razjflilitih Jvrsta cr 654@/V$a
Trogkovi osiguranjal vozil a 9182,871
Trogkovi odr gavanj al| i servi|siranja
Tr ogkovi materijal al i pri bojlra 5246,91
Trogkovi komunal ni h] usl uga 12255,7¢
UKupni operativni t r d@8&048/0p 740540,11 12255,7
Ukupni broj vozila 2,00
Ukupni br o] prijelLenih kilometar a 453600,00
Ukupni sati vozila 12960,00
Trogkovni faktor wvol|zil a 6127,8¢
Faktor prijelLenih kljilometar,i|a 1,63
Faktor potrogenih sj|lat. v 083,801 a
UKUPNI GODI GNJI TROGKOVI = (b1s
UKUPNI GODI GNJ I 1838843,89
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Mj.trog.. 210--

DORUMENT U KUPNOD o, Mjast
Wr. Brof Daum  MNazv dokuments Dugule Potracuje Dugule Potracuje Sakdo  |ednica a Oibjekt
1= 03.16 ZOATHICA - senvis 21.00 176,02 -17E02 1113 210
1= 05.16 DA THICA - Eeevis 45056 E26.58 -B26,58 1112 210
[ 0. 16 Z0ATHICA - Benvis 26,100 G52 58 65258 1112 210
=3 08.16 Z0A THICA - Eev S 200.73 e53.31 -852.31 1112 210
=3 03,16 ZOATHICA - senvis 33,66 286,97 -286.97 1112 210
[ 0316 ZODATHICA - senvis 2.678.60 3.656.,57 -3.66657 1130 210
1= 12.16 ZIDA THICA - seevis 80,72 3.647 25 -A.647. 908 1113 210
Konto: 4003 UTROSENI POMOCHI | POTROSHI MATERLIAL
[ 05.16 ZOATHICA - senvis 2,80 3,80 -3,80 1 210
[ 03,16 ZODATHICA - senvis 135,05 4295 -14289 1 210
1= 09.16 ZOATHICA - senvis 5.10 151.95 -151.99 1112 210
1= 11.16 DA THICA - Eeevis 144,57 20656 -296,56 1113 210
[ 11.1G Z0ATHICA - Benvis B.65 30525 -20626 1112 210
=3 12.16 Z0A THICA - Eev S 76.03 23028 -280.28 1 210
Konto: 4008 UTROSEN] KANCELARLISK] MATERLIAL
[1E 09,16 ZODATHICA - senvis 400,00 400,00 400,030 1130 210
Konto: 4008 UTROSEND MAZN O
G 01.16 DA THICA- GO, L&, maz iva B97.00 B97 00 -857.,00 1113 210
=] 02,16 Z0A THICA-Gormed, ulla, maz iva 145,66 1.04E6. 66 -1.04666 1113 210
[[=] 03,16 Z0A THICA-Gormaa, ulja, maz iva 71636 1.763,02 -176202 1113 210
G 0416 Z0A THICA-Gormao, ulla, maziva 101.31 1.854.33 -1.85432 1113 210
[ 05.16 FI0A THICA-Gor 0, L&, maz va 343,78 2.208 11 -220e811 1113 210
G OE. 16 FI0A THICA- G0, L& MEF i 1.041.93 325004 -3.25004 1113 210
G 05. 16 F0A THICA-Gormaa, ulla, maziva 200,00 4.050,04 405004 1112 210
[[=] 0716 Z0A THICA-Gormao, ula, maz va 196.15 4.236.23 -4.23622 1113 210
IG5 08.16 F0A THICA-Gormeo, ulle, mar va 147 4457 70 -4.457 70 1113 210
2] 09.16 Z0A THNICA-Gortwa, L&, mar va o70.86 5.428 56 -5 42856 1113 210
G 10.16 FI0A THICA- GO0, L&, MEz Iva 197,35 5.626.556 -5.62656 1113 210
L] 11.15 Z0A THICA- GO0, W&, MEz iva 793.05 6.415.60 -6.4189050 1113 210
15 12.16 F0A THICA-Gormaa, ulla, maz iva 73046 7.150,06 715006 1113 210
Konto: 4013 UTROSEND GOAN D D2 ZA AUTOBUSE
J1 0116  JADAANMONT-IFZDATHICE GORNA 26.153.98 26.153. 98 -26.15388 77 210
J1 0216 JADAAMMONT-IFDATHICE GORNA 25.73% 34 51.386 23 -61. 38627 77 210
J1 03.16  JADRANMONT-EDATHICE GORMN A 27.535.35 79.221 57 7932157 77 210
J1 0416 JADRANMONT-EZDATHICE GOAMN A 24845568 107787 26 -107 7897 26 77 210
J1 05.16 JADAANMONT-EDATHICE GORMA 21.151.02 123.8938 37 -128.838 37 77 210

Slika 10. Izvod iz glavne knjige drustva za garaZni broj 210 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016



Mj.trog.. 210 -

DORUMENT UDKUPNO o Mpest
Wr. Bro] Dalum Mezw cokumenta Dugule Poiruje Dugule Poirule SE00 jgnica o Ooek
1 D6.1E__JADAANMONT-IEDATNICE GORIVA 2.966.59 161,104,565 1E1,184.65 77 Zi0
1 W16 __JADAANMONT-IFDATNICE GORIVA 31,502 53 102 787 24 1D TET 24 77 10
1 D216 JADAANMONT-IEDATNICE GORIVA 257,25 Z17.064,49 -Z17.864,40 77 zi0
T 0916 JADAANMONT-E0A TNIGE GORIVA 73.660,50 347 423,49 24T 42348 77 i
J 10.16__ JADAANMONT-IZDATNICE GORIVA 21.420.12 ZFa.051.60 -Z78.051.60 77 Z10
I 1116 JADAANMONT-IEDATNICE GORIVA ITITATE 306 626,25 -306.626.35 77 zi0
T 1216 JADAANMONT-IZ0A TNIGE GORIVA ZTET.0e 134.504,20 ~338 504,28 77 Zi0
Konto: 404000 UTROSEMI REFERVHI DIJELOVI HEKATAL OGEIRAHI
= TAE 08 THIGA - BervE FT] FT] 4644 1113 0 210
& 0216 ZOATNICA - Bervis E41.43 1.1E7.67 AABTET 1112 210 210
B D216 [ZOATNICA- servis £43,40 1731.27 172127 1113 20 210
B D616 [Z0A TNIGA - BBV 104,00 103627 183527 1113210210
= D516 [Z0ATNIGA- Eervis 54127 ZEES 2754 1112 Fi0_ 210
= D616 [FOATNICA - Bervis 72054 280518 -ZE0518 111220 2D
& D616 [ZDATNICA- servis £43,40 234050 334050 1113 210 210
= DE1E  [Z0W THIGA - BervEs 161,00 A E06EA AG00EM 1112 §i0 210
B DE1E_ Z0A TNIGA - BBV Z633,00 B.142,50 614258 1113 210 210
= D0.1E__ZOATNICA- Bervis G743 7.020.01 702001 1113210210
B 0916 [FOATNICA- servis F] 7ELM FEOD 1130 ¢ 210
= D016 [Z0A THIGA- Eervis 0EED TITEE] Ta755] 1112 Fi0_ 210
= 1116 08 THIGA - BervEs Grae 874879 @740 1113 §i0_ 210
= 11.16__[ZOATNICA - Earvis 8139 2.84078 R407E 1112 210210
= 1216 [ZDATNICA- Bervis 1.183.42 10,024,520 002420 1112 50 210
= 1216 [Z0A TNIGA - BBVE 26,00 007 0.20 0020 1113 \d 20
Konto: 404011 UTROSENI REFERVNI DIJELOVIZA DSTALA VOZILA
[= DE1E [0 THIGA - BervE 570 570 BEr00 1112 Fi0 210
Komto: 404012 UTROSENI REZERVHI DWELOVIZA MAN
= D216 ZOATNICA - Bervis E2ET2 E2ET2 2572 1112210210
B 0516 [FOATNICA- servis 591,m 1616.80 A61GE] 1112 90 210
= 0016 [Z0A TNIGA - BenvEs 41380 Z.030,60 208060 1112 210 210
= 016 [Z0W THIGA - Bervis 53,41 28400 Zaganl 1112 §i0 210
= 1116 [FOATNICA- Bervis 136,00 2520.0 252001 1113 70 210
= 1216 [Z0ATNIGA - Eervis 71.25 25015 259106 1112 Fi0_ 210
Konto: 404014 UTROSENI REZERVNI DIELOVI ZA MEACEDES
B 116 Z0A TNIGA - BBV TEO,00 TEO,00 TE00 1113 20
= DE.1E__[ZDATNICA - Bervis 126,80 BOE.E0 BOES0 1112 20

Slika 11. Izvod iz glavne knjige drustva za garaZni broj 210 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016



Mj.trod.; 210 -

DOELMENT UKUUPNOD o Mjest
VI. Bro] Dalum NaIw ookumenta Dugue Pofretue Dugus Potratuls Sa0 jamnica o ekt
1= DE1E  FOATNICA - servis 162678 2532 FQ -2 532 R0 1112 20 20
1= W16  FOATHICA - saivis 1.408.66 A.042.24 -3.54224 1113 10 210
1= D816 [EOATNICA - servis 250,09 420133 -4.201.23 1112 210 210
[ 1116 [EDATHICA - servis 164,80 436613 -4.366.13 1112 210 210
1= 1116 FDATHICA - servis EE.80 4.421.83 -4.421.93 1113 210 210
Eonse: 4100 PRLIEVOZME (TRAHNSPORTHE) USLLGE
oT 1216 Cméa temelpica 1113 10
Ell 1216  ULAZMI BM. ZA USLIAGL-RA 2.500.00 250000 -2 E0000 1113 210
Eonso: 41 USLUGE DDRZAVAMNIA VIZNOG PARKA
[21 0216  ULAZNI BM. Z& USLINGU-REA E90,00 E90,00 590,00 1101 210
Eonss: 4123 USLUGE ODRZAVAMNJA | SITMIH POPRAVAKA
[21 DEAE  ULAFNI BM. A USLUGLU-R1 1.800.00 1.800.00 -1.800.00 1112 210
Eonso: 4280 MAKMADA 74 CESTE | TEHMICK] PREGLED POSLVOZILAAUTOBUSA!
oT 0116 Oméa temelnica 5264 5264 -5 264 1101 210
oT 0216 Ooéa temelpica 478,10 106174 -106174 1101 210
oT D216  Opéa iemelpica 454,98 1.51672 -1.861672 1101 210
oT 0416 Ooda temelnica 454.98 1.92170 =-1.88170 1101 210
oT D516 Ooéa lemelpica 454,00 244 FA -2446 68 1101 210
oT De.16 Opéa temelpica d64, 93 287166 -2811. 66 1101 210
oT 716 Cmea lemelpica 464,58 AT EES -AFTEES 1101 Z10
oT 0216 Cméa temelpica 464,58 2.841 62 -3.841.62 1101 210
oT 0916 Opéa lemelpica 454,00 4 30E.E0 -4 30660 1101 210
oT 1016 Cmea lemelpica 464,58 477158 -A771.68 1101 710
oT 11.16  Ompia iemeljnica 454 00 5206 FG -52368E 1101 210
oT 1216 Opda iemeljnica 454,00 5.701.54 570164 1101 210
Eonso: 4300 AMOATEACKIA
|.P.I1' 1216 Amonzadia 128,80 128,80 -128.80 1102 210
Eonso: 4430 PREMIIE OEIGIIRANIA IMOVINE
oT 0116 Cmea lemelica 410,61 41061 -410.61 1101 Z10
oT D216 Ompia iemelnica 384 16 TO4TT 9477 1101 210
oT D216 Ooda iemeljnica 381,20 117 E.05 -1A7EDS 1101 210
oT 416  Opéa temelnica 3g1.28 1.667.23 -1.867.23 111 210
oT D16  Omodéa iemeljnica 381 28 1.838 E1 -1.83B 61 1101 210
oT DE1E  Ooég iemelinicy 301 20 23100eq -2210eg

Slika 12. Izvod iz glavne knjige drustva za garazni broj 210 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016
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Mj.tro&. 210 -

DORUMENT UKUPHNDO Op Wt
W. Broj Datum Nazi dokumenta Duguj Poirahuja Duguj Poiraduj SE0 gnica o OOeEM
1 il
o7 (.16 Opéa iemeljnica 28128 270147 270147 1101 il
o7 0216 Opéa temelinica .2 308245 -J082.45 1101 i
0T 0916 Opda iemelinica 381,24 d46373 -346373 1101 411
o7 10,6 Opéa iemeljnica 28128 JB45M -384501 1101 il
T 11.16  Opéa temeljnica 28128 422629 -4.326.29 1101 il
T 1216 Opéa temeljnica 28128 £607 &7 -4607 57 1101 il
Konto: 7510 PRIHOD! 0D PRIJEVOZA PUTHIKA
Bt .16 Dbratun prodaje-TICKETING 20.62880 2062880 J0E2EED 201 A
Bt 0216 Dbratun prodaje-TICKETING 7. 5a2dl 5:3.091.20 B30 20801 Zd
Bt 0316 Oirabun prodaje-TICKETING X3.4597 60 81.588. 80 015000 2081 A0
Bt 416 Oivabun prodaie-TICKETING d1.418.40 133.007,20 13300720 20801 210
Bt 0516  Dbratun prodaje-TICKETING 43.237 Bl 176.244 B TTaR4E) 20801 0
Bt 06.16  Dbratun prodaje-TICKETING B5.602.40 24184730 M1BATH 230 D
Bt (.16 Dbratun prodaje-TICKETING 21.061.60 &7 250880 F2S0RE) 20301 EHA
Bt 0216 Oivabun prodaje-TICKETING B4, 500,00 367 404,80 IGTADRRD 20301 20
Bt (8.6 Oibrabun prodaie-TICKETING Ta.T41 50 441.160,40 44116040 20201 210
Bt 1016 Dbratun prodaje-TICKETING B5.230.40 497.580,80 45788080 20801 ED
Bt 11.16  Dbratun prodaje-TICKETING 21.508,00 529.488,20 E294BRR0 20801 0
Bt 1216 Oiraun prodaie-TICKETING 114.163,60 Bl B2 40 E43R42A0 20201 30

Slika 13. Izvod iz glavne knjige drustva za garaZni broj 210 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016



Mj.trosg.c 211 -

DORLMENT

UKUIUPHNDO

L Mpest
Vr. Broj Dalum Nezv dokumenta Duguie Potrazuje Duguje Potrzuf Sait HDE.;E o ojekt
5 0616 [FDATNICA - seniis 168,65 455,31 45631 1112 =i
= 7.16__[FOATMICA - saniis BE.B0 B4Z.11 54211 1112211
B 09.16__[FDATNICA - seniis 5327 E35.38 £3638 1112 =1
B 10.16__[FOATHICA - senis 1462 B50.00 BE000 11122
5 1216 [FDATMICA - seniis 4470 BS470 -B9470 1113 =1
IS 12.16__[ZDATNICA - saniis 4867 843,37 54337 1112 2N
Komio: 4003 UTROSENI POMOCHI | POTROSNI MATERLIAL

IS 01.16__[FDATNICA - saniis 4.16 4.76 416 1112211
B DZ16__FOATHICA - senis 5.3 342 342 1112__#1
= DE.16__[FDATNICA - senis 71.09 B4.51 B4 1112 #1
B 0G.16__[FDATNICA - seniis 15.81 104,42 10442 1113 =1
B 0416 [FOATNICA - senis 13 104.55 10455 111221
B D16 [FOATHICA - senis 662 131,17 31,17 1112__#i
s D616 [FDATNICA - senis 817 135,34 13034 1113 211
B 7.16__[FDATNICA - seniis 758 167.53 -167.33 1112___ =1
B 05.16__[FOATHICA - sanis 3.40 160.73 16073 111321
B D516 [FOATHICA - senis EE] 16371 6371 111z____#i
= 10.16 _[FOATMICA - sanis 5.94 173,65 17365 1112 211
B 12.16__[FDATNICA - seniis 458 178,63 -i7EE3 1113 =i
B 1216 [FOATHICA - sanis o754 547 ST 11122
Komio: 4008 UTROSENC MAZNO

B 0716 [FOATHIGA- GOonve,Wljamaziva BG4.5S EG4.55 £0455 111321
G 0216 [FDATNICA-Gonvo,uljamazia 294,03 BEE.5 SSEEE 1113 =i
G 0616 ZDATMICA-Gomvo,ullamazia B95.9 1.884.54 -1.88454 1113 2N
B D416 [FOATHICA-GONVD, LA maziva 123,15 200769 00768 1113 =i
B 0616 [FOATHICA-GONvD, ljamaziva 125,42 FRFTAN 213711 1113 __=
G 0616 [FDA TNICA-Gonvo,lljamaziva B00.00 308711 -A087.11 1112 =i
G 0616 ZDATMICA-Gomvo,ullamazia 7ETA7 3.824.28 382428 1113 2N
B 716 [FOATHICA-G0NVD, L3 mazia 15778 402206 A0ZE06 1113 =i
G DE.16 _[FDA TMICA-GOMvo,ulja mara 245.10 4.767.16 426716 1113 211
G 09.16 [FDATNICA-Gorvo,uljamaziva ES673 486395 486395 1113 =1
G 1016 ZDATMICA-Gomvo,ullamazia 286.53 5.160.88 615088 1113 2N
B T1.16__[FOATHICA-ONVD, L mazia 0180 I -EESZEB 1113 B
G 1216 [FDATNICA-GOMvo,ulla mara 75463 B.607.36 660736 1113 211
Komio: 4013 UTROSENC GORNO D2 ZA AUTOBUSE

J1 0 JADRANMONT-Z0A TNIGE GORIVA 27.042.47 27.042.47 2704247 77 211
Ji D216 JADRANMONT-IZDATNICE GORIVA 21.582.21 43.024.68 -43.02458 77 211

Slika 14. Izvod iz glavne knjige drusStva za garazni broj 211 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016
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Mj.tros.: 211 -

DORUMENT TKUFNG o Mt
V. Bro] Dalum Nazi dokumenia Dugule Poiratuje Dugule Poiratuje SH00 jamnica o Cojekt
Ji D216 JADRANMONT-FDATNICE GORIVA 2437118 7339586 7339685 77 211
J1 D416 JADRANMONT-Z0A TNICE GORIVA 25.095.43 58.451.35 -33.431.35 77 211
J1 D616 JADRANMONT-IZDA TNICE GORIVA 317012 129.861.47 -129.861.47 77 211
Ji DE1E__ JADRANMONT-Z0A THICE GORIVA 16.800.65 146.662.13 14666213 77 211
11 716 __JADRANMONT-IZ0A TNICE GORIVA 31.493.14 178.165.27 -178.16627 77 211
J1 DEE__ JADRANMONT-IZDA TNICE GORIVA 3.71.18 211.426.45 -E11.42645 77 211
Ji DG.1E__ JADRANMONT-Z0A THICE GORIVA 17.044.30 228 47075 -E2AT075 77 211
i 1016 JADAANMONT-Z0A THICE GORIVA 206702 ZEAEAT T EEA53T 17 77 il
11 1116 JADRANMONT-IZ0A TNICE GORIVA 30.852.54 285.390.31 -EB5.390.31 77 211
J1 12.16__JADRANMONT-IZDA TNICE GORIVA 27.060.54 1244085 -312.440.85 77 211
Komo: 404010 UTROSEMI REZERVNI DIJELOVI HEKATALOGEIRANI
B 0116 ZDATNICA - senis 6T 6T Fkr 1112___=i1 =
B 0716 ZOATNICA - senis EEE.6T BEE.28 GeEzm 1113 =il =
5 0216 [FDATNICA- senvis 262050 ETERE] -3F0BTE 1112 211 2
IS 0216 [ZDATNICA - senvis E43.40 4.162.18 -416218 1113212
B DE1E__ZOATNICA - senis 111,00 436318 AE6318 1112___#i =
B D416 FDATNICA- senis TI7451 5457 63 EA3TEd 11122 A
5 D416 [FDATNICA - senvis Z30.00 5 B67 6 -EEETED 1113 =11 2
B D616 [ZDATNICA - senvis 83651 6.607.20 -GE07.20 1112 =12
B DE1E__ZOATNICA - senis E67 1 724651 724681 1113 #i1__ =
B 716 FOATNICA - s8nis Z.841,00 T0.087.81 J00er el 111z #i1__2
IS 09.06  [FDATNICA - senvis E61.63 10.645.80 1064080 1113 211 21
B D906 [ZDATMICA - senvis 226054 12.615.34 1251834 11122112
B 016 ZOATNICA - senis 104,00 13.023.58 7302334 1113 Zi1
5 1016 [FDATNICA - senvis 160445 1462779 1462779 1112 211 2
IS 1116 [ZDATNICA - senvis 0.0 15.33573 1533679 1113 211 2
B 1216 [ZDATNICA - senvis E43.63 15.67 5,68 57068 1113 21 2
B 1216 ZOATNICA - 58nis 3630.64 19.515.22 951932 1112___#11__2
Komo: 404011 UTROSEMI REZERVNI DLIELOVI ZA OSTALA VOZILA
L= D96 [ZDATNICA - senvis 1112211211
Komo: 404012 UTROSEMI REZERVNI DIJELOVI ZA MAN
B D416 [ZDATNICA - senvis 160,00 160,00 5000 1112 211213
B 016 ZDATNICA - senis 245,45 355,45 39546 1112 E11__213
B 216 ZOATNICA - senis Ei75.22 Z5TAE8 ZE7468 1112711213
Kono: 404014 UTROSEMI REZERVNI DLIELOVI ZA MERCEDES
L= D216 [ZDATNICA - senvis 163510 163510 -1E3510 1112711211

Slika 15. Izvod iz glavne knjige drustva za garaZni broj 211

za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016
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Mj.tro5.. 211 -

DOKUMENT TKUPHNO o West
Vr. Brg Dalum  Mezi dokumenia Dugupa Poirehuje Duguja Poietu Seida H"‘";:E o Cinjekt
IS 0216 [FDATNICA - servis 6700.00 833610 -8.335.10 1112 211
IS 0616 IZOATNICA - servis 1.847 81 10.182.91 1018281 111221
IS 016 [ZDATNICA - servis 130.52 10.313.43 1031243 1113 211
B 0516 IZ0ATNICA - servis BE.0O 10.396.43 1039843 1113 ___ =11
= 0816 IZOATNICA - servis 676200 17.160.45 716046 1112 =1
B 1016 IZDATNICA - senvis 1.08375 18.194.21 1818421 1112___ 21
B 1216 IZOATNICA - servis 745,18 25.343.59 =343 1112 =il
Komto: 404090 UTROSENI REFARIRANI AUTODIWELOVI

B 0616 [Z0ATNICA - servis 1.00 1.00 100 1113 &1
Tr 716 AEPARIRANI DLIELOVFugraonia (zdainica) 1.00 2.00 200 1112 211
Tr 1216__RAEPARIRANI DIJELOVIugradnia (zdainica) 1.00 .00 -3.00 1113 21
Komo: 4100 PRLJEVOZNE (TRANSPORTNE) USLUGE

ER 1006 ULAZNI AN ZA USLUGU-AT 5.400.00 5.A00.00 -5.400,00 1101 11
Konto: 4121 USLUGE ODRZAVANJA VOZNOG PARKA

] DE1E__ ULAZNI AN ZA USLUGU-RI 30000 30000 00,00 1112 =l
3 DE1E _ LLAZNI AN ZA USLUGU-RI 1.800.00 2.200.00 -220000 1112 21
Komto: 4280 MAKNADA ZA CESTE | TEHMICKI PREGLED POSLV OZILAAUTOBUSA/

o1 01.16__Cpea lemelnica E5E.15 EEE15 55815 1101 =i
oT DE16__Cpea lemelnica EGE.15 1116.30 111630 1101 ____#i
o1 016 __Cpea iemelnica EGE.15 167 4.45 AE7445 1100 ____=
o1 0416 Cpea temelnica E5E.15 223250 -2.23260 1101 Zii
oT 0616 Cpéa lemelnica E5E.15 278075 -279075 1101 =i
o7 0616 __Opta lemelnica EGE.15 334650 334850 1101 &
oT 716 __Cpea iemelnica EGE.15 3,507 05 350705 1101 #i
oT DE1E __ Cpea lemelnica 558,15 246570 -446520 1101 =1
o1 0916 Opta lemelnica E5E.15 5.023.35 502335 1101 2l
oT 1016 __Cpéa iemelnica EGE.15 5561 50 EEE1E0 1101 =i
o1 11.16__Opea iemelnica EGE.15 FREETS 619865 1101211
o1 1216 __Opea lemelnica 414.59 6.564.24 655424 1101 211
Komto: 4430 PREMLIE OSIGURANJA IMOVINE

oT 0116 __Cpéa lemelnica 381.28 38123 -38128 1101 =i
o7 U216 Oopta lemelnica 3E1.28 ThE5G FEZEG 1101 =il
oT D216 __Cpea lemelnica 3E1.28 114364 114384 1101 =
oT 416 Cpea lemelnica 381.28 1.525.12 152512 1101 =i
o1 0616 __Opta lemelnica 361.28 1.506.40 150640 110121

Slika 16. Izvod iz glavne knjige drustva za garazni broj 211 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016
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5. ZAKLJUCAK

Kategorija preskovea Vv &z ndalitetnih zisprawhib odulaed | e

strane menaaZzerai pjoduetickasni jeg poslovanj a
[ T redukci ji odredeni h djelatnosti, a sv
odredierdi j el ova tako i cjelokupnog posl ovanj

e
odgovornost u smislu razumijevanja dobivenih
u

razumi jevanje istih trebalo bi d ostithe s t i poduz
Pristupom internim informacijama promatrano
troSkova koje su se stavile u navedeni mo d

garaznim brojevima na dvije pr omgprofitabinostt aut ob
pojedinih garaznih brojeva. No, u svrhu sh
promatrani h garaznih brojeva potrebno je u
brojevi ostvaruju svojim poslovanjem. Do tog podatka ziaa prikupljanjem informacija iz

prethodno navedenih internih knjiga drus8Stva

S obziromnanavedeno pri hod od prodaje karata u vozil
autobusna linija 60 Splt Omi § |- SAithiznos 807.64840k una na godi $nj o
Ovdje nisu uzete u obzir karte koje su proda
proi tome ne zna na kojim anctebusenitwzikadreirj aam
obzir podatak o prodei m pr et pl atni ¢kim kartama (pokaz

umirovljeni ke te za gradane).

Prema navedenom model u [ troSkovima koji S
garaznog broja doSl o se do vrijeddld48.723, ukupr
56 kune na godi$njojraziniza g. b. 204 i 205. Cime ako se wu
vrijednost prihoda ostvarenih od prodaje karata u vozilu dolazi se do rezultata kolika

profitabilnost:i pr omet ov an jvrgednpst ipnosa@42.08m16h gar
kuna na godi Snj o] razini . Vrijednost je u n

iznosa prihoda.

Promatrano garazne brojeve 234Togiri TragirdSplf)aut o b u
prihod od prodaje karata vozilimaiznosi1.281.142k una na godi Snj 0] raz
uzete u obzir karte koje su prodane na prod:

ne zna na kojim autobnss m | i ni j ama stwue kaet éeaksderi stenmnae
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podatak o prdan i m pretplatni c¢kim kart ama (pokaznc¢

umirovl jeni ke te za gradane).

Primjenom ovog modela doSl o se do informacij
garazne brojeve 210 i 211, 0oadrledjeinogu gaajaizso
l znos ukupni h18P8843,588 kunaa IT 2 kuoddzr se,uzme prethodno
navedena vrijednost prihoda ostvarenih od prodaje karata u ¥orilm edolazido rezultata
kolika je profitabilnosti prometovanja promatrandhar azni h br oj eva, a ta
547.701,89 kunana godi S.nj\Vorji jreadznionsit j e U minusu s oD

veci od iznosa prihoda.

Nadal j e, dol azi se do zakljucka da garazni |
nagarazne brojSeéwe s200CitB2PB u vrijednost. pr
prihoda.

Uvazavajuci sve Cinjenice prethodno navedence
navedenim | inijama ne poslujuzmeaot iut abriulSrtor a
sagleda situaciju i donese odluke u smislu
brojeva ili smanjenja troSkova.
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SAZETAK

Ovim diplomskim radom razvijen je troskovni
|l inije odnosno na dva garazna broja po pro
vrijednost. trosSkova na godi $nj oj ihodena odn i kK o]

prodaje karata u vozilima koja su se promatrala.
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SUMMARY

This master thesis has developed a cost model which was implemented on two bus lines or
moreprecisely two garage numbers on the observed lines. Resultsmpliésnentatiorwas

amount of annual cogier observed garage numbers which was compared witdmmumal
revenue amount earned froticket sales in the observed vehicl&kis paper came out with

the conclusion that observed garage numbers aren’t profitaetdempany.
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