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1. UvOD

1.1. Problem istrazivanja

Poslovanje u suvremenim velikim poduze¢ima podrazumijeva veliki broj poslovnih dogadaja
1 poslovnih transakcija,kako na dnevnoj razini tako i na godisnjoj razini na kojoj se sastavljaju
financijski izvjestaji i godi$nji planovima poslovanja. Poduzimanjem svake transakcije ili
ostvarenjem poslovnih dogadaja nastaju specifi¢ni prihodi i troskovi te ostale relevantne
stavke koje ulaze u financijske izvjestaje te se moraju pravovremeno evidentirati i naknadno

pravovaljano mjeriti i pratiti.

S obzirom na navedeno, prikupljene odnosno evidentirane ratunovodstvene informacije, osim
racunovodstvenog odjela, trebale bi biti dostupne i1 menadzerima poduzeca kako bi oni
planirali trenutno i buduce poslovanje poduzeca u cjelini, ali i poslovanje pojedinih dijelova
poduzeéa, odnosno pojedinih odjela. Dostupnost racunovodstvenih informacija menadzerima
omogucava bolju kontrolu nad pra¢enjem,mjerenjem i planiranjem trenutnih i poduzimanjem

buducih aktivnosti poduzeca.

Dobro razvijeni informacijski sustav u poduzeéu omogucava bolji i brzi protok informacija,
time menadzeri dobivaju informacije koje mogu koristi u procesu odlucivanja u smislu
ostvarivanja ciljeva poduzeca. Njihove odluke se ne baziraju samo na intuiciji 1 iskustvu, vec i
na odgovaraju¢im informacijama, stoga su to¢ne i pravovremene informacije neophodne za
uspjesSno poslovanje svakog poduzeca. 1z tog razloga kroz povijest su se razvijali razli€iti
oblici modela za mjerenje ostvarenja odredenih performansi poduzeca i njegovih pojedinih
dijelova. Kao najznacajnije stavke koje su se promatrale u modelima su prihodi i rashodi i to
1z razloga §to nastaju obavljanjem svake poslovne aktivnosti te ih je lako uociti ili predvidjeti

i kasnije njima upravljati.

TroSkovi kao jedna od stavki financijskih izvjeStaja zanimljivi su za promatranje jer poduzecu
1 menadzerima otkrivaju koji je razlog njihovog nastanka na $to menadZeri moraju pronaci
rjeSenje za njihovo smanjenje,ali ne 1 za njihovo suzbijanje jer ne postoji nacin kojim ¢e
troSkovi nestati dok god poduzece posluje i obavlja poslovne aktivnosti. Sa stajaliSta
konkurentnosti bitno je sagledavanje opravdanosti troskova nastalih tijekom ostvarivanja
ciljeva organizacije, tako menadzeri upotrebljavaju informacije o troSkovima u gotovo svim
segmentima svog posla. One posebice dolaze do izrazaja kod financijskog planiranja prilikom

postavljanja ciljeva, kod kontrole poslovanja, te odlucivanja.



Modeli za procjenu i pracenje troSkova dijele se na tradicionalne i suvremene modele.
Tradicionalni modeli obracuna troskova dugo su bili prihva¢eni kao modeli za mjerenje i
praéenje troskova no, suvremeno poslovanje i suvremena proizvodnja velikog broja proizvoda
dovodi do tezeg otkrivanja,alociranja i pra¢enja uzroka nastanka troSkova; sve veci udio
neizravnih troskova u ukupnima (éak preko 70%) te nedostaci tradicionalnog sustava

obracuna troskova doveli su do razvoja novih suvremenih metoda obracuna troskova.

Kao odgovor na navedene probleme razvija se jedan od najpoznatijih i jedan od najSire
prihvacenih modela obracuna troskova - Activity Based Costing (ABC) model. To je model
upravljanja troSkovima na temelju aktivnosti koji posebnu paznju posvecuje opcéim
troSkovima proizvodnje nastojeci ih Sto objektivnije alocirati na nositelje troskova. Takoder,
razvila se i suvremena metoda ciljnih troskova (Target Costing — TC), koja je novijeg datuma
od ABC metode. Da bi se ciljni troSkovi uop¢e mogli razmatrati nuzno je dobro poznavanje i
razumijevanje postojece strukture troskova. Da bi se odluka o ciljnim tro§kovima mogla
realizirati, oni moraju biti podijeljeni na pojedine sastavnice proizvoda. U kasnijim fazama to

omogucuje njihovo pracenje, utvrdivanje odstupanja kao i njihovih uzroka.

Stoga, u ovome radu ¢e se probati prona¢i model kojim ¢e se na efikasniji nac¢in mjeriti

troskovi kod poduzeca koje pruza usluge javnog prijevoza putnika.
1.2. Predmet istraZivanja

Ovim radom ¢e se pokusSati prona¢i model za preciznije pra¢enja i mjerenja troSkova po
autobusnim linijama, u poduzecu koji pruza usluge javnog prijevoza osoba na podrucju grada

Splita i okolice.

Oblikovani model bi trebao dati odgovor na pitanje: ,,Iz kojeg razloga troSak nastaje?* te
ponuditi optimalno rjeSenje za smanjenje i/ili ukidanje razloga koji dovodi do prevelikog
nastanka troSkova, a sve u smislu smanjenja troskova promatranog poduzeca i posljedicno

povecanju dobiti poduzeca,odnosno smanjenju gubitka promatranog poduzeca.
1.3.  Cilj istrazivanja

Sukladno uocenom problemu i predmetu istrazivanja osnovni cilj istrazivanja jest oblikovanje
modela koji ¢e preciznije mjeriti troSkove po autobusnim linijjama. Navedeni model bi trebao

biti oblikovan na nacin da je sa jedne strane jednostavan, razumljiv 1 lako primjenjiv u praksi



poduzeca, a sa druge strane da pruza fer i istinit prikaz nastalih troskova u smislu kvalitetnijeg

upravljanja, kako troskovima, tako i cjelokupnim poslovanjem poduzeca.
1.4. Metode istraZivanja

U teorijskom dijelu istrazivanja koristit ¢e se brojne znanstvene metode koje su primjerene
drustvenim znanostima, i to: metoda analize i sinteze, kompilacije i klasifikacije, deskripcije

te induktivna, deduktivna i komparativna metoda.

Empirijski dio istrazivanja ¢e se odnositi na : prikupljanje i analizu financijskih podataka i
podataka o troskovima cjelokupnog poslovanja poduzeca, podataka o nastalim troSkovima po
autobusnim linijama koje ¢e se promatrati u navedenom modelu te ostale poslovne

dokumentacije koja sadrzava podatke o troskovima po autobusnim linijama.
1.5. Doprinos istraZivanja

Istrazivanjem koje ¢e se provesti unutar diplomskog rada dobit ¢e se $iri uvid u problematiku

troSkova.

Obradit ¢e se prijedlog modela za upravljanje troSkovima po autobusnim linijama, odabrat ¢e
se elementi koji ¢e ulaziti u navedeni model te ¢e se na temelju dobivenih rezultata predloziti
mogucénosti smanjenja razloga nastanka troSkova po autobusnim linijama sa ciljem: povecanja

prihoda i smanjenja troskova po promatranim linijama.

Konacni doprinos rada je dizajniranje modela i njegova implementacija u promatrano usluzno
poduzecée ¢ijom bi se primjenom trebalo posljedi¢no do¢i do povecanje dobiti odnosno

smanjenja gubitka cjelokupnog poslovanja poduzeca.

1.6. Sadrzaj diplomskog rada

Diplomski rad ¢e biti koncipiran na nacin da s uvodom 1 zakljuc¢kom tvori pet poglavlja, ¢iji je

kratak sadrzaj objasnjen u nastavku.

U uvodu ¢e se opisat problem i1 predmet istrazivanja. Takoder ¢e se definirati cilj rada,
znanstvene metode koje ¢e biti koriStene u radu, te doprinos istrazivanja. Uvodno poglavlje

zavrSava Kratkim prikazom strukture rada.



U drugom poglavlju se definira pojam troska i s njim povezane kategorije, upoznaje se sa
klasicnom podjelom troSkova, naglasava vaznost upravljanja troSkovima sa aspekta

racunovodstva te se navode troskovi koji ¢e se promatrati u poduzecu.

Kroz tre¢e poglavlje se navodi zakonska regulativa u promatranom poduzeca. Tocnije zakon o
pruzanju usluga u javnom prijevozu, zakon o racunovodstvu u dijelu koji se odnosi na
pracenje 1 mjerenje troSkova u usluznim djelatnostima te razliCiti pravilnici koje navedeno

poduzeée koristi u svrhu pracenja i mjerenja troskova.

U cetvrtom poglavlju se oblikuje model za pracenje troSkova po autobusni linijama te se
navode elementi koji ¢e u ovom modelu biti uzeti u obzir. Nadalje se primjenjuje model na

dvije autobusne linije te se daju rezultati primjene oblikovanog modela.

U zakljucku ¢e se sintetizirati ¢injenice i spoznaje te ostali relevantni zakljuéei do kojih se

doslo istrazivanjem i analizom.



2. TEMELJNA ISHODISTA I ODREDNICE UPRAVLJANJA TROSKOVIMA

2.1. Pojam troSkova

Za svakog poduzetnika je posebno vazno prikupljati razne informacije vezane uz njegovo
poslovanje, preradivati ih na odredeni nacin i proucavati, tj. analizirati ih. Svaka njegova
poslovna odluka mora biti §to bliza sigurno o¢ekivanom ishodu jer se jedino na taj na¢in
uklanja neizvjesnost poslovnih prilika. Pracenjem troskova i predvidanjem njihovih
vrijednosti u buducnosti moze se usmjeravati svaka poslovna aktivnost. Buduéi da je
primjena troskova u ras¢lambama koje prethode poslovnom odlucivanju vrlo raznolika, u
teoriji su definirane brojne vrste troSkova. Njihova primjena u rasclambi omogucuje

detaljniji nadzor, preciznije planiranje i to¢nije mjerenje odstupanja.

U literature postoji nekoliko definicija pojma troSkova tako ih mozemo definirati kao
definirani poslovni rashodi, tj. onaj dio utroSka materijalnih dobara, vremena i novca koji
se moze ukalkulirati u cijenu nastalog ucinka (proizvoda ili usluge). Za potpunije
razumijevanje pojma troskova nuzno ih je pojmovno razlikovati od pojma utroska,

rashoda i izdataka®:

¢ Utrosci se mogu definirati kao fizicko ulaganje materijalnih vrijednosti i dobara u
stvaranju ucinaka.

% Izdaci se mogu definirati kao smanjenja novéanih sredstava u blagajni i na
racunima u bankama.

% Rashodi su negativna stavka racuna dobiti 1 gubitka 1 mogu se definirati kao

Zrtvovani resursi u stvaranju prihoda kojem pripadaju i koji se odnosi na odredeno

obracunsko razdoblje.

Nadalje, troskove mozemo definirati kao izdatke za dobra i usluge neophodne da bi se
izveo poslovni proces u odredenom poslovnom sustavu ili kao iznos novca ili novéanih
ekvivalenata, koji su isplaceni po fer vrijednosti, ali i druge naknade u zamjenu za nabavu

imovine u vrijeme njena stjecanja ili izgradnje.?

Takoder, moze se re¢i da su troskovi troSenje stvari, imovine, novca i dr. s ciljem
ostvarivanja ucinka. Troskovi predstavljaju predmet internog izvjeStavanja menadzmenta,

a menadzment organizacije je zainteresiran za informacije o tome koliki troskovi trebaju

1 Belak, V.(1995): Menadzersko ratunovodstvo, RRIFplus, Zagreb, str. 130.
2 Perigi¢, M., Jankovi¢, S. (2006.): MenadZersko ra¢unovodstvo hotela, HZRFD, Zagreb, str. 76.



biti, koji troskovi su nuzni, a koji optimalni.® Troskovi su neophodni u procesu planiranja
i pracenja poslovanja. Kako bi pracenje troskova bilo moguce, potrebno je prethodno se

upoznati sa vrstama tros§kova i sa strukturom troskova u poduzecu.
2.2.  Podjela troSkova

Za pracenje troskova potrebno je napraviti njihovu klasifikaciju jer poznavanje troSkova
poduzeca uvelike utjece na njegovu buducnost 1 opstanak na trziStu. Za obavljanje poslovanja
postojanje troskova je neizostavan element, a kako je cilj svakog poslovanja ostvarivanje
dobiti radi sigurnosti 1 kontinuiteta poslovanja, troSkovi zauzimaju vazno mjesto u svakom

poduzecu.

Podjele troskova se vrSe prema njihovim karakteristikama koje su relevantne za cilj koji se

zeli posti¢i njihovim prac¢enjem.
Teorija troskova (pod velikim utjecajem prakse) polazi od sljedeée podjele:

1) Podjela troSkova prema prirodnim svojstvima

2) Podjela troskova prema njihovoj ulozi u bilanci

3) Podjela troskova prema mjestima i nositeljima

4) Podjela troskova u odnosu na promjene razine aktivnosti

5) Podjela troskova s glediSta njihove usporedbe i predvidanja
6) Podjela troskova ovisno o mogucnostima njihove kontrole
7) Podjela troskova s obzirom na njihov kalkulativni obuhvat

8) Podjela troskova s gledista specificnih menadzerskih odluka

U nastavku ¢e se opisno prikazati prethodno navedene podjele troskova te ¢e se ukratko
predstaviti na ¢emu pocivaju navedene klasifikacije u cilju boljeg razumijevanja troSkova i

njihovog nastanka.

1) Podjela troskova prema prirodnim svojstvima
Podjela troskova prema prirodnim svojstvima temelji se na porijeklu njihova nastanka te se
smatra temeljnom podjelom troskova. Ona omogucuje utvrdivanje svrhe zbog koje su

odredeni troSkovi nastali te osigurava jednoobrazno evidentiranje i pracenje troSkova te

% Drljaca, M., (2004.): Metode upravljanja troskovima, Elektrika, br. 4., str. 16
4 Belak, V. (1995.): Menadzersko ra¢unovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 145.



oblikovanje troskova u bilanci 1 raCunu dobiti 1 gubitka. Zato je ona formalizirana racunskim
(kontnim) planom svake tvrtke u okviru financijskog raunovodstva.
U troskove prema prirodnim vrstama ubrajamo®:

¢ troskove materijala

¢ troskove usluga

¢ troskove osoblja

¢ troskove dugotrajne imovine (troSkove amortizacije)
¢ nematerijalne troskove

¢ troSkove financiranja.

2) Podjela troskova prema njihovoj ulozi u bilanci

Prema ovoj podjeli troskovi se dijele na uskladistive i neuskladistive troskove, odnosno one
troskove koje odredeno trgovacko poduzece moze teretiti na zalihe i one koje nema pravo
teretiti na zalihe.®

U troskovi kojima je dopusteno teretiti zalihe ubrajamo troSkovi izravnog materijala, rada i
op¢i troskovi proizvodnje, dok s druge strane u one troSkove koje trgovacko drustvo nema
pravo teretiti zalihe ubrajamo troskove uprave i prodaje, op¢i troskove financiranja i drugi
opce troSkove.

Kod priznavanja uskladistivih troSkova na rashode, odnosno kod tere¢enja troskova
proizvodnje postoji jedno pravilo koje glasi da se troskovi proizvodnje terete na rashode tek
kada se prodaja gotovih proizvoda dogodi. S druge strane, neuskladistivi troskovi odmah po
svom nastanku postaju rashodi razdoblja bez obzira $to ¢e ra¢unovodstveno na rashode biti

preneseni tek prilikom obra¢una.’

3) Podjela troSkova prema mjestima i nositeljima
Podjela troskova prema mjestima njihova nastanka usmjerena je na utvrdivanje stvarnih ili
buducih performansi centara odgovornosti. Uobicajena je podjela troskova na one koje

nastaju u proizvodnim centrima odgovornosti i na one koji nastaju u neproizvodnim centrima

5 Belak, V. (1995.): Menadzersko radunovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 144.-147.
6 Belak, V. (1995.): Menadzersko radunovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 144.-147.
" Belak, V. (1995.): Menadzersko radunovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 28.1 29.



odgovornosti. Smisao alociranja troSkova na mjesta njihova nastanka jest osigurati temelje za

djelotvorno planiranje i kontrolu troSkova i utvrdivanje odgovornosti menadzera.

Prema tome moZe se Usvojiti podjela na®:

1. Proizvodni troskovi obuhvacaju troSkove materijala, troskove rada i troskove proizvodne
rezije. Proizvodni troskovi se nadalje dijele na primarne troskove proizvodnje i troSkove
proizvodne rezije i njih se izravno usmjeruje na proizvodne ustrojstvene jedinice prema

mjestima njihova nastanka.®

2. Neproizvodni troskovi.

Sukladno klasifikaciji troskova po nositeljima, nositeljima troskova smatramo proizvode i
usluge koji trebaju troskove apsorbirati kroz prodajnu cijenu. Naime, bez lociranja troskova
po nositeljima nije moguce planirati niti pratiti profitabilnost svake pojedine vrste proizvoda
ili usluga.

Za raspored troskova na nositelje, klju¢na je njihova podjela na®®:

% lIzravne (direktne) troskove proizvoda ili usluga - troSkovi koji nastaju u neposrednoj
proizvodnji, odnosno oni troskovi koji se mogu izravno povezati s odredenim
proizvodom ili uslugom.

% Neizravne (indirektne) troSkove koji se rasporeduju na proizvode ili usluge - neizravni

proizvodni troskovi i neizravni neproizvodni troskovi.

Neizravni troSkovi se razlikuju od izravnih utoliko Sto ih se bez odredenog “kljuca” za

raspodjelu ne moze rasporediti 1 povezati sa odredenim proizvodom ili uslugom.

4) Podjela troskova u odnosu na promjene razine aktivnosti
Podjela troskova u odnosu na promjene razine aktivnostit!:
¢ Fiksni troSkovi su oni troskovi koji se ne mijenjaju prilikom promjene razine
proizvodnih aktivnosti, a najc¢es$¢i fiksni troskovi su amortizacija i deprecijacija,

najamnine, zakupnine i sl. U praksi se fiksni troskovi pod odredenim pretpostavkama

8 Belak, V. (1995.): Menadzersko radunovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 148.

% Belak, V., (2005): Radunovodstvene podloge za upravljanje troskovima, RRiF, br. 9., str. 57.
10 Belak, V. (1995.): Menadzersko ra¢unovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 150.

1 Belak, V. (1995.): Menadzersko radunovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 154.-159.

10



mijenjaju i zbog toga se dijele jos na apsolutne i relativne fiksne troSkove. Apsolutni
fiksni troskovi se ne mijenjaju promjenom opsega proizvodnje (npr. taksa koja se
plac¢a na isticanje tvrtke), a relativni fiksni troskovi se mijenjaju i to skokovito u
slu¢aju promjene opsega proizvodnje, nakon Cega se u odredenoj zoni ponovno
ponasaju kao fiksni ( npr. deprecijacija, najamnine).

Varijabilni troskovi su troskovi koji se mijenjaju ovisno o promjeni razine aktivnosti
trgovackog drustva. Varijabilne troskove dijelimo na proporcionalne (varijabilni
troskovi po jedinici outputa su konstantni) i neproporcionalne (varijabilni troskovi
rastu brze ili sporije u odnosu na razinu aktivnosti).

Mijesani troskovi su troskovi koji nisu strogo varijabilni niti fiksni nego posjeduju
znacajke i jednih i drugih. Mijesani troskovi se do odredenog stupnja ponasaju kao
fiksni a nakon toga kao varijabilni ili se do odredenog stupnja ponaSaju kao
varijabilni, a nakon toga kao fiksni. Tipi¢an primjer mijeSanih troskova su troSkovi
telefona ili troskovi elektri¢ne energije.

Diskrecijski troSkovi su oni troskovi koji nisu varijabilni ni fiksni ni mijeSani ve¢
posljedica diskrecijskih menadzerskih odluka. Kada se jednom odrede diskrecijski
troSkovi se promatraju kao fiksni, ali jedina razlika izmedu njih 1 Cistih fiksnih
troskova je Sto na Ciste fiksne troskove menadzer ne moze utjecati kao §to moze na
diskrecijske. Primjeri diskrecijskih troskova su troskovi oglasa, reklama, propagandi
te ih menadzer moze smanjivati ili povecavati neovisno o razini proizvodnih

aktivnosti.

5) Podjela troskova s glediSta njihove usporedbe i predvidanja

Kako bi menadZeri donijeli pravilu odluku u izbora izmedu alternative u svrhu drzanja

troskova pod kontrolom radi racioniranja troSkova te izrade planova i budZeta koriste se

predvidanjem troskova te se u tu svrhu koriste slijede¢om podjelom troskova':

X/
°

stvarni troskovi su odraz stvarno nastalih troSenja u odredenom razdoblju;

planski troSkovi su troskovi koji se definiraju za odredeno buduée razdoblje. oni su
temelj dugoro¢nih, srednjoro¢nih i kratkoro¢nih planova;

standardni troskovi Su troskovi proracunani za realizaciju odredenog ucinka pod

,hormalnim*, odnosno pod uvjetima koji se prosje¢no pojavljuju.

12 Belak, V. (1995.): Menadzersko racunovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 159.
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6) Podjela troSkova ovisno o moguénostima njihove kontrole
Stvara se znacajna potreba za predvidanjem 1 planiranjem troskova te za njihovom
usporedbom iz razloga S§to troskovi imaju znacajan utjecaj na financijski rezultat. Predvidanje

troSkova omogucuje menadzerima izbor izmedu alternativa 1 mogucnost izrade planova kako
13

bi se troSkovi mogli drzati pod kontrolom. U tu svrhu znacajna je podjela troskova na

X/
°e

stvarne (povijesni i tekuci),

X/
°e

planske,
% standardne,
% marginalne i

% prosjecne troskove.

7) Podjela tros§kova s obzirom na njihov kalkulativni obuhvat
S obzirom na kalkulativni obuhvat troskova uobiCajena je podjela na slijedeCe vrste
troskova'®:

®,

s apsorbirani
% preapsorbirani

%+ neapsorbirani.

Taj aspekt podjele troskova javlja se zbog razlike koje nastaju izmedu planskih ili standardnih
neizravnih troSkova obuhvacenih planskom kalkulacijom 1 stvarnih neizravnih troSkova koji

se utvrduju 1 rasporeduju na kraju obracunskog razdoblja.

U slucaju kada je svota stvarnih neizravnih troSkova manja od kalkulativne svote, razlika se
tretira kao preapsorbirani rezijski troskovi, odnosno, kao vise naplaceni neizravni troSkovi.
Onda kada je svota stvarnih neizravnih troskova veca od kalkulativne svote, razlika se tretira

kao neapsorbirana rezija, odnosno kao nenaplaceni neizravni troSkovi.

8) Podjela troskova s gledista specificnih menadzerskih odluka
Podjela troskova s gledista specificnih menadzerskih odluka temelji se na razli¢itim

stajaliStima menadzera o troSkovima. U praksi moze postojati neograni¢en broj podjele

13 Belak, V. (1995.): Menadzersko racunovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 159.
14 Belak, V. (1995.): Menadzersko ra¢unovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 162.
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troskova s aspekta donoSenja menadZerskih odluka, ali dolje navedene podjele se najcesce

pojavljuju u praksi®®:

R/
A X4

2.3.

Opravdani i neopravdani troskovi — Opravdani troSkovi predstavljaju troskove
poslovanja koji su predvideni proracunom kao i svi troskovi iznad predvidene svote
koji su nastali kao posljedica objektivnih situacija na koje menadZer nije mogao
utjecati. Neopravdani troskovi su nastali kao posljedica donoSenja pogresnih
poslovnih odluka.

Oportunitetni troSkovi koji u terminima financijskog nisu stvarni troskovi, ve¢ samo u
terminima menadzerskog ra¢unovodstva. Ovi troSkovi predstavljaju mjeru pokrica
fiksnih troskova i ostvarenja eventualnog dobitka u slucaju alternativne moguce
zarade.

Transakcijski troskovi su oni troskovi trzisne razmjene koji obuhvacaju informacijske
troSkove nalazenja potencijalnih partnera, troSkove pregovaranja i izrade ugovora,
troSkove kontrole provedbe ugovora i troskove koji nastaju eventualnim raskidom

ugovora.

Uloga racunovodstva u upravljanju troSkovima

Racunovodstvene informacije nisu same sebi svrha ve¢ moraju sluziti u menadZerskom

procesu, odnosno funkcijama planiranja, organiziranja, upravljanja i nadzora. Sadrzaj

racunovodstvenog procesa nije odlucivanje ve¢ osiguravanje takvih informacija, koje ce

olaksati 1 u€initi uspjeSnim menadZersko odluc¢ivanje. U strukovnoj se literaturi funkcija koja

informacijski podrzava menadzersko odlucivanje Gesto naziva kontroling.’® Menadzment

mora biti svjestan da je odgovoran za upravljanje i da racunovoda ne moze umjesto

menadzmenta odlucivati, primjerice, o proracunu drustva ili organizacijske jedinice.

Racunovodstvo moze putem ra¢unovodstvenih proracuna i obracuna mjeriti rezultate odluka,

ali nikako ne moze provoditi menadzersko planiranje i nadzor. Prema tome, za uspjesan rad

racunovodstva vazno je da menadzment postuje racunovodstvo kao strukovnu sluzbu koja mu

pomaze pri obavljanju menadZerskih funkcija.'’

15 Belak, V. (1995.): MenadZersko racunovodstvo, RRiF, Zagreb, str. 163.-165.

16 Hocevar, M.: ,,Znacenje troSkova za planiranje i nadzor poslovanja (II. dio)*, RRIF, br. 6/2008.

7 Hocevar, M.: ,,Znacenje troSkova za planiranje i nadzor poslovanja (l. dio)*, RRIF, br. 5/2008.
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Znacenje racunovodstvenih informacija za menadzersko odlucivanje je prije svega vrlo veliko
u oblikovanju proracuna, koji olakSavaju menadzersko planiranje te u oblikovanju izvjesca,

koja omogucavaju menadzmentu nadzor poslovanja. Za potrebe menadzmenta racunovodstvo
8

najée$cée priprema tri vrste formalnih izvjescéa'®:
1. Izvje$c¢a koja operativno obavjeStavaju menadzment o teku¢em poslovanju. Najcesce takva
izvjes$éa ne sadrzavaju informacije o posebnom djelovanju voditelja poslova. Takva izvjesca
moze pripremiti racunovodstvo drustva, a dodatni izvor mogu biti i vanjske informacije
(revije, Casopisi, obavijesti i podatci Komore, Vlade i sl.).

2. Izvjesc¢a o ekonomskoj uspjesnosti poslovanja (engl. economic performance reports) koja
su usredoto¢ena na analiziranje uspjeSnosti poslovanja po mjestima odgovornosti kao
ekonomskim cjelinama (primjer takvog izvjeS¢a je raCun dobitka i gubitka mjesta
odgovornosti za dobitak (profitni centri, op. prev.)). Izvjes¢a o ekonomskoj uspjes$nosti
poslovanja sastavljaju se na osnovi tradicionalnih ra¢unovodstvenih informacija.

3. Izvjes¢a o osobnoj uspjesnosti poslovanja odnosno izvjes¢a o nadzoru (engl. Personal
performance, control reports) koja pokazuju uspjesnost djelovanja voditelja poslova u

usporedbi s nekim standardom.

Menadzment uz racunovodstvene informcije na raspolaganje treba imati i informacije koje
nisu izraZzene u novcanim jedinicama te se takve informacije Cesto nazivaju Samo kljuc¢ne
varijable. U mnogim trgovackim drustvima postoji ograniCeni broj ¢imbenika koje treba
osobito brizno razmotriti, te ih jednim imenom mozemo nazvati kljuéne varijable ili
¢imbenici. Vaznost tih varijabli za menadzment druStva je u tome da sadrzavaju klju¢ne
¢imbenike koji utjeCu na uspjeSnost poslovanja te njihova nepovoljna promjena zahtijeva

trenuta¢no poduzimanje mjera od strane menadZmenta.

18 Hocevar, M.: ,,Znacenje troSkova za planiranje i nadzor poslovanja (II. dio), RRIF, br. 6/2008.
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3. ZAKONSKI OKVIR PRUZANJA USLUGE JAVNOG PRIJEVOZA
PUTNIKA U CESTOVNOM PROMETU

3.1. Zakoni kojima podlijeze promatrano poduzece

Svako trgovacko druStvo za pocetak i nastavak svog rada u Republici Hrvatskoj svoje
poslovanje mora obavljati sukladno zakonodavstvu Republike Hrvatske i Europske Unije s
obzirom na djelatnost koju obavlja. Navedeno poduzece je duzno svoje poslovanje voditi u

skladu na navedenim Zakonima®®:

% Zakon o prijevozu u cestovnom prometu

¢+ Zakon o sigurnosti prometa na cestama

¢ Zakon o radnom vremenu, obveznim odmorima mobilnih radnika i uredajima za
biljezenje u cestovnom prijevozu

s Zakon o pravu na pristup informacijama

¢ Zakon o zastiti osobnih podataka

¢ Zakon o trgovackim drustvima

%+ Zakon o komunalnom gospodarstvu

Sukladno Zakonu o prijevozu u cestovnom prometu®, izmedu ostaloga odreduju se uvjeti i
naCin obavljanja djelatnosti prijevoza putnika i1 tereta u unutarnjem cestovnom prometu,
definiraju se uvjeti za obavljanje djelatnosti voza¢a (nacin stjecanja zvanja vozaca, nacin
kvalifikacije za to zvanje te stjecanje znanja upravljanja vozilom). Nadalje, definiraju vrste
licencija te uvjeti za dobivanje licencija za obavljanje prijevoza putnika i tereta u unutarnjem

cestovnom prometu takoder definiraju se vrste cestovnog prijevoza putnika.

Gledano sa racunovodstvenog aspekta, poslovanje trgovackog drustva treba prikazivati fer i
istiniti prikaz financijskog poloZaja drustva postivaju¢i Medunarodne standarde financijskog

izvjeStavanja koji su propisani u Europskoj Uniji te svoje poslovanje treba voditi u skladu sa :

<3

» Zakon o trgovackom drustvu

<3

» Zakonom o racunovodstvu u Republici Hrvatskoj

%+ Zakonu o porezu na dobit

L)

7/
°0

Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI)

19 http://www.promet-split.hr/index.php?option=com_content&task=view&id=512&Itemid=1003 (21.07.2017)

20 Zakon o prijevozu u cestovnom prometu, NN 82/13
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Sukladno prethodno navedenom drustvo je duzno voditi raCunovodstvene evidencije na
hrvatskom jeziku i u domacoj valuti odnosno valuti primarnog gospodarskog okruzenja u

kojem drustvo posluje ( hrvatskoj kuni) i u skladu sa prethodno navedeim zakonima.
Medunarodni ra¢unovodstveni standardi obuhvacaju:

e Medunarodne racunovodstvene standarde (MRS)

e Medunarodne standarde financijskog izvjestavanja i odgovaraju¢a tumacenja (MSFI)

e Naknadne izmjene tih standarda i odgovaraju¢ih tumacenja

e Buducée standarde 1 odgovaraju¢a tumacenja, koja izda ili usvoji odbor za

medunarodne racunovodstvene standarde (IASB).

Uprava drustva je zaduzena da izmjena i dopuna postojec¢ih standarda i tumacenja ne dovodi
do promjene racunovodstvenih politika subjekta niti utje¢e na dobit drustva u promatranoj

godini.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja sukladno MSFI zahtjeva uporabu odredenih klju¢nih
racunovodstvenih procjena. Od Uprave se takoder zahtjeva da se sluzi prosudbama u procesu
primjene ratunovodstvenih politika drustva. Drustvo donosi procjene i pretpostavke vezane za

buduce dogadaje.

Sukladno Zakonu o porezu na dobit obra¢un poreza na dobit se provodi sukladno s teku¢om
interpretacijom poreznih propisa od strane druStva. Obracuni vezani uz porez na dobit su
podlozni pregledu i promjeni od strane Porezne uprave. Drustvo obracunava porez na dobit u
skladu sa prethodno navedenim zakonskim i podzakonskim aktima. Porez na dobit se

evidentira prema metodi obveze bilance koja se temelji na utvrdivanju privremenih razlika.

Porezni rashodi u teku¢em razdoblju predstavljaju iznos porezne obveze koja se treba platiti,a
obuhvaca tekuci porez uvecan za ucinke formiranja odgodene porezne imovine i realizirane
odgodene porezne obveze, odnosno umanjen za ucinke ukidanja prethodno formirane porezne
imovine. Tekuéi porez je iznos poreza obraCunan primjenom zakonske stope na poreznu
osnovicu koju ¢ine raCunovodstvena dobit uvecana i/ili umanjena za stalne razlike po

odredbama poreznih propisa.
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Iznos odgodene porezne imovine izracunava se po metodi obveze bilance, pri cemu se
uzimaju u obzir privremene razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza te

iznos koji se koristi za potrebe izracuna poreza.

Odgodena porezna imovina nastaje kada je knjigovodstvena vrijednost imovine manja (a
obveza veca) od vrijednosti imovine i /ili obveza koje se priznaju za porezne svrhe. Iznos
priznate odgodene porezne imovine temelji se na ocekivanju da ¢e se u budu¢em razdoblju
ostvariti dovoljna razina oporezive dobiti kako bi se spomenuta imovina mogla iskoristiti.
Odgodena porezna obveza predstavlja iznose poreza na dobit koji ¢e na naplatu dospjeti u

buduéim razdobljima, a temelji se na oporezivim privremenim razlikama.

Odgodena porezna obveza nastaje u slucajevima kada je knjigovodstvena vrijednost imovine

veca (a obveza manja) od vrijednosti imovine i/ili obveza koje se priznaju za porezne svrhe.

Porez na dobit iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim u sluéaju kada se odnosi
na poziciju koja je priznata izravno u kapitalu (odgodena porezna obveza) u kojem slucaju se

porez koji otpada n ate pozicije nalazi u kapitalu .

3.2. Pravilnici kojima podlijeZe promatrano poduzece

Promatrano poduzece obavlja usluzne djelatnosti javnog prijevoza putnika na podrucju
splitsko-dalmatinske Zupanije te je obavljanje ove djelatnosti regulirano uz prethodno

navedene zakone i odredenim pravilnicima?:

% Pravilnik o dozvolama za obavljanje linijskog prijevoza putnika

% Pravilnik o posebnim uvjetima za vozila kojima se obavlja javni cestovni
prijevoz i prijevoz za vlastite potrebe

¢ Pravilnik o tehni¢kim uvjetima vozila u prometu na cestama

% Pravilnik o uvjetima koje moraju ispunjavati autobusi kojima se organizirano

prevoze djeca

X3

A5

Pravilnik o licencijama u djelatnosti cestovnog prometa

K/
L X4

Pravilnik o autobusnim stajaliStima

3

% Pravilnik o tahografima 1 ograni¢avacu brzine

2L http://www.promet-split.hr/index.php?option=com_content&task=view&id=512& Itemid=1003 (21.07.2017)
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Navedenim pravilnicima se reguliraju detalji obavljanja navedene usluzne djelatnosti.
Stoga, sukladno pravilniku o posebnim uvjetima za vozila kojima se obavlja javni
cestovni prijevoz i prijevoz za vlastite potrebe, propisuju se posebni uvjeti koje moraju
ispunjavati vozila kojima se obavlja djelatnost javnog cestovnog prijevoza putnika od
samog izgleda autobusa(postavljanja imena trgova¢kog drustva na vidljivo mjesto na
autobusu, prikazivanja autobusne linije slovima i brojevima, potrebnog sadrzaja
autobusa u vidu uredaja za hladenje i grijanje te do postavljanja znakova za ulaz,izlaz te
izlaz u slucaju u nuzde). Takoder, definiraju se autobusi po svrsi na gradski, prigradski,

medugradski, povremeni i shuttle prijevoz??.

DrZavni zavod za mjeriteljstvo je donio pravilnik o metodologiji za izracun operativnih
troskova tijekom razdoblja eksploatacije vozila za cestovni prijevoz kojim se propisuje
metodologija za izratun operativnih troskova tijekom razdoblja eksploatacije vozila,
odnosno radnog vijeka vozila. Operativni troskovi koji nastaju tijekom radnog vijeka

vozila, povezano s uporabom vozila su®:

¢ troskova energenata (potroSnja energenata izrazava se u potrosnji energije po
kilometru)

¢ troskova vezanih za emisije ugljikovog dioksida

% troSkova vezanih za emisije plinovitih oneciS¢ujucih tvari 1 onec¢iS¢ujucih tvari u

obliku Cestica.

22 Narodne novine broj 82/2013

23 Narodne novine broj 127/13
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4. OBLIKOVANJE MODELA ZA PRACENJE TROSKOVA PO
AUTOBUSNIM LINIJAMA

4.1. Opée informacije o promatranom trgovackom drustvu

Promatrano trgovacko drustvo registrirano je pri trgovackom sudu u Splitu pod nazivom
PROMET d.o.0 drustvo s ograni¢enom odgovornosti za obavljanje komunalne djelatnosti
prijevoza putnika u javnom prometu. Odlukom Narodnog odbora op¢ine Split 13.travnja
1948. godine osnovano je autosaobracajno poduzece ,,Promet* kojemu je zadaca bila
obavljanje gradskog i prigradskog javnoga putni¢kog prijevoza.?* Skromnim voznim parkom
od 12 dotrajalih autobusa i nekoliko kamiona drustvo je pocelo organizirati javni putnicki
prijevoz.

Drustvo organizira prijevoz putnika na podrucju grada Splita i dijela Splitsko-dalmatinske
Zupanije, §to obuhvaca 310 tisu¢a stanovnika. Svi dijelovi grada Splita povezani su gustom
mrezom od 20-ak autobusnih linija. Na usluzi putnicima, osim gradskih autobusnih linija, na
raspolaganju je i viSe od 30 linija prigradskog 1 Sireg gradskog prometa.

Promet raspolaze voznim parkom od 154 autobusa prosjecne starosti 12,24 godina, ima 345
zaposlena vozaca, na mjesec ostvari viSe od 35.000 polazaka i godiS$nje prevali vise od
8.695.065 kilometara.

Sjediste trgovackog drustva je Hercegovacka Ulica 20, 21000 Split te ima 16 vlasnika

odnosno osnivaca drustva:

» Gradovi: Split,Solin, Kastela, Trogir, Omi$
» Opcine: Marina, Mu¢, Podstrana, Seget, Solta, Sestanovac, Primorski Dolac, Prgomet,

Lecevica, Klis, Dugopolje

Odlukom ¢lanova Drustva od 27. sije¢nja 2017. godine, izmijenjen je Drustveni ugovor od 30.
rujna 2016. godine, u odredbi o temeljnom kapitalu i odredbi o nadzornom odboru. Tako je
temeljni kapital drustva povecan sa 40.747.800,00 kuna, unosom prava potrazivanja, na iznos
od 74.145.000,00 kuna.

24 http://www.promet-split.hr/index.php?option=com_content&task=view&id=16&Itemid=69 pogledano
17.08.2017.
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Pri trgovadkom sudu u Splitu drustvo je registrirano za sljede¢e predmete poslovanja®:

e Ostale pratece djelatnosti u kopnenom prometu

e Prijevoz putnika u cestovnom prometu, redovni

e Tehnicko ispitivanje i analiza

e Promidzba (reklama i propaganda)

e Organizacija odrzavanja javnih parkiralista i pauk sluzba

e Usluga medunarodnog prijevoza putnika u cestovnom prometu
e Prijevoz putnika u gradskom i prigradskom prometu

e Ovjeravanje mjerila ugradenih u vozila cestovnog prometa

e Medunarodni prijevoz putnika u cestovnom prometu

e Kupnja i prodaja robe, te trgovacko posredovanje na domacem i inozemnom trzistu
e Ostali kopneni cestovni prijevoz putnika

e lzvanredni cestovni prijevoz putnika

e Carter voznje, izleti i druge povremene prijevozne usluge

¢ Rad autobusnih kolodvora, tekuée odrzavanje, manji popravci.

Uz svoju osnovnu djelatnost — javni putnicki prijevoz, drustvo obavlja i druge srodne
djelatnosti u skladu sa registriranim djelatnostima koje su prethodno navedene u tekstu.
Upravlja parkiraliStima na javnim povrSinama, autobusnim kolodvorima u Omisu 1 Trogiru,
odrzava svoj vozni park, povremeno pruza putnicke usluge u unutarnjem 1 medunarodnom
prijevozu, obavlja tehni¢ka ispitivanja i analize te provjerava mjerila ugradena u vozila

cestovnog prometa i prema potrebi organizira prijevoz Skolske djece.

Drustvo je u znacajnoj mjeri utjecao na razvoj grada i zupanije prometno povezujuci
novosagradena naselja, prilagodavajuci stalno stajaliSta 1 trase linija potrebama i1 Zeljama
gradana. Danas je ovo drustvo stabilna i kvalitetno organizirana tvrtka koja pruza usluge
javnog prijevoza putnika na razini usporedivoj s javnim prijevozom u drugim europskim
gradovima. Tvrtka prati tehnoloski razvoj i koristi se njime, o ¢emu svjedo¢i kupnja
najsuvremenijih vozila i uvodenje ticketinga - automatske naplate putnih karata putem bez-
kontaktnih kartica.

Posljednjih petnaest godina drustvo intenzivnije obnavlja vozni park. Obiljezavaju¢i 60

godina postojanja, napravljen je najvec¢i iskorak pri kupnji suvremenih autobusa u cijeloj

25 https://sudreg.pravosudije.hr/registar/f?p=150:28:0::N0:28:P28 SBT MBS:060024134-pogledano 23.07.2017.
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svojoj dugoj povijesti. Promet se kao prijevoznik moze pohvaliti da u svom voznom parku
ima autobuse koji su osvojili prestizne medunarodne nagrade za autobuse godine: MAN Lions
City 1 Mercedes Citaro. Novi autobusi sjedinjuju ekonomicnost i putnicku udobnost ¢ime

zadovoljavaju i najzahtjevnije.

4.2. Elementi modela

Prije samog oblikovanja modela i navodenja elemenata potrebno je napomenuti kako
promatrano poduzeée troskove u svojim knjigama knjizi po odgovaraju¢im garaznim
brojevima i to na na¢in da jedan autobus predstavlja jedan garazni broj. Sto posljedi¢no znaci
da na jednoj autobusnoj liniji prometuje viSe od jednog garaznog broja. S obzirom na
navedeno, na dvije promatrana linije uzete za primjer izra¢una prilikom oblikovanja modela
prometuje viSe garaznih brojeva dok ¢e za svrhe ovoga rada uzeti po dva garazna broja za
svaku promatranu autobusnu liniju u svrhu usporedivanja §to objektivnijih 1 relativnijih

podataka.

Za primjenu izracuna ovoga modela koristiti ¢e se dvije medugradske linije koje su po broju

dnevno prijedenih kilometara i broju stanica najsli¢nije, a navede linije su:

e Split-Omis i Omis-Split linija broj 60
e Split-Trogir i Trogir-Split linija broj 37.

Kao §to je prethodno receno na svakoj liniji prometuje vise garaznih brojeva, a za potrebe
ovoga rada uzeta su po dva garazna broja koja uvijek prometuju na navedenim linijama tako

Su uzeti za:

¢ liniju broj 60 garazni brojevi 204 1 205
e liniju broj 37 garazni brojevi 2101 211.

U studijama procjene ucinka zahtjev je da se ukupni operacijski troskovi, kao ovi troskovi
navedeni na dolje predlozenoj slici, raspodjele kako bi se odredili troskovi pruzanja odredenih
usluga. Alokacija troSkova ukljucuje raspodjelu odredenog troSka na komponente usluge. Na
primjer, za odredivanje troskova odredenog pojedinog vozila ili grupe vozila u odredenom
sektoru (na odredenoj liniji) ukupni operacijski troskovi moraju se podijeliti izmedu svih
vozila. Pojedinacna procjena troSkova odredenog vozila ili usluge korisna je za evaluaciju

operacijskih i financijskih performansi odredene komponente pruzenih usluga.
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Najcesce upotrebljavana metoda za alokaciju operativnih troskova koji su nastali u sustavu

prijevoznika zove se jedini¢ni troskovni model sa tri varijable?®.

Jedini¢ni troSkovni model dodjeljuje stvarne operativne troSkove koje sustav svakoj pod-
sluzbi (vozilo, ruta, podruc¢je usluge i slicno) temeljeno na 3 usluzne varijable: sati vozila,
prijedeni kilometri vozila i vozila. Temeljna pretpostavka ovog troskovnog modela jest da je
troSak rada tranzitnog sustava izravno povezan s brojem sati pruzanja usluga vozila, brojem
putova (odnosno brojem ruta) i brojem vozila potrebnih za pruzanje usluge. Stoga se troSak
pruzanja usluge u odredenom usluznom sektoru moze odrediti rasporedivanjem ukupnih
troSkova organizacije u razmjeru broju sati vozila, kilometraze i vozila potrebnih za pruzanje

odredene usluge.

DODTELTENE WVARITAELIE

! . x

Sati Prijadsami Sozilo
atobarsa Eilometn
awbobizss
KLASA TROSKOVA *
s Trodkowi prometovanja
Troékowi place vwozala X

Troékowi goriva i ulja
Trodkowi gema i raslifitih vesta crijeva
Trodlowi ceiguramja worila
¢ Trodkovi odeiavanja i servisitanja
Trodkovi matarijals i pribors X

Trockowi komunslnib weluss x

Slika 1. Autorov prikaz modela

Potrebno je naglasiti kako je jedan od klju¢nih elemenata modela troskovi vezani za
servisiranje i odrzavanje vozila kao $to su pla¢e mehanicara i elektricara te njihove beneficije.
Drustvo ove troSkove ne vodi po garaznim brojevima ¢ime se troSkovi ne mogu povezati sa

promatranim garaznim brojevima. Nadalje, nepoznat je 1 podatak o broju mehanicara 1

% Eric Lynde Beimborn E, E. Lynde i Z. Peng: Use of Geographic Information Systems for Transit Performance
Measurement, University of Wisconsin — Milwaukee (Listopad, 2006.godine)
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elektricara koji izvrSavanju usluge servisiranja i odrzavanja na dnevnoj razini odnosno na
godisnjoj razini po pojedinom garaznom broju, kao i §to je nepoznat podatak o tome koliko je
cesto odredenom vozilu potrebno servisiranje. Uz sve navedeno nedostatak ovog troska
predstavlja ogranicenje rada u vidu kvalitetnije procjene troskova po promatranim garaznim

brojevima.
Model se moze prikazati i slijede¢om jednadzbom:

Ukupni godiS$nji troskovi = (TroSkovi povezani sa satima autobusa*sati autobusa) +
(Troskovi povezani sa prijedenom kilometrazom vozila*kilometraza vozila) + (Fiksni

troskovi vozila *broj vozila).

Prethodno navedena jednadzba primjenjiva je na cjelokupni prijevozni sustav(odnosno na sve
postojece linije koje drustvo navedeno u ovome radu obavlja) kako na godiSnjoj razini tako i
na kra¢oj vremenskoj bazi, odnosno mjesecnoj ili kvartalnoj razini ili na pojedinim linijama

kao Sto ¢e se predstaviti u ovome radu.

Jedini¢ni troSkovni model moze se koristiti onda kad su ispunjena slijedeca 3 koraka:

1. Prikupljanje podataka koji su potrebni za izrac¢un troskova po odredenim stavkama
prikazanima na prethodno navedenoj slici. Na slici se nalaze prikaz potrebnih
financijskih podataka. Kako bi model mogao biti primjenjiv potrebno je znati podatke
kao Sto su :ukupni broj kilometara koje vozilo prijede, sati vozila i broj vozila. S
obzirom da ¢e se u ovom radu model primjeniti samo na jedan segment dviju linija
potreban je podatak o broj autobusa (Sto je ve¢ prethodno spomenuto da ¢e se u obzir
uzeti dva garaZna broja na obe linije), broj kilometara koje autobusi prijedu prosjecan
broj sati koje autobusi prijedu. Svi potrebni podaci za svrhu izracuna navedenog
modela prikupljeni su u financijskom odjelu navedenog drustva i preuzeti iz internih
racunovodstvenih spisa te su financijski podaci prikazani na godi$njoj razini( podaci
za 2016. godinu). To znaci da bi popis troSkova poslovanja trebao ukljucivati sve
troskove povezane s upravljanjem 2 garazna broja po svakoj liniji za broj kilometara i

sati navedenih za razdoblje uklju¢eno u ove statistike.

2. Dodjeljivanje odredenih klasa troskova odgovarajucoj jedini¢noj varijabli (broj
sati vozila, broj prijedenih kilometara vozila ili broju vozila). Stavke retka (klase
troskova) dodjeljuju se na odredenu varijable na temelju toga koja najviSe kontrolira

ili odreduje troskove stavke retka. Na primjer, place za vozace su najblize broju sati

23



pruzanja usluge vozila. Sli¢no tome, troSkovi goriva, odrzavanja i guma najvise su
povezani s brojem prijedenih kilometara. Naposljetku, mnogi troskovi, ukljucujuéi i
ve¢inu administrativnih troskova, su fiksni i stoga su proizvoljno rasporedeni na
temelju broja vozila povezanih s uslugom u prijmjeru ovoga rada troSak komunalnih

usluga.

3. Izracun prosjeénih jedini¢nih troskova i primjena modela za procjenu troskova.
Jedini¢ni troskovi se izracunavaju zbrajanjem stavki rashoda dodijeljenih svakoj od tri
varijable troSka, a zatim podjelom ukupnih troSkova za svaku kategoriju prema
usluznoj varijabli.

Primjenom tih jedini¢nih troSkova na model godi$njeg troSka dobit ¢e se prethodno navedena
jednadzba koja ¢e se razlikovati za svaku liniju s obzirom na vrijednosti prijedenih kilometara

1 prijedenih sata vozila.

4.3. Primjena modela na primjeru autobusne linije A

Temeljem internih podatak drusStva napravljen je izraCun modela te je prikazan u dolje

navedenoj tablici.

Podaci od troSku mjesecne place vozaca je zastiCeni podatak te nije bio dostupan u smislu
troSka pla¢e vozaca po autobusu odnosno autobusnoj liniji, ali je omogucen podatak o
prosjecnom trosku pla¢e vozaca na bazi cjelokupnog drustva §to je izraunom dovelo do
rezultata o prosje¢nom troSku pla¢e vozaca po garaznome broju Sto je prikazano nadalje u
tekstu. TroSak mjeseCne place radnika uvecan za poreze i prireze te dopunsko osiguranje
iznosi 10.559,39 kn.

Na liniji broj 60 Split-Omis i Omis-Split na dnevnoj bazi radi 18 vozaca u 3 smjene te vozaci

dnevno rade 6 sati $to dovodi do podatka da dnevno tih 18 vozaca radi 108 sati.

Kako bi se doslo do podatka koliko iznosi satnica rada vozaca potrebno je podijeliti prosjecnu

mjesecnu placu sa brojem sati:
10.559.39/108=59,99~60 kn po satu
60 kn po satu *6 h= 360 kuna dnevno

1z prethodnog izrac¢una vidiljiv je podatak o dnevnoj plaéi vozaca $to iznosi 360 kuna.
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Nadalje, za dobivanje prosjecne godiSnje place vozaca na razini garaznoga broja potrebna je
informacija da na jednom garaznom broju radi 3 vozaca dnevno te ¢emo prethodno izracunatu
dnevnicu po vozacu pomnoziti sa tim brojem kako bi se doslo do prosje¢nog troska place za 3
vozaca po jednom garaznom broju. Kako bi se dobio prosjecni troSak place po garaznome
broju na bazi mjeseca potrebno je dobiveni rezultat na dnevnoj bazi pomnoziti sa prosjecnim
brojem dana kojim garazni broj prometuje te ga nadalje pomnoziti sa brojem mjeseci u godini
kako bi se dobio rezultat od 388.800 kuna prosje¢ne godisSnje place za jedan garazni broj na
promatranoj liniji. Za potrebe rada dobiveni rezultat ¢e se pomnoziti sa brojem 2 (brojem
promatranih garaznih brojeva) te se dolazi do rezultat od 777.600 kuna godiSnje za oba

promatrana garazna broja.

360 kn/dan * 3 vozaca = 1.080 kn dnevno po garaznom broju
1.080 kn/dan * 30 dana = 32.400 kn/mjesec

32.400 kn/mjesec * 12 mjeseci = 388.800 kn/god.

388.800 kn/god * 2 g.b. = 777.600 kuna godisnje

U redak za ukupni broj vozila je stavljena koli¢ina garaznih brojeva na kojima se temelji
primjer, a kao $to je ve¢ prethodno u tekstu navedeno iznosi 2 (garazni brojevi 204 i 205).
Podatak iz retka o ukupnom broju prijedenih kilometara dobiven je na bazi godine za oba
garazna broja i to na nacin da u svakoj smjeni na promatranoj relaciji prometuje 6 vozila koji
tokom jedne smjene prijedu istu relaciju 6 puta. Relacija Split-Omi§ i Omis-Split dugacka je
30 km Sto posljedicno dovodi do rezultata od 388.800 kilometara godiSnje za dva promatrana

vozila §to je vidljivo iz dolje navedenog izracuna:

30 km * 6 puta prijedena ruta= 180 kilometara po smjeni po g.b.

180km *3 smjene = 540 kilometara dnevno

540 km/dan *30 dana = 16.200 kilometara na mjesecnoj bazi po g.b.

16.200 km/mjesec * 12 = 194.400 kilometara na mjese¢noj razini za jedan garazni broj
194.400 * 2 = 388.800 kilometara godiS$nje za 2 garazna broja

Podaci o ostalim troSkovima prometovanja vozila i troSkovima odrZzavanja i servisiranja

vozila dobiveni su iz internih ra¢unovodstvenih knjiga druStva odnosno glavne knjige drustva
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te su u tablici prikazani za oba garazna broja za ovu autobusnu liniju. Tako na primjer iz
internih podataka saznajemo da se godiSnje utrosi 511.206,72 kn na gorivo i ulje za oba
garazna broja, a podatak o prosjeno prijedenim kilometrima na godiSnjoj razini (388.800
kilometara) moze se do¢i i do zanimljivog podatka o prosjecnoj potrosnji goriva 1 ulja po

kilometru Sto je predstavljeno sljede¢om kalkulacijom:
388.800 prijedenih kilometara
511.206,72 kune

511.206,72kn : 388.800 km= 1,31 kn prosjeéna potros$nja po prijedenom kilometru na

godisnjoj razini.

Prethodno izracunata prosjecna potroS$nja goriva treba se uzeti sa malom zadrSkom s obzirom
da potrosnja goriva ovisi o nekoliko klju¢nih faktora kao §to su : starost vozila, broj stanica na

ruti i uvjetima na cesti (guzve u prometu, broj semafora i ograni¢enja brzine).

U retku za ukupni broj sati vozila bitna je informacija da dnevno postoje 3 smjene po 6 sati te
da u svakoj smjeni prometuje prosje¢no po 6 vozila ¢ime se doSlo do podatka koliko
prosjecno vozilo provede sati na cesti na dnevnoj razini te naknadno i na godi$njoj razini dok
je broj prikazan u dolje navedenoj tablici iznos za oba promatrana garazna broja na godis$njoj

razini. Prikaz izrauna broja sati vozila predstavljen je sljede¢om kalkulacijom:

6 sati/smjeni * 3 smjene = 18 sati dnevno prometovanja vozila

18 sati * 30 dana = 540 sati na mjesec¢noj razini

540 sat/mjesec * 12 mjeseci = 6.480 sati na godisnjoj razini po garaznome broju (vozilu)

6.480 sat/god * 2 g.b.= 12.960 sati godiSnje za 2 garaZna broja (prosjeCno vrijeme

provedeno na cesti na godiSnjoj razini za 2 garazna broja)

Ukupni operativni troskovi za svaku pojedinu dodijeljenu varijablu je zbroj stupaca sati
vozila, prijedeni kilometri vozila 1 vozilo dok se iznos faktora dobije na nain da se ukupni
operativni troSkovi podijele sa odgovaraju¢im iznosom iz redaka o dodijeljenim varijablama,

odnosno :

Ukupni operativni troskovi sati vozila se trebaju podijeliti sa ukupnim brojem sati koje vozilo

provede na cesti tokom godine kako bi se dobio iznos faktora troska sati vozila.
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Ukupni operativni troskovi prijedenih kilometara vozila se trebaju podijeliti sa ukupnim
brojem prijedenih kilometara koje vozilo prijede tokom godine kako bi se dobio iznos faktora

prijedenih kilometara.

Ukupni operativni troskovi vozila se trebaju podijeliti sa ukupnim brojem vozila koji
prometuju na ovoj relaciji, odnosno u ovom radu sa brojem garaznih brojeva koji su uzeti za

primjer izracuna modela, kako bi se dobio iznos faktora troska vozila.

Ukupni operativni godisnji troskovi za dva navedena garazna broja dobiju se temeljem

sljedece formule:

Ukupni godiSnji troSkovi = (Troskovi povezani sa satima autobusa*sati autobusa) +
(Troskovi povezani sa prijedenom kilometraZom vozila*kilometraza vozila) + (Fiksni

troskovi vozila *broj vozila)

Odnosno :

Ukupni godi$nji troskovi= ( 60 * 12.960 ) + (1,69 * 388.800) + (2 * 6.637, 96 )
= 1.449.723, 56 kune na godiSnjoj razini

Tablica jedini¢nih troSkova prikazuje podatke o troskovima po kategorijama i prikazuje
izraCunavanje svake pojedina¢ne cijene te naposljetku i izraCun ukupnih operativnih troskova

Za promatrane stavke.
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Tablica 1. Autorova kalkulacija modela na primjeru promatranog drustva

Linija broj 60- garaZni brojevi 204 i 205

Klasa troSkova

Dodjeljene varijable

Sati vozila Prije deni kilometri vozila \Vozilo
Troskovi prometovanja vozila
Troskovi place vozaca 777600,00
Troskovi goriva 1 ulja 511206,72
Troskovi guma i razli€itih vrsta crijeva 136378,95
Troskovi osiguranja vozila 9150,60
Troskovi odrzavanja 1 servisiranja
Troskovi materijala i pribora 2111,38
Troskovi komunahih usluga 13275,91
Ukupni operativni troSkovi 777600,00 658847,65] 13275,91
Ukupni broj vozila 2
Ukupni broj prijedenih kilometara 388800,00
Ukupni sati vozila 12960,00
Troskovni faktor vozila 6637,96
Faktor prijedenih kilometara 1,69
Faktor potroSenih sati vozila 60,00

UKUPNI GODISNJI TROSKOVI= (b18*b15)+ (c17*c14)+(d16*d13)

UKUPNI GODISNJI TROSKOVI

1449723,56




Mj.trod_: 204 -

DOKUMENT

oKD

PN O

1 Mjest
Vr. Broj [Datvm Nariv dokumenta Duguie Potrafuje Duguja Porafuja Saldo |p|l::i.|1-,a o Cibjakd
15 M8 [FDATHICH - saris 127,13 224 4 -224.04 1112 .
IS MAE  IFDATHICA - soris 4580 ZED A4 -260.44 1113 204
15 0518 IFDATHICH - saris 07 308,51 -B0EE1 1112 .
1S 0716 IZDATHICA - saris 12,89 3 A0 -221,40 1112 204
IS 0816 [FDATHICA - saris 54 60 TE00 -ITE.00 1113 204
1S 0816 IZDATHICA - saris 104,73 480,73 48073 1112 204
IS 16 [FDATHICH - sanis 2335 574 08 -674.08 1112 204
IS To1E  IFDATHICA - saris 2270 E0E. 78 -BOETFE 1113 4
15 1018 IZDATHICA - saris 8,84 EEE 22 522 1113 .
IS 1118 IFDATHICA - sarvis 110,36 7765 -TTEE8 1112 4
15 1218 IZDATHICA - sarvis 31,05 BEE B -BEE.E3 1112 .
Konto: 4002 UTROSEMI POMO:H] | POTROSHI MATERLIAL
IS A8 [FDATHICH - sanis 284 ] 284 1113 204
1S 016 IZDATHICA - saris 2,08 4.2 4,82 1112 204
IS 0218 IFDATHICH - saris 8.85 1487 14.67 1113 4
] 16 IFDATHICA - saris NI 1664 EB4 1112 4
15 M8 [FDATHICH - saris 3,80 1844 1844 1113 .
IS 0516 IFDATHICA - soris 7.E0 a7 -27.04 1113 204
15 0518 IFDATHICH - saris 1210 38,14 -38,14 1113 .
IS 0516 IFDATHICA - saris 4,03 44 05 44,06 1112 204
IS 0716 IFDATHICA - sanis 9,58 B365 53R 1112 204
1S 0816 IZDATHICA - saris 17,68 71,20 71,22 1112 204
IS 0816 [FDATHICH - sanis 554 T ar 77,87 1113 204
1S e IZDATHICA - saris 1,17 70,14 78,14 1113 204
15 18 IFDATHICH - saris 2 78,54 78564 1112 .
IS 1018 FDATHICA - saris a53 o o7 BB 1112 4
15 1118 IZDATHICA - sarvis 140,00 228 07 2B 1112 .
IS 1218 [IFDATHICA - saris 120,15 340 737 e 1112 4
Konto: 4008 UTROSEMD MAZIVO
G 016 IZDATHICA- Gorfwo, ulja,maziva 55235 EE2 35 55238 1113 204
G 0218  IFTWA THICH- Gorfo, ulja, ma fva 72580 1.288.15 -1.288.156 1113 4
G 216 [ZDATHICA- Gorfwo, ulja,maziva 128,04 142808 -1.428.08 1113 204
G MAE  IFDA THICA- Gorfvo, ulia,mas fea 343,88 177207 -1.772F 1113 4
G 0518 DA THICA- Gorfwo, ulja, ma fva 579,32 206139 -2.351.39 1113 4
G 0518 IFDA THICA- Gorfvo, ulia,mas fea 340,88 2.E82 2T -2E82.F 1113 4
G 0716 IFDA THICA- Gorfwo,ulja, mar iva 214,08 200 25 -2.007 3% 1113 204
G 0316 IFDA THICA- Gortvo, ulja,mas fea 5236 2868 51 -2.858. 61 1112 4
G 816 [ZDA THICA- Gorfwo, ulja,maziva 1.2Zma,r2 4,238 30 -4.218.33 1113 204

Slika 2. Izvod iz glavne knjige drustva za garazni broj 204 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.
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Mij.trod_: 204 —

DOEUMENT UEUPNO Oeg. Micst
Vr. Broj Dalum Mariv dokumentz Duguia Potrafuja Duguia PoraZ uja Sl jedinica o Chjalt
G e [ZDATHICA- Gortvo,ulja,maziva 00,0 5038 23 -5.038.33 1112 204
G D16 DA THICA- Gorfwo,ulja mar va 25418 5203 52 -5 EF 1113 0
G 1018 DA THICA- Gortwo, ulja,mar va 280,11 [A=FT] -BEFZED 1113 204
G 1118 IZDA THICA- Gortwo, ulja,marva {2 AT E.ZE10 -BEHEAD 1113 204
G 1216 DA THICA- Gorfwo,ulja ma v 1.500,00 7.EE 1D -TAEID 1112 0
G 1218 IZDA THICA- Gortwo, ulja,marva 579,20 B304 20 -8.384.30 1113 204
Konto: 4043 UTROSEND GORIVO D2 ZA AUTDEUSE
J1 .16 JADRAMMONT-FDATHICE GORMA 0500 04 10680 04 -10.5088,84 F7 204
1 216 JADRANMONT-EDATHICE GORIVA 23,558 B3 41188 57 41188 77 204
J1 A6 JADRANMONT-FDATHICE GORVA B.512 58 AEORE -51.801,16 77 0
1 MAE  JADRANMONT-FDATHICE GORIVA 22 449 88 74 261 3 -74.351.03 77 204
J1 0516 JADRANMMONT-FDATHICE GORIVA FHITLTT 0063580 -20.536.80 F7 0
J1 0516 JADRANMONT-FDATHICE GORIVA 23432 03 123,068 73 12295873 77 04
1 0716 JADRANMONT-FDATHICE GORIVA #.142,18 144104 N -144. 101,81 77 204
J1 A6 JADRANMMONT-FDATHICE GORNA 3,900 04 168,004 95 -160,004,85 77 0
J1 16 JADRANMONT-FDATHICE GORIVA 1847168 187 A7TEE1 187 ATEED 77 04
1 1016 JADRAMMONT-FDATHICE GORIVA i e 216,002 23 -5.092 83 77 204
J1 1118 JADRAMMONT-FLDATHICE GORIVA 16972 &7 232 616,30 -ZA3. M EID T? 0
1 1218 JADRAMMONT-FDATHICE GORIVA 110405 BE 240,372 95 -243.322 86 77 204
Fonto: 404040 UTROSEMI REZERVHI DIJELOV] NEKATAL OGIZIRANI
15 A6 IFDATHICA - sarvis [ Hi] EN3.00 S03.00 1112 A4 M
15 M.AE  [ZDATHICA - sarvis 9,50 E12 &0 E12 50 1113 A4 M
15 0216 IFDATHICA - sarvis 954 58 1.667 08 -1.667 .08 1113 Ad M
15 AE  [ZDATHICA - sarvis 2474 BE 4041, -4.041 84 1112 A4 M
15 MAE [FDATHICA - sarvis 554,80 4 EDE T4 -4 B0ETA 1113 A4 M
15 MAE  IFDATHICA - sarvis 485 M .09 T, -5 0274 1112 A4 M
15 0516 [ZDATHICA - sarvis 1.443,80 B.EIE 14 -B.BIE 14 1113 A4 M
15 0516 IFDATHICA - sarvis 107417 7.E10.3 TR 1112 A4 M
15 0716 IZDATHICA - sarvis 1.353,00 B.8e8 1 -BBEEIT 1112 A4 M
15 MAE  [ZDATHICA - sarvis 5X3,05 0Bl 25 -8.601,3& 1112 A4 M
15 A6 IFDATHICA - sarvis 1.142 52 1074350 -10.743.88 1112 A4 M
15 e [ZDATHICA - sarvis 1,530,084 12.374 542 -12. 374,82 1112 A4 M
15 e [ZDATHICA - sarvis 208,00 12482 342 -12.482 82 1113 A4 M
15 1016 IZDATHICA - sarvis TE. M 12660 22 -12.560.82 1112 A4 M
15 1018 IZDATHICA - sarvis 874,37 13.435.19 -13.435,18 1113 A4 M
15 1116 IZDATHICA - sarvis 1,583 50 15034 59 16,024,698 1112 A4 M
15 1218 IZDATHICA - sarvis [ 1581 54 -16.681 .64 1112 A4 M

Slika 3. Izvod iz glavne knjige drustva za garazZni broj 204 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.
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Mj.iros. 204 -

DOKUMEMNT

UKUPHNOD

o Mjest
V. Broj Dalum  Maziy dokumenta EL!;IJlE- Polratuje DL!;IJlE- Poiratuje Saido _F.'{II'IH (5] Ctlf.'h‘l
Komto: 404011 UTROSEM REZERVMI DIJELOVI Z& OSTALA VOFILA

|is 09.16 _ [ZDATMICA - sers 1112 04 204 |
Komto: 404012 UTROSEM REZEAVMI DIJELOVI ZA MAN

15 M.16__ FDATHICA - S80S 216,00 215,00 -21600 1112 204 204

15 I7.16__FDATHICA - 56rvis 3000 252,00 25300 1112 04 204

15 D8.16__ FDATHICA - senvis 338,00 501,00 -581,00 1112 04 204

15 09.16__ FDATHICA - 5605 3800 629,00 62000 1112 204 204

15 10.16 ZDATHICA - 5Brvis 176,00 204,00 804,00 1113 04 04

5 1216 ZDATHIGA - 58S 116716 1.961,16 1.961,16 1112 204 204
Kombo: 404014 UTROSEM REZERVMI DLJELDVI 4 MERCEDES

15 .16 FDATHICA - servis 2.7E0,00 2.750,00 -2 750,00 1112 04 204

15 0216 [FDATHICA - senvs A7E AR 7,135 48 113648 1112 04 204

15 03.16  ZDATHIGA - 56rvis 130 52 3.256,00 325600 1113 204 204

H 03.16  ZDATHICA - 5Brvis 13647 45 16902 89 -16.002,89 1112 204 oo

15 .16 ZDATHICA - S80S 2208 16,925,397 —16.926,97 1112 204 204

H D6.16  ZDATHIGA - 5Brvis 72 525,06 39.551,03 -30.551,03 1112 204 04

] I7.16  ZDATHICA - S80S 7 P63 56 41814 58 —41 814,58 1112 04 704

15 7.6 ZDATHIGA - 56rvis 140066 43 724 25 _41.774.05 1113 204 204

15 D8.16__ FDATHICA - 5ervis 1.062.34 44, 7TE 50 44 T7ESD 1112 04 204

15 159.16__ FDATHICA - s8rvis 353,00 44, 660,50 -44.660.50 1112 04 204

15 10.16__ FOATHICA - S80S 211 4E.041.70 _45.041.70 1112 204 204

15 11.16 ZDATHICA - 5Brvis 1.665,07 45 506,73 -46.606,73 1112 04 04

15 1216 ZDATHIGA - 5BIvS 12127 6l GEE24 a7 “BEEEdAT 1112 04 704
Kombo:  S04090 UTROSEM REPARIAAMI AUTODIJELOVI

Tr .16 REPARIRANI DLIELOVHugradnie (mdemics) 2,00 200 200 1113 04 204

Tr 0516 REPARIRANI DLIELOV ugradnia (izdeiic) 1,00 3,00 -3.00 1113 04 204

Tr 06.16 REPARIREANI DRELOVHUgradnia (oainica) 1,00 400 400 1112 04 204

Tr 06.16 AEPARIRANI DLELCVFUgraine (Eiemica] 1,00 00 E00 1113 204 oo

Tr 1116 REPARIREANI DRELOVUarainia [Zoamnia) 100 6,00 600 1112 204 204

H 1216 ZDATHICA - 5Brvis 1,00 700 .00 1112 204 04
Kofto: 4100 PRLIEVCZNE {TRANSPORTME] USLUGE

[3= 1216 -ULAZMI AN ZA USLUGU PLGOTOVINGS B 45,00 4600 —45.00 1112 04 |
Kombo: 4121 USLUGE ODAZAVAHIA VOZHOG PARKA

[a D8.16_ ULAZHN AN.ZA USLUGLU-R1 1.800,00 1.800,00 -1.800,00 1112 204 |

Slika 4. Izvod iz glavne knjige drustva za garazni broj 204 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.

30



Mj.trod.: 204 —

DOKLUMENT UK UPHND org. Kjest
V. Bro Dalum  Wamy dokumenta Dugquje Poirazuje Cuquje Poiratuje Saido |edinica 4] Objakd
Komo: 4280 HAKMADA ZA CESTE | TEHNICKI FREGLED POSLVOZILAAUTOBUSA
aT 01.1&  Opés femaljnica 558,15 55815 -558.1E 1101 204
aTr D216 Opca temalnica 5EE,1E 1.116,30 -1.11630 1101 204
oT 0316 Opéa iemalinica 5EE,16 1.674 A5 -1.674,45 1101 204
aT 416 Opca lemalinica G58.15 2232 5l -2 23260 1101 204
aT DE.1E  Opca temalinica 5EE1E 2750,75 -2 790,75 1101 204
aTr DE.1E  Opca temalinica 5EE,1E 234290 -3.34290 1101 204
aT 0716 Opéa temaljnica 558,15 2.907 06 -3.907 .06 1101 204
aT 0816 Opca lemalnica G58,15 4. 46520 -4 46520 1107 204
aT 0918 Opcés femaljnica 558,15 E.023 38 -5.023.35 1101 204
or 1016 Opca temalnica 5EE1E E.5E1 50 -5.6E1,50 1101 204
aT 1116 Opéa iemeljnica BBE. 76 6168 2F £ 16826 1101 204
aT 1216 Opcs iemeljnica 464 98 £.533 24 £.533.24 1101 204
Eomba: £430 PREMIJE DSGURAMRIA IMOVINE
aTr .16 Opca temaljnica 31,28 381,28 -381.28 1101 204
aT 0216 Opca iemeljnica 3ei 28 76256 -76256 1101 204
aT 03.16  Opcs iemaljnica 381,28 114284 -1.143.84 1104 204
aT 4.1 Opca temalnea 381,28 1.526,12 -1.626,12 1101 204
aTr DE.1E  Opca temalinica 3e1 .28 1.906,40 -1.906.40 1101 204
aT D616 Opéa temalinica 3e1.28 2 267 B -2 287 6B 1101 204
aT 07.1&  Opca lemalnica 31,28 2 668,96 -2.6EE.96 1101 204
oTr DE.1E  Opca temalnica 3e1.28 2.080,24 -3.060,24 1101 204
aT D916 Opca lemeljnica 3e1.28 243152 -3.431,52 1101 204
aT 1016 Opéa iemaljnica 3ei 28 2812480 -3.81280 1101 204
aT 11.16  Opés femaljnica 3g1.23 4.194 02 418402 1107 204
aTr 1216 Opca temalnica 31,28 4.57630 457630 1101 204
Komo: S0 REFPARACLIS AUTODLIELOVA
= .16 POCETHO STAME 1,00 1,00 1.00 X4 ADDOE |
Komo: 7310 FRIHOO OD PRIJEY OZA PUTHIKA
3l 0116 Obradun prodefe-TICKETING 24.534 40 24.534 40 24.534. 40 20301 204
al 0216 Obradun prodeje-TICKETING 2h.660,30 B0.186,20 BI.186,.20 20201 204
i 03.16  Obratun prodeje-TICKETING 1201280 B2.208.00 E2.208.00 20301 204
Bt 04.16  Obratun prodele-TICKETING 20658 40 51.866.40 B1.866.40 20301 204
i 05.18  Obratun prodele-TICKETING 41.377 &0 133.244 00 133.244 00 30301 204
2l DE. 16 Obradun prodefe-TICKETING 41.853 50 17E. 137,60 17613760 20301 204
at 0716 Obradun prodeje-TICKETING 5025040 236,438 00 22647800 20201 204

Slika 5. Izvod iz glavne knjige drustva za garazZni broj 204 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.
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DORUMEMNT UKUPMNOD o Mjast
Wr. B Dalum Nz dokumenia Duguje Palraz e Duguje Palratua 5800 padinica a Oiby it
=] 0416 FEDATMICA - sands 14,86 331,42 -331.42 1112 206
=] 0616 EDATHICA - sands BO,E2 412,10 -412,10 1112 206
5 0816 EDATHICA - sands 7,88 418,54 -418,88 1112 206
=] 0916 EDATHICA - sands 36,86 456,84 -456.84 1113 206
5 1016 EDATHICA - sands 16,68 473,53 -473,63 1112 206
=] 1016 EDATMICA - sands 270 486 73 -486.23 1113 206
=] 1116 EDATHICA - sands 26,50 52273 -52273 1112 206
Konmwo: 4003 UTROSENI POMOCH] | POTROSHI MATERLIAL
=] 0116 EDATHICA - sands BB2 BB2 -562 1112 206
=] D216 EDATHICA - sands 204,06 209,63 -209.68 1112 206
=] 0216 FDATMICA - sands 2,40 213,08 -213.08 1112 206
5 0316 EDATNICA - sands 5,32 270,40 -Z70.40 1113 206
=] 0416 FDATMICA - sands B3 27643 -Z7E43 1112 206
=] 0616 EDATHICA - sanis 3,80 278,23 -Z79.23 1112 206
5 0816 EDATHICA - sands 45,04 324,37 -324 27 1112 206
=] 0916 EDATHICA - sands 30,80 356,07 -366,07 1113 206
5 1016 EDATHICA - sands 16,12 7,19 -371,19 1112 206
=] 1116 EDATMICA - sands 1,76 7204 -37284 1113 206
=] 1216 EDATHICA - sands 10,86 383,80 -383.80 1113 206
Konwo: 4008 UTROSEND MAZIVO
L5 0216 EDATHICA-GoryD,ulla, maziva 418,40 418,40 -419.40 1113 206
IG 0216 EDATHICA-Gorivo,ulla,maziva 1.440,00 1.858,40 -1.850.40 1112 206
L] 0216 EDATHICA-GoryD. ulla, mazi s 984 BE 2843 55 -2.843 56 1113 206
IG 416 EDATHICA-Gorivo,ulla,maziva 413,46 3267 42 -3.257 42 1113 206
1] 0616 FDATMICA-Gorvo.ulla, masiva 249,00 3.506,42 -3.50642 1113 206
=] 0616 EDATMICA - sands 25,00 3.531,42 -3.5631.42 1112 206
[[=] 0616 EDATHMICA-Gorivo,ulla,maziva 406,06 4.038,33 -4.028,38 1113 206
IG 716 EDATHICA-Gorivo,ulla,maziva 71,5 4.820,35 -4.820,35 1113 206
[[£] D16 EDATHICA-Goreo.ulla,mazva 316,76 B.136,10 -5.136,10 1113 206
I 0916 FDATMICA-Gorivo.ulla, maziva 800,00 5.936, 10 -5.936,10 1112 206
L5 016 EDATMICA-Goreo.ulla, mazva 1.063,64 E.999,64 -6.990.64 1113 206
L] LB EDATHICA-Gor D, ulja, maziva 324,08 73367 -7.32367 1113 206
L5 1116 EDATHICA-Goreo.ulla, mazva 167,40 751107 -7.511.07 1113 206
IG 1216 EDATNICA-Gorvo,ulla,mazva 618,46 B.130,63 -8.130,53 1113 206
=] 1216 FDATHICA - sands 56,00 B.1BE 53 -B.1B6 53 1113 206
Konwo: 4013 UTROSEND GORIVD D2 ZA AUTOBUSE
[ 0216 JADRANMONT-ZDATHICE GORMA 1.098,13 1.088,13 -1.088,13 77 206

Slika 6. Izvod iz glavne knjige drustva za garazni broj 205 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.



Mjtrod.; 205--

DOKLUMENT UKUPNDOD oG Mpest
V. Bro) Deum  Nazv cokumenis Duguje Potratuja Duguje Potratuja SaM0 jpgmica o Obiekt
J .16 JADAANMONT- ZDATNICE GOANA 24.194 40 25,237 51 2520253 77 205
I 0416 JADAANMONT-EDATNICE GOANA 20,554,620 45,137 15 461 AE 77 205
N 0516 JADAANMONT-ZDATNIGE GOANA P4.075,94 71.113,00 7111808 77 o5
i 0516 JADAANMONT- ZOATNICE GOANA 6.548.30 0776130 776139 77 05
1 0716 JADAANMONT-EDATNICE GOANA 27.115,10 124,87 58 124 07658 77 05
] T8.16_ JADAANMONT- EOATNICE GOANA 10.075,28 143,051,096 143,951,896 77 I
T 016 JADAANMONT- FDATNICE GOANA 25.018.07 168.070,13 -168.070.13 77 205
I 1016 JADAANMONT-ZDATNICE GOANA 27.353,92 106.324,05 -106.324.06 77 205
] 1116 JADEANMONT-ZOATNIGE GOANA 4,005,397 20 350 40 520 58 A2 7Y B
1 1216 __JADAANMONT-EZDATNICE GOAN A 0.043,57 B51.202.04 -DE1.20294 77 z05
Konto: 404010 UTROSENI REZERVHNI DIJELOVI NEKATALOGIZIFANI
H 0116 IZDATHICA - senvis 2.374,50 2.374.50 237460 1112 s 206
H M2.16  IZ0A THICA - 5envis 26.570,1E 23.044,7F 2908476 111 5 206
a1 0216 ULAZNI BN ZA USLUGL-AT -80,00 23.164.7E 2916476 111 05 206
5 .16 IZDATMICA - Senvis 2A0.80 23.545.56 -29.546,56 111 05 20
5 .16 IZDATHICA - senvis E7E.GD 20.424.1E -30.424.16 1113 5 206
H 0416 IZDATHICA - Senvis 100,76 20.524,97 -30.E524.92 1113 s 206
B 0516 IZ0A THICA - 5envis 97,30 0,622 29 -30.622,22 1113 s 206
12 0516 IZDATMICA - servis 233,00 0,555, 27 -30.B5E22 1112 05 206
5 7.6 IZDATMICA - 5envis 543,95 21.390,17 -31.390,17 1113 05 206
= 016 IZ0A THIGA - Benvis 585,15 0.084,37 “E2 084,42 1118 A
5 0.6 IZDATHICA - senvis 193,00 X2.277 32 32 277 32 1113 05 206
E 1016 IZDATMICA - Senvis 3264 X2.800,96 -32.00.96 1112 s 206
H .16 IZ0A THIGA - 5enis 1.250,97 34.063,33 -34.063,33 1113 T
5 1016 IZDATHICA - 5ervis 104,00 B4 167 33 -34 16733 1113 A
H 1016 IZDATHICA - Benvis 2.240,00 6,407 33 -36.407 33 1112 s 206
= 1116 IZDATHIGA - 5envis 1,306, 55 3771980 771388 1112 S
12 1116 IZDATHICA - 5ervis 52 50 776630 3776638 1113 s 206
Konto: 404014 UTROSENI REZERVNI DIJELOVI ZA OSTALAV OZILA
[1= 0916 IZDATMICA - servis 1112 S 206
Komto: 404042 UTROSEMI REZERVHI DIJELOVI ZA MAN
12 0216 IZDATNICA - 5envis B35, 6D B35 D BIEED 1112 5 206
IS 316 IZDATMICA - Senvis 162,00 1.047 50 104760 1112 5 206
5 .16 IZ0A THIGA - 5enis 210,00 1.257 50 257,60 111 T
5 0416 IZDATHICA - Benvis 54D 3F 2197 96 -2 197,96 1112 5 206
H 8.6 IZDATHICA - senvis 128,51 2,200 47 23047 111 s 206
= T0.96  IZDATHICA - Senvis 260,36 2,500,093 “2EANng3 1113 s 206

Slika 7. Izvod iz glavne knjige drustva za garaZni broj 205 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.
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Mj.trog.. 205--

DOKLUMENT UKUPHKNO o, Mjast

Wr. Bro) Deum Naziv dokumeniz Duguje Potraduja Duguje Potracuja 23kl jedmica o Objekt
12 10.16  IZDATMICA - servis 120,66 271048 -271048 1112 25 206
IS 11.16 FDATHNICA - Eervis T 278048 -2780,49 11 205 206
Konmo: 0014 UTROSEMI REZERYHI DIJELCY1 ZA MERCEDES

IS 01.16 FDATHNICA - Eervis 141,568 141 68 -141 68 1112 205 206
1= 0216 |FDATMICA - Eeevis 12.193.53 12.735 3 1233621 1112 25 206
IS 0316 FOATHICA - Eervis 1.03E5 a0 14.27051 1427061 11 205 206
15 04,16  IZDATNICA - senvis 780,00 15.050,61 -15.06061 11 25 206
15 0416 DA TNICA - seevis E8E. 74 15.637 35 -16.637 A6 11 25 206
12 05.16 [ZDATNICA - servis 1.012.00 16.6545,35 -16.649.36 11 25 206
[ 08.16 [ ZDATNICA - seevis E20,00 17.165,35 -17.16836 1112 25 206
[ 9.6 FDATMICA - senvis 2.195.66 19.265.01 -19.36601 1113 25 206
Konto: 04050 UTROSENI REPARIRANI AUTODJELOVI

12 02.16 DA TNICA - servis 1,00 1,00 -1)00 1112 25 206
Tr 02.16  AEPARIBANI DILELOVIHIgradnis (@ dalnica) 1.00 2 00 -200 1112 25 206
Tr 03.16 HEFPARIRANI DIJELOVI-ugradnia (@dalnica) 1,00 3,00 -300 1112 25 206
[ 0516 [ZDATNICA - seevis 1,00 4 00 -400 1113 25 206
Konto: 4121 USLUGE ODHZAY ANJA VOZNOG PARKA

|‘31 0216  ULAZMI BN, ZA USLUGL-AT 250.00 250,00 -250000 1112 205
Konto: 4123 USLUGE ODHAZAVAMJA | SITHIH POPRAVAKA

[ 08.16  ULAZNI BN, ZA USLUGL-AT 1.200,00 1.200,00 -1.200,00 1112 205
Konto: 4280 HMAKMADAZA CESTE | TEHMIEK] PREGLED POSL VOZILA AUTOEUSA

oT 01.16 Opéa iemeljnica B5B. 15 B5B. 15 -B5E1E 1101 205

oT 0216  Opea iemelinica E58.15 1.116.,30 -1.116,30 111 205

aT 03.16  Opéa temelnica E5E. 15 1.674 45 -1.674.46 1101 205

oT 04,16  Opea iemelinica E58.15 2.232 &l -2. 23260 1101 205

oT 05.16  Opéa temelnica E5E, 15 2.790,75 -2790,76 1101 205

oT D516 Opéa temelinica E50. 15 3.348 90 -3.24290 1101 25

oT 07.16  Opéa iemeljnica G5B 16 3.807 05 -3.807 06 1101 205

oT 0816 Opéa temeljnica B5B. 15 44565 20 -4 46620 1101 205

oT 03.16  Cpéa temeljnica G5B 16 5.023 3% -5.023 36 1101 25

oT 10.16  Opéa iemeljnica B5B. 15 5.681 50 -5.681,50 1101 205

oT 11.16  Opéa iemelinica 8827 B.169,77 -B168,77 1101 205

oT 12.16  Opéa iemelnica 47290 B6.642 &7 -6.642 57 1101 205
Wnntn- 240 PAFMLIF NRIGIIRARIA IMOVIME

Slika 8. Izvod iz glavne knjige drustva za garazni broj 205 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.
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Mj.tro&.. 205--

DOKLMENT UKUPNGOC et
V. Bro Deum MNazv dokumenla Duguie Palrazuje Duguie Palrazuje S0 jpgrica g ObEK
o 01.16__Opta temelnica 381,28 3128 A28 110 6
ot 02.16_ Opta temelnica 301,28 762 56 76256 1101 206
o .16 Opta lemelnica 31,28 118384 114384 101 o6
o 04.16__Opta temelnica 38128 162612 152612 101 206
or U5.16__Opta lemelnica 38128 1,806,40 190640 101 206
o 06.16__Opta lemelnica 1,28 2287 8 2258 1076
o 07.16__Opta temelnica 381,28 2,660, 3E ZEABIE 1101 205
ot 08.16_Opta temelnica 301,28 205024 206024 101 206
o T8.16__Opta lemelrica 31,28 a431 5 A4152 10 o6
o 10.16__Opta temelnica 28128 281230 281280 101 206
or 11.16__Opta temelnica 3122 419402 419402 1101 206
o 216 __Dgta lemelnica 1,28 257530 257630 1101706
Konto: 44998 ADMINISTRATIVNE TAKSE SUDSKI TROSKOVI| 5L
[22 1116 -ULAZNI ANZA USLUGL PLGOTOVINGM A1 0.0 0,0 3000 101206
Konto: 7510 PRIHODI OD PRIJEVOZA PUTNIKA
B T2.16__Ooratun prodaje- TICRETING 0 H20,20 RE0AU 2201 B
Bt 03.16__Ooratun prodaje TICKETING 29,856,010 W7GE0 3077680 2201 6
Bt 04.16__ Oovatun prodje TICKETING 3.047,60 B182440  GIE2440 20201 206
B 05.16__Ooragun prodaje-TICKETING 1I5H TREEA0__ 103.650,00 20201 206
Bt D6.16__Ooratun prodaje TICKETING 49.576,80 16206.80 16322680 20901 206
B 07.16__Obratun prodaje-TICKETING £8.504,0 ZRING 21310 201 6
B T8.16__Ooratun prodaje TICRETING BEL1E5,50 ZEAITA eIl 20 Rl B
Bt 19.16__Ooratun prodaje TICKETING B6.217,60 EEMB) N340 201 6
Bt 10.16__ Otratun prodaje TICKETING %.663,20 ITIE00  T119800 20201 205
B T1.16__OOracun prodaje-TICKETING RN I
Bt 1216 Otratun prodaje TICKETING 28.98400 AZ\TISED 42171640 20201 20

Slika 9. Izvod iz glavne knjige drustva za garaZni broj 205 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016.
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4.4. Primjena modela na primjeru autobusne linije B

Kao $to je ve¢ prethodno istaknuto u tekstu podaci od trosku mjese¢ne place vozaca je
zaSti¢eni podatak te nije bio dostupan u smislu troska place vozaca po autobusu odnosno
autobusnoj liniji, ali je omoguéen podatak o prosjecnom trosku plaée vozaca na bazi
cjelokupnog drustva Sto je izratunom dovelo do rezultata o prosjecnom trosku pla¢e vozaca
po garaznome broju Sto je prikazano nadalje u tekstu. TroSak mjesecne place radnika uvecan

za poreze i prireze te dopunsko osiguranje iznosi 10.559,39 kn.

Na liniji broj 37 Split — Trogir i Trogir — Split na dnevnoj bazi radi 21 vozac u 3 smjene te

vozaci dnevno rade 6 sati Sto dovodi do podatka da dnevno tih 21 vozaca radi 126 sati.

Kako bi se doslo do podatka koliko iznosi satnica rada vozaca potrebno je podijeliti prosjecnu

mjesecnu placu sa brojem sati:

10.559.39/126= 83.80 kn po satu

83.80 kn po satu *6 h= 502,80 kuna dnevno

Iz prethodnog izracuna vidiljiv je podatak o dnevnoj placi vozaca §to iznosi 502,80 kuna.

Nadalje, za dobivanje prosjecne godiSnje place vozaca na razini garaznoga broja potrebna je
informacija da na jednom garaznom broju radi 3 vozaca dnevno te ¢emo prethodno izraCunatu
dnevnicu po vozacu pomnoZiti sa tim brojem kako bi se doslo do prosje¢nog troSka place za 3
vozaca po jednom garaznom broju. Kako bi se dobio prosjecni troSak pla¢e po garaznome
broju na bazi mjeseca potrebno je dobiveni rezultat na dnevnoj bazi pomnoziti sa prosjeénim
brojem dana kojim garazni broj prometuje te ga nadalje pomnoZiti sa brojem mjeseci u godini
kako bi se dobio rezultat od 543.024 kuna prosjecne godi$nje place za jedan garaZzni broj na
promatranoj liniji. Za potrebe rada dobiveni rezultat ¢e se pomnoZziti sa brojem 2 (brojem
promatranih garaznih brojeva) te se dolazi do rezultat od 1.086.048 kuna godiSnje za oba

promatrana garazna broja.
502,80 kn/dan * 3 vozaca = 1.508,40 kn dnevno po garaznom broju
1.508,40 kn/dan * 30 dana = 45.252 kn/mjesec

45.252 kn/mjesec * 12 mjeseci = 543.024 kn/god. po garaznome broju
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543.024 kn/god * 2 g.b. = 1.086.048 kuna godiSnje za oba promatrana garazna broja

U redak za ukupni broj vozila je stavljena koli¢ina garaznih brojeva na kojima se temelji
primjer, a kao $to je ve¢ prethodno u tekstu navedeno iznosi 2 (garazni brojevi 210 i 211).
Podatak iz retka o ukupnom broju prijedenih kilometara dobiven je na bazi godine za oba
garazna broja i to na nacin da u svakoj smjeni na promatranoj relaciji prometuje 6 vozila koji
tokom jedne smjene prijedu istu relaciju 7 puta. Relacija Split — Trogir i Trogir - Split
dugacka je 30 km Sto posljedi¢no dovodi do rezultata od 453.600 kilometara godisnje za dva

promatrana vozila sto je vidljivo iz dolje navedenog izracuna:

30 km * 7 puta prijedena ruta= 210 kilometara po smjeni po g.b.

210 km *3 smjene = 630 kilometara dnevno

630 km/dan *30 dana = 18.900 kilometara na mjese¢noj bazi po g.b.

18.900 km/mjesec * 12 = 226.800 kilometara na mjese¢noj razini za jedan garazni broj
226.800 * 2 = 453.600 kilometara godisSnje za 2 garazna broja.

Podaci 0 ostalim troSkovima prometovanja vozila i troskovima odrzavanja i servisiranja
vozila dobiveni su iz internih ra¢unovodstvenih knjiga druStva odnosno glavne knjige drustva
te su u tablici prikazani za oba garaZna broja za ovu autobusnu liniju. Tako na primjer iz
internih podataka saznajemo da se godi$nje utrosi 511.206,72 kn na gorivo i ulje za oba
garazna broja, a podatak o prosje¢no prijedenim kilometrima na godiS$njoj razini (388.800
kilometara) moze se do¢i i do zanimljivog podatka o prosjecnoj potroSnji goriva i ulja po

kilometru $to je predstavljeno sljede¢om kalkulacijom:
453.600 prijedenih kilometara
660.702,55 kune

660.702,55: 453.600 km= 1,46 kn prosje¢na potroSnja po prijedenom kilometru na godi$njoj

razini.

Prethodno izraCunata prosje¢na potroSnja goriva treba se uzeti sa malom zadr§kom s obzirom
da potrosnja goriva ovisi o nekoliko klju¢nih faktora kao §to su : starost vozila, broj stanica na

ruti 1 uvjetima na cesti (guzve u prometu, broj semafora i ogranicenja brzine).
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U retku za ukupni broj sati vozila bitna je informacija da dnevno postoje 3 smjene po 6 sati te
da u svakoj smjeni prometuje prosjecno po 6 vozila ¢ime se doslo do podatka koliko
prosjecno vozilo provede sati na cesti na dnevnoj razini te naknadno i na godiS$njoj razini dok
je broj prikazan u dolje navedenoj tablici iznos za oba promatrana garazna broja na godis$njoj

razini. Prikaz izracuna broja sati vozila predstavljen je sljede¢om kalkulacijom:

6 sati/smjeni * 3 smjene = 18 sati dnevno prometovanja vozila

18 sati * 30 dana = 540 sati na mjesecnoj razini

540 sat/mjesec * 12 mjeseci = 6.480 sati na godi$njoj razini po garaznome broju (vozilu)

6.480 sat/god * 2 g.b.= 12.960 sati godiSmje za 2 garaZzna broja (prosje¢no vrijeme

provedeno na cesti na godis$njoj razini za 2 garazna broja)

Ukupni operativni troskovi za svaku pojedinu dodijeljenu varijablu je zbroj stupaca sati
vozila, prijedeni kilometri vozila i vozilo dok se iznos faktora dobije na nacin da se ukupni
operativni troSkovi podijele sa odgovaraju¢im iznosom iz redaka o dodijeljenim varijablama,

odnosno :

Ukupni operativni troskovi sati vozila se trebaju podijeliti sa ukupnim brojem sati koje vozilo

provede na cesti tokom godine kako bi se dobio iznos faktora troSka sati vozila.

Ukupni operativni troSkovi prijedenih kilometara vozila se trebaju podijeliti sa ukupnim
brojem prijedenih kilometara koje vozilo prijede tokom godine kako bi se dobio iznos faktora

prijedenih kilometara.

Ukupni operativni troSkovi vozila se trebaju podijeliti sa ukupnim brojem vozila koji
prometuju na ovoj relaciji, odnosno u ovom radu sa brojem garaznih brojeva koji su uzeti za

primjer izratuna modela, kako bi se dobio iznos faktora troska vozila.

Ukupni operativni godis$nji troSkovi za dva navedena garazna broja dobiju se temeljem

sljedece formule:

Ukupni godi$nji troSkovi = (TroSkovi povezani sa satima autobusa*sati autobusa) +
(Troskovi povezani sa prijedenom kilometraZom vozila*kilometraza vozila) + (Fiksni

trosSkovi vozila *broj vozila)
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Odnosno :
Ukupni godi$nji troskovi= ( 83,80 * 12.960 ) + ( 1,63 * 453.600) + (2 * 6.127,89)
= 1.828.843, 89 kune na godiSnjoj razini

Tablica jedini¢nih troSkova prikazuje podatke o troSkovima po kategorijama i prikazuje
izracunavanje svake pojedinacne cijene te naposljetku i izracun ukupnih operativnih troskova

za promatrane stavke.
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Tablica 2. Autorova kalkulacija modela na primjeru promatranog drustva za garaZne brojeve 210 i 211 za 2016.godinu

Linija broj 37- garazni brojevi 210 i 211

" Dodjeljene varijable
Klasa troSkova - - — — - - -
Sati vozila Prijedeni kilometri vozila Vozilo
TroSkovi prometovanja vozila
TroSkovi plac¢e vozaca 1086048,00
TroSkovi goriva 1 ulja 660702,55
TroSkovi guma 1razli¢itih vrsta crijeva 65407,78
Troskovi osiguranja vozila 9182,87
TroSkovi odrZzavanja 1 servisiranja
Troskovi materijjala 1 pribora 5246,91
Troskovi komunalnih usluga 12255,78
Ukupni operativni troSkovi 1086048,00 740540,11 12255,78
Ukupni broj vozila 2,00
Ukupni broj prijedenih kilometara 453600,00
Ukupni sati vozila 12960,00
Troskovni faktor vozila 6127,89
Faktor prijedenih kilometara 1,63
Faktor potrosenih sati vozila 83,80

UKUPNI GODISNJI TROSKOVI= (b18*b15)+ (c17*c14)+(d16*d13)
UKUPNI GODISNJI TROSKOVI 1838843,89
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Mj.trog.. 210--

DORUMENT U KUPNOD o, Mjast
Wr. Brof Daum  MNazv dokuments Dugule Potracuje Dugule Potracuje Sakdo  |ednica a Oibjekt
1= 03.16 ZOATHICA - senvis 21.00 176,02 -17E02 1113 210
1= 05.16 DA THICA - Eeevis 45056 E26.58 -B26,58 1112 210
[ 0. 16 Z0ATHICA - Benvis 26,100 G52 58 65258 1112 210
=3 08.16 Z0A THICA - Eev S 200.73 e53.31 -852.31 1112 210
=3 03,16 ZOATHICA - senvis 33,66 286,97 -286.97 1112 210
[ 0316 ZODATHICA - senvis 2.678.60 3.656.,57 -3.66657 1130 210
1= 12.16 ZIDA THICA - seevis 80,72 3.647 25 -A.647. 908 1113 210
Konto: 4003 UTROSENI POMOCHI | POTROSHI MATERLIAL
[ 05.16 ZOATHICA - senvis 2,80 3,80 -3,80 1 210
[ 03,16 ZODATHICA - senvis 135,05 4295 -14289 1 210
1= 09.16 ZOATHICA - senvis 5.10 151.95 -151.99 1112 210
1= 11.16 DA THICA - Eeevis 144,57 20656 -296,56 1113 210
[ 11.1G Z0ATHICA - Benvis B.65 30525 -20626 1112 210
=3 12.16 Z0A THICA - Eev S 76.03 23028 -280.28 1 210
Konto: 4008 UTROSEN] KANCELARLISK] MATERLIAL
[1E 09,16 ZODATHICA - senvis 400,00 400,00 400,030 1130 210
Konto: 4008 UTROSEND MAZN O
G 01.16 DA THICA- GO, L&, maz iva B97.00 B97 00 -857.,00 1113 210
=] 02,16 Z0A THICA-Gormed, ulla, maz iva 145,66 1.04E6. 66 -1.04666 1113 210
[[=] 03,16 Z0A THICA-Gormaa, ulja, maz iva 71636 1.763,02 -176202 1113 210
G 0416 Z0A THICA-Gormao, ulla, maziva 101.31 1.854.33 -1.85432 1113 210
[ 05.16 FI0A THICA-Gor 0, L&, maz va 343,78 2.208 11 -220e811 1113 210
G OE. 16 FI0A THICA- G0, L& MEF i 1.041.93 325004 -3.25004 1113 210
G 05. 16 F0A THICA-Gormaa, ulla, maziva 200,00 4.050,04 405004 1112 210
[[=] 0716 Z0A THICA-Gormao, ula, maz va 196.15 4.236.23 -4.23622 1113 210
IG5 08.16 F0A THICA-Gormeo, ulle, mar va 147 4457 70 -4.457 70 1113 210
2] 09.16 Z0A THNICA-Gortwa, L&, mar va o70.86 5.428 56 -5 42856 1113 210
G 10.16 FI0A THICA- GO0, L&, MEz Iva 197,35 5.626.556 -5.62656 1113 210
L] 11.15 Z0A THICA- GO0, W&, MEz iva 793.05 6.415.60 -6.4189050 1113 210
15 12.16 F0A THICA-Gormaa, ulla, maz iva 73046 7.150,06 715006 1113 210
Konto: 4013 UTROSEND GOAN D D2 ZA AUTOBUSE
J1 0116  JADAANMONT-IFZDATHICE GORNA 26.153.98 26.153. 98 -26.15388 77 210
J1 0216 JADAAMMONT-IFDATHICE GORNA 25.73% 34 51.386 23 -61. 38627 77 210
J1 03.16  JADRANMONT-EDATHICE GORMN A 27.535.35 79.221 57 7932157 77 210
J1 0416 JADRANMONT-EZDATHICE GOAMN A 24845568 107787 26 -107 7897 26 77 210
J1 05.16 JADAANMONT-EDATHICE GORMA 21.151.02 123.8938 37 -128.838 37 77 210

Slika 10. Izvod iz glavne knjige drustva za garaZni broj 210 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016



Mj.trog.. 210 -

DORUMENT UDKUPNO o Mpest
Wr. Bro] Dalum Mezw cokumenta Dugule Poiruje Dugule Poirule SE00 jgnica o Ooek
1 D6.1E__JADAANMONT-IEDATNICE GORIVA 2.966.59 161,104,565 1E1,184.65 77 Zi0
1 W16 __JADAANMONT-IFDATNICE GORIVA 31,502 53 102 787 24 1D TET 24 77 10
1 D216 JADAANMONT-IEDATNICE GORIVA 257,25 Z17.064,49 -Z17.864,40 77 zi0
T 0916 JADAANMONT-E0A TNIGE GORIVA 73.660,50 347 423,49 24T 42348 77 i
J 10.16__ JADAANMONT-IZDATNICE GORIVA 21.420.12 ZFa.051.60 -Z78.051.60 77 Z10
I 1116 JADAANMONT-IEDATNICE GORIVA ITITATE 306 626,25 -306.626.35 77 zi0
T 1216 JADAANMONT-IZ0A TNIGE GORIVA ZTET.0e 134.504,20 ~338 504,28 77 Zi0
Konto: 404000 UTROSEMI REFERVHI DIJELOVI HEKATAL OGEIRAHI
= TAE 08 THIGA - BervE FT] FT] 4644 1113 0 210
& 0216 ZOATNICA - Bervis E41.43 1.1E7.67 AABTET 1112 210 210
B D216 [ZOATNICA- servis £43,40 1731.27 172127 1113 20 210
B D616 [Z0A TNIGA - BBV 104,00 103627 183527 1113210210
= D516 [Z0ATNIGA- Eervis 54127 ZEES 2754 1112 Fi0_ 210
= D616 [FOATNICA - Bervis 72054 280518 -ZE0518 111220 2D
& D616 [ZDATNICA- servis £43,40 234050 334050 1113 210 210
= DE1E  [Z0W THIGA - BervEs 161,00 A E06EA AG00EM 1112 §i0 210
B DE1E_ Z0A TNIGA - BBV Z633,00 B.142,50 614258 1113 210 210
= D0.1E__ZOATNICA- Bervis G743 7.020.01 702001 1113210210
B 0916 [FOATNICA- servis F] 7ELM FEOD 1130 ¢ 210
= D016 [Z0A THIGA- Eervis 0EED TITEE] Ta755] 1112 Fi0_ 210
= 1116 08 THIGA - BervEs Grae 874879 @740 1113 §i0_ 210
= 11.16__[ZOATNICA - Earvis 8139 2.84078 R407E 1112 210210
= 1216 [ZDATNICA- Bervis 1.183.42 10,024,520 002420 1112 50 210
= 1216 [Z0A TNIGA - BBVE 26,00 007 0.20 0020 1113 \d 20
Konto: 404011 UTROSENI REFERVNI DIJELOVIZA DSTALA VOZILA
[= DE1E [0 THIGA - BervE 570 570 BEr00 1112 Fi0 210
Komto: 404012 UTROSENI REZERVHI DWELOVIZA MAN
= D216 ZOATNICA - Bervis E2ET2 E2ET2 2572 1112210210
B 0516 [FOATNICA- servis 591,m 1616.80 A61GE] 1112 90 210
= 0016 [Z0A TNIGA - BenvEs 41380 Z.030,60 208060 1112 210 210
= 016 [Z0W THIGA - Bervis 53,41 28400 Zaganl 1112 §i0 210
= 1116 [FOATNICA- Bervis 136,00 2520.0 252001 1113 70 210
= 1216 [Z0ATNIGA - Eervis 71.25 25015 259106 1112 Fi0_ 210
Konto: 404014 UTROSENI REZERVNI DIELOVI ZA MEACEDES
B 116 Z0A TNIGA - BBV TEO,00 TEO,00 TE00 1113 20
= DE.1E__[ZDATNICA - Bervis 126,80 BOE.E0 BOES0 1112 20

Slika 11. Izvod iz glavne knjige drustva za garaZni broj 210 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016



Mj.trod.; 210 -

DOELMENT UKUUPNOD o Mjest
VI. Bro] Dalum NaIw ookumenta Dugue Pofretue Dugus Potratuls Sa0 jamnica o ekt
1= DE1E  FOATNICA - servis 162678 2532 FQ -2 532 R0 1112 20 20
1= W16  FOATHICA - saivis 1.408.66 A.042.24 -3.54224 1113 10 210
1= D816 [EOATNICA - servis 250,09 420133 -4.201.23 1112 210 210
[ 1116 [EDATHICA - servis 164,80 436613 -4.366.13 1112 210 210
1= 1116 FDATHICA - servis EE.80 4.421.83 -4.421.93 1113 210 210
Eonse: 4100 PRLIEVOZME (TRAHNSPORTHE) USLLGE
oT 1216 Cméa temelpica 1113 10
Ell 1216  ULAZMI BM. ZA USLIAGL-RA 2.500.00 250000 -2 E0000 1113 210
Eonso: 41 USLUGE DDRZAVAMNIA VIZNOG PARKA
[21 0216  ULAZNI BM. Z& USLINGU-REA E90,00 E90,00 590,00 1101 210
Eonss: 4123 USLUGE ODRZAVAMNJA | SITMIH POPRAVAKA
[21 DEAE  ULAFNI BM. A USLUGLU-R1 1.800.00 1.800.00 -1.800.00 1112 210
Eonso: 4280 MAKMADA 74 CESTE | TEHMICK] PREGLED POSLVOZILAAUTOBUSA!
oT 0116 Oméa temelnica 5264 5264 -5 264 1101 210
oT 0216 Ooéa temelpica 478,10 106174 -106174 1101 210
oT D216  Opéa iemelpica 454,98 1.51672 -1.861672 1101 210
oT 0416 Ooda temelnica 454.98 1.92170 =-1.88170 1101 210
oT D516 Ooéa lemelpica 454,00 244 FA -2446 68 1101 210
oT De.16 Opéa temelpica d64, 93 287166 -2811. 66 1101 210
oT 716 Cmea lemelpica 464,58 AT EES -AFTEES 1101 Z10
oT 0216 Cméa temelpica 464,58 2.841 62 -3.841.62 1101 210
oT 0916 Opéa lemelpica 454,00 4 30E.E0 -4 30660 1101 210
oT 1016 Cmea lemelpica 464,58 477158 -A771.68 1101 710
oT 11.16  Ompia iemeljnica 454 00 5206 FG -52368E 1101 210
oT 1216 Opda iemeljnica 454,00 5.701.54 570164 1101 210
Eonso: 4300 AMOATEACKIA
|.P.I1' 1216 Amonzadia 128,80 128,80 -128.80 1102 210
Eonso: 4430 PREMIIE OEIGIIRANIA IMOVINE
oT 0116 Cmea lemelica 410,61 41061 -410.61 1101 Z10
oT D216 Ompia iemelnica 384 16 TO4TT 9477 1101 210
oT D216 Ooda iemeljnica 381,20 117 E.05 -1A7EDS 1101 210
oT 416  Opéa temelnica 3g1.28 1.667.23 -1.867.23 111 210
oT D16  Omodéa iemeljnica 381 28 1.838 E1 -1.83B 61 1101 210
oT DE1E  Ooég iemelinicy 301 20 23100eq -2210eg

Slika 12. Izvod iz glavne knjige drustva za garazni broj 210 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016
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Mj.tro&. 210 -

DORUMENT UKUPHNDO Op Wt
W. Broj Datum Nazi dokumenta Duguj Poirahuja Duguj Poiraduj SE0 gnica o OOeEM
1 il
o7 (.16 Opéa iemeljnica 28128 270147 270147 1101 il
o7 0216 Opéa temelinica .2 308245 -J082.45 1101 i
0T 0916 Opda iemelinica 381,24 d46373 -346373 1101 411
o7 10,6 Opéa iemeljnica 28128 JB45M -384501 1101 il
T 11.16  Opéa temeljnica 28128 422629 -4.326.29 1101 il
T 1216 Opéa temeljnica 28128 £607 &7 -4607 57 1101 il
Konto: 7510 PRIHOD! 0D PRIJEVOZA PUTHIKA
Bt .16 Dbratun prodaje-TICKETING 20.62880 2062880 J0E2EED 201 A
Bt 0216 Dbratun prodaje-TICKETING 7. 5a2dl 5:3.091.20 B30 20801 Zd
Bt 0316 Oirabun prodaje-TICKETING X3.4597 60 81.588. 80 015000 2081 A0
Bt 416 Oivabun prodaie-TICKETING d1.418.40 133.007,20 13300720 20801 210
Bt 0516  Dbratun prodaje-TICKETING 43.237 Bl 176.244 B TTaR4E) 20801 0
Bt 06.16  Dbratun prodaje-TICKETING B5.602.40 24184730 M1BATH 230 D
Bt (.16 Dbratun prodaje-TICKETING 21.061.60 &7 250880 F2S0RE) 20301 EHA
Bt 0216 Oivabun prodaje-TICKETING B4, 500,00 367 404,80 IGTADRRD 20301 20
Bt (8.6 Oibrabun prodaie-TICKETING Ta.T41 50 441.160,40 44116040 20201 210
Bt 1016 Dbratun prodaje-TICKETING B5.230.40 497.580,80 45788080 20801 ED
Bt 11.16  Dbratun prodaje-TICKETING 21.508,00 529.488,20 E294BRR0 20801 0
Bt 1216 Oiraun prodaie-TICKETING 114.163,60 Bl B2 40 E43R42A0 20201 30

Slika 13. Izvod iz glavne knjige drustva za garaZni broj 210 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016



Mj.trosg.c 211 -

DORLMENT

UKUIUPHNDO

L Mpest
Vr. Broj Dalum Nezv dokumenta Duguie Potrazuje Duguje Potrzuf Sait HDE.;E o ojekt
5 0616 [FDATNICA - seniis 168,65 455,31 45631 1112 =i
= 7.16__[FOATMICA - saniis BE.B0 B4Z.11 54211 1112211
B 09.16__[FDATNICA - seniis 5327 E35.38 £3638 1112 =1
B 10.16__[FOATHICA - senis 1462 B50.00 BE000 11122
5 1216 [FDATMICA - seniis 4470 BS470 -B9470 1113 =1
IS 12.16__[ZDATNICA - saniis 4867 843,37 54337 1112 2N
Komio: 4003 UTROSENI POMOCHI | POTROSNI MATERLIAL

IS 01.16__[FDATNICA - saniis 4.16 4.76 416 1112211
B DZ16__FOATHICA - senis 5.3 342 342 1112__#1
= DE.16__[FDATNICA - senis 71.09 B4.51 B4 1112 #1
B 0G.16__[FDATNICA - seniis 15.81 104,42 10442 1113 =1
B 0416 [FOATNICA - senis 13 104.55 10455 111221
B D16 [FOATHICA - senis 662 131,17 31,17 1112__#i
s D616 [FDATNICA - senis 817 135,34 13034 1113 211
B 7.16__[FDATNICA - seniis 758 167.53 -167.33 1112___ =1
B 05.16__[FOATHICA - sanis 3.40 160.73 16073 111321
B D516 [FOATHICA - senis EE] 16371 6371 111z____#i
= 10.16 _[FOATMICA - sanis 5.94 173,65 17365 1112 211
B 12.16__[FDATNICA - seniis 458 178,63 -i7EE3 1113 =i
B 1216 [FOATHICA - sanis o754 547 ST 11122
Komio: 4008 UTROSENC MAZNO

B 0716 [FOATHIGA- GOonve,Wljamaziva BG4.5S EG4.55 £0455 111321
G 0216 [FDATNICA-Gonvo,uljamazia 294,03 BEE.5 SSEEE 1113 =i
G 0616 ZDATMICA-Gomvo,ullamazia B95.9 1.884.54 -1.88454 1113 2N
B D416 [FOATHICA-GONVD, LA maziva 123,15 200769 00768 1113 =i
B 0616 [FOATHICA-GONvD, ljamaziva 125,42 FRFTAN 213711 1113 __=
G 0616 [FDA TNICA-Gonvo,lljamaziva B00.00 308711 -A087.11 1112 =i
G 0616 ZDATMICA-Gomvo,ullamazia 7ETA7 3.824.28 382428 1113 2N
B 716 [FOATHICA-G0NVD, L3 mazia 15778 402206 A0ZE06 1113 =i
G DE.16 _[FDA TMICA-GOMvo,ulja mara 245.10 4.767.16 426716 1113 211
G 09.16 [FDATNICA-Gorvo,uljamaziva ES673 486395 486395 1113 =1
G 1016 ZDATMICA-Gomvo,ullamazia 286.53 5.160.88 615088 1113 2N
B T1.16__[FOATHICA-ONVD, L mazia 0180 I -EESZEB 1113 B
G 1216 [FDATNICA-GOMvo,ulla mara 75463 B.607.36 660736 1113 211
Komio: 4013 UTROSENC GORNO D2 ZA AUTOBUSE

J1 0 JADRANMONT-Z0A TNIGE GORIVA 27.042.47 27.042.47 2704247 77 211
Ji D216 JADRANMONT-IZDATNICE GORIVA 21.582.21 43.024.68 -43.02458 77 211

Slika 14. Izvod iz glavne knjige drusStva za garazni broj 211 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016
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Mj.tros.: 211 -

DORUMENT TKUFNG o Mt
V. Bro] Dalum Nazi dokumenia Dugule Poiratuje Dugule Poiratuje SH00 jamnica o Cojekt
Ji D216 JADRANMONT-FDATNICE GORIVA 2437118 7339586 7339685 77 211
J1 D416 JADRANMONT-Z0A TNICE GORIVA 25.095.43 58.451.35 -33.431.35 77 211
J1 D616 JADRANMONT-IZDA TNICE GORIVA 317012 129.861.47 -129.861.47 77 211
Ji DE1E__ JADRANMONT-Z0A THICE GORIVA 16.800.65 146.662.13 14666213 77 211
11 716 __JADRANMONT-IZ0A TNICE GORIVA 31.493.14 178.165.27 -178.16627 77 211
J1 DEE__ JADRANMONT-IZDA TNICE GORIVA 3.71.18 211.426.45 -E11.42645 77 211
Ji DG.1E__ JADRANMONT-Z0A THICE GORIVA 17.044.30 228 47075 -E2AT075 77 211
i 1016 JADAANMONT-Z0A THICE GORIVA 206702 ZEAEAT T EEA53T 17 77 il
11 1116 JADRANMONT-IZ0A TNICE GORIVA 30.852.54 285.390.31 -EB5.390.31 77 211
J1 12.16__JADRANMONT-IZDA TNICE GORIVA 27.060.54 1244085 -312.440.85 77 211
Komo: 404010 UTROSEMI REZERVNI DIJELOVI HEKATALOGEIRANI
B 0116 ZDATNICA - senis 6T 6T Fkr 1112___=i1 =
B 0716 ZOATNICA - senis EEE.6T BEE.28 GeEzm 1113 =il =
5 0216 [FDATNICA- senvis 262050 ETERE] -3F0BTE 1112 211 2
IS 0216 [ZDATNICA - senvis E43.40 4.162.18 -416218 1113212
B DE1E__ZOATNICA - senis 111,00 436318 AE6318 1112___#i =
B D416 FDATNICA- senis TI7451 5457 63 EA3TEd 11122 A
5 D416 [FDATNICA - senvis Z30.00 5 B67 6 -EEETED 1113 =11 2
B D616 [ZDATNICA - senvis 83651 6.607.20 -GE07.20 1112 =12
B DE1E__ZOATNICA - senis E67 1 724651 724681 1113 #i1__ =
B 716 FOATNICA - s8nis Z.841,00 T0.087.81 J00er el 111z #i1__2
IS 09.06  [FDATNICA - senvis E61.63 10.645.80 1064080 1113 211 21
B D906 [ZDATMICA - senvis 226054 12.615.34 1251834 11122112
B 016 ZOATNICA - senis 104,00 13.023.58 7302334 1113 Zi1
5 1016 [FDATNICA - senvis 160445 1462779 1462779 1112 211 2
IS 1116 [ZDATNICA - senvis 0.0 15.33573 1533679 1113 211 2
B 1216 [ZDATNICA - senvis E43.63 15.67 5,68 57068 1113 21 2
B 1216 ZOATNICA - 58nis 3630.64 19.515.22 951932 1112___#11__2
Komo: 404011 UTROSEMI REZERVNI DLIELOVI ZA OSTALA VOZILA
L= D96 [ZDATNICA - senvis 1112211211
Komo: 404012 UTROSEMI REZERVNI DIJELOVI ZA MAN
B D416 [ZDATNICA - senvis 160,00 160,00 5000 1112 211213
B 016 ZDATNICA - senis 245,45 355,45 39546 1112 E11__213
B 216 ZOATNICA - senis Ei75.22 Z5TAE8 ZE7468 1112711213
Kono: 404014 UTROSEMI REZERVNI DLIELOVI ZA MERCEDES
L= D216 [ZDATNICA - senvis 163510 163510 -1E3510 1112711211

Slika 15. Izvod iz glavne knjige drustva za garaZni broj 211

za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016
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Mj.tro5.. 211 -

DOKUMENT TKUPHNO o West
Vr. Brg Dalum  Mezi dokumenia Dugupa Poirehuje Duguja Poietu Seida H"‘";:E o Cinjekt
IS 0216 [FDATNICA - servis 6700.00 833610 -8.335.10 1112 211
IS 0616 IZOATNICA - servis 1.847 81 10.182.91 1018281 111221
IS 016 [ZDATNICA - servis 130.52 10.313.43 1031243 1113 211
B 0516 IZ0ATNICA - servis BE.0O 10.396.43 1039843 1113 ___ =11
= 0816 IZOATNICA - servis 676200 17.160.45 716046 1112 =1
B 1016 IZDATNICA - senvis 1.08375 18.194.21 1818421 1112___ 21
B 1216 IZOATNICA - servis 745,18 25.343.59 =343 1112 =il
Komto: 404090 UTROSENI REFARIRANI AUTODIWELOVI

B 0616 [Z0ATNICA - servis 1.00 1.00 100 1113 &1
Tr 716 AEPARIRANI DLIELOVFugraonia (zdainica) 1.00 2.00 200 1112 211
Tr 1216__RAEPARIRANI DIJELOVIugradnia (zdainica) 1.00 .00 -3.00 1113 21
Komo: 4100 PRLJEVOZNE (TRANSPORTNE) USLUGE

ER 1006 ULAZNI AN ZA USLUGU-AT 5.400.00 5.A00.00 -5.400,00 1101 11
Konto: 4121 USLUGE ODRZAVANJA VOZNOG PARKA

] DE1E__ ULAZNI AN ZA USLUGU-RI 30000 30000 00,00 1112 =l
3 DE1E _ LLAZNI AN ZA USLUGU-RI 1.800.00 2.200.00 -220000 1112 21
Komto: 4280 MAKNADA ZA CESTE | TEHMICKI PREGLED POSLV OZILAAUTOBUSA/

o1 01.16__Cpea lemelnica E5E.15 EEE15 55815 1101 =i
oT DE16__Cpea lemelnica EGE.15 1116.30 111630 1101 ____#i
o1 016 __Cpea iemelnica EGE.15 167 4.45 AE7445 1100 ____=
o1 0416 Cpea temelnica E5E.15 223250 -2.23260 1101 Zii
oT 0616 Cpéa lemelnica E5E.15 278075 -279075 1101 =i
o7 0616 __Opta lemelnica EGE.15 334650 334850 1101 &
oT 716 __Cpea iemelnica EGE.15 3,507 05 350705 1101 #i
oT DE1E __ Cpea lemelnica 558,15 246570 -446520 1101 =1
o1 0916 Opta lemelnica E5E.15 5.023.35 502335 1101 2l
oT 1016 __Cpéa iemelnica EGE.15 5561 50 EEE1E0 1101 =i
o1 11.16__Opea iemelnica EGE.15 FREETS 619865 1101211
o1 1216 __Opea lemelnica 414.59 6.564.24 655424 1101 211
Komto: 4430 PREMLIE OSIGURANJA IMOVINE

oT 0116 __Cpéa lemelnica 381.28 38123 -38128 1101 =i
o7 U216 Oopta lemelnica 3E1.28 ThE5G FEZEG 1101 =il
oT D216 __Cpea lemelnica 3E1.28 114364 114384 1101 =
oT 416 Cpea lemelnica 381.28 1.525.12 152512 1101 =i
o1 0616 __Opta lemelnica 361.28 1.506.40 150640 110121

Slika 16. Izvod iz glavne knjige drustva za garazni broj 211 za razdoblje od 01.01.2016. do 31.12.2016
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5. ZAKLJUCAK

Kategorija troskova je od presudne vaznosti za donosenje kvalitetnih i ispravnih odluka od
strane menadzera poduzeca u cilju efikasnijeg poslovanja te donosenja odluka o smanjenju
1/ili redukciji odredenih djelatnosti, a sve u cilju profitabilnijeg poslovanja kako njegovih
odredenih dijelova tako 1 cjelokupnog poslovanja poduzeca. Stoga, na menadzerima je velika
odgovornost u smislu razumijevanja dobivenih informacija o troSkovima poduzeca te njihovo

razumijevanje istih trebalo bi dovesti poduzeca na smanjenje ili bolju regulaciju istih.

Pristupom internim informacijama promatranog drusStva uzele su se promatrane kategorije
troSkova koje su se stavile u navedeni model u cilju sagledavanja obujma troskova po
garaznim brojevima na dvije promatrane autobusne linije s ciljem sagledavanja profitabilnosti
pojedinih garaznih brojeva. No, u svrhu shvaéanja kolika je profitabilnost prometovanja
promatranih garaznih brojeva potrebno je u obzir uzeti i kategoriju prihoda koji ovi garazni
brojevi ostvaruju svojim poslovanjem. Do tog podatka dolazi se prikupljanjem informacija iz

prethodno navedenih internih knjiga drustva odnosno glavne knjige drustva.

S obzirom na navedeno, prihod od prodaje karata u vozilu na garaznim brojevima 204 i 205 (
autobusna linija 60 Split — Omi$ i Omis§ — Split) iznosi 807.648,40 kuna na godis$njoj razini.
Ovdje nisu uzete u obzir karte koje su prodane na prodajnim mjestima drusStva s obzirom da se
pri tome ne zna na kojim autobusnim linijama su karte iskoristene te se takoder ne uzima u
obzir podatak o prodanim pretplatnickim kartama (pokazne karte za ucenike, studente,

umirovljenike te za gradane).

Prema navedenom modelu i troskovima koji su najistaknutiji za poslovanje odredenog
garaznog broja doslo se do vrijednosti ukupnih godi$njim tro§kovima u iznosu od 1.449.723,
56 kune na godi$njoj razini za g.b. 204 i 205. Cime ako se u obzir uzme prethodno navedena
vrijednost prihoda ostvarenih od prodaje karata u vozilu dolazi se do rezultata kolika
profitabilnosti prometovanja promatranih garaznih brojeva, a ta vrijednost iznosi 642.075,16
kuna na godiS$njoj razini. Vrijednost je u minusu s obzirom da je iznos troskova veci od

iznosa prihoda.

Promatrano garazne brojeve 2101 211 (autobusnu liniju broj 37 Split — Trogir i Trogir — Split)
prihod od prodaje karata u vozilima iznosi 1.281.142 kuna na godi$njoj razini. Ovdje nisu
uzete u obzir karte koje su prodane na prodajnim mjestima drustva s obzirom da se pri tome

ne zna na kojim autobusnim linijama su karte iskoriStene te se takoder ne uzima u obzir
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podatak o0 prodanim pretplatnickim kartama (pokazne karte za wucenike, studente,

umirovljenike te za gradane).

Primjenom ovog modela doslo se do informacije o vrijednosti troskova na godiSnjoj razini za
garazne brojeve 210 1 211,a koji su najistaknutiji za poslovanje odredenog garaznog broja.
Iznos ukupnih troSkova iznosi 1.828.843, 89 kuna. Takoder, u obzir se uzme prethodno
navedena vrijednost prihoda ostvarenih od prodaje karata u vozilu ¢ime se dolazi do rezultata
kolika je profitabilnosti prometovanja promatranih garaznih brojeva, a ta vrijednost iznosi
547.701,89 kuna na godisnjoj razini. Vrijednost je u minusu s obzirom da je iznos tro§kova

veci od iznosa prihoda.

Nadalje, dolazi se do zakljucka da garazni brojevi 210 i 211 profitabilnije posluju u odnosu
na garazne brojeve 204 1 205 Sto se oc€ituje u vrijednosti promatranih kategorija troskova i

prihoda.

Uvazavajuci sve Cinjenice prethodno navedene u ovome radu promatrani garazni brojevi na
navedenim linijjama ne posluju profitabilno za drustvo te je na menadzmentu drustva da
sagleda situaciju i donese odluke u smislu profitabilnijeg poslovanja promatranih garaznih

brojeva ili smanjenja troskova.
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SAZETAK

Ovim diplomskim radom razvijen je troSkovni model te je primijenjen na dvije autobusne
linije odnosno na dva garazna broja po promatranim linijjama. DoSlo se do rezultata o
vrijednosti troskova na godi$njoj razini koji su se stavili u odnos sa ostvarenim prihodima od

prodaje karata u vozilima koja su se promatrala.

52



SUMMARY

This master thesis has developed a cost model which was implemented on two bus lines or
more precisely two garage numbers on the observed lines. Results of its implementation was
amount of annual cost per observed garage numbers which was compared with an annual
revenue amount earned from ticket sales in the observed vehicles. This paper came out with

the conclusion that observed garage numbers aren’t profitable for company.
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