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1. UvOD

Suvremena generacija mladih u Hrvatskoj, kao i u veéini zemalja europskog okruzenja,
sazrijeva u op¢im druStvenim uvjetima koji se znatno razlikuju od onih u kojima su odrastale
ranije generacije mladih. Ta razlika ponajprije je uvjetovana viSegodisnjom gospodarskom
krizom koja je zahvatila 1 druga podru¢ja druStvenoga zivota. Situaciju mladih u Hrvatskoj
takoder otezavaju okolnosti da odrastaju u izgradnji demokratskog druStvenog poretka.
Takoder Cinjenica da je nasa zemlja bila pogodena ratom cCije se posljedice na svim
drustvenim razinama jo$ uvijek osjecaju uvelike utjecu na razvoj kako drzave tako i na zivot

mladih u njoj.

1.1.  Problem istrazivanja

Problem istrazivanja ovog rada ¢e se temeljiti na kriznim situacijama koje su postale
svakodnevnica suvremenog Zivota zbog Cega je sve potrebnije provoditi mjere prevencije, te

poduzeti sve mjere i aktivnosti kako bi se posljedice krize umanjile.

1.2.  Ciljevi rada

Svako istraZivanje ima odredene ciljeve koje nastoji ostvariti.

Cilj ovog rada je analizirati moguénost zaposljavanja kroz razli¢ite poslove s obzirom na

krizne uvjete s kojima se suocavaju mladi na podrucju grada Sinja.

1.3. Metode rada

Metode koje ¢e se koristiti u radu su:

Metoda analize je postupak rasclanjivanja slozenih pojmova, sudova i zaklju¢aka na njihove
jednostavnije sastavne dijelove te izuCavanje svakog dijela za sebe i u odnosu na druge

dijelove je metoda znanstvenog istrazivanja koja se naziva metoda analize.

Metoda sinteze je postupak znanstvenog istrazivanja putem spajanja dijelova ili elemenata u
cjelinu, sastavljanja jednostavnih misaonih tvorevina usloZene i sloZzenih u jo§ slozenije

naziva se metoda sinteze.



Dijalekticka sinteza je misaona sinteza samih predmetnih odredaba, ali pri ¢emu treba imati

na umu da su objekti misljenja ne samo prirodne i drustvene pojave nego i psihi¢ke stvarnosti.

Metoda indukcije je sustavna primjena induktivnog nacina zakljuc¢ivanja kojim se na temelju
analize pojedinacnih ¢injenica dolazi do zaklju¢ka o opéem sudu, od zapazanja konkretnih

pojedinacnih slucajeva dolazi do opc¢ih zakljucaka.

Metoda dedukcije je sustavna primjena deduktivnog nacina zakljucivanja u kojemu se iz
op¢ih sudova izvode posebni i pojedinacni zakljucci. Dedukcija uvijek pretpostavlja

poznavanje op¢ih znanja na temelju kojih se spoznaje ono posebno ili pojedinacno.

Anketno istrazivanje odnosi se na anketu koja je u danasnje vrijeme jedna od najraSirenijih
istrazivackih metoda i primjenjuje se u velikom broju istrazivanja. Ovom se metodom mogu
prikupiti podaci o misljenjima i stavovima to¢no odredenih ispitanika, na strogo definirani

nacin postavljajuci precizno formulirana pitanja u obliku anketnog upitnika.

1.4.  Sadrzaj rada

Rad se sastoji od dva dijela, u prvom dijelu se nalazi uvod te teorijski aspekt kriznih uvjeta,
dok se drugi dio rada sastoji od op¢ih podataka grada Sinja, analize i prac¢enja zaposljavanja
mladih na podruc¢ju Sinja u kriznim uvjetima, empirijskog istrazivanja putem metode

anketiranja te zakljucka.



2. TEORIJSKI ASPEKT KRIZE | KRIZNIH UVJETA

2.1. Pojam poslovne krize

Kriza je proces ili dogadaj koji moze nanijeti vecu Stetu, pa i unistiti pojedinca, skupinu,

. e “ 1
organizaciju i drustvo.

Poslovna kriza je situacija u koju poduzeée dode iznenada, bez svoje krivnje i utjecaja. Kao
primjer mozemo navesti navodne otrovne sastojke U dje¢jim pelenama ili navodno trovanje
Coca Colom u Belgiji. Drugo znacenje poslovne krize javlja se kod iznenadnih katastrofa kao
Sto su potresi, pozari te ostale elementarne nepogode koje uniStavaju resurse poduzeca. Tako

smo podijelili poslovnu krizu na sljedeée stupnjeve?:

e Potencijalna kriza-stanje u kojem postoji moguénosti da ¢e kriza nastupiti zbog raznih
slabosti u poslovanju poduzeca.

e Latentna kriza-stanje u kojem je teSko krizu identificirati obi¢nim ekonomskih
instrumentima, a opasnost ve¢ postoji.

e Akutna kriza-neposredno su vidljivi simptomi krize.

Ako se kriza promatra sa aspekta poslovne ekonomije , ona oznacava stanje koje dovodi u
pitanje opstanak poduzeca. Poslovna kriza je nezeljen proces koji ima ogranic¢eno trajanje te

Steti primarnim ciljevima poduzeéa .*

Primarni (egzistencijalni) ciljevi poduzeca bitni su za:
» ocuvanje platezne sposobnosti u svakom trenutku - princip likvidnosti izuzetno je
bitan operativni cilj poslovanja;
» dugoro¢no postizanje minimalnog dobitka, a u posebnim situacijama pokrice
troskova,
» stvaranje i ocuvanje dovoljnih potencijala uspjeha strategijski je cilj poslovanja

poduzeca .

! Ekonomski fakultet Zagreb, https:/repozitorij.efst.unist.hr/islandora/object/efst%3A418/datastream/PDF/view
2 Sucevi¢, D. (2010): Krizni menadZment; Lider media, Zagreb, str. 12.
¥ Osmanagi¢, Bedenik, N. (2003.): Kriza kao $ansa, Skolska knjiga, Zagreb, str. 13.



https://repozitorij.efst.unist.hr/islandora/object/efst%3A418/datastream/PDF/view

Slika 1. Egzistencijalni ciljevi poduzeca

Izvor: autorica prema: Osmanagi¢, Bedenik, N. (2010.): Krizni menadzment: Teorija i praksa,
Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, 4, 1, str. 103.

AKko se ne ispunjavaju osnovni ciljevi poduzecéa, dolazi do sankcioniranja sustava kao cjeline

te se negativno odrazava na sam potencijal, uspjeh i likvidnost samog poduzeca .

2.2. Obiljezja poslovne krize

Postoje tri tipa poduzec¢a koja zapadaju u krize®.

Prvi tip su mala poduzeca koja posluju kratko te nikad ne ostvare zadovoljavajucu razinu
poslovanja, a smatra se da otprilike 50% njih propadne u razdoblju od 5 godina od osnivanja.

Osnivaci ovog tipa poduzeca su inzenjeri, ekonomisti, tehnicari itd.

Drugi tip su poduzeca koja ostvaraju spektakularan rast prije nego propadnu. Ovakva
poduzeca rijetko propadnu ali kad se to dogodi, propasti su poznate i pracene u medijima.

Osnivaci su osobe koje vrve idejama, rodeni vode, super prodavaci.

Treci tip su zrela poduzeca koja dugo posluju. Najéesc¢e su bila uspjeSna i ostvarivala rast ali

su s vremenom postala troma i nisu zadovoljavala potrebe kupaca.

Koliko ¢e biti u kriznom stanju ovisi o brojnim ¢imbenicima a najvise 0 vrijednosti imovine,

vremenu, veli€ini i tipu projekta.

* Sucevié, D.; op.cit; str. 14.



Poduzece se Cesto dodatno zaduzuje kako bi zadrzalo svoju veli¢inu te koristi snagu bilance
kao privremeni §tit. Vrhunac problema nastaje kad dode do znacajnog slabljenja financijske
pozicije jer poduzece pokuSava zadrzati svoje djelatnosti pa tako i one sa gubitkom. Poduzeca
kojima prijeti propast na razne nacine pokuSavaju izi¢i iz krize primjenjujuci planove rasta
koji se temelji na novim projektima ili na kampanjama za poveéanje prodaje. Prodajne
kampanje propadaju jer je poduzece izgubilo dodir sa svojim kupcima, tehnologijom i

trziStima.

2.3. Vanjski i unutarnji uzroci krize

Brojne ogranizacije u svom poslovanju susrecu se sa razliCitim rizicima koji utjeCu na
ostvarenje ciljeva organizacije. Osnovna je podjela rizika u poslovanju na rizike koji nastaju

djelovanjem vanjskih ili unutarnjih faktora .’

Slika 2.Vrste rizika poslovanja

Vrste rizika poslovanja

Unutarnji I Vanjski
rizici rizici

Strategijski rizici Trzi$ni rizici

Rizici upravljanja

Politicki,drustveni
i pravni rizici

Operativni rizici
Elementarnih
nepogoda

Financijski rizici

Izvor: autorica prema: Drljaca, M., Besker, M.: Odrzivi uspjeh 1 upravljanje rizicima poslovanja,
https://bib.irb.hr/datoteka/520678.9._Odrivi_uspjeh_i_upravljanje_rizicima_poslovanja.pdf

Razlikujemo dvije kategorije vanjskih utjecaja. Na prvu kategoriju menadZment ne moze

utjecati a tu spadaju politi¢ke, ekonomske ili regulatorne karakteristike trzista.

® Drljada, M., Besker,M.: Odrzivi uspjeh i upravljanje rizicima poslovanja,
https://bib.irb.hr/datoteka/520678.9._Odrivi_uspjeh_i_upravljanje_rizicima_poslovanja.pdf


https://bib.irb.hr/datoteka/520678.9._Odrivi_uspjeh_i_upravljanje_rizicima_poslovanja.pdf

Sto se ti¢e druge kategorije, koja je puno znaéajnija, menadzer je morao znati ili predvidjeti te

promjene te poduzece je trebalo biti spremno reagirati na njih.

2.3.1. Vanjski uzroci

Menadzment mora prihvatiti vanjske dogadaje koji nastaju u okolini poduzeca te ne moze

utjecati na njih, a tu spadaju razne ekonomske, zakonske i politi¢ke promjene.
Glavni uzroci poslovnih kriza su:®

Ekonomske promjene
Konkuretne promjene
Politicke promjene

Socijalne promjene

vV V V V V

Tehnoloske promjene

Ekonomske promjene obuhvacaju porast kamatnih stopa, pad kreditnih plasmana, promjenu
teCaja valuta stranih partnera, pad potraznje, medunarodnu monetarnu krizu. Krizu takoder
moze uzrokovati nepovoljna promjena tecaja valuta, porast kamatnih stopa, pad kreditnih

plasmana, kriza u zemlji ili medunarodna kriza, inflacija i recesija.

Prema Michaelu Porteru postoji pet konkurentskih sila:’ pregovaracke snage kupaca i
dobavljaca, opasnost od supstituta, rivalstvo sa postoje¢im konkurentima te ulazak novih
konkurenata na trziSte u kojem poduzece posluje. Politi€¢ke promjene traze nova ulaganja,
nove programe, uvodenje novog nacina obraCunavanja i za poduzece predstavljaju velike

inicijalne troskove.

Socijalne promjene mogu se predvidjeti godinama unaprijed, tu ubrajamo promjene u stilu

Zivota, starosnoj distribuciji, odnosu prema ekologiji, a najveci problem je njihova sporost.

Novi materijali, procesi i prizvodne tehnike sa razvojem informatike i telekomunikacija

predstavljaju tehnolSke promjene. Ova vrsta promjena najmanje Steti poduzecu.

6 Sucevi¢, D. (2010): Krizni menadzment, Lider press d.d., Zagreb, 2010. str.16
" Cingula, M. (2006): Strategijski menadzment, Fakultet informatike i organizacije Varazdin, Varazdin, str. 98



2.3.2. Unutarnji uzroci
Krize koje su uzrokovane problemima unutar poduzeéa su mnogo cese nego krize
uzrokovane vanjskim faktorima.®

Prema ekonomistima Slatteru i Lovettu, najvazniji unutarnji uzroci kriza su:®

e slab menadzment

e neprikladna financijska kontrola

e slabo upravljanje radnim kapitalom

e visoki troskovi

e nedostatak marketinskih napora

e pretjerana prodaja

e veliki projekti

e preuzimanja

¢ financijska politika

e organizacijska inercija i zbunjenost
Nadzorni odbor ima dvije osnovne zadace: biranje menadzmenta te stalnu kontrolu poslovnih

informacija, a kako bi ove zadae uspjesno obavljao trebao bi se sastojati od nezavisnih

¢lanova koji posjeduju znanje i iskustvo o djelatnosti kojom se poduzece bavi.

Uzrok krize u poduzecu je u 80 % slucajeva lo§ menadzment. Rezultat je taj da vecéina
menadzerskih pozicija zauzeta je ljudima koji je nisu sposobni obavljati. Glavna zadaca
menadzera je odnos s ljudima (ako ne posjeduju to umije¢e ne mogu pravilno obavljati
posao). Potrebna je samodisciplina menadZera i spremnost za delegiranje poslova

podredenima.

Vecinu tvrtki u krizi karakterizira to da nemaju adekvatne kontrolne mehanizme. Dobar

sustav kontrole treba sadrzavati: predvidanje novéanog tijeka, jasne i ispravne postavke

® Osmanagi¢, Bedenik, N. (2003): Kriza kao 3ansa, Skolska knjiga, Zagreb, str. 35

® Slatter, S., Lovett, D. (2011): Kako svaku tvrtku izvuéi iz krize?, Mozaik knjiga, Zagreb, str.33



obracuna cijene koStanja, planiranje i budZzetiranje, pracenje klju¢nih indikatora poslovanja.
Lose upravljanje radnim kapitalom posljedica je neodgovaraju¢eg sustava kontrola u
tvrtkama. To je zapravo upravljanje obvezama, zalihama, novcem. Zato kazemo da je novac

krvotok poduzeca.

Ako tvrtka ima viSe troSkove poslovanja od konkurencije na duZzi rok sigurno da ulazi u
probleme, bez obzira da li su to tvrtke koje pozitivho posluju jer one ostvaruju slabije
pozitivne rezultate te su im teze dostupna sredstva potrebna za rast i razvoj. Neefikasni
procesi su najces¢i uzrok visokih troskova u tvrtkama koje su u krizi, a rezultat su loseg
upravljanja ,loSe planiranje proizvodnje, niska produktivnost, neefikasna prodaja, organizacija

poslova u upravi.

Namjerno §tetno ponasanje™

1. Stetno ponasanje kupaca odnosi se na izbjegavanje podmirivanja obveza prema
poduzecu te Sirenje tvrdnji o poslovanju poduzeéa od strane nezadovoljnih kupaca, a
na Stetu samog poduzeca.

2. Stetno ponasanje zaposlenih koji su nezadovoljni mogu koristiti sustav internih
kontrola koji nije dovoljno dobar u svoju Kkorist ili na stetu poduzeéu kroz namjerno
slabu kvalitetu rada.

3. Stetno ponaSanje uprave- moZe nanijeti najveéu Stetu poduzeéu, primjerice kada
menadzment zloupotrebljava ovlasti u vlastitu korist te kada iskrivljuje pravo stanje u

poduzecu.

1% Sugevié, D.;op.cit; str. 26.
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Slika 3. Vanjski i unutarnji uzroci krize

Konkurente
promjene

Los
menadZment

Tehnoloske
promjene

Politicke
promjene

Izvor :autorica prema: Sucevi¢, D. (2010): Krizni menadzment; Lider media, Zagreb; str. 28.
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2.4. Uzroci poslovne krize

Uzroci najveceg broja poslovnih kriza su interno temeljeni 1 stoga se na njih moZze utjecati.

Zasto dolazi do poslovne krize postoji mnostvo pitanja i odgovora. Najc¢eséi uzorci su
nesposobnost placanja, pad prodaje, smanjenje konkurentnosti, recesija te pogreske

menadzmenta.

Istrazivanjem uzroka doSlo se do zakljucka da postoje kvantitativni i kvalitativni te vanjski i

unutarnji uzroci krize.

Kvantitativni uzroci krize se definiraju na temelju statistickih podataka. Oni se najéesée vezu

L . 11
uz stecaj te insolventnosti poduzeca™:

1. Pripadnosti grani; neke grane djelatnosti su podlozne krizama, to je npr.
gradevinarstvo u kojem se javlja tre¢ina poduzeca koji su insolventni.

2. Pravni oblik; statistiCki promatrano najveca stopa insolventnosti dogada se u
drustvima s ograni¢enom odgovorno$¢u te u komanditnim drustvima, dok su dionicka
drustva manje ugrozena, S§to dovodi u vezu s viSim stupnjem samofinanciranja.

3. Velicina i starost poduzeéa; broj insolventnih poduzeéa povecava se s porastom broja
zaposlenih do 500, a nakon toga snazno opada. Osobito poduzeca koja nemaju veliku
starost (vrijeme poslovanja na trziStu) su ona koja su vise podlozna insolventnosti, s

porastom starosti smanjuje se 1 broj insolventnih poduzeca.

Kvalitativni uzroci krize nastoje kroz ocjenu istraZivanja, primjerice razgovore sa
savjetnicima ili administratorima u financijskim agencijama, te interpretaciju izvjeStaja
poduzeca o tijeku poslovne krize, izvesti odredene zakljucke. No rezultati takvih istrazivanja
imaju znacajne slabosti, te je njihova uporabna vrijednost stoga ograni¢ena.'”

Najces¢i unutarnji uzroci krize su greske u vodenju kojima se pripisuje glavno mjesto za
poslovnu krizu, a moze biti rije¢ o nedovoljnom planiranju, neprikladnom poslovnom

upravljanju ili kontroli.

! Osmanagi¢ Bedenik, N. (2003): Kriza kao $ansa; Skolska knjiga, Zagreb; Str. 28
2Dojginovi¢, D. (2009): eBisMags, Uzroci poslovne krize, dostupno na: http://www.ebizmags.com/koji-su-
uzroci-poslovne-krize/
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Menadzment je odgovoran za cjelokupni proces upravljanja, kako za ciljeve tako i za odluke.
MenadZzment takoder obuhvaca planiranje, kontrolu, informiranje 1 izvjeStavanje,
organiziranje te upravljanje ljudskim resursima.

Nedovoljan vlastiti kapital predstavlja se kao Cest uzrok krize jer nedovoljan financijski
amortizer vodi ka zaduzenosti i nelikvidnosti, osobito kad vanjski vlasnici kapitala nisu nakon
nekog vremena spremni financijski pratiti poslovanje poduzeca. Uzroci ove situacije se
dogadaju u prethodnim fazama, kada je poduzece u ekspanziji, investiranju ili sli¢nim
odlukama koje su zanemarivale potrebno samofinanciranje, ili u gubicima koji su smanjili

prethodno vlastiti kapital.
Vanjski uzroci krize se odnose na okvirne uvjete odnosno okolinu. Bitna su dva aspekta™:

1. Konjunkturni razvoj; jako bitan faktor koji utje¢e na poslovni uspjeh i neuspjeh.
Recesije pojacavaju krizu poduzeca, no €injenica je da i u recesiji brojna poduzeca
posluju uspjesno te kako se i u konjunkturnom razdoblju pojavljuju poslovne krize.
Zakljucak je da konjunkturni razvoj nije uzrok krize, ve¢ moze pojacati krizu
poduzeca 1 dovesti do njezina Sirenja.

2. Strukturalne promjene; one se temelje na iznenadnim i nepredvidivim promjenama, ali
isto tako i na nedovoljno uocenim i zanemarenim dugotrajnijim promjenama. Povodi
za takve promjene su nove tehnike ili novi materijali za proizvode, novi procesi,
promijenjeno ponaSanje kupaca, promjene na trziStu, u politici 1 slicno. Ako se
poduzece ne prilagodava promjenama koje dolaze iz vani siguran je put prema krizi za

to isto poduzece.

Opsezna analiza u kakvom se stanju poduzece nalazi sada (dosadasnji razvoj, pravni odnosi,
ostvarenje ucinaka, organizacijski temelji, financijski odnosi, odnosi u grani 1 §iroj okolini)
jako mnogo znaci da bi se lokalizirali uzroci krize. Da bi se provele ovakve analize koriste se

upitnici, naime oni su razvijeni na temelju empirijskih istrazivanja o poslovnom neuspjehu.

Bitno je navesti zakljuc¢ak kako se radi o velikom broju uzroka koji vode kriznom razvoju
poduzeca. Najéesc¢e, kada se poduzete nade u krizi, razlog su kombinacija unutarnjih i
vanjskih uzroka, pogreSnim odlukama i zanemareni utjecaj okoline. Uspjeh ili neuspjeh
poduzeca ovisi o sposobnosti menadzmenta. PogreSne odluke pri odabiru menadzera,
ekonomska orijentacija koja je zanemarena te neprikladan stil vodenja posljedice su greski u

podrucju upravljanja ljudskim potencijalima.

3 Osmanagi¢, Bedenik, N., op.cit. str. 29
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Problemi menadZzmenta koji otezavaju reakciju na opasnosti su: manjak ranih spoznaja,

manjak informacija te podataka, usredoto¢enost na dnevni posao, zanemarivanje tehnoloskih

promjena itd.

. . , . .. v v . - 14.
Uzroci krize poduzeéa javljaju se najcesce u ovim podruc¢jima™:

Upravljanje poduzeéem:

- Pogresno, nejasno ili nepazljivo definiranje ciljeva;
- Greske u definiranim strategijama;

- Pogresne investicije;

- Nedovoljni prilagodavanje tehni¢kom napretku i sl.

Organizacija:

- Veliki sustav s visokim fiksnim troskovima;

- Nejasna razgranicenja.
Zaposlenici:

- Visoka fluktuacija u menadZmentu;

- Nepostojeéi sustav razvoja zaposlenika.
Proizvodnja

- Zastarjeli ili trziSno neprikladni proizvodi;

- Nedostatak u kvaliteti i sl.
Prodaja

- pogresne analize trZiSta, zastarjele metode prodaje;
Financije

- Nedovoljan vlastiti kapital
- Nedovoljan nadzor nad likvidnoséu;

- Pogresan sustav upravljanja troSkovima;

** Osmanagi¢, Bedenik, N., op.cit. str. 29
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Trziste 1 okolina

- Smanjenje opsega narudzbi uz troskove koji rastu
- Pojacana konkurencija
- Promjene u drzavnoj politici i mnogi drugi uzroci s kojima se poduzeca susre¢u za

vrijeme svog poslovanja na trzistu.

2.5. Identifikacija poslovne krize

Simptomi krize se mogu sagledati kroz razli¢ite nacine definiranja krize. Ako se poslovna
kriza promatra s gledista ciljeva poduzeca tada se radi o strateskoj krizi, krizi uspjeha te krizi
likvidnosti. Dobar i kvalitetan sud o krizi moguce je dobiti na temelju vremenske usporedbe,
kada se radi analiza poslovanja vise godina, s ¢im se podrazumijeva usporedivost informacija

te konstanta u primjeni metoda i postupaka.
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Sljedeca tablica prikazuje vrste krize 1 njene indikatore.

Tablica 1. Vrste krize i njezini indikatori

Vrsta krize Indikatori

Strateska Kriza -konkurentska pozicija
-trzisni rast

-cijene

-kvaliteta proizvoda

-ugled

-odnos prema kupcima
-opseg investiranja

-opseg istrazivanja i razvoja

-vrijednost za vlasnike

Kriza uspjeha -novc¢ani tok

-burzovna vrijednost
-stvaranje vrijednosti
-rentabilnost ukupnog ulaganja
-rentabilnost prometa

-dobit po dionici

-povrat investiranja

Kriza likvidnosti -stupnjevi likvidnosti
-radni kapital
-koeficijent obrtaja
-dani vezivanja

-novéani tok

Izvor: Osmanagié¢ Bedenik, N. (2003), Kriza kao $ansa; Skolska knjiga, Zagreb. str. 150

Krizni menadZzment je tu da prati sve faze koje ¢e proizaci iz krize 1 njenog razvoja. Krizni
menadzment mora djelovati preventivno, u krajnjem slucaju djeluje kada je kriza vec
nastupila. Fazama krize raste i pritisak djelovanja a smanjuje se prostor u kojem se mogu
napraviti manevri potrebni za sanaciju i restrukturiranje te iste krize. Sto je prces poduzeéa
koje propada viSe uznapredovao, manja je vjerojatnost da ¢e ozdraviti 1 vratiti poduzece u
prvotni polozaj. Krizni menadzment pomaze u izbjegavanju strateSkih kriza te ublazava

posljedice krize uspjeha i likvidnosti.
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Njegovi zadaci su stalno provjeravanje i prilagodavanje postoje¢ih recepata uspjeha i
potencijala uspjeha: hnow-how, licence, proizvodi, proizvodni postupci, kanali distribucije,
osobne sposobnosti, informacijski i komunikacijski putevi i sl. Ako krizni menadZzment ne
uspije u prilagodbama za ocekivanja kupaca, anticipiranju poticaja za inovacije proizvoda i
procesa, poticaja u poboljSanju trzisnih i konkurentskih odnosa, promjenama potreba

zaposlenika, tada je kriza zagarantirana za poduzece.
D . . y . . 15,
Najvaznija pravila da bi se oCuvala financijska ravnoteza su™:

1. Uskladivanje rokova financiranja;
2. Solidan temelj vlastitog kapitala;

3. Prihvatljiv odnos izmedu novcanog toka i obveza poduzeca;

Krizni menadzment je nacelo upravljanja u cilju izbjegavanja kriznog razvoja, a kada dode do
krize, krizni menadZzment sluzi za $to brzi, efikasniji 1 efektivniji opravak poduzeca. Krizni
menadzment mora dati odgovore koji su sustavni i konstruktivni za krizne situacije.
Istrazivanja su pokazala da se mala poduzeca najlosije nose s krizom, svega njih 27% se
priprema za vanjske opasnosti. Ova vrsta poduzeca naj¢es¢e nema mehanizam za smanjivanje
Stete te ju ne¢e moci ograniciti ako dode kriza. Srednja poduzeca bolje detektiraju krizni
razvoj od onih malih. Cak njih 55 % ima mehanizme za detektiranje kriza koje dolaze izvana,
dok su unutarnji izvori krize zanemareni. Velika poduzeca u krizi pokazuju najbolju
sposobnost za krizni menadzment, njih 77 % detektira potencijalnu krizu, osjetljivi su na
aktivnosti konkurencije i skupljaju informacije o njima. Njihova sposobnost da se oporave od

krize umanjena je zbog nedostatka alternativa §to donosi vece troskove.

Identifikacija krize odnosi se na razumijevanje i identifikaciju temeljnih varijabli i njihovih

naglih promjena. Kada kriza nastupi, vrlo je vazno §to prije ju spoznati.

!> Osmanagi¢, Bedenik, N., op.cit. str. 151.
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Faze djelovanja i prepoznavanja krize se izrazavaju putem16:

1. Gubitak trziSnog udjela;

2. Smanjenje rentabilnosti;

3. Smanjenje ekonomicnosti (gubici, nedovoljno koristenje kapaciteta, zanemarena tocka
pokric¢a);

4. Insolventnost i nelikvidnost;

5. PrezaduZenost;

Svaka od navedenih faza moze biti prekretnica na putu ozdravljenja poduzeca, svaka od ovih
faza koja nadolazi odrazava tezu i sloZeniju situaciju, stoga S$to napredovanje krize znaci

istodobno i smanjenje slobodnog prostora za djelovanje.

Ovladavanje krizom pitanje je jako bitno za budu¢nost poduzec¢a, odnosi se na to kako izaéi iz
krize: vlastitim snagama, pomocu banaka i tre¢ih ili je stanje kakvo donosi likvidaciju jedino
rjeSenje. Reaktivno upravljanje krizom moze i¢i samo u smjeru obnavljanja poduzeca ili

smjeru likvidacije.

U procesu u kojem se poduzece obnavlja bitno je znati koji su stvarni uzroci krize, nije
potrebno donosenje optuzbi te pronalaziti krivce za situaciju u kojoj se naslo poduzeée. Jako
je bitan konstruktivni stav koji ¢e donijeti napredak. Sanirati poduzece znaci da se ono spasi,
ozdravi i sl. Cilj sanacije je da se naruseni sklad ponovno uspostavi. Osnovni cilj sanacije je

promjena strateske pozicije poduzeca o ¢emu odlucuju vlasnici i menadZzeri.
Tu se nalazu dva izlaza'":

- NapuSstanje strateSke pozicije u obliku likvidacije poduzeca ili u obliku kratkoro¢ne
stabilizacije gospodarske situacije u poduzecu s namjerom prodaje vecinskog dijela
vlasniStva ili

- Ocuvanje strateSke pozicije u obliku sustavnog povlacenja iz odredenih proizvodnih
trziSnih segmenata uz postizanje pozitivne pozicije poduzeéa i inovacije u cilju
ostanka u poslu ili daljnji razvoj u obliku ekspanzije uz istodobnu prodaju ili stavljanje

izvan pogodna nerentabilnih segmenata poduzeca.

'® Osmanagi¢, Bedenik, N., op.cit. str. 154.
7 Osmanagi¢, Bedenik, N., op.cit. str. 184.
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Odluka o sanaciji ili likvidaciji ovisi 0 tome mogu li se jasno utvrditi uzroci poslovne krize te
mogu li se ukloniti prije pojave uvjeta za stecaj. Identificirati krizu je povod za ispitivanje
moguénosti sanacije, mogucénosti da se s postoje¢im sredstvima u zadanom vremenu

poduzece dovede do pozicije koja ¢e savladati nastalu krizu.

Tablica 2. Mogu¢nosti ovladavanja krizom

Varijanta ovladavanja krizom Stupanj poznavanja krize

Restrukturiranje Nepoznata ili tek interno spoznata kriza
poduzeca

Turnaround-menadzment ili preokret Interno te dijelom eksterno spoznata kriza
poduzeca

Sanacija Opce (interno i eksterno) spoznata kriza
poduzeca

GasSenje poduzeca Neposredna opasnost sloma poduzeca

Izvor: Osmanagié¢ Bedenik, N. (2003): Kriza kao $ansa; Skolska knjiga, Zagreb. str. 185.

Kada se dogada restrukturiranje poduzeca, postoji najveéi vremenski i akcijski prostor
djelovanja, to je proces koji se provodi pri pojavi ograni¢ene neravnoteze izmedu poduzeca i
njegove okoline. Stupanj krize se u ovom slufaju ne smatra previsSe dramati¢nim;
upravljanjem krizom u ovom stadiju spreCava njezino zaoStravanje. Pojedine mjere za
vladanje krizom ogranice se na odredena podrucja poduzeca koja se trebaju restrukturirati i

prilagoditi promijenjenim okolnostima.

Preokret je pokuSaj ovladavanja krizom kada je kriza ocigledna i1 prijetea za opstanak
poduzeca. Za ovladavanje krizom potrebne su drasticne mjere, $to je zadaca menadzmenta;
obuhvacaju poduzece u cjelini i obavljaju se po pravilu, bez mobilizacije vanjskih financijskih
resursa. Poticaj za preokret dolazi od vlasnika i menadzera.
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Sanacija je stupanj ovladavanja krizom u kojem uza sav dramati¢an razvoj poslovanja nastaju
i financijski problemi koji ugrozavaju nastavak poslovanja poduzeca. Radi se o

premosc¢ivanju problema likvidnosti kako se bi se izbjegla insolventnost.

Gasenje poslovanja ili likvidacija poduzeca vise i nije na¢in ovladavanja krizom poduzeca ve¢
je to uvidanje kako nastavak poslovanja poduzet¢a nema realnih izgleda. Planirana samo

likvidacija ima viSe smisla od likvidacije potaknute izvana i ste¢aja.

Obnavljanje poduzec¢a je najteZe jer zna¢i da poduzece mora prekinuti sa starim nacinom

misljenja i djelovanja. StrateSko obnavljanje poduze¢a podrazumijeva:

- Identifikaciju prave poslovne jezgre koju treba sacuvati, dijelova koje treba razvijati te
dijelova koje treba ukloniti.

- Uskladivanje vizije, misije, ciljeva, planova i aktivnosti na tom putu.

Tijekom obnavljanja poduze¢a menadzmentu je potrebna stru¢na pomo¢ i podrska. Proces

koji se odnosi na obnavljanje poduzeéa sastoji se od par najbitnijih koraka a oni su'®:

1) Analiza situacije;

2) lzrada scenarija obnavljanja;

3) Osmisljavanje strategije obnavljanja;
4) lIzrade programa obnavljanja;

5) Upravljanje sanacijom.

Proces sanacije opcenito je proces izgradnje modela buducnosti. Pretpostavke o buduénosti su
stavovi koje treba sagledati putem posljedica, kako opc¢ih tako i onih koje su bitne za granu i

poduzece.

'® Osmanagié¢, Bedenik, N., op.cit. str. 189.
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2.6. Proces izlaska iz krize

Proces izlaska iz krize za krizni menadzment predstavlja izazov, koji zahtjeva promjenu
nacina poslovanja, te restrukturiranje organizacije poduzeca. Tumacenjem prilika i okolnosti te

analizom i razumijavanjem krizi menadzment daje znacajan doprinos rjeSavanju kriza.

Slika 4. Faze modela izlaska iz krize
Faza povratka rastu

Faza stabilizacije

Faza hitnosti

Evaluacija

Preuzimanje kontrole

Definiranje menadZmenta

Faza priznavanja problema

Izvor: autorica prema: Suéevi¢, D. (2010): Krizni menadzment, Lider press d.d., Zagreb

Proces izlaska iz krize se sastoji od 7 faza, prva faza u nizu je faza kada se priznaje da postoje
problemi, a upravo je to prvi korak ka izlasku iz krize. Cilj svakog menadzmenta je dobar
poslovni rezultat, poslovanje sa profitom, dobri odnosi sa poslovnim partnerima,dugoroéni
ugovori sa dobavlja¢ima i kupcima, dobra organizacijska kultura, i drugi. AKo se ne ostvaruju

ovi ciljevi nastupa poslovna kriza.

Faza definiranja menadZmenta odnosi se na poznavanje djelatnosti tvrtke,trzista i
tehnologije. Takoder jako je bitno da je unutar poduzeca komunikacija otvorena te da vlada
eticnost. S druge strane pravi menadZzer mora biti analitican te imati sposobnost za
prepoznavanje problema na vrijeme 1 biti odlucan u svojim odlukama. MenadZer treba imati

sposobnost rjeSavanja problema te dobro reagirati u kriznim situacijama.

Krizni menadzeri imaju stilove kojima se vode. U teoriji menadZzmenta prihvaceno je da
autokratsko vodenje ima razaraju¢i utjecaj na organizacijsku klimu i dugoro¢ne rezultate jer
ogranicava razvoj zaposlenika i novih ideja. Medutim istrazivanja su pokazala da upravo ovaj

stil vodenja ima najbolje rezultate u ranim fazama krize.
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Odluke kojima se omogucava prezivljavanje poduze¢a moraju se donositi brzo bez trazenja
dogovora sa zaposlenicima ili menadzerskim timom ali zahtijeva puno preuzimanje

odgovornosti. Karakteristike koje su bitne kod kriznih menadzera su®®:

1) Brzo odredivanje jasnih kratkoro¢nih prioriteta i ciljeva;

2) Vidljivo pokazivanje autoriteta;

3) Postavljanje oc¢ekivanja i standarda;

4) Odlu¢nost i brzo provodenje odluka;

5) Stalno komuniciranje sa svim osobama uklju¢enim u poslovanje poduzeca
6) lzgradnja pouzdanja i povjerenja kroz transparentnost i iskrenost

7) Autokratsko vodenje kroz fazu hitnosti.

Nakon §to je je poduzece izabralo krizni menadZzment ili menadZera on mora preuzeti kontrolu
nad cijelim poduzefem.Nastupa tre¢a faza izlaska iz krize, faza preuzimanja kontrole.
Istrazivanja koja su provedena na tu temu kazu da je prvih 100 dana najbitnije za
uspostavljanje kontrole te je najvaznije za proces izlaska iz krize. Krizni menadZzer mora
napadati probleme, naravno bitno je napravi analizu prije. Odredene situacije treba hitno
rjesavati te je potrebno djelovanje bez dovoljno podataka. Zbog takvih situacija je bitno da
menadzer ima Siroko poslovno znanje i iskustvo koje ¢e u tim situacijama do¢i do izrazaja.
Kada je menadZment preuzeo kontrolu i nakon Sto organizacija prihvati njegove naredbe,
mnogo su veéi izgledi za izlazak iz krize i organizacija je spremna za provedbu brzih

promjena.

Evaluacija poduzeéa provodi se u tri koraka®:
1. preliminarna analiza odrZivosti

2. detaljna analiza odrzivosti gdje se utvrduju vrijednosti raspolozivih resursa kao §to su

financije, trziSna pozicija te ljudski resursi.

3. na osnovi integriranih rezultata analize odreduju se daljnje akcije.

¥ Sugevié, D.; op.cit; str. 64.
% Ibidem, str. 77.
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Sto se ti¢e faze evaluacije, prva odluka koja se donosi je ta koliko ¢e biti potroseno na nju
vremena i novca. To ovisi o brojnim faktorima kao $to su prethodno znanje, veli¢ina te
ozbiljnost problema. Kod malih poduzeéa sa ozbiljnim teskoama faza evaluacije traje
otprilike dva dana do dva tjedna, kod srednjih poduzeca od trideset do devedeset dana a kod

velikih poduzeca za evaluaciju moze ¢ak biti potrebna godina dana.

Kod faze hitnosti prvi i najveci autoritet je osigurati dovoljno novca kako bi se moglo
svakodnevno poslovati, preciznije receno, osigurati likvidnost. Upravljanje imovinom,

financijama, procesima i marketingom najvaznije su kompnente faze hitnosti.

Upravljanje marketingom usmjereno na marketin§ku strategiju kroz ,Cetiri P {].

cijenu,proizvodnu liniju,promociju te distrubuciju.

Slika 5. Marketinski miks

Promotion

Izvor:https://www.google.hr/search?dcr=0&biw=1600&bih=745&tbm=isch&sa=1&g=%C4%8Detiri+P&0qg=%
C4%8Detiri+P&gs |=psy-

Visak radne snage je glavni problem koji se javlja s obzirom da nova poduzeéa prilikom
zapoSljavanja zaposle i viSe radnika nego S§to im je potrebno.Kad se obim posla pocne
smanjivati, poduzecée ne otpusta odmah svoje radnike zbog kombinacije direktnih i indirektnih
tro§kova, ¢ime se moze ponistiti pozitivan u¢inak djelovanjem indirektnih troskova. Sto se

tice menadzera, njihovo otpustanje je nuzno u procesu izlaska iz krize.
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Strategija djelovanja kriznog menadzmenta kod faze stabilizacije temelji se na?!:

1) Nastavljanje nadzora nad bruto- marzama;
2) Poboljsanje efikasnosti operativnog upravljanja zadrzanim dijelovima poslovanja;
3) Pozicioniranje poduzeéa kako bi se ostvarila bolja profitabilnost i povrat na

investiciju;

Kod faze stabilizacije imovina ima pozitivan novc€ani tijek, te je najvazniji Kriterij
zadrzavanja profitabilnost i dugoroéno uklapanje u profil poduzeéa. Sto se ti¢e financija fokus
je na dobit, povecanje profita te smanjenje dugovanja. Glavne aktivnosti su poboljSanje
likvidnosti, upravljanje radnim kapitalom, razvoj sustava kontrole te ustroj menadzerskog
racunovodstva.. Kada nastupi Kriza, investicije u novu opremu se zaustavljaju kako bi se
ustedio novac.Za popunjavanje radnih mjesta vazna su dva kriterija, to su kvalificiranost i stav
prema provodenim promjenama, a Sto se ti¢e ove faze vazniji je dosta stav uz pretpostavku da

zaposleni u jako kratkom roku mogu steci potrebna znanja i vjestine.

Nakon faze stabilizacije dolazi do faze povratka rastu. lako poduzeca jo§ nisu dovoljno
stabilizirana, doveden je odreden broj novih ljudi spremnih na promjene, efikasnost i
produktivnost su porasle a poduzece posluje profitabilno. Kod ove faze vremenski horizont je

od dvije do deset godina. Poduzeée nastoji provesti sjede¢u strategiju?:

1) Preusmjeravanje imovine iz podrucja sporog rasta u podrucje brzeg rasta,
2) Osposobljavanje financijskih moguénosti;

3) Investicija u povecanje internih proizvodnih mogucnosti;

4) Sve veci naglasak na marketing;

5) Razvoj ljudskih resursa kroz program motivacije i razvoja,

Upravljanje imovinom-SWOT analiza, analiza Zivotnog ciklusa, portfolio analiza su
analiticke tehnike koje su vazne za donoSenje odluka o poslovanju ili trZiStima koja su
dugoro¢no najperspektivnija. Rast preko preuzimanja drugih poduzeca ne smije zamijeniti
unutarnji rast ili ugroziti pozicije koje su tesko izborene s 0bzirom na pozitivan novcani tijek i

profitabilnost.

2 Sucevié, D.; op.cit; str. 126.
2 Sucevié, D.; op.cit; str. 138.
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2.7. Komunikacija u krizi

Komunikacija u krizi oznacava ciljano izvjeStavanje odredenih, unutarnjih i vanjskih, osoba i

grupa osoba. Razlikuju se dvije razlicite strategije komuniciranja®®:

1) Defenzivna strategija komuniciranja oznacava djelomi¢no izvje$¢ivanje unutar
poduzeéa i izvan njega, u ekstremnom slucaju to moze znaciti 1 preSucivanje ili ¢ak
negaciju da se kriza pojavila. Tek kada postoje informacije postanu dostupne javnosti
javlja se 1 poduzece sa svojim informacijama. Ovakva strategija naziva se jo$ i
politikom prikrivanja i zataskavanja.

2) Ofenzivna strategija komuniciranja slijedi suprotnu metodu, informacije se daju

cjelovito i pravodobno te je nastup u javnosti otvoren i iskren.

Informacije o krizi poduze¢a namijenjene su razli¢itim ciljanim grupama. Komuniciranje i
njegov sadrzaj ovisi o primatelju poruke. Nije nuzno da svaki primatelj dobije sve informacije
o koncepciji preokreta. Kupce treba informirati o napusStanju odredenih segmenata trzista i
proizvoda, jako je bitno da se da vjerodostojno obrazlozenje kako bi se izbjegao dojam o
nemoc¢i poduzeéa. Kljuéne dobavljace takoder treba informirati o promjenama kako bi se

postigla i njihova podrska.

Vlasnici primaju cjelovitu informaciju buduéi da su i oni ti koji donose odluke o upravljanju

krizom i nose svoj dio odgovornosti za to.

Zaposlenici u poduzecu imaju pravo na potpunu informaciju i dijalog, kao preduvjet njihova

ukljucivanja o procesu preokreta. Sindikat treba dobiti sve bitne informacije.

Strucni 1 op¢i tisak te Sira zajednica dobivaju informacije prema njihovim potrebama. U
srediStu tih informacija je poruka kako se odabranim mjerama poboljSava buduénost
poduzeca. Takva poruka je vjerodostojnija, $to se redovitije informiraju primatelji informacija

0 napredovanju i uspjehu izlaska iz krize.

% Osmanagi¢, Bedenik, N., op.cit. str. 207.
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3. ZAPOSLJAVANJE MLADIH U KRIZNIM UVJETIMA NA
PODRUCJU SINJA

3.1. Grad Sinj

Sinj je grad u Hrvatskoj, koji administrativno pripada Splitsko-dalmatinskoj zupaniji. SrediSte
je Sinjske, a samim time i Cetinske krajine. Prema popisu iz 2011. godine, grad broji 24.826
stanovnika. Ovaj grad je u Hrvatskoj i Sire prepoznatljiv po Sinjskoj alci, viteskoj igri koja se

u Sinju odrzava od po&etka 18. stolje¢a, u znak pobjede nad turskim osvajatima®”.

Slika 6. Grad Sinj

Izvor: www.sinj.hr

2 www.wikipedia.hr
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Sinj je povijesni gradi¢ u dalmatinskoj Zagori. Smjesten je izmedu Svilaje 1 Dinare sa sjevera
1 Kamesnice na sjeveroistoku uz rub Sinjskog polja, koje se prostire uz srednji tok rijeke
Cetine. Nalazi se na 330 metara nadmorske visine i udaljen je dvadesetak kilometara zracne
linije od mora, koje uz planine na sjeveru najvise utjee na klimu. Grad i okolica obiluju

prirodnim ljepotama.

Zbog specificnosti geografskog polozaja Sinja koji se nalazi u kotlini, na tek tridesetak
kilometara od mora, klimatski se ispreple¢u umjereno kontinentalna i submediteranska klima.
Olak$anje u vru¢im 1 susnim ljetnim danima donose svjeze no¢i kojima pridonosi blizina
planinskih masiva. Oborine su znatnije u zimskom dijelu godine, kad se temperatura moze

spustiti vrlo nisko.

Slika 7. Sinjska Alka

Izvor: http://www.visitsinj.com/hr/VVodic/36/alka
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Grad se nalazi na raskrsnici vaznih cestovnih pravaca, koji vode od sjevera - Zagreba, pa
prema jugu - Splitu, Dubrovniku te istoku prema Mostaru, Sarajevu. Takav zemljopisni
polozaj Sinja davao mu je poseban vojni i politicki znacaj. Poznato je da su na ovom
podrucju jos od rimskog doba pa sve do danasnjih dana bile stacionirane razne vojne jedinice
- od rimskih legija, Turskih, Mletackih, Francuskih, Austrougarskih, Jugoslavenskih, pa do
jedinica Hrvatske vojske. Grad predstavlja administrativno, politicko, kulturno i
gospodarsko srediste Cetinskog kraja, a teritorijalno pripada Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji.
Danas je grad spojen sa selima Brnaze i Glavice, te zajedno ¢ine jedinstvenu urbanu cjelinu s

preko 20 tisuc¢a stanovnika.

U samom gradu zivi oko 12 tisu¢a stanovnika. Gospodarstvo je nerazvijeno i ne odgovara
potrebama stanovnistva Sinja i Cetinske krajine, radi toga, a u potrazi za poslom veliki ih je
broj emigrirao u zemlje Zapadne Europe. Danas je na podrucju Sinja i Splitsko - Solinskog
bazena u gospodarstvu zaposleno manje od 5.000 radnika, dok je taj broj prije domovinskog
rata, 1990. godine, bio oko 20.000 radnika. Ovo naglasavamo jer pored svih u proslosti
prisutnih gospodarskih problema na podrucju Sinja i Cetinske krajine moglo se je Zivjeti, a
Sto uvelike potvrduje i ¢injenica da je prema svim dosad izvrSenim popisima stanovniStva,
posebno prema popisu iz 1991. godine, na ovom podrucju biljezen samo demografski rast

stanovniStva.
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Burna povijest Sinja i Cetinske krajine ostavila je brojne tragove na ovim prostorima, a iz nje

vuku korijene prepoznatljivi i autenticni simboli grada, Sinjska Alka i Gospa Sinjska.

Grad Sinj 1 ¢itavo podru¢je Cetinske krajine bogato je povijesnim 1 prirodnim
znamenitostima i kao takvo ima velike potencijale za razvoj turizma. Jako bitan faktor
razvoja turizma je blizina Splita kao administrativnog i turistickog srediSta Dalmacije 1
blizina obale. U Cetinskoj krajini veliki potencijal za razvoj turizma imaju prirodne
znamenitosti, koje omogucuju razvoj raznih vrsta i oblika turizma, kao S$to su npr.
avanturizam, seoski turizam, lovni i ribolovni turizam a i razni drugi. Ni$ta manje vazni za
razvoj je i kulturna ponuda. Osim povijesnih gradevina, podruc¢je Cetinske krajine bogat je
nematerijalnom bastinom kao S§to su narodne noSnje, obicaji, obrti, tradicionalna
gastronomija i jo§ mnogo toga. Sinj kao urbano srediste ima kvalitetnu ponudu kulturnog i

vjerskog turizma.

Slika 8. Grb grada Sinja

Izvor: www.sinj.hr

29


http://www.sinj.hr/

3.2. Stanje trzista rada

Strategija regionalnog razvoja Republike Hrvatske, 2011. — 2013. s pravom istiCe da
»stanovniStvo ima dvostruku ekonomsku funkciju; s jedne strane je temeljni Cinitelj
gospodarstva jer formira ponudu rada, a s druge je cilj i svrha svake ekonomske aktivnosti
koja se sastoji u potrosnoj funkciji stanovnisStva i funkciji rasta standarda stanovnistva, koji je
jedan od najvaznijih pokazatelja uspjeSnosti gospodarskih aktivnosti. To vrijedi kako za
stanovniStvo nacije ili Zupanije, tako i za pojedina¢ne gradove. Javlja se problem depopulacije
podrucja Sinja, kao i politi¢ko-ekonomska tranzicija drustva tijekom koje je ugasen dio vecih
poduzeca u sinjskom kraju (Dalmatinka, Autoprijevoz, Tehnika), $to su neki od povijesnih
¢imbenika pada gospodarske aktivnosti u gradu Sinju. Takoder, aktualna viSegodis$nja
nacionalna gospodarska kriza ima snazan trenutni utjecaj na lokalnu ekonomiju. S krajem
2014. godine, Sestu godinu zaredom, RH se borila s gospodarskom recesijom $to se snazno
reflektiralo na pad gospodarskih aktivnosti, a time i na (ne)zaposlenost kako sveukupnog

stanovniStva, tako 1 gradana Sinja.

U Hrvatskome zavodu za zaposljavanje krajem prosinca 2014. bilo su evidentirane 316.763
nezaposlene osobe, odnosno stopa registrirane nezaposlenosti iznosila je 19,6%. Stavljajuci
podatke u regionalni kontekst, najvec¢i apsolutni broj nezaposlenih osoba u promatranom
periodu imala je Splitsko-dalmatinska Zupanija sa 45.115 prijavljenih na burzi, odnosno 14,2
% od ukupnoga broja nezaposlenih u Hrvatskoj. Spustajuc¢i se jo§ jednu razinu nize, potkraj
2014. godine najvec¢i apsolutni broj evidentiranih nezaposlenih osoba bio je u srediStu
Zupanije, gradu Splitu (ukupno 18.341 ili 40,7% nezaposlenih osoba) §to je razmjerno
ukupnoj populaciji grada, a slijede ispostave HZZ-a u Imotskom sa 9,9%, zatim Kastelima sa
9,7%, te Sinja s 9,4% udjela ukupne zupanijske nezaposlenosti. Slican redoslijed bio je i na
kraju 2013. godine. Sam grad Sinj bio je izuzetno snazno pogoden gospodarskom krizom, §to
je jasno vidljivo iz trenda velikog rasta nezaposlenosti (slika dolje) koji je zapoceo s 2008. 1

trajao sve do kraja 2013. godine.

Tijekom promatranih pet godina broj nezaposlenih u Sinju se povecao za 74,7%, odnosno
narastao na 2896 registrirane nezaposlene osobe. Prvi znakovi opravaka gospodarstva osjetili
su se u 2014. kada je do kraja godine broj nezaposlenih u Sinju pao za 1,1%, a trend se
nastavio i s pocetkom 2015., pa je tako u travnju 2015. bilo registrirano 2837 nezaposlenih

osoba u Sinju (1% manje nego u prosincu 2014.), od toga oko 58% ¢ine Zene.
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Kao glavni pokretaC pozitivnog trenda pokazao se sektor poduzetnistva, u kojem je broj
zaposlenih narastao za cak 16,2% u 2014. u odnosu na 2013., s 1376 zaposlenih na 1599
zaposlenih.

Slika 9. Registrirana nezaposlenost za gradove Sinj i Split te Splitsko-dalmatinsku Zupaniju,

na 31. prosinac svake navedene godine 2004.-2014. te do travnja 2015. godine.
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Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, Statistika; Deloitte, interna analiza

Negativni ucinci rasta nezaposlenosti nisu samo ekonomske prirode, ve¢ imaju utjecaj na
op¢u apatiju, neproduktivnost i inertnost dijela stanovniStva, Sto dodatno produbljuje eroziju
druStvenog potencijala. Mlada populacija posebno je podlozna ovom problemu.
Nezaposlenost mladih je velika, kako na nacionalnoj tako i na lokalnoj, sinjskoj razini.
Ukoliko Siru makro regiju Sinja usporedimo s ostatkom Hrvatske, razvidno je da krajnji sjever
Hrvatske, Istra i Primorje te Grad Zagreb mladima pruzaju nedvojbeno bolje Sanse za
pronalazak (i zadrzavanje posla), dok s druge je strane Sinjska i Cetinska krajina, Kordun,

dijelovi Like i Slavonije komparativno pruzaju mladima vrlo plitko trziste rada.
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Slika 10. Registrirana nezaposlenost po dobnoj strukturi u gradu Sinju
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Izvor: Hrvatski zavod za zaposljavanje, Statistika 2015.; Deloitte, interna analiza

Naime, prema podacima HZZ-a, najzastupljenija dobna skupina nezaposlenih u gradu Sinju
su upravo mladi. Najvise je onih izmedu 20. i 24. godine starosti (14,3%), a odmah iza njih su
oni u dobi od 25. do 29. (12,5%). Razloge nesto vece pogodenosti mladih u dobi od 20-24
godine od onih od 25-29 godina starosti mozemo pronaci u relativno vi$im obrazovnim
stupnjevima koje ,,stariji mladi“ posjeduju te njihovom duljem vremenu provedenom na
trziStu rada, a ¢ime su stekli ve¢u Sansu za pronalazak posla. Stoga, problem nezaposlenosti
treba sagledati i iz konteksta obrazovanja i kompeticija promatrane populacije. Sljedeca slika

prikazuje obrazovanje starijih od 19 godina u gradu Sinju.
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Slika 11. Obrazovanje starijih od 19 godina u gradu Sinju
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Izvor: Institut sinergije znanosti i drustva, http://iszd.hr/HRstat/

Analiza ukazuje da najveéi dio populacije Sinja ima zavrSenu srednju Skolu (do 3 godine i za
KV i VKV radnike), te ukoliko se usporedi sa strukturom nezaposlenosti, zamjetno je da oni
ujedno i najteze dolaze do zaposlenja. Zanimljivo je da oni bez $kole ili nezavrSene osnovne
Skole ¢ine 10,1% populacije, ali ih je tek 1,4% u masi nezaposlenih u Sinju. Razlog tomu je
da vecina populacije u toj kategoriju su stanovnici trece zivotne dobi koji ili su u mirovini ili
nisu radno sposobni, dok 19- godis$nji ucenici (4. razredi srednjih $kola) jo$ nisu dobili
diplomu u trenutku popisa stanovni$tva pa im se racuna samo zavrSena osnovna Skola.
Analiza broja visoko obrazovanih (prvi stupanj, stru¢ni studij i viSe Skole te fakultet,
akademija, magisteriji, doktorat) i njihov udio u masi nezaposlenih ukazuje na pozitivnu
korelaciju visokog obrazovanja i zaposlenosti.

U kontekstu grada Sinja udio visoko obrazovnih je 12,3% te iako predstavlja povecanje od
2001. kada ih je bilo 11,3%, on je nizi od hrvatskog prosjeka gdje 17,6% stanovniStva starijeg
od 19 godina ima taj stupanj obrazovanja.

Takoder, ukoliko uzmemo u obzir da je jedan od obrazovnih ciljeva strategije Europa 2020 da
do kraja tog vremenskog razdoblja barem 40% osoba u dobi 30.-34. godine ima zavr$eno
tercijarno obrazovanje, a u ¢emu je Hrvatska je ipak postavila neSto nizi cilj s 35%
(nacionalni udio temeljem Eurostat-ovog istrazivanja iz 2013. Iznosi 25.6%), tada je Sinj s
19,5% prilicno daleko od oba zacrtana cilja. Na lokalnoj razini, Grad se treba spustiti na

razinu podrzavanja, poticanja i provedbe predmetnih inicijativa za uspostavu i unaprjedenje
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programa cjelozivotnog ucenja. Naime, jedini nacin sprjeavanja dugoroc¢ne nezaposlenosti
ugrozenih kategorija stanovnika je prilagodavanje njihovih vjestina potrebama gospodarskog
okruzenja. U suprotnom, vrlo tesko ¢e se moc¢i utjecati na promjenu prili€no loSe slike
gospodarske aktivnosti populacije Sinja u kojoj je 65% stanovnistva ili ekonomski neaktivno

ili nezaposleno (2011. godina) .

Sagledavajuci izazove gospodarstva iz perspektive zaposlenosti, prema popisu stanovnistva iz
2011. u Sinju su ukupno bile zaposlene 7.142 osobe, od toga 4.180 muskaraca 1 2.962 Zene,
Sto daje udio zaposlenih Zena u ukupnom broju zaposlenih u Sinju od 41,47 %. U odnosu na
2001. godinu u 2011. udio Zena u ukupnom broju zaposlenih u gradu Sinju se neznatno
povecao s 41,01 %, dok se udio muskaraca razmjerno smanjio s 58,99% na 58,53 %. Rast
prosjecne neto place iznosio je visokih 28,7% u promatranom razdoblju, tj. doslo je do rasta s
3.697 kn na 4.757 kn u roku od godinu dana. Medutim, uzrok dramati¢nog rasta prosjecne
neto place treba traziti u poslovanju brzorastu¢eg poduzeca Industrius d.o.o. sa sjediStem u
Bajagicu, koje je u 2013. godini za svojih 28 zaposlenih radnika u prosjeku isplacivala 7.797
kuna neto, dok je u 2014. godini osjetno rastao i broj zaposlenih, na 115, s rastom njihove
prosjeéne neto place. Inace, poduzete Industrius d.o.0. je u 2014. godini uprihodilo
68.690.040 kuna, Sto predstavlja rast od 837,1% u odnosu na proslu godinu te ostvarilo dobit
od 17.594.864 kune, odnosno 43,60% dobiti svih pravnih subjekata u Sinju te 63,49% neto
dobiti sinjskih poduzetnika.

Analiza zaposlenih prema podruc¢jima djelatnosti u gradu Sinju ukazuje da veéina gradana
svoje prihode ostvaruje u sektoru trgovine na veliko i malo te popravcima motornih vozila i
motocikala (19,4%), a zatim u preradivackoj industriji (13,4%). Na treem mjestu je javna

uprava, obrana i obvezno socijalno osiguranje (12,3%).

Ukoliko javnoj upravi, obrani i obveznom socijalnom osiguranju dodamo ostale djelatnosti
koje se mahom financiraju iz lokalnog ili drzavnog proracuna (djelatnosti pod redovima D, E,
P i Q) tada dolazimo do podatka da je 31,7% zaposlenih u Sinju zaposleno u javnim
sluzbama. Ukupni udio djelatnosti u tercijarnom sektoru, a tu spadaju usluzne djelatnosti
poput raznih obrta (nematerijalne usluge), osiguranje, posredovanje, administracija, ¢is¢enje
itd., iznosi visokih 73,3%14, dok sekundarni sektor (industrija, gradevinarstvo, rudarstvo,

energetika, brodogradnja i proizvodno obrtnistvo) iznosi 25,3%. S obzirom na geografske
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znacajke cijele sinjske krajine koja je iznimno bogata vodama i planinskim pasnjacima
(pogodnim za sitnu i krupnu stoku) te da je Sinjsko polje talozno zemljiste bogato humusom
(pogotovo u sjevernom dijelu npr. Smradovu), podatak da je samo 1,3% stanovnika zaposleno
u sektoru poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva ukazuje da je poljoprivreda (ukljucujudi
stocarstvo) slabo razvijena. Medutim, znacajni dio, pogotovo rubnog stanovniStva grada
posjeduje i obraduje poljoprivredno zemljiste, a proizvodima se sluzi za ili kuéne potrebe ili
njima trguje na sivom trzistu. U svakom sluc¢aju, prirodni resursi sinjskog Kraja iznimno su
pogodni za eksploataciju, a potencijal upravo lezi u uspostavi adekvatnog odnosa izmedu
intenziteta 1 odrzivosti  razvoja, odnosno  optimalnog nacina  eksploatacije
organskog/ekoloskog uzgoja, koji ne samo $to manje Steti okoliSu nego je i isplativiji od

konvencionalnog ako se pravilno planira i plasira.

Visoka stopa nezaposlenosti mladih i nepovoljni uvjeti na trzistu rada u Hrvatskoj su stvorili
klimu u kojoj je rad u javnom sektoru i dalje preferiran, dok se zazire od zaposlenja u
privatnom sektoru (posebice kod malih poduzetnika). Stoga nije iznenadenje da skoro dvije
petine mladih Zeli raditi u javnoj upravi, dok tek tre¢ina smatra kako posao u privatnom
sektoru moze osigurati ispunjavanje njihovih profesionalnih aspiracija . Istodobno, u
nevladinom sektoru u najve¢oj mjeri zele raditi ispitanici koji Zive u velikom gradu ili u
Zagrebu, posjeduju visoko ili osnovnoskolsko obrazovanje, ucenici su ili studenti, a njihovi
ocevi posjeduju akademsko ili cetverogodiSnje srednjoskolsko obrazovanje. Rad u
medunarodnim organizacijama najve¢im je dijelom privukao mladu dobnu kohortu, zavrSene
osnovne Skole ili visokoSkolske ustanove i u statusu ucenika ili studenata, s prebivaliStem u

velikim gradovima ili u Zagrebu, €iji otac ima zavrSenu osnovnu $kolu.
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3.3. Strucno osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa

Stru¢no osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa je mjera putem koje se
osposobljavaju mlade osobe za rad na radnom mjestu u zvanju za koje su se obrazovale , a s
ciljem stjecanja iskustva ili formalnog uvjeta za pristupanje stru¢nom/majstorskom ispitu .
Ovu mjeru mogu koristiti nezaposlene osobe do navrSenih 30 godina koje nemaju vise od 12
mjeseci staza u zvanju za koje su se obrazovale te prijavljene u evidenciju Zavoda 30 dana
Sto se ti¢e financiranja mjere poslodavcu se isplacuje obvezni doprinos mirovinskom
osiguranju (HZMO) u iznosu od 7.057,92 kn za 12 mjeseci, obvezni doprinos zdravstvenom
osiguranju (HZZO) u iznosu od 5.468,96 kn za 12 mjeseci, te troSak obrazovanja do 7.000 kn,
a polazniku se isplacuje novcana pomo¢ koja iznosi 2.620,80 kn koju isplacuje Zavod , troSak
polaganja stru¢nog/majstorskog ispita koji pokriva Zavod, troskovi prijevoza koje isplacuje
poslodavac .

Grad Sinj je 2016.godine, u suradnji s Hrvatskim zavodom za zaposljavanje, proveo Program
stru¢nog osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnoga odnosa. Grad Sinj na Stru¢no
osposobljavanje primio je 19 polaznika, sto planira uciniti i ove godine. Kroz provedbu
Programa stru¢nog osposobljavanja bez zasnivanja radnoga odnosa zeli omoguciti mladima
stjecanje radnoga iskustva, te im omoguditi ispunjavanje uvjeta za polaganje Drzavnog
stru¢nog ispita, kako bi povecali svoju konkurentnost na trzistu rada. Program se provodio od
kraja rujna, nakon $to je zavrsio prethodni . Dodajmo kako je Grad Sinj Hrvatskom zavodu za

zapoSljavanje uputio i zahtjev za zapoSljavanje kroz Program javnih radova.
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Primjer provodenja struénog osposobljavanja u gradu Sinju (javni poziv i rezultati)

&

REPUBLIKA HRVATSEA
SPLITSKO-DAT MATINSEA ZUPANIJA

E GRAD SINJ
URED GRADA
Klasa: 100-01/16-01/7

Urbroj: 2175,/01-04-16-1
Sinj, 08. travnja 2016. g.

V.d. predstojnik Ureda Grada na temelju clanka 2. st.1. alineja 6. i clanka 12. st. 1. Pravilnika o
volontiranju i strufnoj praksi, te strufnom osposobljavanju za rad bez zasnivanja radnog odnosa
[.Slufbeni glasnik Grada Sinja” broj 03710, 06/11 i 01/14), dana 08. travnja 2016. godine objavljuje

JAVNI POZIV
za prijam polaznika struénog osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog odnosa

Prima se polaznik strutnog osposcbljavanja za rad bez zasnivanja radnog odnosa (myz), u Uredu
Grada, grada Sinja na razdoblje od 12 mjeseci u punome radnom vremenu (osam sati dnevno), i to:

- jedan polaznik stupnja cbrazovanja magistra struke, struénog specijalista ili visoke struéne

spreme zastite na radu (na poslove zastite od poZara i zaStite na radu).

Dodatni wvieti za sva navedena mjesta:  prima se polaznik s podrucja Grada Sinja kao jedinice
lokalne podrucne (regionalne) samouprave, a koji je kao nezaposlen prijavijen u Hrvatskom zavodu za
zapoiljavanje te na zadnji dan za prijavu po ovom javnom poziva (18.04.2016.) udovoljava uvjetima
programa HZZ-a _Rad i stai i prijevoz® - Strudnoe osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog
odnosa, a ako takvog kandidata nema, onda da te uvjete polaznik ispunjava na dan donosenja pozitivne

ocjena zahtjeva od strane HZZ.

Cilj strucnog osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog odnosa je stjecanje radnog iskustva
potrebnog za  polaganje driavnoga  strucnog ispita, u skladu sa clankom 93. Zakona o slufbenicima i
namjeitenicima u lokalnoj i podrucnej (regionalnoj) samoupravi {,Marodne novine® broj 86/08 i 61,/11 —

u nastavku teksta: ZSM).

Polaznik nema status slufbenika, nije u radnom ednosu i od Grada ne prima naknadu za svoj rad,
dok mu doprinose, naknadu za rad i putne troskove osigurava Hrvatski zavod za zapoiljavanje sukladno
svojim pravilima. Grad podmiruje troikove polaganja driavnoga strucnog ispita (prvi put), a postoji
mogucnost (sujfinanciranja dodatnih oblika izobrazbe tijekom osposcbljavanja. Prava i obveze polaznika

i Grada bit e uredeni ugovorom.

Grad ne planira zaposliti polaznika nakon isteka osposobljavanja.

Na owvaj poziv mogu se javiti osobe prethodno navedenog stupnja obrazovanja i struke, koje se
do sada nisu struéno osposobljavale v smislu clanka 93. 75N-a, odnosno dlanka 59. Zakona o radu
[.Marodne novine® broj 93/14 u nastavku ZOR). Kao polaznik ne moie biti primljena osoba koja u
navedenom stupnju cbrazovanja i struci ima 12 mijeseci ili vise radnog iskustva, kao i osoba koja ne
udovoljava uvjetima programa HZZ-a Rad i staZ i prijevoz .Struéno osposobljavanje za rad bez

zasnivanja radnog odnosa®.

Kao polaznik ne mofe biti primljena ni osoba kod koje postoje zapreke za prijam u slufbu,

propisane u clancima 15. i 16. Z5M-a.

Prijavama je potrebno priloZiti:

- kratki Zivotopis, (obvezno navesti 018, MBG, broj mobitela)

- obicnu presliku diplome ili potvrde o zavrienom studiju, kojom se potvrduje ispunjavanje uvjeta

stupnja obrazovanja (strucne spreme) i struke,
- dokaz o hrvatskom driavijanstvu (obicna preslika osobne iskaznice ili domovnice),
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- obicnu presliku potvrde ili elektronicki zapis o podacima evidentiranim u maticno] evidenciji
Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje kojom kandidat dokazuje postojanje/nepostojanje
evidentiranog staZa u zvanju za koje se obrazovao, ne starija od mjesec dana,

- izvornik viastoruéno potpisane izjave da kod kandidata ne postoje zapreke iz clanka 15. i Clanka
16. Z5M-a te da kandidat na poslovima navedenog stupnja obrazovanja i struke do sada nije strucno
osposobljavao u smislu élanka 93. Z5N-a, odnosno clanka 59. Zakona o radu (potpis na izjavi nije
potrebno ovjeriti),

- obicnu presliku uvjerenja da kandidat nije pod istragom i da se protiv njega ne vodi kazneni
postupak, ne starija od tri mjeseca.

Od kandidata koji ude wuuZiizbori udowvoljava uvjetima programa HZZ-a  RadistaZi prijevoz”
- Strucno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa na uvid e biti zatraZena dostava
izvornika diplome, osobne iskaznice, sudskog wvjerenja te radne kmjifice ili drugog dokaza o radnom
stafu.

Ma prijam polaznika ne primjenjuju se odredbe Z5N-a o postupku prijma u sluZbu.

Predstojnik Ureda Grada odludit ce hoce li biti  proveden neki oblik  provjere znanja i
sposobnosti, o demu ce kandidati biti pravodobno obavijesteni.

Primanje polaznikau Grad Sinj provodi se u okviru programa Hrvatskog zavoda za
zapoiljavanje _Rad istai i prijevoz” - Strudno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa.
Kandidati koje odabere Grad bit ce predloZeni Zavodu, a ugovori Ce biti sklopljeni s onim odabranim
kandidatima Cije ukljufenje u Program odobri Zaved, sukladno svojim pravilima.

O mjeri "Rad i staZ i prijevoz” informacije s mogu pronadi na web stranici Hrvatskog zavoda za
zapoiljavanje.

Prijave 52 podnose na adresu: Grad Sinj (za struéno osposobljavanje za rad), Dragasev prolaz
24, 21230 Sinj, u roku 8 dama od cbjave poziva, odnosno najkasnije do 18, trawnja 2016. godine.

Mepotpune i nepravodobne prijave nece biti razmatrane. Kandidati e o rezultatima poziva biti
obavijeiteni u roku od 30 dana od isteka roka javnog poziva. Makon dovrienja postupka, kandidatima
kaji ne budu primljeni putem poite ce biti vracena dokumentacija priloZena prijavi.

Predstojnik, nije duZan obaviti odabir, te u svakom trenutku moZe donijeti Odluku o ponittenju
javnog poziva.

Eventualne potrebne dodatne informacije vezane uz ovaj poziv mogu se dobiti putem
elektronicke poite, na adresi: igor.vidalina@sinj.hr
Radi registriranja sadriaja upita i primljenih cdgovora, molimo da upite ne postavijate
putem telefona.
Owaj poziv objavijuje se ma web stranici i na oglasnoj ploci Grada Sinja, a sve daljnje obavijesti i
upute objavljivati ce se iskljudivo putem web stranice Grada Sinja, www.sinjhr .

v.d. Predstojnik
lgor Vidalina, dipliur.
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REPUBLIKA HRVATSKA
SPLITSKO-DALMATINSKA ZUPANITA

GRAD SINJ

Sinj, 13 srpmja 2012. godine

REZULTATI PRETHODNE PROVJERE ZNANTJA 1 SPOSOBNOSTI
(pismeno testiranje)

po javnom pozivu za prijam polaznika struc¢nog osposobljavanja za rad bez zasnivanja radnog
odnosa u Gradsku upravu Grada Sinja

Dana 12. srpnja 2012. godme u prcstorijl Gradske w_]ecmce Grada proveden je postupak
prethodne provjere znanja 1 sposobnosta po javnom pozivu za prijam polaznika struénog
osposobljavanja za rad bez zasnivanja ra.dnog odnosa u Gradsku upravu Grada Sinja

POST.'Llp'lk prethodne provjere znanja i sposobnosti provelo je Povjerenstvo za provedbu
javnog poziva u sljededem sastavu:

- Zoran Vujanovié, dipl.iur., predsjednik

- Igor Vidalina, dipl.iur., ¢lan

- Mirela Mu¢alo, dipl.iur. ¢lan.

1) Rezultati kandidata po prijavama za sveuéilisnoga ili strucnog prvostupnika ili vise struéne
spreme, ekonomske struke (dalje u tekstu: VSS)

Red. | Ime 1 prezime Prijava na Ostvareni Moguéi Pravo na
broj javni poziv VSS | broj bodova | broj bodova | Intervju
1.| Tea Milos VSS 8 20 NE
2.| Petar Ljubicié VSs 11,5 20 DA
3.| Josipa Alebié VSS 12 20 DA
4| Stipe Vukasovié VSs 12,5 20 DA
Lonéar
5.| Tamara Bekavac VSS 13 20 DA
Delas
6. Ivana Poljak VSS 13.5 20 DA
7.| Anita Zanko VSS 14.5 20 DA
8.| Vinka Glavinovié VSS 17 20 DA
9.| Ivan Zupié VSS 19 20 DA
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2) Rezultati kandidata po prijavama za magistra struke, stru¢nog specijalista ili visoke struéne spreme
ekonomske struke (dalje u tekstu: VSS), te sveuciliSnoga ili struénog prvostupnika ili viSe strucne
spreme, ekonomske struke (dalje u tekstu VSS)

Red. | Ime i prezime Prijava na [ Ostvareni broj || Moguéi broj Pravo na

broj javni poziv bodova bodova interviju
VSS Uit VSS §ySg VvSs [ vss || v8s [ vss

1. Antonija Besli¢ VSS 1 VSS

2. Marija Sabié VSS 1 VSS

3. Ivan Sabié VSS 1 VSS

4, Mirko Banovié VSS 1 VSS

5. Maja Delija VSS 1 VSS

6. Ivana Grabié VSS 1 VSS

7. Ana Rosan VSS 1 VSS

8. Ante Pavié VSS 1 VSS

9, Marina Delija VSS 1 VSS

10. | Ivana Carié VSS 1 VSS

11. | Ivana Pavlinugié VSS

12. | Ivana Sabié VSS

13. | Ana Balajié VSS

14. | Tina Buljan VSS

15. | Vanda Sesardié VSS

16. | Tina Radonic¢ VSS

17. | Marija Mati¢ VSS

18. | Martina Bitunjac VSS

19. | Ivana Beslié VSS

20. | Sanja Romac VSS

21. | Marko Cwvrlje VSS

3) Rezultati kandidata po prijavama za sveuéilisnoga ili struénog prvostupnika ili  vise
struéne spreme, pravne struke (dalje u tekstu: VSS)

Red. | Ime i prezime Prijava na javni Ostvareni Moguéi Pravo na
broj poziv VSS broj bodova broj bodova | intervju
1. Ana Vukusié VSS 6.5 20 NE
2. Mia Jadrijevié Tomas VSS 10.5 20 DA
3. Tina Runje VSS 12 20 DA
4. Anita Domazet VSS 13 20 DA
5. Mario Hrzié VSS 13.5 20 DA
6. Mara Zmire VSS 14,5 20 DA
7. Antonio Cerkovié VSS 16.5 20 DA




U 2012 . godini Grad Sinj je krenuo u borbu protiv nezaposlenosti mladih. Mladi Sinjani koji
su se zaposlili po modelu tadasnjeg ministra rada Miranda Mrsic¢a, dobivali su mjese¢nu
naknadu od 3200 kuna jer im se uz drzavnih 1600 kuna iz gradske blagajne isplac¢ivalo jos
toliko. Tadas$nji gradonacelnik Sinja primio je 20 polaznika. Grad Sinj je u toj prorac¢unskoj

godini osigurao 1,8 milijuna kuna za poticanje zaposljavanja.

3.4.  Ostale mjere politike zaposljavanja

Provode se i ostale mjere aktivne politike zapoSljavanja :

3.4.1. Javnirad

Javni rad je mjera ¢iji je program temeljen na drustveno korisnom radu kojeg inicira lokalna
zajednica ili organizacije civilnog drustva. Cilj mjere je ukljuciti nezaposlene osobe u

program aktivacije na poslovima drustveno korisnog rada.

Ovu mjeru mogu Koristiti Dugotrajno nezaposlene osobe, osobe s invaliditetom, osobe u

nepovoljnom polozaju na trziStu rada i mlade osobe, i to podijeljeni tri skupine:

1. skupina: bez obzira na duljinu prijave u evidenciju: hrvatski branitelji, djeca i
supruznici poginulih 1 nestalih hrvatskih branitelja, roditelji s 4 1 viSe malodobne
djece, roditelji djece s teSko¢ama u razvoju, roditelji djece oboljele od malignih
bolesti, roditelji udovci i roditelji djeteta bez upisanog drugog roditelja, osobe na
uvjetnoj kazni, osobe bez steCene kvalifikacije, osobe s invaliditetom, Zrtve trgovanja
ljudima, Zrtve obiteljskog nasilja, azilanti, mlade osobe koje su izasle iz sustava skrbi
(domova za djecu) i udomiteljskih obitelji, odgojnih zavoda i sli¢no, lijeceni ovisnici o
drogama, osobe koje su zavrsSile sa sluZenjem zatvorske kazne u posljednjih 6 mjeseci,
Romi, beskuénici/e, osobe koja pripadaju etnickoj manjini 1 potreban joj je razvoj
jezi¢nog profila, profila stru¢nog usavrSavanja ili profila radnog iskustva da bi

poboljsale izglede za pristup stalnom zaposlenju

mlade osobe do 29 godina prijavljene u evidenciju do 4 mjeseca

mladi do 25 godina prijavljeni u evidenciju dulje od 6 mjeseci

mladi do 29 godina prijavljeni u evidenciju dulje od 12 mjeseci

osobe starije od 50 prijavljene u evidenciju dulje od 6 mjeseci
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e osobe prijavljene u evidenciju nezaposlenih 3 i viSe godina

2. skupina:

e korisnici zajamcene minimalne naknade prijavljeni u evidenciju nezaposlenih

3. skupina:

e 0S0be starije od 50 godina prijavljene u evidenciju krace od 6 mjeseci

« 0s0be starije od 29 godina prijavljene u evidenciju od 12 do 36 mjeseci

3.4.2. Trajanje mjere

6 mjeseci (puno radno vrijeme), 9 mjeseci (6 mjeseci rada u punom radnom vremenu, a
preostala 3 mjeseca u nepunom uz obvezno uklju¢ivanje u obrazovanje) ili 9 mjeseci u

nepunom radnom vremenu za korisnike zajamc¢ene minimalne naknade.

3.4.3. Financiranje mjere
Financira se 100% troSka minimalne bruto pla¢e u iznosu od 3.839,47 kn za prvu skupinu,
odnosno, 50% troska minimalne bruto place u iznosu od 3.839,47 kn za drugu i tre¢u skupinu.
Kao poslodavac, ovu mjeru se mozZe koristiti uz ispunjavanje navedenih uvjeta:

Program javnog rada koji ste razradili temelji se na druStveno korisnom radu, nije

komercijalnog karaktera i ne ukljucuje redovan rad poslodavca koji donosi program

Kao udruga, ne mozete koristiti mjeru javnog rada ako niste imali ili nemate zaposlenih te
prethodnih godina niste koristili ovu mjeru, osim ako se utvrdi da se radi o izuzetno korisnom

programu

Ako ste udruga koja djeluje 12 mjeseci ili krace, ne mozete koristiti javni rad za viSe od tri

osobe

Korisnike javnih radova koji su ukljueni u program javnog rada u trajanju duljem od 6

mjeseci moguce je uputiti u kratkotrajne programe obrazovanja
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Kao nezaposlena osoba, kako bi se koristila ova mjera treba ispuniti sljedece kriterije

« Ako u posljednje tri godine niste radili u javnom radu u vremenu duljem od 12 mjeseci
 Ako ste korisnici zajam¢ene minimalne naknade sukladno Zakonu o socijalnoj skrbi, u

javni rad se mozete ukljuciti u nepunom radnom vremenu

Izmjene u odnosu na 2016. godinu

Smanjen je broj mjera kako bi bile jasnije i1 pristupacnije korisnicima. Mjere su usmjerene na
osobe u najnepovoljnijem polozaju na trziStu rada, omoguceno je koriStenje javnog rada
korisnicima socijalnih naknada bez ukidanja iste, standardiziran je nacin ocjenjivanja
programa javnog rada te je omoguceno ukljucivanje u obrazovanje za vrijeme trajanja javnih

radova.

Grad Sinj takoder provodi Program javnih radova.

Pocetkom ozujka Hrvatskom zavodu za zaposljavanje Grad Sinj je uputio zahtjev za
zaposljavanje 65 osoba na javnim radovima i to kroz tri programa: komunalni radovi,
socijalna skrb — pomo¢ u kuéi i istrazivanje kulturno povijesne baStine i organiziranja
kulturnih manifestacija.

Tako se zaposlilo 25 osoba na komunalnim radovima, isto toliko u programu socijalne skrbi
— pomoc¢i u kuéi, a 15 ih se zaposlilo na poslovima istrazivanja kulturno povijesne bastine i

organiziranja kulturnih manifestacija.

3.5. Potpore za zapoSljavanje

Potpore za zapoSljavanje su drzavne potpore koje se dodjeljuju s ciljem

poticanja zaposljavanja nezaposlenih te su dostupne poduzetnicima koji djeluju profitno.

Ovu mjeru mogu Koristiti osobe bez staza osiguranja prijavljene u evidenciju nezaposlenih,

osobe sa stazem osiguranja prijavljene u evidenciju nezaposlenih:
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hrvatski branitelji, djeca i supruznici poginulih i nestalih hrvatskih branitelja, roditelji
s 4 1 vise malodobne djece, roditelji djece s tesko¢ama u razvoju, roditelji djece
oboljele od malignih bolesti, roditelji udovci i roditelji djeteta bez upisanog drugog
roditelja, povratnici s odsluzenja zatvorske kazne, osobe na uvjetnoj kazni, lijeCeni
ovisnici, zrtve trgovanja ljudima, zrtve obiteljskog nasilja, azilanti, mlade osobe koje
su izasle iz sustava skrbi domova za djecu, udomiteljskih obitelji te odgojnih Zavoda,
beskuénici prijavljeni u evidenciju nezaposlenih, a koje nisu bile zaposlene s
redovnom plac¢om u prethodnih 6 mjeseci

mlade dugotrajno nezaposlene osobe do 29 godina bez obzira na radni staz i razinu
obrazovanja koje nisu bile zaposlene s redovnom pla¢om u prethodnih 6 mjeseci i koje
su prijavljene u evidenciju nezaposlenih ,

mlade osobe do 29 godina koje su ukljucene u stru¢no osposobljavanje za rad i koje
nisu bile zaposlene s redovnom pla¢om u prethodnih 6 mjeseci

dugotrajno nezaposlene osobe starije od 29 godina bez obzira na radni staz i razinu
obrazovanja prijavljene u evidenciju nezaposlenih najmanje 12 mjeseci

osobe bez zavrSenog srednjoskolskog obrazovanja prijavljene u evidenciju
nezaposlenih

osobe od 30 do 35 godina koje nisu bile zaposlene s redovnom placom tijekom
prethodnih 6 mjeseci

osobe romske nacionalne manjine prijavljene u evidenciju nezaposlenih

osoba koja pripada etni¢koj manjini u drZavi ¢lanici i potreban joj je razvoj jezi¢nog
profila, profila stru¢nog usavrSavanja ili profila radnog iskustva da bi poboljsala
izglede za pristup stalnom zaposlenju

osobe izmedu 15 i 24 godine starosti prijavljene u evidenciju nezaposlenih

osobe starije od 50 godina.

Osobe s invaliditetom

Trajanje mjere je 12 mjeseci.

Financiranje mjere-Sufinanciraju se troSkovi rada osobe koju zaposljavate do 50% godisnjeg

troSka bruto II place radnika ili 75% za osobe s invaliditetom.
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Kao poslodavac, ovu mjeru se moze Koristiti ako se ispunjavaju sljedeci uvjeti:

Obavljate gospodarsku djelatnost

>

>

Ako iskoristite ovu mjeru, povecat ¢e se neto broj zaposlenih u odnosu na prosjecan
broj zaposlenih u posljednjih 12 mjeseci

Ako imate najmanje jednog zaposlenog radnika u posljednjih 6 mjeseci

Ako u posljednjih 12 mjeseci nemate neopravdan pad broja zaposlenih

Ako su radna mjesta koja se nadoknaduju zaposljavanjem uz potporu opravdano
upraznjena

Ako su ta opravdano upraznjena radna mjesta rezultat dobrovoljnog odlaska,
invalidnosti, nesposobnosti za rad, umirovljenja zbog dobi, dobrovoljnog smanjenja
radnog vremena ili zakonskog odlaska zbog povrede radne obveze, a nisu posljedica
viSka radne snage

Ako u posljednjih 6 mjeseci nije donesena Odluka o poslovno uvjetovanom otkazu

Izmjene u odnosu na 2016. godinu - broj mjera smanjen je s deset na jednu kako bi bile jasnije

i pristupacnije korisnicima. Prosle godine mjere su se razlikovale samo prema

karakteristikama osoba koje mogu Kkoristiti mjere, a uvjeti i procedure bile su jednoobrazne.

45



4. REZULTATI EMPIRIJSKOG ISTRAZIVANJA

Kako bi se $to bolje analizirala nezaposlenost mladih na podru¢ju Sinja, provedeno je
istrazivanje putem anketnog upitnika. Anketno istrazivanje je provedeno iskljucivo za potrebe

ovoga rada, a anketirana je 51 osoba , to¢nije mlada populacija od 20- do 29. godina starosti.
Anketno istrazivanje je provedeno online, putem drustvenih mreza, na temelju poznanstava.
Samo anketiranje je obavljeno tijekom mjeseca srpnja i kolovoza 2017. godine.

Rezultat ankete

U anketi je kako je prethodno navedeno sudjelovao 51 ispitanik tj. mlade osobe sa podrucja

Sinja. Od ukupno 51 ispitanik, u anketi je sudjelovalo 40 ispitanica, te 11 ispitanika.

Graf 1. Spol ispitanika

Spol

51 odgovor

‘ m Zene (40)

®m Muskarci (11)

Izvor : Izrada autorice prema istrazivanju
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Graf 2. Dobna struktura

Godina rodenja

18
16
14
12

oON PO

1985 1988 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1997
(2%) (4%) (14%) (16%) (12%) (34%) (8%) (8%) (4%)

Izvor : Izrada autorice prema istrazivanju

Prema dobnoj strukturi, u istraZivanju je najvise ispitanika sudjelovalo u dobi od 24 godine
(njih 17). U istrazivanju je sudjelovalo 7 ispitanika u dobi od 27 godina, 7 u dobi od 26
godina, 6 ispitanika u dobi od 25 godina,4 ispitanika u dobi od 23 godine , 4 ispitanika u dobi
od 22 godine te po 2 ispitanika u dobi od 29 i 20 godina.

Graf 3. Broj ¢lanova domacinstva

Broj clanova u domacinstvu

16
14
12
10
z M Broj ¢lanova u domacinstvu
4 -
45 I B B
0 | N

Tri Cetiri Pet Sest Sedam

Izvor : Izrada autorice prema istrazivanju

Iz navedenog grafa vidimo da najviSe ispitanika, njih 15, zivi u domacinstvu sa Cetiri ¢lana,
zatim 13 ispitanika u domacinstvu sa pet ¢lanova, 6 ispitanika sa dva ¢lana, 3 ispitanika sa 3

Clana, 3 ispitanika sa 7 ¢lanova te 2 ispitanika zivi u zajednickom domacinstvu sa dva ¢lana.
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Graf 4. Prihodi domacinstva

Prihodi domacinstva

2%

B manje od 2500 kn
M 2500 kn-4500 kn
4500 kn-6500 kn
M 6500 kn-8500 kn
M vise od 8500 kn

Izvor : Izrada autorice prema istrazivanju

Najvise ispitanika, njih 17 (33,3 %) ima ukupne prihode domacinstva vise od 8500 kn , zatim
12 ispitanika (23,5 %) ima prihode od 6500 kn do 8500 kn, isti broj ispitanika ima prihode od

4500 kn do 8500 kn , a samo 1 ispitanik ima prihode manje od 2500 kn .

Graf 5. Razina obrazovanja

Razina obrazovanja

2%

M zavriena osnovna Skola

M zavr$ena trogodisnja
srednja Skola

M zavr$ena Cetverogodisnja
srednja Skola

M zavrSena visa Skola

M zavrsen fakultet ili diplomski
studij

Izvor : Izrada autorice prema istrazivanju
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Od ukupno 51 ispitanika, 24 ispitanika (48 %) zavrsilo je fakultet ili diplomski studij, 12
ispitanika (24 %) zavrsilo je Cetverogodisnju srednju skolu, 11 njih (22 %) visu $kolu a samo
mali dio, to¢nije 2 ispitanika (4%) zavrSilo je trogodi$nju srednju Skolu te 1 ispitanik

poslijediplomski studij .

Graf 6 . Nacini trazenja posla

Nacini trazenja posla

m HZZ

4% . .
M Privatna agencija za

zaposljavanje

Oglasi za posao
49% (internet,novine )

M Ostalo

Izvor : Izrada autorice prema istrazivanju

Sto se tide trazenja posla, najvise ispitanika, njih 25 ili 49 % posao su trazili preko oglasa na
internetu ili novinama, na HZZ-u 9 ispitanika ili 18 %, u agenciji za zaposljavanje samo dva

ispitanika su trazila posao dok je 15 ispitanika posao traZilo na ostale, druge nacine.
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Graf 7. Zeljeno mjesto obavljanja pla¢enih poslova

Mijesto obavljanja poslova

m Udruge
H Javne ustanove u obrazovanju

Regionalna i lokalna
samouprava

B Gospodarstvo

Izvor : Izrada autorice prema istrazivanju

Kada govorimo o obavljanju posla najvise ispitanika bi posao Zeljeli obavljati u javnim ustanovama
u obrazovanju,15 ispitanika ili 28 %, na drugom mjestu su regionalna i lokalna samouprava (23 %)

,gospodarstvo 17 %, udruge 9 % te ostalo 23 % .

Na pitanje na¢ina uzdrzavanja, 30 % ispitanika se uzdrzava od povremenih studentskih poslova, 36 %
na ostale nacine, 18 % od ostalih nov¢anih naknada, 10% vlastiti uStedeni novac te 6 % od naknade za

nezaposlene.

Od 51 ispitanika trenutno je nezaposleno 47,1 % ispitanik , $to znaci da 52,9 % ispitanika obavlja
neki posao §to i nije iznenadujuée s obzirom da je ispitivanje provedeno u mjesecu srpnju i kolovozu

kada je vrijeme sezonskog rada povecano .

Na status zaposlenosti 27 ispitanika (65,9 %) je odgovorilo bez radnog iskustva, 9 ispitanika ili 22 %
bez steCenih znanja i vjeStina te 5 ispitanika 12,2 % je odgovorilo da su dugotrajno nezaposleni .U
usporedbi sa odgovorima na pitanje koliko su aktivno trazili posao u zadnjih 12 mjeseci samo troje

ispitanika su svakodnevno trazili posao, a ostali su odgovorili da ga uopc¢e nisu trazili ili rijetko.

Sto se ti¢e volonterskog rada 68 % ispitanika je zainteresirano za volonterski rad dok 32 % nije, te 72
% ispitanika smatra da bi kroz volonterski rad stekli znanja i iskustva, te dodatne vjestine i tako se
pripremili za izlazak na trziSte rada dok 28 % ispitanika smatra da to nije vazan, te da kroz volonterski

rad ne bi puno naudili.
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5. ZAKLJUCAK

Mladi su pokretacka snaga svakog drustva te njihovo aktivno sudjelovanje u drustveno-
politickom zivotu predstavlja generator rasta i razvoja svake drzave. Globalna ekonomska
kriza uzrokovala je poremecaj na trzistu rada, kako u Europskoj uniji tako i u Hrvatskoj, a
upravo su se mladi pokazali kao najranjivija skupina pogodena njezinim posljedicama.
Ukoliko se nastavi negativan trend rasta nezaposlenosti mladih, Europska unija, a samim time
1 Hrvatska, mogle bi se suociti s dugoronim ekonomskim, politickim i socijalnim
posljedicama koje ¢e pogoditi ne samo pojedinca nego i drustvo u cjelini. Nezaposlenost je
jedan od najznacajnijih problema s kojima se svaka drzava suoCava, a osobito je
zabrinjavajuca nezaposlenost mladih ljudi koji su znacajan ljudski kapital naseg gospodarstva
1 drustva. Globalna financijska kriza uzrokovala je poremecaje na trziStu rada koji su pak
doveli do povecéanja stope nezaposlenosti u vecini europskih zemalja, ukljucujuci i Hrvatsku.
Osobito je zabrinjavajuca visoka stopa nezaposlenosti mladih, bilo da se radi o dobnoj skupini
do 24 ili do 29 godina, ¢injenica je da se mladi koji su zavrsili srednjoskolsko ili visoko
obrazovanje nalaze u te§koj poziciji.

Najveci dio mladih zivi u zajednickom kucanstvu s roditeljima i u obiteljima s prosjecno 3 ili
4 clana. Medutim, prosjecni mjesecni troSkovi ne slijede postignuti standard, jer veéina
obitelji tro$i financijska sredstva koja se krecu oko granice prosjecne hrvatske place, a §to
zacijelo nije dovoljno za zadrzavanje kvalitete Zivota koja je dosegnuta u predkriznim
godinama. Upravo su nedostatna financijska sredstva presudan razlog zasto vecina mladih
zivi s roditeljima, sude¢i po tome Sto financijska ogranicenja kao glavni razlog isti€u oni
mladi koji se Zele osamostaliti, a ipak ostaju u roditeljskom domu. O racionalnosti takve
odluke svjedoce pretezno ispodprosjecne place zaposlenih mladih koji inace prevladavaju
medu onima koji su se osamostalili 1 Zive u unajmljenim stanovima. Njima se, uslijed
dodatnih troskova, kvaliteta zivota pogorSava u odnosu na mlade koji ostaju zivjeti s
roditeljima. Obitelj mladima nije vaZzna samo kao materijalna, nego i kao emocionalna i
socijalna potpora, zbog ¢ega je ocekivano da je obitelj socijalna skupina kojoj mladi najvise
vjeruju i s ¢ijim su ¢lanovima u izrazito dobrim odnosima.

Nezaposlenost mladih je velika, kako na nacionalnoj tako i na lokalnoj, sinjskoj razini.

Razloge nesto vece pogodenosti mladih u dobi od 20-24 godine od onih od 25-29 godina

starosti moZemo pronac¢i u relativno viSim obrazovnim stupnjevima koje ,,stariji mladi®
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posjeduju te njihovom duljem vremenu provedenom na trziStu rada, a ¢ime su stekli vecu

Sansu za pronalazak posla.

Stoga, problem nezaposlenosti treba sagledati i iz konteksta obrazovanja i kompeticija
promatrane populacije .U ovom radu provodilo se istrazivanje na temelju aketnog upitnika
Ispitanici su bili mlade osobe u dobi od 20. do 29 . godine starosti na podru¢ju Sinja.
Rezultati istrazivanja nam pokazuju da je vec¢ina mladih zavrsila fakultet ili diplomski studij,
nezaposleni su, bez radnog iskustva, bez dodatnih znanja i vjestina ali i na temelju ovog
istrazivanja vidimo da madi ne traze aktivno posao. Razlog je vjerojatno zbog nedovoljne

ponude radnih mjesta ili uvjeta koje ne zadovljavaju prilikom prijave za posao.

Na koncu, neovisno 0 kojem je podrucju zivota mladih rije¢, utjecaj zivotne dobi je
privremene naravi. Stoga se vise obrazovno postignuce istie kao onaj resurs Ciji je utjecaj
dugoro¢ne naravi zbog ¢ega ima i najvise potencijala da pomogne mladima pri ostvarivanju

njihovih zivotnih ciljeva.
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PRILOG: anketni upitnik

Postovani ,

Molim Vas da izdvojite nekoliko minuta za popunjavanje ankete na temu ,, Zaposljavanje
mladih u kriznim uvjetima ,, . Anketa se provodi u svrhu istraZivanja zavr$nog rada pri

Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Splitu.
Popunjavanje ankete je anonimno.

Unaprijed Vam zahvaljujem na trudu i izdvojenom vremenu .

1. Spol

o o
Ne Z

2. Godina rodenja

3. Broj ¢lanova Vaseg domacinstva

4. Ukupni prihodi domacinstva

Manje od 2500 kn
2500 kn- 4500 kn
4500 kn-6500 kn

6500 kn-8500 kn

Preko 8500 kn

O O O O O

5. Razina obrazovanja

o ZavrSena osnovna $kola
Zavrsena trogodisnja sredja Skola
ZavrSena ¢etverogodiSnja srednja skola
ZavrSena visa Skola
ZavrSen fakultet ili diplomski studij

o O O O
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o ZavrSen poslijediplomski studij

6. Da li ste trenutno nezaposleni ?
o Da
o Ne

~

Status zaposljivosti

Dugotrajno nezaposlen

o Bez radnog iskustva

o Bez stecenih znaja i vjestina
o Osoba sa invaliditetom

O

8. Koliko ste ¢esto u zadnjih 12 mjeseci aktivno trazili posao?
o Svakodnevno
o Nekoliko puta tjedno
o Rijetko
o Nisam ga uopce trazio/la

9. Na koje nacine ste trazili posao
o Hzz
o Privatna agencija za zaposljavanje
o Oglasi za posao (internet,novine)
o Ostalo

10. Priroda poslova koje bi zeljeli obavljati
o Uredsko adminitrativni poslovi

Istrazivanje trzista

Ugostiteljstvo

Telemarketing

Rad u trgovini

Fizi¢ki poslovi

Ostalo

0O O 0O O O O

11. Da li ste odbili neke poslove ?
o Da
o Ne

12. Na koje se nacine trenutno uzdrzavate?
o Od povremenih studentskih poslova
Naknada za nezaposlene
Ostale novcane naknade
Vlastiti uStedeni novac
Neki drugi na¢in

o O O O



13. Zeljeno mjesto obavljanja plaéenih poslova ?
o Udruge

Javne ustanove u obrazovanju

Regionalna i lokalna samouprava

Gospodarstvo

Ostalo

o O O O

14. Da li ste zainteresirani za volonterski rad ?
o Da
o Ne

15. Mislite 1i da bi kroz volonterski rad mogli ste¢i pocetno radno iskustvo te
dodatna znanja i vjestine koje ¢e Vas dodatno pripremiti za izlazak na trziste
rada?

o Da
o Ne



SAZETAK

Sinj je grad u Hrvatskoj, koji administrativno pripada Splitsko-dalmatinskoj zupaniji. SrediSte
je Sinjske, a samim time i Cetinske krajine. Prema popisu iz 2011. godine, grad broji 24.826
stanovnika. S krajem 2014. godine, Sestu godinu zaredom, RH se borila s gospodarskom
recesijom Sto se snazno reflektiralo na pad gospodarskih aktivnosti, a time 1 na
(ne)zaposlenost kako sveukupnog stanovnistva, tako i gradana Sinja. Negativni u¢inci rasta
nezaposlenosti nisu samo ekonomske prirode, ve¢ imaju utjecaj na opéu apatiju,
neproduktivnost 1 inertnost dijela stanovniStva, S§to dodatno produbljuje eroziju
drustvenogpotencijala. Mlada populacija posebno je podlozna ovom problemu. Nezaposlenost
mladih je velika, kako na nacionalnoj tako i na lokalnoj, sinjskoj razini. Ukoliko Siru makro
energiju Sinja usporedimo s ostatkom Hrvatske, razvidno je da krajnji sjever Hrvatske, Istra i
Primorje te Grad Zagreb mladima pruZaju nedvojbeno bolje Sanse za pronalazak (i
zadrZavanje posla), dok s druge je strane Sinjska i Cetinska krajina, Kordun, dijelovi Like 1

Slavonije komparativno pruzaju mladima vrlo plitko trziste rada.

Naime, prema podacima HZZ-a, najzastupljenija dobna skupina nezaposlenih u gradu Sinju
su upravo mladi. NajviSe je onih izmedu 20. i 24. godine starosti (14,3%), a odmah iza njih su
oni u dobi od 25. do 29. (12,5%). Razloge nesto veée pogodenosti mladih u dobi od 20-24
godine od onih od 25-29 godina starosti mozemo prona¢i u relativno viSim obrazovnim
stupnjevima koje ,,stariji mladi“ posjeduju te njihovom duljem vremenu provedenom na
trziStu rada, a ¢ime su stekli vecu Sansu za pronalazak posla.

Stoga, problem nezaposlenosti treba sagledati i iz konteksta obrazovanja i kompeticija

promatrane populacije.

Kljuéne rijeci: nezaposlenost, mladi, grad Sinj
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SUMMARY

Sinj is a town in Croatia, which belongs administratively to the Split-Dalmatia County. Sinj is
the heart of Sinj's and Cetinska Krajina. According to the 2011. statistics, the city has 24,826
inhabitants. By the end of 2014, six years in a row, the Republic of Croatia was struggling
with the economic recession, which strongly reflected the decline in economic activity and

hence the (non) employment of both the overall population and the citizens of Sinj.

The negative effects of unemployment growth are not only economic, but have an impact on
the general apathy, non-productivity and inertia of the population, which further deepens the
erosion of social potential. The young population is particularly affected by this problem.

Youth unemployment is pretty big, both at national and local level. If we compare the broader
macro plane of Sinj city with the rest of Croatia, it is obvious that the north of Croatia, Istria
and the coast and the City of Zagreb have more opportunities for young people and providing
them with better chances of finding (and keeping the job), while on the other hand Sinjska and
Cetina Krajina, Kordun, parts of Lika and Slavonia are providing young people with less

work opporutnities.

According to HZZ's data, the most common age group of unemployed people in the city of
Sinj are the young ones. Most are those between the age of 20 and 24 (14.3%), and
immediately behind them are at age 25 to 29 (12.5%). Reasons for a bit bigger
unnenployment of young people aged 20-24 than those of 25-29 years can be found in the
relatively higher educational levels that "a bit older youngsters™ had some more experiences
from the labor market and because of that they got a bigger chance of finding a job.

Therefore, the problem of unemployment should also be seen from the context of education

and competition at the same time.

Keywords : unempoyment, young people, town of Sinj
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