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1. UvOD

U razvijenim trziSnim gospodarstvima uobicajeno je da postoje mala i srednja
poduzeca pa je zato neophodno znati §to su to mala i1 srednja poduzeca i kako se medusobno 1
po kojim kriterijima razlikuju i kakav je njihov utjecaj na pojedino gospodarstvo, kako se
financiraju i1 koje domace i institucije Europske unije u tome sudjeluju te koji su efekti i

postignuca malih i srednjih poduzeca te kakva je perspektiva malih i srednjih poduzeca.

1.1. Definiranje problema istraZivanja

Mala i srednja poduzeca se zbog svojih specificnosti posebno izucavaju u odnosu na
velika poduzea. Vaznost malih i srednjih poduzeca je ponajprije u tome S§to utjeCu na
zapoS$ljavanje, proizvodnju, izvoz te u konacnosti i na ukupni gospodarski razvitak. Prije
pokretanja poduzetnickog pothvata i upustanja u biznis, potrebno je sagledati sve prednosti i
nedostatke takvog izbora, posebno obratiti paznju na nedostatke i rizike kao i na moguce

¢imbenike koji nas mogu radi zanemarivanja istih odvesti u propast.

Glavna prednost malih i srednjih poduzeca je ta $to se mogu brzo prilagoditi i
reagirati na promjene gospodarskih uvjeta, dok je nedostatak malih i srednjih poduzeca
negativne posljedice koje je ostavila gospodarska kriza, problem nezaposlenosti koji je joS
prisutan, te ne baS dobra kreditna aktivnost banaka u Republici Hrvatskoj. Nadalje dodatan
problem malih i srednjih poduzeéa je nemogucnost redovnog i investicijskog financiranja kao
Sto je pribavljanje dostatnih i ucestalih financijskih sredstava, ali s ulaskom Republike
Hrvatske u Europsku uniju to se polako mijenja pristupom europskim institucijama koje
financiraju mala i srednja poduzeca te institucionalna podrSska koja omogucuje alternativne
metode financiranja i osiguranja financiranja. Prilikom osnivanja malog i srednjeg poduzeca
poduzetnik se suofava s brojnim problemima pa je zato ova tema zavrSnog rada vrlo
zanimljiva i aktualna pogotovo u zemljama kao Sto je Hrvatska koja je u razvoju te se
pojavljuje problem razvoja gospodarstva odnosno malog i srednjeg poduzetniStva unutar
kojeg subjekti malog i srednjeg poduzetniStva probleme ne mogu samostalno rjeSavati, a
jedan od najvecih problema koje smo prethodno spomenuli je problem financijskih sredstava
kroz ¢imbenike kao Sto su problem kreditiranja poduzetnika koji su pocetnici, sloZena

procedura dobivanja kredita, kamatne stope koje su nepovoljne te jamstva.



1.2. Ciljevi rada

Cilj ovog zavrSnog rada je dokazati znacaj institucionalne i financijske podrske
sektoru malih i srednjih poduze¢a u Republici Hrvatskoj odnosno koje institucije financijski
pomazu malim i srednjim poduzetnicima koji se Zele baviti malim i srednjim poduzetniStvom
I probleme s kojim se susre¢u mali i srednji poduzetnici. Takoder cilj ovog zavrSnog rada je i
upoznati se s definicijom malih i srednjih poduzeca te objasniti metodoloske razlike medu

njima.

Nadalje radom se zeli analizirati uspjesnost poslovanja malih i srednjih poduzeca u
Republici Hrvatskoj na temelju dostupnih podataka kroz odredeni broj godina odnosno zeli se
radom upoznati takoder i na dostupnu institucionalnu podrsku sektoru malih i srednjih
poduzeca kroz institucije Europske unije te ukazati na kreditni rizik s kojim se susre¢u mala 1
srednja poduzeéa u svom postojanju i poslovanju. | na kraju cilj ovog zavrsnog rada je i

ukazati na efekte i postignuca te perspektive malih i srednjih poduzeca.

1.3. Metode rada

Znanstvena metoda je skup razli¢itih postupaka kojima se znanost koristi u
znanstveno-istrazivackom radu, a koji omogucuju da se predmet istrazivanja shvati,
znanstveno istraZi i objasni te da se pomoéu njih dode do znanstvenih spoznaja i istina.! U
rjeSavanju problema istraZivanja koriste se razli¢ite znanstvene metode, a U ovom zavrsnom
radu metode koje ¢e se koristiti su metoda analize, sinteze te kabinetsko istrazivanje. Za
obradu teme zavrSnog rada biti ¢e koriStena istrazivanja i publikacije iz domace literature.
Koristenjem statistickih metoda obradit ¢e se prikupljeni podaci o poslovanju malih i srednjih
poduzetnika te u cilju preglednosti i usporedivosti podaci u zavrSnom radu ¢e biti prikazani
tablicama i grafikonima. Podaci ¢e se obradivati u programu Excel, a najve¢i dio ¢e biti

teoretski.

! Zelenika, R. (2002). Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i stru¢nog djela, Ekonomski fakultet u
Rijeci, Rijeka, str. 285.



1.4. Struktura rada

Struktura zavrsnog rada pod nazivom ,.Institucije i mjere podrske malim i srednjim
poduze¢ima u RH: u€inci i troskovi* se sastoji od osam medusobno povezanih dijelova
ukljucujuéi uvod i zakljucak. Nakon toga na kraju rada slijedi joS saZetak rada, popis

koriStene literature te prilozi.

U uvodnom dijelu odnosno u prvom dijelu rada ¢e se definirati problem istrazivanja,
metode istrazivanja, ciljevi rada te struktura rada. Nakon uvodnog dijela u drugom dijelu rada
¢e se definirati mala i srednja poduzeca i odrediti metodoloske razlike izmedu malih i srednjih
poduzeca. Nadalje u tre¢em dijelu rada ¢e se utvrditi koji je i koliki znac¢aj malih i srednjih
poduzeéa u hrvatskom gospodarstvu. Cetvrti dio rada ¢e se baviti moguénostima financiranja
malih i srednjih poduzeéa te analizom kreditnog rizika. Sto se ti¢e petog dijela rada on ¢e se
fokusirati na domacu institucionalnu podrsku sektoru malih i srednjih poduzec¢a. Nadalje u
idu¢em dijelu rada odnosno Sestom djelu koji nosi naziv ,,Pristup institucijama Europske
unije* bit ¢e rijeci o institucijama te financijskim sredstvima koja stoje na raspolaganju malim
i srednjim poduzetnicima koja su neophodna za njihovo nesmetano funkcioniranje. Sedmi dio
rada ¢e biti o efektima te postignu¢ima i perspektivama malog i srednjeg poduzetnistva. Osmi
dio rada se odnosi na zaklju¢na razmatranja, a zadnji dio rada sadrzi sazetak rada, koristenu

literaturu i priloge rada.



2. DEFINICIJA MALIH I SREDNJIH PODUZECA I METODOLOSKE
RAZLIKE

Brze gospodarske promjene i globalizacija dovele su do toga da se velika pozornost
poklanja definiranju malih i srednjih poduze¢a. Ulaskom u EU, Hrvatska je uskladila zakone
sa zakonima EU. Pri definiranju pojmova malih i srednjih poduzeca ne postoji teorijski
opcepriznata definicija niti su prihvaceni kriteriji za odredivanje malog i srednjeg poduzeca za

sve zemlje jer postoje razlike u gospodarskom i socijalnom razvoju zemalja Clanica.

Na jedinstvenom trziStu bez unutrasnjih granica mjere koje pogoduju MSP-ima nuzno
je zasnivati na jedinstvenoj definiciji kako bi se poboljSala dosljednost i u€inkovitost mjera te
ograni¢ilo naruSavanje konkurentnosti. Preporuka koja stvara prvu jedinstvenu definiciju
MSP-a usvojena je od strane Komisije 1996. godine. Ova definicija primijenjena je Sirom EU.
6. svibnja 2003. godine Europska komisija je usvojila novu preporuku kako bi uzela u obzir
ekonomski razvoj od 1996. godine do danas. Preporuka je stupila na snagu 1. sije¢nja 2005.
godine i1 primjenjivat ¢e se na sve politike, programe i mjere koje Komisija provodi na

podru&ju MSP-a.2

Nova definicija rezultat je opseznih razgovora izmedu Komisije, zemalja ¢lanica EU,
poslovnih organizacija i stru¢njaka, kao i dviju otvorenih konzultacija na internetu. Promjene
oslikavaju opéi ekonomski razvoj od 1996. godine te povecanu svijest o specificnim
preprekama s kojima se suocavaju MSP-i. Nova definicija je prikladnija razli¢itim skupinama
MSP-a i u obzir viSe uzima raznolike odnose izmedu poduzeca. Definicija pomaze poticanju
inovacija i njegovanju partnerskih odnosa, a s druge strane osigurava usmjerenost darovnica
na ona poduzeéa koja uistinu trebaju financiranje.® Jedan od osnovnih ciljeva nove definicije
je osiguravanje potpornih mjera samo onim poduze¢ima kojima su uistinu potrebne. Iz toga
razloga definicija predstavlja naCine izraCuna grani¢nih vrijednosti broja zaposlenika i
financijskih rezultata koji ¢e pruziti realniju sliku ekonomske situacije odredenog poduzeca. S
tom svrhom ustanovljena je razlika izmedu razlicitih tipova poduzeca: neovisnih, partnerstava
i povezanih poduzeca. Nova definicija takoder sadrzi jamstva za sprje¢avanje zlouporabe

statusa MSP-a.*

2 Ministarstvo poduzetnitva i obrta (2005.): Nova definicija MSP-a — Vodi¢ za korisnike. Dostupno na
http://www.minpo.hr/UserDocsimages/IZRACUN%20MSP.pdf (21.07.2015.), str. 6.

® Ibid., str. 8.

* Ibid., str. 10.



http://www.minpo.hr/UserDocsImages/IZRACUN%20MSP.pdf

2.1. Definiranje malih i srednjih poduzeca prema broju zaposlenih, godiSnjem prometu

i aktivi/dugoro¢noj imovini

Prvo od dva kriterija definiranja malih i srednjih poduzeca je kao Sto je vidljivo iz tablice 1
po broju zaposlenih, godiSnjem prometu te aktivi odnosno dugoro¢noj imovini pa prema tome

nova definicija uvodi tri razlicite skupine poduzeca, a to su srednje, malo i mikro poduzece.

Tri razli¢ite skupine poduzeca spomenute prethodno se razlikuju po svojim kriterijima.
Najcesci kriteriji koji se uzimaju pri razlikovanju ovih triju vrsta poduzeca su broj zaposlenih,
godisnji promet ili aktiva odnosno dugoro¢na imovina. Od tri navedena kriterija dva kriterija
moraju biti zadovoljena kako bi odredeno poduzece uslo u kategoriju malih i srednjih

poduzeca. Obvezna kategorija je broj zaposlenika te se uz nju uzima jedna od preostalih dvije.

Tablica 1: Kriteriji razvrstavanja subjekata malog gospodarstva u RH

Veli¢ina Broj zaposlenih Godisnji prihod (u Imovina (u mil.€)
mil. €)

Srednje <250 <50 milijuna EUR <43 milijuna EUR

Malo <50 < 10 milijuna EUR < 10 milijuna EUR

Mikro <10 <2 milijuna EUR <2 milijuna EUR

Izvor: HGK - Vodi¢ za definiciju malog i srednjeg poduzetniStva u natjecajima za dodjelu
sredstava iz fondova EU.

Nuzno je primijetiti kako su grani¢ne vrijednosti za broj zaposlenika obvezujuée dok
poduzece moze samo odrediti hoce li u obzir uzimati grani¢ne vrijednosti za ukupni godisnji
promet ili zbroj bilance. Poduze¢e ne mora zadovoljiti oba kriterija koja se od njih traze te
moze prijeé¢i jednu od grani¢nih vrijednosti bez gubitka statusa MSP-a. Nova definicija
omogucuje taj izbor jer, po svojoj prirodi poslovanja, poduzec¢a u sektoru trgovine i
distribucije ostvaruju veci promet od onih u proizvodnim djelatnostima. Pruzaju¢i moguénost
izbora izmedu ovoga kriterija 1 zbroja bilance, koja oslikava sveukupnu vrijednost poduzeca,

osigurava se pravedan tretman MSP-a ukljuéenih u razli¢ite vrste poslovnih aktivnosti.”

Takoder kao Sto je vidljivo iz tablice 1; skupine mikro, malih i srednje velikih poduzeca
sastoje se od poduzeca koja imaju manje od 250 zaposlenika i ¢iji ukupni godiS$nji promet ne
prelazi 50 milijuna € ili im je zbroj bilance manji od 43 milijuna € odnosno broj zaposlenih u
mikro poduzeéima je pet puta manji u odnosu na malo poduzeée dok srednje poduzece ima
pet puta viSe zaposlenih u odnosu na malo poduzeée. Nadalje isto tako se moze primijeniti i

na godi$nji promet pojedinog poduzeca. Mala poduzeca su definirana kao poduzeca koja

® 1bid., str. 13.




imaju manje od 50 zaposlenika i ¢iji je ukupni godi$nji promet ili zbroj bilance manji od 10
milijuna €. Mikro poduzeca su definirana kao poduzeca koja imaju manje od 10 zaposlenika i

¢iji je ukupni godis$nji promet ili zbroj bilance manji od 2 milijuna €.

Broj zaposlenika predstavlja kljucni pocetni kriterij za definiranje pripadnosti odredenoj
skupini MSP-a. Pojam obuhvaca stalno zaposlene osobe, zaposlenike sa skrac¢enim radnim
vremenom te sezonske zaposlenike, a ukljucuje sljedece: zaposlenike, osobe koje rade za
poduzece pod upravom/u vlasniStvu poduzeca, a u skladu s nacionalnim zakonom smatraju se
zaposlenicima, vlasnike-menadzere, partnere ukljucene u redovite poslovne aktivnosti
poduzeca i one koji ostvaruju financijske koristi od poduzeca, naucnici ili studenti ukljuceni
u stru¢nu obuku s nau¢nickim ugovorima ili ugovorima o stru¢noj obuci nisu ukljuceni u broj

zaposlenika, niti se u izra¢un ukljuéuju osobe na porodiljinom ili roditeljskom dopustu.®

Broj zaposlenika izraZzava se u godiSnjim radnim jedinicama (GRJ). Svatko tko je radio
puno radno vrijeme u poduzecu, ili u njegovo ime, tijekom cijele referentne godine racuna se
kao jedna jedinica. Zaposlenici sa skra¢enim radnim vremenom, sezonski zaposlenici i osobe
koje nisu zaposlene cijelu godinu racunaju se kao dijelovi jedne jedinice. Ukupni godisnji
promet odreduje se izracunavanjem vrijednosti ostvarenih prihoda poduzeca tijekom godine
prodajom proizvoda i usluga nakon isplate rabata. Ukupni promet ne bi trebao ukljucivati
porez na dodanu vrijednost ili ostale neizravne poreze. Zbroj bilance se odnosi na ukupnu

aktivu poduzeéa.’

2.2. Definiranje MSP-a prema udjelu u poduzeéu®

Ova definicija ima jo$ jedan uvjet koji je nuzno zadovoljiti za kona¢nu kategorizaciju
poduzeca. Kao $to je ranije navedeno, u obzir se uzimaju i povezanosti izmedu 2 ili vise
poduzeca. Ovdje postoje 3 kategorije poduzeca: autonomna, partnerska i vezana. Svaka od
ovih kategorija sa sobom donosi odredene promjene pri konacnoj definiciji poduzeca u jednu
od kategorija MSP-a, s obzirom na broj zaposlenih, godisnji promet i aktivu/dugoro¢nu

imovinu.

® Ibid., str. 15.

" Ibid., str. 15.

® Hrvatska gospodarska komora — Centar za EU (2013.): Vodi¢ za definiciju malog i srednjeg poduzetnistva u
natjecajima za dodjelu sredstava iz fondova EU. Dostupno na
http://www.zagreb.hr/UserDocslmages/gospodarstvo/internacionaliziranje%20poslovanja%20poduzetnika/Vodi
c%20za%20definiciju%20MSP_HGK _hrv.pdf (28.07.2015.),. Str. 3-6.



http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/gospodarstvo/internacionaliziranje%20poslovanja%20poduzetnika/Vodic%20za%20definiciju%20MSP_HGK_hrv.pdf
http://www.zagreb.hr/UserDocsImages/gospodarstvo/internacionaliziranje%20poslovanja%20poduzetnika/Vodic%20za%20definiciju%20MSP_HGK_hrv.pdf

Vecina poduzeéa u Europskoj Uniji je autonomno. To znaci da je poduzece u potpunosti
neovisno ili je partnerski povezano s jednom ili vise tvrtki. Kod autonomnih poduzeéa,
partnerski udio jednog ili viSe poduzeca ne smije prelaziti 25% ukupnog udjela poduzeca i
obrnuto. No, postoji 1 iznimka. Poduzece ¢e se smatrati autonomno ¢ak i kada je prag od 25%
udjela ili viSe, ali ne vise od 50% u vlasnistvu jednog od sljedecih subjekata ili vise njih, pod

uvjetom da oni nisu medusobno vezani:

—Javne investicijske korporacije, venture capital tvrtke i poslovni andeli
—Sveucilista 1 neprofitni istrazivacki centri

—Institucionalni ulagaci, ukljucujuci fondove za regionalni razvoj

— Autonomna lokana vlast sa godi$njim prora¢unom manjim od 10 milijuna EUR-a i manje

od 5.000 stanovnika

Ukoliko udio jednog ili viSe poduzeca u drugom poduzecu iznosi 25% ili viSe, a ne vise
od 50%, njihov odnos postaje partnerski te se to poduzece vise ne moze smatrati autonomnim.
U definiranju ovih odnosa vrijedi pravilo reciprocnosti. Poduzeée se smatra partnerskim u

slucaju da:

— Udio poduzeca u drugom poduzecu ne iznosi manje od 25% ili viSe od 50% S$to znaci da se
taj postotak odnosi na postotak glasackih prava i kapitalnog udjela te ukoliko udio drugog
poduzeéa u tom poduzecu ne iznosi manje od 25% ili vise od 50% Sto znaci da se taj postotak

odnosi na postotak glasackih prava i kapitalnog udjela

— Poduzeée nije vezano za drugo poduzece Sto znaci, izmedu ostalog, da udio glasackih
prava u drugom poduzecu ili obrnuto, ne smije iznositi viSe od 50%

U tom slucaju, pri definiranju spada li pojedino poduzece u jednu od kategorija MSP-a,
kona¢nom broju zaposlenih i godisSnjem prometu / aktivi/dugorocnoj imovini pridodaju se isti
pokazatelji drugog ili vise poduzec¢a s kojima je to poduzece u partnerskom odnosu i to za

onoliki postotak koliko drugo poduzece ili poduzeca imaju udjela u navedenom poduzecu.

Isto tako, poduzece moze biti 1 vezano. Karakteristika vezanog poduzeca je vec¢inski udio
jedne ili viSe tvrtki u udjelu vezanog poduzeca. Tocnije, ukoliko je vise od 50% udjela
poduzecéa u vlasnistvu jedne ili vise tvrtki, poduzece se smatra vezanim, buduéi da tvrtka s

vec¢inskim udjelom ima dominantan utjecaj u odlu¢ivanju poduzeca.



Dva ili vise poduzeca se smatraju povezanim ako:

- Jedno poduzece je u vlasniStvu vec¢ine udjela ili ve¢inskih glasackih prava unutar drugog

poduzeca

- Jedno poduzece ima pravo postavljanja ili smjenjivanja vecine administrativnog,

upravljackog ili nadzornog tijela drugog poduzeca

- Ugovor potpisan medu poduzeéima ili zakonska odredba u memorandumu ili statutu jednog

poduzecéa dopusta drugom poduzecu da ostvari dominantan utjecaj u poduzeéu

- Jedno poduzece ima moguénost, na temelju ugovora, potpune kontrole i upravljanja

glasackim pravima dionika ili ¢lanova

U tom slucaju, pri definiranju spada li pojedino poduzece u jednu od kategorija MSP-a,
kona¢nom broju zaposlenih i godiSnjem prometu / aktivi/dugoro¢noj imovini pridodaju se isti
pokazatelji tvrtke ili tvrtki s kojima je poduzece u partnerskom odnosu i to u iznosu od 100%
tvrtke za koje je poduzece vezano. Takoder, u slucaju da vezane tvrtke ne sastavljaju
konsolidirane racune te da je tvrtka za koju je poduzece vezano takoder vezano za drugu
tvrtku ili tvrtke, konacnom broju zaposlenih 1 godiSnjem prometu / aktivi/dugoro¢noj imovini

pridodaju se isti pokazatelji svih tvrtki koje su u vezanom odnosu.

Poduzece se ne moze smatrati MSP-om ukoliko je 25% ili viSe udjela izravno ili
neizravno kontrolirano, jedinstveno ili zajednicki, od strane jednog ili vise tijela javne vlasti.
Ovo ogranicenje postoji iz razloga §to bi takva poduzeca, zbog svoje vlasnicke i upravljacke
strukture, mogla imati odredene ,,prednosti“ s obzirom na ostala poduzeca ¢ija vlasnicka
struktura nije definirana na ovaj nacin. Pod pojmom prednosti, ovdje se misli prvenstveno na
financiranje. Takoder, pri takvom odnosu postoje odredene poteSkoce u definiranju kona¢nih

nuznih pokazatelja potrebnih za definiranje poduzeca prema kategorijama MSP-a.
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3. ZNACAJ MALIH I SREDNJIH PODUZECA U HRVATSKOM
GOSPODARSTVU

Znacaj malih i srednjih poduzeca u gospodarstvu Hrvatske je neosporan iz vise razloga
jer su ona kljuéni resurs ekonomskog rasta, dinamike i fleksibilnosti hrvatskog gospodarstva.
Nepovoljno makroekonomsko okruzenje je utjecalo na poslovanje malih i srednjih poduzeca,
iako prema nekim podacima udio malih i srednjih poduzetnika u ukupnom broju registriranih
poduzetnika kroz godine kontinuirano raste. Mala i srednja poduzeca najznacajniji su
pokreta¢ gospodarstva, a vazna uloga ovog sektora posebno je vidljiva kroz njihov udio u
zaposlenosti, u ukupno ostvarenom prihodu i izvozu. UspjesSna performansa sektora MSP
vaznija je nego ikada. Rastu¢a mala i srednja poduzeca predstavljaju kljucan dio rjeSenja
problema dugotrajne visoke stope nezaposlenosti u Hrvatskoj. Opstanak i razvoj hrvatskih
malih i srednjih poduzeca na jedinstvenom trzistu Europske unije ovisi o njihovoj sposobnosti

uspjesnog konkuriranja i prilagodbi zahtjevnom trzistu i o$troj konkurenciji.®

3.1. Obiljezja malih i srednjih poduzeéa po kriterijima zaposlenosti, ukupnog prihoda i

izvoznog intenziteta

Iz tablice 2 vidljiv je porast broja poslovnih subjekata za 3935 odnosno Sto u postotku
zna¢i negdje oko 4% u odnosu na 2012. godinu, dok je struktura gospodarstva s obzirom na
veli¢inu poduzeca dozivjela tek manje promjene. Porast broja poduzeca u 2013. godini
zabiljezen je u kategoriji malih poduzeéa za 3976 poslovnih subjekta S$to €ini postotak od
4,2%, dok je u broju srednjih poduzeca u 2013. godini zabiljezen pad od 41 poslovna subjekta

odnosno zabiljeZen je pad od 3,1% u odnosu na 2012. godinu.

Tablica 2: Struktura poduzeca s obzirom na veli¢inu poduzeéa u 2001., 2012. i 2013.

2001. 2012. 2013.

Broj Broj Broj
subjekta % subjekta % subjekta %
SME sektor 56 416 99 96 906 99.6 100 841 99.7

Mala poduzeca 54 213 95 597 99 573

Srednja poduzeca 2203 1309 1268
Velika poduzeca 571 1 348 0.4 350 0.3
Ukupno 56 987 100 97 254 100 101 191 100

Izvor: CEPOR - Izvjes¢e o malim i srednjim poduzec¢ima u Hrvatskoj - 2014.

° CEPOR (2015.): Izvje$ée o malim i srednjim poduzeé¢ima u Hrvatskoj — 2014. ukljudujuéi rezultate GEM —
Global Entrepreneurship Monitor istraZzivanja za Hrvatsku za 2013.godinu. Dostupno na :
http://www.cepor.hr/nova/wp-content/uploads/2015/03/SME-report-2014-HR-web.pdf (11.08.2015.)., str. 12.
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Sto se ti¢e udjela malih i srednjih poduzeéa u ukupnom prihodu, udio u 2013. godini se

povecao za 1,1% odnosno za 7.131 mil.HRK u odnosu na prethodnu godinu, odnosno mala i

srednja poduzeca kad se zbroji imaju udio u ukupnim prihodima 52,1% zbog povecanja

ukupnog prihoda koji ostvaruju mala poduzeca. S druge strane ukupan prihod ostvaren

izvozom hrvatskih poduzec¢a u 2013. godini raste u odnosu na 2012. godinu, ponajviSe zbog

porasta izvoza srednjih poduzeca za 3.170.925 mil.HRK Sto je rast od 3,3% u odnosu na

prethodnu 2012. godinu. U tablici 3 navedene su sve promjene, a na grafu 1 i 2 graficki su

prikazane promjene u strukturi ukupnog prihoda i izvoza s obzirom na veli¢inu poduzeca.

Tablica 3: Veli¢ina poduzeca i ukupan prihod, zaposlenost i izvoz u 2012. i 2013. godini

VeliCina poduzeca
Ekonomski kriterij Mala Srednja Velika
valorizacije sektora 2012. 2013 2012. 2013 2012. 2013
Ukupni prihod (u
mil. HRK) 199.774 206.905 111.966 112.309 298.636 293.227
Ukupni prihod (%) | 32,70% 33,80% 18,30% 18,30% 48,90% 47,90%
Zaposlenost 406.834 414.507 149.787 150.605 273.253 265.816
Zaposlenost (%) 49,00% 49,90% 18,04% 18,10% 32,90% 32,00%
Izvoz (u 000 HRK) |l 20.420.000 || 21.696.060 | 21.961.000 | 25.131.925 | 54.701.000 | 50.338.417
Izvoz (%) 21,00% 22,30% 22,60% 25,90% 56,30% 51,80%

Izvor: CEPOR - Izvjes¢e o malim i srednjim poduzec¢ima u Hrvatskoj - 2014.

Graf 1 i 2: Ukupan izvoz i prihod prema veli¢ini poduzeéa u 2012. i 2013. godini (%)
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Izvor: Izrada autora prema podacima CEPOR-a - Izvje$¢e o malim i srednjim poduze¢ima u

Hrvatskoj - 2014.
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Nadalje $to se ti¢e zaposlenosti u 2013. godini, vidimo iz tablice 3 da se ona razlikuje od
stanja u 2012. godini i to tako da je porast zaposlenosti vidljiv u sektoru malih poduzeéa za
1,9% odnosno 7673 viSe zaposlenih te u sektoru srednjih poduzeéa 0,06% odnosno 818 osoba
viSe, dok je pad zaposlenosti radi usporedbe zabiljezen u velikim poduze¢ima i to 0,9%
odnosno 7437 manje zaposlenih u 2013. godini u odnosu na prethodnu. Na grafu 3 prikazani

su svi podaci o strukturi zaposlenosti s obzirom na veli¢inu poduzeca.

Graf 3: Ukupna zaposlenost prema veli¢ini poduzeca u 2012. i 2013. godini (%0)
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Izvor: Izrada autora prema podacima CEPOR - Izvje$¢e o malim i srednjim poduzeéima u
Hrvatskoj - 2014.

Sto se tie strukture zaposlenih s obzirom na veli¢inu poduzeéa kroz tri usporedne
godine iz tablice 4 prate¢i promjene u zaposlenosti u 2001., 2012. i 2013. godini moZzemo
uociti da je trend zaposlenosti u malim poduzec¢ima u kontinuiranom porastu kroz navedene
godine, dok se u srednjim poduzeéima broj zaposlenih u razdoblju od 2001. godine pa do
2012. godine smanjio, a s druge strane broj zaposlenih blago porastao u 2013. godini u
odnosu na 2012. godinu, dok je u sektoru velikih poduzec¢a evidentan kontinuirani pad

zaposlenosti.

Tablica 4: Struktura zaposlenih s obzirom na veli¢inu poduzeé¢a u 2001., 2012. i 2013.
godini

2001 2012 2013
Tip Broj Broj Broj
poduzeca zaposlenih % zaposlenih % zaposlenih %
Malo 247.340 34 406.834 49 414.507 49,9
Srednje 161.426 22,2 149.787 18,1 150.605 18,1
Veliko 318.467 43,8 273.253 32,9 265.816 32
Ukupno 727.233 100 829.874 100 830.928 100

Izvor: CEPOR - IzvjeS¢e o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj - 2014.
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Nadalje zaposlenost u sektoru malih i srednjih poduze¢a moze se analizirati i kroz
usporedbu prosjecnog broja zaposlenih u malim i srednjim poduzec¢ima. Iz tablice 5 i 6
vidljivo je da prosjeCan broj zaposlenih u malim poduze¢ima je konstantno opadao u
razdoblju od 2008. godine do 2013. godine zbog broja malih poduzeca i zaposlenim u malim
poduzecima, dok je prosjeCan broj zaposlenih u srednjim poduze¢ima iz godine u godinu
rastao 1 opadao, a posljedica toga je takoder broj srednjih poduzec¢a i zaposlenih u srednjim

poduzeéima.

Radi detaljnije analize iz tablice 6 je vidljivo da je u srednjim poduzeé¢ima 2013.godine
zabiljeZzen porast prosjecnog broja zaposlenih sa prosje¢no 114,4 zaposlena na prosje¢no
118,8 zaposlena u srednjim poduzeé¢ima u odnosu na prethodnu 2012. godinu, dok je s druge
strane u malim poduzec¢ima taj broj stagnirao, te je i u 2013. godini iznosio 4,2 prosje¢no
zaposlena Sto je vidljivo iz tablice 5. Prosje¢an broj zaposlenih u malim poduzeé¢ima u
razdoblju od 2008. do 2013. godine pao je za otprilike 17,6%, dok je u srednjim poduzec¢ima

u istom razdoblju pao za otprilike 2,5%.

Tablica 5: Struktura zaposlenih u malim poduze¢ima od 2008. do 2013. godine

Broj malih Broj zaposlenih u | Prosjek - broj zaposlenih u malim
Godina || poduzeéa malim poduze¢ima | poduzeé¢ima
2008 87.807 448.803 5,1
2010 95.004 415.320 4.4
2011 89.539 386.692 4,3
2012 95.597 406.834 4,2
2013 99.573 414.507 4,2

Izvor: CEPOR - IzvjeS¢e o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj - 2014.

Tablica 6: Struktura zaposlenih u srednjim poduzec¢ima od 2008. do 2013. godine

Broj zaposlenih u
Broj srednjih srednjim Prosjek - broj zaposlenih u srednjim
Godina poduzeca poduzecima poduzecima
2008 1.396 170.038 121,8
2010 1.379 157.147 114
2011 1.292 159.616 123,5
2012 1.309 149.787 114,4
2013 1.268 150.605 118,8

Izvor: CEPOR - Izvjes¢e o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj - 2014.
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4. MOGUCNOSTI FINANCIRANJA MALIH I SREDNJIH PODUZECA 1
ANALIZA KREDITNOG RIZIKA

Da bi se moglo osnovati malo ili srednje poduzece jedna od glavnih pretpostavki za to
je pristup financijskim sredstvima te njegovo prikupljanje, a koja su vazna za razvitak malih i
srednjih poduzeca jer mala i srednja poduzeca zbog svoje velic¢ine imaju velikih problema
kada su u pitanju financijska sredstva za njihovo ostvarivanje i razvoj. Nadalje problem
financiranja naj¢eS¢e imaju poduzetnici pocetnici 1 brzorastu¢a poduzeca te je zbog toga
prepoznat ovaj problem kao i vaznost sektora malih i srednjih poduzeca. Sto se ti¢e osnovnih
izvora financiranja sektora malih i1 srednjih poduzeca u Republici Hrvatskoj najées¢i su
bankarski sektor kroz bankarske kredite u obliku leasiniga i faktoringa, kreditne unije te

programi poticaja i subvencioniranih kreditnih linija od strane Vlade.

Nadalje mala i srednja poduzeca se mogu financirati i putem fondova rizi¢nog kapitala,
poslovnih andela, putem vladinih programa poticaja i subvencioniranih kreditnih linija
odnosno bespovratne potpore Ministarstva poduzetniStva i obrta, projekata subvencioniranja
kamata za poduzetnicke kredite, financiranje putem kredita od strane HBOR-a te Hrvatskog
kreditnog osiguranja i HAMAG- BICRO-a. Fondovi rizi¢nog kapitala i neformalni oblici
financiranja u proSlosti su izrazito bili slabo zastupljeni i koristeni kao izvor financiranja
razvoja i rasta malih i srednjih poduzeéa u Hrvatskoj, ali ulaskom u Europsku uniju otvorila

su se vrata za koriStenje takvih izvora financiranja.

4.1. Banke kao izvor financiranja malih i srednjih poduzeca

Banke u Hrvatskoj prepoznale su znacaj sektora malih i srednjih poduzeca i trziSte
bankarskih kredita namijenjenih MSP vrlo je razvijeno. Gotovo sve banke nude malim i
srednjim poduzecima: kredite za financiranje izvoza, za obrtna sredstva, investicijske kredite,
gradevinske kredite, kredite za turisticke usluge, hipotekarne kredite, kredite za specificne
(zelene) djelatnosti (razvoj maslinarstva, razvoj vinarstva i vinogradarstva), kredite za
financiranje solarnih sustava za proizvodnju elektricne i1 toplinske energije, kredite za

pocetnike, kredite za dobavljage, kredite za Zene poduzetnice i dr.*

19 1hid., str. 45.
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Takoder, gotovo sve veCe banke uz ponudu proizvoda poduzetnicima omogucuju i
dodatne linije financiranja koje se ocituju kroz razne oblike poslovne suradnje sa
ministarstvima, HBOR-om, HAMAG BICRO-m, jedinicama lokalne samouprave, gradovima,
Zupanijama, te medunarodnim financijskim institucijama (EBRD - Europska banka za obnovu
i razvoj, EIB - Europska investicijska banka, CEB — Razvojna banka Vijeca Europe, EFSE —
Europski fond za Jugoisto¢nu Europu, EIF — Europski investicijski fond i dr.). Analiza
ponude financijskih proizvoda namijenjenih malim i srednjim poduze¢ima, ukazuje da na

hrvatskom kreditnom trZistu dominiraju sljede¢i uvjeti financiranja:™*

Dugoroc¢ni krediti su krediti iznosa do 5 milijuna kuna ovisno o kreditnoj sposobnosti i
namjeni trajanja do 15 godina a gdje je kamata dogovorna, a za osiguranje kredita se koriste
mjenice, zaduznice i depoziti. S druge strane postoje kratkoro¢ni krediti u iznosu od 100 000
kuna do 150 000 kuna, ovisno o Kklijentovoj kreditnoj sposobnosti u trajanju do 12 mjeseci
gdje je takoder kamata dogovorna, a za osiguranje kredita se takoder koriste mjenice,
zaduznice i1 depoziti kao kod dugoro¢nih kredita, te se jo§S uz to koristi zalog komisionih

plasmana i vrijednosnih papira.*?

Mala i srednja poduzeca prikupljaju izvore sredstava na razli¢ite nacine: interno, kroz
izdavanje vlastitog kapitala, ili eksterno putem banaka ili drugih sli¢nih institucija. U tim je
situacijama najéesce rjeSenje bankarski kredit koji poduzetnik podize u odredenoj banci pod
odredenim uvjetima i financijskom kamatom koju placa za koristenje kredita. Kod bankarskih
kredita poduzetnik moze izabrati izmedu nekoliko vrsta 1 oblika kredita, a t0o su trgovacki

kredit, leasing i faktoring.™

Leasing je jedan od najatraktivnijih financijskih instrumenata dostupan malim i srednjim
poduzecima te je njegova ponuda u Hrvatskoj razgranata, uglavnom u podruznicama banaka u
inozemnom vlasniStvu. Poduzeca biraju leasing iz nekoliko razloga: porezne prednosti koje
variraju ovisno o opremi koja se daje na leasing, o troSkovima i o vremenskom oblikovanju
ciklusa financijske godine poduzeéa, omogucuje poduzecu da zadrzi gotovinu za ispunjavanje
zahtjeva na dnevnoj bazi umjesto da ograni¢i njeno koriStenje na opremu ili na financiranje
imovine s brzom amortizacijom kao Sto su vozila, omoguéuje poduzeéu da obnavlja opremu

na troSkovno ucinkovit nacin, kako se trziSte razvija i kako oprema postaje zastarjela, ¢ime

" bid., str. 45.

' bid., str. 45.

B3 pesi¢, M. (2011.): Financiranje malog i srednjeg poduzetni$tva u Republici Hrvatskoj. Struéni rad. Dostupno
na: http://hrcak.srce.hr/file/113182 (21.08.2015)., str. 431.
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poduzece postaje konkurentnije, pocetni troSkovi i mjeseéna placanja su niski, leasing
omogucuje srednjoro¢no i dugoro¢no financiranje, moguce je ugovaranje zamjene ‘’staro za
novo’” ili kupnje pri isteku leasinga te pomaze u ublazavanju ucinaka inflacije. Navedeni
razlozi poticu poduzee na izbor leasinga u situacijama kada se obveze mogu financirati
leasingom, medutim njegova je primjena ogranicena na financiranje preuzimanja ili upotrebe

imovine.*

Faktoring je oblik kratkoro¢nog financiranja na temelju otkupa nedospjelih potrazivanja,
pri ¢emu Se otkupljuju potrazivanja koja u pravilu imaju rok dospije¢a do 120 dana. To je,
zapravo, posao financiranja robnih potrazivanja, izvoznog ili uvoznog posla preko faktora kao
posebne organizacije koji klijentu osigurava naplatu i pomaze mu da lakse upravlja
potrazivanjima. Kupac faktoring usluge moze se financirati uz pomo¢ faktora uz uvjet da sve
narudzbe prije poslodavceva izvrsenja isporuke dade faktoru na odobrenje i da faktor stalno
ispituje kreditnu sposobnost kupca prije nego Sto preuzme bilo kakvo potrazivanje. Faktoring
je osiguranje kredita dodjelom potrazivanja od kupaca, koje poduzece zapravo prodaje faktoru
s regresom mjenice ili bez njega, ovisno o vrsti ugovorenog aranzmana. Faktoriranjem se
poduzece rjeSava problema oko naplate, smanjuje troskove provodenja naplate i dolazi do
likvidnih sredstava za financiranje. Zato ¢e se tesko faktorirati rizi¢no potraZivanje, a i

ostvarena cijena prodaje takvog potraZivanja bit ¢e relativno niska.™®
4.2. Mikrofinanciranje i kreditne unije

Mikrofinanciranje, za razliku od standardnih modela financiranja, obuhvaca kreditiranje
i pruzanje osnovnih financijskih usluga uz uvjete i odredbe koji omogucuju klijentima
prevladavanje nedostataka tradicionalnih jamstava, te edukaciju i mentoriranje. Usluge
mikrofinanciranja usmjerene su na mikro poduzeca, samozaposlene i nezaposlene osobe za
koje ograniCen pristup sredstvima financiranja predstavlja visoku barijeru za realizaciju
poduzetni¢kog pothvata. U takvim sluCajevima odobravanje ili neodobravanje kredita u
iznosu od npr. 20.000 kuna moze znaciti otvaranje novog radnog mjesta ili s druge strane,

zatvaranje poslovnog subjekta.*®

“ Ibid., str. 431.

** Ibid., str. 431-432.

16 CEPOR (2015.): Izvjesée o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2014. ukljucujuéi rezultate GEM —
Global Entrepreneurship Monitor istrazivanja za Hrvatsku za 2013.godinu. Dostupno na :
http://www.cepor.hr/nova/wp-content/uploads/2015/03/SME-report-2014-HR-web.pdf (17.08.2015.)., str. 50.
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Nositelji usluga mikrofinanciranja su kreditne unije koje djeluju u vise od 100 zemalja
svijeta, gdje pruzaju razlicite financijske usluge, prije svega kreditne i depozitne. Usporedba
modela mikrofinanciranja u Hrvatskoj s najboljom medunarodnom praksom razvijenom u
posljednja tri desetlje¢a ukazuje na nerazvijenost mikrofinanciranja u Hrvatskoj u odnosu na

razvijena financijska trZista u kojima djeluje $iroki spektar takvih institucija.'’

Prema podacima Hrvatske udruge kreditnih unija (HUKU), ¢lanice Udruge plasirale su u
2013. godini 10.252 kredita u ukupnom iznosu od 347.519.082 kn, §to predstavlja povecanje
plasmana od 4,2% u odnosu na 2012. godinu kada je plasirano 9.837 kredita u ukupnoj
vrijednosti od 292.885.205 kn. Prosjecan iznos odobrenog kredita kreditnih unija u Hrvatskoj
u 2012. godini je 29.774 kn, a u 2013. godini 33.898 kn, $to ukazuje na znacajnu ulogu
kreditnih unija u financiranju razvoja mikro poduze¢a. HUKU je u svibnju 2013. godine
sklopila Sporazum o suradnji sa HAMAG BICRO-m, koji je ¢lanicama Udruge omogucio
sudjelovanje u programu jamstva ,,Novi poduzetnici‘/“EU pocetnik®, putem kojeg HAMAG
BICRO odobrava jamstva za osiguranje povrata dijela glavnice kredita koje kreditne unije
odobravaju subjektima malog gospodarstva. Kreditne unije ovim sporazumom sudjeluju u
poboljSanju poslovne klime u Hrvatskoj, otvaranju novih radnih mjesta te poticanju

regionalnog razvoja u Republici Hrvatskoj.'®

Unato¢ porastu imovine od 7,3%, odnosno 48,5 mil.kuna tijekom 2014. godine, kreditne
unije i nadalje su financijski posrednici s marginalnim udjelom u imovini financijskog

sektora. Broj tih posrednika u posljednje se tri godine nije mijenjao te iznosi 26.*°

4.3. Fondovi rizicnog kapitala

Fondovi rizi¢nog kapitala su jo$ jedan izvor financiranja malih i srednjih poduzeca u
Republici Hrvatskoj. Fondovi rizi¢nog kapitala u proslosti su bili slabo zastupljeni, ali se to s
vremenom ubrzano mijenja Sto uvelike olakSava osnivanje, poslovanje i opstanak malih i

srednjih poduzeca.

" 1bid., str. 50.

*® Ibid., str. 51-52.

9 Hrvatska narodna banka (2015.): Godisnje izvjesé¢e 2014. Dostupno na :
http://www.hnb.hr/documents/20182/122236/h-gi-2014.pdf/b607913c-e6fb-40a2-a023-41552635090b
(26.08.2015.)., str. 29.

18


http://www.hnb.hr/documents/20182/122236/h-gi-2014.pdf/b607913c-e6fb-40a2-a023-41552635090b

Fondovi rizi¢nog kapitala su vrsta fondova koji su medunarodno poznati pod pojmom
private equity fondovi, a koji su Zakonom o investicijskim fondovima u RH definirani kao
otvoreni investicijski fondovi rizi€nog kapitala s privatnom ponudom. Ovi fondovi ulazu
sredstva prikupljena od kvalificiranih ulagatelja u fondove rizi¢nog kapitala koji su, u pravilu,
institucionalni investitori 1 velike kompanije, te ponekad i1 fizicke osobe koje ispunjavaju
kriterij za kvalificiranog ulagatelja.”® Glavna karakteristika fonda rizi¢nog kapitala je da kao
institucionalni investitor ulaze vlasnicki kapital na odredeno vrijeme (srednje do dugoroc¢no
razdoblje koje je uobicajeno 3 — 7 godina). Postoji Siroki spektar oblika i tipova rizi¢nog
kapitala, buduci da pojam private equity moze imati razlic¢ite definicije, no sustinski, ulaganja
rizicnog kapitala mogu se podijeliti u sljede¢e glavne skupine prema strategijama ulaganja:

Venture Capital, Growth Capital, Leveraged buyout (LBO) ili Buyout.?*

Sto se ti¢e fondova rizi¢nog kapitala u RH osnovano je pet FGS-ova koji su udovoljili
svim propisanim uvjetima te dobili odobrenje za rad od HANFA-e: Quaestus Private Equity
d.o.o., Alternative Private Equity d.0.0., Nexus Private Equity Partneri d.o0.0., Prosperus-
invest d.o.0., Honestas Private Equity Partneri. Prva investicija FGS-a realizirala se krajem
2011. godine kada je Fond Nexus FGS ulozio 40 milijuna kuna u projekt izgradnje
podatkovnog centra (IT sektor). Podrucje ulaganja FGS-ova su trgovacka drustva koja imaju
sjedista u Hrvatskoj i koja iskljucivo ili pretezno djeluju na podrucju Hrvatske, a predvideno

trajanje ulaganja je 10 + 2 godine.?

U 2013. godini doneseno je 7 odluka za ulaganje u projekte, a odobreno ulaganje u
gospodarske subjekte iznosi 340,5 milijuna kuna, od Cega se 50% odnosi na udio RH.
Sredstva su ulozena u poduzeca koja posluju u drvnoj industriji, sektoru obnovljivih izvora
energije, gradevinarskom sektoru te turizmu. Poduzeca koja su bila predmet ulaganja ukupno
su zaposljavala 1719 radnika, a medu njima su bila i poduzeca koja su tek osnovana, kao i ona
koja su ve¢ poslovala duze vrijeme, ali su zbog prilika u gospodarstvu imala potrebu za
dodatnim kapitalom u svrhu Sirenja poslovanja, te poduzeca koja su u procesu trebala dodatni

kapital u svrhu opstanka na trzistu i omoguc¢avanja daljnjeg rasta. 23

0 Hrvatska Private Equity i Venture Capital Asocijacija (2011.): Kako financirati poslovanje fondovima rizi¢nog
kapitala?. Dostupno na: www.hbor.hr/lgs.axd?t=16&id=1853 (02.09.2015.)., str. 6.
21 H

Ibid., str. 6
2 CEPOR (2015.): Izvje$¢e o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2014. ukljudujuéi rezultate GEM —
Global Entrepreneurship Monitor istrazivanja za Hrvatsku za 2013.godinu. Dostupno na :
http://www.cepor.hr/nova/wp-content/uploads/2015/03/SME-report-2014-HR-web.pdf (11.09.2015.)., str. 52—
53.
% Ibid., str. 53.
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4.4. Poslovni andeli i CRANE

Poslovni andeli su uspjeSni poduzetnici te uspjeSni lideri tvrtki/korporacija koji
financiraju start-up projekte visokog rizika na nac¢in da ulaze u vlasnicki udio i pruzaju pomo¢
u daljnjem razvoju i komercijalizaciji projekata. To su neformalni individualni investitori koji
svojim poslovnim iskustvom savjetuju mlade tvrtke i poduzetnike i pomazu njihovom
buduc¢em rastu. Najveca vrijednost poslovnih andela jest “pametno financiranje” — pruzanje
ekspertize, vjestina i poslovnih kontakata. Poslovni andeli prvenstveno ulazu u sektore koje
razumiju i u regiju koju poznaju. Najce$¢i razlozi zaSto poslovni andeli ulazu su profit,
poticanje poduzetniStva, poslovna aktivnost, ali i zabava u stvaranju nove vrijednosti.
Poslovni andeli CRANE mreze su neformalni individualni investitori koji pruzaju: know-how
(tehni¢ko 1 poslovno znanje, poznavanje odredene industrije, poslovne kontakte, itd.), te

ulaganje u rasponu od 25.000 do 250.000 eura (vi$e ulagada — sindicirano ulaganje).?*

Hrvatska mreza poslovnih andela (CRANE) je neprofitna udruga koja okuplja privatne
investitore koji su zainteresirani za ulaganja u inovativne tvrtke u ranom stadiju razvoja.
CRANE je krovna organizacija poslovnih andela u Hrvatskoj i jedna od najuspjesnijih
organizacija u Europi. Udruga je pokrenuta 2008. godine zajedni¢kom inicijativom partner
institucija Agencije za promicanje izvoza i ulaganja, Poteza Ventures, Hrvatske Private
Equity i Venture Capital Asocijacije, Udruge za poticanje softverskog i online poduzetniStva
‘Initium’ 1 uspjeSnih poduzetnika Damira Sabola i Hrvoja Prpica. Do 2015. godine, ¢lanovi
Crane-a u hrvatske tvrtke ulozili su preko 20 milijuna kuna. Ciljevi CRANE-a su: poticanje i
razvoj inovativnog poduzetniStva u Republici Hrvatskoj, pruzanje pomoc¢i poduzetnicima u
realizaciji inovativnih projekata koji imaju internacionalni potencijal i pruzanje pomoci

poslovnim andelima u pronalazenju, selekciji 1 realizaciji zanimljivih projekata.25

Tablica 7 pokazuje broj investicija u razdoblju od 2008. do 2013. godine. U
spomenutom razdoblju CRANE biljezi mali broj projekata odnosno investicija i to samo 14.
Takoder u 2013. godini CRANE biljezi jedno ulaganje, u ukupnom iznosu od 200.000,00 kn,
Sto ukazuje na slabu razvijenost ovog oblika financiranja poslovnog pothvata u Hrvatskoj i
zbog toga su poslovni andeli slabo zastupljeni te koriSteni kao izvor financiranja za mala i
srednja poduzecéa. U razdoblju od 2008.-2013. ukupno je bilo 14 investicija u ukupnom iznosu

od 6.794.600 kuna Sto je u prosjeku po 566.217 kuna po jednoj investiciji.

2 http://www.crane.hr/o-nama/ (17.09.2015.)
% http://www.crane.hr/ (18.09.2015.)
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Tablica 7: CRANE - Hrvatska udruga poslovnih andela — investicije od 2008. do 2013.

Broj projekata / Prosjec¢ni iznos investicije

Godina investicija Iznos (kn) (kn)

2008. 1 1.800 000 1.800.000

2009. 3 1.029 000 343.000

2010. 2 1.131 500 565.750

2011. 5 2.634.100 526.820

2012, 2 Podaci nisu dostupni

2013. 1 200.000 200.000
Ukupno 14 6.794.600 566.217

Izvor: CRANE

U Europskoj uniji postoji mnogo viSe udruga poslovnih andela i imaju znatno duZu
tradiciju te je njihova aktivnost odnosno financiranje puno jaée i intenzivnije kada se usporedi

s Hrvatskom $to u konacnosti dovodi do zakljucka da je njihovo ulaganje znatno vece.

4.5. Vladini programi poticaja i subvencioniranih kreditnih linija

Sto se ti¢e vladinih programa poticaja i subvencioniranih kreditnih linija, Vlada
Republike Hrvatske kroz poticanje investicija, bespovratna sredstva (potpore programa
Poduzetnicki impuls) i kreditne programe implementira mjere ¢iji je osnovni cilj poticanje
razvoja sektora malih i srednjih poduze¢a u RH. Nadalje u nastavku ¢e se objasniti za $to su

sredstva dodijeljena i u kojem iznosu u prethodnim godinama za mala i srednja poduzeca.

Program poticanja poduzetnistva i obrta ,,Poduzetnicki impuls” 2015. kombinacija je
ciljanih mjera i instrumenata poticanja razvoja sektora malog i srednjeg poduzetniStva
usmjerenih na ostvarenje strateskih ciljeva iz Programa Vlade RH za razdoblje 2011. do 2015.
godine te prioritetnih ciljeva iz Strategije razvoja poduzetniStva 2013. do 2020. godine. Sektor
malog i srednjeg poduzetniStva pokazuje pozitivne rezultate. Prema podacima godisnjih
financijskih izvjestaja za 2013. godinu, mikro, mali i srednji poduzetnici ostvarili su pozitivan
financijski rezultat i poslovali s neto dobiti. Investicije u 2013. godini pokazuju stabilizaciju i
rast kod subjekata malog i srednjeg poduzetnistva za 19,83 %. Ukupni prihodi rasli su za 5,6

%, broj zaposlenih u sektoru za 4,3% te izvoz za 11,2 %.%°

% Ministarstvo poduzetni§tva i obrta (2015.): Poduzetni¢ki impuls 2015 — Program poticanja poduzetnistva i
obrta. Dostupno na: http://www.hamagbicro.hr/wp-content/uploads/2013/06/PODUZETNI%C4%8CKI-
IMPULS-2015.pdf (28.09.2015.)., str. 5.
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Tablica 8: Odobrene potpore iz programa Poduzetni¢ki impuls 2015., Ministarstvo

poduzetnisStva i obrta

Mjera/projekt Broj odobrenih Odobreni iznos
potpora (kn)

MJERA A 118 25.267.893,00
MJERA Al — Mikro poduzetnistvo i obrt 101 19.275.803,59
MJERA A2 — Zadruzno poduzetnistvo 10 2.422.037,42
MJERA A3 - Poduzetnistvo klastera 7 3.570.052,00
MJERAB 84 60.208.021,20
MJERA B1 - Malo i srednje poduzetniStvo i 67 47.816.545,00
obrt
MJERA B2 - Inovacije u poduzetnistvu 17 6.195.738,00
B2.1: Inovacije u poduzetnistvu - Fizicke 3 138.126,39
osobe
B2.2: Inovacije u poduzetnistvu - 14 6.057.611,81
Gospodarski subjekti
MJERA C 43 8.431.948,13
MJERA C2 - Tehnoloski parkovi, poslovni 11 4.945.532,19
inkubatori i poduzetnicki akceleratori
MJERA C3A - Razvojne agencije, 23 2.499.613,03
poduzetnicki centri i centri kompetencije
MJERA C3B - Internacionalizacija 9 986.802,91
poslovanja
MJERA D 1225 6.673.000,91
Mjera D1- Obrazovanje za poduzetnistvo 28 1.000.000,00
Mijera D2- Obrazovanje za obrt 1.197 5.673.000,91
D2.1 Cjelozivotno obrazovanje za obrtnike
D2.2 Stipendije u€enicima u obrtnickim
zanimanjima
D2.3 Naukovanje za obrtnicka zanimanja.
EU projekti 62 265.675.616,00
Poveéanje gospodarske aktivnosti i 28 249.430.114,00
konkurentnosti malih i srednjih
poduzeéa
Primjena informacijske i 34 16.245.502,00

komunikacijske tehnologije za
poboljSanje poslovnih procesa

Izvor: Izrada autora prema podacima iz Poduzetni¢kog impulsa 2015.
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U 2014. godini nastavljena je provedba dodjele bespovratnih potpora sukladno
procedurama definiranima u 2013. godini. Procedura je konceptualno i provedbeno
prilagodena pravilima provedbe mjera iz europskih fondova, a s ciljem da se poduzetnicima
priblizi postupak te da ih se upozna s pravilima dodjele sredstava Europske unije. Nastavljen
je pozitivan trend dodjele manjeg broja potpora vecée vrijednosti u funkciji znacajnijeg ucinka
na rezultate poslovanja korisnika potpore te gospodarstvo Republike Hrvatske. Potporne
mjere su racionalizirane te je obuhvaceno vise razliitih projektnih aktivnosti kroz jednu

mjeru §to je rezultiralo kvalitetnije strukturiranim projektima.?’

Transparentnost dodjele bespovratnih potpora tijekom provedbe Poduzetnickog impulsa
za 2014., HAMAG-BICRO-u i MINPO-u predstavljala je prioritet. Indikativni vremenski
rokovi svih faza obrade pristiglih prijava unaprijed su bili objavljeni u javnim pozivima, svaki
korak evaluacije prijava detaljno objasnjen, kriteriji procjene projektnih prijedloga bili su
jasni, a svaka odluka o odbacivanju ili odbijanju prijave sadrzavala je obja$njenje.?® Sto se
tice odobrenih potpora iz programa Poduzetni¢ki impuls 2015. godine, Ministarstva
poduzetniStva i obrta, iz tablice 8 vidimo da je najvisi odobreni iznos potpore $to se tice svih
10 mjera bio postignut u MJERI B koji se odnosi na malo i srednje poduzetniStvo i obrt.
Ukupan odobreni iznos u mjeri MJERI B je iznosio 60.208.021,20 kuna.

Potpora je odobrena u svrhu unaprjedenja ucinkovitosti proizvodnje i proizvodnih
procesa putem jaCanja i modernizacije tehnoloSke baze, jacanje konkurentnosti ulaganjem u
nove tehnologije 1 razvoj novih ili znacajno unaprijedenih postoje¢ih proizvoda, usluga ili
procesa, pozicioniranje na trziStu radi postizanja boljih poslovnih rezultata, poticanje
poduzetniStva ciljnih skupina te otvaranje novih radnih mjesta i zadrzavanje postojecih,
inovacije u poduzetni$tvu koje se odnose na fizicke osobe te gospodarske subjekte, povecanje
udjela inovativnih tvrtki u ukupnom broju gospodarskih subjekata, poticanje zaposljavanja u
inovativnim gospodarskim subjektima, poticanje uvodenja inovativnih poslovnih modela u
gospodarskim subjektima, povecanje stope komercijalizacije inovativnih proizvoda ili usluga
te prezivljavanje novoosnovanih, na znanju utemeljenih subjekata i osiguranje trajnosti

njihovog poslovanja.?

2" |pid., str. 10.
2 |pid., str. 10.
2 1bid., str. 15-16.
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Osim 10 mjera iz Poduzetni¢kog impulsa 2015. godine koje smo prethodno spomenuli
postoji i dio koji se odnosi na koristenje sredstava iz fondova Europske unije za odredene
projekte u cilju Sto kvalitetnijeg koriStenja spomenutih sredstava koja stoje na raspolaganju

Republici Hrvatskoj.

Nadalje cilj koriStenja ovih sredstava za projekte kako je vidljivo i iz tablice 8 je
povecanje gospodarske aktivnosti i konkurentnosti malih i srednjih poduzeca te primjena
informacijske i komunikacijske tehnologije za poboljSanje poslovnih procesa. Ukupan
odobreni iznos za spomenute projekte u Republici Hrvatskoj je iznosio 265.675.616,00 kuna.

U 2013. godini, Ministarstvo poduzetniStva i obrta implementiralo je dvije kreditne
linije kojima se jaca razvoj malih i srednjih poduzeca na lokalnoj razini: ,,Lokalni projekti
razvoja malog gospodarstva“ i ,,Lokalni projekti razvoja - mikrokreditiranje®. Cilj ovih
kreditnih linija je olak3ati pristup financijskim izvorima za razvoj malih i srednjih poduzeca,
te ocuvanje poslovanja malih i srednjih poduzeca u uvjetima usporavanja gospodarskog rasta

putem odobravanja kredita uz subvenciju kamata.*

Lokalni projekti razvoja malog gospodarstva je kreditna linija za poticanje investicija
kroz dodjelu kredita u vrijednosti od 200.000 do 5.000.000 kn. Kreditna sredstva usmjerena
su na obrte, mala i srednja poduzeéa i zadruge, a svrha kreditiranja je isklju¢ivo kupnja,
izgradnja, uredenje ili prosirenje gospodarskih objekata, nabava opreme, te modernizacija
poslovanja. Lokalni projekti razvoja — mikrokreditiranje je kreditna linija namijenjena za
obrte, mala i srednja poduzeca, zadruge i ustanove. Iznos kredita kre¢e se izmedu 35.000 i
200.000 kn, s rokom otplate do pet godina i subvencioniranom promjenjivom kamatnom
stopom do maksimalno 9%. Kreditna sredstva mogu se koristiti za kupnju, izgradnju, uredenje
ili proSirenje gospodarskih objekata, nabavku opreme i trajna obrtna sredstva. U 2013. godini
kroz kreditnu liniju ,,Lokalni projekti razvoja malog gospodarstva“ odobreno je 96 kredita u
ukupnom iznosu od 137.166.843 kn, Sto je za 37%, odnosno za 81.677.622 kn, manje u
odnosu na 2012. godinu, a u 2013. godini u okviru kreditne linije ,,Lokalni projekti razvoja -
mikrokreditiranje” odobreno je 19 kredita u ukupnom iznosu od 3.019.054 kn, Sto je za 60%,

odnosno 4.490.480 kn, manje u odnosu na 2012. godinu.**

% CEPOR (2015.): Izvje$¢e o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2014. ukljudujuéi rezultate GEM —
Global Entrepreneurship Monitor istrazivanja za Hrvatsku za 2013.godinu. Dostupno na :
http://www.cepor.hr/nova/wp-content/uploads/2015/03/SME-report-2014-HR-web.pdf (10.10.2015.)., str. 57.
31 H

Ibid., str. 57.
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U 2014. godini, do 30. rujna 2014. kroz kreditnu liniju ,,Lokalni projekti razvoja malog
gospodarstva“ odobreno je 99 kredita u ukupnom iznosu od 163.611.804,36 kuna, a u 2014.
godini, do dana 30.09.2014. unutar kreditne linije ,Lokalni projekti razvoja -

mikrokreditiranje* odobreno je 13 kredita u ukupnom iznosu od 1.987.640,88 kuna.*

Hrvatska banka za obnovu i razvitak financira razvoj malih i srednjih poduzecéa kroz
subvencionirane kreditne linije. Programi kreditiranja provode se izravno i/ili putem
poslovnih banaka, a uvjeti kreditiranja ovise o namjeni, vrsti i podrucju ulaganja. Ciljevi koje
Hrvatska banka za obnovu i razvitak Zeli ostvariti kroz kreditne programe su razvoj
poduzetnickih pothvata, jatanje konkurentnosti obrta, malih i srednjih poduzeca, ravnomjeran
regionalni razvoj, otvaranje novih radnih mjesta, te podrska poduze¢ima prilikom izlaska na

nova inozemna trzista.>®

Tijekom 2013. godine Hrvatska banka za obnovu i razvitak je nastavila poticati
poduzetnike na nova ulaganja, odnosno na pokretanje novih investicijskih ciklusa, odrzavanje
I poboljsavanje likvidnosti, te je nastavila s mjerama koje su zapolete i pokazale se
uspjesnima u 2012. godini — sniZenje kamatnih stopa za jedan postotni bod za nova ulaganja u
poljoprivredi i ribarstvu, turizmu, industriji, zastiti okoliSa i energetskoj ucinkovitosti, te
model podjele rizika ¢ime za mala i srednja poduzeca s velikim investicijama (iznad 9
milijuna kuna) Hrvatska banka za obnovu i razvitak preuzima 50% rizika, a poslovne banke
drugih 50% iznosa ukupnog kredita. Za mala i srednja poduze¢a Hrvatska banka za obnovu i
razvitak preuzima rizik do 40% iznosa ukupnog kredita uz jamstvo Hrvatske agencije za malo
gospodarstvo, inovacije i investicije, a poslovna banka preuzima rizik do 60% iznosa ukupnog
kredita.**

Iz tablice 9 se vidi da je tijekom 2013. godine odobreno 1080 kredita malim i srednjim
poduzetnicima po svim programima $to je u odnosu na prethodnu 2012. godinu manje za 272
kredita kada je odobreno 1352 kredita. Sto se ti¢e ukupnog iznosa odobrenih sredstava, on se
takoder logic¢ki smanjio samim brojem kredita za 1.072.968.000 kuna u 2013. godini u odnosu
na 2012. godinu. U 2013. godini doslo je i do manjeg smanjenja prosjecne veli¢ine odobrenih
kredita sa 3.384.344 kn u 2012. godini na 3.243.208 kn u 2013. godini $to ¢ini smanjenje 4%.

%2 Ministarstvo poduzetniitva i obrta (2015.): Poduzetni&ki impuls 2015 — Program poticanja poduzetnistva i

obrta. Dostupno na: http://www.hamagbicro.hr/wp-content/uploads/2013/06/PODUZETNI%C4%8CKI-

IMPULS-2015.pdf (15.10.2015.)., str. 31.

% CEPOR (2015.): Izvjes¢e o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2014. ukljudujuéi rezultate GEM —

Global Entrepreneurship Monitor istrazivanja za Hrvatsku za 2013.godinu. Dostupno na :

gttp://www.cepor.hr/nova/wp—content/uploads/2015/03/8ME-report—2014—HR—web.pdf (21.10.2015.)., str. 58.
Ibid., str. 58.
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Tablica 9: Pregled odobrenih kredita za mala i srednja poduzeéa po grupama kredita
HBOR-a u 2012. i 2013. godini

Programi
kreditiranja
HBOR-a

2012.

2013.

Broj
kredit
a

Ukupan iznos
sredstava (kn)

Prosjecan
iznos
kredita

Broj
kredit
a

Ukupan iznos
sredstava (kn)

Prosjecan
iznos
kredita

Krediti za MSP
na podrucju
posebne drzavne
skrbi i otocima i
za
poljoprivredu

151

634.272.000

4.200.477

122

205.816.000

1.687.016

Krediti za MSP
za utemeljenje
poduzetniStva i
razvoj
poduzetniStva

462

1.514.828.000

3.278.848

403

1.293.712.000

3.210.203

Krediti za MSP
za turizam

71

448.621.000

6.318.606

73

576.545.000

7.897.877

Krediti za MSP
za financijsko
restrukturiranje

20

107.215.000

5.360.750

38

131.538.000

3.461.526

Krediti za MSP
Za izvoz

150

630.173.000

4.201.153

108

437.187.000

4.048.028

Krediti za MSP
za obrtna
sredstva

498

1.240.522.000

2.491.008

338

857.867.000

2.553.176

UKUPNO

1.352

4.575.633.000

3.384.344

1.080

3.502.665.000

3.243.208

Izvor: HBOR — Hrvatska banka za obnovu i razvitak, 2014.

Prema godi$njem izvjes¢u HBOR-a za 2014. godinu, u 2014. godini HKO je zakljucio

godinu sa 61 ugovorom o osiguranju od ¢ega se 37 ugovora o osiguranju odnosi na osiguranje

izvoznih potrazivanja, dok se 24 ugovora o osiguranju odnose na osiguranje domacih

potrazivanja. Osiguranjem su pokrivena 2156 kreditna limita, 37,9 posto viSe u odnosu na

prethodnu godinu. U ukupnoj strukturi limita, na domaca potrazivanja Se odnosi 1260

kreditnih limita, 896 kreditnih limita odnosi se na izvozna potrazivanja prema kupcima u 52

zemlje.®

* HBOR (2015.): Godisnji financijski izvjestaji Hrvatske banke za obnovu i razvitak za 2014.godinu. Dostupno
na http://www.hbor.hr/godisnje-izvjesce-2014-godisnji-financijski (07.11.2015)., str. 39.
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Ukupni volumen osiguranih poslova u 2014. godini iznosio je 3.129 milijuna kuna.
Ukupno zaracunata premija u 2014. godini je iznosila 10,84 milijuna kuna Sto predstavlja
porast od 20,35 posto u odnosu na 2013.godinu kada je iznosila 9 milijuna kuna. Drustvo je u
2014. godini isplatilo 13 naknada za Stete, od ¢ega su 4 Stete konacno likvidirane. Ukupni
iznos isplac¢enih naknada Stete iznosio je 2,51 milijuna kuna, a drustvo je regresno naplatilo

156,4 tisu¢e kuna te su ukupno $tete drustva u 2014.godini iznosile 2,35 milijuna kuna.*

Sto se ti¢e Hrvatske agencije za malo gospodarstvo, inovacije i investicije u 2014.
godini zaprimljeno je bilo 475 zahtjeva za jamstvom. Od 1. sije¢nja 2014. godine na snagu su
stupile izmjene Op¢ih uvjeta za izdavanje jamstva kojima se isklju¢ila moguénost izdavanja
jamstva za refinanciranje kreditnih obveza kod istog kreditora te odobrene mostne kredite,

okvirne kredite po poslovnim radunima te okvire za garancije, kredite i sl.%’

Tablica 10: Statistika izdanih jamstava HAMAG INVEST-a i iznos investicija
pokrivenih jamstvima u razdoblju od 2009. godine do 2014. godine.

Jamstva
Broj Broj Ukupan iznos Ukupan iznos
zaprimljenih izdanih izdanih jamstava potaknutih
Godina zahtjeva jamstava (u kn) investicija (u kn)
2009 134 117 144.680.187,95 618.928.836,14
2010 153 122 156.308.073,66 550.396.766,34
2011 145 123 179.609.813,68 607.812.289,24
2012 358 162 218.940.634,55 740.750.943,33
2013 619 388 424.381.603,79 1.347.689.288,42
2014 475 258 303.115.774,74 920.501.384,49
Ukupno 1.884 1.170 1.427.036.088,37 4.786.079.507,96

Izvor: Ministarstvo poduzetniStva i obrta - Poduzetnicki impuls 2015.

Ukupno je u 2014. godini izdano 258 jamstava u iznosu od 303.115.774,74 kuna. Na taj
nacin potaknuta je vrijednost investicijskih ulaganja u gospodarstvo od 920.501.384,49 kuna.
U 2014. godini porasla je prosjecna vrijednost izdanog jamstva sa 1.094.000,00 kuna na
1.175.000,00 kuna. Veéina zaprimljenih odobrenih jamstava u 2014. godini odnosi se na

jamstvene programe: ,,Rastimo zajedno“, a slijede ,,EU podetnik* te ,,Poljoprivrednici®.*®

% Ibid., str. 40.

% Ministarstvo poduzetni§tva i obrta (2015.): Poduzetni¢ki impuls 2015 — Program poticanja poduzetnistva i
obrta. Dostupno na: http://www.hamagbicro.hr/wp-content/uploads/2013/06/PODUZETNI%C4%8CKI-
IMPULS-2015.pdf (13.11.2015.)., str. 29.

% Ibid., str. 30.
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Graf 4 i 5: Broj zaprimljenih i izdanih jamstava te ukupan iznos izdanih jamstava i
potaknutih investicija u razdoblju od 2009. godine do 2014. godine.

B Ukupan iznos izdanih jamstava (u kn)
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Izvor: Izrada autora prema podacima MINPO — Poduzetnic¢ki impuls 2015.godine.

Iz grafa 4 vidimo da je broj zaprimljenih i izdanih jamstava u razdoblju od 2009.
godine pa do 2014. godine rastao do 2013. godine s blagim padom u 2011. godini, nakon
¢ega je uslijedio znacajniji pad u 2014. godini. Nadalje iz tablice 10 mozemo vidjeti da je
ukupan broj zaprimljenih jamstava u razdoblju od 2009. godine do 2014. godine iznosio 1884

zaprimljenih zahtjeva, dok se od toga broja u spomenutom razdoblju izdalo 1170 jamstava.

Sto se ti¢e ukupnog iznosa izdanih jamstava te potaknutih investicija u kunama,
mozemo vidjeti iz grafa 5 da je od 2009. godine do 2013. godine ukupan iznos izdanih
jamstava konstantno rastao, te da je poslije toga uslijedio pad. Takoder iz spomenutog grafa
vidljivo je da je u prve tri godine spomenutog razdoblja ukupan iznos potaknutih investicija u

kunama varirao te je poceo rasti do 2014. godine nakon ¢ega je poceo padati.

Ukupan iznos izdanih jamstava u cjelokupnom promatranom razdoblju odnosno u
razdoblju od 2009. godine do 2014. godine je iznosio 1.427.036.088,37 kuna, dok je ukupan

iznos potaknutih investicija iznosio 4.786.079.507,96 kuna Sto je vidljivo iz tablice 10.
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4.6. Analiza kreditnog rizika

Mnogi svjetski bankovni analitiari smatraju da je kreditni rizik jedan od najvaznijih
¢imbenika koji utjeCe na zarade banaka i vrijednost financijskih instrumenata. U najuzem
smislu kreditni rizik mozemo definirati kao moguénost nastanka neke izvanredne okolnosti

koja moze biti uzrokom nepovrata dijela ili ¢itavog pozajmljenog iznosa od strane Kreditnog

duznika,*®
4.6.1. Definicija i klasifikacija kreditnog rizika

Kreditni rizik mozemo definirati i kao vjerojatnost da ¢e financijski instrument izgubiti
na vrijednosti uslijed neispunjenja ugovornih obveza duznika koje bi mogle uvjetovati
nepravodoban i nepotpun povrat glavnice, kamata i naknada.”’ Kreditni rizik moZemo
definirati i kao vjerojatnost da ¢e financijski instrument izgubiti na vrijednosti uslijed
neispunjenja ugovornih obveza duznika koje bi mogle uvjetovati nepravodoban i nepotpun
povrat glavnice, kamata i naknada.** Postoji klasifikacija prema kojoj kreditni rizik treba
podijeliti na rizik klijenta i rizik ugovornih parametara.** U rizik klijenta spadaju rizik
neplacanja 1 rizik likvidnosti, a u rizike ugovornih parametara rizik kamatne stope, rizik

teCaja, rizik kolaterala- osiguranja.

Rizik neplacanja je rizik da korisnik kredita nece vratiti pozajmljeni iznos uvecan za
kamatu na dan dospije¢a. Ovaj se rizik moze utvrditi iz sposobnosti vracanja, povijesti
vracanja duga i trenutnom stanju duznika. Isti izlaZze banku materijalnom nov¢anom gubitku.
Banka ¢e poduzeti mjere koje ¢e se sastojati od prisilne naplate putem prethodno pribavljenih

instrumenata osiguranja.

Rizik likvidnosti je vjerojatnost da financijska institucija raspolozivim nov¢anim
sredstvima ne¢e moci podmiriti dospjele obveze prema svojim vjerovnicima kao i obveze po
odobrenim kreditima, izdanim jamstvima, garancijama, avalima itd. Medutim likvidnost
financijske institucije u praksi treba shvatiti ne samo kao sposobnost podmirivanja dospjelih

obveza nego kao temeljno nacelo bankarskog poslovanja.

% Tomi¢, D. (2001). Oblikovanje modela ocjene kreditne sposobnosti temeljem analize financijskih izvjeica,
Sveuciliste u Splitu, Split, str. 121.

“0 Bazelski odbor za superviziju banaka (2000). Nacela za upravljanje kreditnim rizikom. Dostupno na:
http://www.hnb.hr/supervizija/papiri-bazelske-komisije/h-nacela-za-upravljanje-kreditnim-rizikom.pdf
(20.11.2015)., str. 4.

! Jakov&evi¢, D. (2000). Upravljanje kreditnim rizikom u suvremenom bankarstvu, TEB Poslovno savjetovanje
d.o.o0., Zagreb, str. 37.

2 Tomi¢, D. (2001). Oblikovanje modela ocjene kreditne sposobnosti temeljem analize financijskih izvjeséa,
Sveuciliste u Splitu, Split, op.cit. str. 121.
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Jedan od oblika kreditnog rizika koji se vezuje uz kreditne plasmane je rizik od
nezeljenih promjena u vrijednosti odobrenog kredita. Taj rizik se zove rizik kamatne stope, a
javlja se u slucajevima neocekivane promjene kamatne stope na trziStu, Sto moze donijeti
zaradu ili gubitke za banku. Tecajni rizik javlja se u uvjetima promjene deviznog tecaja.
Zastita banke od ovakvog rizika moguce je ugovaranjem valutne klauzule, kojom se iznos

kredita veze za neku ¢vrstu valutu.

Rizik kolaterala-osiguranja javlja se u slu¢ajevima kada banka pristupa prisilnoj naplati
svojih kreditnih potrazivanja. Prekomjerna izlozenost banke rizicima moze ju odvesti u stanje
insolventnosti, tj. u stanje negativne neto vrijednosti banke gdje su uslijed velikih gubitaka po
kreditnim plasmanima obveze postale ve¢e od imovine pa kapital banke i ne postoji. U takvoj

situaciji banka ide u stecaj ili se poduzimaju mjere za njezinu sanaciju.
4.6.2. Upravljanje kreditnim rizikom

Cilj upravljanja kreditnim rizikom je maksimalizacija stope povrata banke uskladene za
rizik odrzavanjem izlozenosti kreditnom riziku unutar prihvatljivih parametara. Banke moraju
upravljati kreditnim rizikom cijelog portfelja kao i onim koji lezi u pojedina¢nim kreditima ili
transakcijama. Banke moraju takoder uzeti u obzir odnose izmedu kreditnog i ostalih rizika.
Djelotvorno upravljanje kreditnim rizikom vaZzna je komponenta obuhvatnog pristupa
upravljanju rizikom i neophodno je za dugorocan uspjeh svih bankovnih organizacija. Banke
sada trebaju biti duboko svjesne potrebe za identifikacijom, mjerenjem, pracenjem i
kontrolom kreditnog rizika kao i utvrdivanjem postojanja primjerene razine kapitala za
pokri¢e tih rizika i primjerene kompenzacije preuzetih rizika.** Prema principima za
upravljanje kreditnim rizikom koji su propisani od strane Bazelskog odbora za superviziju

banaka, strategija upravljanja kreditnim rizikom podrazumijeva**:

— Uspostavljanje primjerenog okruzenja za kreditni rizik

— Poslovanje u skladu s dobrim postupkom za odobravanje kredita

— Odrzavanje primjerenog postupka za administraciju, mjerenje i pracenje kredita

— Osiguranje primjerenih kontrola nad kreditnim rizikom i uloga supervizora

*® Bazelski odbor za superviziju banaka (2000). Nagela za upravljanje kreditnim rizikom. Dostupno na:
http://www.hnb.hr/supervizija/papiri-bazelske-komisije/h-nacela-za-upravljanje-kreditnim-rizikom.pdf
(26.11.2015)., str. 4.

* Ibid., str 6-7.
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Banka kontrolira kreditni rizik putem kreditnih politika, pravilnika i propisanih
procedura rada kojima su utvrdeni sustavi unutarnjih kontrola s ciljem preventivnog
djelovanja na rizik. Uprava HBOR-a vodi konzervativnu politiku upravljanja kreditnim
rizikom. Sustav upravljanja kreditnim rizikom ¢ini najvazniji dio poslovne politike HBOR-a i
bitan je Cinitelj njezine strategije poslovanja zbog cega je ovo podrucje regulirano posebnim
zakonom - Procedurama upravljanja kreditnim rizikom, koji se primjenjuje na sve faze
kreditnog procesa (od razvoja novih bankarskih proizvoda, zahtijeva za kredit, pracenja
poslovanja klijenata do konacne otplate kredita). Procedure upravljanja kreditnim rizikom su
sveobuhvatan dokument koji obuhvaca zasebne metodologije namijenjene ocjeni razli¢itih

ciljnih skupina klijenta.*®

U svrhu ublazavanja kreditnog rizika i smanjenja troSkova poslovanja, a sukladno
Zakonu 0 HBOR-u, dio svojih plasmana banaka odobrava putem poslovnih banaka koje snose
rizik povrata plasmana krajnjeg korisnika. Svi izravni plasmani uglavnhom su osigurani
hipotekom na nekretninama te, ako je to moguce, kao osiguranje od kreditnog rizika banka
pribavlja jamstvo HAMAG BICRO-a te ostale vrste jamstava i garancija. Ovisno o vrsti
instrumenata osiguranja, kreditnom programu, op¢im uvjetima osiguranja ili odluci nadleznog

tijela, banka je odredila potreban omjer plasmana i osiguranja.*®

** HBOR (2015.): Godisnji financijski izvje$taji HBOR-a za 2014.godinu. Dostupno na
http://itv.sabor.hr/download/perm/2015/04/1_FINANCIJSKI_1ZVJESTAJI_HBOR_2014.pdf (03.12.2015).,
str. 28.

“® Ibid., str. 28.
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5. DOMACA INSTITUCIONALNA PODRSKA SEKTORU

Sto se tice domace institucionalne podrike sektoru malih i srednjih poduze¢a ona
obuhvaca zakonodavni i institucionalni okvir koji definira distribuciju kompetencija za
donoSenje odluka vezanih uz sektor malih i srednjih poduzeca, implementaciju donoSenih
odluka na razini drzavnih institucija (ministarstava i agencija), smjer razvoja nacionalnih i
regionalnih politika razvoja sektora malih i srednjih poduzec¢a, te raspolozZivost podrske

sektoru malih i srednjih poduzec’a.47

5.1. Institucije angaZirane u kreditiranju malih i srednjih poduzeéa

Glavni akteri odnosno institucije angazirane u kreditiranju malih i srednjih poduzeca,
sa razli¢itim intenzitetima utjecaja su: Ministarstvo poduzetniStva i obrta, Hrvatska banka za
obnovu i razvitak — HBOR, Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije —
HAMAG BICRO, Hrvatska udruga poslodavaca, Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska
obrtni¢ka komora te Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeéa i poduzetnistva —

CEPOR.

Ministarstvo poduzetniStva i obrta obavlja upravne i druge poslove koji se odnose na
malo i srednje poduzetniStvo; obrtniStvo; zadrugarstvo; poticanje izvoza i stranih ulaganja, te
unapredenja konkurentnosti u podrucju maloga i srednjega poduzetniStva; ravnomjerni
regionalni razvoj poduzetniStva; djelovanje instrumenata gospodarskog sustava i mjera
gospodarske politike na razvoj obrtniStva, zadrugarstva, malog i srednjeg poduzetniStva te
poslovanje obrtnika i poduzetnika; poticanje primjene inovacija, novih tehnologija i osnivanja
1 poslovanja slobodnih i poduzetnickih zona u podrucju maloga i srednjega poduzetnistva;
sustavno poticanje poduzetniStva, djelovanje instrumenata gospodarskog sustava i mjera
gospodarske politike na razvoj obrtniStva, zadrugarstva, maloga i srednjega poduzetnistva, te
poslovanje obrtnika i poduzetnika; poticanje sudjelovanja malih i srednjih poduzetnika u
poslovima javne nabave i javno-privatnog partnerstva; ostvarivanje medunarodne suradnje u
podrucju obrtnistva te maloga i srednjega poduzetniStva; pripreme i provedbu strateskih i

operativnih dokumenata i programa za koristenje sredstava fondova Europske unije i ostalih

*" CEPOR (2015.): Izvje$¢e o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2014. ukljudujuéi rezultate GEM —
Global Entrepreneurship Monitor istrazivanja za Hrvatsku za 2013.godinu. Dostupno na :
http://www.cepor.hr/nova/wp-content/uploads/2015/03/SME-report-2014-HR-web.pdf (07.12.2015.)., str. 34.
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medunarodnih izvora financiranja namijenjenih unapredenju konkurentnosti obrtniStva,
zadrugarstva, maloga i srednjega poduzetniStva; pripremu i provedbu posebnih programa
Vlade RH u podrucju ekonomskog razvoja i konkurentnosti obrtnistva, zadrugarstva, malog i

srednjeg poduzetnitva.*®

Hrvatska banka za obnovu i razvitak — HBOR je razvojna i izvozna banka RH ¢ija je
osnovna zadaa poticanje razvitka hrvatskog gospodarstva. Djelatnosti HBOR-a su:
financiranje obnove i razvitka hrvatskoga gospodarstva, financiranje infrastrukture, poticanje
izvoza, potpora razvitku malog i srednjeg poduzetniStva, poticanje zaStite okoliSa, te
osiguranje izvoza hrvatskih roba i usluga od netrzisSnih rizika. Osniva¢ i 100%-tni vlasnik
HBOR-a je Republika Hrvatska. Temeljni kapital utvrden je Zakonom u visini od 7 milijardi
kuna ¢iju dinamiku uplate iz Drzavnog proracuna odreduje Vlada Republike Hrvatske.
HBOR-u je dodijeljen rejting od strane sljede¢ih medunarodnih rejting agencija: Moody's
Investors Service (Bal) i Standard & Poor's (BB).*

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije — HAMAG BICRO je
nastala 2014. godine spajanjem Hrvatske agencije za malo gospodarstvo i investicije
(HAMAG INVEST) i Poslovno-inovacijske agencije Republike Hrvatske (BICRO). Svrha
spajanja ovih dviju Agencija jest strateSko kreiranje jedinstvenog sustava koji ce
poduzetnicima pruziti podrsku kroz sve razvojne faze njihovog poslovanja — od istrazivanja i
razvoja ideje pa sve do komercijalizacije i plasmana na trZiste. Djelatnost Agencije obuhvaca
poticanje osnivanja i razvoja subjekata malog gospodarstva, poticanje ulaganja u malo
gospodarstvo, financiranje poslovanja i razvoja subjekata malog gospodarstva kreditiranjem i
davanjem jamstva subjektima malog gospodarstva za odobrene kredite od strane kreditora,

kao i davanjem potpora za istraZivanje, razvoj i primjenu suvremenih tehnologija.>

Hrvatska udruga poslodavaca je dobrovoljna, neprofitna i neovisna udruga poslodavaca
koja §titi i promice prava svojih ¢lanova. Aktivnosti udruge su u podruc¢jima radno-socijalnog
zakonodavstva, industrijskin odnosa, zaStite privatnog vlasniStva, promocije razvoja |

uredenja trzi¥nih uvjeta poslovanja, jadanja konkurentnosti i povoljne poduzetnicke klime.

*® https://poduzetnistvo.gov.hr/o-ministarstvu/9 (10.12.2015.)

*® http://www.hbor.hr/Sec1372 (12.12.2015.)

% http://www.hamagbicro.hr/o-nama/osnivanje/ (13.12.2015.)

1 CEPOR (2015.): Izvje$¢e o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2014. ukljudujuéi rezultate GEM —
Global Entrepreneurship Monitor istrazivanja za Hrvatsku za 2013.godinu. Dostupno na :
http://www.cepor.hr/nova/wp-content/uploads/2015/03/SME-report-2014-HR-web.pdf (14.12.2015.)., str. 34.
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Hrvatska gospodarska komora je neprofitno, nevladino udruzenje svih aktivnih pravnih
osoba (¢lanstvo u HGK je obvezno), a ¢ini ga 98,06% malih poduzeca, 1,52% srednjih i
0,42% velikih poduzeca. U drugoj polovici 2014. godine HGK je reorganiziran u 20
zupanijskih komora i 10 sektora, a u njegovom sustavu djeluje i Sektor za industriju u sklopu

kojeg djeluje Odjel za poduzetnistvo, inovacije i tehnoloski razvoj.>?

Hrvatska obrtnicka komora je samostalna stru¢no poslovna organizacija obrtnika koja je
osnovana radi promicanja, uskladivanja i zastupanja zajednickih interesa obrtnistva. Hrvatska
obrtni¢ka komora je pravna osoba. Hrvatska obrtni¢ka komora obavlja javne ovlasti. Clanovi
Hrvatske obrtni¢ke komore su obrtnici koji obavljaju obrt na podrucju Republike Hrvatske.
Clanstvo u Hrvatskoj obrtni¢koj komori je obavezno. Podruéne obrtni¢ke komore udruzuju se
u Hrvatsku obrtnicku komoru. Zadaci Hrvatske obrtnicke komore su: promicanje obrta i
obrtniStva, zastupanje interesa obrtnika pred drzavnim tijelima u oblikovanju gospodarskog
sustava, davanje miSljenja i prijedloga drzavnim tijelima kod donoSenja zakona u podrucju
obrtniStva, osnutak povjerenstava za polaganje pomoc¢nic¢kih i majstorskih ispita, djelovanje
obrtnika, osnutak arbitraznog vije¢a, vodenje knjige obrtnika, vodenje evidencije ugovora o
nauku, pruzanje pomo¢i obrtnicima prilikom osnutka i poslovanja obrta, te obavljanje drugih

zadataka odredenih zakonom i statutom Hrvatske obrtni¢ke komore.*

Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva — CEPOR je prvi
think-tank u Hrvatskoj koji se bavi problematikom malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva.
CEPOR je neprofitna organizacija osnovana 2001. godine temeljem Sporazuma izmedu
Republike Hrvatske i Instituta Otvoreno druStvo-Hrvatska. 10 institucionalnih osnivaca
CEPORA lideri su u svojim podru¢jima djelovanja — od akademske zajednice do udruzenja
gospodarstvenika, razvojnih agencija i poduzetni¢kih centara. Think-tank je moderan tip
problemu, a s ciljem utjecaja na javnu raspravu i proces donoSenja odluka. Putem organizacije
radnih stolova, izdavanjem razlicitih publikacija i zagovaranjem interesa, think-tank pokuSava
istaknuti i formulirati vazne politi¢ke i druge teme. Think-tank je generator novih ideja i
politika. U svijetu danas postoji velik broj think-tankova koji se razlikuju svojom veli¢inom,

utjecajem i problematikom kojom se bave.>*

*2 Ibid., str. 34.
*% http://www.hok.hr/o_hok_u/ustroj (15.12.2015.)
>* http://www.cepor.hr/o-ceporu/sto-je-cepor/ (16.12.2015.)
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5.2. Nacionalne i regionalne politike i programi te strategije i programi Europske unije

za mala i srednja poduzeca

Clanstvom u EU se otvaraju velike moguénosti napretka i razvoja, a koje se najvise
odnosi na mala i srednja poduzeca kroz koristenje sredstava iz fondova EU koje je ostvarila
samim pristupanjem EU, pa zbog toga nacionalne i regionalne politike i programi te programi
i strategije od strane Europske unije imaju veliku vaznost, a koje imaju cilj razvoj i napredak

malih i srednjih poduzeca.

Aktualne nacionalne i regionalne politike 1 programi kojima se regulira i poti¢e razvoj sektora

malih i srednjih poduze¢a u Hrvatskoj su™:

- Strategija razvoja poduzetnistva u Republici Hrvatskoj 2013. — 2020., iz 2013. godine, ¢iji je

cilj povecanje konkurentnosti malog gospodarstva u Hrvatskoj kroz poboljSanje ekonomske
uspjesnosti, poboljSanje pristupa financijama, promociju poduzetniStva, poboljSanje

poduzetnickih vjestina, te poboljSanje poslovnog okruzenja;

- Strategija uéenja za poduzetni§tvo 2010.-2014., iz 2010. godine, ¢iji je cilj senzibilizirati

javnost 0 poduzetniStvu 1 razvijanje pozitivnog stava prema cjelozivotnom ucenju, te
uvodenje ucenja i osposobljavanja za poduzetnistvo kao kljuéne kompetencije u sve oblike,

vrste i razine formalnog, neformalnog i informalnog obrazovanja i u¢enja;

- Strategija razvoja poduzetniStva Zzena u Republici Hrvatskoj 2014.-2020., iz 2014. godine,

Ciji je cilj poboljsanje uskladenosti i umreZenost javnih politika, poboljsanje sustavne podrske
poduzetni$tvu Zena, uvodenje poduzetniStva Zena u cjelokupnu institucionalnu infrastrukturu,

te promocija poduzetnisStva zena;

- Akcijski plan provedbe Strateqgije razvoja poduzetnistva zena u Republici Hrvatskoj 2014.-
2020., iz 2014. godine;

- Strategija razvoja klastera u Republici Hrvatskoj 2011.-2020., iz 2011. godine, ¢iji je cilj

unapredenje upravljanja hrvatskom klasterskom politikom, jacanje klastera i klasterskih
udruZenja, poticanje inovacija i transfera novih tehnologija, osvajanje novih trZista i

internacionalizacija klastera, te jacanje znanja i vjestina za razvoj klastera;

** CEPOR (2015.): Izvje$¢e o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2014. ukljudujuéi rezultate GEM —
Global Entrepreneurship Monitor istrazivanja za Hrvatsku za 2013.godinu. Dostupno na :
http://www.cepor.hr/nova/wp-content/uploads/2015/03/SME-report-2014-HR-web.pdf (17.12.2015.)., str. 35.
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- StrateSki plan Ministarstva poduzetniStva i obrta za razdoblje od 2012. — 2014. godine, iz

2012. godine ¢iji je cilj jacanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva kroz ucinkovitije
koriStenje sredstava iz fondova EU, te razvoj djelatnosti HAMAG BICRO-g;

- StrateSki plan Ministarstva poduzetniStva i obrta za razdoblje od 2013. — 2015. godine, iz

2013. godine kroz koji ¢e se poticajne mjere posebno usmjeriti na jatanje konkurentnosti

malih i srednjih poduzeca i obrtni$tva na jedinstvenom trzistu EU i koriStenje sredstava EU;

- Program poticanja poduzetni$tva i obrta — Poduzetnicki impuls 2015., iz 2015. godine.

Programi i politike relevantne za sektor malih i srednjih poduze¢a u Hrvatskoj trebaju
biti uskladene sa Small Business Act of Europe iz 2008. godine, kojim je Europska unija dala
smjernice za uvazavanje srediSnje uloge malih i srednjih poduzecéa u gospodarstvu Europske

unije.®

Osim programa i politika relevantnih za sektor malih i srednjih poduzec¢a u Hrvatskoj
postoje programi i strategije od strane EU, a najvaznije koje se ti¢u malih i srednjih poduzeca

su program Cosme, program Obzor 2020, te strategija Europa 2020.

COSME je novi program za programsko razdoblje 2014. — 2020. koji je namijenjen
malim 1 srednjim poduzetnicima. Obuhvacat ¢e aktivnosti poput donoSenja i provodenja
politika na podru¢ju poduzetnistva te aktivnosti promicanja poduzetniStva. Cilj je povecati
konkurentnost europskih tvrtki, smanjiti nezaposlenost, te stvoriti poticanju poduzetni¢ku
okolinu i razvoj poduzetniStva. Ukupni proracun iznosi 2,3 milijarde eura. Programom e se
pruZiti garancije malim i srednjim poduzec¢ima u iznosu do 150.000 eura, kojim se nudi laksi i
bolji pristup venture kapitalu. Korisnici programa su postoje¢i poduzetnici (posebno male
tvrtke) — laksi pristup sredstvima financiranja za razvoj, konsolidacija i rast njihovog
poslovanja, buduc¢i poduzetnici (uklju¢uju¢i mlade) — pomoc¢ pri uspostavljanju tvrtki te
nacionalna, regionalna i lokalna tijela vlasti, a aktivnosti konkurentnost i odrzivost tvrtki u
Europskoj uniji, ukljucujuéi sektor turizma, jacanje poduzetniStva, dostupnost financijskih
sredstava malim i srednjim poduzetnicima i poboljSanje pristupa trziStima unutar EU i

globalno.®’

% Ipid., str. 36.
> http://europski-fondovi.eu/program/cosme (19.12.2015.)
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Obzor 2020. novi je program EU za istraZivanje i inovacije za razdoblje od 2014. do
2020. godine. Struktura Obzora 2020. temelji se na tri glavna prioriteta: Izvrsna znanost,
Industrijsko vodstvo i Drustveni izazovi. Obzor 2020. karakterizira i Siri pristup osobito za
mala i srednja poduzeca kroz integrirani pristup pokrivajuéi cijeli inovacijski ciklus, od faze
idejnog koncepta i izvodljivosti preko istraZivanja, razvoja i testiranja, pa sve do
komercijalizacije i izlaska na trziSte. Novi instrumenti za mala i srednja poduzeca koristit ¢e
se u svim druStvenim izazovima i industrijskim tehnologijama. Oko 20% ukupnog proracuna
za prioritet DruStveni izazovi i Vodstvo u razvojnim i industrijskim tehnologijama
namijenjeno je upravo malim i srednjim poduzeéima, a u okviru prioriteta Industrijsko
vodstvo dvije posebne aktivnosti, Inovacije u malim i srednjim poduzec¢ima i Pristup rizicnom
kapitalu namijenjene su isklju¢ivo malim i srednjim poduze¢ima koji ¢ine osnovu

poduzetnistva u EU.*®

Europa 2020. je desetogodiSnja strategija za rast i radna mjesta Europske unije
pokrenuta 2010. Njezin cilj nije samo prevladavanje krize od koje se naSa gospodarstva sada
postupno oporavljaju. Njezin je cilj i rjeSavanje nedostataka naSeg modela rasta i stvaranje
uvjeta za pametan, odrziv i ukljuciv rast. Utvrdeno je pet glavnih ciljeva za EU do kraja 2020.
Oni ukljucuju zaposljavanje, istrazivanje i razvoj, klimatske promjene / energiju, obrazovanje,
socijalno ukljucivanje i smanjenje siromastva. Ciljevi strategije podupiru se i s pomocu sedam
napore u podru¢jima kojima se podupiru prioriteti strategije Europa 2020. kao §to su
inovacije, digitalno gospodarstvo, zapoSljavanje, mladi, industrijska politika, siromastvo i
ucinkovitost resursa. | drugim se instrumentima EU-a poput jedinstvenog europskog trZista,
prora¢una EU-a i vanjskopolitickom agendom doprinosi ostvarenju ciljeva strategije Europa

2020.%°

%8 http://www.obzor2020.hr/obzor2020/sto-je-obzor-2020 (20.12.2015.)
> http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/index_hr.htm (20.12.2015.)
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6. PRISTUP INSTITUCIJAMA EUROPSKE UNIJE

Ulaskom RH u EU dogodile su se znac¢ajne promjene za hrvatsko gospodarstvo koje se
odnose na mala i srednja poduzeca. Promjene koje se znacajno odnose na sektor malih i
srednjih poduzeca su bolja poslovna regulativa, te podrska malim i srednjim poduzec¢ima kroz
povecéanje raspolozivosti sredstava EU u vecem intenzitetu od strane institucija EU. Takoder
ofekuju se i promjene u podruc¢ju poslovne i investicijske klime i trzisnih uvjeta u vidu
mogucnosti izlaska malih i srednjih poduzeca na trziSte EU odnosno uklanjanje barijera za

poslovanje hrvatskih tvrtki na trzisStu Europske unije, a ¢iji je cilj da poduzeéa budu

konkurentna, te bolji pristup uéenju i inovacijama radi suradnje s poduze¢ima unutar EU.

Ulaskom u Europsku uniju povecala se dostupnost izvora financiranja Sto nije bio
slucaj prije kada mala i srednja poduzeca nisu uspjela pronaéi dostatna financijska sredstva na
financijskim trziStima pojedine zemlje. Europske financijske institucije koje osiguravaju
financijska sredstva za mala i srednja poduzeéa unutar Europske unije su: Europska
investicijska banka, Europska srediSnja banka, te Europska banka za obnovu i razvoj, koje su

pojacale svoje aktivnosti glede malih i srednjih poduzeca.
6.1. Financijske institucije Europske unije

Europska investicijska banka financijska je institucija EU sa sjediStem u Luksemburgu.
Njezina je uloga osigurati financijska sredstva za projekte kojima se pridonosi ispunjenju
ciljeva EU-a, unutar i izvan EU-a. Europska investicijska banka (EIB) u zajednickom je
vlasniStvu drzava ¢lanica EU-a. Njezina je uloga: dati poticaj zapo$ljavanju i gospodarskom
rastu u Europi, podrzati mjere za ublazavanje klimatskih promjena, te promicati politike EU-a
izvan granica EU-a. Nadleznosti EIB-a su da posuduje novac na trzistima kapitala te ga
pozajmljuje uz povoljne uvjete za projekte uskladene s ciljevima EU-a. EIB nudi tri glavne
vrste proizvoda i usluga: davanje zajmova — obuhvaca oko 90 % ukupnih financijskih obveza
EIB-a; ova banka daje zajmove klijentima svih veli¢ina kako bi potakla gospodarski rast i
zaposljavanje, a ta potpora Cesto pridonosi privlacenju drugih ulagaca, Spajanje zajmova —
ovime se klijentima omoguc¢uje da kombiniraju EIB-ovo financiranje s dodatnim ulaganjem,

te savjetovanje i tehni¢ka pomo¢ — za ostvarenje najveée vrijednosti za uloZeni novac.®

% http://europa.eu/about-eu/institutions-bodies/eib/index_hr.htm (03.01.2016.)
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EIB je veéinski dioni¢ar Europskog investicijskog fonda (EIF), koji financira mala i
srednja poduzeca (MSP-ove) primjenom instrumenata poduzetnickog kapitala i rizi¢nog
financiranja. Ostali su dionicari Europska komisija i financijske institucije iz cijele Europe.
Fond je osnovan 1994. i djeluje u svim drzavama c¢lanicama EU-a, budu¢im drzavama
Clanicama, LihtenStajnu i NorveSkoj. Proizvodi EIF-a ukljucuju: poduzetnicki kapital i
mikrofinanciranje za MSP-ove, osobito za nova i inovativna poduzeca, jamstva za financijske
institucije, za financiranje zajmova danih MSP-ovima, te pomo¢ drzavama ¢lanicama EU-a i

drzavama u postupku pristupanja EU-u, u cilju razvoja njihovih trzista rizi¢nog kapitala.®*

Europska srediSnja banka (ESB) je srediSnja banka za jedinstvenu europsku valutu,
euro. Glavna je zada¢a ESB-a odrzavati njegovu kupovnu mo¢ i stabilnost cijena u
europodrucju. Europodrucje obuhvaca 19 drzava c¢lanica Europske unije koje su od 1999.
uvele euro. Glavna zada¢a Europske sredisnje banke je sluziti gradanima Europe odrzavanjem
stabilnosti cijena i zastitom vrijednosti eura. ESB odreduje i provodi monetarnu politiku za
europodru¢je te obavlja brojne druge zadace, medu kojima je i nadzor banaka. ESB je
sluzbena institucija EU-a koja ima srediSnju ulogu u Eurosustavu i Jedinstvenom nadzornom
mehanizmu. ESB radi u korist gradana Europe i preko Europskog parlamenta sluzbeno im

odgovara za svoj rad.®

Europska banka za obnovu i razvoj (European Bank for Reconstruction and
Development, EBRD) jedna je od najmladih medunarodnih financijskih institucija, osnovana
u svibnju 1990. godine da pomogne proces tranzicije drzava Isto¢ne i Srednje Europe. EBRD
je osnovalo trideset i devet drzava i dvije institucije - Europska investicijska banka i Europska
unija. Danas EBRD broji 66 ¢lanica, od ¢ega je 34 drzava korisnica njenih sredstava. Sjediste
EBRD-a je u Londonu. Najvise tijelo EBRD-a je Odbor guvernera koji se sastoji od
predstavnika svih zemalja Clanica (uglavnom ministri financija) i koje je ve¢inu svojih ovlasti
delegiralo na Odbor direktora koji se sastoji od 23 ¢lana koji predstavljaju sve zemlje ¢lanice.
Ukupna vrijednost zajmova EBRD-a za financiranje javnih projekata u RH iznosi oko 726

milijuna eura, danih putem 3 izravna zajma i 20 zajmova uz drZzavno jamstvo.®®

®! http://europa.eu/about-eu/institutions-bodies/eib/index_hr.htm#goto_6 (04.01.2016.)
%2 https://www.ecb.europa.eu/ecb/html/index.hr.html (04.01.2016.)
® http://www.mfin.hr/hr/ebrd (05.01.2016.)
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6.2. Financijska sredstva iz fondova Europske unije

Financijska sredstva iz fondova EU imaju veliki znacaj za mala i srednja poduzeca u
Hrvatskoj zbog toga Sto ona omogucuju osnivanje malih i srednjih poduzeca, njihovo
normalno odnosno pozitivno poslovanje, jer izvori financiranja na hrvatskom financijskom
trZiStu nisu dostatni pa poduzetnici moraju povuci sredstva iz fondova Europske unije s ciljem
Sto lakSeg i efektnijeg poslovanja malih i srednjih poduzeca u Hrvatskoj. Za financiranje
malih i srednjih poduzeéa poduzetnicima na raspolaganju stoje brojni fondovi kao Sto su
Europski fond za regionalni razvoj, Europski socijalni fond, Europski poljoprivredni fond za
ruralni razvoj, Europski pomorski i ribarski fond te Kohezijski fond. Takoder RH su bila na

raspolaganju sredstva iz IPA-e do ulasku u EU u razdoblju od 2007. godine do 2013. godine.
6.2.1. Instrument pretpristupne pomo¢i — IPA

Do ulaska u Europsku uniju, Hrvatskoj su na raspolaganju bila sredstva iz Instrumenta
pretpristupne pomoc¢i IPA, koji je u financijskoj perspektivi 2007. — 2013. zamijenio
programe prve generacije - CARDS, PHARE, ISPA i SAPARD. Kroz IPA program
financiraju se projekti uskladivanja nacionalnih zakona s pravnom stecevinom Europske
unije, primjene uskladenog zakonodavstva, kao 1 pripreme za provodenje kohezijske i
poljoprivredne politike EU. Operativni programi u okviru 111 i IV komponente programa IPA
su nakon ulaska u c¢lanstvo EU zamijenjeni operativnim programima Promet, Okolis,
Regionalna konkurentnost i Razvoj ljudskih potencijala, putem kojih se koriste strukturni

instrumenti namijenjeni Republici Hrvatskoj za financijsko razdoblje 2007.-2013.%*

Tablica 11: Financijska raspodjela raspolozivih IPA sredstava prema programima, za
razdoblje od 2007. do 2013. godine, u mil. EUR

Komponente IPA programa 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. 2012 || 2013.
Pomo¢ u tranziciji 1 jacanje

institucija 49,61 | 45,37 45,6 39,48 || 39,96 | 39,97 | 17,44

Prekograni¢na suradnja 9,69 14,73 15,9 15,6 15,87 16,44 9,75

Regionalni razvoj 45,05 47,6 49,7 56,8 58,2 57,45 | 30,09

Razvoj ljudskih potencijala 11,38 12,7 14,2 15,7 16 15,9 8,55

Ruralni razvoj 25,5 25,6 25,8 26 26,5 25,82 | 27,7

Ukupno (2007.- 2013. = 997,6) 141,23 | 146 151,2 || 153,58 || 156,53 | 155,58 || 93,52

Izvor: Europski strukturni investicijski fondovi, 2013.

® http://www.strukturnifondovi.hr/ipa-2007-2013 (08.01.2016.)
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Iz tablice 11 je vidljivo da je ukupna vrijednost programa IPA u razdoblju od 2007. do
2013. godine za RH iznosila 997,6 milijuna EUR, a sredstva su bila rasporedena u sljedece
programe a to su: pomo¢ u tranziciji i jacanje institucija, prekograni¢na suradnja, regionalni
razvoj, razvoj ljudskih potencijala i ruralni razvoj. Nadalje iz tablice se takoder moze vidjeti
da je ukupna financijska vrijednost konstantno rasla u prve cetiri godine spomenutog

razdoblja da bi u zadnje dvije pocela padati kako se blizio ulazak Hrvatske u Europsku uniju.

Od 1. sijecnja do 30. lipnja 2013. godine Europska komisija je na racun Nacionalnog
fonda doznacila iznos od 73,40 milijuna eura, Sto predstavlja 20,14% od ukupno doznacenog
iznosa od 364,43 milijuna eura®, dok je razdoblju od 1. srpnja do 31. prosinca 2013. godine
Europska komisija je na racun Nacionalnog fonda doznacila iznos od 53,61 milijuna eura, Sto

predstavlja 12,82% od ukupno dozna&enog iznosa od 418,03 milijuna eura.®®

6.2.2. Kohezijska politika i Europski strukturni i investicijski fondovi

Kohezijska politika ¢e biti glavno sredstvo ulaganja Europske unije za ostvarivanje
ciljeva strategije Europa 2020.: stvaranje rasta i otvaranje radnih mjesta, rjeSavanje pitanja
klimatskih promjena i ovisnosti o energiji te smanjenje siromastva i socijalne iskljuc¢enosti.
Tome ¢e se pridonijeti usmjeravanjem sredstava iz Europskog fonda za regionalni razvoj na
kljune prioritete poput potpore malim 1 srednjim poduzeé¢ima, a cilj je tijekom
sedmogodiSnjeg razdoblja udvostruciti potporu sa 70 na 140 milijardi EUR. U okviru svih
europskih strukturnih i investicijskih fondova vise ¢e se usmjeriti na rezultate i uspostaviti ¢e

se nova pricuva za postignute rezultate &ime ée se potaknuti dobri projekti.®’

Glavni instrumenti za postizanje ciljeva kohezijske politike Sto je vidljivo i iz tablice
12 su: Kohezijski fond, Europski fond za regionalni razvoj te Europski socijalni fond, dok se
kroz Europski pomorski i ribarski fond i Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj
financiraju projekti ulaganja u ribarstvo i poljoprivredu u sklopu zajednicke poljoprivredne

politike i zajednicke ribarske politike.

% Vlada Republike Hrvatske (2013.): Izvjesée o koristenju pretpristupnih programa pomo¢i Europske unije za
razdoblje od 1. sijeénja do 30. lipnja 2013.godine. Dostupno na: http://www.strukturnifondovi.hr/izvjesca-o-

koristenju-pretpristupnih-programa-pomoci-europske-unije (10.01,2016.)., str. 3.

% ylada Republike Hrvatske (2013.): Izvjedée o koristenju pretpristupnih programa pomo¢i Europske unije za
razdoblje od 1. srpnja do 31. prosinca 2013.godine. Dostupno na: http://www.strukturnifondovi.hr/izvjesca-o-
koristenju-pretpristupnih-programa-pomoci-europske-unije (10.01,2016.)., str. 4.

% http://ec.europa.eu/regional_policy/archive/what/future/index_hr.cfm (12.01.2016.)
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Tablica 12: Alokacije za Hrvatsku u okviru kohezijske politike za razdoblje 2014.-2020.

Instrumenti kohezijske politike Alokacija za Hrvatsku (milijarda eura)
Kohezijski fond 2,56
Europski fond za regionalni razvoj 4,32
Europski socijalni fond 1,52
Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj 2,03
Europski pomorski i ribarski fond 0,25
Ukupno 10.68

Izvor: CEPOR - Izvjes¢e o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj — 2014.

Kohezijski fond je financijski mehanizam uspostavljen 1993. godine za financiranje
velikih infrastrukturnih projekata u Europskoj uniji na podrucju prometa i zastite okoliSa. U
razdoblju od 2014. do 2020. godine raspolaze sa 74,93 milijarde eura. Fond uz Europski
regionalni razvojni fond financira viSegodiSnje investicijske programe. Aktivnosti
kohezijskog fonda su potpore prema ekonomiji s niskom razinom uglji¢nog dioksida,
promicanje prilagodbe klimatskim promjenama i sprjecavanje rizika, zaStita okolisa i
promicanje u¢inkovitosti resursa te promicanje odrzivog prometa i uklanjanje uskih grla u
klju¢nim infrastrukturnim mrezama, a dozvoljeno je financiranje do 85% troskova projekta, s

naznakom da se radi o velikim projektima (25 milijuna eura i vige).%®

Europski fond za regionalni razvoj je strukturni fond namijenjen drzavama ¢lanicama
EU koji pomaze jacanju ekonomske i socijalne kohezije, a sluzi za ulaganja u mala i srednja
poduzeca, proizvodnju, jaCanje turistiCke ponude, ulaganja u informatizaciju druStva te
regionalnu i lokalnu infrastrukturu. Prijavitelji su tijela drzavne uprave, mala i srednja
poduzeca te znanstveno-istrazivacki sektor, a dozvoljeno je financiranje od 50 do 75%
troSkova projekta. Neke od aktivnosti su: osiguranje povoljnih uvjeta za oCuvanje prirode i
bioloSke raznolikosti, unapredenje posjetiteljske infrastrukture u zaSti¢enim podrucjima,
unapredenje procjene kakvoce zraka, doprinos sigurnosti opskrbe energijom te smanjivanje
klimatskih promjena i jacanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva aktivnostima kao Sto su
poboljSanje poslovnog okruzenja, povecanje konkurentnosti malih i srednjih poduzeca te

uvjeta za transfer tehnologije i podrzavanje aktivnosti gospodarstva zasnovanog na znanju.®

% http://europski-fondovi.eu/program/kohezijski-fond (14.01.2016.)

% |nstitut za razvoj poduzetnistva i europske projekte (2013.): EU fondovi 2014.-2020. — mini vodi¢ kroz
europske strukturne i investicijske fondove s primjerima projekata. Dostupno na http://www.eu-
projekti.info/eu/wp-content/uploads/2013/06/EU-fondovi-2014.-2020.-Mini-vodi%C4%8D-kroz-europske-
strukturne-i-investicijske-fondove.pdf (14.01.2016.)., str. 3.
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Europski socijalni fond je fond ¢iji je cilj uspostavljanje gospodarske i socijalne
ujednacenosti na razini cijele Europske unije. Fond sluzi ostvarivanju strateskih ciljeva
politike zapoSljavanja u europskim regijama koje su pogodene visokom stopom
nezaposlenosti, odnosno integraciji skupina koje su dugotrajno nezaposlene ili na drugi nacin
u nepovoljnom poloZaju na trZiStu rada. Moguéi prijavitelji su organizacije iz javnog,
poslovnog i civilnog sektora. Aktivnosti koje se mogu financirati iz Europskog socijalnog
fonda su poticanje ulaganja u ljudske resurse kroz obrazovanje, osposobljavanje i
prekvalifikaciju, podrSka povratku nezaposlenih medu aktivnu radnu snagu, s posebnim
naglaskom na dugotrajno nezaposlene, prilagodba gospodarskim promjenama, poboljSanje
pristupa trziStu rada za sve nezaposlene, socijalno ukljucivanje osoba u nepovoljnom polozaju
te pruzanje podrske sluzbama za zaposljavanje. Iz ovog fonda moze se financirati 50 do 85%

ukupne vrijednosti projekta.”

Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj ima za cilj ja¢anje europske politike
ruralnog razvoja i pojednostavljivanje njezine provedbe. Fond se financira sredstvima
Zajednicke poljoprivredne politike (CAP) i pridonosi ostvarivanju ciljeva strategije Europa
2020 promicanjem odrzivog ruralnog razvoja u cijeloj Europskoj uniji. Pridonosi ekoloskoj i
teritorijalnoj ravnotezi, zastiti klimatskih uvjeta i uvodenju inovacija u poljoprivredni sektor.
Sredstvima programa mogu se koristiti poljoprivredni gospodarski subjekti, poljoprivredne
organizacije, udruge i sindikati, udruge za zastitu okoliSa, organizacije koje pruzaju usluge u
kulturi, ukljucuju¢i medije, udruge zena, poljoprivrednike, Sumare i mlade. Aktivnosti su
poticanje transfera znanja i inovacija u poljoprivredi, Sumarstvu i ruralnim podrucjima,
jatanje konkurentnosti svih vrsta poljoprivrede i povecanje odrzivosti gospodarstva,
promicanje organizacije prehrambenog lanca i upravljanje rizicima u poljoprivredi, obnova,
oCuvanje 1 promicanje ekoloske ovisnosti 0 poljoprivredi i Sumarstvu, promicanje
ucinkovitosti resursa i pomak potpora prema niskim razinama uglji¢nog dioksida i klimatski
prilagodljivoj poljoprivredi, prehrani i Sumarstvu te promicanje socijalne ukljucenosti, te
smanjenje siromastva i gospodarski razvoj ruralnih podru¢ja. Za razdoblje od 2007. do 2013.
godine je bilo namijenjeno 96,4 milijarde eura. U novom financijskom razdoblju od 2014. do

2020. godine, planirani proratun programa trebao bi iznositi 84,93 milijarde eura.”

" Ipid., str. 5.
™ http://europski-fondovi.eu/eafrd (15.01.2016.)
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Europski fond za pomorstvo i ribarstvo je fond koji obuhvaca sve sektore u industriji —
morsko i slatkovodno ribarstvo, akvakulturu (uzgajanje ribe, Skoljaka i vodenog bilja) te
obradu i trgovinu ribljim proizvodima. Potencijalni prijavitelji su gospodarski subjekti i
udruge u drZzavama c¢lanicama Europske unije. Aktivnosti koje se mogu financirati iz
Europskog pomorskog i ribarskog fonda su prilagodba ribarske flote, akvakultura, prerada i
plasman na trziSte ribljih proizvoda, ribarenje u slatkim vodama, djelovanje s ciljem
ostvarivanja zajednickog interesa cijelog EU podrucja, odrzivi razvoj ribarskih podrucja, te
tehnicka pomo¢ za financiranje administrativnog aparata fonda. 1z ovog fonda moZe se

financirati do 85% ukupne vrijednosti projekta.

"2 Institut za razvoj poduzetnistva i europske projekte (2013.): EU fondovi 2014.-2020. — mini vodi¢ kroz
europske strukturne i investicijske fondove s primjerima projekata. Dostupno na http://www.eu-
projekti.info/eu/wp-content/uploads/2013/06/EU-fondovi-2014.-2020.-Mini-vodi%C4%8D-kroz-europske-
strukturne-i-investicijske-fondove.pdf (14.01.2016.)., str. 3.
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7. EFEKTI | PERSPEKTIVE MALIH | SREDNJIH PODUZECA

Sto se ti¢e efekata i perspektive malih i srednjih poduzeéa, efekti nam govore koliko
su mala i srednja poduzeca klju¢na i §to se postize postojanjem poduzeca odnosno koja su
postignuc¢a malih i srednjih poduzeca, a perspektiva malih i srednjih poduzecéa u buduénosti je

vrlo vazna kako bi se nastavio pozitivan kontinuitet koji postizu mala i srednja poduzecéa.
7.1. Efekti i postignuéa malih i srednjih poduzeéa

Mikropoduzeca, mala i srednja poduze¢a (MSP) ¢ine 99 % svih poduzeca u EU-u.
Ona osiguravaju dva od tri radna mjesta u privatnom sektoru i zasluzna su za vise od polovice
cjelokupne dodane vrijednosti koju ostvaruju poduzeéa u EU-u. Devet od deset MSP-ova
zapravo su mikropoduzeéa s manje od deset zaposlenika. Kako bi se poduprlo mala i srednja
poduzeca, usvojeni su razni akcijski programi poput Akta 0 malom poduzetnistvu kojem su
svi oni obuhvaceni s ciljem stvaranja sveobuhvatnog politickog okvira. Programi Obzor 2020.
1 COSME takoder su uspostavljeni radi povecanja konkurentnosti malih i1 srednjih poduzeca
istrazivanjima i inovacijama te radi omogucivanja boljeg pristupa financiranju za MSP-e.
MSP predstavljaju 99% svih poduzeéa u EU-u. Postoji oko 21 milijun MSP-ova. Zaposljavaju
oko 33 milijuna ljudi i ¢ine kljucan izvor poduzetnickog duha i inovacije, koji su presudni za
konkurentnost poduzeéa u EU-u. Cilj je politike EU-a na podru¢ju malog i srednjeg
poduzetnistva osigurati da politike 1 mjere budu prilagodene malim poduze¢ima te da

. e o o .73
doprinose vecoj privlacnosti Europe za osnivanje poduzeca i poslovanje.

Postignuca se dakle odnose na akt 0 malom poduzetniStvu od strane Europske
komisije (cilj je toga akta stvoriti novi politicki okvir kojim bi se povezali postojeci

instrumenti i nadopunila ,,Europska povelja o0 malom poduzetnistvu” i ,,Moderna politika rasta

i zapoSljavanja za MSP-ove), unutar kojeg je pametna requlativa (smanjenje broja
administrativnih postupaka i birokracije prioritet je Komisije definiran Aktom o malom
poduzetniStvu, izmjene Direktive o borbi protiv kasnjenja u placanju (kojima se od javnih
tijela trazi da podmire ra¢une u roku od 30 dana kao sigurnosno jamstvo za mala i srednja
poduzeca), te modernizaciji politike EU-a o javnoj nabavi, administrativni teret za MSP-ove
u postupku javne nabave sada je manji, a njihove su mogucnosti za zajedni¢ko podnosenje

ponuda vece.), pristup financijama (posljednjih je godina doslo do napretka u povecanju

"® Europski parlament (2016.): Mala i srednja poduzeéa — kratki vodi¢ o Europskoj uniji. Dostupno na
http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/hr/FTU_5.9.2.pdf (16.01.2016.)., str. 1.
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dostupnosti financiranja i kredita za mala i srednja poduzeca osiguravanjem zajmova,

jamstava i poduzetnickoga kapitala.), mala i srednja poduzeéa na jedinstvenom trzistu

(potreba za stalnim poboljSavanjem okvirnih uvjeta za poduzeca na jedinstvenom trzistu.) te

politika trziSnog natjecanja (MSP-ovi mogu za odredeni projekt primiti investicijsku pomo¢

od najvise 7,5 milijuna eura te 0o tome ne moraju obavijestiti Komisiju, revidirat ¢e se niz
smjernica o drzavnoj pomo¢i, ukljucujuéi one o rizicnom kapitalu, kako bi se ostvarili ciljevi

strategije ,,Europa 2020.” i kako bi se odgovorilo na potrebe malih i srednjih poduzeéa.)”

Nadalje postignuca su i u vidu programa i mreza EU-a za mala i srednja poduzeca
(politike i mreze za pomo¢ malim i srednjim poduzeéima prije svega ukljuc¢uju opce usluge
podrske MSP-ovima u EU-u kao §to su ,,Europska poduzetnicka mreza”, ,,SOLVIT”, ,, Tvoja
Europa — poslovni portal” te izvjesca ,,Mala i srednja poduzeéa i okoli§” i ,,Savjeti za uporabu
kemikalija: nacionalne sluzbe za pomo¢ za REACH” itd.), mala i srednja poduzeéa i
istraZivanja (istrazivanja, razvoj i inovacije najvazniji su za odrziv uspjeh i rast malih i
srednjih poduzec¢a u EU-u. Cilj je programa ,,Horizon 2020 za razdoblje od 2014. do 2020.
stvaranje boljeg i obuhvatnijeg sustava potpore za istrazivacke i inovacijske aktivnosti malih i
srednjih poduzeca.), COSME — program za konkurentnost poduzetniStva te mala i
srednja poduzeca (Komisija smatra da bi program godi$nje mogao pomo¢i 39 000 poduzecéa

da otvore ili satuvaju 29 500 radnih mjesta i uvedu 900 novih proizvoda, usluga ili procesa.)”

Sektor malih i srednjih poduzeca ima izuzetno vaznu ulogu u gospodarstvu Hrvatske.
U 2013. godini udio malih i srednjih poduzeca u ukupnom prihodu je 52,1%, i biljezi rast od
1,10 postotnih bodova u odnosu na prethodnu godinu. Udio malih i srednjih poduzeca u
ukupnom izvozu u 2013. godini je 48,2%. U 2013. godini mala i srednja poduzeca i dalje su
najveci poslodavac s udjelom u zaposlenosti od 68%. Unato¢ prisutnom nepovoljnom trendu
razvoja gospodarske aktivnosti, u 2013. godini mala poduzeca biljeze porast zaposlenosti od
1,9%, srednja poduzeca porast od 5,5%, dok je u velikim poduzeé¢ima zabiljezen pad
zaposlenosti od 2,7%. U 2013. godini zabiljezen je porast broja poslovnih subjekata za 4%.
Udio malih i srednjih poduze¢a u ukupnom broju poslovnih subjekata u 2013. godini je 99,7
% (100.841 poslovni subjekt), dok je velikih poduzeéa u Hrvatskoj svega 350 (0,3%)."®

" Ibid., str. 1-2.

™ Ipid., str. 3.

® CEPOR (2015.): Izvje$¢e o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2014. ukljudujuéi rezultate GEM —
Global Entrepreneurship Monitor istrazivanja za Hrvatsku za 2013.godinu. Dostupno na :
http://www.cepor.hr/nova/wp-content/uploads/2015/03/SME-report-2014-HR-web.pdf (17.01.2015.)., str. 84.
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7.2. Perspektiva malih i srednjih poduzeéa

Danas postoji opca suglasnost da ¢e mala poduzeéa u buduénosti i dalje poticati
napredak gospodarstva, odnosno da se njihova uloga nece smanjiti. Dinamika osnivanja malih
poduzeca nastavit ¢e se i dalje, kako zbog rasta stanovnistva i potrebe njihovog zaposljavanja,
povecanja zanimanja za poduzetnistvo, tako 1 zbog sve vece orijentacije velikih poduzeca na
povecanje proizvodnosti rada, smanjenje troSkova i fleksibilnost poslovanja. U Zivotnom
ciklusu malih poduzeca ne oc¢ekuju se nikakve promjene — i dalje ¢e veliki broj njih propadati
ve¢ u prvim godinama poslovanja, da bi na kraju ostala samo ona koja su pronasla pravi put
opstanka.’” Sto se tie perspektive malih i srednjih poduzeéa u Republici Hrvatskoj veliku
ulogu bi trebale i dalje imati poduzetni¢ke potporne institucije u pruzanju savjetodavne
podrSke i neformalnog obrazovanja za mala i srednja poduzeca. Poduzetnicke potporne
institucije u Republici Hrvatskoj bi trebale formulirati aktivnosti podrSke razvoja malih i
srednjih poduzeéa u vidu edukacije za poduzetni§tvo te pristupa informacijama i
savjetodavnim uslugama, s ciljem da se objasni $to su mala i srednja poduzeca, kako se
financiranju i koja sredstva i njihovo koristenje im stoje na raspolaganju iz fondova Europske
unije, organiziranim od strane raznih institucija koje su povezane s malim i srednjim

poduzec¢ima odnosno s poduzetnistvom u cjelini.

Obrazovanje za i o poduzetniStvu nedovoljno je zastupljeno na svim formalnim
razinama obrazovanja. Poduzetni¢ko obrazovanje kao znanje i vjeStina potrebna za postizanje
poduzetni¢ke kompetencije i dalje nije prepoznata i minimalno je zastupljena u nastavnom
programu na primarnoj razini hrvatskog obrazovnog sustava. U srednjoskolskom obrazovanju
poduzetniStvo je prepoznato kao vazan skup znanja i vjeStina samo u stru¢nim Skolama te je
uvedeno kao obavezan predmet u nastavnom programu ekonomskih srednjih Skola. U sustavu
visokog obrazovanja, poduzetnistvo je prisutno na barem jednoj razini studija na pet hrvatskih

vty e . ve1ew, - .. . v 78
sveucilista, te na Cetiri veleuciliSta i dvije visoke Skole.

Kako smo prethodno spomenuli poduzetniStvo je prepoznato samo u stru¢nim $kolama
kao Sto ekonomske Skole, dok u ostalim Skolama u obrazovnom sustavu RH poduzetnistvo
nije zastupljeno i tu se stvara problem jer osobe koje bi se mozda htjele baviti poduzetnistvom

u buduénosti nemaju priliku nauciti nesto o malim i srednjim poduze¢ima, kako se ona

" Buble, M., Kruzi¢, D. (2006). Poduzetniitvo — realnost sadasnjosti i izazov buduénosti, RRIF-plus d.o.0, Split,
str. 86-87.

® CEPOR (2015.): Izvje$¢e o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2014. ukljudujuéi rezultate GEM —
Global Entrepreneurship Monitor istraZzivanja za Hrvatsku za 2013.godinu. Dostupno na :
http://www.cepor.hr/nova/wp-content/uploads/2015/03/SME-report-2014-HR-web.pdf (19.01.2015.)., str. 86.

47


http://www.cepor.hr/nova/wp-content/uploads/2015/03/SME-report-2014-HR-web.pdf

osnivaju i financiraju i koju korist imaju od njih, ali ulaskom u EU se u vidu edukacija za
poduzetniStvo od strane institucija EU moze se usmjerit mlade ljude da se odlu¢e baviti

poduzetniStvom.

S druge strane pristup informacijama i savjetodavnim uslugama jo$ uvijek nije
unaprijeden, a rezultati GEM istraZivanja u Hrvatskoj ukazuju na stagnaciju ocjene o
percepciji kvalitete profesionalne infrastrukturne podrsSke za razvoj sektora malih i srednjih
poduzeca u 2013., te losiju ocjenu komercijalne i profesionalne infrastrukture u Hrvatskoj u
odnosu na ostale zemlje koje sudjeluju u GEM istrazivanju. Prema rezultatima Studije
konzultantskog trZista u Hrvatskoj iz 2014. godine, savjetodavnu infrastrukturu za razvoj
sektora MSP u Hrvatskoj ¢ine poduzetni¢ke potporne institucije i privatna profesionalna
konzultantska poduzec¢a. Usluge poduzetnickih potpornih institucija usmjerene su primarno na
pruzanje informacija i savjetodavnih usluga vezanih uz izradu poslovnih planova te projektne
prijave na objavljene natjeCaje, dok profesionalni konzultanti, za razliku od vecine
poduzetnic¢kih potpornih institucija, pruzaju i sloZenije i uze specijalizirane savjetodavne

usluge.”

I na kraju treba spomenuti da jedna od mnogih perspektiva je i poticanje Zenskog
poduzetnistva u buducnosti jer rezultati GEM istrazivanja ukazuju na znacajne prepreke i
nedjelotvornost primijenjenih programa i mjera za razvoj zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj,
te potrebu za Sirim spektrom policy instrumenata i programa kao poticaj za razvoj
poduzetni¢kih pothvata Zena. lako postoje programi ¢iji je cilj poticanje poduzetnicke
aktivnosti zena, ona je joS uvijek znacajno manja od aktivnosti muske populacije (u 2013.
godini prema GEM istrazivanju TEA indeks za zene je 2,24 puta manji od TEA indeksa za
muskarce). Cilj provodenja Strategije razvoja zenskog poduzetni$tva u Republici Hrvatskoj
2014.-2020. koju je usvojila Vlada RH u lipnju 2014. je smanjivanje jaza izmedu
poduzetnic¢kih aktivnosti zena i musSkaraca na vrijednost TEA pokazatelja u EU koji iznosi
1,86. Analizom Izvjesca o provedbi Strategije 2010.-2013. identificirani su i dalje prisutni
klju¢ni problemi poduzetniStva Zena u Hrvatskoj: podzastupljenost u poduzetnickim
aktivnostima i zaposlenosti, znacajnija dominacija u nezaposlenosti, nepovezanost aktivnosti
za jaCanje poduzetniStva Zena te znacajna upravljacka podzastupljenost i podzastupljenost u

vlasni¢koj strukturi.®

" Ibid., str. 86.
8 1hid., 84-85.
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8. ZAKLJUCAK

Iz zavrSnog rada moze se zakljuéiti da sektor malih i srednjih poduzeca ima veliko
znacenje za gospodarstvo Hrvatske jer malo i srednje poduzetniStvo dovodi do veceg rasta,
boljih i novih radnih mjesta ¢ime se smanjuje nezaposlenost u Hrvatskoj koja predstavlja
problem dugotrajne visoke stope nezaposlenosti, a koji se moze rijesiti jednim dijelom i
rastom malih i srednjih poduzeca, te isto tako vaznost malih i srednjih poduzeca je i u tome

Sto utjecu na proizvodnju i izvoz §to u konaénosti utje¢e na ukupni gospodarski razvitak.

Vrlo vazna ¢injenica je da opstanak i razvoj hrvatskih malih i1 srednjih poduzeca na
trziStu Europske unije ¢e ovisiti o tome koliko su sposobna konkurirati i prilagoditi se na
jedinstvenom trZistu i velikoj konkurenciji unutar Europske unije. Sto se ti¢e klasifikacije
sektora malih i srednjih poduzeca u RH, a tako i u ostalim zemljama EU dovodi se do
zakljucka da su kriteriji za klasifikaciju pa skoro sli¢ni, a to ukljucuje broj zaposlenih,
veli¢ina prihoda te veliCina imovine koje poduzece posjeduje. Isto tako s druge strane vrlo
vazno je definirati mala i srednja poduzeca prema udjelu u poduzecu pa je tako prethodno

napisano da postoje autonomna, partnerska i vezana poduzeca.

Znacaj malih i srednjih poduzeca za hrvatsko gospodarstvo je neizostavna zbog toga
Sto su ona dio ekonomskog rasta, dinamike i fleksibilnosti hrvatskog gospodarstva. Znacaj
malih i srednjih poduzeca kao pokretaca hrvatskog gospodarstva vidi se kroz udio u
zaposlenosti, u ukupnom prihodu i izvozu. Udio malih i srednjih poduzeéa u ukupnom
prihodu u 2013. godini se povecao u odnosu na prethodnu 2012. godinu odnosno mala i
srednja poduzecéa kad se zbroji su imala povecanje ponajvise zbog ukupnog prihoda koja su
ostvarivala mala poduzeca. S druge strane $to se ti¢e ukupnog prihoda ostvarenog od izvoza,
on je takoder porastao u 2013. godini ponajvise zahvaljuju¢i porastu izvoza srednjih poduzeca
u odnosu na prethodnu godinu. | na kraju sto se tice zaposlenosti ona je pozitivno rasla i u
malim poduzec¢ima kroz tri usporedne godine odnosno kroz 2001.,2012., te 2013. godinu s
iznimkom da se u srednjim poduzeéima broj zaposlenih u razdoblju od 2001. godine pa do
2012. godine smanjio, a s druge strane broj zaposlenih je blago porastao u 2013. godini u
odnosu na 2012. godinu, dok je u sektoru velikih poduzec¢a evidentan pad zaposlenosti kroz
promatrane godine. Nadalje vidljivo je da je prosjecan broj zaposlenih u malim poduze¢ima
konstantno opadao u razdoblju od 2008. godine do 2013. godine, dok je prosjecan broj

zaposlenih u srednjim poduzec¢ima iz godine u godinu rastao i opadao.
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Sto se ti¢e financiranja malih i srednjih poduzeéa tipi¢ni naéini zaduZivanja sektora
malih i srednjih poduze¢a u Hrvatskoj su bankarski krediti, dok je s druge strane jos i dalje
problem losa zastupljenost alternativnih izvora financiranja malih i srednjih poduzeca kroz
rizi¢ne fondove i putem poslovnih andela iako su oni prepoznati kao izvor financiranja malih i
srednjih poduzeca. Osim bankarskih kredita kao naj¢es¢ih izvora financiranja malih 1 srednjih
poduzeca u Hrvatskoj takoder postoje i drugi izvori financiranja kao Sto su mikrofinanciranje
te putem kreditnih unija. Nadalje bespovratne potpore Ministarstva poduzetniStva i obrta uz
projekte subvencioniranja kamata za poduzetniCke kredite isto tako su vaZan izvor
financiranja te subvencionirane kreditne linije Ministarstva poduzetniStva i obrta za razvoj
malog gospodarstva na lokalnoj razini, financiranje putem kredita od strane Hrvatske banke
za obnovu i razvitak te Hrvatskog kreditnog osiguranja i Hrvatske agencije za malo

gospodarstvo, inovacije i investicije.

Jos jedan problem koji je usko povezan s malim i srednjim poduzeéima je kreditni rizik
a koji moZe zbog odredenih ¢imbenika dovesti do problema u bankarskom sektoru a
ponajprije do loSeg kreditnog polozaja drugih ugovornih strana banke. Da bi se kreditni rizik
smanjio odnosno odrzala izlozenost unutar prihvatljivin parametra s ciljem dugoro¢nog
uspjeha svih bankovnih organizacija, banka mora kvalitetno upravljati kreditnim rizikom kroz
identifikaciju, mjerenje, pracenje i kontrolu kreditnog rizika cijelog portfelja uzimajuéi

takoder 1 odnose izmedu kreditnog rizika 1 drugih rizika.

Domaca institucionalna podrska sektoru malih i srednjih poduzeca odnosno
zakonodavni i institucionalni okvir za razvoj tih istih poduzeca i nije bas poticajan, a kao
najveéi razlozi toga navode se slozenost zakonodavnih procedura koje se odnose na
pokretanje 1 provodenje poduzetnickih aktivnosti koje su povezane sa velikim stupnjem
korupcije koja nije promijenjena u zadnjih nekoliko prethodnih godina. Dolazi se do
zakljucka da je najveca ukljucenost od strane Ministarstva poduzetniStva i obrta u operativne
programe koji bi trebali biti transferirani na HAMAG-BICRO i Hrvatsku banku za obnovu i
razvitak, dok je ukljucenost drugih institucija u Hrvatskoj trebala biti naglaSenija u razvoju

politika vezanih za mala i srednja poduzeca.

Ulaskom u Europsku uniju dogodile su se promjene za hrvatsko gospodarstvo, pa tako i
za mala i srednja poduzec¢a u vidu poslovne regulative, poslovnog i investicijskog okruzenja,
vece podrske za mala i srednja poduzecéa i u konacnici uvjeta na trzistima malih i srednjih

poduzecéa. Nadalje Hrvatskoj kao ¢lanu Europske unije otvorile su se mogucnosti napretka i
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razvoja u cjelini odnosno malim i srednjim poduzeéima je omoguéen pristup raznim
institucijama, a ponajvise omoguceno je koriStenje sredstava iz fondova Europske unije.
Posljednjih godina dolazi i do poveéanja raspolozivosti sredstava Europske unije od strane
institucija za mala i srednja poduzeca kroz razne fondove kao Sto su: Europski fond za
regionalni razvoj, Europski socijalni fond, Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj,
Europski pomorski i ribarski fond te Kohezijski fond. Takoder Republici Hrvatskoj su bila na
raspolaganju sredstva iz Instrumenta pretpristupne pomoci — IPA do ulaska u Europsku uniju
u razdoblju od 2007. godine do 2013. godine.

I na kraju Sto se ti¢e efekata i postignuc¢a malih i srednjih poduzeca, dolazi se do
zakljucka da mala i srednja poduzeca utje¢u na snazniji rast odnosno dovode do novih i boljih
radnih mjesta ¢ime se smanjuje stopa nezaposlenosti koja predstavlja dugoro¢an problem u
Hrvatskoj odnosno najveci udio zaposlenosti je i dalje ostvaren u spomenutim poduzec¢ima.
Nadalje sektor malih i srednjih poduze¢a ima vaznu ulogu u gospodarstvu Hrvatske zbog
udjela malih i srednjih poduzec¢a u ukupnom prihodu, zbog porasta izvoza iz godinu u godinu,
te osnivanjem i poslovanjem malih i srednjih poduzeéa uvode se nove tehnologije i znanja, a
postignuc¢a malih i srednjih poduzeca su vidljiva iz najpotpunije i najobuhvatnije inicijative o
malim i srednjim poduze¢ima od strane Europske komisije, a inicijativa je predstavljena

komunikacijom kao Akt o0 malom poduzetniStvu.

Sto se ti¢e perspektive malih i srednjih poduze¢a poduzetni¢ke potporne institucije bi
trebale formulirati aktivnosti podrske razvoja malih 1 srednjih poduzeca u vidu edukacije za
poduzetniStvo jer na svim formalnim razinama obrazovanja u Hrvatskoj edukacija za
poduzetniStvo je joS nedovoljno zastupljena, ali s ulaskom Republike Hrvatske u Europsku
uniju to se polako mijenja. Isto tako perspektiva malih i srednjih poduzeca ¢e ovisiti i o
pristupu informacijama i savjetodavnim uslugama koji jos$ uvijek nije unaprijeden, a rezultati
GEM istrazivanja u Hrvatskoj ukazuju na stagnaciju ocjene o percepciji kvalitete
profesionalne infrastrukturne podrske za razvoj sektora malih i srednjih poduzeca, te loSiju
ocjenu komercijalne i profesionalne infrastrukture u Hrvatskoj u odnosu na ostale zemlje koje
sudjeluju u GEM istraZivanju, te o reformi administracije i uklanjanju administrativnih
prepreka koje su kljuéne za osnivanje, razvoj i uspjeh malih i srednjih poduzeca u Republici
Hrvatskoj. | na kraju jedna od mnogih perspektiva je i poticanje Zzenskog poduzetniStva u
buduénosti jer su prethodnih godina GEM istrazivanjem zabiljezeni klju¢ni problemi zenskog
poduzetnistva u vidu poduzetnicke aktivnosti i nezaposlenosti Zena te nedovoljne prisutnosti

zena u upravljackoj i vlasnickoj strukturi pojedinog poduzeca.
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SAZETAK

Sektor malih i srednjih poduze¢a odnosno mala i srednja poduzeca imaju veliki
znaaj za gospodarstvo Hrvatske. Mala i srednja poduzeca utjeCu na ukupni gospodarski
razvitak, proizvodnju, doprinose zapoS$ljavanju te pozitivno djeluju na izvoz. Upravo doprinos
zapoSljavanju je velik zbog toga Sto se rjeSava problem nezaposlenosti u Hrvatskoj, odnosno
smanjuje se stopa nezaposlenosti. Najveci postotak zaposlenih je upravo u malim i srednjim
poduzecima, a taj postotak je i ve¢i u ostalim razvijenim zemljama Europske unije 1 svijeta.
Isto tako proizvodnja i izvoz imaju pozitivan trend rasta posljednjih godina. Jedan od
problema s kojim se jo$ i danas susre¢u mala i srednja poduzeca je dostupnost i pribavljanje
financijskih sredstava, ali ulaskom Hrvatske u Europsku uniju malim i srednjim poduzeé¢ima
je omoguéen pristup financijskim institucijama Europske unije odnosno stoje im na
raspolaganju financijska sredstva iz fondova Europske unije. Isto tako problem je i
zakonodavni i institucionalni okvir koji u potrebnoj mjeri nije poticajan za razvoj tih istih
poduzeca, ali ulaskom u Europsku uniju dogodile su se promjene za hrvatsko gospodarstvo,
pa tako i za mala i srednja poduzec¢a u vidu poslovne regulative, poslovnog i investicijskog
okruZenja, vece podrske za mala i srednja poduzeca i u konacnici uvjeta na trziStima malih 1

srednjih poduzeca.

Sto se ti¢e efekata malih i srednjih poduzece, ona utje¢u na ukupni gospodarski
razvitak, proizvodnju, doprinose zaposljavanju te pozitivno djeluju na izvoz, a postignuca
malih i srednjih poduze¢a su vidljiva iz akta 0 malom poduzetniStvu, a on predstavlja
najpotpuniju i najobuhvatniju inicijativu o malim i srednjim poduze¢ima od strane Europske
komisije, a perspektiva malih 1 srednjih poduzeca ¢e ponajprije ovisiti o domacéim
institucijama koje bi trebale formulirati aktivnosti podrske razvoju malih i srednjih poduzeca
u vidu edukacije za poduzetnistvo koja je nedovoljno zastupljena na svim formalnim
razinama obrazovanja i pristupa informacijama i savjetodavnim uslugama koji jos uvijek nije
unaprijeden, te o reformi administracije 1 uklanjanju administrativnih prepreka koje su
kljune za osnivanje, razvoj i uspjeh malih i1 srednjih poduze¢a u Republici Hrvatskoj te
poticanju zenskog poduzetniStva u buduc¢nosti u Hrvatskoj, ali s ulaskom u Europsku uniju 1

to se polako mijenja.

Kljuéne rije¢i: mala i srednja poduzeca, financiranje, fondovi
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SUMMARY

The sector of small and medium-sized enterprises is of a great importance for the
Croatian economy. Small and medium enterprises affect the overall economic development,
production, contribute to employment and make a positive impact on the export. Precisely the
contribution to employment is major due to solving the problem of unemployment in Croatia
and reducing the unemployment rate. The highest percentage of employees is in the small and
medium-sized enterprises and this percentage is even higher in other developed countries of
the European Union and the world. Also, production and export have a positive growth trend
in recent years. One of the problems that small and medium-sized enterprises are still facing is
the availability and provision of financial resources, but by the Croatian accession to the EU,
small and medium-sized enterprises got an access to the financial institutions of the European
Union, i.e. financial resources from EU funds are at their disposal. Also, a problem is the legal
and institutional framework which is not conducive to the required extent to the development
of these companies, but by joining the European Union there have been changes to the
Croatian economy, including small and medium-sized enterprises in the form of business
regulation, business and investment environment, greater support for small and medium-sized

enterprises and, finally, the conditions in the markets of small and medium enterprises.

As for the effects of small and medium-sized businesses, they affect the overall
economic development, production, contribute to employment and a have a positive effect on
export, and the achievements of small and medium-sized businesses are visible from the
Small Business Act which represents the most complete and most comprehensive initiative on
small and medium enterprises by the European Commission and the perspective of small and
medium-sized businesses will mainly depend on domestic institutions that are supposed to
formulate activities to support their development in the form of education for
entrepreneurship, which is under-represented at all levels of formal education and access to
information and advisory services that are still not improved, on reform of administration and
removal of administrative barriers that are crucial for the establishment, development and
success of small and medium enterprises in the Republic of Croatia and the promotion of
women's entrepreneurship in the future in Croatia, but by Croatian accession to the EU things

are slowly, but inevitably changing.

Key words: small and medium-sized enterprises, financing, funds
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PRILOZI

Prilog 1

Graf 1: Broj malih poduzeéa (2008. - 2013.)
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Izvor: lzrada autora prema podacima CEPOR - Izvje$¢e o malim i srednjim poduzeéima u
Hrvatskoj - 2014.

Prilog 2

Graf 2: Broj srednjih poduzeca (2008. - 2013.)
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Izvor: lzrada autora prema podacima CEPOR - Izvjes¢e o malim i srednjim poduzeéima u
Hrvatskoj - 2014.
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Prilog 3

Graf 3: Broj zaposlenih u malim poduzeéima (2008. - 2013.)
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Izvor: lzrada autora prema podacima CEPOR - Izvje$¢e o malim i srednjim poduzeéima u
Hrvatskoj - 2014.

Prilog 4
Graf 4: Broj zaposlenih u srednjim poduzeéima (2008. - 2013.)
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Izvor: lzrada autora prema podacima CEPOR - Izvjes¢e o malim i srednjim poduzeéima u
Hrvatskoj - 2014.
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