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1. UVOD

1.1. Problem i predmet istraZivanja

Pregovaranje o zaposljavanju ¢lanova uprave i sklapanje menadzerskih ugovora jedno je od
povjeravaju mandat za vodenje poslova drustva kapitala kao i menadzeru koji vodi vlastitu
karijeru. Investitori angaziranjem uprave odlucuju o sudbini vlastitog poslovnog poduhvata, a
menadzeri kroz menadzerske ugovore upravljaju sudbinom svoje karijere 1 preuzimaju

odgovornost nad poslovanjem tvrtke.

Menadzeri se javljaju ve¢ u srednjem vijeku kao vlasnici 1 upravitelji svojih obrta. U slucaju
vece potraznje bili su prisiljeni zaposliti vise radnika i tako nastaju manufakture kojima je bilo
potrebno upravljati. Dana$nje moderne organziacije uvelike ovise o svojim menadZerima jer
upravo oni ostvaruju ciljeve organizacije na kojima je ona zasnovana. Menadzeri svoju
energiju, kreativnost i talent usmjeravaju u uspjeh poslovnog poduhvata, stoga je potrebno

osmisliti valjani menadzerski ugovor.

Dok poduzetnici mogu donositi odluke na temelju osobne procjene, ¢esto rukovodeci se samo
intuicijom jer ulaZzu vlastiti novac 1 preuzimaju rizik, menadZeri moraju profesionalno
odgovorno procijeniti odrzivost danog poduzetnickog plana te odluciti o osobnom angazmanu
u njegovoj realizaciji. Stoga, Zakon o radu i Zakon o trgovac¢kim dru$tvima izuzimaju ¢lanove
uprave 1 izvSne direktore koji su €lanovi upravnih odbora iz sustava kolektivnih ugovora i
prisilnih normi radnog prava te dozvoljavaju poslodavcima i nositeljima mandata da samostalno

rijeSe uzajamni odnos upravljanja imovinom i poslovanjem drustva kapitala.

Menadzerski ugovori Cesto su manjkavi i nedovoljno dobro razraduju taj odnos. U pravilu
suviSe parafraziraju op¢a mjesta iz Zakona o trgovackim druStvima ili organizacijskih propisa
dok su ciljevi mandata nedovoljno obuhvaceni. Obzirom da Zakon o trgovackim drustvima
sadrzi odredbe koje su opcenite, formativne naravi, a u nas jo$ ne postoje ¢vrsti nacionalni
standardi niti izgradeno obi¢ajno pravo, u praksi se javlja cijeli niz problema oko zakljuc¢ivanja

menadzerskih ugovora. 2

Predmet ovog zavrSnog rada je pravna narav menadzerskog ugovora u odnosu uprave i drustva.

! Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 17.

2 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savijeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 13. i 14.



1.2. Cilj rada

Cilj rada je ispitati u kojoj mjeri spomenuti ugovor utjece na zakonske duznosti ¢lana uprave

drustva.
1.3. Metode istrazivanja

Istrazivanje je teorijsko i provodi se iz dostupne literature u obliku stru¢nih ¢lanaka, knjiga te

Zakona o trgovackim drustvima, njegovih izmjena i dopuna.

U skladu s problemom, predmetom i postavljenim ciljevima istraZivanja odabrane su

uobicajene znanstveno-tehnicke metode.
Najvaznije metode koje ¢e se koristiti prilikom izrade rada su:

1. Metoda indukcije - na temelju pojedinacnih ¢injenica dolazi se do zakljucka o opéem
sudu

2. Metoda dedukcije - iz op¢ih stavova izvode pojedinaéni stavovi

3. Analogija - polazi se od posebnog ili pojedina¢nog i zakljuuje na posebnom ili
pojedinaénom po sli¢nosti

4. Usporedno-pravna metoda - u rjeSavanju slucaja, za koji nije izri¢ito predvideno pravno

pravilo, primjenjuje pravno pravilo izri¢ito predvideno za neki bitno slican slucaj
1.4. Struktura rada
Zavrsni rad sastoji se od uvoda, teorijskog dijela rada i zakljucka.

U uvodnom dijelu rada opisani su problem i predmet zavr$nog rada, navedeni cilj rada te

koristene znanstvene metode te struktura rada.

U teorijskom dijelu rada obraduju se polozaj uprave drustva, sklapanje menadzerskog ugovora,

pitanja koja se ureduju menadZerskim ugovorom te prestanak funkcije ¢lana uprave.

U zakljucku je dan osvrt na cjelokupan rad te glavni rezultati i spoznaje.



2. TEORIJSKI DIO RADA

2.1. PoloZaj uprave drustva
2.1.1. Uprava u dionickom drustvu i druStvu s ogranicenom odgovornoséu

Uprava je obvezni pravni organ svakog drustva kapitala pa je zakonom o trgovackim drustvima
odredeno da se statutom drustva kapitala ili drustvenim ugovorom mora odrediti broj ¢lanova
uprave, nacin na koji se imenuju i opozivaju te njihova prava i odgovornosti u vodenju poslova
1 zastupanja drustva te raspolaganju imovinom. Svako drustvo kapitala mora imati upravu to

jest jednog ¢lana direktora, ¢ak i ako nema nijednog zaposlenog.

Zakon o trgovackim druStvima ne ureduje eticke standarde korporativnog upravljanja niti se
mijeSa u komunikaciju izmedu organa drustva. Medutim, jasno definira ovlasti, procedure
odlucivanja, prava i duznosti ¢lanova drustva, skupstina, nadzornih odbora i uprave ili upravnih
odbora kao organa drustva.® Svako pravo povlagi za sobom neku duznost, a svaku ovlast slijedi
odgovornost za poduzeto neovisno o podjeli uloga izmedu organa u upravaljanju i vodenju
poslova drustva. Zakon o trgovackim druStvima nastoji osigurati temeljna pravila igre u
trziSnom gospodasrtvu kako bi svi organi drustva, a narocito uprava koja je zaduzena za vodenje

i zastupanje poduzeca, postovali slovo zakona u donosenju poslovnih odluka.

Poduzetnicki poduhvat nema pravni subjektivitet, nego se on ostvaruje kroz trgovacko drustvo
putem njegovih organa §to znaci da se drustva kapiatala legitimiraju u poslovnom i pravnom
prometu posredovanjem ¢lanova uprave ili osoba ovlastenih za zastupanje druStva. Pri tome,
vazno je napomenuti da clanom uprave moze biti svaka fizicka osoba koja je potpuno poslovna
sposobna.* Osobe ovlasetene za zastupanje dru$tva upisuju se u registar trgovackog suda.
Obzirom da zakon o trgovackim drustvima uglavnom propisuje minimum statusnih odredbi,
poduzetnici imaju slobodu sami urediti sve pojedinosti vezane za imenovanje, sastav, rad i

ostale elemente odnosa uprave i drustva.

Poduzetnik moZze odabrati koji nacin upravljanja mu viSe odgovara pa tako ustrojiti
korporativno upravljanje monisticki ili dualisticki. U monistickom ustroju upravljanje i nadzor
su spojena funkcija koja se realizira putem upravnog odbora koji se sastoji od izvrsnih i
neizvr$nih direktora. U dualisti¢kom ustroju razdvojeni su na nadzorni odbor i upravu. Takoder,

poduzetnik moze osnovati dionicko drustvo ili druStvo s ogranicenom odgovornoséu koje

3 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 25.
4 Zakon o trgovackim drustvima ¢1.239. st. 2. (pro¢isceni tekst), NN br.110/15.



moze, a 1 ne mora imati nadzorni odbor, ali kako god da poduzetnik odluci drustvo mora imati
oragn koji ¢e voditi poslove te zastupati drustvo. Taj organ to jest uprava moze ili ne mora imati
vise €lanova, ¢lanovi mogu biti dionicari ili slobodni profesionalci-menadzeri koji su placeni
ili rade dobrovoljno, mogu imati mandat u ogranicenom vremenskom trajanju ili

neogranic¢enom §to je ¢eSc¢e kod drustava s ograni¢enom odgovornoscéu i malih poduzetnika.

Obzirom da su uprava ili upravni odbor obvezni organ svakog drusStva kapitala, odredene
ovlasti, duznosti i odgovornosti utvrduju Zakon o trgovackim drustvima i drugi specijalni
propisi u smislu statusno-pravnih normi koje odreduju $to se mora, $to moze i Sto se nikako ne
moze ubrojiti u prerogative ovlasti i pojedina¢nu, solidarnu ili supsidijarnu odgovornost

¢lanova ovih organa.®

Medutim, u trziSnom gospodarstvu konkurentnu prednost dopusteno je ostvariti na bilo Koji
nacin koji nije izri¢ito zabranjen pa druStvo kao poslodavac moze statutom ili druStevnim
ugovorom preciznije urediti opseg ovlasti i odgovornosti ¢lanova uprave ili izvr$nih direktora
u provodenju poslovne politike. Poslodavac moze poslovne ciljeve i zadatke podrobnije

odrediti organizacijskim aktima ili ih navesti u menadzerskom ugovoru.

Cilj drustva je voditi svoje poduzece Cije je ono nositelj, u ime drustva to Cini uprava koja
ostvaruje njegov cilj to jest vodi poduzece §to znac¢i da ima ovlast i mora poduzeti sve kako bi
ostvarila 1 poboljSala poslovanje poduzeca uz pomo¢ materijalnih i ljudskih resursa kojima

raspolaZe postivajuci pri tome zakon.
2.1.2. Odnosi izmedu organa druStva kapitala

Drustva kapitala imaju glavnu skupStinu, nadzorni odbor i upravu ili upravni odbor pri cemu
poduzetnik ima slobodu uredivanja njihovog sastava i medusobne nadleznosti tamo gdje to

izrijekom nije propisao zakon.

Clanovi druitva uvijek odluéuju o tome $to ée se, zasto, kako i kada poduzeti putem donosenja
1 usvajanja ciljeva poslovne politike, strateSko razvojnih planova ili organizacijskih akata.
Takoder, odlucuju o svim bitnim pitanjima koja se ticu poslovnih rizika, a sve u sklopu
nadleZnosti propisanih drustvenim ugovorom ili statutom. Clanovi druitva dio nadleZnosti iz
razli¢itih razloga prenose na ostale organe drustva, ali nikada ih se ne mogu u potpunosti odreci

niti im itko moze uskratiti ta prava.

> Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savijeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 27.



Primjerice, samo skupstina druStva moze odluciti o dokapitalizaciji ili smanjenju temeljnog
kapitala, prodaji poduzeca, spajanju ili preuzimanju drustva, likvidaciji ili sanaciji poslovanja,

davanju razjresnica ¢lanovima drugih organa drustva i usvajanju poslovnih izvje$¢a uprave etc.’

Uprava vodi poslove drustva na vlastitu odgovornost.” U monistickom sustavu korporativnog
upravljanja ovo vrijedi za izvr$ne direktore. Zbog opsega i sadrzaja svojih odgovornosti,
potrebno je da uprava ima povjerenje i da moze samostalno odlucivati. Vode¢i poslove
poduzeca, ona stvara prava i preuzima obveze u ime i za racun drustva, odgoavara za sve
aspekte zakonitosti poslovanja i duzna je s imovinom i najboljim interesima drustva postupati
savjesno i s pozorno$éu odgovornog gospodarstvenika.® Uprava zastupa drustvo. U tome je
ovlastena poduzimati sve pravne radnje zastupanja u poslovima, pred sudom 1 drugim organima

vlasti.® Drustvo uopée ne moze poslovati bez uprave.

Clanove uprave imenuje i opoziva nadzorni odbor ili sud u izuzetnim sluéajevima, a &lanove
nadzornog odbora izabire glavna skupstina drustva. Uprava drustva je samostalni organ druStva
Sto znaci da nije odgovorna samo nadzornom odboru iako nadzorni odbor mozZe imenovati i
opozvati ¢lanove uprave kada god to odlué¢i. To znaci da uprava za rezultate svog rada prvo
odgovara drustvu, a druStvo odgovara svim interesnim skupinama koji na neki nacin stupaju u
odnos s drustvom kad se po¢ne baviti svojom djelatnos¢u, a to su zaposlenici, kupci, dobavljaci,
vjerovnici, javne institucije i ostale pravne ili fizicke osobe. Uprava kao organ dru$tva ima
dvostruku odgovornost, to jest eksternu 1 internu, eksternu prema svima kojih se ti¢e poslovanje
drustva, a internu prema onima koji su je imenovali ili je mogu opozvati pa su zato ovlasti i

samostalnost djelovanja uprave od izuzetne vaznosti za zdravo poslovanje drustva.

2.1.3. Statusno-pravne razlike uprave izmedu dioni¢kog druStva i drustva s ograni¢enom

odgovornoséu

U odnosu na tip drustva kapitala odreden je i na¢in imenovanja, sadrzaj mandata i opoziv

¢lanova uprave.

Uprava dioni¢kog druStva ima vecu samostalnost §to nalaze sama priroda dioni¢kog drustva

koje ima puno vise ¢lanova vezanih uz drustvo poslovnim udjelima u obliku dionica to jest

¢ Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 21.

7 Zakon o trgovackim drustvima ¢1.240. st. 1. (pro¢isceni tekst), NN br.110/15

8 Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 22.

® Zakon o trgovackim drustvima ¢1.241. st. 1. (pro¢isceni tekst), NN br.110/15



vlasnickih vrijednosnih papira za razliku od uprave drustva s ogranicenom odgovornoscu ¢iji
znatno manji broj osnivaca i investitora snosi znacajniji rizik pa su istodobno zainteresiraniji za

poslovanje drustva.

U dionickim drustvima organi druStva su u potpunosti ravnopravni, dok u drustvima s
ograni¢enom odgovornoséu postoji odredena hijerarhija. Ucestalo skupsStina u drustvu s
ogranicenom odgovornoscu, osim §to nadzire rad uprave, daje upute upravi koje se odnose na
vodenje poslova drustva, a osobito prilikom donoSenja vaznih i neuobicajenih poslovnih
odluka. To se treba urediti drustvenim ugovorom jer nije moguée da investitori odlu¢uju o

poslovima drustva, a da uprava istodobno snosni svu odgovornost.

Ponekad i u dioni¢kim drustvima nadzorni odbor osim kontrole rada uprava moze imati i
savjetnicku ulogu ili uprava moze zatraziti misljenje nadzornog odbora o nekim vaznim
pitanjima. MiSljenje ili zahtjevi nadzornog odbora nemaju snagu obveze upute te je stvar same
uprave da procjeni hoce li ili nece postupiti sukladno volji nadzornog odbora. U odredenim
okolnostima uprava ima 1 zakonsku obvezu sazvati sjednicu nadzornog odbora ili skupstinu

drustva.’
2.1.4. Razlike monisti¢kog 1 dualistickog ustava korporativnog upravljanja

Poduzetnik moZe organizirati drustvo kako god Zeli, ali da bi opstao na trzi§tu mora donositi
profitabilne 1 zakonite odluke. Razlike u organizaciji drusStva nece znaciti ako uprava druStva

bude neuspjesna.

Razlika se svodi na to da su u dualistickom modelu 1 kod dioni¢kih druStava primarni interesi
drustva, a u monisticCkom sustavu upravljanja i druStvima s ograni¢enom odgovornoscéu

naglasak je na interesima dioni¢ara ili ulagaca.
Za oba modela vrijede ista na¢ela korporativnog upravljanja i to:'?
-nema prava bez duznosti, niti ovlasti bez osobne odgovornosti ¢lanova organa drustva

-sva prava, duznosti i odgovornosti ostvaruju se kao ¢lanska prava u organima drustva

10 Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 29.

11 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 29.

12 Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 30. i 31.



-status Clana uprave, upravnog ili nadzornog odbora stje¢e se imenovanjem, izborom ili

temeljem ugovora o mandatu

-status Clana drustva stjece se ulozima u temeljni kapital ili prijenosom vrijednosnica

-sva prava, tereti 1 trazbine vezani su i putuju s dionicama ili poslovnim udjelima u drustvu
2.1.5. Povjerenje kao pretpostavka mandata

Upravljanje poduzeéem bilo bi nezamislivo u atmosferi nepovjerenja izmedu investitora i
menadZzmenta. Povjerenje izmedu uprave, nadzornog odbora i investitora mora postojati i
pretpostavka je zdravog korporativnog upravljanja. Clanovi drustva daju povjerenje upravi &im
su ulozili svoj kapital u poslove drustva inace ne bi uzalud gubili svoje vrijeme, novac i ugled.
Uprava ima povjerenje u poslove kojima se bave investitori ¢im su ih pristali voditi pod

pretpostavkom da vode racuna o izgradnji svoje karijere.

Povjerenje izmedu organa drustva podrazumijeva profesionalnu podjelu uloga i odgovoran
dijalog. Povjerenje na kojem se zasniva koncept korporativnog upravljanja podrazumijeva
odgovornu konverzaciju i otvoreni prostor za suceljavanje raznovrsnih misljenja, stavova,

kritike i argumenata u svrhu postizanja optimalnih interesa drustva.’3

VaZzno je da se stvori organizacijska kultura u kojoj se donoSenje odluka zasniva na postizanju
optimalne ekonomske koristi te postivanju zakona 1 etickih normi prema svima kojih se tice

poslovanje drustva uz otvoren dijalog profesionalaca ¢lanova organa drustva.

Uprava i poslodavac nikako ne bi trebali do¢i u situacije krajnosti gdje uprava nema
samostalnsot donoSenja odluka te se prema njoj postupa s nepovjerenjem ili gdje poslodavac
nema nikakv uvid ni pristup u poslovanje drustva. To je jedini nacin da se ostvari optimalan
rezultat za sve one koji su na bilo koji na¢in u odnosu s poslovanjem poduzeca. Takoder, uprava

postize vecu efikasnost u svom radu ako nije sputana svakodnevnim nalozima poslodavca.

Samostalnost, invetivnost, kreativnost ili poduzetnicki entuzijazam ne mogu pocivati na kulturi
nepovjerenja i straha.’* U kultuti nepovjerenja i straha nije moguée ostvariti dugorocne ciljeve

poduzeca niti posti¢i konkurentsku sposobnost.

2.1.6. Samostalnost rada, ovlasti i odgovornosti ¢lanova uprave prema druStvu

13 Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 23.
1 Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 23.



Uprava uz autonomiju koju ima snosi i odgovornost koja moze biti profesionalna, materijalna
ili kaznena. Iz te odgovornosti zapravo proizlazi povjerenje koje uprava uziva od poslodavca.
Clanovi uprave odgovorni su za prouzroenu $tetu ¢ak i nakon ostavke sve do isteka zakonskih
rokova zastare pa bi bilo poZeljno da postupaju u skladu sa zakonom 1 etickim normama tijekom
cijelog trajanja svog mandata. Jedino u slu¢aju da su bili obvezni postupiti prema odluci

skupstine, a pokaze se da je ta odluka bila nevaljana oslobodeni su odgovornosti prema drustvu.

Zakon o trgovackim dru$tvima jasno odreduje tu odgovornost ¢lanova uprave pa tako stavak 1.
¢lanka 252. ZTD-a kaze: ,,Clanovi uprave moraju voditi poslove drustva s pozorno$éu urednog

i savjesnog gospodarstvenika i ¢uvati poslovnu tajnu drustva.«!®

Uprava ne moze raspolagati imovinom poduzeca, ali je odgovorna da uredno vodi poslovne

knjige i izraduje financijske izvjestaje koje prezentira nadzornom odboru i/ili skupstini drustva.

Podrazumijeva se da uprava, to jest njeni ¢lanovi, imaju profesionalnu, materijalnu i kaznenu
odgovornost $to znaci da odgovaraju za sve radnje i posljedice donesenih odluka kao i za
propuste da se sprijeci steta. U slucaju da se ¢lanu uprave Zeli raskinuti ugovor, nadlezni organi

drustva duzni su dokazati zloupotebu odgovornosti s njegove strane.

Clanovi uprave u vise¢lanoj upravi kada se odluke donose skupno odgovaraju solidarno i
neograni¢eno. Predsjednik uprave mora djelovati razborito i nepristrano u skladu sa zakonom i

etickim normama korporativnog upravljanja. Predsjednik uprave odgovara za rad cijele uprave.

Clan uprave koji se ne slaze s donosenjem neke odluke ima pravo izraziti neslaganje i razloge
distanciranja od provodenja iste. Ako se ipak odluka donese, duzan ju je provoditi iako se ne
slaze, ali u tom slucaju duzan je obavijestiti nadzorni odbor. U sluc¢aju da je odluka nezakonita
ili ima elemente kaznenog djela, ¢lan uprave trebao bi kako je god to moguce pokusati sprijeciti

njeno provodenje 1 obavijestiti vanjske organe kontrole ako je to potrebno.
Medu najvaznije odrednice profesionalnog menadzmenta se ubrajaju:*°
-postupanje s povecanom pozornoS¢u i odgovorno$c¢u savjesnog gospodarstvenika

-zakonito, profesionalno, nepristrano i etic¢ki ispravno postupanje

15 Zakon o trgovackim druStvima ¢1.242. st. 1. (pro¢iSéeni tekst), NN br.110/15
16 Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanije,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 38.
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-postupanje po pravilima struke i dobrim poslovnim obi¢ajima

-drustveno odgovorno postupanje uz uvazavanje interesa svih fizi¢kih i pravnih osoba vezanih

uz poslovanje drustva

Pozeljno je da se vodenje poslovanja temelji na organizacijskim propisima, poslovnicima o
radu uprave koje donose nadlezni ograni drustva, a da se pri tome o radu i odlu¢ivanju uprave

vode pisani zapisnici te knjiga odluka.’

Podrobnije i detaljnije se prava i odgovornosti ¢lanova uprave ureduju menadzerskim
ugovorom. Izmedu ostaloga, ureduju se prava ¢lanova uprave u slucaju nezeljenih scenarija kao

Sto su ostavka, opoziv, promjena vlasniStva ili drugih neuobi¢ajenih okolnosti.

Sklapanje menadZerskog ugovora i njegove specificnosti detaljnije su prezentirane u nastavku

rada.

7Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 39.
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2.2. Sklapanje menadZerskog ugovora
2.2.1. Obiljezja menadzerskog ugovora

Menadzerski ugovor specifi¢an je po tome Sto nije reguliran nijednim zakonom ili propisom..
Menadzerski ugovor je neformalan menadzerski ugovor moze biti neformalan, bez posebnoga,
zakonom odredenog oblika, zatim dvostranoobvezni, koji obvezuje obje ugovorne strane,
konsenzualni, koji nastaje kad se ugovorne strane dogovore o njegovim vaznim sastojcima, te
inominatni, odnosno neimenovani jer nije propisan njegov sadrzaj ni postupak sklapanj niti

pod tim nazivom ne postoji u pravnom sustav.'®

Poslodavac s menadzerom moze potpisati i dva ugovora odjednom, to jest ugovor o radu i
menadzerski ugovor ili samo menadzerski ugovor. Menadzerskim ugovorom zasniva se
partnerski odnos, s jedne strane, izmedu poduzetnika s odredenom poslovnom vizijom i novcem
koji zeli uloziti 1, s druge strane, menadZera koji zeli tu viziju realizirati te prihvaca poslovni

izazov.

Bitni sastojci menadzerskog ugovora su obveze i ovlasti menadzera s jedne strane, a s druge
strane menadzerska placa, ostala dogovorena primanja te sudjelovanje u dobiti drustva ako isto
posluje uspjesno i profitabilno. Menadzerski ugovor koji ima i elemente ugovora o radu je

mjeSoviti ugovor, a ako ih nema onda se na njega primijenjuje Zakon o obveznim odnosima.
2.2.2. Pregovaranje o menadZerskom ugovoru

Sklapanje menadZerskog ugovora delikatan je posao u kojem bi svakako tijekom cijelog
procesa trebali sudjelovati obje strane koje ga sklapaju, a svakako uz pomo¢ pravnih stru¢njaka

ili savjetnika koji ¢e dovrsiti finalnu verziju ugovora na korist obje strane.

Vazno je prije sastavljanja samog ugovora rijesiti sve nesuglasice do kojih je doslo, uspostaviti
atmosferu razumijevanja i povjerenja te precizno odrediti uvjete suradnje. Nejasnoce ili
nedorecenosti u toj fazi vodenja pregovora mogu biti naj¢esci razlog nezadovoljstva bilo koje
ugovorne strane i1 uzrok naknadnih sporova oko tumacenja ili primjene, odnosno raskida

ugovora. °

18 ider media (2018.): T $efovima je mudro u slu¢aju otkaza pozvati se na Zakon o radu, raspoloZivo na:
https://lider.media/znanja/145361/

19 Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 151.
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Pregovaracke strane trebale bi staviti po strani subjektivni odnos prema pregovorima te mu
pristupiti $to je viSe moguce profesionalno. Obje strane trebale bi poslovnim argumentima
zastupati svoja stajaliSta koja bi trebala podupirati interese i dobrobit drustva. Poslodavac ¢e
podupirati viSe svoju kontrolu nad poslovnom politikom i rizicima dok ¢e se menadzer
zauzimati za slobodu odluc¢ivanja 1 autonomiju svog rada u skladu s obvezama koje preuzima

ugovorom.

Poslodavac menadzerskim ugovorom prenosi dio vlastite mo¢i i ovlasti na menadZzera koji mu
stavlja na raspolaganje svoje znanje te sposobnosti u vodenju poslovanja poduzeca u kojem ¢e
biti angaziran. Potrebno je posti¢i ravotezu u prijenosu tih ovlasti kako bi se izgradilo
povjerenje na kojem ¢e se temeljiti uspjesna suradnja izmedu poslodavca 1 menadzZera. Svaka
neravnoteza u prijensou ovlasti rezultira nepovjerenjem te suboptimalnim poslovnim

rezultatima.

Cesto se spominju primjeri propalih poduzeéa koja uzrok svoje propasti nalaze u zaposlenicima
to jest menadZerima, a ne u loSoj ideji. Uobicajeno je to kod manjih poduzeca gdje su vlasnik i
menadzer ista osoba koji nisu mogli uskladiti svoju ulogu s potrebama poduzeca, ali nisu bili
spremni to priznati pa je poduzece propustilo razvojne i poslovne prilike, pocelo stagnirati,
zapalo u krizu 1 otiSlo u stecaj. Iskusni poduzetnici, a osobito oni koji su u svojoj karijeri prosli
neki neuspjeh, odli¢no znaju da postoji to¢ka u razvoju poduzeéa kada je potrebno uvesti

profesionalni menadzment ili prosiriti postojeéu upravu.?°

Svaki poslovni pothvat prolazi razlicite faze kroz koje se ogleda hoce 1i uspjeti ili propasti.
Vazno je u tom procesu prema cilju djelovati razumno te se suzdrzati od subjektivnhog

razmiSljanja. Jedan od tezih koraka u tom procesu upravo je povjeravanje mandata.
2.2.3. Pregovaracka situacija

Moguce su slijedece pregovaracke situacije:?

-postojece poduzece trazi menadzera da preuzme i razvija postojeci posao

-poduzetnici pokre¢u novi posao i traze glavnog menadzera

20 (olakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 152.
21 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 153.

13



-menadzer ima poslovni plan i trazi poduzetnike
-poduzece u krizi trazi novu upravu

U svim polaznim situacijama imamo problem i njegove vlasnike te menadzera koji bi se trebao
uhvatiti u koStac sa tim problemom. Situacije se razlikuju po tome $to u prvoj i posljednoj
situaciji mozemo poslovni potencijal izraziti u stvarnim ekonomski mjerama dok u ostale dvije

se taj potencijal temelji na prognozi.

Ucestalo su vlasnici previse optimisti¢ni u vezi svojih vizija, rizika, ciljeva 1 problema pa je
zadatak menadZera da na pocetku sam realno procjeni te varijable i izglede uspjeha. To bi
znacilo da on poznaje tehnologiju danog posla, specifi¢no trziste i trendove konjukture u
zadanom podrucju poslovanja, da je u stanju elaborirati odrzivi poslovni plan i realnu dinamiku

njegova ostvarenja te sagledati globalnu razvojnu perspektivu posla o kojem se pregovara.?

U slucaju da menadzer preuzima upravu u krizi, trebao bi sagledati cjelokupnu situaciju te
zakljuciti $to je dovelo do takvog stanja. Svoj zakljucak trebao bi obrazloziti na intervjuu kako
bi pokazao spremnost na takav angazman. Takoder, trebao bi navesti sve rizike i moguce

ishode.

Menadzer koji misli da je dorastao problemu to jest poslu kojeg se zeli prihvatiti treba pokazati
stav da zna, ho¢e 1 moZe. Takvim stavom ojacat ¢e svoju pregovaracku poziciju te izbjeci
mogucu situaciju da poslodavac angazira drugog boljeg strucnjaka ako prozre nesigurnost i

blefiranje.

Nije dovoljno samo pokazati takav stav, nego ga treba i potkrijepiti. Potkrijepiti se moZe na
viSe nacina, a najceS¢e su to poslovna biografija te preporuke. Dobar portfolio vazan je i
vrijedan dokaz o menadzerovim sposobnostima te vazna polazna tocka u pregovorima. Vazno
je da se u njemu ne iskazuju lazne Cinjenice jer Ce se iste lako otkriti, a nanijet ¢e veliku Stetu
menadZerovom ugledu. Cinjenice trebaju biti toéne i bitne kako bi poslodavac na temelju njih

stvorio ispravan zakljucak.
2.2.4. Potraga za pravim kandidatom

Kako bi se zapocela potraga za pravim kandidatom, prvo je potrebno donijeti odluke,

uspostaviti poslovnu politiku te ciljeve koji se Zele posti¢i. Zatim treba na¢i menadzera u

22 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 154.
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kojemu poslodavac vidi kvalitete koje ¢e pridonijeti ostvarenju njegovih ciljeva. Takoder,
ocekuje se da menadzer bude lojalan druStvu te da trajno radi na napretku i razvoju danog mu
posla. S druge strane, menadzer treba postaviti pitanje je li to pravi posao za njega unatoc

uvjetima koji su ponudeni.

Poduzetnici znaju da pravi kandidati ne ¢ekaju besposleno njihov poziv pa moraju na razlicite
nacine traziti pravog kandidata Sto ukljucuje preuzimanje menadzera iz drugih poduzeca
najcesce uz pomoc specijaliziranih agencija takozvanih ,,head huntera“ koji ¢e pazljivo ispitati

stanje na trziStu menadzera.

Vazno je napomenuti da su donedavno ljudski (intelektualni) resursi poduzeéa bili smatrani
lako dostupnima te da se mo¢ organizacije temeljila na tehnologiji kojom raspolaze te kapitalu.
U modernom trziSnom gospodarstvu takvo je stajaliste poljuljano u temeljima pa se prelazi na
pristup gdje uspjeh poduzeca ponajprije ovisi o sposobnostima zaposlenika, a najvise onih koji
organiziraju i vode poslove drustva. Zato je odabir pravog kandidata kljucan korak u razvoju

poslovnog poduhvata.
2.2.5. Priprema za pregovore

Potrebno se dobro pripremiti za eventualno sklapanje menadzerskog ugovora. | poslodavac i
menadzer unaprijed znaju Sto ocekuju jedan od drugoga, stoga je bitno da se pregovori vode u
smjeru koji u prvi plan satvlja razvoj poslovanja i poslovanje drustva. Kako bi se pregovori
vodili u tom smjeru, treba pregovore voditi temeljito i sveobuhvatno tako da se ne izostavi

nijedno bitno pitanje.

Poslodavac je u procesu pregovaranja u prednosti u odnosu na menadZera jer zna s ¢ime
raspolaze te Sto trazi od menadzera dok menadzer mora sam unaprijed saznati o poduzecéu $to

je vise moguce kako bi smanjio tu asimetriju informacija.

Obzirom da je vjestina komuniciranja jedan od osnovnih alata menadzerske struke, a svrha
pregovora je da obje strane zakljuce dobar poslovni savez, za uspjesno vodenje razgovora nije
vazan samo tehni¢ki odnosno problemski sadrzaj teme, nego i na¢in komunikacije.?® 1zuzetno
je vazno da poslodavac prepozna u menadzeru ,,pravog covjeka™ kojeg trazi, a ne samo

tehnickog partnera.

2Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 161.
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2.2.6. Pothvat, ciljevi i rizik

Poslodavac bi trebao jasno definirati problem te ciljeve koje postavlja pred menadzera. Korisno
bi bilo kada bi se ti ciljevi priblizili objema stranama i ekonometrijskim alatima kako bi se
otklonile sve nedoumice. Menadzer koji mari do svoje karijere ne smije dopustiti da se ona
temelji na improvizaciji jer bi upustanje u takve poslovne pothvate $tetilo njenom razvoju. Kada
je poslodavac uvidio da je menadzer sposoban za ostvarenje zeljenih ciljeva, a menadzer da
moze preuzeti odgovornost za isto stvorene su pretpostavke za sklapanje kvalietnog

menadZzerskog ugovora.

MenadZer se nalazi u stresnijoj poziciji od poslodavaca jer mora procijeniti isplativost uloge
koju se sprema prihvatiti. Ta analiza ne tice se samo materijalnih i formalno statusnih aspekata
profesionalne karijere menadzera, ve¢ ona pogada i cjelokupni njegov osobni razvoj i sustav
vrijednosti na kojem je utemeljen.?* Menadzer se tako pita §to dobiva ili gubi promjenom
trenutog posla, zanimaju ga dugoro¢ne posljedice njegove odluke, struktura rizika koje mora
preuzeti te utjecaj odluke na njegov osobni zivot. Nakon $to sagleda sve prednosti i mane novog
posla, menadzer je spreman odluciti ho¢e li nastaviti pregovore o materijalnim i statusnim

uvjetima preuzimanja novog mandata.
2.2.7. Vodenje pregovora

Obje strane u cilju ostvarenja suglasja nastojat ¢e suradivati i uvaziti interese drugog koliko je
god to moguce. U vodenju pregovora mogu nastupiti udruZuju¢om ili rasporeduju¢om
strategijom. Kod udruzujuée strategije, stranke na pocetku veéinu vremena posvecuju
prepoznavanju zajednickih 1 razli¢itih interesa. Strane razmjenjuju stavove 1 informacije s
ciljem izgradnje medusobnog povjerenja. Na temelju istinitih informacija 1 povjerenja
zajednicki traze i razvijaju nova, za obje strane korisna i izvediva rjeSenja. U drugom modelu,

strane teze ostvariti prednost ili korist jedne na $tetu druge.?

U slucaju da se nastupa udruzujuom strategijom, priprema se harvardski model za

pregovaranje. Taj model polazi od pet korisnih nacela:?®

-razdvoijiti ljude od problema

24 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 163.

25 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savijeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 164. i 165.

26 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 165.
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-usredotoCiti se na interese, a ne na stavove
-neprestano traziti nove mogucénosti

-biti objektivan

-nastojati razdvojiti uvjete od procesa

Nacela je tesko slijediti u stvarnim zivotnim pregovarackim situacijama koliko god se €inila
jednostavnima iz prostog razloga $to razli¢ite okolnosti mogu omesti tijek pregovora. Cesto na
tijek pregovora utje€u emocionalna inteligencija sugovornika ili njithova volja 1 posveéenost

samim pregovorima.

Tipi¢ne pogreske tijekom pregovora su:%’
-prekratke pripreme

-ignoriranje dam/das nacela

-upotreba zastraSivanja

-nestrpljivost

-netrepeljivost

-previse govora i1 premalo slusanja
-dokazivanje umjesto utjecanja

-ignoriranje koflikta

Najgore od svega bi bilo da menadZer nastoji samo prodati svoje sposobnosti, a poslodavac $to

jeftinije platiti njegov rad.

Cilj pregovora je do¢i do prijedloga konkretnog menadzerskog ugovora te rijesiti sva pitanja

koja se njime ureduju. O tome ¢e biti viSe rijeci u slijede¢em dijelu rada.

27 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 166.
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2.3. Pitanja koja se ureduju menadZerskim ugovorom
2.3.1. Sadrzajni obuhvat menadzerskog ugovora

Vazno je ve¢ u fazi pregovora raspraviti i dogovoriti se oko radno-pravnih i materijalnih uvjeta.

Svaki valjano utvrdeni menadzZerski ugovor u sadrzajnom pogledu mora obuhvatiti:?®
-radno-pravni status menadzera

-obveze, ovlastenja i odgovornosti uprave

-na¢in komunikacije i praéenja izvrsenja ciljeva poslovne politike

-osnovnu placu i1 nagradivanje za ostvarene rezultate

-eticka pravila

-osiguranje od poslovnih rizika i pitanje naknade Stete

-kompenzacije za menadzera

-nacin tumacenja promjena i raskida ugovora

U op¢im aktima drustva ili obvezno-pravnim odredbama obuhvaéenima zakonima moguce je
pronaci tumacenja ili odredenja ovih dijelova sadrzaja menadZerskog ugovora, ali svakako se
preporuca sve detalje ukljuciti u ugovor kako ne bi doslo do nesporazuma. Potrebno je izraziti

brojkama sve §to se moZe njima izraziti, a precizno definirati 1 objasniti ono $to ne moZe.
2.3.2. Radno-pravni status menadzera

Potrebno je utvrditi statusne uvjete preuzimanja mandata to jest utvrditi to€an opis funkcije
radnog mjesta, mjesto i podrucje rada, datum stupanja na duznost i trajanje mandata te kvalitetu
radnog odnosa druStva 1 menadzera. Moguce je sklopiti menadzerski ugovor bez radnog
odnosa, s radnim odnosom, menadZzerski ugovor i zaseban ugovor o radu te ugovor s ponudom

radnog odnosa po isteku ili prestanku mandata.?®

Menadzerima uglavnom najviSe odgovara da zasnuju stalni radni odnos jer za vrijeme trajanja
mandata imaju posebne ovlasti, a kad im mandat prestne ostaje im sigurnost zaposlenja. To ima

svoje prednosti i mane. Prednost je $to profesionalci unutar organizacije imaju motivaciju da se

28 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 171. i 172.

29 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 173.
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prihvate vodece uloge, ali mogu uzrokovati ozbiljne probleme ako nastupi takva okolnost u
kojoj jedna ili druga strana potrazuju odStetu od druge. Takoder, takava dvostruki status moze

umanjiti moguénosti ugovaranja razlicitih pogodnosti.

Funkcija predsjednika ili ¢lanova uprave tretira se kao obavljanje poslova na radnom mjestu s
posebnim ovlastima i odgovornostima, a sam menadzerski ugovor odreduje opis doti¢nog
radnog mjesta i kao takav ima sve elemente ugovora o djelu izmedu ovlastenog organa drustva

kao naruéitelja i menadZera u svojstvu izvrsitelja odredenog posla.®

2.3.3. Status, obveze, ovlastenja i odgovornosti menadzera

Potrebno je takoder jasno navesti:!

-generalije i punomoci poslodavca odnosno ovlastenika za zastupanje pravne osobe
-izri¢ita ovlastenja i ograni¢enja u pravnom prometu i zastupanju drustva

-opce 1 posebne akte kojima se odreduju one obveze, prava i odgovornosti menadzera koje nisu
obuhvacene menadzerskim ugovorom kao $to su poslovnik o radu uprave, sanacijski program,

opc¢a poslovna regulativa poduzeca etc.

Uprava vodi poslove te zastupa drustvo u poslovnom i pravnom prometu s tre¢ima, ali odluku
0 njenom izboru 1 imenovanju donosi nadzorni odbor, stoga upava s druStvom ima

korporativno-pravni odnos te statusno-pravni odnos.

Statusno-pravni odnos je propisan Zakonom o trgovackim druStvima dok se korporativno-
pravni odnos odreduje dispozitivno to jest uprava odnose s organima drustva uglavnom
odreduje op¢im aktima te posebnim ugovorima. Individualni ugovori sklapaju se po nacelu

obvezno-pravnog odnosa, a na temelju statuta ili drustvenog ugovora drustva.
2.3.4. Materijalna prava
2.3.4.1. Vrednovanje rada menadZera

Zakon o trgovackim drustvima kao nijedan drugi propis ne odreduje plac¢u menadzera.

MenadZer moZe i volontirati §to je Cesto u slucaju kada su menadZer i vlasnik ista osoba 1

30 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 174.
31 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 169.
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poduzece je u svojim pocecima, ali uobicajeno je da je profesionalni menadzer materijalno

osiguran.

Posao menadzera nije jasno propisan kao posao vecine zaposlenika, nego je kombinacija
znanja, sposobnosti i umije¢a menadzera. MenadZer ustvari ne radi za placu, nego radi s tudom
imovinom i novcem te joj povecava vrijednost, stoga je pravedno i logi¢no da treba biti
primjereno nagraden za postignute rezultate. Placa je zapravo vrsta avansa za ono Sto ¢e

menadzer ostvariti u buduc¢nosti za poduzece.

Da bi se moglo odluc¢iti kako ispravno vrednovati rad uprave, potrebno je uzeti u obzir uloge i
rizike u odnosu poduzetnika i menadzera. Poduzetnik ulaZze novac, stvari i prava, moc
upravljackog odlucivanja, poduzetnicki rizik i povjerenje dok menadzer ulaze znanje,
sposobnost, radnu energiju, operativne vjestine te osobnu odgovornost za cjelokupnu Vvlastitu

karijeru i sve poslovne rizike.*

Postavlja se pitanje koliko vrijede njihovi ulozi. Opcenito govore¢i moze se re¢i da vrijedi
onoliko koliko su poduzetnici spremni platiti, a menadzeri sposobni zaraditi. Medutim, to se
mora u ugovoru izraziti mjerljivim kategorijama bilo jednadzbama ili nekim drugim oblikom
izrauna kako bi se smanjila moguénost nesporazuma i nezadovoljstva. Menadzeri se moraju

postaviti kao klju¢ni potencijal poduzeca te u skladu s time 1 biti placeni.

Uobicajeno se vrednovanje rada uprave dijeli na osnovnu placu, statusne kompenzacije i
naknade kojima se honorira avalirano povjerenje i na stavke kojima se nagraduju kratkoro¢ni 1
dugorocni rezultati poslovanja, uklju¢ivsi i opciju partnerstva.®

2.3.4.2. Osnovna plac¢a menadZera

Najvaznije komponente za procjenu osnovne plaée uprave u trgovackim drustvima su:3
-status poduzeca na trzistu

-sadrzaj zahtjevnosti godis$njih i dugoroc¢nih ciljeva poslovne politike

-slozenost uloge predsjednika ili ¢lana uprave

32Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 47.

33 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 48.

3Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 49. i 50.
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-profesionalna reputacija nositelja mandata
-struktura ukupnih primitaka

-atraktivnost mandata

-plac¢a kod konkurencije

Podaci o statusu poduzeca na trzistu lako su mjerljivi i najobjektivnija komponenta u procjeni

osnovne place pa bi zbog toga najvise trebali i utjecati na njen iznos.

Sadrzaj zahtjevnosti godisnjih i dugoroc¢nih ciljeva poslovne politike takoder su vazna stavka u
odredivanju vrijednosti osnovne plac¢e. Njom se kvalitativno opisuje zahtjevnost Zeljenih ciljeva

¢iji se moguci uspjeh temelji na sposobnosti menadzmenta.

Ostale komponente takoder utje¢u na iznos osnovne place, ali u manjem opsegu od prve dvije.
Kod utvrdivanja osnovne plaée vrijede slijedec¢a pravila:®®

-osnovnu placu treba zavrijediti i zaraditi

-§to je iznos osnovne place i drugih stalnih primitaka veéi, to je prostor za nagrade u obliku

sudjelovanja u dobiti, poslovnim udjelima ili dionicama drus§tva razmjerno manji

-osnovna pla¢a mora biti dovoljno poticajna da bi uprava bila vezana uz srednjorocne i

dugoroc¢ne ciljeve razvoja poslovanja
-osnovna placa svojevrsno je mjerilo profesionalnog ugleda i prestiza menadzera
-osnovnu placu treba projektirati tako da ona unaprijed kompenzira ocekivanu stopu inflacije

-poslodavac koji nudi relativno malu osnovnu placu, a velike izglede za nagrade 1 druge
beneficije trazi menadzera sklonog visokim rizicima ili smatra da su ciljevi poslovne politike

lako ostvarivi

-menadZer koji prihvati relativno pristojnu osnovnu placu ima vise prostora da pregovara oko
naknada i drugih beneficija radnog mjesta i oko pravednog sudjelovanja u poslovnim

rezultatima

2.3.4.3. Oblici nagradivanja uprave

35Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 51. i 52.
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Uspjesnost rada uprave najces¢e se ocjenjuje na kraju poslovne godine kad se zakljuce
financijski izvjestaji te uprava glavnoj skupstini podnese razliita poslovna izvjes¢a. Potom se
donosi odluka o nagradama upravi sukladno organizacijskim pravilima i individualnim

ugovorima.

UvrijeZeni oblici kratkoroénih godisnjih nagrada su:%
-bonus place

-isplata nagrade u postotku od dobiti

-povisica osnovne place

Na temelju ekonometrijskih ili financijskih iskaza rezultata donosi se odluka o jednokratnoj

isplati novCane nagrade.

Obzirom da isplata nagrade u postotku od dobiti moZze navesti upravu da se fokusira samo na
kratkoroc¢ne ciljeve povecanja dobiti ili skupstina drustva ne Zeli realno iskazati dobit, Cesto se

dio nagrada daje u novcu, a ostatak u opcijama ili dionicama drustva.

Osim plac¢e 1 godiSnjih nagrada, menadZerima se mogu ponuditi negotovinske nagrade ili

vremenski odgodeni primici kao §to su:*’

-isplata u dionicama

-isplata u dioni¢kim opcijama

-dodjela poslovnih udjela u durStvu

-ekskluzivni iznosi otpremnina

-dugogodisnji ugovori o consultingu nakon umirovljenja

-cediranje polica dopunskog mirovinskog osiguranja ili polica zivotnog osiguranja u

kombinaciji s rentnom Stednjom

Smisao svih tih dugoro¢nijih nagrada je da se odnos drustva i ¢lana uprave s viemenom iz €isto

profesionalnog pretvori u partnerski, suvlasnicki odnos.

3%6Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 53.
37Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 58.
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2.3.5. Promjene i raskid ugovora

Specifiénosti menadzerskih ugovora obvezno-pravne su prirode pa je bitno da njegovi
potpisnici u dobroj vjeri i nedvosmisleno jasno predvide 1 nepozeljne scenarije prestanka ili
raskida ugovora kao $to su ostavka, opoziv imenovanja, vazni razlozi eventualnih promjena
vlasniStva ili organizacije drustva, nastup neuobicajenih okolnosti etc. Vazno je utvrditi

medusobna prava i obveze glede:®

-pravnog sljedstva (sudbina ugovora u sluc¢aju spajanja, preuzimanja, reorganizacije poslovanja

ili prestanka drustva te u slucaju smrti)

-otpremnine

-rasporeda na druge poslove i prava iz radnog odnosa

-naknade eventualnih Steta

-zabrane konkurencije

-cediranja polica osiguranja

-obracunatih, a neisplacenih retroaktivnih potraZivanja

-realizacije eventualnih dionickih opcija i/ili drugih stecenih prava

-pitanja moralnih i materijalnih prava u vezi s patentima, izumima ili drugim oblicima

intelektualnog vlasniStva
-druge specifi¢nosti od obostranog interesa

Moze se re¢i da je menadzerski ugovor vrsta ,,predbracnog ugovora“ izmedu poslodavca i

menadzera za koji se oboje nadaju da im nece zatrebati.

Vec¢ina menadZerskih ugovora sadrzava klauzulu ,,zlatnog padobrana®“. U slucaju opoziva
¢lanova uprave, prestanka ugovora po isteku mandata ili ogranizacijsko-statusnih ili vlasnic¢kih
promjena u drustvu predvida se obveza drustva da menadzeru ponudi alternativno zaposlenje

kao kompenzaciju za gubitak statusa ¢lana uprave.®

38Colakovi¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 39.

39 Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HUM-CROMA, Zagreb, str. 61.
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2.4. Prestanak funkcije ¢lana uprave
2.4.1. Trajanje mandata i opoziv imenovanja

Trajanje mandata u dioni¢kim druStvima vremenski je ograni¢eno, ali moguce je neograniceno

obnavljati imenovanje. 4°

Kod dioni¢kih drustava jednokratni mandat za ¢lanove uprave iznosi najvise pet, a za izvrSne
direktore Sest godina dok se odluka o ponovnom imenovanju ili prestanku moze donijeti nakon

isteka ¢etvrte odnosno pete godine tekuéeg mandata. *

Kod drustava s ogranicenom odgovornos¢u preporucljivo je vremenski utrvditi trajanje

mandata, ali nije zakonski obvezatno. 42

Clan uprave ili upravnog odbora mora u svom radu postupati po pravilima struke i djelovati u
interesu drustva. U suprotnom svoj posao ne obavlja na zadovoljavajuc¢i naéin. Zbog toga
odgovara druStvu pa se prema njemu mogu primijeniti zakonom propisane sankcije. Opoziv
imenovanja ovisi o volji drustva izrazenoj odlukom organa koji u pojedinom drustvu nadlezan

da o tome odlu¢i.*®

U slucaju opoziva imenovanja predsjednika ili ¢lana uprave dioni¢kog druStva nadlezni organ
drustva mora svoju odluku temeljiti na obrazlozenom vaznom razlogu dok se za ¢lanove uprave
tj. direktore drustava s ograni¢enom odgovornos$¢u kao i za izvr$ne direktore koji su ¢lanovi
upravnog odbora opoziv imenovanja moZze temeljti na bilo kojem poslovnom ili osobnom

razlogu i u bilo kojem trenutku tekuéeg mandata. **
2.4.2. Opoziv imenovanja ¢lana uprave dionickog drustva

Opozvati se moze samo ¢lana uprave kojemu jo$ traje mandat, a za to je potrebno poduzeti

odredenu pravnu radnju.

“Colakovié E. (2009.): MenadzZerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 88.

“Colakovié E. (2009.): MenadZerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 88.

“2Colakovié¢ E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 88.

“Barbié J.,Colakovi¢ E., Novoselec P. (2012.): Odgovornost direktora, priruénik za ¢lanove uprava i nadzornih
odbora u drustvima kapitala, HUM-CROMA, Zagreb, str.66.

#“Colakovié E. (2009.): Menadzerski ugovori, modeli savjeti i praksa, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, HUM-
CROMA, Zagreb, str. 88.
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Nadzorni odbor moze opozvati svoju odluku o imenovanju ¢lana uprave ili njezina predsjednika
kada za to postoji vazan razlog. Vaznim razlogom narocito se smatra gruba povreda duznosti,
nesposobnost za uredno obavljanje poslova drustva ili izglasavanje nepovjerenja u glavnoj
skupstini drustva, osim ako je to u¢injeno zbog ocito neutemeljenih razloga. Opoziv je valjan
dok se njegova nevaljanost ne utvrdi sudskom odlukom. Opozivom ¢lana ili predsjednika

uprave ne dira se u odredbe ugovora kojega su oni sklopili s drustvom.*®

Vazan razlog propisan za opoziv imenovanja ¢lanova uprave izrazito je vazan kako bi se
omogucilo upravi da djeluje samostalno te ima slobodu i kreativnost u vodenju poslova drustva.
Kada bi se imenovanje ¢lana uprave moglo opozvati zbog svake greske, onda bi uprava
djelovala na nacin da izbjegava svaki rizik te bi se zakocilo njeno djelovanje u razvoju
poslovanja drustva. Takoder, nadzorni odbor mogao bi zloupotrijebiti svoje ovlasti te bi se tako
ugrozio status uprave kao nezavisnog organa drustva koje odgovara drustvu, a ne nadzornom

odboru.

Vaznim razlozima za opoziv imenovanja drustva mogu se navesti gruba povreda duznosti,
nesposobnost za redovito vodenje poslova, gubitak povjerenja u glavnoj skupstini drustva,
nanoSenje Stete budu¢em poslovanju drustva sklapanjem Spekulativnih 1 sumnjivih poslova,
izvrSenje kaznjivih radnji, nesikrenost prema nadzornom odboru, prisvajanje imovine drustva,

krivotvorenje isprava etc.*®

Odluka o opozivu imenovanja ¢lana drustva mora biti obrazloZena, u protivnom je niStetna.
Postojanje vaznog razloga mora se utvrditi prije donodenja odluke o opozivu §to znaci da
naknadno iznoSenje tog razloga nije opravdano. Svako stanje koje opravdava postojanje vaznog

razloga valja utvrditi nekom ¢&injenicom, pojavom ili stanjem u drustvu.*’

Opoziv mora do¢i do ¢lana uprava ¢ije se imenovanje opoziva da bi bio validan. Predsjednik
nadzornog odbora uglavnom obavjestava ¢lana uprave o opozivu. Novoimenovani ¢lan uprave

podnosi prijavu za upis promjene ¢lana uprave u sudski registar.

Opoziv imenovanja moZe se pobijati tuzbom. Teret dokaza o postojanju vaznog razloga na

dioni¢kom je drustvu ¢iji je nadzorni odbor opozvao Clana uprave. Tuzbu valja podignuti protiv

drustva koje u tom slucaju zastupa nadzorni odbor. Nadzorni odbor moze dati 1 odvjetniku

45Zakon o trgovackim drustvima ¢1.244. st. 2. (pro¢iséeni tekst), NN br.110/15

*Barbié J.,Colakovi¢ E., Novoselec P. (2012.): Odgovornost direktora, priruénik za &lanove uprava i nadzornih
odbora u drustvima kapitala, HUM-CROMA, Zagreb, str. 69.

4Barbi¢ J.,Colakovi¢ E., Novoselec P. (2012.): Odgovornost direktora, priruénik za ¢lanove uprava i nadzornih
odbora u drustvima kapitala, HUM-CROMA, Zagreb, str.76.
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pomo¢ za zastupanje.*® Uginak opoziva imenovanja smatra se trenutaénim §to znaci da ¢lan
uprave za vrijeme trajanja spora ne moze obavljati svoj posao. Uspije li ¢lan u parnici, drustvo
¢e snositi troSkove spora i morat ¢e Clanu nadoknaditi pretrpljenu Stetu. To dovodi do
odgovornosti ¢lanova nadzornog odbora drustva za Stetu koja mu je pocinjena radnjom za koju
je sud ocijenio da za nju nije bila ispunjena pretpostavka propisana zakonom. Uprava drustva
prema njima podnosi zahtjev za naknadu $tete. Tako se postize potrebna ravnoteza i sprjeava
lakomisleno i samovoljno ponaSanje ¢lanova nadzornog odbora za koje nema zakonske

osnove.*
2.4.3. Opoziv imenovanja izvr$nog direktora

Za opoziv imenovanja izvr$nog direktora vrijedi ono §to i za opoziv imenovanja ¢lana uprave
u drustvima s dualistickim ustrojem organa. Razlika je u tome $to o opozivu imenovanja
izvr$nog direktora odlucuje upravni odbor, a ne nadzorni odbor jer ga takvo drustvo nema.
Ukoliko je izvr$ni direktor i ¢lan upravnog odbora, utoliko nijedan od izvr$nih direktora koji su
¢lanovi tog odbora nemaju pravo glasa kad se odlucuje o opozivu nekog izvrSnog direktora koji

je i ¢lan upravnog odbora.*

2.4.4. Opoziv imenovanja ¢lana uprave drustva s ograni¢enom odgovornoséu

Polozaj uprave drustva s ogranicenom odgovornoscu razlikuje se u odnosu na polozaj uprave
dionickog drustva u mogucénosti njenog opoziva. Samostalnost uprave drustva s ogranic¢enom
odgovornoséu znatno je manja. Ona mora postupati po uputama skupstine drustva i uputuma

nadzornog odbora ako ga druStvo ima.

Clanovi druitva mogu svojom odlukom u svako doba opozvati ¢lanove uprave. Ako je
drustvenim ugovorm predvideno da ¢lanove uprave imenuje nadzorni odbor, on je, nije li tim
ugovorom druk¢ije odredeno, ovlasten i za opoziv njihova imenovanja. To nema utjecaja na

pravo &lanova uprave iz ugovora koje su oni sklopili s drugtvom.>

Obzirom da zakonom nije predvideno postojanje vaznog razloga za opoziv imenovanja ¢lana

drustva, ¢lan uprave ne moze potraziti naknadnu ocjenu opravdanosti opoziva od strane suda.

“8Barbi¢ J.,Colakovié E., Novoselec P. (2012.): Odgovornost direktora, priruénik za ¢lanove uprava i nadzornih
odbora u drustvima kapitala, HUM-CROMA, Zagreb, str. 80.

“Barbié J.,Colakovi¢ E., Novoselec P. (2012.): Odgovornost direktora, priruénik za &lanove uprava i nadzornih
odbora u drustvima kapitala, HUM-CROMA, Zagreb, str. 82. i 83.

%0Barbi¢ J.,Colakovié E., Novoselec P. (2012.): Odgovornost direktora, priru¢nik za ¢lanove uprava i nadzornih
odbora u drustvima kapitala, HUM-CROMA, Zagreb, str. 89.

>1Zakon o trgovackim drustvima ¢l. 424. st. 1. (pro¢iscéeni tekst), NN br.110/15
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Medutim, moze traziti zaStitu suda ako se preispituje nadleznost organa koji je opozvao njegovo
imenovanje, kada nije donesena valjana odluka o opozivu imenovanja, ali ne moze traziti sud
da ocijeni opravdanost opoziva imenovanja. Bilo bi dobro da ¢lan uprave svojim ugovorm

osigura dovoljno prava u slucaju da dode do takve situacije.

Clanove uprave dru$tva s ograni¢enom odgovorno$éu moze se opozvati i na zahtjev treée osobe
ako je drustvo s njom sklopilo takav ugovor i ispunili su se uvjeti predvideni njime. Cest primjer
takvog ugovora je u slucaju kada banke daju kredite kako bi zastitile svoje interese. Takoder,

njihovo imenovanje moZe opozvati i javnopravno tijelo u sluc¢aju kada ih je ono imenovalo.

Drustvenim se ugovorom moze suziti moguénost opoziva tako da se navede kako su za to
potrebni odredeni razlozi. Najéesée se odreduje da je za opoziv potreban vazan razlog. Odredba
kojom bi se iskljucio opoziv iz vaznog razloga, kojom bi se taksativno naveli vazni razlozi za
opoziv imenovanja ili navele okolnosti zbog kojih se ne bi moglo opozvati imenovanje ¢lana
uprave ako bi one Cinile vazan razlog za takav opoziv bila bi niStetna. Takvom odredbom
prakti¢no bi se onemogucio opoziv odluke o imenovanju ¢lana uprave ili bi moguénost opoziva

bila izrazito i pretjerano suzena. >

Opoziv je potrebno priop€iti ¢lanu uprave ¢ije se imenovanje opoziva te od tada djeluje, a zatim

se on briSe iz sudskog registra.

52Barbi¢ J.,Colakovié E., Novoselec P. (2012.): Odgovornost direktora, priru¢nik za ¢lanove uprava i nadzornih
odbora u drustvima kapitala, HUM-CROMA, Zagreb, str. 95.
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3. ZAKLJUCAK

U modernom trziSnom gospodarstvu drustva kapitala to jest dioni¢ka drustva ili drusStva s
ograni¢enom odgovornos¢u najcesci su pravni oblik trgovackih drustava. U njima je razdvojena
odgovornost vlasnika i odgovornost drustva prema vjerovnicima. Takoder, razdvojeno je i
vlasnis§tvo od upravljanja drustvom. Drustvima kapitala upravlja uprava to jest vodi poslove

drustva te ga zastupa.

Dolazi do konflikta izmedu principala i zastupnika to jest vlasnika 1 uprave. Interesi vlasnika i
interesi menadZera suprotstavljeni su. Vlasnici Zele povecati dobit jer su ulozili u drustvo pa
zele da im se taj ulog vrati, a mendazeri zele povecati svoju mo¢ te prihode. Javlja se problem
asimetrije informacija i moralnog hazarda jer ¢esto uprava zna vise od vlasnika pa dolazi u

kusnju da iskoristi svoj poloZaj za namicanje vlastite koristi Sto moze i¢i na Stetu drustvu.

Zakon o trgovackim druStvima propisuje minimum statusno-pravnih odnosa izmedu uprave i
drustva i minimum prisilno-pravnih odredenja koja se ticu njihove stvarne nadleznosti i
procedura odlu¢ivanja $to upucuje na to da veéinu pitanja vlasnik i menadzer moraju urediti

ugovorom izmedu samih sebe.

Menadzerskim ugovorom se ureduje partnerski odnos izmedu vlasnika i menadzera. Takav
ugovor je neformalan te nije ureden nijednim zakonom ili propisom, ali je od izutene vaznosti
1 za vlasnika 1 za menadzera. Menadzeri su kao ljudski kapital jedan od kljucnih resursa za
uspjeh poduzeca. Potrebno ih je uvjetima u menadZerskom ugovoru zadrZati u poduzecu te
motivirati da svojom kreativno$¢u i znanjem unaprijede poslovanje poduzeca pa se njime
ugovoraju razli¢iti bonusi koji ovise o poslovanju poduze¢a uz osnovnu pla¢u. Takoder,
ugovaraju se i druge materijalne i nematerijalne beneficije kao $to su police osiguranja, udio u

dobhiti etc.

Vlasnik Zeli da njegovo poduzece raste i ostane profitabilno pa je potrebno da menadzerskim
ugovorom ugovori §to o¢ekuje od menadzera te jasno postavi ciljeve koji se trebaju izvrsiti.
Potrebno je pazljivo pristupiti sklapanju ovakvog ugovora kako bi obje strane bile zadovoljne

te doslo do konsenzusa.

Takoder, vazno je ugovoriti opcije u slucaju da dode do nesporazuma ili situacija koje se ne
mogu rijesiti osim prestanka funkcije ¢lana uprave. Vlasnik mora zaSititi drustvo od takvih

scenarija te utvrditi odgovornost, a menadzer budué¢nost svoje karijere.
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SAZETAK

Uprava je obvezni pravni oragn drustva. Uprava vodi poslove drustva te zastupa drustvo.
Vlasnik moze odabrati monisticki ili dualisticki sustav upravljanja. Zakon o trgovackim
drustvima propisuje statusno-pravne odredbe te minimum procedura odluc¢ivanja, a vlasnik i
uprava ostala pitanja ureduju menadzerskim ugovorom izmedu sebe. Menadzerski ugovor je
dvostrano obvezni 1 neformalni ugovor. Moze biti 1 mjeSoviti ugovor ako sadrzi elemente
ugovora o radu. Menadzerskim ugovorom ureduju se radno-pravni Status menadzera, obveze,
ovlastenja i odgovornosti menadzera, nacin komunikacije i praéenja izvrSenja ciljeva poslovne
politike, osnovna placa i nagradivanje za ostvarene rezultate, eticka pravila, osiguranje od
poslovnih rizika i pitanje naknade Stete, kompenzacije za menadZera te nafin tumacenja
promjena i raskida ugovora. Trajanje mandata vremenski naj¢es¢e je vremenski ograni¢eno, a
imenovanje se moze obnavljati. Clanove uprave moze opozvati onaj tko ih je imenovao

¢lanovima uprave.

Kljucne rijeci: Uprava, menadzer, menadzerski ugovor
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SUMMARY

Management board is a compulsory administrative organ of every company. It manages the
affairs of the company and represents it. The owner can choose a monistic or dualistic
management system. The Companies Act perscribes statutory provisions and minimum
decision-making procedures while other issues are discussed between owners and management
themselves. A manager contract is a two-way mandatory and informal contract. It may also be
a mixed contract if it contains elements of a labor contract. The manager contract regulates the
working status of the manager, the obligations, the powers and responsibilities of the manager,
the way of communication and the monitoring of the execution of business policy objectives,
basic salary and rewards for the achieved results, ethical rules, business risk insurance and
compensation claims, changes and termination of the contract. The mandate duration is mostly
time limited and the appointment can be renewed. Members of the board may be revoked by

the person who appointed them to the board members.

Key words: Management board, manager, manager contract
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