SPECIFICNOSTI ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
STRUKOVNIH KOMORA

Vujci¢, Antonia

Master's thesis / Specijalisticki diplomski strucni
2021

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Split, Faculty of economics Split / Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://um.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:015384

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-05-07

Repository / Repozitorij:

REFST - Repository of Economics faculty in Split

AN

zir.nsk.hr

é UNIVERSITY OF SPLIT i i O i ;O r

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORILII



https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:124:015384
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.efst.unist.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efst:4664
https://repozitorij.svkst.unist.hr/islandora/object/efst:4664
https://dabar.srce.hr/islandora/object/efst:4664

SVEUCILISTE U SPLITU
EKONOMSKI FAKULTET

ZAVRSNI RAD

SPECIFICNOSTI ANALIZE FINANCIJSKIH
IZVIJESTAJA STRUKOVNIH KOMORA

Mentorica: Studentica:

dr. sc. lvana Perica Antonia Vujéié, 5190215

Split, kolovoz 2021.



SADRZAJ:

L UVOD bbb 1
1.1. Definiranje problema iStraZivanja ...............cccccocce i 1
1.2, CHlJ FAAA ..t bbb 1
1.3 MEEOTE FAAA.......ccuiieiiciiiii e s 2
1.4, STPUKEUNE FAOA ... 3

2. RACUNOVODSTVENI OKVIR NEPROFITNIH ORGANIZACIJA U

REPUBLICI HRVATSKOUJ ...ttt 4
2.1, BIIBNCA. ... 5
2.2. IzvjeStaj o prihodima i rashodima.....................ccooiiiiiii e 6
2.3. Biljeske uz financijske izvjeStaje ..............cccooooiiiiiiiii 7

3. POSTUPCI ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA PRILAGODENI

NEPROFITNIM ORGANIZACIJAMA. ...t 8
3.1. Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja ... 8
3.2. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja ... 9
3.3. Analiza pomocu financijskih pokazatelja....................cccccoiii 10

4. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA NA PRIMJERU ODABRANIH

STRUKOVNIH KOMORA ...ttt 16
4.1. Hrvatska lije€niCka KOmoOra................ccooiiiiiiiiiiii e 16

4.1.1. Vertikalna analiza financijskih izvjestaja Hrvatske lijecnicke komore 17
4.1.2. Horizontalna analiza financijskih izvjestaja Hrvatske lijecnicke komore 20
4.2. Hrvatska komora zdravstvenin radnika.............ccooovviiiiiiinii e 23

4.2.1. Vertikalna analiza financijskih izvjestaja Hrvatske komore zdravstvenih radnika 24
4.2.2. Horizontalna analiza financijskih izvjestaja Hrvatske komore zdravstvenih radnika 26
4.3. Hrvatska komora medicinskih Sestara..............cccocooiviiiiiiiiiniiic s 29
4.3.1. Vertikalna analiza financijskih izvjestaja Hrvatske komore medicinskih sestara 29
4.3.2. Horizontalna analiza financijskih izvjestaja Hrvatske komore medicinskih sestara 32

4.4. Analiza pomo¢u financijskih pokazatelja za odabrane strukovne komore................ 35



5. ZAKLIUCAK ..o ettt e er e e et e en e, 42

L T ERATUR A oo e et 44
POPIS TABLICA ..o e s s e e e ee oo s, 46
SAZETAK ..o et e e e ee et e et e e et et r et e e et et e e et er e, 48

SUMMARY et r e ne s 49



1. UVOD

1.1. Definiranje problema istrazivanja

Problem zavr$nog rada jesu specifi¢nosti analize financijskih izvjeStaja strukovnih komora.
Strukovne komore vrsta su neprofitnih organizacija, pa im primarni cilj nije ostvarivanje
financijske dobiti. Unato¢ tome, i strukovne su komore kao neprofitne organizacije obvezne
sastavljati odredene financijske izvjeStaje, to¢nije bilancu, izvjeStaj o prihodima i rashodima te
biljeske uz financijske izvjeStaje. Na temelju financijskih izvjeStaja koriStenjem posebnih
instrumenata, kao $to su vertikalna i horizontalna analiza te analiza pomocu financijskih
pokazatelja mogu se analizirati financijski podatci, a dobivene informacije mogu biti korisne kako
bi se unaprijedilo poslovanje i lakSe postigli zadani ciljevi. U zavrSnom se radu analiziraju
financijski izvjestaji strukovnih komora. Odabrane su tri strukovne komore koje su vezane za
zdravstveni sektor, i to Hrvatska lijecnicka komora, Hrvatska komora zdravstvenih radnika te
Hrvatska komora medicinskih sestara, a analiziraju se financijski izvjestaji tih strukovnih komora

u posljednje tri godine (2018. — 2020.).

1.2. Cilj rada

Cilj rada jest prikazati specifi¢nosti financijskog izvjestavanja strukovnih komora te objasniti
instrumente koji se koriste za analizu financijskih izvjestaja prilagodene neprofitnom sektoru na
primjeru strukovnih komora vezanih za zdravstveni sektor kako bi se produbilo razumijevanje

poslovanja strukovnih udruga.



1.3. Metode rada

U radu se koriste razli¢ite metode istrazivanja kako bi se zadovoljio istaknuti cilj rada, odnosno
sliede¢e metode:!

e metoda analize — istrazivatka metoda kojom se slozeni pojmovi, sudovi i zakljucci
ras¢lanjuju na jednostavnije dijelove koji se potom izucavaju u odnosu na preostale
dijelove kako bi se objasnila stvarnost

e metoda sinteze — istrazivacka metoda kojom se jednostavne misaone tvorevine sastavljaju
u sve slozenije, povezujuci pritom izdvojene elemente, pojave i procese u jedinstvenu
cjelinu

e metoda indukcije — istrazivacka metoda kojom se na temelju posebnih ili pojedinac¢nih
¢injenica dolazi do zakljucaka o opfem sudu, a od zapazanja konkretnih pojedinacnih
¢injenica dolazi se do op¢ih zakljucaka.

e metoda dedukcije — metoda istrazivanja kojom se iz op¢ih sudova izvode posebni sudovi i
kojom se iz op¢ih postavki dolazi do pojedina¢nih zakljucaka

e metoda generalizacije — metoda istrazivanja kojom se od posebnog pojma dolazi do
opcenitijeg pojma, po stupnju viseg od pojedinacnih pojmova

e metoda deskripcije — metoda istrazivanja kojom se jednostavno opisuju ¢injenice, procesi,
odnosi 1 veze, ali bez znanstvenog tumacenja podataka

e metoda klasifikacije — istrazivacka metoda kojom se nekom pojmu odreduje mjesto u
sustavu pojmova

e komparativna metoda — metoda istrazivanja kojom se usporeduju iste ili srodne ¢injenice,

pojave, procesi i odnosi, odnosno utvrduju se slicnosti i razlike medu njima.

! Zelenika, R. (2000): Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i strucnog djela, Ekonomski fakultet Sveucilista
u Rijeci, Rijeka, str. 323-339.

2



1.4. Struktura rada

Zavrs$ni rad sadrzi pet poglavlja. U uvodnom poglavlju rada analiziraju se problem istrazivanja,
cilj, metode te struktura rada. U drugom poglavlju rada analizira se ra¢unovodstveni okvir
neprofitnog sektora. U tom se poglavlju rada analizira ra¢unovodstvo i financijski izvjestaji
neprofitnih organizacija. U tre¢em poglavlju zavrSnog rada analiziraju se instrumenti analize
financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija, odnosno strukovnih komora. Toc¢nije, u tom se
poglavlju rada analiziraju vertikalna i horizontalna analiza te analiza pomocu financijskih
pokazatelja. U cetvrtom poglavlju rada spomenuti specifi¢ni instrumenti financijske analize
neprofitnih organizacija primjenjuju se na trima odabranim strukovnim komorama vezanima za
zdravstveni sektor. U zaklju¢nom poglavlju rada sazeto se iznose najbitnije spoznaje o
specificnosti analize financijskih izvjestaja strukovnih komora. Zavr$nom radu pridodan je popis

relevantne literature, popis tablica uvrStenih u rad te sazetak na hrvatskom i na engleskom jeziku.



2.  RACUNOVODSTVENO NEPROFITNIH ORGANIZACIJA U
REPUBLICI HRVATSKOJ

Neprofitne organizacije jesu one organizacije koje se ne osnivaju s ciljem ostvarivanja profita, ve¢
da bi sluzile javnom dobru i da bi svojim djelovanjem osigurale op¢i boljitak drustva. To znaci da
je neprofitnim organizacijama temeljni cilj ostvarivanje odredenog javnog interesa. Profit koji
neprofitna organizacija ostvaruje tijekom svojeg poslovanja koristi se za unapredenje i razvoj te

organizacije.

U Republici Hrvatskoj je poslovanje razli¢itih organizacija regulirano odredenim standardima.
Tako postoji i posebna zakonska regulativa u kojoj je propisano poslovanje neprofitnih
organizacija. Bez obzira na to Sto njihov temeljni cilj nije ostvarivanje financijske dobiti, i
neprofitne organizacije trebaju sastavljati financijske izvjeStaje, odnosno bilancu, izvjestaj o
prihodima i rashodima te biljeske uz financijske izvjestaje.®> Financijski izvjestaji neprofitnih
organizacija objavljuju se u Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija Republike
Hrvatske u koji se sve neprofitne organizacije prijavljuju nakon osnivanja te su javno dostupni.
Registar neprofitnih organizacija je tako sredis$nji izvor podataka o neprofitnim organizacijama,
odnosno o utvrdivanju njihova financijskog polozaja i poslovanja te namjenskog koriStenja

sredstava proracuna.

Racunovodstvo neprofitnih organizacija regulira Zakon o financijskom poslovanju i
racunovodstvu neprofitnih organizacija iz 2015. godine. To¢nije, tim se Zakonom regulira
sveobuhvatni sektor neprofitnih organizacija 1 kontrolira potroSnja javnih prihoda kojima se
financiraju neprofitne organizacije. Na temelju Zakona o financijskom poslovanju i racunovodstvu
neprofitnih organizacija donesena su dva pravilnika, i to Pravilnik o neprofitnom racunovodstvu i
racunskom planu (NN 1/2015) te Pravilnik o izvjesStavanju u neprofitnom racunovodstvu i Registru

neprofitnih organizacija (NN 31/2015).

2 Alfirevi¢, N., Pavi¢ié, J., Najev Caéija, Lj., Mihanovi¢, Z. i Matkovié, J. (2013): Osnove marketinga i menadzmenta
neprofitnih organizacija, Skolska knjiga, Zagreb, str. 16.

8 Zakon o financijskom poslovanju i ra¢unovodstvu neprofitnih organizacija, https://www.zakon.hr/z/746/Zakon-o-
financijskom-poslovanju-i-ra%C4%8Dunovodstvu-neprofitnih-organizacija (pristupljeno 12. srpnja 2021.)
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2.1. Bilanca

Bilanca se moze definirati kao prikaz stanja imovine i izvora imovine na odredeni dan. Bilanca se
obi¢no sastavlja na odredeni datum, obi¢no na prvi i na zadnji dan poslovne godine, a ne za
odredeno razdoblje. Bilanca se sastoji od dviju strana koje uvijek moraju biti u ravnotezi. S jedne
je strane aktiva, a s druge pasiva. Pritom se aktiva sastoji od imovine neprofitne organizacije, a
pasiva od izvora te imovine. Kako je aktiva uvijek jednaka pasivi, to znaci da je imovina neprofitne
organizacije jednaka zbroju vlastitih izvora neprofitne organizacije i njezinih obveza.* Imovina
neprofitne organizacije odnosi se na ono od ¢ega neprofitna organizacija ostvaruje ekonomsku
korist, a §to je proizaslo iz proslih dogadaja, dok se obveze neprofitne organizacije odnose na
dugove organizacije koji su nastali zbog proslih dogadaja i ¢ije podmirivanje podrazumijeva
smanjivanje ekonomske Koristi.> Vlastiti izvori neprofitne organizacije odnose se na ostatak

imovine neprofitne organizacije koji ostaje organizaciji nakon $to se podmire sve obveze.®

U Pravilniku o izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu i Registru neprofitnih organizacija
propisano je kako bilanca neprofitnih organizacija treba izgledati, odnosno koje podatke treba
sadrzavati. Prema tom Pravilniku bilanca treba sadrzavati sljedece:’

e racun iz racunskog plana

e opisa

e AOP oznaku

e stanje 1. sijecnja poslovne godine na koju se bilanca odnosi

e stanje 31. prosinca poslovne godine za koju se sastavlja bilanca

e indeks promjene stanja (u odnosu na isto razdoblje prosle godine).

4 Bolfek, B., Stani¢, M. i Toki¢, M. (2011): Struktura bilance kao pokazatelj loSeg poslovanja, Oeconomica Jadertina,
1,1,str. 78.

5 Zager, K., Mami¢ Sager, 1., Sever, S. i Zager, L. (2008): Analiza financijskih izvjestaja, Zagreb: Masmedia, str. 53.
6 Barberi¢, H. i Brkani¢ V. (2011): Racunovodstvo neprofitnih organizacija, RRiF, Zagreb, str. 237-238.

" Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom radunovodstvu i Registru neprofitnih organizacija, NN 31/2015,
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 03 31_626.html (pristupljeno 12. srpnja 2021.)
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2.2. Izvjestaj o prihodima i rashodima

Izvjestaj o prihodima i rashodima je financijski izvjestaj koji predstavlja sustavan prikaz prihoda,
rashoda i financijskog rezultata neprofitne organizacije. Prihodi podrazumijevaju povecanje
ekonomske koristi povec¢anjem imovine te smanjivanjem obveza neprofitne organizacije, dok se
rashodi odnose na smanjivanje ekonomske koristi smanjivanjem imovine neprofitne organizacije
te povecanjem obveza. Financijski rezultat jer razlika izmedu ukupnih prihoda i rashoda neprofitne
organizacije koji su se ostvarili u odredenom razdoblju, pri ¢emu financijski rezultat moze
ukazivati na viSak (ukupni su prihodi ve¢i od ukupnih rashoda) ili na manjak prihoda (ukupni su
prihodi manji od ukupnih rashoda).® Osim viska ili manjka prihoda na kraju odredenog
obracunskog razdoblja na (ne)uspjesno poslovanje neke neprofitne organizacije ukazuje i naéin

troSenja financijskih sredstava, prikupljanje tih sredstava i sl.°

U Pravilniku o izvjestavanju u neprofitnom racunovodstvu i Registru neprofitnih organizacija
takoder se propisuje kako treba izgledati izvjestaj o prihodima i rashodima neprofitnih
organizacija, tocnije Sto taj financijski izvjestaj neprofitnih organizacija treba sadrzavati. Prema
spomenutom Pravilniku izvjestaj o prihodima i rashodima sastoji se od sljedeceg:*°

e racun iz racunskog plana

® 0pis

e AOP oznake

® onoga Sto je ostvareno u obracunskom razdoblju (najcesce od 1. sije¢nja do 31. prosinca

poslovne godine)

e indeksa ostvarenja u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine.

8 Spremi¢, 1. i sur. (2003): Racunovodstvo, Ekonomski fakultet u Zagrebu, Zagreb, str. 503.

9 Rogosi¢, A. i Perica, I. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija. U: Aljinovi¢ Bara¢, Z. (ur.),
52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga raGunovoda i financijskih djelatnika,
Split, str. 129.

10 Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom radunovodstvu i Registru neprofitnih organizacija, NN 31/2015,
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015 03 31 626.html (pristupljeno 12. srpnja 2021.)
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2.3. BiljeSke uz financijske izvjeStaje

Biljeske uz financijske izvjestaje jesu financijski izvjesStaji neprofitnih organizacija koje prate
bilancu 1 izvjestaj o prihodima i rashodima. U tim se biljeSkama zapravo detaljnije razraduju
informacije navedene u preostalim financijskim izvjesStajima neprofitnih organizacija, a koje u te
izvjestaje nisu ukljuéene, ali pridonose kvaliteti i funkcionalnosti ra¢unovodstvenih informacija.!*
U skladu s time biljeske uz financijske izvjestaje obi¢no se sastavljaju nakon $to se sastave bilanca

te izvjestaj o prihodima i rashodima.

U Pravilniku o izvjeStavanju u neprofitnom raCunovodstvu i Registru neprofitnih organizacija nije
istaknuto kako biljeske uz financijske izvjestaje trebaju izgledati, odnosno $to trebaju sadrzavati.
Stoga neprofitne organizacije mogu sastavljati razlicite biljeSke uz financijske izvjestaje. Tako
neke neprofitne organizacije dodatne racunovodstvene podatke iznose samo tekstualno, neke
tabliéno, neke graficki, a neke kombiniraju navedene moguénosti.'? Ipak, nuzno je da podatci koji
se navode u biljeSkama uz financijske izvjestaje sadrze AOP oznaku koja upucuje na stavku u

nekom drugom financijskom izvjestaju kako bi se lakse pratili podatci.

11 Besvir, B. (2008): Kako citati i analizirati financijske izvjestaje, RRiF-plus, Zagreb, str. 11.
12 Bakran D. i sur. (2016): Financijsko poslovanje neprofitnih organizacija, Riznica, Zagreb, str. 281.



3. POSTUPCI ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA NEPROFITNIH
ORGANIZACIJA

Financijska analiza odnosi se na koriStenje razli¢itih postupaka pomocu kojih financijski podatci
postaju informacije koje ukazuju na (ne)uspje$no poslovanje i koje su korisne za upravljanje
organizacijom.'® Pritom je vaZno pratiti te informacije kroz odredeno razdoblje, odnosno vise
godina kako bi se proug¢ili podatci u financijskim izvjestajima te odnosi medu tim informacijama.**
S obzirom na to da se neprofitne organizacije razlikuju od profitnih organizacija prema svojem
temeljnom cilju zbog kojeg su osnovane, vrsti i strukturi prihoda itd. i da se razlikuju i financijski
izvjestaji koje su te organizacije obvezne sastavljati, i postupci analize financijskih izvjestaja
prilagodeni su neprofitnim organizacijama.’® Tako se u financijskoj analizi neprofitnih

organizacija koriste vertikalna analiza, horizontalna analiza te analiza pomocu financijskih

pokazatelja.

3.1. Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja

Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija podrazumijeva usporedivanje
podataka istaknutih u financijskim izvjestajima tih organizacija tijekom odredenog razdoblja.® Ta
se analiza provodi tako da se odredene pozicije u bilanci, odnosno u izvjestaju o prihodima 1
rashodima izjednace sa 100, a zatim se preostale stavke u tim izvjeStajima prikazuju kao postotne
vrijednosti u odnosu na pozicije ¢ija je vrijednost izjednacena sa 100. U bilanci se sa 100
izjednacuju aktiva i pasiva, a u izvjestaju 0 prihodima i rashodima ukupni prihodi te ukupni

rashodi.’

13 Habek, M. i sur. (2004): Temelji racunovodstva i analitika knjigovodstva, RRiF-Plus, Zagreb, str. 25

YRogosié, A. i Perica, 1. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija. U: Aljinovi¢ Bara¢, Z. (ur.),
52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga ra¢unovoda i financijskih djelatnika,
Split, str. 134.

15 1bid., str. 129.

16 7ager, K., Mami¢ Sager, L., Sever, S. i Zager, L. (2008): Analiza financijskih izvjestaja, Zagreb: Masmedia, str. 224.
17 Bolfek, B., Stani¢, M. i Knezevi¢, S. (2012): Vertikalna i horizontalna financijska analiza poslovanja tvrtke,
Ekonomski Vjesnik, 25, 1, str. 159.
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3.2. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja

Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja jest postupak analize financijskih izvjestaja koji se
koristi s ciljem usporedivanja financijskih izvjestaja organizacije kroz odredeno razdoblje.!® lako
se 1 vertikalna analiza financijskih izvjeStaja moZze koristiti kako bi se usporedili podatci iz
financijskih izvjestaja kroz duze razdoblje, usporedivanje podataka iz vise poslovnih godina
obvezno je kada je rije¢ o horizontalnoj analizi financijskih izvjestaja. Naime, horizontalna analiza
financijskih izvjestaja provodi se tako da se odredena poslovna godina odabire za baznu godinu te
se zatim stavke iz te bazne godine usporeduju s istim stavkama iz drugih poslovnih godina koje su
uklju€ene u analizu kako bi se uocilo je li kod odredenih stavki prisutno povecanje ili smanjenje.
Tocnije, stavkama u baznoj godini (bazi usporedbe) daje se vrijednost 100, a zatim se stavke iz
drugih godina ukljuc¢enih u analizu racunaju kao postotne vrijednosti u odnosu na iste stavke u
baznoj godini kojima je dodana vrijednost 100. Dakle, horizontalna analiza financijskih izvjestaja
predstavlja izradun apsolutnih i relativnih promjena stavki u financijskim izvjestajima.'® Pritom se
apsolutna promjena utvrduje tako da se dobije razlika stanja pozicije tekuceg i baznog razdoblja,
dok relativna promjena podrazumijeva razliku stanja pozicije tekuceg i baznog razdoblja

podijeljenu sa stanjem pozicije baznog razdoblja i pomnozenu sa 100.%

Tom se analizom dolazi do informacija je li odredena promjena stavki navedenih u financijskim
izvjestajima povoljna ili nije te se nastoji procijeniti kako ¢e se promjena odredene pozicije u

financijskom izvjestaju dalje kretati.?

18 Rogosi¢, A. i Perica, 1. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija. U: Aljinovié Bara¢, Z. (ur.),
52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga raGunovoda i financijskih djelatnika,
Split, str. 129.

19 Vujevi¢ I. (2008): Osnove poslovne analize, Ekonomski fakultet Sveucilista u Splitu, Split, str. 33.

2 Rogogi¢, A. i Perica, I. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija. U: Aljinovi¢ Baraé, Z. (ur.),
52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga racunovoda i financijskih djelatnika,
Split, str. 129.

2 Loc. cit.



3.3. Analiza pomoc¢u financijskih pokazatelja

Analiza pomocu financijskih pokazatelja podrazumijeva pretvaranje podataka navedenih u
financijskim izvjestajima u informacije potrebne za donoSenje odluka o daljnjem poslovanju na
temelju razlicitih financijskih pokazatelja. Naime, financijski se pokazatelji racunaju tako da se u
odnos stavljaju odredeni podatci navedeni u bilanci te u izvjestaju o prihodima i rashodima. Pod
financijskim se pokazateljima podrazumijeva racionalni ili odnosni broj, §to znaci da se dvije
ekonomske veli¢ine stavljaju u omjer.?? Financijski pokazatelji korisni su ako su izradunati na
temelju istinitih 1 objektivnih financijskih izvjeStaja, dosljedno izracunati tijekom razdoblja,
interpretirani u kontekstu internih i eksternih ¢imbenika te ako se usporeduju s postavljenim
ciljevima.® Pritom analiza pomo¢u financijskih pokazatelja daje odgovore na pitanja jesu li izvori
financiranja odrzivi, podrzavaju li financijski resursi uc¢inkovito djelovanje organizacije, poveéava
li neprofitna organizacija svoje prihode u odredenom razdoblju itd.?* Financijski pokazatelji u
neprofitnom sektoru koji se raunaju na temelju podataka iz bilance te izvjestaja o prihodima 1

rashodima prikazani su u tablici 1.

Tablica 1: Financijski pokazatelji u neprofitnom sektoru koji se ratunaju na temelju

podataka iz bilance te izvjeStaja o prihodima i rashodima

Financijski pokazatelji iz bilanca Financijski pokazatelji iz izvjeStaja o
prihodima i rashodima
Koeficijent zaduzenosti Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda
Koeficijent tekuce likvidnosti Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih
iz drZzavnog proracuna
Koeficijent ubrzane likvidnosti Pokazatelj zaradenih prihoda
Povrat vlastitih izvora Koeficijent prihoda od donacija
Rast neto imovine Koeficijent samodostatnosti
Odnos prihoda
Pokazatelj ustede
Pokazatelj troskova osoblja

Izvor: izrada autorice prema Rogosi¢, A. i Perica, 1. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija.
U: Aljinovi¢ Bara¢, Z. (ur.), 52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga ratunovoda
i financijskih djelatnika, Split, str. 130-131.

22 |bid., str. 130.

2 Hladika, M. i Zigman, A. (2012): Financijski pokazatelji za ocjenu poslovanja neprofitnih organizacija, Riznica, 7,
10, str. 28.

24 Rogosié, A. i Perica, I. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija. U: Aljinovi¢ Bara¢, Z. (ur.),
52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga racunovoda i financijskih djelatnika,
Split, str. 129.
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U tablici 2. prikazano je racunanje financijskih pokazatelja koji se racunaju na temelju stavki

1zrazenih u bilanci.

Tablica 2: Racunanje financijskih pokazatelja koji se ratunaju na temelju podataka

izrazenih u bilanci

Financijski pokazatelji Nadin izracuna

Koeficijent zaduzenosti prosjeéne ukupne obveze/prosjeéna ukupna
imovina

Koeficijent tekuce likvidnosti kratkotrajna imovina/kratkorocne obveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti novac, utrzivi  vrijednosni  papiri i
potrazivanja/kratkorocne obveze

Povrat vlastitih izvora promjena vlastitih izvora/ukupni vlastiti izvori

Rast neto imovine ukupna neto imovina tekuée godine — ukupna
neto imovina prethodne godine/ukupna neto
imovina prethodne godine

Izvor: izrada autorice prema Rogosi¢, A. i Perica, 1. (2016): Analiza financijskih izvjeStaja neprofitnih organizacija.
U: Aljinovi¢ Baraé, Z. (ur.), 52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga racunovoda
i financijskih djelatnika, Split, str. 131.

Koeficijent zaduzenosti pokazuje u kojoj se mjeri ukupna imovina neprofitne organizacije
financira iz njezinih obveza. PoZeljno je da vrijednost tog pokazatelja bude manja od 1 jer visoke
vrijednosti mogu upucivati na probleme s likvidno$éu ili smanjene kapacitete za buduce
zaduzivanje.?

Koeficijent tekuce likvidnosti financijski je pokazatelj koji upucuje na to moze li neprofitna
organizacija pravovremeno podmiriti svoje obveze. Omjer kratkotrajne imovine i1 kratkoro¢nih
obveza trebao bi biti 2: 1, ali to ovisi o prirodi i vrsti neprofitne organizacije te o vrsti kratkotrajne

imovine i obveza.?8

Koeficijent ubrzane likvidnosti pokazuje je li neprofitna organizacija sposobna da brzo unov¢ivom
imovinom podmiri kratkorone obveze, ¢ime se odrzava likvidnost. Pritom bi vrijednost tog
financijskog pokazatelja trebala biti najmanje 1 jer bi to znacilo da neprofitna organizacija ima
minimalno unov¢ive imovine najmanje onoliko koliko 1 kratkoro¢nih obveza te da moze odrZzavati

normalnu likvidnost.’

2 1pid., str. 132.
% Loc. cit.
27 Loc. cit.
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Povrat vlastitih izvora mjeri sposobnost neprofitne organizacije da ostvari dodanu vrijednost.
Pritom bi vrijednost tog koeficijenta trebala biti §to je moguce veca jer to znaci da neprofitna

organizacija moZe u kratkom roku ostvariti povrat vlastitih izvora.?®

Rast neto imovine pokazuje promjene neto imovine, odnosno smanjuje li se neto imovina (razlika
ukupne imovine i ukupnih obveza) u odredenom razdoblju ili se povecava. Pritom trend smanjenja

neto imovine ukazuje na odredene probleme.?

Neki financijski pokazatelji koji se racunaju na temelju podataka iz bilance neprofitnih
organizacija razvijeni su za americke neprofitne organizacije, a kako postoje odredene razlike
izmedu americkih i hrvatskih neprofitnih organizacija, ve¢ina spomenutih financijskih pokazatelja
koji se racunaju na temelju podataka istaknutih u bilanci ne mogu se izraunati kada je rije¢ o

hrvatskim neprofitnim organizacijama.*

U tablici 3. prikazano je raCunanje financijskih pokazatelja koji se raCunaju na temelju podataka

izrazenih u izvjestaju o prihodima i rashodima.

Tablica 3: Racunanje financijskih pokazatelja koji se ratunaju na temelju podataka

izraZenih u izvjeStaju o prihodima i rashodima

Financijski pokazatelji Nacin izra¢una
Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda najveéa vrsta prihoda/ukupni prihodi
Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih | donacije, potpore, subvencije/ukupni prihodi
iz drzavnog proracuna

Pokazatelj zaradenih prihoda ukupno zaradeni prihodi/ukupni prihodi

Koeficijent prihoda od donacija prihodi od donacija/ukupni prihodi

Koeficijent samodostatnosti ukupni zaradeni prihodi/ukupni rashodi

Odnos prihoda odredeni prihodi — ukupni rashodi/ukupni
rashodi

Pokazatelj ustede ukupni prihodi — ukupni rashodi/ukupni
rashodi

Pokazatelj troskova osoblja ukupno place, porezi, doprinosi i naknade na

radnike/ukupni rashodi
Izvor: izrada autorice prema Rogosi¢, A. i Perica, 1. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija.
U: Aljinovi¢ Baraé, Z. (ur.), 52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga ra¢unovoda
i financijskih djelatnika, Split, str. 130.

2 Loc. cit.
2 Loc. cit.
% Hladika, M. i Zigman, A. (2012): Financijski pokazatelji za ocjenu poslovanja neprofitnih organizacija, Riznica, 7,
10, str. 28.
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Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda u odnos stavlja najveéi izvor prihoda s ukupnim
prihodima,! a upuéuje na to na koju se vrstu prihoda neprofitna organizacija najvise oslanja. Ako
se promatra kroz odredeno razdoblje i ako se taj prihod smanjuje, tada taj koeficijent pokazuje

eventualni rizik smanjenja najveceg izvora prihoda.

Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz drzavnog proracuna pokazuje u kojoj se mjeri
neprofitna organizacija oslanja na sredstva koja dobije iz drzavnog prora¢una,® odnosno koliko je
organizacija samostalna jer je financiranje iz drzavnog prora¢una obi¢no uvjetovano.®*

Koeficijent zaradenih prihoda ukazuje na to koliki je udio zaradenih prihoda u ukupnim prihodima
neprofitne organizacije. Pozeljno je da vrijednost tog koeficijenta bude $to veca, jer veca vrijednost
tog koeficijenta upucuje na to da je neprofitna organizacija fleksibilna u raspodjeli prihoda te da

je autonomna.®

Koeficijent prihoda od donacija pokazuje u kojoj mjeri neprofitna organizacija ovisi o donatorima.

Pozeljno je da vrijednost koeficijenta prihoda od donacija bude najmanje 0,1.%

Koeficijent samodostatnosti jest pokazatelj koji upucuje na to koliki je udio rashoda pokriven
ukupno zaradenim prihodima.®” Vrijednost tog pokazatelja trebala bi biti veéa od 1, jer to znaci da

neprofitna organizacija ne ovisi o prihodima od donacija i drugim potporama.®

Odnos prihoda pokazatelj je koji analizira sedam razli¢itih vrsta prihoda (prihode od prodaje roba

1 pruzanja usluga, prihode po posebnim propisima, prihode od imovine, prihode od donacija, ostale

3 Loc. cit.

%2 Rogogi¢, A. i Perica, I. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija. U: Aljinovi¢ Baraé, Z. (ur.),
52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga ra¢unovoda i financijskih djelatnika,
Split, str. 130-131.

3 Hladika, M. i Zigman, A., str. 28.

3 Rogogi¢, A. i Perica, I. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija. U: Aljinovi¢ Baraé, Z. (ur.),
52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga racunovoda i financijskih djelatnika,
Split, str. 131.

% Loc. cit.

% Loc. cit.

37 Hladika, M. i Zigman, A. (2012): Financijski pokazatelji za ocjenu poslovanja neprofitnih organizacija, Riznica, 7,
10, str. 28.

3 Rogogi¢, A. i Perica, I. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija. U: Aljinovi¢ Baraé, Z. (ur.),
52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga ra¢unovoda i financijskih djelatnika,
Split, str. 131.
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prihode i prihode od povezanih neprofitnih organizacija) kako bi se utvrdio doprinos tih prihoda u

ukupnim prihodima odredene neprofitne organizacije.®

Pokazatelj ustede pokazuje povecava li neprofitna organizacija vlastite izvore. Vrijednost
pokazatelja ustede trebala bi biti vec¢a od 1, $to znaci da neprofitna organizacija povecava svoje
izvore.*0 Medutim, obi¢no je vrijednost tog koeficijenta mala kada su u pitanju neprofitne

organizacije.

Pokazatelj troSkova osoblja financijski je pokazatelj koji ukazuje koliki su troskovi osoblja,

odnosno koliki je udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima neprofitne organizacije.*?

U tablici 4. prikazano je kako se racunaju financijski pokazatelji na temelju podataka iz bilance te

iz izvjeStaja o prihodima i rashodima.

Tablica 4: Ra¢unanje financijskih pokazatelja na temelju podataka iz bilance te iz izvjeStaja

o0 prihodima i rashodima

Financijski pokazatelji Nadin izra¢una
Interval obrane Novac, utrzivi vrijednosni  papiri i
potrazivanja/prosje¢ni mjeseéni rashodi
Povrat na aktivu vigak prihoda/ukupna imovina

Izvor: izrada autorice prema Rogosi¢, A. i Perica, 1. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija.
U: Aljinovi¢ Bara¢, Z. (ur.), 52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga racunovoda
i financijskih djelatnika, Split, str. 132.

Interval obrane pokazuje koliko mjeseci neprofitna organizacija moZze djelovati ako nije primila
dodatne primitke.** Taj se pokazatelj koristi kako bi se pokazalo koliko mjeseci poslovanja
odredena neprofitna organizacija ima u likvidnoj imovini. MoZe se iskazati 1 brojem dana ako se

ukupni rashodi podijele s 365 dana. Prosjeéni mjesecni ili dnevni rashodi izraunat ce se

¥ Loc. cit.
%0 Hladika, M. i Zigman, A. (2012): Financijski pokazatelji za ocjenu poslovanja neprofitnih organizacija, Riznica, 7,
10, str. 28.
41 Rogogi¢, A. i Perica, I. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija. U: Aljinovi¢ Baraé, Z. (ur.),
52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga racunovoda i financijskih djelatnika,
Split, str. 131.
#2 Loc. cit.
43 Hladika, M. i Zigman, A. (2012): Financijski pokazatelji za ocjenu poslovanja neprofitnih organizacija, Riznica, 7,
10, str. 28.
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koriStenjem operativnih rashoda umanjenih za amortizaciju. Referentna vrijednost je veca od 90

dana.*

Povrat na aktivu je financijski pokazatelj koji upucuje na to koliko prihoda jedna jedinica imovine

ostvaruje. Taj pokazatelj moze biti koristan u procjeni novih projekata.*®

U sljede¢em poglavlju rada ti ¢e se postupci financijske analize primijeniti na odabranim

neprofitnim organizacijama, to¢nije na trima odabranim strukovnim komorama.

# Rogogi¢, A. i Perica, I. (2016): Analiza financijskih izvjestaja neprofitnih organizacija. U: Aljinovi¢ Baraé, Z. (ur.),
52. jesensko savjetovanje: Racunovodstvo, revizija i porezi u praksi, Udruga ra¢unovoda i financijskih djelatnika,
Split, str. 132.

* Loc. cit.
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4. ANALIZA FINANCIJSKIH IZVJESTAJA NEPROFITNIH
ORGANIZACIJA NA PRIMJERU STRUKOVNIH KOMORA

Neprofitne organizacije mogu biti udruge, ustanove, zaklade, fundacije i druge neprofitne
organizacije. U skladu sa Zakonom o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih
organizacija (NN 121/14) neprofitne organizacije koje su obvezne sastavljati financijske izvjestaje
jesu domace i strane udruge i njihovi savezi, zaklade, fundacije, ustanove, umjetnicke organizacije,
komore, sindikati, udruge poslodavaca te sve druge pravne osobe koje nisu osnovane s primarnim
ciljem stjecanja dobiti, a za koje iz posebnih propisa proizlazi da su neprofitnog karaktera.*® Tako
su i komore, kao udruZenja pretezito strukovnog obiljeZja i osnovana s ciljem predstavljanja
odredenih stru¢njaka ili skupina radnika odredenog zanimanja i njihovih interesa, obvezne

sastavljati financijske izvjestaje.

U ovom se poglavlju zavr§nog rada provodi analiza financijskih izvjestaja tri odabrane strukovne
komore, i to Hrvatske lije¢nicke komore, Hrvatske komore zdravstvenih radnika i Hrvatske
komore medicinskih sestara u razdoblju od 2018. do 2020. godine. Pritom se koriste spomenuti
instrumenti za financijsku analizu, to€nije vertikalna analiza financijskih izvjeStaja, horizontalna

analiza tih izvjeStaja te analiza pomocu financijskih pokazatelja.

4.1. Hrvatska lije¢nicka komora

Hrvatska lije¢nicka komora jest strukovna komora, odnosno neprofitna stru¢na organizacija koja
predstavlja lijecnicke u Republici Hrvatskoj 1 inozemstvu, 1 to one lije¢nike koji su njezini ¢lanovi.
Pritom je ¢lanstvo u Hrvatskoj lije¢nickoj komori obvezno za sve lije¢nike u Republici Hrvatskoyj.
Ta je strukovna komora utemeljena 1995. godine, iako je ona pravni sljedbenik Lije¢ni¢ke komore

koja je jo$ 1923. godine osnovana za Split 1 okolicu, a u narednim godinama 1 za ostale hrvatske

46 Zakon o financijskom poslovanju i ra¢unovodstvu neprofitnih organizacija, https://www.zakon.hr/z/746/Zakon-o-
financijskom-poslovanju-i-ra%C4%8Dunovodstvu-neprofitnih-organizacija (pristupljeno 12. srpnja 2021.)
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krajeve.*” Hrvatska lije¢ni¢ka komora djeluje sa sredistem u Zagrebu, dok regionalni uredi djeluju

u Rijeci, Splitu i Osijeku.

4.1.1. Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja Hrvatske lije¢nicke komore

U tablici 5. prikazana je vertikalna analiza bilance Hrvatske lije¢nicke komore za razdoblje od

2018. do 2020. godine.

Tablica 5: Vertikalna analiza bilance Hrvatske lije¢ni¢ke komore od 2018. do 2020.

udio Udio Udio
Stavke 2018. (kn) 2018. 2019. (kn) 2019. 2020. (kn) 2020. (%)
(%) (%) '

1. Nefinancijska imovina 17.535.207 35,76 | 17.192.735 36,98 | 15.992.883 31,83
a) Neproizvedena dugotrajna 822.459 1,68 | 1.077.225 2,32 5.284.941 10,52
imovina
b) Proizvedena dugotrajna 16.680.884 34,02 | 16.070.636 34,56 | 10.633.054 21,17
imovina
¢) Sitni inventar 29.805 0,06 42.815 0,09 72.829 0,16
d) Proizvedena financijska 2.059 0,00 2.059 0,00 2.059 0,00
imovina
2. Financijska imovina 31.504.975 64,24 | 29.303.996 63,02 | 34.245.787 68,17
a) Novac u banci i blagajni 30.519.205 62,23 | 28.583.486 61,47 | 33.332.765 66,35
b) Depoziti, jamcevni polozi i 82.238 0,17 198.197 0,43 98.890 0,20
potraZivanja od radnika te za
vise placene poreze i ostalo
c) Potrazivanja za prihode 850.434 1,73 514.078 1,11 805.769 1,60
AKTIVA 49.040.182 100,00 | 46.496.731 100,00 | 50.238.670 100,00
1. Obveze 12.467.102 25,42 | 11.643.799 25,04 | 12.094.148 24,07
a) Obveze za rashode 1.235.733 2,52 1.365.281 2,94 1.684.637 3,35
b) Obveze za kredite i zajmove 3.780 0,01 1.800 0,00 360 0,00
¢) Odgodeno placanje rashodai | 11.227.589 22,89 | 10.276.718 22,10 | 10.409.151 20,72
prihodi buduéih razdoblja
2. Vlastiti izvori 36.573.080 74,58 | 34.852.932 74,96 | 38.144.522 75,93
PASIVA 49.040.182 100,00 | 46.496.731 100,00 | 50.238.670 100,00

Izvor: izradila autorica prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija RH, Hrvatska lijecnicka
komora, Financijski izvjestaji za 2018, 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=10779 (pristupljeno 20. srpnja 2021.)

Vidljivo je da se aktiva Hrvatske lije¢nicke komore sastoji od nefinancijske i financijske imovine.

Pritom se nefinancijska imovina sastoji od neproizvedene i proizvedene dugotrajne imovine,

47 Hrvatska lije¢nicka komora, Povijest HKL-a, (internet), raspolozivo na: https://www.hlk.hr/povijest-hlk-a.aspx
(pristupljeno 20. srpnja 2021.)
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sitnog inventara i proizvedene financijske imovine, dok se financijska imovina te strukovne
komore sastoji od novca u banci i blagajni, depozita, jam¢evnih pologa i potrazivanja od radnika
te za viSe placene poreze i ostalo, kao 1 od potrazivanja za prihode. Vidljivo je da je u razdoblju
od 2018. do 2020. godine veéi udio financijske imovine u aktivi Hrvatske lije¢nicke komore.
Tocnije, taj je udio 2018. godine iznosio 64,24 %, 2019. godine 63,02 %, a 2020. godine 68,17 %.
Najznacajniji udio u financijskoj imovini ¢ini novac u banci i1 blagajni. S druge strane, udio
nefinancijske imovine Hrvatske lije¢nicke komore u njezinoj aktivi u 2018. godine iznosio je 35,76
%, 2019. godine 46,98 %, a 2020. godine 31,83 %. Najznacajniji udio u nefinancijskoj imovini

Hrvatske lije¢nicke komore €ini proizvedena dugotrajna imovina.

Pasivu Hrvatske lijecnicke komore ¢ine obveze i vlastiti izvori. Pritom vlastiti izvori imaju
znacajniji udio u aktivi te udruge u promatranom razdoblju. Tocnije, vlastiti izvori Hrvatske
lijecnicke komore 2018. godine su imali udio od 74,58 %, 2019. godine 74,96 %, a 2020. godine
75,93 %. S druge strane, obveze te strukovne komore su u pasivi 2018. godine imale udio od 25,42
%, 2019. godine 25,04 %, a 2020. godine 24,07 %. Pritom se najznacajnije obveze Hrvatske

lije¢nicke komore odnose na odgodeno placanje rashoda i prihodi buduéih razdoblja.

U tablici 6. prikazana je vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i1 rashodima Hrvatske lijecnicke

komore za razdoblje od 2018. do 2020. godine.
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Tablica 6: Vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Hrvatske lije¢ni¢ke komore

od 2018. do 2020.

Udio Udio Udio
Stavke 2018. (kn) 2018. 2019. (kn) 2019. 2020. (kn) 2020.
(%) (%) (%)
1. PRIHODI 29.664.000 100,00 | 27.990.271 100,00 | 28.702.526 100,00
a) Prihodi od prodaje roba i 1.764.539 5,95 807.708 2,89 568.989 1,98
pruzanja usluga
b) Prihodi od ¢lanarina i 27.093.409 91,33 | 25.764.768 92,05 | 27.351.654 95,29
¢lanskih doprinosa
c) Prihodi od imovine 81.880 0,28 18.172 0,07 58.205 0,20
d) Prihodi od donacija 721.058 2,43 1.395.856 4,99 720.312 2,51
e) Ostali prihodi 3.114 0,01 3.767 0,01 3.366 0,01
2. RASHODI 27.942.207 100,00 | 29.416.621 100,00 | 25.311.287 100,00
a) Rashodi za radnike 6.907.299 24,72 7.241.522 24,62 7.747.256 30,61
b) Materijalni rashodi 12.049.950 43,13 | 12.298.162 41,81 | 8.670.233 34,25
¢) Rashodi amortizacije 840.671 3,01 941.832 3,20 | 1.526.807 6,03
d) Financijski rashodi 1.037.738 3,71 285.171 0,97 58.152 0,23
e) Donacije 7.105.149 25,43 8.647.687 29,40 | 7.304.495 28,86
f) Ostali rashodi 1.400 0,01 2.247 0,01 4.344 0,02

Izvor: izradila autorica prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija RH, Hrvatska lije¢ni¢ka
komora, Financijski izvjeStaji za 2018., 2019. 1 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=10779 (pristupljeno 20. srpnja 2021.)

Prihodi Hrvatske lijjecni¢ke komore odnose se na prihode od prodaje roba i usluga, prihode od
imovine, prihode od donacija i1 ostale prihode. Pritom su u promatranom razdoblju znacajniji
prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa o kojima ta strukovna komora ovisi. Tako su prihodi od
donacija 2018. godine iznosili 91,33 % ukupnih prihoda, 2019. godine 92,05 %, a 2020. godine
95,29 %. Udio ostalih prihoda te strukovne komore u ukupnim prihodima je nizak, posebno udio

prihoda od imovine.

Rashodi Hrvatske lije¢nicke komore odnose se na rashode za radnike, materijalne rashode, rashode
amortizacije, financijske rashode, donacije 1 ostale rashode. Najveci udio u rashodima te udruge
imaju materijalni rashodi. Tocnije, ti su rashodi 2018. godine obuhvacali udio od 43,13 % u
ukupnim rashodima te strukovne komore, 2019. godine udio od 41,81 %, a 2020. godine udio od

34,25 %. Najmanji udio od spomenutih vrsta rashoda odnosi se na ostale rashode.
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4.1.2. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja Hrvatske lijeéni¢ke komore

U tablici 7. prikazana je horizontalna analiza bilance Hrvatske lije¢nicke komore za razdoblje od
2018. do 2020.

Tablica 7: Horizontalna analiza bilance Hrvatske lije¢ni¢ke komore od 2018. do 2020.

2020, - 2020, - 2020.— 2020.— 2019, -
SEVE 2018. (kn) | 2019. (kn) | 2020.(kn) | 5518 Gy | 2018 (%) | 2019.(kn) | 2019.(%) | 2018. (kn)

2019. -
2018. (%)

1. 17.535.207 | 17.192.735 | 15.992.883 | -1.542.324 -8,79 | -1.199.852 -6,98 -342.472
Nefinancijska
imovina

-1,95

a) 822.459 1.077.225 5.284.941 4.462.482 542,58 4.207.716 390,61 254.766
Neproizvedena
dugotrajna
imovina

30,98

b) Proizvedena 16.680.884 | 16.070.636 | 10.633.054 | -6.047.830 -36,26 | -5.437.582 -33,84 -610.248
dugotrajna
imovina

-3,66

c) Sitni 29.805 42.815 72.829 43.024 144,35 30.014 70,10 13.010
inventar

43,65

d) Proizvedena 2.059 2.059 2.059 - - - - -
financijska
imovina

2. Financijska 31.504.975 | 29.303.996 | 34.245.787 2.740.812 8,70 4.941.791 16,86 -2.200.979
imovina

-6,99

a) Novac u 30.519.205 | 28.583.486 | 33.332.765 2.813.560 9,22 4.749.279 16,62 | -1.935.719
banci i blagajni

-6,34

b) Depoziti, 82.238 198.197 98.890 16.652 20,25 -99.307 -50,11 115.959
jamcevni polozi
1 potrazivanja
od radnika te za
vise placene
poreze i ostalo

141,00

¢) Potrazivanja 850.434 514.078 805.769 -44.665 -5,25 291.691 56,74 -336.356
za prihode

-39,56

AKTIVA 49.040.182 | 46.496.731 | 50.238.670 1.198.488 2,44 3.741.939 8,05 -2.543.451

-5,19

1. Obveze 12.467.102 | 11.643.799 | 12.094.148 -372.954 -2,99 450.349 3,87 -823.303

-6,60

a) Obveze za 1.235.733 1.365.281 1.684.637 448.904 36,33 319.356 23,39 129.548
rashode

10,48

b) Obveze za 3.780 1.800 360 -3.420 -90,48 -1.440 -80,00 -1.980
kredite i
zajmove

-52,38

¢) Odgodeno 11.227.589 | 10.276.718 | 10.409.151 -818.438 -7,29 132.433 1,29 -950.871
placanje
rashoda i
prihodi buduéih
razdoblja

-8,47

2. Vlastiti 36.573.080 | 34.852.932 | 38.144.522 1.571.442 4,30 3.291.590 9,44 -1.720.148
izvori

-4,70

PASIVA 49.040.182 | 46.496.731 | 50.238.670 1.198.488 2,44 3.741.939 8,05 -2.543.451

-5,19

Izvor: izradila autorica prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija RH, Hrvatska lijecnicka
komora, Financijski izvjestaji za 2018, 2019. 1 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/roprt/Details?handler=Details&id=10779 (pristupljeno 20. srpnja 2021.)
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S obzirom na horizontalnu analizu bilance Hrvatske lije¢ni¢ke komore vidljivo je da je u njezinQj
aktivi nefinancijska imovina 2019. pala za 1,95 % u usporedbi s prethodnom godinom i da je u
2020. godini pala za 8,79 %, i to zbog pada proizvedene dugotrajne imovine, koja je 2019. pala za
3,66 % u odnosu na 2018., a u 2020. za 33,84 % u usporedbi s 2019. Financijska imovina Hrvatske
lije¢ni¢ke komore pala je 2019. za 6,99 % u usporedbi s 2018. godinom, a u 2020. je, pak, porasla
za 19,86 % u odnosu na 2019., odnosno za 8,70 % u usporedbi s 2018. Razlog pada financijske
imovine 2019. godine jest pad novca u banci i blagajni za 6,34 % te potrazivanja za prihode za
39,56 %, dok je razlog rasta financijske imovine 2020. porast novca u banci i blagajni za 16,62 %

te potrazivanja za prihode za 56,74 %.

U pasivi Hrvatske lije¢nicke komore obveze su 2019. pale za 6,60 % u usporedbi s prethodnom
godinom, i to zbog pada obveza za kredite i zajmove za 52,38 % te pada odgodenog placanja
rashoda i prihoda buducih razdoblja za 8,47 %. U 2020. su, pak, obveze porasle za 3,87 % u odnosu
na 2019., a razlog tome jest porast obveza za rashode za 23,39 % u 2019. godini. Vlastiti izvori
Hrvatske lije¢ni¢ke komore 2019. su pali za 4,70 % u odnosu na prethodnu godinu, a 2020. su
porasli za 9,44 %.

Horizontalna analiza izvjestaja o prihodima i rashodima Hrvatske lije¢nicke komore od 2018. do

2020. prikazana je u tablici 8.
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Tablica 8: Horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i

komore od 2018. do 2020.

rashodima Hrvatske lije¢nicke

2020. — 2020. — 2020. — 2020. — 2019. — 2019. —

seie 2018. (kn) | 2019. (kn) | 2020.(kn) | 5318 ) | 2018, (%) | 2019, (kn) | 2019. (%) | 2018.(kn) | 2018. (%)
1. PRIHODI 29.664.000 | 27.990.271 | 28.702.526 -961.474 -3,24 712.255 2,54 | -1.673.729 -5,64
a) Prihodi od 1.764.539 807.708 568.989 -1.195.550 -67,75 -238.719 -29,59 -956.831 -54,23
prodaje roba i
pruzanja usluga
b) Prihodi od 27.093.409 25.764.768 | 27.351.654 258.245 0,95 1.586.886 6,16 -1.328.641 -4,90
¢lanarina i
¢lanskih
doprinosa
¢) Prihodi od 81.880 18.172 58.205 -23.675 -28,91 40.033 220,30 -63.708 -77,80
imovine
d) Prihodi od 721.058 1.395.856 720.312 -746 -0,10 -675.544 -48,40 674.798 93,56
donacija
e) Ostali prihodi 3.114 3.767 3.366 252 8,92 -401 -10,45 653 20,97
2. RASHODI 27.942.207 29.416.621 | 25.311.287 -2.630.920 -9,42 -4.105.334 -13,96 1.474.414 5,28
a) Rashodi za 6.907.299 7.241.522 7.747.256 839.957 12,16 505.734 6,98 334.223 4,84
radnike
b) Materijalni 12.049.950 12.298.162 8.670.233 -3.379.717 -28,05 -3.627.929 -29,50 248.212 2,06
rashodi
¢) Rashodi 840.671 941.832 1.526.807 686.136 81,62 584.975 62,11 101.161 12,03
amortizacije
d) Financijski 1.037.738 285.171 58.152 -979.586 -94,40 -227.019 -79,61 -752.567 -72,52
rashodi
e) Donacije 7.105.149 8.647.687 7.304.495 199.346 2,81 -1.343.192 -15,53 1.542.538 21,71
f) Ostali rashodi 1.400 2.247 4.344 2.944 2,10 2.097 93,32 847 60,50
Visak prihoda 1.721.793 -1.426.350 3.391.239 1.669.446 96,96 4.817.589 -337,76 -3.148.143 -182,84
Visak prihoda 1.721.793 -1.426.350 3.391.239 1.669.446 96,96 4.817.589 -337,76 -3.148.143 -182,84
raspoloziv u
sljede¢em
razdoblju

Izvor: izradila autorica prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija RH, Hrvatska lijecnicka
komora, Financijski izvjeStaji za 2018., 2019. 1 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=10779 (pristupljeno 10. srpnja 2021.)

Prihodi Hrvatske lije¢ni¢ke komore su 2019. godine pali za 5,64 % u usporedbi s 2018. godinom,
a 2020. godine su porasli za 2,54 %. Razlog za pad prihoda 2019. godine jest pad prihoda od
prodaje roba i pruzanja usluga za 54,23 % te godine, kao i pad prihoda od ¢lanarina i ¢lanskih
doprinosa za 4,90 % te prihoda od imovine za 77,80 %. Razlog za rast prihoda Hrvatske lije¢nicke
komore 2020. godine jest porast prihoda od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa u toj godini za 6,16 %
te rast prihoda od imovine za 220, 30 %. Na pad, odnosno na rast ukupnih prihoda posebno su
utjecali pad, odnosno rast prihoda od Clanarine i ¢lanskih doprinosa jer su to najizdasniji prihodi
Hrvatske lije¢nicke komore. Prihodi od donacija su, pak, u 2019. godini porasli za 93,56 % u
usporedbi s prethodnom godinom, a u 2020. godini su pali za 48,40 %. Ostali prihodi su takoder
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porasli 2019. godine, i to za 20,97 % te su takoder pali u 2020. godini, i to za 10,45 % u odnosu
na 2019. godinu.

Rashodi Hrvatske lije¢nicke komore su u 2019. godini porasli za 5,28 % u usporedbi s 2018.
godinom, a u 2020. godini su pali za 13,96 % u odnosu na 2019. godinu, odnosno za 9,42 % u
2020.godini u odnosu na 2018. godinu. Razlog rasta ukupnih rashoda Hrvatske lije¢nicke komore
u 2019. godini jest porast rashoda za radnike, i to za 4,84 %, porast rashoda amortizacije za 12,03
%, porast donacija za 21,71 % te porast ostalih rashoda za 60,51 %. U 2020. godini su ukupni
rashodi Hrvatske lije¢nicke komore pali zbog pada materijalnih rashoda za 29,50 %, pada
financijskih rashoda za 79,61 i pada donacija za 15,53 %. Visak prihoda je u 2019. godini pao za
182,84% u odnosu na 2018. godinu, te u 2020. godini je pao za 337,76% u odnosu na prethodnu
godinu, a porastao za 96,96 % u odnosu na 2018. godinu. Vrijednosti viska prihoda raspolozivog
u sljede¢em razdoblju jednake su vrijednostima viska prihoda, pa su samim time jednaki i postotni

iznosi.

4.2. Hrvatska komora zdravstvenih radnika

Hrvatska komora zdravstvenih radnika je strukovna komora koja predstavlja zdravstvene radnike
koji obavljaju djelatnosti sanitarnog inZenjerstva, zdravstvenu radioloSko-tehnolosku djelatnost,
djelatnost radne terapije te medicinsko laboratorijsku djelatnost te ujedno zastupa njihove interese.
Pritom Hrvatska komora zdravstvenih radnika vodi registar svojih ¢lanova, izdaje, obnavlja te
oduzima odobrenje za samostalan rad svojih ¢lanova, a osim toga obavlja stru¢ni nadzor rada tih
&lanova. Clanstvo zdravstvenih radnika koji obavljaju spomenute djelatnosti U Hrvatskoj komori

zdravstvenih radnika je obvezno.*®

8 Hrvatska komora zdravstvenih radnika, O nama (internet), raspolozivo na: http://hkzr.hr/hr/o-nama/ (pristupljeno
24. srpnja 2021.)
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4.2.1. Vertikalna analiza financijskih izvjestaja Hrvatske komore zdravstvenih radnika

U tablici 9. prikazana je vertikalna analiza bilance Hrvatske komore zdravstvenih radnika od 2018.

do 2020. godine.

Tablica 9: Vertikalna analiza bilance Hrvatske komore zdravstvenih radnika od 2018. do

2020.
Stavke 2018. Udio 2019. Udio 2020. Udio

(kn) 2018. (%) (kn) 2019. (%) (kn) 2020. (%)

1. Nefinancijska imovina 230.125 18,51 196.699 13,64 151.942 6,01

a) Proizvedena dugotrajna 230.125 18,51 196.699 13,64 151.942 6,01

imovina

2. Financijska imovina 1.013.296 81,49 | 1.245.140 86,36 | 2.374.809 93,99

a) Novac u banci i blagajni 969.798 77,99 | 1.213.898 84,19 | 2.341.997 92,69

b) Depoziti, jamcevni polozi i 37.342 3,00 29.299 2,03 27.299 1,08

potrazivanja od radnika te za

vi$e plaéene poreze i ostalo

AKTIVA 1.243.421 100,00 | 1.441.839 100,00 | 2.526.751 100,00

1. Obveze 229.161 18,43 307.965 21,36 225.413 8,92

a) Obveze za rashode 229.161 18,43 307.965 21,36 225.413 8,92

2. Vlastiti izvori 1.014.260 81,57 | 1.133.874 78,64 | 2.301.338 91,08

PASIVA 1.243.421 100,00 | 1.441.839 100,00 | 2.526.751 100,00

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija RH, Hrvatska komora
zdravstvenih radnika, Financijski izvjestaji za 2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/roprt/Details?handler=Details&id=36657 (pristupljeno 24. srpnja 2021.)

Na temelju vertikalne analize bilance Hrvatske komore zdravstvenih radnika vidljivo je da se
aktiva te strukovne komore sastoji od nefinancijske i financijske imovine. Nefinancijska se
imovina, pak, sastoji isklju¢ivo od proizvedene dugotrajne imovine, dok se financijska imovina
sastoji od novca u banci 1 blagajni, depozita, jamcevnih pologa i potraZivanja od radnika te za viSe
placene poreze i ostalo. Pritom znac¢ajno ve¢i udio u financijskoj imovini te strukovne komore ¢ini
novac u banci i blagajni. Kada se promatraju udjeli nefinancijske i financijske imovine u aktivi te
strukovne komore, vidljivo je da je znacajniji udio financijske imovine koja je 2018. godine u
aktivi Hrvatske komore zdravstvenih radnika imala udio od 81,49 %, 2019. godine 86,36 %, a
2020. godine 93,99 %. S druge strane, nefinancijska imovina Hrvatske komore zdravstvenih
radnika u njezinoj je aktivi 2018. godine imala udio od 18,51 %, 2019. godine 13,64 %, a 2020.
godine 6,01 %.
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Pasivu Hrvatske komore zdravstvenih radnika Cine pretezno vlastiti izvori. Tako su 2018. godine
vlastiti izvori u pasivi te strukovne komore imali udio od 81,57 %, 2019. godine udio od 78,64 %,
a2020. godine udio od 91,08 %. Obveze (koje se odnose isklju¢ivo na obveze za radnike) su 2018.
godine imale udio od 18,43 %, 2019. godine udio od 21,36 %, a 2020. godine 8,92 %.

U tablici 10. prikazana je vertikalna analiza izvjestaja o prihodima i rashodima Hrvatske komore

zdravstvenih radnika od 2018. do 2020. godine.

Tablica 10: Vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Hrvatske komore
zdravstvenih radnika od 2018. do 2020.

Udio Udio Udio
Stavke 2(0&3 2018. Z(OK%S; 20109. 2(?58 2020.
(%) (%) (%)
1. PRIHODI 4.040.598 100,00 | 3.970.040 100,00 | 4.494.721 100,00
a) Prihodi od prodaje roba i 336.123 8,32 125.533 3,16 174.461 3,88
pruzanja usluga
b) Prihodi od ¢lanarina i 3.701.558 91,61 | 3.843.492 96,81 | 4.320.248 96,12
¢lanskih doprinosa
¢) Prihodi od imovine 0 0,00 7 0,00 11 0,00
d) Prihodi od donacija 0 0,00 1.000 0,02 0 0,00
f) Ostali prihodi 2.873 0,07 8 0,00 1 0,00
2. RASHODI 3.767.733 100,00 | 3.850.426 100,00 | 3.327.258 100,00
a) Rashodi za radnike 982.267 26,07 | 1.088.492 28,27 | 1.088.474 32,71
b) Materijalni rashodi 2.627.800 69,75 | 2.609.956 67,78 | 2.124.660 63,86
¢) Rashodi amortizacije 61.289 1,63 95.433 2,48 78.505 2,36
d) Financijski rashodi 52.962 1,41 52.686 1,37 35.619 1,07
e) Donacije 0 0,00 2.140 0,06 0 0,00
f) Ostali rashodi 43.415 1,15 1.719 0,05 0 0,00

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija RH, Hrvatska komora
zdravstvenih radnika, Financijski izvjestaji za 2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=36657 (pristupljeno 26. srpnja 2021.)

Prihodi Hrvatske komore zdravstvenih radnika odnose se na prihode od prodaje roba i usluga,
prihode od imovine, prihode od donacija i ostale prihode. Prema vertikalnoj analizi izvje$taja o
prihodima i rashodima Hrvatske komore zdravstvenih radnika vidljivo je da su najizdasniji prihodi
te strukovne komore prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa. Ti su prihodi 2018. godine ¢inili
udio od 91,61 % u ukupnim prihodima Hrvatske komore zdravstvenih radnika, 2019. godine 96,81
%, a 2020. godine 96,12 %. Ostali su prihodi neznatni, posebno prihodi od imovine, prihodi od

donacija i ostali prihodi.
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Rashodi Hrvatske komore zdravstvenih radnika obuhvacéaju rashode za radnike, materijalne

rashode, rashode amortizacije, financijske rashode, donacije i ostale rashode. Pritom su u ukupnim

rashodima te strukovne komore najveci udio imali materijalni rashodi. Ti su rashodi 2018. godine

obuhvacali 69,75 % ukupnih rashoda, 2019. godine 67,78 %, a 2020. godine 63,86 %. Najmanji

udio u ukupnim rashodima cCinile su donacije 1 ostali rashodi.

4.2.2. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja Hrvatske komore zdravstvenih radnika

U tablici 11. prikazana je horizontalna analiza bilance Hrvatske komore zdravstvenih radnika od
2018. do 2020. godine.

Tablica 11: Horizontalna analiza bilance Hrvatske komore zdravstvenih radnika od 2018.

do 2020.
2020. — 2020. — 2020. — 2020. — 2019. — 2019. —
Stavke 2(%3 2(%3 2(%3 2018. 2018. (%) 2019. 2019. (%) 2018. 2018. (%)
(kn) (kn) (kn)

1. Nefinancijska 230.125 196.699 151.942 -78.183 -33,97 -44.757 -22,75 -33.426 -14,53
imovina
a) Proizvedena 230.125 196.699 151.942 -78.183 -33,97 -44.757 -22,75 -33.426 -14,53
dugotrajna imovina
2. Financijska 1.013.296 | 1.245.140 | 2.374.809 | 1.361.513 134,36 | 1.129.669 90,73 231.844 22,88
imovina
a) Novac u banci i 969.798 | 1.213.898 | 2.341.997 | 1.372.199 141,49 | 1.128.099 92,93 244,100 25,17
blagajni
b) Depoziti, 37.342 29.299 27.299 -10.043 -26,89 -2.000 -6,83 -8.043 -21,54
jamcevni polozi i
potrazivanja od
radnika te za viSe
placene poreze i
ostalo
AKTIVA 1.243.421 | 1.441.839 | 2.526.751 | 1.283.330 103,21 | 1.084.912 75,25 198.418 15,96
1. Obveze 229.161 307.965 225.413 -3.748 -1,64 -82.552 -26,81 78.804 34,39
a) Obveze za 229.161 307.965 225.413 -3.748 -1,64 -82.552 -26,81 78.804 34,39
rashode
2. Vlastiti izvori 1.014.260 | 1.133.874 | 2.301.338 | 1.287.078 126,90 | 1.167.464 102,96 119.614 11,79
PASIVA 1.243.421 | 1.441.839 | 2.526.751 | 1.283.330 103,21 | 1.084.912 75,25 198.418 15,96

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija RH, Hrvatska komora
zdravstvenih radnika, Financijski izvjestaji za 2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspoloZivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=36657 (pristupljeno 30. srpnja 2021.)
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Nefinancijska imovina Hrvatske komore zdravstvenih radnika 2019. godine pala je za 14,53 % u
odnosu na prethodnu godinu, a 2020. godine za 22,75 % u odnosu na 2019. godinu, tj. za 33,97 %
u usporedbi s 2018. godinom. Razlog pada nefinancijske imovine te strukovne komore jest pad
proizvedene dugotrajne imovine koja iskljucivo ¢ini njezinu nefinancijsku imovinu. Financijska
imovina Hrvatske komore zdravstvenih radnika porasla je za 22,88 % u 2019. godini, a u 2020.
godini za 90,73 % u odnosu na 2019. godinu, tj. 134,36 % u usporedbi s 2018. godinom. Razlog
tome jest porast novca u banci i blagajni za 25,17 % 2019. godine te za 92,23 % 2020. godine.

Obveze Hrvatske komore zdravstvenih radnika 2019. godine su porasle za 34,39 %, a u 2020.
godini su pale za 26,81 % u odnosu na prethodnu godinu. Razlog je porast, odnosno pad obveza
za rashode jer iskljucivo te obveze ¢ine obveze Hrvatske komore zdravstvenih radnika. Vlastiti
izvori te strukovne komore su u promatranom razdoblju rasli. Tako su 2019. godine porasli za
11,79 % u usporedbi s prethodnom godinom, a 2020. godine za 102,96 % u odnosu na 2019.
godinu, tj. za 126,90 % u odnosu na 2018. godinu.

U tablici 12. prikazana je horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Hrvatske komore
zdravstvenih radnika od 2018. do 2020. godine.

Tablica 12: Horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Hrvatske komore

zdravstvenih radnika od 2018. do 2020.

Stavke

2018, (kn)

2019. (kn)

2020. (kn)

2020. —
2018. (kn)

2020. —
2018. (%)

2020. —
2019. (kn)

2020. —
2019. (%)

2019. —
2018. (kn)

2019. —
2018. (%)

1.
PRIHODI

4.040.598

3.970.040

4.494.721

454.123

11,24

524.681

13,22

-70.558

-1,75

a) Prihodi
od prodaje
roba i
pruZanja
usluga

336.123

125.533

174.461

-161.662

-48,10

48.928

38,98

-210.590

-62,65

b) Prihodi
od
¢lanarina i
¢lanskih
doprinosa

3.701.558

3.843.492

4.320.248

618.690

16,71

476.756

12,40

141.934

3,83

c) Prihodi
od imovine

44

11

-33

-75,00

57,14

-37

-84,09

d) Prihodi
od donacija

1.000

-1.000

-100

1.000

e) Ostali
prihodi

2.873

-2.872

-99,97

-87,5

-2.865

-99,72
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2.
RASHODI

3.767.733 3.850.426 3.327.258 -440.475 -11,69 -523.168 -13,59 82.693

2,19

a) Rashodi
za radnike

982.267 1.088.492 1.088.474 106.207 10,81 -18 -0,00165 106.225

10,81

b)
Materijalni
rashodi

2.627.800 2.609.956 2.124.660 -503.140 -19,15 -485.296 -18,59 -17.844

-0,68

c) Rashodi

amortizacij

e

61.289 95.433 78.505 17.216 28,09 -16.928 -17,74 31.144

50,81

d)
Financijski
rashodi

52.962 52.686 35.619 -17.343 -32,75 -17.067 -32,39 -276

-0,52

e) Donacije 0

2.140 0 -2.140 -100,00 2.140

f) Ostali
rashodi

43.415 1.719 0 -43.415 -100,00 -100,00 -100,00 -41.696

-96,04

Visak
prihoda

272.865 119.614 1.167.463 894.598 327,85 1.047.849 876,03 -153.251

-56,16

Visak
prihoda

raspoloziv

u sljedecem

razdoblju

1.014.260 1.133.874 2.301.337 1.287.117 126,90 1.167.463 102,96 119.614

11,79

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija RH, Hrvatska komora
zdravstvenih radnika, Financijski izvjestaji za 2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=36657 (pristupljeno 03. kolovoza 2021.)

Prihodi Hrvatske komore zdravstvenih radnika su u promatranom razdoblju varirali. Tako su 2019.
godine pali za 1,75 %, a 2020. godine su porasli za 13,22 % u odnosu na 2019. Razlog tome jest
pad prihoda od prodaje roba i usluga u 2019. godini, i to za 62,65 % te rast tih prihoda u 2020.
godini za 38,98 %. Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa su 2019. godine porasli za 3,83 %, a
2020. godine za 12,48 %. Prihodi od imovine su 2019. godine pali za 84,09 % u odnosu na 2018.
godinu, a 2020. godine za 57,14 %, dok su prihodi od donacija u 2020. godini pali za 100 % u
odnosu na prethodnu godinu Ostali su prihodi, pak, 2019. godine pali za 99,72%, a 2020. godine
su pali za jo§ 87,5 %.

Rashodi Hrvatske komore zdravstvenih radnika su u promatranom razdoblju varirali. Tako su
2019. godine porasli za 2,19 %, ali su 2020. godine pali za 13,59 % u odnosu na prethodnu godinu.
Razlog porasta rashoda 2019. godine jest porast rashoda za radnike u 2019. godini za 10,81 % te
rashoda amortizacije za 50,81 %, dok je razlog pada rashoda 2020. godine pad materijalnih rashoda
za 18,59% u toj godini, pad rashoda amortizacije za 17,74 %, pad financijskih rashoda za 32,39 %
te pad donacija 1 ostalih rashoda za 100 %. U promatranom razdoblju javlja se viSak prihoda. Tako

je 2019. godine visak prihoda pao za 56,16 % u usporedbi s 2018. godinom, a 2020. godine
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porastao za 876,03 % u usporedbi s 2019. godinom. Visak prihoda raspoloziv u sljede¢em
razdoblju porastao je 2019. godine za 11,79 %, a 2020. godine za 102,96% u usporedbi s

prethodnom godinom.

4.3. Hrvatska komora medicinskih sestara

Hrvatska komora medicinskih sestara jest strukovna komora osnovana 2003. godine s ciljem
predstavljanja medicinskih sestara u Republici Hrvatskoj i zastupanja njihova interesa. Javne
ovlasti Hrvatske komore medicinskih sestara odnose se na vodenje registra medicinskih sestara,
davanje, obnavljanje i oduzimanje odobrenja za samostalni rad te provodenje stru¢nog nadzora
nad radom medicinskih sestara. Druge aktivnosti kojima se Hrvatska komora medicinskih sestara
bavi obuhvacaju utvrdivanje standarda, sadrzaja, rokova i postupka trajnog stru¢nog usavrsavanja
te kompetencija medicinskih sestara, osiguravanje postivanja Etickog kodeksa, odredivanje

profesionalnih standarda te priznavanje profesionalnih kvalifikacija.*

4.3.1. Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja Hrvatske komore medicinskih sestara

U tablici 13. prikazana je vertikalna analiza bilance Hrvatske komore medicinskih sestara od 2018.
do 2020. godine.

49 Hrvatska komora medicinskih sestara, O nama (internet), raspolozivo na: https://www.hkms.hr/hrvatska-komora-

medicinskih-sestara (pristupljeno 03. kolovoza 2021.)
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Tablica 13: Vertikalna analiza bilance Hrvatske komore medicinskih sestara od 2018. do
2020.

Udio Udio Udio
Stavke 2018. (kn) 2018. 2019. (kn) 20109. 2020. (kn) 2020.
(%) (%) (%)
1. Nefinancijska imovina 13.591.597 59,63 | 13.510.125 61,40 | 13.275.902 48,16
a) Proizvedena dugotrajna 13.591.597 59,63 | 13.510.125 61,40 | 13.275.902 48,16
imovina
2. Financijska imovina 9.202.333 40,37 | 8.495.198 38,61 | 14.292.543 51,84
a) Novac u banci i blagajni 9.118.679 40,01 | 8.438.833 38,35 | 14.236.082 51,64
b) Depoziti, jam¢evni polozi i 60.000 0,26 0 0,00 54.712 0,19
potrazivanja od radnika te za
vise placene poreze i ostalo
¢) Potrazivanja za prihode 23.654 0,10 56.365 0,26 1.749 0,01
AKTIVA 22.793.930 100,00 | 22.005.323 100,00 | 27.568.445 100,00
1. Obveze 2.489.643 10,92 419.806 1,91 475.906 1,73
a) Obveze za rashode 409.365 1,80 419.806 191 475.906 1,73
b) Obveze za kredite i zajmove 2.080.278 9,13 0 0,00 0 0,00
2. Vlastiti izvori 20.304.287 89,08 | 21.585.517 98,09 | 27.092.539 98,27
PASIVA 22.793.930 100,00 | 22.005.323 100,00 | 27.568.445 100,00

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija RH, Hrvatska komora
medicinskih sestara, Financijski izvjestaji za 2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=1474 (pristupljeno 12. srpnja 2021.)

Vidljivo je da se aktiva Hrvatske komore medicinskih sestara sastoji od nefinancijske i financijske
imovine. Pritom se nefinancijska imovina sastoji isklju¢ivo od proizvedene dugotrajne imovine,
dok se financijska imovina sastoji od novca u banci i blagajni te depozita, jamcevnih pologa i
potrazivanja od radnika te za viSe pla¢ene poreze i ostalo, kao i od potrazivanja za prihode. Osim
toga, vidljivo je da je u aktivi te strukovne komore veci udio nefinancijske imovine. Tako je udio
nefinancijske imovine 2018. godine iznosio 59,63 % aktive te strukovne komore, 2019. godine
61,40 %, a 2020. 48,16 %. Financijska imovina je, pak, u aktivi Hrvatske komore medicinskih
sestara 2018. godine bila zastupljena s 40,37 %, 2019. godine s 38,61 %, a 2020. godine s 51,84
%.

U pasivi Hrvatske komore medicinskih sestara, koja se sastoji od obveza i vlastitih izvora, veci
udio ¢ine vlastiti izvori. To¢nije, njihov udio je iznosio 89,08 % 2018. godine, 98,09 % 2019.
godine i 98,27 % 2020. godine. S druge strane, obveze (koje se sastoje od obveza za rashode te
obveza za kredite i zajmove) su u pasivi Hrvatske komore medicinskih sestara bile zastupljene sa
10,92 % 2018. godine, 1,91 % 2019. godine i 1,73 % 2020. godine.
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U tablici 14. prikazana je vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Hrvatske komore

medicinskih sestara od 2018. do 2020. godine.

Tablica 14: Vertikalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Hrvatske komore

medicinskih sestara od 2018. do 2020.

Udio Udio Udio
Stavke 2018. (kn) 2018. 2019. (kn) 2019. 2020. (kn) 2020.
(%) (%) (%)
1. PRIHODI 13.648.141 100,00 | 13.921.256 100,00 | 14.743.542 100,00
a) Prihodi od prodaje roba i 0 0,00 77.129 0,55 98.300 0,67
pruzanja usluga
b) Prihodi od ¢lanarina i 12.707.154 93,11 | 13.513.791 97,07 | 14.472.090 98,16
¢lanskih doprinosa
c) Prihodi po posebnim 310.432 2,28 231.363 1,66 150.762 1,02
propisima
d) Prihodi od imovine 49.398 0,36 98.973 0,71 22.390 0,15
e) Ostali prihodi 581.157 4,26 0 0,00 0 0,00
2. RASHODI 9.851.436 100,00 | 12.607.374 100,00 | 9.203.869 100,00
a) Rashodi za radnike 2.727.898 27,69 | 3.642.839 28,90 | 2.931.062 31,85
b) Materijalni rashodi 5.291.469 53,71 | 5.670.095 44,97 | 5.004.614 54,38
¢) Rashodi amortizacije 236.985 2,41 217.230 1,72 231.870 2,52
d) Financijski rashodi 146.084 1,48 41.210 0,33 43.823 0,48
e) Donacije 1.449.000 14,71 | 3.036.000 24,08 992.500 10,78

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija RH, Hrvatska komora
medicinskih sestara, Financijski izvjeStaji za 2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=1474 (pristupljeno 04. kolovoza 2021.)

Prema vertikalnoj analizi izvjeStaja o prihodima i rashodima Hrvatske komore medicinskih sestara
vidljivo je da su kod te strukovne komore najznacajniji prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa.
Tocnije, ti su prihodi 2018. godine ¢inili udio od 93,11 % u ukupnim prihodima, 2019. godine udio
od 97,07 %, a 2020. godine udio od 98,16 %. Ostali su prihodi neznatni, posebno prihodi od

prodaje roba 1 pruzanja usluga te prihodi od imovine.

U rashodima Hrvatske komore medicinskih sestara najznacajniji su materijalni rashodi. Ti su
rashodi 2018. godine ¢inili udio od 53,71 % u ukupnim rashodima te strukovne komore, 2019.
godine udio od 44,97 %, a 2020. godine udio od 54,38 %. Slijede rashodi za radnike, koji su 2018.
godine ¢inili udio od 27,69 % u ukupnim rashodima, 2019. godine udio od 28,90 %, a 2020. godine
31,85 %. Veci udio ¢ine i donacije, koje su 2018. godine imale udio od 14,71 %, 2019. godine
udio od 24,08 %, a 2020. godine udio od 10,78 %. Ostali rashodi, to¢nije rashodi amortizacije i
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financijski rashodi imaju znacajno manje udjele u ukupnim rashodima Hrvatske komore

medicinskih sestara.

4.3.2. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja Hrvatske komore medicinskih sestara

U tablici 15. prikazana je horizontalna analiza bilance Hrvatske komore medicinskih sestara od

2018. do 2020. godine.

Tablic 15: Horizontalna analiza bilance Hrvatske komore medicinskih sestara od 2018. do

2020.

2020. - 2020. — 2020. — 2020. - 2019. - 2019. -

SEne 2018. (kn) | 2019. (kn) | 2020.(kn) | 5518 () | 2018. (%) | 2019. (kn) | 2019. (%) | 2018.(kn) | 2018.(%)
1. 13.591.597 | 13.510.125 | 13.275.902 -315.695 -2,32 -234.223 -1,73 -81.472 -0,60
Nefinancijska
imovina
a) Proizvedena | 13.591.597 | 13.510.125 | 13.275.902 -315.695 -2,32 -234.223 -1,73 -81.472 -0,60
dugotrajna
imovina
2. Financijska 9.202.333 | 8.495.198 | 14.292.543 | 5.090.210 55,31 5.797.345 68,24 -707.135 -7,68
Imovina
a) Novac u 9.118.679 | 8.438.833 | 14.236.082 5.117.403 56,12 5.797.249 68,70 -679.846 -7,46
banci i
blagajni
b) Depoziti, 60.000 0 54.712 -5.288 -8,81 54.712 - -60.000 -100,00
jamcevni
polozi i
potrazivanja
od radnika te
za vise
placene poreze
i ostalo
¢) Potrazivanja 23.654 56.365 1.749 -21.905 -92,61 -54.616 -96,90 32.711 138,29
za prihode
AKTIVA 22.793.930 | 22.005.323 | 27.568.445 | 4.774.515 20,95 5.563.122 25,28 -788.607 -3,50
1. Obveze 2.489.643 419.806 475.906 | -2.013.737 -80,88 56.100 13,36 | -2.069.837 -83,14
a) Obveze za 409.365 419.806 475.906 66.541 16,25 56.100 13,36 10.441 2,55
rashode
b) Obveze za 2.080.278 0 0| -2.080.278 | -100,00 - - | -2.080.278 -100,00
kredite i
zajmove
2. Vlastiti 20.304.287 | 21.585.517 | 27.092.539 | 6.788.252 3343 | 5.507.022 25,51 1.281.230 6,31
1ZVOri
PASIVA 22.793.930 | 22.005.323 | 27.568.445 | 4.774.515 20,95 5.563.122 25,28 -788.607 -3,45

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija RH, Hrvatska komora
medicinskih
https://banovac.mfin.hr/roprt/Details?handler=Details&id=1474 (pristupljeno 04.kolovoza 2021.)

sestara, Financijski

izvjestaji

za 2018,

2019. i1

2020. godinu (internet),

raspolozivo na:
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Nefinancijska imovina Hrvatske komore medicinskih sestara 2019. godine je pala za 0,60 % u
odnosu na prethodnu godinu, a u 2020. godini za 1,73 % u usporedbi s 2019. godinom. Razlog
pada nefinancijske imovine od 2018. do 2020. godine jest pad proizvedene dugotrajne imovine jer
iskljucivo ta imovina ¢ini nefinancijsku imovinu. Financijska imovina te strukovne komore prvo
je pala 2019., i to za 7,68 %, a 2020. je porasla za 68,24 % u usporedbi s prethodnom godinom.
Razlog pada, pa rasta te imovine jest pad novca u banci i blagajni za 7,46 % u 2019. godini i rast
od 68,70 % u 2020. godini, kao i pad depozita, jam¢evnih pologa i potrazivanja od radnika te za
vise poreze i ostalo za 100 % u 2019. godini.

Obveze Hrvatske komore medicinskih sestara su u promatranom razdoblju varirale. Tako su 2019.
godine pale za 83,14 % u odnosu na 2018. godinu, a 2020. godine su porasle za 13,36 % u
usporedbi s 2019. godinom. Razlog tome je pad obveza za kredite i zajmove 2019. godine za 100
% te porast obveza za rashode 2020. godine za 13,36 %. Vlastiti izvori Hrvatske komore
medicinskih sestara su od 2018. do 2020. godine rasli. Tako su 2019. godine porasli za 6,31 % u
odnosu na 2018. godinu, a 2020. godine za 25,51 % u odnosu na 2019. godinu, tj. za 33,43 % u
usporedbi s 2018. godinom.

U tablici 16. prikazana je horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Hrvatske komore

medicinskih sestara za razdoblje od 2018. do 2020. godine.
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Tablica 16: Horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima Hrvatske komore

medicinskih sestara od 2018. do 2020.

Stavke

2018. (kn)

2019. (kn)

2020. (kn)

2020. —
2018. (kn)

2020. —
2018. (%)

2020. —
2019. (kn)

2020. —
2019. (%)

2019. —
2018. (kn)

2019. —
2018. (%)

1.
PRIHODI

13.648.141

13.921.256

14.743.542

1.095.401

8,26

822.286

5,90

272.115

1,99

a) Prihodi
od prodaje
roba i
pruzanja
usluga

0

77.129

98.300

98.300

21.171

27,45

77.129

0

b) Prihodi
od
¢lanarina i
¢lanskih
doprinosa

12.707.154

13.513.791

14.472.090

1.764.936

13,89

958.299

7,09

806.637

6,35

¢) Prihodi
po

posebnim
propisima

310.432

231.363

150.762

-159.670

-51,43

-80.601

-34,84

-79.069

-25,47

d) Prihodi
od imovine

49.398

98.973

22.390

-27.008

-54,67

-76.583

-77,38

49.575

100,36

e) Ostali
prihodi

581.157

0

0

-581.157

-100,00

-581.157

-100,00

2.
RASHODI

9.851.436

12.607.374

9.203.869

-647.567

-6,57

-3.403.505

-27,00

2.755.938

27,97

a) Rashodi
za radnike

2.727.898

3.642.839

2.931.062

203.164

7,45

711777

-19,54

914.941

33,54

b)
Materijalni
rashodi

5.291.469

5.670.095

5.004.614

-286.855

-5,42

-665.481

-11,74

378.626

7,16

¢) Rashodi
amortizacij
e

236.985

217.230

231.870

-5.115

-2,16

14.640

6,74

-19.755

-8,34

d)
Financijski
rashodi

146.084

41.210

43.823

-102.261

-70,00

2.613

6,34

-104.874

-71,79

e) Donacije

1.449.000

3.036.000

992.500

-456.500

-31,50

-2.043.500

-67,31

1.587.000

109,52

Visak
prihoda

3.796.705

1.313.882

5.539.673

1.742.968

45,91

4.225.791

321,63

-2.482.823

-65,39

Visak
prihoda
raspoloziv
u
sljedec¢em
razdoblju

3.796.705

1.313.882

5.539.673

1.742.968

45,91

4.225.791

321,63

-2.482.823

-65,39

Izvor: izrada autorice prema Registru neprofitnih organizacija Ministarstva financija RH, Hrvatska komora
medicinskih sestara, Financijski izvjestaji za 2018., 2019. i 2020. godinu (internet), raspolozivo na:
https://banovac.mfin.hr/rnoprt/Details?handler=Details&id=1474 (pristupljeno 05. kolovoza 2021.)

Prihodi Hrvatske komore medicinskih sestara su od 2018. do 2020. godine rasli. U 2019. godini

su porasli za 1,99 %, a u 2020. godini za 5,90 % u odnosu na prethodnu godinu. Razlog tome je
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porast prihoda od prodaje roba i pruzanja usluga za 27,45 % 2020. godine u odnosu na prethodnu
godinu te porast prihoda od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa za 6,35 % 2019. i za 7,09 % 2020.
godine, kao i porast prihoda od imovine za 100,36 % 2019. godine.

Rashodi Hrvatske komore medicinskih sestara su od 2018. do 2020. godine varirali. Prvo su 2019.
godine porasli za 27,97 %, a 2020. godini su pali za 27,00 % u usporedbi s prethodnom godinom.
Razlog je rast rashoda za radnike za 33,54 % 2019. godine i pad tih rashoda za 19,54 % 2020.
godine, kao i rast materijalnih rashoda 2019. godine za 7,16 % te pad tih rashoda za 11,74 % 2020.
godine u odnosu na prethodnu godinu, kao i rast donacija za 109,52 % 2019. godine i pad tih
rashoda za 67,31 % 2020. godine. ViSak prihoda zabiljeZen je u sve tri promatrane godine. Pritom
je visak prihoda varirao. U 2019. godini je pao za 65,39 % u usporedbi s 2018. godinom, a u 2020.
godini je porastao za 321,63 % u usporedbi s 2019. godinom, odnosno za 45,91 % u usporedbi s

2018. godinom. Vrijednosti viska prihoda raspolozivog u sljede¢em razdoblju su jednake.

4.4. Analiza pomo¢u financijskih pokazatelja za odabrane strukovne komore

Rekapitulacija analize poslovanja omogucuje da se analiziraju financijski izvjeStaji strukovnih
komora i da se dobiju informacije o njihovom poslovanju. Informacije dobivene analizom
pokazatelja 1 rekapitulacijom analize poslovanja koristit ¢e upravljanju tim komorama i1 u
poslovnom odluéivanju. U tablici 17. prikazana je analiza pokazatelja na temelju financijskih

izvjeStaja odabranih strukovnih komora.
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Tablica 17: Analiza pokazatelja na temelju financijskih izvjeStaja odabranih strukovnih

komora

Pokazatelji

HLK
2018.

HLK
2019.

HKL
2020.

HKZR
2018.

HKZR
2019.

HKZR
2020.

HKMS
2018.

HKMS
2019.

HKMS
2020.

Koeficijent
zaduZenosti

0,25

0,25

0,24

0,18

0,21

0,09

0,11

0,02

0,02

Koeficijent
pouzdanosti izvora
prihoda

0,91

0,92

0,95

0,92

0,97

0,96

0,93

0,97

0,98

Koeficijent
pouzdanosti
sredstava dobivenih
iz drzavnog
prorauna

Pokazatelj zaradenih
prihoda

0,98

0,95

0,97

Koeficijent prihoda
od donacija

0,02

0,05

0,03

Koeficijent
samodostatnosti

1,06

0,95

1,13

1,07

1,03

1,35

1,39

1,10

1,60

Odnos prihoda od
prodaje robe i
pruzanja usluga te
ukupnih prihoda

0,06

0,03

0,02

0,08

0,03

0,04

0,01

Odnos prihoda od
¢lanarina i ¢lanskih
doprinosa te ukupnih
prihoda

0,91

0,92

0,95

0,92

0,97

0,96

0,93

0,97

0,98

Odnos prihoda od
imovine te ukupnih
prihoda

0,01

Pokazatelj ustede

0,06

-0,05

0,13

0,07

0,03

0,35

0,38

0,10

0,60

Pokazatelj troskova
osoblja

0,25

0,25

0,31

0,26

0,28

0,33

0,28

0,29

0,32

Izvor: izradila autorica prema financijskim izvjestajima odabranih strukovnih komora

Koeficijent zaduzenosti jedini je pokazatelj koji se racunao na temelju podataka iz bilance. Taj bi

koeficijent trebao biti manji od 1, Sto upucuje na to da strukovne komore nemaju problema s

likvidnoscu, a to je slu¢aj sa svima trima odabranim strukovnim komora u promatranom razdoblju.

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda kod sve tri promatrane udruge jednak je koeficijentu

prihoda od ¢lanarina 1 ¢lanskih doprinosa jer su strukovnim komorama najveci izvor prihoda

¢lanarina 1 ¢lanski doprinosi. Koeficijent pouzdanosti sredstava iz drzavnog proracuna pokazuje

da nijedna strukovna komora ne prima donacije iz drzavnog proracuna, $to znaci da su samostalne.
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Pokazatelj zaradenih prihoda iznosi priblizno 1 ili je jednak 1 kod sve tri odabrane strukovne

komore u promatranom razdoblju, $to takoder pokazuje da su strukovne komore neovisne o

drzavnom proracunu i donacijama. Koeficijent prihoda od donacija takoder ukazuje na to.

Koeficijent samodostatnosti iznosi vise od 1 ili gotovo 1, §to znaci da odabrane strukovne komore

ne ovise o prihodima od donacija i drugim potporama. Odnos prihoda od prodaje robe i1 pruzanja

usluga te ukupnih prihoda pokazuje da su te vrijednosti jako niske ili jednake nuli, bas kao i u

slu¢aju odnosa prihoda od imovine te ukupnih prihoda. Pokazatelj ustede trebao bi biti veéi od 1,

Sto znaci da strukovne komore povecavaju svoje izvore, ali to nije slucaj kod odabranih strukovnih

komora u promatranom razdoblju. Pokazatelj troSkova osoblja kod odabranih strukovnih komora

pokazuje da udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima tih strukovnih komora nije velik.

4.5. Rekapitulacija analize poslovanja strukovnih komora

U tablici 18. prikazana je usporedba ukupne imovine odabranih strukovnih komora za razdoblje
od 2018. do 2020. godine.

Tablica 18: Usporedba ukupne imovine odabranih strukovnih komora za razdoblje od 2018.

do 2020.
Strukovne 2020. — 2020. — 2020. — 2020. — 2019. - 2019. -
Komore 2018. (kn) | 2019. (kn) | 2020. (kn) 2018. 2018. (%) 2019. 2019. 2018. (kn) | 2018. (%)
(kn) (kn) (%)
Hrvatska 49.040.182 | 46.496.731 | 50.238.67 | 1.198.48 2,44 | 3.741.939 8,05 | -2.543.451 -5,19
lijecnicka 0 8
komora
Hrvatska 1.243.421 | 1.441.839 | 2.526.751 | 1.283.33 103,21 | 1.084.912 75,25 2.685.260 215,96
komora 0
zdravstvenih
radnika
Hrvatska 22.793.930 | 22.005.323 | 27.568.44 | 4.774.51 20,95 | 5.563.122 25,28 -788.607 -3,50
komora 5 5
medicinskih
sestara
Izvor: izradila autorica prema financijskim izvjestajima odabranih strukovnih komora

Vidljivo je da u razdoblju od 2018. do 2020. godine Hrvatska lije¢nika komora ima najvecu

imovinu od tri odabrane strukovne komore. Pritom imovina te strukovne komore u promatranom

razdoblju varira, to¢nije 2019. godine pada za 5,19 % u odnosu na 2018. godinu, a 2020. godine
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raste za 8,05 % u usporedbi s 2019. godinom. Hrvatska komora zdravstvenih radnika ima najmanju
imovinu, ali imovina te strukovne komore od 2018. do 2020. godine raste. U 2019. godini porasla
je za 215,96 %, a u 2020. godine za 75,25 %. Imovina Hrvatske komore medicinskih sestara varira,
bas kao i imovina Hrvatske lije¢nike komore, pa 2019. godine pada za 3,50 %, a 2020. godini raste
za 25,28 %.

U tablici 19. prikazana je usporedba obveza odabranih strukovnih komora za razdoblje od 2018.
do 2020. godine.

Tablica 19: Usporedba obveza odabranih strukovnih komora od 2018. do 2020.

Strukovne 2020. — 2020. — 2020. — 2020. — 2019. — 2019. —

Komore 2018. (kn) 2019. (kn) | 2020. (kn) | 2018. (kn) 2018. 2019. 2019. (%) | 2018. (kn) 2018.
(%) (kn) (%)

Hrvatska 12.467.102 | 11.643.799 | 12.094.148 -372.954 -2,99 450.349 3,87 -823.303 -6,60

lije¢nicka

komora

Hrvatska 229.161 307.965 225.413 -3.748 -1.64 -82.552 -26,81 78.804 34,39

komora

zdravstvenih

radnika

Hrvatska 2.489.643 419.806 475.906 | -2.013.737 -80,88 56.100 13,36 | -2.069.837 -83,14

komora

medicinskih

sestara

Izvor: izradila autorica prema financijskim izvjestajima odabranih strukovnih komora

Vidljivo je da Hrvatska lije¢nicka komora osim najvece imovine ima i najvece obveze. Pritom su
i obveze te strukovne komore u promatranom razdoblju varirale. Godine 2019. su pale za 6,60 %,
a 2020. su porasle za 3,87 % u usporedbi s prethodnom godinom. Hrvatska komora zdravstvenih
radnika osim najmanje imovine ima najmanje obveze. Obveze te strukovne komore su u
promatranom razdoblju takoder varirale, ali su u usporedbi s obvezama Hrvatske lije¢nicke
komore obveze Hrvatske komore zdravstvenih radnika u 2019. godini porasle (i to za 34,39 %), a
sljedece su godine pale (za 26,81 %). Obveze Hrvatske komore medicinskih sestara varirale su
jednako kao i obveze Hrvatske lije¢nicke komore, $to znaci da su 2019. godine pale (i to za 83,14

%), a da su 2020. porasle (i to za 13,36 %) u odnosu na prethodnu godinu.

U tablici 20. prikazana je usporedba vlastitih izvora odabranih strukovnih komora od 2018. do
2020. godine.
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Tablica 20: Usporedba vlastitih izvora odabranih strukovnih komora od 2018. do 2020.

Strukovne 2020. — 2020. — 2020. — 2020. — 2019. — 2019. —
Komore 2018. (kn) | 2019. (kn) | 2020. (kn) | 2018. (kn) 2018. 2019. 2019. (%) | 2018. (kn) 2018.
(%) (kn) (%)
Hrvatska 36.573.080 | 34.852.932 | 38.144.522 | 1.571.442 4,29 | 3.291.590 9,44 -1.720.148 -4,70
lije¢nicka
komora
Hrvatska 1.014.260 | 1.133.874 | 2.301.338 | 1.287.078 | 226,90 | 1.167.464 102,96 119.614 11,79
komora
zdravstvenih
radnika
Hrvatska 20.304.287 | 21.585.517 | 27.092.539 | 6.788.252 33,43 | 5.507.022 25,51 1.281.230 6,31
komora
medicinskih
sestara

Izvor: izradila autorica prema financijskim izvjestajima odabranih strukovnih komora

Prema podatcima iz prethodne tablice vidljivo je da su vlastiti izvori takoder najve¢i kod Hrvatske
lije¢nicke komore. Vlastiti izvori su u promatranom razdoblju varirali, i to tako §to su2019. godine
pali za 4,70 %, a 2020. godine porasli za 9,44 % u odnosu na prethodnu godinu. Vlastiti izvori
Hrvatske komore zdravstvenih radnika i Hrvatske komore medicinskih sestara od 2018. do 2020.
godine su rasli. Tako su vlastiti izvori Hrvatske komore zdravstvenih radnika (¢iji su vlastiti izvori
najmanji od tri promatrane strukovne komore) 2019. godine porasli za 11,79 %, a 2020. godine za
102,96 %, dok su vlastiti izvori Hrvatske komore medicinskih sestara 2019. godine porasli za 6,31
%, a 2020. godine za 25,51 % u odnosu na prethodnu godinu.

U tablici 21. prikazana je usporedba ukupnih prihoda odabranih strukovnih komora od 2018. do
2020. godine.
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Tablica 21: Usporedba ukupnih prihoda odabranih strukovnih komora od 2018. do 2020.

2020.— | 2020.- 2020.— | 2020.- 2019.— | 2019.-
Strukovne komore | 2018. (kn) | 2019. (kn) | 2020. (kn) 2018. 2018. 2019. (kn) 2019. 2018. (kn) 2018.
(kn) (%) (%) (%)
Hrvatska lije¢nicka | 29.664.000 | 27.990.271 | 28.702.526 | -961.474 -3,24 712.255 2,55 | -1.673.729 -5,64
komora
Hrvatska komora 4.040.598 | 3.970.040 | 4.494.721 | 454.123 11,24 524.681 13,22 -70.558 -1,75
zdravstvenih
radnika
Hrvatska komora 13.648.141 | 13.921.256 | 14.743.542 | 1.095.40 8,03 822.286 5,91 272.115 1,99
medicinskih sestara 1
Izvor: izradila autorica prema financijskim izvjestajima odabranih strukovnih komora
Izmedu tri promatrane strukovne komore najvece prihode imala je Hrvatska lije¢nicka komora, a
najmanje Hrvatska komora zdravstvenih radnika. Pritom su prihodi tih komora od 2018. do 2020.
godine varirali, i to tako da su 2019. godine pali, a 2020. godine porasli u odnosu na prethodnu
godinu. To¢nije, prihodi Hrvatske lije¢ni¢ke komore su 2019. pali za 5,64 %, a 2020. godini porasli
za 2,55 %, a prihodi Hrvatske komore zdravstvenih radnika su pali za 1,75 % u 2019., a u 2020.
godine su porasli za 13,22 %. Prihodi Hrvatske komore medicinskih sestara su u promatranom
razdoblju rasli, i to za 1,99 % 2019. godine i za 5,91 % 2020. godine u odnosu na prethodnu godinu.
U tablici 22. prikazana je usporedba ukupnih rashoda odabranih strukovnih komora od 2018. do
2020. godine.
Tablica 22: Usporedba ukupnih rashoda odabranih strukovnih komora od 2018. do 2020.
Strukovne 2020.— | 2020.- | 2020.— | 2020.— | 2019.— | 2019.-
Komore 2018. (kn) | 2019. (kn) | 2020. (kn) | 2018.(kn) | 2018. | 2019.(kn) | 2019. 2018. 2018.
(%) (%) (kn) (%)
Hrvatska 27.942.207 | 29.416.621 | 25.311.287 | -2.630.920 | -9,42 | -4.105.334 | -16,93 | 1.474.414 5,28
lije¢nicka komora
Hrvatska komora 3.767.733 | 3.850.426 | 3.327.258 | -440.475 | -11,69 | -523.168 | -15,59 82.693 2,19
zdravstvenih
radnika
Hrvatska komora 9.851.436 | 12.607.374 | 9.203.869 | -647.567 | -6,57 | -3.403.505 | -27,00 | 2.755.938 28,00
medicinskih
sestara

Izvor: izradila autorica prema financijskim izvje$tajima odabranih strukovnih komora

Vidljivo je da su i rashodi najve¢i kod Hrvatske lije¢nicke komore, a najmanji kod Hrvatske

komore zdravstvenih radnika. Osim toga, vidljivo je da su rashodi te dvije strukovne komore

varirali jednako kao i njihovi prihodi, pa su 2019. godine porasli, a 2020. godine pali u usporedbi

40




s prethodnom godinom. Rashodi Hrvatske lije¢ni¢ke komore porasli su za 5,28 % 2019. godine i
pali za 16,93 % 2020. godine, a rashodi Hrvatske komore zdravstvenih radnika su 2019. godine
porasli za 2,19 %, da bi 2020. godine pali za 15,59 %. Rashodi Hrvatske komore medicinskih
sestara takoder su varirali, ali su oni prvo rasli, pa padali. Tako su 2019. godine porasli za 28,00
% u odnosu na 2018. godinu, a 2020. godine su pali za 37,00 % u usporedbi s 2019. godinom.

U tablici 23. prikazana je usporedba ukupnih prihoda i rashoda odabranih strukovnih komora od
2018. do 2020. godine.

Tablica 23: Usporedba ukupnih prihoda i rashoda odabranih strukovnih komora od 2018.
do 2020.

Stavke Hrvatska lije¢ni¢ka komora Hrvatska komora zdravstvenih Hrvatska komora medicinskih
radnika sestara
2018. 2019. 2020. 2018. 2019. 2020. 2018. 20109. 2020.
Prihodi | 29.664.000 | 27.990.271 | 28.702.526 | 4.040.598 | 3.970.040 | 4.494.721 | 13.648.141 | 13.921.256 | 14.743.542
Rashodi | 27.942.207 | 29.416.621 | 25.311.287 | 3.767.733 | 3.850.426 | 3.327.258 | 9.851.436 | 12.607.374 | 9.203.869
Razlika | 1.721.793 | -1.426.350 | 3.391.239 | 272.865 119.614 | 1.167.463 | 3.796.705 | 1.313.882 | 5.539.673

Izvor: izradila autorica prema financijskim izvjestajima odabranih strukovnih komora

Usporedba ukupnih prihoda i rashoda odabranih strukovnih komora pokazala je da su Hrvatska
komora zdravstvenih radnika i Hrvatska komora medicinskih sestara u promatranom razdoblju
poslovale s viskom prihoda, a da je Hrvatska lije¢nicka komora poslovala s viskom prihoda 2018.
1 2020. godine, dok je 2019. godine zabiljezila manjak prihoda. Pritom je u 2018. godini najveci
visak prihoda imala Hrvatska komora medicinskih sestara, a najmanji viSak prihoda Hrvatska
komora zdravstvenih radnika, a u 2019. godini je ve¢i viSak prihoda imala takoder Hrvatska
komora medicinskih sestara. Godine 2020. ponovno je Hrvatska komora medicinskih sestara imala

najvedi visak prihoda, dok je najmanji visak prihoda Hrvatske komore zdravstvenih radnika.
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5. ZAKLJUCAK

Neprofitne organizacije jesu one organizacije koje nisu primarno osnovane s ciljem ostvarivanja
profita, ve¢ za op¢i boljitak zajednice ili pomo¢ odredenim ¢lanovima drustva. Te su organizacije
bas kao i profitne duzne sastavljati financijske izvjestaje. Medutim, ti se izvjestaji razlikuju u
odnosu na profitne organizacije. Neprofitne organizacije obvezne su sastavljati bilancu, izvjestaj
o prihodima i rashodima te biljeSke uz financijske izvjestaje. U analizi financijskih izvjeStaja
koriste se postupci koji su prilagodeni neprofitnim organizacijama, a to su vertikalna i horizontalna
analiza te analiza pomocu financijskih pokazatelja. Pritom je u zakonu propisano kako bilanca te

izvjestaj o prihodima i rashodima trebaju izgledati, odnosno koje stavke trebaju sadrzavati.

U zavr$nom radu provedena je analiza financijskih izvjeStaja tri odabrane strukovne komore. Rije¢
je o strukovnim udruZenjima koja su nastala kako bi zastupala odredene skupine stru¢njaka ili
radnika i njihove interese. U radu se analiziraju financijski izvjestaji Hrvatske lije¢ni¢ke komore,
Hrvatske komore zdravstvenih radnika i Hrvatske komore medicinskih sestara od 2018. do 2020.
godine i to koriStenjem posebnih postupaka (vertikalne 1 horizontalne analize te analize pomocu

financijskih pokazatelja).

Vertikalna analiza bilanci strukovnih komora pokazalo je da je u aktivi Hrvatske lije¢nicke komore
te Hrvatske komore zdravstvenih radnika financijska imovina veca od nefinancijske imovine. To
upucuje na to da te strukovne komore mogu podmiriti svoje teku¢e obveze. U aktivi Hrvatske
komore medicinskih sestara 2018. 1 2019. godine je nefinancijska imovina veca od financijske,
dok je obrnuti slucaj samo 2020. godine. U pasivi odabranih strukovnih komora znacajno veci
udio ¢ine vlastiti izvori u odnosu na obveze. Vertikalna analiza izvjestaja o prihodima i rashodima
pokazala je da u prihodima sve tri odabrane strukovne komore prevladavaju prihodi od ¢lanarina
1 ¢lanskih doprinosa, §to je oc¢ekivano s obzirom na to da je rije¢ o strukovnim komorama ciji
¢lanovi plac¢aju ¢lanarinu i doprinose, a u koje su se zdravstveni djelatnici koji svoj posao obavljaju
u Republici Hrvatskoj obvezni u¢laniti. Kada je rije¢ o rashodima, u sve tri odabrane strukovne

komore najve¢i udio ¢ine materijalni rashodi.
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Horizontalna analiza bilanci odabranih strukovnih komora pokazala je da u nefinancijskoj imovini
kod sve tri strukovne komore doslo do pada u promatranom razdoblju, a da financijska imovina
raste samo kod Hrvatske komore zdravstvenih djelatnika, dok kod preostale dvije strukovne
komore varira. Kada su u pitanju obveze, one variraju kod sve tri odabrane strukovne komore, dok
izvori variraju kod Hrvatske lije¢nicke komore, a kod preostale dvije strukovne komore rastu od
2018. do 2020. godine. Horizontalna analiza izvjeStaja o prihodima i rashodima pokazala je da
prihodi Hrvatske lije¢nicke komore i Hrvatske komore zdravstvenih djelatnika u promatranom
razdoblju variraju, dok prihodi Hrvatske komore medicinskih sestara rastu. Sto se ti¢e rashoda,

rashodi variraju kod sve tri odabrane strukovne komore.

Analiza pomoc¢u financijskih pokazatelja pokazala je da se odabrane strukovne komore
prvenstveno oslanjaju na prihode od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa, dok su drugi prihodi znacajno
niZi te da su vrijednosti financijskih pokazatelja pretezno dobre. Pokazalo se da strukovne komore
nemaju problema s likvidnos¢u, da ne ovise o donacijama, prihodima iz drZzavnog proracuna i

drugim potporama te da su samostalne (neovisne).
Sveukupno gledaju¢i, odabrane strukovne komore ¢iji su financijski izvjeStaji analizirani

poslovale su pozitivno u razdoblju od 2018. do 2020. godine. Dosadasnje poslovne odluke

pokazale su se uspjeSnima kada je u pitanju poslovanje tih strukovnih komora.
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SAZETAK

Predmet su rada specifi¢nosti analize financijskih izvjeStaja strukovnih komora. Cilj rada jest
prikazati specifi¢nosti financijskog izvjeStavanja strukovnih komora te objasniti instrumente koji
se koriste za analizu financijskih izvjestaja prilagodene neprofitnom sektoru na primjeru
strukovnih komora vezanih za zdravstveni sektor. Komore su neprofitne organizacije, odnosno
udruzenja pretezito strukovnog obiljezja i osnovana s ciljem predstavljanja odredenih stru¢njaka
ili skupina radnika odredenog zanimanja i njihovih interesa. Neprofitne organizacije obvezne su
sastavljati financijske izvjeStaje (bilancu, izvje$taj o prihodima i1 rashodima te biljeske uz
financijske izvjestaje), ali su ti izvjestaji prilagodeni neprofitnom sektoru. Prilagodeni su i postupci
financijske analize, odnosno vertikalna i horizontalna analiza te analiza pomoc¢u financijskih

pokazatelja.

U radu su analizirani bilanca i izvjestaj o prihodima i rashodima kao temeljni financijski izvjestaji
odabranih strukovnih komora (Hrvatske lije¢nicke komore, Hrvatske komore zdravstvenih radnika
te Hrvatske komore medicinskih sestara) za razdoblje od 2018. do 2020. godine. Pokazalo se da
odabrane strukovne komore uspje$no posluju, da nisu likvidne, da su samostalne te da ne ovise o

donacijama iz drzavnog proracuna i drugim potporama.

Kljuéne rijeci: financijska analiza, financijski izvjeStaji, neprofitne organizacije, strukovne

komore
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SUMMARY

The subject of the paper are the specifics of the analysis of the financial statements of professional
chambers. The aim of this paper is to present the specifics of financial reporting of professional
chambers and to explain the instruments used for the analysis of financial statements adapted to
the non-profit sector on the example of professional chambers related to the health sector.
Chambers are non-profit organizations, that is associations of predominantly professional
character and were established with the aim of representing certain experts or groups of workers
of a certain profession and their interests. Non-profit organizations are required to prepare financial
statements (balance sheet, income statement and notes to the financial statements), but these
statements are tailored to the non-profit sector. The procedures of financial analysis have been

adjusted, ie vertical and horizontal analysis and analysis using financial indicators.

The paper analyzes the balance sheet and income statement as basic financial statements of
selected professional chambers (Croatian Medical Chambers, Croatian Chamber of Healthcare
Professionals and Croatian Chamber of Nurses) for the period from 2018 to 2020. It turned out
that the selected professional chambers operate successfully, that they are not liquid, that they are
independent and that they do not depend on donations from the state budget and other grants.

Keywords: financial analysis, financial statements, non-profit organizations, professional

chambers
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