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1. UvOoD

1.1. Problem istrazivanja

U ovom zavrsSnom radu zadatak je bio obraditi financijske pokazatelje (likvidnosti, zaduzenosti,
ekonomicnosti, aktivnosti.), te analizirati raCun dobiti i gubitka, kao i bilancu na primjeru poduzeéa HTP
Orebi¢ d.d. i objasniti utjecaj pandemije covid 19 na samo poslovanje tvrtke, sve na temelju podataka
za 2018., 2019., 2020.,2021. i 2022. godinu. S obzirom da ce se koristiti statisticka analiza potrebno je
reéi nekoliko stvari i o samoj statistici kao znanstvenoj disciplini. Ona prema autorima Rozga A. i Gr¢i¢
B. (Poslovna statistika, Split, 2009) predstavlja , posebnu znanstvenu disciplinu koja na organiziran
nacin pristupa prikupljanju, selekciji, grupiranju i analizi informacija ili podataka, te interpretiranju
rezultata provedene analize”.* Statisti¢ki podaci kao takvi su dio golemog skupa informacija kojima je
izloZeno moderno drustvo. Pojedine velicine, primjerice prosjeci, indeksi i drugi pojmovi veoma su
rasireni i bez njihova razumijevanja je oteZano pradenje drustvenih dogadaja.? Opéenito govoredi
financijski pokazatelji su izvjestaji o financijskom stanju i financijskom prometu nekog poduzetnika.
Financijski izvjestaj koji daje informacije o financijskom stanju poduzetnika naziva se bilanca, a
financijski izvjestaji koji daju informacije o financijskom prometu poduzetnika nazivaju se racun dobitka
i gubitka, te izvjeStaj o novéanom toku. 3 Ovdje éemo se detaljnije posvetiti izvjestajima o bilanci, te
racunu dobiti i gubitka, dok je izvjestaj o novéanom toku definiran prema standardima MRS 7 samo

deklarativno naveden (https://www.rrif.hr/standardi/) .
Godisnje financijske izvjestaje prema Zakonu o rac¢unovodstvu Cine:

- bilanca

- racun dobiti i gubitka

- izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
- izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

- izvjesStaj o novéanom toku

- biljeSke uz financijske izvjestaje ®

1 Rozga, Ante; Gréié, Branko: Poslovna statistika, Split: Ekonomski fakultet Sveudilista u Splitu, 2009
2 Bedvir, B., Kako ¢itati i analizirati financijske izvje$taje, RRiF Plus, Zagreb, 2008., str. 9

3 Perica I. (2017): VjeZbe br. 7. |zvje$taj o novéanom toku, nastavni materijali iz predmeta Analiza financijskih
izvjeStavanja, Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet Split

4 https://www.rrif.hr/standardi/

5> https://www.zakon.hr/z/118/Zakon-o-ratunovodstvu/



1.2. Doprinos istraZivanja

Doprinos ovog rada se ocituje u tome da pruza pogled na poslovanje jedne tvrtke koja je nakon
poteskoc¢a u poslovanju, bila u poslovhom zamahu do pojave pandemije u 2020. godini., a zatim
preuzimanjem od strane novih vlasnika prosla promjenu vlasnicke strukture i opet pocela uspjesno
poslovati uz primjetan oporavak. Stavljanjem naglaska na najbitnije pokazatelje poput bilance iracuna
dobiti i gubitka dobit ¢e se objektivan i realan prikaz samog financijskog stanja tvrtke. Isto tako ce biti
analiziran i utjecaj same pandemije u 2020. godini i brzina oporavka tvrtke. Usporedba pet navedenih
reprezentativnih godina takoder omogucava i vodstvu tvrtke, ali i drugih konkurentskih hotela da bolje
shvate odredene podatke, procjene rizike i donesu poslovne odluke u buducnosti. Takoder je vazan
doprinos i turistickom sektoru u cjelini, kao najdominantnijoj gospodarskoj grani u Republici Hrvatskoj,
gdje ée na konkretnom primjeru HTP Orebié biti prikazane sve poslovne i financijske prednosti i
nedostaci ovog oblika poslovanja, odnosno privatnog (hotelskog i apartmanskog) smjestaja kao
nositelja turistickih aktivnosti u nasoj zemlji, koje ¢e se postiéi prvenstveno proucavanjem statisticke i
racunovodstvene literature, zatim raspolozivih publikacija i baza podataka s financijskim izvjeS¢ima

tvrtke.

Metode koje ce se koristiti u ovom istraZivanju su:
- metoda komparacije

- metoda dedukcije

- metoda indukcije

- metoda deskripcije

- metoda dokazivanja

Komparativha metoda ¢e se koristiti za usporedivanje pet reprezentativnih godina i njihovih statistickih
pokazatelja uspjesnosti, kao i za usporedbu poslovanja HTP Orebi¢ d.d. prije i nakon razdoblja COVID-
a 19. Metoda dedukcije ¢e posluziti tijekom izvodenja zakljucaka na temelju analiziranih podataka,
slicno kao i metoda indukcije, dok c¢e se deskriptivha metodu koristiti kod opisivanja razli¢itih pojava i
procesa vezanih uz istrazivanje, na temelju promatranja. Metoda dokazivanja kao jedna od najvaznijih
u kojoj su ukljucene razlicite duge metode ce biti koristena kod utvrdivanja tocnosti odredenih
podataka, primjerice kod dokazivanja o padu prometa hotela tijekom prve godine pandemije. Ove

navedene metode su ujedno i najéesée koristene metode u istraZivanjima.®

6 http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni mat/1. godina/metodologija/metode znanstvenih istrazivanja



1.3. Pandemija COVID 19 i turisticki sektor

Tijekom 2019. godine, odnosno posljednje pretkrizne godine, na razini Europske Unije turizam i
turisti¢ki sektor u cjelini se posebno snazno razvijao i generirao gotovo 10% ukupnog BDP-a, i nesto
manje od 23 milijuna radnih mjesta. Te godine je ostvaren turisticki vrhunac, kako u Europi i svijetu,
tako i u Hrvatskoj. Pandemija COVID-a 19 sljede¢e godine je posebno pogodila bas turizam,
ugostiteljstvo i usluzni sektor, gdje su mnogobrojna ograni¢enja utjecala na manju mobilnost
potencijalnih turista, a najvie pogodene zemlje su bile turisti¢ki emitivne poput Hrvatske.” Takoder su
snazno pogodeni i prijevoznici, pogotovo avio prijevoz gdje su mnogobrojne tvrtke doZivjele velike
gubitke. Kao sto je bilo i ocekivano zemlje koje su najviSe osjetile udar ove krize su one poput Hrvatske,
Spanjolske, Italije, Francuske, Gréke i opéenito zemalja juine Europe i Mediterana, koje su izrazito
turisticki orijentirane. Dvije kljuéne godine u tzv. ,korona rezimu” su bile 2020. i 2021., gdje je u prvoj
godini potpuno izostala predsezona, a vrhunac sezone je obiljezen uz znatno manji broj turista i
svakodnevno pracenje COVID karata koje su izradile europske turisticke udruge na temelju dostupnih
javnozdravstvenih podataka gdje su se u zelenoj, narancastoj i crvenoj boji oznacavale pojedine regije

i prema tome rangirao rizik posjeéivanja tih regija.

U cijeloj toj novonastaloj situaciji posebno su pogodeni bili hoteli i privatni apartmani kao nositelji
turizma u Republici Hrvatskoj, koja je rekordne predpandemijske 2019. godine ostvarila 108 milijuna
nocenja s 20 milijuna turista koji su je posjetili i generirala 12 milijardi eura prihoda, prema sluzbenih
podacima Vlade i Ministarstva turizma i Hrvatske turisticke zajednice.® Gotovo svi hrvatski hoteli su
dozZivjeli pad prometa a time i prihoda, kao i ostvareni neto gubitak na kraju godine. Kod nekih je pad
prihoda iznosio i preko 30%, ¢ak i do 70% u odnosu na proslu sezonu, ali su isto tako prema posljednjim
dostupnim podacima za 2022. godinu i brzo izasli iz krize, te poceli poslovati s dobiti.® U svijetlu tih
¢injenica je i napravljena ova analiza, gdje ¢e se prikazati poslovanje hotela HTP Orebi¢ i utjecaj
pandemija na samo poslovanje kroz analizu glavnih statistickih pokazatelja, prikazati eventualne

promjene, te izvudi zakljucak.

7 Corak S., Gjurai¢ M.: COVID -19: Prijetnja i prilika za HR turizam; Institut za turizam, Zagreb, Hrvatska, 2021

8 https:// vlada.gov.hr/vijesti/plenkovic-turisticka-sezona-je-iznad-svih-ocekivanja-na-danasnji-dan-presli-smo-

ukupan-broj-turista-iz-prosle-godine/

% https://www.tportal.hr/biznis/clanak/kako-je-pandemija-utjecala-na-poslovanje-hrvatskih-hotelijera-

koronavirus-srezala-ocekivanja-i-planove-foto/



Posebna znacajka turizma u Republici Hrvatskoj prije pojave pandemije je bila orijentiranost na male
privatne iznajmljivac¢e, odnosno apartmane. Jedan od klju¢nih razloga tome je porezno rastereéenje
navedenih u odnosu na hotele, gdje su iznajmljivaci placali pausalni porez na dohodak u odnosu na
hotelijere koji su obveznici u sustavu PDV-a. Ta ¢injenice je i donekle razumljiva s obzirom na vaZnost
apartmanskog smjestaja za hrvatski turizam, a samim time i gospodarstvo u cjelini. Isto tako jedan od
razloga je i znacajno dulje vrijeme potrebno za povratak ulaganja kod investiranja u hotelski smjestaj.
Prema dostupnim podacima Hrvatske udruge turizma iz turisticki rekordne i pretkrizne 2019. godine
(https://www.poslovni.hr/hrvatska/povrat-ulaganja kod nas 12,6-godina-kod-konkurenata) prosje¢na
stopa ulaganja je iznosila 7,9% Sto je predstavljalo povrat ulaganja od 12,65 godina, dok je kod
mediteranske konkurencije ta stopa iznosila 10-12%, tj. povrat ulaganja od 8-10 godina.'® Taj broj je
kod domacih, malih hotelijera ¢ak i vedi, te iznosi 30 godina, za potrebno razdoblje ulaganja. Prema
podacima iznesenim na Turistickom brifingu u organizaciji Hrvatske udruge turizma u sijecnju 2020.
godine, prije pandemije (https://www.glasistre.hr/turizam/hoteli-donose-hrvatskoj-skoro-4-puta-
vecu-zaradu-od-apartmana-a-u-zemlji-apartmani-prevliadavaju) hotelski smjestaj ¢ini samo 16%
ukupnih smjestajnih kapaciteta u Hrvatskoj, iako stvara gotovo 4 puta vecu dodanu vrijednost, dok
apartmanski udio iznosi visokih 60%.%* Nada zemlja ima uvjerljivo najmaniji udio hotelskog smjestaja u
odnosu na ostale turisticki bitnije zemlje. Prema najnovijim dostupnim podacima za 2022. godinu udio
hotelskog smjestaja je dodatno smanjen na tek 13%, dok je strategija Ministarstva turizma predvidala
udio od 20% do 2020. godine. U ovom segmentu su svakako potrebna dodatna ulaganja, kao i pomo¢
drzave u vidu raznih olaksica kako bi se povecala atraktivnost investiranja, ali ne na Stetu malih
privatnih iznajmljivaca, koji su kao Sto je veé navedeno u radu uz ugostiteljstvo i popratne djelatnosti.

okosnica hrvatskog turistickog razvoja.

10 https://www.poslovni.hr/hrvatska/povrat-ulaganja-kod-nas-126-godina-kod-konkurenata-8-360512

" https:// www.glasistre.hr/turizam/hoteli-donose-hrvatskoj-skoro-4-puta-vecu-zaradu-od-apartmana-a-u-
zemlji-apartmani-prevladavaju

12 https:// www.tportal.hr/vijesti/clanak/ministrica-brnjac-o-turistickoj-sezoni-mnoga-mjesta-i-gradovi-se-guse-
zbog-velikog-broja-gostiju-nedostaje-nam-hotela-foto



2. OPCENITO O HTP OREBIC d.d.

HTP Orebic je dionicko drustvo za ugostiteljstvo, turizam, trgovinu i pruzanje ostalih usluga, osnovano
daleke 1974. godine, sa sjedistem u mjestu Orebi¢ na jugozapadu poluotoka Peljesca, na krajnjem jugu
Republike Hrvatske. Predsjednica uprave je Zrinka Bokuli¢, a na ¢elu Nadzornog odbora je Tanja Kragulj
Meznari¢. U svojem portfelju ima 4 smjeStajna objekta: depandanse Bellevue, hotel Bellevue, ville
Belevue s 4 zvjezdice, te hotel Orsan s 3 zvjezdice, kao i bungalove, restoran Rondela, pizzeriju Jadran
restoran Peljeski pekarnica, te disco club Trstenica.!®> Do kraja 2020. godine bila je u vecinskom
vlasnistvum tvrtke Dalmacija Hoteli pod kontrolom fonda FGS Prosperus s udjelom od 63% dionica,
dok je tvrtka Gravosa od 2018. imala paket dionica od 23,35% kojeg je otkupila od drZave.'* Takoder
je potrebno naglasiti kako je tvrtka do 2014. godine bila u veéinskom drZzavnom vlasnistvu, kada zbog
loSeg upravljanja i nagomilanih dugova ulazi u proces predstecajnih nagodbi. Novi vlasnici u cijelosti su
isplatili predstecajne vjerovnike i investirali u obnovu i prosirenje smjestajnih kapaciteta u iznosu od
50 milijuna kuna.®® Rezultati ulaganja su se vidjeli ve¢ 2017. godine kada je objekte HTP Orebié posjetilo
vise od 66 000 posjetitelja, dok je sljedece godine taj broj iznosio oko 75 000 turista. Sto se ti¢e broja
zaposlenika on se mijenja ovisno o sezoni, dok posljednjih godina postoji tendencija smanjivanja broja
zaposlenih: 2018. ih je bilo 74, u 2019. godini 62 stalno zaposlenih, a u 2020. godini 36 djelatnika.®
Trenutno je stalno zaposlenih 60 djelatnika, prema podacima za 2022. Krajem krizne 2020. godine
tvrtku preuzima Laguna Novigrad d.d. koja posluje pod novim brandom Aminess, u transakciji vrijednoj
140 milijuna kuna.” Time je stvorena i nova vlasni¢ka struktura, gdje Aminess d.d. drZi 89,25%
dioni¢kog paketa, a manji udio ima i Erste banka.'® Lak$oj dostupnosti, boljoj prometnoj povezanosti i
opcenito znacaju ove hotelske grupe je svakako pridonijela i konacna izgradnja Peljeskog mosta u

srpnju 2022. godine.

3 https://www.orebic-hotels.hr/
14 https://www.dulist.hr/gravosa-kupila-htp-orebic/
5 https://www.poslovna.hr/lite/htp-orebic/

16 http://www.orebic.com.hr/vijesti/gospodarske-vijesti/htp-orebic-ima-novog-vecinskog-vlasnika-tri-orebicka-

hotela-ponovo-pod-jednom-tvrtkom/
7 https://www.tvrtke.hr/orebic/hoteli/htp-orebic/

18 https://www.fininfo.hr/Poduzece/Pregled/htp-orebic



2.1. Upravljacka struktura HTP Orebi¢ d.d.
Grafikon 1. Vlasnicka struktura HTP Orebic¢ d.d.

Vlasnicka struktura

= Aminess d.d. = Erste banka = Marina Jurié

Grafikon 2. Upravljacka piramida
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Izvor: Izrada autora prema podacima s Fininfo.hr



3. FINANCISKA 1ZVJESCA | POKAZATELJI USPJESNOSTI

3.1. Racun dobiti i gubitka

Ovo je jedan od osnovnih i najbitnijih pokazatelja uspjesnosti, a po definiciji racun dobiti i gubitka, kao
racunovodstveni iskaz dobitka ili gubitka poduzeéa u obracunskom razdoblju, uz poslovne prihode i
rashode, utvrduje prihode od financiranja i rashode financiranja, te takoder izvanredne prihode i
izvanredne rashode.'® Prihodi su vrijednosti ostvarene prodajom dobara i usluga tijekom odredenog
obracunskog razdoblja. Oni se najc¢eSée ostvaruju prodajom robe ili usluga, naplatom kamata,
dividendi, inventurnim troSkovima, otpisom obveza i sl. Vecina tih iznosa nastaje u vezi s imovinom i
obvezama poduzeca i izravno utjecu na njezinu vrijednost, alii na poveéanje vlastitog kapitala.?’ Prihodi
se najcesée dijele na redovne i izvanredne, a sa stajaliSta sastavljanja racuna dobiti i gubitka se dijele i
na: poslovne, financijske i izvanredne prihode. Uz prihode stoje uvijek i rashodi, kao njihov suprotni
dio. Oni su Siri pojam od troskova, koji predstavljaju utrosak odredenih Cinitelja poslovanja. Primjerice
u proizvodnji imamo razliCite troskove sirovina, amortizacije, elektricne energije, plac¢a radnicimai sl.,
no kad ostvarimo prodaju outputa te proizvodnje i ostvarimo prihod od prodaje, ti troskovi postaju
rashodi u odredenom obracunskom razdoblju. Takoder se kao i prihodi dijele na: poslovne, financijske
i izvanredne rashode. Ako su prihodi unutar obracunskog razdoblja, najéesée jedne godine vedi od
rashoda, tada imamo dobit ili profit na koji se obracunava porez na dobit. Prema autorici Braticevi¢ D.
(Knjigovodstvo s bilanciranjem; 2010, str.35.) poslovni prihodi se ostvaruju prodajom proizvoda, usluga
i roba. Financijski prihodi nastaju ustupanjem vlastite imovine na koristenje drugim osobama, poput
dividendi, kamata ili vrijednosnih papira. U izvanredne pripadaju prihodi od prodaje sirovina i
materijala, odnosno dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine. Po istoj autorici poslovni rashodi
su posljedica obavljanja osnovne djelatnosti nekog drustva, financijskih rashodi se odnose na negativne
kamate, negativne tecajne razlike odnosno nastaju kao posljedica pribavljanja tudih izvor sredstava
najcesce zaduzenja od drugih pravnih ili fizickih osoba. Zatim imamo ve¢ navedene izvanredne rashode
koji nastaju vedinom od inventurnih manjkova, gubitaka pri prodaji ili nekakvih nastalih Steta ili
plaéenih kazni.? Dio dobiti se daje vlasnicima trgovackog drustva u obliku dividendi, a dio se prenosi u
drustvo u obliku zadrZane dobiti. U slucaju da su rashodi veci od prihoda, onda je ostvaren gubitak

razdoblja.

19 Ekonomski fakultet Osijek. (2021.): Raéun dobiti i gubitka
20 Belak, V. (1995.): Profesionalno ra¢unovodstvo, M.A.K. GOLDEN, Zagreb

21 Brati¢evié D. (Knjigovodstvo s bilanciranjem; Alka script, Zagreb; 2010, str.93.)



Prema Decman (2012): ,racun dobiti i gubitka dinamicki je izvjiestaj pomocu kojeg je moguce utvrditi
uspjesnost poslovanja poduzeéa u promatranom razdoblju“.?*> Ovaj navedeni pokazatelj nam
predocuje rezultate poslovanja u odredenom razdoblju, za razliku od nize navedene bilance koja
prikazuje rezultate u odredenom trenutku, odnosno na to¢no odredeni dan, obi¢no zadnji dan

kalendarske godine.
Primjer izgleda tablice racuna dobiti i gubitka:

Slika 1. Racun dobiti i gubitka

Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje
Ostali prihodi

Poslovni rashodi
Troskovi materijala i usluga
Troskovi zaposlenih
Amortizacija

Ostali poslovni rashodi
Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto financijski rashod
Ukupni prihodi

Ukupni rashodi

Dobitak prije poreza
Porez na dobit
Dobit/gubitak razdoblja

Izvor: Izrada autora

Racun dobiti i gubitka isto tako omogucuje vlasnicima, menadZmentu, dionicarima, poslovnnim
partnerima, kao i svim zaposlenicima da usporedbom ovih pet navedenih godina saznaju koliko su
dobro i uspjesno poslovali, s kojim poslovnim rezultatima (je li ostvaren dobit ili gubitak na kraju
godine), te sto mogu ocekivati u buducénosti. Isto tako od rac¢una dobiti i gubitka korist moZe imati i
drZzava zbog svoje porezne regulative, kao i Sira javnost, koja i bez nekog velikog financijskog znanja iz
ovih podataka mozZe najbrze i najlakSe uvidjeti kako trgovacka drustva posluju, na koji nacin i s kojim

rezultatima.

22 Deéman, Nikolina. 2012. Financijski izvje$taji kao podloga za ocjenu sigurnosti uspjesnosti poslovanja malih i
srednjih poduzeca u RH. Ekonomski pregled



3.2. Bilanca

Bilanca, prema sluzbenoj definiciji sa stranica Hrvatske enciklopedije (www.enciklopedija.hr) kao
pojam i analiti¢ko sredstvo uglavnom se upotrebljava u ekonomiji i ekonomskim znanostima, jednako
u mikroekonomiji (racunovodstvu, npr. bilanca stanja) i u makroekonomiji (npr. gospodarske bilance,
bilance gospodarskog podrug¢ja, bilance placanja, bilance trgovine, bilance na tekué¢em racunu.)? Ovaj
financijski izvjestaj se sastoji od aktive i pasive. Aktiva se nalazi na lijevoj strani, a pasiva na desnoj
strani bilance. Imovina svakog promatranog subjekta racunovodstvenim se jezikom naziva aktiva, te
kao takva predstavlja resurse koji imaju vrijednost i koji su u vlasnistvu nekog poslovnog subjekta.
Izvori imovine nazivaju se pasiva i sastoje se od obveza i vlastitog kapitala. Prema Belaku V. i Vudriéu
N. (Osnove suvremenog racunovodstva; Belak Excellens, Zagreb, 2012) kapital u proslosti nije bio dio
pasive, ali kao $to je navedeno danas &ini njen sastavni dio uz obveze.?* Imovina treba biti u bilo kojem
trenutku jednaka svojim izvorima, odnosno aktiva mora biti jednaka pasivi, $to je ujedno i najbitnije
svojstvo, odnosno znacajka bilance.?® Prema Grubi$i¢ D. (Poslovna ekonomija, 2013, Split) aktiva je
prikaz sredstava poduzeéa na odredeni dan.?® Iz svega toga proizlazi i temeljna raéunovodstvena

jednakost koja se moze izraziti sljedeé¢im obrascem:

AKTIVA = PASIVA
IMOVINA = VLASTITI KAPITAL + OBVEZE

Imovina se dijeli u dvije osnovne skupine:

- kratkotrajna imovina (tekuca ili obrtna)

- dugotrajna imovina (stalna ili fiksna) ¥’

2 https://www.enciklopedija.hr/natuknica

24 Belak V. i Vudri¢ N. (Osnove suvremenog raéunovodstva; Belak Excellens, Zagreb, 2012)

% https://www.addiko.hr/poduzetnici-financijska-pismenost/bilanca-sto-posjedujem-a-sto-dugujem/
26 Grubi$i¢, D. (2013.), Poslovna ekonomija, Ekonomsko fakultet, Split, str. 274

27 7ager, Katarina; Mami¢ Saler, Ivana; Sever, Sanja; Zager, Lajo$; Analiza financijskih izvjestaja, Zagreb:

Masmedia, 2008



Dugotrajna imovina predstavlja svu imovinu Ciji je vijek trajanja dulji od godinu dana, a vrijednost svake
pojedine nabave veéa od 3500 kn. Uz nju je vezan i pojam amortizacije, koji u naravi predstavlja
postupno troSenje dugotrajne imovine tijekom odredenog razdoblja. U nju spadaju materijalna,
nematerijalna i financijska imovina, kao i potrazZivanja. Kratkotrajna imovina je naziv za imovinu ciji je
vijek trajanja kraci od godinu dana, a pojedinacna vrijednost nabave manja od 3500 kn. sastoji se od
gotovine, zaliha, potraZivanja iz poslovanja i plasmana. Prema Helfertu (2017) bilanca pruza toc¢niji uvid
u financijsko poslovanje. 2 Pod ovu stavku spadaju zalihe, potraZivanja, novac u blagajni i financijska
imovina. Obveze se dijele na kratkoro¢ne i dugorocne. Kratkoro¢ne obveze su one s rokom dospijeca
kraé¢im od jedne godine, a dugorocne s rokom dospijeca duljim od godine dana. Kapital s druge strane
predstavlja sve ono Sto poduzetnik ulaze u poduzece. Dugorocne obveze ukljuCuju obveze: prema

dobavljacima, za kratkoro¢ne zajmove, prema zaposlenicima, dok pod kratkoroéne obveze spadaju

obveze: po dugorocnim kreditima i zajmovima, dobavlja¢ima i za izdane obveznice.

Prema autorici Braticevi¢ D. (Knjigovodstvo s bilanciranjem; 2010, str.93.) bilanca moZe biti sloZena
dvostrano, odnosno po foliji ili jednostrano, tj. po pagini. Po istom autoru moZe biti vise vrsti bilanci,
ovisno o nacinu podjele, pa tako imamo: planske ili stvarne bilance, zatim pocetnu bilancu, zavrsnu,
probnu, fuzijsku, diobenu, konsolidiranu, zbrojnu i likvidacijsku bilancu. ?® Takoder je potrebno naglasiti
da zaposlenici kao najvrjedniji resurs svakog trgovackog drustva, nisu imovina i kao takvi nisu ukljuceni

u bilancu, dok su primjerice uklju¢eni u racun dobit i gubitka kroz trosak placa.

28 Helfert, E. A. (1997.), Tehnike financijske analize, Sedmo izdanje, Zagreb: Hrvatska zajednica raéunovoda i
financijskih djelatnika.

29 Braticevi¢ D. (Knjigovodstvo s bilanciranjem; Alka script, Zagreb; 2010, str.93.)
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Primjer izgleda tablice bilance:

Slika 2. Bilanca

AKTIVA (IMOVINA)

PASIVA (1ZVORI IMOVINE)

A. POTRAZIVANJE ZA UPISANI, A NEUPLACENI
KAPITAL

A. KAPITAL | REZERVE

I. upisani kapital

II. kapitalne rezerve

[Il. revalorizacijske rezerve

IV. rezerve

V. zadrzana dobit ili preneseni gubitak

VI. dobit ili gubitak tekuce godine

B. DUGOTRAJNA IMOVINA
I. nematerijalna imovina
Il. materijalna imovina

[1l. financijska imovina

IV. potraZivanja

B. DUGOROCNA REZERVIRANJA ZA RIZIKE |
TROSKOVE

C. KRATKOTRAJNA IMOCINA
. zalihe

. potrazivanja

[1l. financijska imovina

IV. novac u banci i blagajni

C. DUGOROCNE OBVEZE

D. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA

D. KRATKOROCNE OBVEZE

E. GUBITAK VISI OD KAPITALA

E. ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHODI
BUDUCEG RAZDOBLIJA

F. UKUPNA AKTIVA

F. UKUPNA PASIVA

G. IZVANBILANCNI ZAPISI

G. IZVANBILANCNI ZAPISI

lzvor: Izrada autora
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3.3. Pokazatelji likvidnosti

Prema objavljenom radu Ekonomskog fakulteta u Osijeku o financijskim pokazateljima (Financiranje
poduzetnickog pothvata - financijski pokazatelji; Ekonomski fakultet Osijek; 2013), likvidnost je
svojstvo imovine ili njezinih pojedinih dijelova da se mogu pretvoriti u gotovinu dostatnu za pokriée
preuzetih obveza poduzeca u svom poslovanju teze ocuvanju likvidnosti odnosno sposobnosti da
pravovremeno podmiruju svoje obveze usporeduju kratkorocne obveze s kratkorocnim izvorima
dostupnima za podmirivanje kratkoro¢nih obveza. Omjeri likvidnosti odreduju sposobnost poduzeda
da pokrije kratkoro¢ne obveze i novcane tokove, dok se omijeri solventnosti odnose na dugorocnu
sposobnost plaé¢anja tekucih dugova.®

Prema autorima Alpha Capitalisa ovi pokazatelji znacajni su financijskim menadzerima koji donose
odluke vezane za podmirivanje obveza prema dobavlja¢ima, kreditorima i drzavi, ali su i takoder
znalajni i samim kreditorima i dobavlja¢ima.3! Likvidnost mjerimo pomocu: koeficijenta tekuée
likvidnosti, koeficijenta ubrzane likvidnosti, koeficijenta financijske likvidnosti i koeficijenta trenutne
likvidnosti. Isto tako, brojnik pokazatelja moze se prosiriti tako da obuhvada i kratkoro¢na likvidna

ulaganja, kao $to su depoziti.>?

3.4 Pokazatelji zaduzenosti

Pokazuju strukturu kapitala i putove kojima poduzeée financira svoju imovinu, oni odreduju stupanj
koriStenja financijskih sredstava za koja se firma zaduzila. Poduzec¢a sa znagajnim i visokim stupnjem
zaduZenosti gube financijsku fleksibilnost, mogu imati probleme pri pronalaZenju novih investitora,
opcenito u poslovanju, a mogu se suociti i s rizikom bankrota. Najucestaliji pokazatelji ovdje su:
koeficijent zaduZenosti, koeficijent vlastitog financiranja, odnos duga i glavnice, stupanj pokri¢a 1 i
stupanj pokri¢a 2. Prema smjernicama za pomo¢ poduzetnicima u teSko¢ama Vlade Republike Hrvatske
izdanom 2010. godine, tijekom financijske krize koja je tada pogodilo svijet i Hrvatsku, ovaj pokazatelj
nam daje podatak o veli¢ini zaduZenja po jednoj kuni vlastitog kapitala i u pravilu bi trebao biti 50% ili

maniji. 3

30 https://www.efos.unios.hr/financiranje-poduzetnickog-pothvata
31 https://alphacapitalis.com/2018/02/19/financijski-omjeri-i-indikatori-likvidnost-zaduzenost-aktivnost

32 Frank K. Reilly, Keith C. Brown: Investment analysis and portfolio management, South-Western College Pub,

2005., str. 324.

3 https://mfin.gov.hr/dokumenti/koncesije-dp/Naputak izracun financijskih pokazatelja
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3.5. Pokazatelji aktivnosti

Ovaj pokazatelj prema definiciji se koristi pri ocjeni djelotvornosti kojom menadZment angaZira
imovinu koju su mu povijerili vlasnici, a poznati su joS pod nazivom koeficijent obrtaja. Opcenito
govoreci pokazatelji aktivnosti mjere efikasnost upotrebe resursa. Upucuju na brzinu cirkulacije
imovine u poslovnom procesu. Prema objasnjenju preuzetom sa stranice Fininfo ovim pokazateljem se
mjeri vrijeme potrebno da neko trgovacko drustvo podmiri svoje obveze, kao i sposobnost da se resursi
efikasno pretvore u prihode, tj. novac.3* Ako je poznat koeficijent obrta, moguce je izraéunati prosje¢ne
dane vezivanja sredstava. Oni inace predstavljaju vrijeme koje je potrebno da se zalihe na skladistu
prodaju, odnosno pretvore u prihode. Opcenito pravilo govori da je bolje da je koeficijent obrta Sto
veci odnosno da je vrijeme vezivanja ukupne i pojedinih vrsta imovine Sto kraée. Naj¢eSce ju mjerimo
pomocu: koeficijenta obrta ukupne imovine, koeficijenta obrta dugotrajne imovine, koeficijenta obrta

kratkotrajne imovine, koeficijenta obrta potraZivanja i zaliha.

3.6. Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomicnosti po definiciji stavljaju u odnos prihode i rashode, te pokazuju koliko se
prihoda ostvari po jednoj jedinici rashoda. Ako je vrijednost pokazatelja ispod 1, to znaci da poduzeée
ostvaruje gubitak, a ako je pokazatelj iznad 1 onda znadi da se u tom sludaju ostvaruje dobit.
Najucestaliji pokazatelji ovdje su: ekonomicnost ukupnog poslovanja, ekonomiénost poslovnih
aktivnosti, ekonomicnost financiranja i ekonomi¢nost izvanrednih aktivnosti. Ekonomi¢nost opéenito,
predstavlja sposobnost ostvarivanja odredenog ucinka, uz koristenje Sto manje resursa, tj. uz sto manje

troskove.

3.7. Pokazatelji profitabilnosti

Prema ve¢ ranije citiranom, objavljenom radu Ekonomskog fakulteta u Osijeku o financijskim
pokazateljima (Financiranje poduzetni¢kog pothvata - financijski pokazatelji; Ekonomski fakultet
Osijek; 2013), pokazatelji profitabilnosti, odnosno rentabilnosti su odnosi koji povezuju profit s
prihodima iz prodaje i investicijama, a ukupno promatrani pokazuju ukupnu ucinkovitost poslovanja
poduzeda.®® Takoder smatra se da se ovaj financijski pokazatelj poslovanja poduzecéa svrstava u
najvaznije dijelove financijske analize jer mjeri sposobnost poduzeca da ostvari odredenu razinu dobiti

u odnosu prema prihodima, imovini ili kapitalu.

34 https://www.fininfo.hr/Content/lessons/

35 Ekonomski fakultet Osijek. (2021.): Raéun dobiti i gubitka
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Najceséi pokazatelji profitabilnosti su: marza profita, stopa povrata imovine ROA, kao i stopa povrata
kapitala ROE.3® Ovo su inade i dvije kljuéne mjere koje odreduju koliko je neka tvrtka uinkovita u
stvaranju dobiti/profita. Prema autorskom ¢lanku Ryana Furhmanna (What are main differences
between return equity roe and-return assets roa; Investopedia.com; 2022.) temeljna razlika ROA i ROE
je u tome $to ROA uzima u obzir zaduZenost, a dobijemo je dijeljenjem neto dobiti s dugom, dok ROE

ne uzima u obzir dug i izratunava se stavljanjem u omjer neto dobiti i ukupne imovine.’

Analiza svih ovih pokazatelja je neophodna kako bi se stekao dobar i detaljan uvid u poslovanje ovog
poduzeca, usporedili dobiveni podaci iz predpandemijskog razdoblja s onima iz pandemije, te utvrdilo
koliko je utjecaj ostavila novonastala kriza i koliko je vremena potrebno poduzecu da izide iz nje i uz

kakve posljedice na cjelokupno poslovanje.

Slika 3. Financijski pokazatelji

pokazatelji likvidnosti pokazatelji zaduzenosti pokazatelji aktivnosti

. " . pokazatelji
pokazatelji ekonomicnosti o .
profitabilnosti

lzvor: Izrada autora

36 Vidugi¢, Lj. (2015): Financijski menadZment, RRIF Plus d.o.o., Zagreb

37 Furhmann R. (What are main differences between return equity roe and-return assets roa;
Investopedia.com; 2022.)
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4. STATISTICKA ANALIZA USPJESNOSTI POSLOVANIJA HTP OREBIC d.d

4.1. Racun dobiti i gubitka

U sljedecoj tablici ¢e biti prikazani poslovni rezultati, odnosno racuni dobiti i gubitka poduzeéa HTP
Orebic d.d. u razdoblju od 2018. do 2022.godine, koji ¢e posluZiti za kasniju analizu.

Tablica 1. Racun dobiti i gubitka HTP Orebi¢ d.d. 2018-2022.

Naziv 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Poslovni 23.532.849 22.974.669 10.191.935 15.347.000 36.503.391
prihodi

Prihodi od 21.674.525 22.232.802 5.850.636 12.610.000 27.519.147
prodaje

Ostali prihodi 1.858.324 741.867 4.341.299 2.737.000 8.984.244
Poslovni 21.016.328 20.379.677 12.136.616 16.307.000 26.832.840
rashodi

Troskovi 6.986.134 6.852.290 2.291.507 6.941.000 11.735.074
materijala i

usluga

Troskovi 7.488.386 7.803.439 4.643.563 5.032.000 8.434.052
zaposlenih

Amortizacija 3.087.460 3.087.460 3.213.770 3.086.000 3.054.581
Ostali 3.454.238 2.636.388 1.987.776 1.248.000 3.609.133
poslovni

rashodi

Financijski 220.362 141.705 136.093 15.000 25.970
prihodi

Financijski 577.847 487.647 523.736 339.000 182.161
rashodi

Neto -357.486 -345.942 -387.643 -324.000 -156.191
financijski

rashod

Ukupni 23.753.211 23.116.374 10.328.028 15.362.000 36.529.361
prihodi

Ukupni 21.594.175 20.867.324 12.660.352 16.646.000 27.015.001
rashodi

Dobitak prije 2.159.036 2.249.050 -2.332.324 -1.284.000 9.514.360
poreza

Porez na 500.231 427.295 - - 1.712.585
dobit

Dobit/gubitak 1.658.805 1.821.755 -2.332.324 -1.284.000 7.801.775
razdoblja

Izvor: Izrada autora prema financijskim izvjeS¢ima HTP Orebi¢ d.d.
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Grafikon 3. Ukupni prihodi i rashodi po godinama
Ukupni prihodi i rashodi od 2018. do 2022.
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Izvor: Izrada autora prema financijskim izvjes¢ima HTP Orebi¢ d.d.

Grafikon 4. Financijski prihodi i rashodi po godinama
Financijski prihodi i rashodi od 2018. do 2022.
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Izvor: Izrada autora prema financijskim izvjes¢ima HTP Orebic d.d.



4.1.1. Analiza racuna dobiti i gubitka:

Iz gornjih tablica i grafikona je vidljivo da je poduzece 2018. godine ostvarilo 23 753 211 kn prihoda i
21 594 175 kn rashoda, te dobit nakon oporezivanja od 1 658 805 kn. Sljedeée godine su ostvarili 23
116 374 kn prihoda, 20 867 324 kn rashoda i dobit nakon oporezivanja od 1 821 755 kn. Evidentan je
pad prihoda od 636 837 kn, ali i pad ukupnih rashoda u iznosu od 726 851 kn, sto dovodi do poveéanja
neto dobiti od 162 950 kn. Ako bolje usporedimo strukturu racuna dobiti i gubitka za dvije usporedive
godine poslovni prihodi u 2019. Cine 99,38% ukupnih prihoda, sto je slicno kao i u prosloj godini kada
su iznosili 99,07%. Poslovni rashodi su smanjeni za 63 6651 kn, dok u stavki troSkovi osoblja dolazi do
povecanja troskova, Sto se moZze obrazloziti poveéanjem plaéa osoblja, jer nije dolazilo do zaposljavanja
novih zaposlenika. Financijski prihodi su u promatranoj godini u donosu na prethodnu smanjeni za
35,69%, zahvaljuju¢i manjem prihodu od kamata i tecajnih razlika. Financijski rashodi su dozivjeli nesto
manje smanjenje u odnosu na prihode, odnosno 15,61% su manji u 2019. nego u 2018. godini. Moze
se zakljuciti da je doslo do smanjenja i racionalizacije poslovanja, Sto je uz poveéanje plaéa osoblja
rezultiralo i ve¢om dobiti nakon oporezivanja unato¢ manjim prihodima. U 2020. godini je doslo do
velikog pada prihoda od 55%, te su iznosili 10 191 935 kn, te gubitka od -2 207 463 kn, za razliku od ve¢
navedenih ranijih godina gdje su poslovali s dobitkom. Takoder je doslo i do pada rashoda na 12 660
352 kn, pogotovo materijalnih i troSkova osoblja, Sto je i razumljivo s obzirom na smanjenju aktivnost
tvrtke uslijed pandemije i zatvaranja, ali i smanjenja broja stalnih djelatnika. Sljedeée godine dolazi do
oporavka u poslovanju, Sto je vidljivo iz podataka o ukupnom prihodu od 15 362 000 kn, odnosno
povecanju od vise od 5 milijuna kn, dok su rashodi takoder znacajno rasli na 16 646 000 kn. Jos uvijek
je 2021. godine biljezen gubitak od 1 284 000 kn, ali i on je znac¢ajno smanjen. Godine 2022. dolazi do
potpunog oporavka u poslovanju i rasta prihoda od ¢ak 21 milijun kn, gdje su nadmasene ¢ak i godine
prije pojave pandemije. Isto tako su znacajno rasli i rashodi za 14 milijuna kn, a ostvaren je rekordna
neto dobit na kraju godine od 7 801 775 kn. Doslo je i do osjetnog rasta u troSkovima materijala i usluga
od 59%, dok je amortizacija bila stabilna u svih pet analiziranih godinama i bez nekih veéih promjena.
Takoder je potrebno spomenuti i podatak da je u svim promatranim godinama ostvaren financijski
gubitak, odnosno financijski rashodi su bili osjetno viSi u odnosu na prihode, $to se moze vidjeti iz
gornjeg grafikona. Zanimljivost je i to da poslovni prihodi ¢ine vise od 99% ukupnih prihoda svake
godine, a sli¢na stvar je i kod rashoda iako u nesto manjoj mjeri. Veliki i nagli oporavak u 2022. godini
se moze objasniti konacnim popustanjem svih ,korona mjera” nakon kojih su mnogi ljudi Zeljni
putovanja opet mogli slobodno putovati diljem svijeta, ali i naglom pojavom inflacije gdje su veé
tijekom 2022. godine potaknute rastom cijena energenata naglo porasle cijene gotovo svih proizvoda
i usluga, ukljucujudiiusluge hotelskog smjestaja. Cjelokupna analiza racuna dobiti i gubitka je pokazala
koliko je ovo poduzece osjetljivo na vanjske promjene, ali i kako je pokazalo znatnu prilagodljivost i

sposobnost brzog oporavka u poslovanju.
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4.2. Bilanca

U sljedecoj tablici ¢e biti prikazane bilance poduzec¢a HTP Orebic¢ d.d. od 2018. do 2022. godine, koji ¢e

posluZiti za kasniju analizu.

Tablica 2. Bilanca HTP Orebi¢ d.d. 2018. - 2022.

zaposlenicima

Naziv 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Nematerijalna 1.129.871 1.161.294 460.125 465.000 321.959
imovina

Nekretnine, 46.804.634 | 59.121.304 | 43.135.700 47.330.000 | 41.637.177
postrojenja i

oprema

Dugotrajna 38.612 38.612 - - -
financijska

imovina

Materijalna 277.131 | 66.323.304 - 1.158.000 | 47.177.950
imovina

Ukupno 68.675.247 | 67.523.210 | 63.167.075 48.953.000 | 48.657.315
dugotrajna

imovina

Zalihe 246.276 226.265 183.156 120.000 225.729
PotraZivanja od 417.653 831.640 - 1.580.000 1.802.553
kupaca i ostala

potrazivanja

Potrazivanje za - - - 105.000 -
predujmove

poreza na dobit

Kratkotrajna 5.209.806 5.209.806 6.775.829 - 490.196
financijska

imovina

Novac i novcani 2.908.618 2.908.618 1.932.358 9.563.000 | 16.486.858
ekvivalenti

Ukupno 7.650.767 9.196.340 | 10.232.702 11.368.000 | 19.665.448
kratkotrajna

imovina

UKUPNO 76.326.014 | 76.849.129 | 73.506.642 60.321.000 | 68.367.826
AKTIVA

Temeljni 47.582.000 | 47.582.000 | 47.582.000 47.582.000 | 47.582.000
(upisani) kapital

Pricuve 9.455.709 9.455.709 8.886.899 272.000 270.965
Preneseni 1.841.755 3.417.620 5.717.097 715.000 715.780
gubitak/zadrzana

dobit

Kapital i rezerve | 60.635.203 | 60.635.203 | 60.249.495 48.569.000 | 58.083.093
Posudbe 2.074.389 9.483.090 9.577.969 8.536.000 8.394.747
Rezerviranja 9.483.090 2.074.389 9.577.969 100.000 -
Dugorocne 12.544.473 | 11.557.479 | 11.527.497 8.636.000 | 8.394.797
obveze

Obveza prema 312.090 353.194 216.860 1.009.000 584.529
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Nastavak Tablice 2.

Obveze za 344.022 311.363 136.191 360.000 101.324
predujmove
Obveze prema 499.710 571.281 105.161 1.747.000 203.131

dobavljacima i
ostale obveze

Obveza prema 990.889 994.229 1.006.829 - 173.921
bankama
Kratkorocne 2.878.358 2.547.314 | 1.587.707 3.166.000 | 1.062.905
obveze

UKUPNO PASIVA | 76.326.014 | 76.849.129 | 73.506.642 60.321.000 | 68.367.826

Izvor: Izrada autora prema financijskih izvjes¢ima HTP Orebi¢ d.d.

Grafikon 5. Promjena aktive i pasiva po godinama
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4.2.1. Analiza bilance

Prema analizi napravljenoj od strane Addiko banke , korisnici bilance mogu na osnovi informacija iz
bilance procijeniti financijski poloZaj i zdravlje poslovnog subjekta. Ako analizirate bilancu nekoliko
uzastopnih razdoblja, moZete uvidjeti trendove, rizike poput likvidnosti, financijskog, kreditnog i
poslovnog rizika“.?®

Aktiva, a samim time i pasiva bilance za 2019. je u odnosu na 2018. godinu povecana sa 76 326 014 kn
na 76 849 129 kn. Dugotrajna imovina je smanjena za 1 152 037 kn. lako je nematerijalna imovina
neznatno povecana, ukupno je dosSlo do smanjenja zbog manje vrijednosti materijalne imovine
(gradevinskih strojeva), dok je dugotrajna financijska imovina ostala na istoj razini od 38 612 kn.
Kratkotrajna imovina je s druge strane povedéana za 20,20%, pogotovo zbog vedih potrazivanja od
kupaca i veéih ulaganja u vrijednosne papire. Na strani pasive je doslo do poveéanja kapitala i rezervi
za 1 821 756 kn, prvenstveno zbog veée zadrzane dobiti koja je u 2018. iznosila 1 841 755, dok je u
2019. povedéana na 3 417 620 kn. Rezerviranja su ostala na istoj razini, dok su smanjene dugoroc¢ne i
kratkoro¢ne obveze u manjoj mjeri. Isto tako je doslo do poveéanja odgodenih pla¢anja troSkova i
prihoda buduceg razdoblja za 14,21%. Ukupna aktiva za 2020. godinu je iznosila 73 506 642 i to je
smanjenje za preko 3 milijuna u odnosu na prethodnu godinu, Do najznacajnijeg pada je dosSlo u
vrijednosti nematerijalne i zatim materijalne imovine, dok su porasla potrazivanja od drzave za gotovo
700 000 kuna. U pasivi se smanjila vrijednost kapitala i rezervi za 2 milijuna i kratkoro¢nih obveza za
milijun kuna, dok je vrijednost dugorocnih obveza ostvarila tek neznatan pad. U 2021. godini dolazi do
znacajnijeg pada aktive odnosno pasive od preko 13 milijuna i ona je iznosila 60 321 000 kn. Vrijednost
nematerijalne imovine se nije znacajnije promijenila, ¢ak je doslo i do blagog povecanja, a cjelokupno
smanjenje na strani aktive se odnosi na smanjenje materijalne imovine. Na strani pasive smanijile su se
dugorocne obveze, a povedale kratkoro¢ne za otprilike podjednak iznos. Do znatnog smanjenja od
gotovo 13 milijuna je doslo u stavci kapital i rezerve.

U posljednjoj analiziranoj godini dolazi do znacajnijeg rasta aktive/pasive i ona iznosi 68 367 826 kn,
zahvaljuju¢i generalnom oporavku poslovanja u toj godini i kumulativnhom rastu prihoda kao i
ostvarenoj dobiti. Na strani aktive nije doslo do znacajne promjene u vrijednosti dugotrajne imovine,
dok se kratkotrajna imovina povecala za vise od 8 milijuna kn, prvenstveno zahvaljujuéi veéoj stavki
novca i novcéanih ekvivalenata. Isto tako su porasla potraZivanja prema kucima, kao i vrijednost
kratkotrajne financijske imovine dok su zalihe ostale na slicnoj razini. Kada govorimo o aktivi tu nije
doslo do znacajnijih promjena kratkoro¢nih kao ni dugorocnih obveza. Obveze prema zaposlenicima
su se povecale, dok su obveze prema dobavlja¢ima smanjene za gotovo milijun i petsto tisu¢a kn. N
kraju cjelokupne analize bilance moze se zakljuditi da je vrijednost bilance na kraju godine uobicajeno

pratila i poslovanje poduzeca, gdje bi se svaka promjena na trzistu odrazila i na samoj bilanci.
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4.3. Analiza pokazatelja likvidnosti

o koeficijent tekuée likvidnosti = kratkotrajna imovina/kratkoro¢ne obveze
koeficijent tekuce likvidnosti 2013 = 7 650 767/2 878 358 = 2,66
koeficijent tekuce likvidnosti 2019 = 9 196 340/2 547 314 = 3,61
koeficijent tekuce likvidnosti 2020 =10 232 702/1 587 707 = 6,44
koeficijent tekuée likvidnosti 202: = 11 368 000/3 116 000 = 3,59
koeficijent tekuée likvidnosti 02, = 19.665.478/1.062.905 =18,5

Ovaj koeficijent po pravilu treba biti veci od 2, odnosno kratkotrajna imovina bi trebala biti dvostruko
veca od kratkorocnih obveza. Svih pet prikazanih rezultata su dobri, s tim da se prve tri godine povecao
koeficijent u odnosu na prethodne, a u 2022. godini je osjetnije pao, da bi se zatim opet naglo povecao

na 18,5 u 2022.
e koeficijent ubrzane likvidnosti = kratkotrajna imovina — zalihe/ukupne kratkorocne obveze
koeficijent ubrzane likvidnosti 2018 = 7 650 767 - 226 265/2 878 358 = 2,58
koeficijent ubrzane likvidnosti 2010 =9 196 340 - 246 276/2 547 314 = 3,51
koeficijent ubrzane likvidnosti 2020 = 10 232 702 -183 156/1 587 707 = 6,32
koeficijent ubrzane likvidnosti 202: = 11 368 000 — 120 000/3 116 000 = 3,55
koeficijent ubrzane likvidnosti 2022 = 19 665 478 — 225 729/1 062 905 = 18,29

Ovaj pokazatelj bi trebao biti jednak ili veéi od 1, tako da su rezultati zadovoljavajuéa, a poglavito
rezultat u 2020. godini i pokazuje da poduzeée ima dovoljno unovcive imovine da podmiri svoje

kratkorocne obveze.
e koeficijent trenutne likvidnosti = novac/kratkoro¢ne obveze

koeficijent trenutne likvidnosti 015 = 3 298 062/2 878 358 = 1,14
koeficijent trenutne likvidnosti 210= 2 908 618/2 547 314 =1,14

koeficijent trenutne likvidnosti 2020 = 1 932 358/1 587 707 = 1,22
koeficijent trenutne likvidnosti 2,1 =9 563 000 /3 116 000 = 3,02

koeficijent trenutne likvidnosti 20,2 = 16.486.858/1 062 905 = 15,51
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Pokazatelji su u prve dvije promatrane godine ostali isti i nije doSlo do promjene, dok je u trecoj i
Cetvrtoj porastao, kao i u petoj gdje je bio na rekordno visokoj razini, te su generalno svi dobiveni
rezultati zadovoljavajuéi jer pokazuju sposobnost poduzeéa da novcem u blagajni ili Ziro racunu

podmiri svoje kratkoro¢ne obveze.

¢ koeficijent financijske stabilnosti = dugotrajna imovina/kapital + dugoro¢ne obveze
koeficijent financijske stabilnosti ;01s= 68 675 247/47 582 000 + 12 544 473 =1,14
koeficijent financijske stabilnosti 019 = 67 523 210/47 582 000 + 11 557 479=1,14
koeficijent financijske stabilnosti 000 = 63 167 075/47 582 000 + 11 527 497 = 1,07

koeficijent financijske stabilnosti 201 = 48 953 000/47 582 000 + 8 636 000 = 0,87

koeficijent financijske stabilnosti 2022 = 48.657.315/ 47 582 000 + 8.394.747 = 0,87

Pozeljno je da ovaj koeficijent bude manji od 1, jer poduzeée mora dio svojih kratkoroc¢nih obveza
financirati iz dugotrajnihizvora. S obzirom da su prva tri pokazatelja veéa od 1 to znaci da se dugotrajna
imovina financira iz kratkoro¢nih obveza odnosno da postoji deficit obrtnog kapitala. U ¢etvrtoj i petoj

godini je iznosio 0,87 i samim time je zadovoljavajuci.

4.4. Analiza pokazatelja zaduzenosti

e koeficijent zaduZenosti = ukupne obveze/ukupna imovina
koeficijent zaduzenosti 2015 = 15 422 831/76 326 014 = 0,2020 = 20,20%
koeficijent zaduZenosti 2010 = 14 104 793/76 719550/ = 0,1838 = 18,38%
koeficijent zaduZenosti 2020 =13 115 204/73 399 777 =0,1787 = 17,87%
koeficijent zaduZenosti 2021 = 11 752 000/60 321 000 = 0,1948 = 19,48%
koeficijent zaduZenosti 2022 = 9 457 652/68.367.826 = 0,1283 = 13,83%

Ovaj koeficijent pokazuje koliki se dio imovine financira iz tudih izvora i trebao bi biti ispod 50%. Svi

rezultati su zadovoljavajudi, i iznose oko 20%, osim u zadnjoj godini gdje je ispod 14%.
o koeficijent vlastite zaduZzenosti = glavnica/ukupna imovina

koeficijent vlastite zaduZenosti 2015 = 47 582 000/76 326 014 = 62,34%

koeficijent vlastite zaduZenosti 2019 = 47 582 000/76 719 550 = 62,02%

koeficijent vlastite zaduzenosti 2020 = 47 582 000/73 399 777 = 64,83%

koeficijent vlastite zaduzenosti 2021 = 47 582 000/60 321 000 = 78%
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koeficijent vlastite zaduZenosti 202, = 47 582 000/68 367 826 = 78%

Ovaj koeficijent je iznad 50%, Sto je i ciljana vrijednost i pokazuje da se poduzece u veéem dijelu
financira iz vlastitog kapitala. U posljednje tri promatrane godine je prisutna tendencija rasta i svi

prikazani rezultati su na zadovoljavajuéoj razini.

¢ koeficijent financiranja = ukupne obveze/kapital
koeficijent financiranja 2015 = 15 422 831/47 582 000 = 0,32
koeficijent financiranja 010 = 14 104 793/47 582 000 = 0,29
koeficijent financiranja 2020 = 13 115 204/47 582 000 = 0,28
koeficijent financiranja 202: = 11 752 000/47 582 000 = 0,25
koeficijent financiranja 2022 =9 457 652/47 582 000 = 0,20

Prikazani rezultati su relativno niski i pokazuju da poduzeée nije u riziku od nemogucnosti vradanja
posudenih sredstava i placanja kamata u buduénosti. Svi rezultati su bez velikih promjena, ali s
tendencijom pada svake godine, koja je najznacajnija bila u 2022, gdje je ujedno ostvaren i najnizi

rezultat.
e stupanj pokri¢a 1 = vlastiti kapital/dugotrajna imovina
stupanj pokric¢a 1 2015= 47 582 000/68 675 247 = 0,69
stupanj pokric¢a 1 2010 = 47 582 000/67 523 210 = 0,70
stupanj pokri¢a 1 2020 = 47 582 000/63 167 075 = 0,75
stupanj pokri¢a 1 30,1 = 47 582 000/48 953 000 = 0,97
stupanj pokric¢a 1 2022 = 47 582 000/48 657 315 = 0,98

Ovaj pokazatelj bi trebao biti veéi od 1, Sto ovdje nije slucaj i pokazuje nedovoljnu pokrivenost kapitala
i dugotrajne imovine. Ipak prisutan je trend povecanja koeficijenta u 2021. i 2022., te pribliZzavanje

cilianom pokazatelju, iako i dalje minimalan i nedovoljan.

e stupanj pokriéa 2 = glavnica + dugoro¢ne obveze/dugotrajna imovina
stupanj pokrica 2 ,013=47 582 000 + 12 544 473/68 675 247 = 0,88
stupanj pokri¢a 2 3010 =47 582 000 + 11 557 479/67 523 210 =0, 88

stupanj pokri¢a 2 2020=47 582 000 + 11 527 497/63 167 075 = 0,94
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stupanj pokri¢a 2 ,0,1=47 582 000 + 8 636 000/48 953 000 = 1,15
stupanj pokrica 2 2022= 47 582 000 + 8.394.747/19 665 478 = 2,85

Dobiveni koeficijent bi takoder trebao biti veéi od 1, sto nije slucaj niti u jednom od prva tri prikazana
rezultata, te pokazuje nedovoljnu pokrivenost, do koje je ipak doslo u 2021., a nastavilo se i u 2022.

godini. Takoder je potrebno primijetiti rast ovog pokazatelja svake godine.
e pokrié¢e troskova kamata = dobit prije poreza i kamata/kamate

pokriée troskova kamata 013= 2 158 513/449 584 = 4,80

pokriée troskova kamata 2019 = 2 249 050 /404 521 = 5,59

pokriée troskova kamata 2020 = -2 332 324/ 387 235 = - 6,02

pokriée troskova kamata 2021 = - 1 284 000 /339000 = - 3,88

pokriée troskova kamata 2022 =9 514 360/182 161 = 52,23

Prva dva prikazana pokazatelja su dobra, jer su iznad 2. U 2019. godini koeficijent je za 0,79 veci u
odnosu na prethodnu godinu, Sto predstavlja pozitivan trend, dok je u 2020. on negativan zbog
ostvarenog gubitka u toj godini, kao i u 2021, gdje je ostvareno odredeno povecanje ovog koeficijenta.
U 2022. je doslo do ogromnog porasta koeficijenta, zbog najviSe ostvarene bruto dobiti u svih

promatranih 5 godina.
e faktor zaduZenosti = ukupne obveze/zadrzana dobit + amortizacija
faktor zaduZenosti 2018 = 15 422 831/1 841 755 + 3 087 460 = 3,13
faktor zaduzZenosti 2019 = 14 104 793/3 417 620 + 3 229364 = 2,12
faktor zaduzZenosti 200 = 13 115 204/5 717 097 + 3 213 770 = 1,47
faktor zaduzenosti 2021 = 11 752 000/715 000 + 3 086 000 = 3,09
faktor zaduZenosti 2022 = 9 457 652/ 715 000 + 3 054 581 = 2,51

Ovaj pokazatelj govori koliko je godina potrebno da se iz zadrZzane dobiti i amortizacije pokriju ukupne
obveze. Svih pet promatranih godina su zadovoljavajuce s obzirom da je referentna vrijednost oko 3
godine. Ali, isto tako je ovdje bitno primijetiti da se koeficijenti svake godine bitno razlikuju, pa znaju

oscilirati od 1,47 u jednoj pa do 3,13 u drugoj godini.
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4.5. Analiza pokazatelja aktivnosti

¢ koeficijent obrta ukupne imovine = ukupni prihod/ukupna imovina
koeficijent obrta ukupne imovine 2015 = 23 753 211/76 326 014 =0,31
koeficijent obrta ukupne imovine 2019 = 23 116 374/76 719 550 = 0,30
koeficijent obrta ukupne imovine 200 = 10 191 935/73 399 777 = 0,14
koeficijent obrta ukupne imovine 2021 = 15 362 000/60 321 000 = 0,25
koeficijent obrta ukupne imovine 202, = 36 529 361/68 367 826 = 0,53

Koeficijent obrtaja ukupne imovine u 2018. pokazuje da se ona obrne 0,31 put, sto je za 0,01 viSe nego
u 2019. godini, dok se u 2020. obrnuo 0,14 puta i primjetan je osjetan pad. Do naglog oporavka po
ovom pitanju dolazi odmah u sljedeéoj godini, gdje je iznosio 0,25 o pribliZio se pretpandemijskim
brojkama. Taj trend je nastavljen i sljedece godine gdje je kao i u vecini analiziranih pokazatelja

ostvaren rekordno visok pokazatelj od 0,53.
e koeficijent obrta kratkotrajne imovine = ukupni prihod/kratkotrajna imovina
koeficijent obrta kratkotrajne imovine 2015 = 23 753 211/7 650 767 = 3,10
koeficijent obrta kratkotrajne imovine 2019 = 23 116 374/9 196 340 = 2,51
koeficijent obrta kratkotrajne imovine 2020 = 10 191 935/10 232 702 =1
koeficijent obrta kratkotrajne imovine 2021 = 15 362 000/11 368 000 = 1,35
koeficijent obrta kratkotrajne imovine 2022 = 36 529 361/19 665 478 = 1,86

Kratkotrajna imovina se 2020.godini obrnula jedanput, Sto je osjetan pad u odnosu na prethodne dvije
godine gdje je koeficijent iznosio 2,51 odnosno 3,10., dok je u 2021. i 2022. primjetno njegovo

odredeno povedanje.

e koeficijent obrta dugotrajne imovine = ukupni prihod/dugotrajna imovina
koeficijent obrta dugotrajne imovine 2013 = 23 753 211/68 675 247 = 0,35
koeficijent obrta dugotrajne imovine 2010 = 23 116 374/67 523 210= 0,34
koeficijent obrta dugotrajne imovine 2020 = 10 191 935/63 167 075 = 0,16
koeficijent obrta dugotrajne imovine 2021 = 15 362 000/48 953 000 = 0,31

koeficijent obrta dugotrajne imovine 202, = 36 529 361/48 657 315=0,75
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Dugotrajna imovina se u 2019. obrne 0,34 puta Sto je manje nego u prethodnoj godini, kada se obrnula
0,35 puta, alivise nego u 2020. gdje se obrnula svega 0,16 puta. U 2021. godini se opet vratila na brojke

iz prve dvije analizirane godine, a u 2022. je doslo do rasta i najviSeg zabiljezenog iznosa od 0,75.
e koeficijent obrta potrazivanja = prihod od prodaje/potraZivanja

koeficijent obrta potraZzivanja 2013 = 21 674 525 /417.653 = 51,89

koeficijent obrta potraZivanja 2019 = 22 232 802 /831.640 = 26,73

koeficijent obrta potraZivanja 2020 = 5 850 636/1 341 359 = 43,61

koeficijent obrta potraZivanja 202: = 12 610 000/ 1 685 000 =7,48

koeficijent obrta potrazivanja 202, = 21 674 525/1 802 553 = 12,02

Koeficijent obrta potrazivanja pokazuje koliko se puta potrazivanja obrnu tijekom jedne godine
stvarajuéi prihode od prodaje. Potrazivanja su se obrnula 52 puta u 2018. i 27 puta u 2019. godini, sto
predstavlja pad od 48,49%. Zatim je u 2020. doslo do rasta od 17 postotnih poena, dok je u 2021. doslo

do pada od 36 p.p. Dogodine je doslo do manjeg rasta od 5 postotnih poena.
e trajanje naplate potraZivanja = 365/koeficijent obrta potraZivanja

trajanje naplate potraZivanja 018 = 365/51,89 = 7,03

trajanje naplate potraZivanja 019 = 365/26,73 =13,65

trajanje naplate potraZivanja 2020 = 365/43,61 = 8,37

trajanje naplate potraZivanja 2,1 = 365/7,48 = 48,80

trajanje naplate potraZivanja 22 = 365/12,02 = 30,37

U 2018. godini se na naplatu potraZivanja ¢ekalo prosje¢no oko 7 dana, a u sljedecoj oko 14 dana, $to
nije dobro, jer se povecao broj dana trajanja naplate. U 2020. godini se opet smanjio na 8, a u 2021. se
povecao na gotovo 49 dana. Do osjetnog pada dolazi 2022. godine, pa se moZe ocekivati daljnji pad u

sljede¢im razdobljima i povratak na prihvatljivije razine kao u godinama prije krize.
e koeficijent obrta zaliha = prihod od prodaje/prosje¢no stanje zaliha

koeficijent obrta zaliha 2013 = 21 674 525/241 847 = 89,62

koeficijent obrta zaliha 2010 = 22 232 802/236 276 = 94,09

koeficijent obrta zaliha 2020 = 5 850 636/183 256 = 31,93
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koeficijent obrta zaliha 21 = 12 610 000/120 000 = 105,08
koeficijent obrta zaliha 2022 = 21 674 525/225 729 = 96,02

Koeficijent obrta zaliha pokazuje koliko su se puta prosjecne zalihe obrnile tijekom odredenog
vremenskog perioda. U 2019. godini su se prosjecne zalihe obrnile 94 puta Sto je za 1,05 puta viSe nego
u prethodnoj godini i 3 puta viSe nego u 2020. godini. Najveci broj obrtaja imaju u 2021., odnosno 5

puta viSe nego u prethodnoj promatranoj godini, dok se u sljedecoj godini smanjio na 96 obrtaja.
e dani vezivanja zaliha = 365/K0Z

dani vezivanja zaliha 2018 = 365/89,62 = 4,07

dani vezivanja zaliha 2015 = 365/94,09 = 3,88

dani vezivanja zaliha 2020 = 365/31,93 = 11,43

dani vezivanja zaliha 2021 = 365/105,08 = 3,47

dani vezivanja zaliha 2022 = 365/96,02 = 3,80

Mijeri vrijeme potrebno da se kuna potrosena za nabavu zaliha pretvori u kunu sadrzanu u prihodima
iz prodaje ili potrazivanjima. PoZeljniji je Sto manji broj, pa tako ispada da je 2021. godina bila najbolja,

a 2020. najgora po tom pitanju.

4.6. Analiza pokazatelja ekonomicnosti

e ekonomiénost ukupnog poslovanja = ukupni prihod/ukupni rashod
ekonomic¢nost ukupnog poslovanja 2018 = 23 753 211/21 594 175 = 1,09
ekonomicnost ukupnog poslovanja 019 = 23 116 374/20 867 324 =1,11
ekonomicnost ukupnog poslovanja 2020 = 10 191 935/12 136 616 = 0,84
ekonomic¢nost ukupnog poslovanja 2021 = 15 362 000/16 646 000 = 0,92
ekonomic¢nost ukupnog poslovanja 2022 = 36 529 361/27 015 001 = 1,35

Ovaj pokazatelj nam govori koliko se novcanih jedinica prihoda ostvari po jednoj novcanoj jedinici
rashoda. Najveca ekonomicnost poslovanja je ostvaren u 2022., a najmanja u 2020. godini. Isto tako je

bitno primijetiti odredene volalitnosti u svakoj godini.

e ekonomiénost poslovnih aktivnosti = prihod od poslovnih aktivnosti/rashod od poslovnih

aktivnosti
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ekonomicnost poslovnih aktivnosti 018 = 23 532 849/21 016 328 = 1,12
ekonomicnost poslovnih aktivnosti 010 = 22 974 669/20 379 677 = 1,13
ekonomicnost poslovnih aktivnosti ;020= 10 191 935/12 136 616 = 0,84
ekonomicnost poslovnih aktivnosti ;0,1 = 15 347 000/16 307 000 = 0,94
ekonomicnost poslovnih aktivnosti 0, = 23 532 849/20 379 677 = 1,15

Vidljivo je da je ekonomic¢nost poslovanja podjednaka u prve dvije godine, dok je u trecoj i Cetvrtoj
ispod 1 zbog ostvarenog gubitka. Do povratka na prijasnje razine dolazi vec sljedece godine zbog rasta

poslovnih prihoda i iznosio je 1,15.

o ekonomiénost financijskih aktivnosti = prihod od financijskih aktivnosti/rashod od

financijskih aktivnosti
ekonomicnost financijskih aktivnosti 018 = 220 362/577 847 = 0,38
ekonomicnost financijskih aktivnosti 010 = 141 705/487 647 = 0,29
ekonomicnost financijskih aktivnosti 020 = 136 093/523 736 = 0,26
ekonomicnost financijskih aktivnosti 201 = 15000/339 000 = 0,04
ekonomicnost financijskih aktivnosti 202, = 25970/182161 = 0,14

Evidentan je blagi pad ekonomicnosti financijskih aktivnosti od 0,09 u 2019.godini u odnosu na
prethodnu godinu i pad od 0,03 u 2020. godini, osjetniji pad od 0,22 u 2021., kao i rast od 0,10 u 2022.

godini.

4.7. Analiza pokazatelja profitabilnosti

e neto maria profita = neto dobit/ukupni prihod
neto marza profita 2015 = 1 658 805/23 753 211 = 0,08
neto marza profita 2019 = 1 821 755/23 116 374 = 0,08
neto marza profita 200 = -2 207 463 /10 191 935 = -0,22
neto marza profita 2021 = - 785 000/15 362 000 = -0,05
neto marza profita 2022 = 7 801 775/36 529 361 = 0,21

Ovaj pokazatelj predstavlja postotak ostvarenog profita prema ostvarenom prihodu u obra¢unskom

razdoblju. U prve dvije promatrane godine rezultat je isti, u tre¢oj je negativan i iznosi -0,22., dok u
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Cetvrtoj je takoder negativan i iznosi -0,05. Zatim je doslo do znatnog povecanja u sljedeéoj godini,

prvenstveno zahvaljujuci rekordnoj neto dobiti.

e stopa povrata imovine ROA = neto dobit/ukupna imovina
stopa povrata imovine ROA01s = 1 658 805/76 326 014 = 0,02
stopa povrata imovine ROA 5010 = 1 821 755/76 719 550 = 0,02
stopa povrata imovine ROA 2020 = -2 207 463/73 506 642 = -0,03
stopa povrata imovine ROA ,0,1 = -785 000/60 321 000 = -0,01
stopa povrata imovine ROA »0,> = 7 801 775/68 367 826 = 0,11

Ovaj pokazatelj predstavlja indikator uspjesnosti koristenja imovine u stvaranju dobiti. U prve dvije
godine je jednak, bez tendencija pada/rasta, dok je u tre¢oj negativan, kao i u ¢etvrtoj, uz neznatno
povecanje. Kao i u gotovo svim analiziranim financijskim pokazateljima i ovaj je najvisi iznos od 0,11

ostvario u 2022 godini.

e stopa povrata kapitala ROE = neto dobit/kapital
stopa povrata kapitala 2013 = 1 658 805/47 582 000 = 0,03
stopa povrata kapitala 2019 = 1 821 755/47 582 000 = 0,04
stopa povrata kapitala 2020 = -2 207 463/47 582 000 = -0,04
stopa povrata kapitala 2021 = -785 000/47 582 000 = -0,01
stopa povrata kapitala 2022 = 7 801 775/47 582 000 = 0,16

Pokazuje koliko novéanih jedinica dobiti poduzece ostvaruje na jednu jedinicu vlastitog kapitala. U
2019. godini je prisutna tendencija blagog rasta ROE u odnosu na 2018. godinu, dok je u 2020. i 2021.
koeficijent negativan zbog ve¢ navedenog ostvarenog gubitka, uz ipak primjetan trend povedanja
vrijednosti u zadnjoj godini, Sto se i ostvarilo dogodine gdje je stopa opet postala pozitivna, a ujedno i

najvisa u svim godinama mjerenja.

¢ neto kamatna maria kamatni prihodi-kamatni rashodi/ukupna aktiva x 100
neto kamatna marza »13= 21 486 - 449 584/76 326 014 x 100 = -0,56
neto kamatna marza 2019= 12 368 - 404 521/76 719 550 x 100 = -0,51

neto kamatna marza 2020= 21 241 - 380 116/73 506 642 x 100 = -0,40
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neto kamatna marza 2021 = 15 000-339 000/60 321 000 x 100 = -0,40
neto kamatna marza >0, = 25 970-182 161/ 68 367 826 x 100=-0,22

Neto kamatna marza mjeri bankovnu uspjeSnost u ovladavanju kamatnim rizikom i rizikom likvidnosti.
U sve Cetiri promatrane godine je negativna s obzirom da su kamatni prihodi znac¢ajno manji od
kamatnih rashoda, te iznose -0,56 u 2018.,-0,51 u 2019.i - 0,40 u 2020 2021. godini. U 2022. je doslo
do smanjenja na -0,22 i s obzirom na znacdajan pad kamatnih rashoda, moze se ocekivati pozitivan

koeficijent u sljede¢im godinama, ako se nastavi trenutni trend.

e neto rentabilnost imovine = neto dobit + kamate/ukupna imovina
neto rentabilnost imovine 2018=1 658 805 + 449 584/76 326 014 = 0,03
neto rentabilnost imovine y019=1 821 755+ 404 521/76 719 550 = 0,03
neto rentabilnost imovine y00= -2 207 463 + 387 235/73 506 642 = -0,04
neto rentabilnost imovine 20,1 = -785 000 + 339000/60 321 000 =-0,001
neto rentabilnost imovine 20,=7 801 775 + 182161/68 367 826 =0,12

Ovo je financijski pokazatelj profitabilnosti kojim se mjeri sposobnost poduzeca da ostvaruje povrate
na temelju ukupno raspolozivih resursa odnosno da ostvaruje povrate za vlasnike svih oblika izvora
financiranja imovine. Neto rentabilnost imovine u prve dvije godine je bila jednaka, bez ikakvih pomaka
i iznosila je 0,03, u trecoj je pala na - 0,04, dok je u 2020. prakti¢ki na razini nule. Sljedece godine je

iznosio 0,14, $to je ujedno i najvisi iznos u svih 5 promatranih godina.

e bruto rentabilnost imovine = bruto dobit + kamate/ukupna imovina
bruto rentabilnost imovine 201s=2 159 036 + 449 584/76 326 014 = 0,03
bruto rentabilnost imovine 2019=2 249 050 + 404 521/76 719 550 = 0,03
bruto rentabilnost imovine 0= -2 332 324 /73 506 642 =-0,03
bruto rentabilnost imovine 2021 = - 1 284 000 + 339 000/60 321 000 = -0,02
bruto rentabilnost imovine 20,= 9 514 360 + 182161/68 367 826 = 0,14

Bruto rentabilnost imovine u prve dvije promatrane godine iznosi koliko i neto rentabilnost odnosno
0,03, i tu takoder nema uocenih promjena, u treéoj godini je pala na -0,03, dok se u zadnjoj nije znatnije

promijenila i iznosila je -0,02, uz ipak prisutniji neznatniji rast.
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5. ANALIZA POSLOVANJA HTP OREBIC d.d.

Tablica 3. Op¢i podaci o poslovanju

Naziv Otvaranje Zatvaranje Kapacitet
Aminess bellevue 24.04.2022. 16.10.2022. 38
hotel
Aminess bellevue 24.04.2022. 16.10.2022. 34
village
Aminess casa bellevue 24.04.2022. 16.10.2022. 86
Orsan hotel by 24.04.2022. 16.10.2022. 98
aminess

Izvor : Izrada autora prema financijskom izvjeséu HTP Orebi¢ za 2022. godinu

Iz gornje tablice je vidljivo da HTP Orebi¢ ima 4 vrste smjesStajnih kapaciteta, kao $to je vec¢ i naglaseno
u uvodu ovog zavrsnog rada s ukupno 256 smjestajnih jedinica, odnosno soba. Potrebno je primijetiti
sezonsku orijentiranost poslovanja, gdje se otvaraju kapaciteti krajem travnja, odnosno u predsezoni,
a zatvaraju sredinom listopada, tj. krajem post sezone. Isto tako je potrebno naglasiti i ukupan ostvaren
broj no¢enja u referentnim godinama, gdje se primjerice vidi da je vrhunac bio 2019. godine, odnosno
prije same korona krize s 73 295 nocenja, a najmanji broj 2021. godine s 33 217 ostvarenih noéenja.
Do oporavka i rasta od 100% dolazi ve¢ dogodine, gdje je bilo ukupno 66 013 nocenja. U ovoj analizi
nije obradena 2020. godina, jer tada hoteli nisu radili punim kapacitetima niti cijelo vrijeme, kao u ovim
prikazanim godinama. Ove dobivene podatke je potrebno takoder povezati i s rekordno ostvarenom
dobiti u 2022. godini, koja dosta dobro reflektira inflaciju i viSe cijene, gdje je ostvaren vedi prihod i
neto dobit nego primjerice 2019. godini s rekordnim brojem ostvarenih noéenja. Isto tako je potrebno
o navesti na kraju da je ukupan dug drustva prema financijskim institucijama u 2022. godini iznosio 1,1

milijun eura, te da drustvo uredno servisira svoje dugove.

31



Tablica 4. Broj noc¢enja po zemljama:

Noéenja po zemlji 2022. 2021. 20109.
dolaska

Hrvatska 14550 6241 11499
Slovenija 8035 4859 7505
Poljska 7179 6875 10964
Velika Britanija 6703 773 9159
Bosna i Hercegovina 5183 2132 6052
Ostale zemlje 24363 12337 28116
Ukupno: 66013 33217 73295

Izvor: Izrada autore prema financijskom izvjeS¢u Aminess d.d. za 2022. godinu

Ova tablica nam prikazuje zemlje s najvise dolazaka, odnosno posjetitelja u HTP Orebi¢ u posljednje tri
turisticke sezone, naravno ne racunajuci 2020. godinu, kada hotel nije radio najveci dio vremenaili je
radio smanjenim kapacitetima. Iz podataka je vidljivo da najveci broj gostiju dolazi iz nase zemlje, Sto
je dosta neobic¢no uzimajuéi u obzir da vedinu turista na Jadranu cine stranci, a ne domicilno
stanovnistvo. Isto tako je vidljivo da su sve navedene zemlje u tablici ujedno i one drZave iz kojih inace
dolazi najvedi broj ljudi u Hrvatsku tijekom turisticke sezone poput susjednih zemalja, ali i Poljske,
Britanije, kao i Njemacke i Ceske koje nisu prikazane u skracenoj verziji tablice. Dalje je vidljiv trend
povratka u 2022. na brojke iz 2019. godine, gdje je po broju domacih i slovenskih turista ¢ak ostvaren
koji prakticki nisu niti dolazili u ve¢em broju tijekom te turisticke sezone, a uobicajeno su jedni od
najcescih gostiju, Sto je i vidljivo iz gornje tablice. Potrebno je britanske turiste staviti u kontekst toga
da oni dolaze u kontinentalnu Europu pomodu avio prijevoza, koji je tijekom prve godine pandemije
prakticki gotovo potpuno ugasen i doZivio je velike gubitke i valove otpustanja zaposlenika. Ono Sto u
ovoj tablici nije vidljivo, ali se moZe ocekivati u idu¢im godinama je povecanje broja turista na PeljeScu
zbog otvorenje Peljeskog mosta u srpnju prosle godine. Na kraju moZemo zakljuciti da i ova tablica,

kao i sve prethodno analizirane, prikazuje brzi oporavak u poslovanju analizirane hotelske grupe.
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6. ZAKLJUCAK

Zadatak ovog zavrsnog rada je bio analizirati uspjesnost poslovanja poduzeca HTP Orebic d.d., odnosno
ocijeniti njihovu bilancu, racun dobiti i gubitka, te financijske pokazatelje. Isto tako je obraden utjecaj
pandemija covid-a 19 na rad samog poduzeca, usporedeni i analizirani podaci u godinama prije
pandemije, tijekom nje i nakon prestanka iste. U uvodnom dijelu izneseni su neki osnovni podaci o
tome o ¢emu ée se govoriti u ovom zavrsnom radu, odnosno opcenito su objasnjena financijska izvjesc¢a
i pokazatelji uspjesnosti poslovanja, zatim su izneseni podaci o povijesti HTP Orebi¢ d.d. i njihovoj
trenutnoj vlasnickoj strukturi, kao i o utjecaju pandemije na turisticki sektor u Hrvatskoj i Europi. Zatim
je u drugom dijelu rada konkretno na temelju dostupnih podataka i izvjeS¢a napravljena analiza
uspjesnosti poslovanja u 2018., 2019., 2020., 2021. i 2022. godini i doneseni su zakljucci na temelju
iste. Svi navedeni pokazatelji daju najbolju i najrealniju sliku poslovanja svakog trgovackog drustva, pa

tako i ovog.

Kao Sto je i navedeno u zavrSnom radu ovo poduzede je 2014. godine nakon loSeg drzavnog upravljanja
i nagomilanih dugova dobilo nove vlasnike, poslije provedene predstecajne nagodbe, koja je bila jedna
od mnogih tih godina nakon uvodenja iste u zakonsku legislativu. Fond FGS Prosperus, kao novi vlasnik
je otplatio predstecajne vjerovnike i uloZio sve skupa oko 50 milijuna kuna u poslovanje. Rezultati su
se vrlo brzo vidjeli i HTP Orebi¢ d.d. je zadnjih pretpandemijskih godina poslovao s dobiti, koja je imala
tendenciju tendenciju rasta u kasnijim analiziranim godinama. Krajem krizne 2020. godine tvrtku
preuzima Laguna Novigrad d.d. koja posluje pod novim brandom Aminess Ciji naziv preuzimaju svi
hoteli koji posluju pod navedenom hotelskom grupacijom. Vecina promatranih financijskih pokazatelja
prije 2020. je dobra i zadovoljavajuéa, poduzeée nije bilo izlozeno vecim rizicima i cjelokupno
poslovanje se moglo ocijeniti vrlo uspjeSnim, ¢ija je posebna znacajka racionalizacija, kako troSkova
tako i broja zaposlenika. Isto tako potrebno je naglasiti rast pla¢a u 2019. godini u odnosu na
prethodnu. Tijekom 2020. godine je doslo do pandemije, zatvaranja i posljedi¢nog skraéenja turisticke
sezone s manje nocenja, $to je ostavilo posljedice na poslovanje ove hotelske grupe. Kao sto se vidi u
analizi provedenoj u ovom radu te godine je doslo do pada prihoda i ostvarenog gubitka na kraju
godine, ali ve¢ 2021. dolazi do oporavka, povecéanja prihoda i smanjenja gubitka, koje je nastavljeno i
u sljededoj godini gdje je poduzece izaslo iz krize i ponovno poslovalo s dobiti, uz rekordno ostvaren
prihod na kraju godine. Bitna stavka koja je naglasena u radu je i utjecaj inflacije u 2022. godini, kao
jedan od razloga ostvarenja rekordnog prihoda i neto dobiti na kraju godine. Isto tako poduzece je
prema svim analiziranim podacima pokazalo odredenu otpornost i spremnost na dolazak novih
mogudih kriza. Brzi razvoj do te krizne godine ima i odredene eksterne faktore koji su mu pomogli, kao
$to su rekordne turisticke sezone u Republici Hrvatskoj i to Sto je drzava, a posebno jug zemlje turisticki

pozeljna lokacija. Ono Sto c¢e svakako pozitivno utjecati na poluotok PeljeSac i mjesto Orebi¢, kao i
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cjelokupni jug Republike Hrvatske je i konacna izgradnja PeljeSskog mosta, Sto ¢e doprinijeti boljoj i
brzoj povezanosti. Jedno od temeljnih pitanja i bitnih stavki u vezi poslovanja hotela i drugih
ugostiteljskih djelatnosti je i pitanje poreza i porezne opterecenosti sektora. lako u ovom radu nije
radena ta analiza, ona svakako ostaje jedan od eksternih problema koji bitno utjece na poslovanje ove

hotelske grupacije, kao uostalom i svakog drugog trgovackog drustva.

Pomatrano poduzeée u ovom trenutku posluje dobro i uspjesno, ali ipak ostaje pod utjecajem tih
vanjskih faktora na koje ne moze u bitnome utjecati. U njih spadaju osim prethodno navedenih poreza
i porezne politike, svakako i problem masovnosti turizma u Republici Hrvatskoj i izrada nove strategije
turistickog razvoja, zatim problemi razlikovanja malih privatnih iznajmljivaca u odnosu na velike
hotelske grupe, razlicite krize poput javno zdravstvene krize obradene u ovom zavrsnom radu, rat u
Ukrajini kao i ekonomski faktori poput trenutne inflacije, rasta potrosackih cijena i rasta cijena

energenata.

Analiza poslovanja HTP Orebié je pokazala koliko je turisticki i ugostiteljski sektor ranjiv i podlozan
vanjskim utjecajima, Sto je posebno zabrinjavajué¢e za Republiku Hrvatsku koja je jedna od drzava s
najve¢im udjelom turizma u BDP-u, ali i koliko brzo moZe do¢i do oporavka te gospodarske grane u
cjelini, koja je iako ponajvise pogodena krizom ipak brzo i izasla iz nje, prvenstveno zbog svojih

specifi¢nosti i sezonalnog karaktera.
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SAZETAK

U ovom zavrSnom radu analizirani su statisticki pokazatelji poslovanja na primjeru HTP Orebi¢ u dvije
zadnje pretpandemijske godine, odnosno 2018. i 2019., pandemijske 2020, te post pandemijske 2021.
i 2022. Provedena je analiza racuna dobiti i gubitka, bilance te financijskih pokazatelja poput likvidnosti,
ekonomicnosti, profitabilnosti, aktivnosti itd. Ustanovljeno je da su rezultati u prvim godinama bili
dobri i pokazivali su kako poduzece uspjeSno i profitabilno posluje, te se dodatno Siri i zaposljava nove
radnike. Pri vrhuncu tog poslovnog uzleta dosla je pandemija covid-a 19 i sve popratne , nuspojave”
koje su utjecale na poslovanje ove hotelske grupe: lockdown, manje turistickih putovanja, kraca
sezona, manji prihodi i posljedicno smanjenje zaposlenih i ostvaren gubitak na kraju kalendarske
godine. Ti rezultati nisu bili neocekivani jer su bas turizam i sektor ugostiteljstva bili medu najvise
pogodenim granama u ovoj krizi, ali isto tako su medu prvima i izasli iz nje, Sto se isto vidi i na primjeru
ovog poduzeda, koje je i prije krize pokazivalo znakove uspjesnog i stabilnog poslovanja. Tijekom 2022.
godine ostvareni su rekordni prihodi i neto dobit na kraju godine, te nam to sve skupa potvrduje

nestabilnost u poslovanju hotela, ali i njegov ubrzani oporavak i povratak na vremena prije kriza.

Klju€ne rije¢i: HTP Orebi¢, pokazatelji uspjesnosti, statisticka analiza

SUMMARY

In this final thesis, the statistical indicators of business were analyzed on the example of HTP Orebic in
the two last pre-pandemic years, i.e., 2018 and 2019, the pandemic in 2020, and post pandemic 2021.
and 2022. An analysis of the profit and loss account, balance sheet and financial indicators such as
liquidity, economy, profitability, activity was carried out. etc. It was established that the results in the
first years were good and showed that the company was operating successfully and profitably and was
expanding further and hiring new workers. At the peak of that business boom came the covid 19
pandemic and all the accompanying "side effects" that affected the business of this hotel group:
lockdown, fewer tourist trips, a shorter season, lower income and the consequent reduction of
employees and a realized loss at the end of the calendar year. These results were not unexpected
because tourism and the hospitality sector were among the most affected branches in this crisis, but
they were also among the first to emerge from it, which can also be seen in the example of this
company, which even before the crisis showed signs of successful and stable operations. During 2022,
record revenues and net profit at the end of the year were achieved, and all of this confirms to us the
instability in the hotel business, but also its accelerated recovery and return to the time before the

crisis.

Key words: HTP Orebié, performance indicators, statistical analysis
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