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1. UvVOD

Autori Lage i Brant (2019) u svome radu navode kako neprofitne organizacije mogu biti pravi
posrednici u promjenama. Mogu dati presudan doprinos u objavi problema, ali i rjeSavanju istih.
Takoder, organizacije su iznimno raznolike i njihov rad moZe biti primije¢en u raznim podrucjima.
Jammulamadaka (2012), opisuje kako su neprofitne organizacije u danasnjem svijetu opisane kao
»Supersila® koja ima ogromnu ucinkovitost i odaziv u danaSnjem svijetu. lako je rad organizacija
zamijeéen kao uspjesan, rad u ruralnim i oto¢nim podrucjima poprima drugacije znacenje. Na tim
podrucjima se potreba za neprofitnim organizacijama javlja u razli¢itim podrucjima, te se susrecu sa

potesko¢ama u radu koje je ponekad moZzda tesko premostiti.

U ovom radu ée se istrazivati uloga neprofitnih organizacija u zivotu na otoku. Odnosno prikazati ¢e
se rezultati kombinacije kvalitativnog i kvantitativnog istrazivanja gdje je cilj bio uvidjeti misljenje
gradana prema organizacijama kao i njihovu uklju¢enost u rad istih. Te s druge strane vidjeti kako
organizacije doZivljavaju vlastiti rad i utjecaj na razvoj grada, ali i uklju¢enost samih gradana u rad

istih.

U prvom poglavlju ée se definirati pojam neprofitnih organizacija te njihova uloga u razvoju ruralnih i
oto¢nih podrucja, gdje su potrebe mozda drugacije nego u razvijenijim podrucjima. Zatim ée se
opisati i objasniti koja su ogranic¢enja sa kojima se organizacije mogu susresti u svome radu i kako ih
mogu rijesSiti. U drugom poglavlju je fokus na otocima. Odnosno, koje su poteskoce Zivota na otoku, a
zatim i koje uloge su imale neprofitne organizacije na otocima S$to je zabiljeZzeno raznim
istrazivanjima. lduce, trece poglavlje je sam kontekst istraZivanja, odnosno Grad Hvar i trenutna
situacija prema posljednjim dostupnim podacima i istraZzivanjima. Trenutna situacija se odnosi na
same sociodemografske karakteristike grada Hvara te i na dostupne podatke o neprofitnim

organizacijama.

Nakon toga slijedi metodoloski dio gdje ¢e se definirati ciljevi istrazivanja kao i istraZivacka pitanja,
mjerni instrumenti i metode istraZivanja. Takoder ée se opisati i nacini provedbe istraZivanja kao i
prikupljanje samih podataka. A potom slijede rezultati samog istraZivanja podijeljeni na rezultate
anketnog upitnika, i rezultate intervjua. Posljednji dio rada jest zakljuak sa osvrtom na teorijski dio

rada, a potom slijedi saZetak te prilozi i popis literature.



1.1. Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja diplomskog rada jest rad i utjecaj neprofitnih organizacija u gradu Hvaru na

otoku Hvaru.

1.2. Problem istraZivanja

U gradu Hvaru prema najnovijem popisu stanovnistva iz 2021. Zivi svega 3 979 stanovnika, te je broj u
opadanju prema podacima iz DrZavnog zavoda za statistiku,2011 u gradu Hvaru je tada bio 4 251
stanovnik). Takoder, joS jedan problem jest preteZito staro stanovnistvo koje je u porastu, gdje se
prema Drzavnom zavodu za statistiku vidi kako je u gradu Hvaru prema popisima stanovnistva iz
2011.i 2021. porastao broj stanovnika od 60 i vise godina za 15,6%, a u isto vrijeme se smanjio broj
stanovnika od 0-30 godina za Citavih 20%. Jedan od mogudéih nacina zadrZavanja mlade populacije na
otoku i unapredenja zivota na istom mogu biti neprofitne organizacije. Njihova vaznost je prepoznata
u cijelom svijetu a relevantnost za Grad Hvar se moze objasniti prema Kavitha (2017) koja objasnjava
vaznost neprofitnih organizacija kao nacin stvaranja odrzive zajednice, odnosno organizacije pomazu
zajednici otvaranjem radnih mjesta, izgradnjom kapaciteta i motiviranjem zajednice da sudjeluje u
projektima i pomaZe im u poboljSavanju kvalitete Zivota. Sve su ovo krucijalni faktori koji mogu biti
razlozi poticanja ostanka mlade populacije na otoku. Ali, istrazivanjem Roka (2012) o efektivnosti
neprofitnih organizacija na zajednicu u dva okruga u Nepalu u 5 godina rada organizacija, doslo se do
zakljucka kako su pozitivni ucinci bili ograni¢eni na jedan sektor, a neuspjesi programa su bili
uobicajeni u oba okruga. Takoder percepcija neprofitnih organizacija je bila pomijesana, jedni su
hvalili rad organizacije, a drugi su kritizirali zbog nebavljenja lokalnim pitanjima, te da zaraduju novce

od svojih projekata.

Stoga se postavlja pitanje postoji li pozitivna povezanost rada neprofitnih organizacija sa kvalitetom
Zivota u gradu Hvaru, te imaju li udruge utjecaja u rjeSavanju odredenih lokalnih problema, kao i koje

promjene su se do sada dogodile zahvaljujuéi njima.



2. NEPROFITNE ORGANIZACIJE

Danas u svijetu postoji preko 10 milijuna neprofitnih organizacija koje su osnovane na lokalnoj,
regionalnoj, nacionalnoj, pai medunarodnoj razini, a njihov utjecaj i vaznost rastu iz dana u dan kao i
njihova raznolikost u djelovanju. lako ne postoji opcée prihvaéena definicija neprofitnih organizacija,
moZe ih se objasniti na nacin da su to privatne, i kako im samo ime kaZe- neprofitne organizacije, sa
pravnim karakterom koje se bave ciljevima javnog blagostanja (Clarke, 1998). Neprofitne organizacije
djeluju na raznim podrucjima kao Sto su zdravstvo, obrazovanje, zastita okolisa, jednakost te ljudska
prava i slicno. Ono $to je najvaznije u njihovu radu jest to Sto prepoznaju drustvene probleme te
pokus$avaju pronadi rjeSenje za iste kao i Sto postizu i drustvene ciljeve u raznim podrucjima koje javni
sektor ne moze ili ucinkovito ili nikako ostvariti (Ciucescu, 2009). Upravo prepoznavanje problema i
altruizam odnosno pomaganje drugima bez da se ocekuje neki oblik nagrade ili naknade ¢ini glavnu

razliku izmedu rada profitnih i neprofitnih organizacija.

Pravi procvat neprofitnih organizacija se dogodio krajem 90ih godina proslog stoljec¢a, a ono $to je
moglo potaknuti rast brojeva neprofitnih organizacije u svijetu jesu same vlade koje su odgovorne za
njihov rad te im omoguduju citav niz olaksica i povlastica. To potvrduje istrazivanje Kim i Kim (2014),
gdje su uzeti u obzir podaci o broju neprofitnih organizacija u rasponu od 40 godina (1971-2010
godine), u Juznoj Koreji, gdje je visoko povecanje broja neprofitnih organizacija zapocelo 2000.
godine kada je drZava donijela akt kojim neprofitne organizacije u JuZnoj Koreji mogu primati
financijska i tehnicka sredstva i podrsku vlade. Neprofitne organizacije trebaju sredstva da bi mogle
prezivjeti i ispuniti svoje misije, i iako su vazni individualni donatori ipak glavnu ulogu igra drzava,
gdje je vlada SAD-a vodeca po financiranju neprofitnih organizacija u svijetu navodi Kaloudis (2017),
ali i po broju samih neprofitnih organizacija sa preko 1,5 milijuna aktivnih organizacija prema
podacima iz Statiste (2023). U Republici Hrvatskoj je prema registru udruga najvisa stopa broja
neprofitnih organizacija bila 1999. sa pofetnom stopom rasta od ¢ak 14%, kada je 1997. donesen prvi
Zakon o udrugama u kojem se izmedu ostalog krenula i odredivati visina sredstava za dotaciju iz

drzavnog proracuna, a danas je u Republici Hrvatskoj aktivno 50 860 neprofitnih organizacija.

2.1. Vainost rada neprofitnih organizacija

Neprofitne organizacije djeluju na raznim podrucjima i na razlicite nacine utje¢u na kvalitetu Zivota,

poboljSavanju uvjeta rada/Zivota, promicanju odredenih drustvenih ciljeva te sudjeluju u razli¢itim



inicijativama. lako se suocavaju sa mnogobrojnim problemima i poteSkoéama u svom radu, u drustvu
je istaknuta vaznost treceg ili drugim nazivom neprofitnog sektora kao jednim od temeljnih uloga u

drustvu.

Znacajnost rada neprofitnih organizacija istaknuli su Lage i Brant (2008) navodeci kako neprofitne
organizacije u odredenim situacijama mogu imati viSestruk ucinak zbog sve veceg sudjelovanja
civilnog drustva u formuliranju odredenih politika koje se mogu ticati nacionalne ili cak medunarodne
prirode. Takoder, isti autori tvrde kako je porast prihvacenosti rada neprofitnih organizacija voden
opsegom specificnog znanja i djelovanja u prostore u koje drzava ne bi mogla intervenirati. Danas je
rad neprofitnih organizacija sveprisutan i raznolik. Neprofitne organizacije imaju Sirok spektar uloga i
funkcije u kontekstu razvijenih zemalja i zemalja u razvoju. Najpoznatiji su po svojoj ulozi obradanja
pozornosti javnosti na drustvene i politicke probleme i davanja glasa nedovoljno zastupljenim
skupinama ljudi navodi Jamali (2003) ali doprinose i dugoroc¢noj odrZivosti samih podrucja kojima je

potrebna njihova intervencija.

Jo$ jedna od uloga neprofitnih organizacija jesu istaknute pozicije u pregovorima, posebice u
aktivnostima zagovaranja ljudskih prava, mira i okolisa navodi Tortajada (2016), te to Sto takoder
dovode u pitanje ucinkovitost, odgovornost i legitimitet vlada i privatnog sektora. Isti autor takoder
navodi kako su neprofitne organizacije ponekad na meti kritika jer ih se drzi kao i bilo koju drugu
interesnu skupinu. Za ovakvu izjavu moze biti zasluzan brzorastuéi broj neprofitnih organizacija u
posljednjim desetlje¢ima koji mozZe imati i negativne efekte u smislu povjerenja gradana u sam rad
organizacija te njihovu transparentnost koju je onda teZe kontrolirati i nadzirati. Brown (2009) navodi
kako vec¢ postoji zabrinutost da bi se mogao ,razvodniti pecat neprofitnih organizacija upravo zbog
povecanja broja neprofitnih organizacija u svijetu. lako ne smatram da ¢e zbog problema
transparentnosti do¢i do osjetnog opadanja i prestanka rada velikog broja neprofitnih organizacija,
organizacije bi svakako trebale davati potpune i istinite informacije vezane za poslovne aktivnosti, a
Madsen i Vaccaro (2009) zagovaraju transparentnost kao vaznu eticku praksu koja bi trebala stvoriti i

ojacati povjerenje dionika u poslovanje organizacija.

Takoder, razmisljajuéi o vaznosti neprofitnih organizacija, postavlja se pitanje znaci li to da je u manje
razvijenim zemljama veci broj neprofitnih organizacija s obzirom da im je cilj javno blagostanje i
promicanje altruizma. Nazalost, istrazivanje Bhattacharya (2014) je dokazalo kako je u Pakistanu koji
broji 231.4 milijuna ljudi svega nekoliko uspjesnih i utjecajnih pri¢a vezanih za rad neprofitnih
organizacija, a cijela drZava broji svega oko 25-30 000 organizacija. Objasnjava, da je problem je Cini
se, upravo u razvijenosti zemlje gdje nedostaje formalnog organizacijskog ponasanja i znanja rada u

neprofitnim organizacijama. Usporedbe radi brojevi iz SAD-a pokazuju kako ima 331,9 milijuna



stanovnika i 1,54 milijuna neprofitnih organizacija prema podacima iz Statiste (2022). lako su ovo
mozZda porazavajuéi brojevi za manje razvijena podrucja, to nikako ne umanjuje vrijednost rada

neprofitnih organizacija u cijelome svijetu i njihov moguéi dodatan poticaj za rad.

Neprofitne organizacije u ruralnim podrucjima

Jednu od znacajnijih uloga neprofitne organizacije imaju u ruralnim i oto¢nim podrucjima. Ruralna i
otoéna podrucéja su Cesto slabo razvijena i nerijetko zanemarena sto onda moze posljedi¢no dovesti
do optereéenja u samom razvoju drzave gledajuci u cjelini. U takvom slucaju zapustanja razvoja
ruralnog i oto¢nog podrucja posljedice (koje se odnose na citavu drzavu) mogu biti u vidu slabe
valorizacije postojeéih prednosti zbog slabih strukturnih pokazatelja problemskih podrucja kao i
nekoristenje osnovnih resursa te posljedicno i depopuliranost znacajnog dijela prostora (HMRR,
2022). Smanjenje broja stanovnistva u ruralnim podrucjima je zabiljeZzeno i na podrucju Europske
Unije gdje je prema podacima iz Eurostata vidljivo kako je u periodu izmedu 2015 i 2020 godine broj
stanovnika u ruralnim podrucjima opadao za 0,1% godisnje dok je u urbanim podrucjima za to isto
vrijeme porastao broj stanovnika i to za 0,4% godisnje. Depopuliranost pogada i Republiku Hrvatsku,
posebno ruralna i otoc¢na podrucja gdje je prema Drzavnom zavodu za statistiku (2021) broj
stanovnika na otocima (53 naseljena otoka) bio 127 838, §to je za 3,70% manje nego u odnosu na
2011 godinu. Problem migracija, u zemljama u razvoju, posebno onih ruralno-gradskih lezi u
nedostatku prilika za posao za ruralno stanovnistvo smatra McCatty (2004), Sto ih onda navodi na
migraciju u urbanija podrucja. Jednako potvrduje za podrucje Nigerije, koje je takoder podrucje u
razvoju, i Enyioko (2012) tvrdedi kako postoji veliki jaz izmedu gradskih i ruralnih podruéja sto se

najbolje vidi u kvaliteti samog Zivota, mogucnostima, prilikama i pristupima raznim sadrzajima.

Baride (2013) i Enyioko (2012) su oba proveli istraZivanje uloge neprofitnih organizacija u Nigeriji.
Naglasili su kako je u Nigeriji veliki problem ruralno-urbane migracije zbog toga Sto se urbano
gospodarstvo oslanja na ruralno stanovnistvo koje je zapravo neproduktivno jer im nedostaje
tehnickih informacija, znanstvena i kulturna obuka kao i suvremeni alati. Takvo $to onda dovodi do
smanjenja broja stanovnika kao i progresivno manje privlacnosti za drustvenim i gospodarskim
ulaganjem, sto je zapravo paradoksalno. Isti autori su svojim istraZivanjima dosli do zakljuc¢ka kako su
neprofitne organizacije i njihovi programi imali znacajan pozitivan utjecaj na edukacijske programe,
zdravlje i higijenu, ljudske resurse i razvoj zajednice u Nigeriji, Sto posljedicno moZe umanijiti problem

migracija.



Upravo kao priliku i oblik za promjenu su vidjele mnoge drzave, te su se okrenule neprofitnim
organizacijama kao izvorom pomoci. Mnoge drzave sa ruralnim i oto¢nim podrucjima se suocavaju sa
razli¢itim neprilikama u vidu gladi, siromastva te zdravstvenih i socijalnih problema, ali su upravo
neprofitne organizacije poveznica gradana sa drzavom (Mohanty, 2011). Takoder, istrazio je koliko je
vazna uloga neprofitnih organizacija na otocima u Tihom oceanu gdje je dosao do zakljucka kako su
organizacije na Pacifiku jedan od krucijalnih faktora napretka bez obzira na zabiljeZzene nedostatke jer
su zasluzni i ukljuceni u niz socijalnih sluzbi koje uklju€uju zastitu djece, stambeni razvoj, edukaciju i
zdravstvo. U drzavama Pacifika zapravo najvecu prijetnju predstavlja socijalna zastita, Sto se ne moze
usporediti sa Hrvatskom gdje je ustrojen cijeli sustav socijalne skrbi, ali se iz ovog primjera moze
vidjeti kako sustav neprofitnih organizacija moze donijeti krucijalne i konkretne promjene na oto¢nim

podrucjima.

Uloga neprofitnih organizacija i njihova vaznost raste iz dana u dan, te je od velike prednosti imati ih
u ruralnim i oto¢nim podrucjima gdje je preteZito starije stanovnistvo i gdje je rizik od odseljavanja
mladih u porastu. U buducnosti bi drzave trebale iskoristiti polozaj i vaznost neprofitnih organizacija
te im dati vecu ulogu u ruralnom i oto¢nom razvoju, jer kako objasnjava Madon (iz Roka 2012), danas
su neprofitne organizacije ucinkovitije i demokrati¢nije od vlade u provedbi svojih programa.
Zaklju¢no, ono sto je vazno napomenuti, a istice Mohanty (2011) jest kako je za ostvarenje potpunog
kapaciteta rada neprofitnih organizacija potrebno jacanje mreze odnosa izmedu samih organizacija,
vlade, privatnog sektora ali i najvaZnije civilnog drustva jer sama organizacija bez pomodi i

ukljuéenosti civilnog drustva zasigurno ne moze promijeniti stanje u odredenim podrucjima.

2.2. Ogranicenja u radu neprofitnih organizacija
Kao i svaka organizacija bila ona profitna ili neprofitna susreée se sa izazovima u svome radu koja

mogu djelovati negativno na rad i opstanak same organizacije. Veli¢ina i ozbiljnost izazova ovisi od
zemlje do zemlje Sto ovisi i o razvoju same drZzave i zakonima koji ustrojavaju rad neprofitnih

organizacija.

Unutarnja ogranicenja

U neprofitnim, kao i profitnim organizacijama najvedi je izazov onaj financijske prirode odnosno nacin
na koji ¢e se osigurati iznos potreban za rad i opstanak organizacije. Cak 76,6% organizacija ga je
navelo kao negativan rizik sa kojim se suocavaju (Domanski, 2016). Ono sa ¢ime se slazu autori

Bromideh (2011) i Batti (2014) jest da do financijskih rizika dolazi kada organizacije ne znaju dobro



osigurati sredstva za rad, odnosno kada imaju ograni¢eno financijsko i stru¢no upravljanje te
objasnjavaju kako na to mnogo utjecu njihove sposobnosti pronalaZenja razliCitih izvora financiranja.
Ono sto je vaZzno za reduciranje financijskog rizika jest da organizacije imaju vise izvora financiranja,
osim iz donacija drzavnog proracuna da se usredotoCe i na javljanje na natjecaje za financiranje
razli¢itih programa, izradom i prodajom razli¢itih proizvoda ili usluga, promoviranjem na drustvenim
mrezama ili organiziranjem dogadaja gdje bi se prikupljala sredstva. Jednako su naveli i autori Foster i
Fine (2007) i Chikoto i Neely (2014) (iz Silva i Burger, 2015), gdje tvrde kako oslanjanje na jedan izvor
financiranja dovodi do financijske ranjivosti organizacije, te je zbog toga potrebno da imaju vise
izvora financiranja. Nadalje, Mikladze (2015) navodi da dokle god su financije i fondovi neprofitnih
organizacija neorganizirani, organizacija ne¢e mocdi postici svoje ciljeve s maksimalnom ucinkovitoséu,
te isti predlaze financijski management kao rjesenje financijskih problema, jer ée se na taj nacin modi
pratiti trenutni i bududi troSkovi i pravodobno podnositi financijska izvjeS¢a. Financijski management
je jedno od odli¢nih rjeSenja u teoriji, ali mozda u praksi takvo nesto nije primjenjivo na sve
neprofitne organizacije. Prije svega neprofitne organizacije najces¢e vode osobe koje nuzno nemaju
pozadinu u vodenju organizacija ili upravljanja financija, te se takoder neprofitne organizacije
oslanjaju na volontere koji takoder nemaju formalno obrazovanje ni iskustvo u financijskom

planiranju, Sto onda naravno smanjuje uspjesnost rada organizacija.

Upravo volonteri odnosno osoblje predstavljaju jo$ jedan od izazova neprofitnih organizacija. Ovaj
rizik je posebno istaknut u manjim sredinama gdje i tako nema mnogo stanovnistva koje bi i moglo
biti ukljuc¢eno u rad organizacija. Bromideh (2011) i Domanski (2016) se slazu kako je ovaj rizik visok
zbog nedovoljno treniranog osoblja/volontera koji nemaju organizacijske i stru¢ne vjestine, te im je
nerijetko potrebna obuka za davanje usluga. Osim toga, problem moZe biti i pronalazak i zadrzavanje
volontera jer nisu vodeni financijskim motivom nego emocijama. Brown et al. navode kako razlozi
zasto netko volontira mogu biti razliciti. Ljudi se mogu osjecati velikodusno volontirajuéi, neki vole
dobiti veée priznanje za svoj doprinos, ili stvoriti vrijedne drustvene kontakte, stoga je vazno stvoriti
uvjete u organizaciji gdje ¢e volonteri osjecati da stvaraju i daju svoj doprinos organizaciji. MoZe se
zakljuciti kako problem nastaje kada se pojedinac vise ne moZe poistovjetiti sa misijom organizacije,
te prestaje osjecati zadovoljstvo i motiviranost i na koncu napusta organizaciju (Zollo et al. iz Lorente-

Ayala J. et. al. 2019).

Dodatno, jedna od zapreka oko privlaéenja i zadrZzavanja dobrovoljnih volontera moze biti i nacin
razmisSljanja ljudi koji poistovjecuju volontiranje sa iskoristavanjem. Danas je volontiranje
teoretizirano i proucavano kao oblik nepla¢enog rada (Overgaard, 2018), Sto moZe biti neprikladno
jer prije svega svaka definicija volontiranja u sebi sadrzi rije¢ ,slobodno”. Stoga je potpuno

neispravno za pretpostaviti da neprofitne organizacije iskoristavaju volontere, prije svega jer
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volonteri imaju izbor odlaska, Sto prepoznaje i Overgaard (2018) koja smatra volontiranje olicenjem
izbora. Ali je zbog toga vazno da organizacija stvori okolinu u kojoj ¢e se volonteri osjecati motivirano

za rad, te razviti neko pozitivno potkrepljenje za svoj doprinos.

Nadalje, unutarnja ogranicenja sa kojima se neprofitne organizacije joS mogu suociti su ona koja se
veZu za organizacijsku strukturu. IstraZzivanjima je prepoznato da pogresna organizacijska struktura
moze negativno utjecati na izvodenje performansi. LLoria (2007) (iz Martinez-Leon, 2011) navodi da
je struktura dinamicki faktor organizacije koja se mijenja tijekom vremena i prema potrebama
organizacije. Organizacijska struktura utjece na ucinak organizacije, na njeno ucenje i inovacije (Hao
et al, 2012), te ukoliko ista nije dobro odabrana dodéi ¢e do odredenih znakova koji ukazuju na lose
stanje organizacije kao Sto je niska produktivnost, te nedostatak timskog rada i ponovno prepoznat,
nedostatak inovacija (Elsaid et al, 2013). Za problem inovacija su istrazivanjem DeCanio et. al (2000)
dosli do istog zakljucka kako je organizacijska struktura klju¢ni element u Sirenju inovacija, ali jos
dodatno navode, dovodi i do smanjenja troskova. Upravo LLoria (2007) (iz Martinez-Leon, 2011)
objasnjava kako organizacijska struktura i promjene u istoj ne moraju imati negativnu implikaciju za
organizaciju, dapace, mogu upudivati na pozitivhu situaciju jer do modifikacija moze dodi i zbog
povedéanja osoblja ili pristupima novim znanjima $to moze pomodi u raznim problemima organizacije.
Takoder, pravilna struktura dovodi do smanjenja troskova, a do istih dovodi jer se smanjuje vrijeme
reakcije na vanjske promjene i organizacija ne postaje podlozna negativnim promjenama u okolini
(DeCanio et al., 2000). Odabir adekvatne organizacijske strukture za neprofitnu organizaciju je jedan
od klju¢nih faktora za uspjeh iste. Potrebno je da sama organizacija prepozna i razumije razlicite
uloge koje ima te da za iste postavi pravilne i jasne misije i ciljeve. Za male, tek rastuée neprofitne
organizacije nije potrebno da imaju kompleksnu strukturu sa viSe razina, samo je vaino da se
struktura mijenja prema potrebama kako raste. Upravo zbog toga autori poput Ramezan (2011) i
Metin (2017) preporucuju organsku strukturu koju Ahmady et.al opisuju kao strukturu sa fleksibilnim
zadacima, decentraliziranim donosenjem odluka te visokom razinom kolaboracije, kao najpogodniju
za neprofitne organizacije. To je upravo zbog svoje fleksibilnosti zbog koje se mogu brzo prilagodavati

promjenjivim uvjetima te samim time imaju vecu razinu odrZivosti.

Vanjska ogranicenja

Osim navedenih rizika neprofitne organizacije imaju izazov i sa vanjskim ograni¢enjima. Na njih sama
organizacija ne moZe utjecati, ali one imaju znacajan utjecaj na njen rad i reputaciju. Neprofitne
organizacije najviSe strahuju od nepovoljnog publiciteta i niskog prepoznavanja medu korisnicima

(Domanski, 2016). Dobar ugled je ujedno povezan i sa integritetom navodi Batti (2014), te su
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pojedinacni akteri najveca i najvrjednija imovina ali i najvedi rizik. Nadalje, autorica objasnjava kako
do izazova u radu dolazi jer postoji visoki stupanj cinizma upravo zbog uklju¢enosti mnogih igraca: od
drzave, donatora korisnika, Sira javnost i tisak, te je vazno odrzavati pozitivnu i vjerodostojnu sliku
pred svim aktera. StatistiCke analize otkrivaju, navodi Mitchell (2015), kako je za dobar ugled od
iznimne vaZnosti da voditelji organizacija cijene sli¢ne vrijednosti kao i organizacije te da su predani i

profesionalni u svome radu.

Kod neprofitnih organizacija je reputacija jedan od najvecih vanjskih rizika zbog svoje nestabilnosti jer
ovisi, odnosno to i jest misljenje ljudi koje je promjenjivo. Dobar ugled je jedan od dugorocnih ciljeva
koje bi neprofitne organizacije trebale imati, smatraju Gent. et.al. (2013) jer reputacija moze biti
klju¢an podatak u odluci pojedinca, kome donirati, ili za koga volontirati. Stoga je od izrazite vaznosti
da imaju pozitivnu reputaciju jer ¢e u suprotnom imati velike poteskoce u pronalazenju sponzora ali i

pronalasku samih korisnika organizacije.



3. RAZVOJ OTOKA

Otoci su kroz povijest imali mnoge vazne uloge i prednosti, a posebno su vazne teritorijska, prednost
obrane i transportna prednost (Grydehoj, 2015). Otocni gradovi su iskoriStavanjem svojih prednosti
dozivjeli uspone zbog cega su danas neki od najistaknutijih gradova u svijetu kao na primjer Jakarta,
Stockholm, London i Manila. U ovom slucaju Grad Hvar je imao transportnu prednost kroz povijest
gdje je bio vazna mletacka luka, kasnije i tijekom vlasti Talijana, a danas je hvarski akvatorij jedno od
najprometnijih podrucja isto¢nog Jadrana. lako su iskoriStavanjem prednosti pojedini gradovi na
otocima mozda dozivjeli odredeni znacajan razvoj kroz povijest, danas se razvojna situacija otoka

suocava sa mnogo izazova i problema.

Globalne promjene i medunarodni konteksti utje€u razli¢itim intenzitetom na sve globale prostore,
ali najizloZeniji su mali otoci navodi Douglas (2005), a posebno utjecu na sociokultoroloski,
gospodarski i ekoloski razvoj. Jedan od glavnih izazova, koji je ujedno i u nekim stvarima prednost jest
poloZaj. Pod poloZajem se misli na udaljenost od kopna. Geografski problem kod otoka je njihova
izoliranost od kopnenog podrucja ili ¢ak od drugih drZzava, objasnjava Douglas (2015), te je udaljenost
jedan od glavnih izazova otoc¢nih drzava u razvoju, slaze se Cantu-Bazaldua (2021). Osim udaljenosti,
Briguglio (1995) primjecuje i posebne nedostatke koji se vezu na male veli¢ine otoka i sklonost
prirodnim katastrofama. To je posebno izrazeno na otocima zbog blizine mora gdje su ucestalije
prirodne nepogode i jaCeg intenziteta. Problem je posebno vidljiv tijekom zimskih mjeseci barem na
hrvatskim otocima gdje se osim samih nepogoda nadovezuje i ucestalost linija koje povezuju kopno
sa otokom koje rapidno opadaju, $to dovodi do nedovoljne povezanosti otoka s kopnom, a za vrijeme
loSeg vremena odredene linije su u potpunosti ukinute. Takoder, problem udaljenosti za sobom
povladi niz negativnih posljedica koje ne dopustaju otoku da se razvije, od ¢ega su najc¢esée one

ekonomske prirode.

Zasto je bas udaljenost problem koji moZe utjecati na ekonomiju, Briguglio (1995) objasnjava kako u
sluc¢ajevima manjih otoc¢nih drzava, Sto je zapravo primjenjivo i na otoke unutar drZava, otoci imaju
limitirana prirodna bogatstva, ovise o vanjskom uvozu, a samim time su i krajnje cijene veée. Vezano
za vece cijene, razlog je zapravo visoka cijena prijevoza do otoka i niska frekventnost istog Sto
posljedi¢no povecava troskove proizvoda (Tisdell 2009). Jednaki problem postoji i na hrvatskim
otocima, gdje su cijene proizvoda i usluga na otocima mnogo vise, a to je posebno izraZzeno za
vrijeme ljetne sezone kada je potraznja veca. Tako na primjer stoji u Nacionalnom planu razvoja

otoka 2021-2027 kao razlog visih cijena vodoopskrbe na otocima navedena je oscilacija u isporuci
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vode izvan turisticke sezone, pa shodno tome dovodi po prosjecno vise cijene vodoopskrbe tijekom

cijele godine.

Poteskoce sa viSim cijenama mozda ne bi bile toliko primjetne da otoci nemaju problema sa
sezonskom zaposleno$¢u odnosno nezaposlenos$c¢u, gdje veéina stanovniStva ovisi o sezonskim
zanimanjima poput turizma i ugostiteljskih usluga. Sa sezonskim fluktuacijama se takoder suocavaju
Gréka i otok Kreta navode Andriotis (2005) i Mourdoukoutas (1988) sto moZe imati odredene
negativne posljedice kao Sto su poteskoée u dobivanju kapitala ili nizak povrat na ulagano, a
pojavljuje se i prevelika ekonomska ovisnost na sektor turizma objasnjava Sharpley (2003). Osim toga
nedostatak sezonskog rada je i to Sto stanovnici nemaju stalan posao preko cijele godine veé ovise o
sezonskom poslu, a jednako su primijetili i Cuckier-Snow i Wall (iz Andriotis 2005) navodedi kako
zaposlenici nakon sezone moraju ili mijenjati posao ili ostati nezaposleni do sljedeée sezone. U gradu
Hvaru je vidljiv trend pada broja zaposlenih tijekom zimskih mjeseci gdje se prema izvjescéu
nezaposlenosti iz HZZZ-a (2017) primjeéuje da je u sijeCnju broj nezaposlenih osoba bio 720, a
tijekom kolovoza se ta brojka spustila na 192, te se ponovno krenula penjati u listopadu. Stoga se
moze zakljuciti kako sezonalnost ima negativnu stranu glede manjka radnih mjesta koja se ne odnose
na turizam, te je zapravo problem pronadi posao u struci zbog c¢ega i dolazi do urbano ruralnih

migracija posebno mladog stanovnistva.

Osim navedenih izazova, otoci se takoder i suocavaju sa nedostatkom i oskudicom vodenih resursa
kao i izvorom energije. Nestasica pitke vode se smatra jednim od ¢imbenika koji najvise zaustavljaju i
usporavaju gospodarstvo i drustveni razvoj oto¢nog podrucja razvoj (Liu et al. 2016), a to je slucaj i sa
hrvatskim otocima navodi Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (2021).
Problem sa opskrbom vodom ispada ironican na otoku, ali i u Grckoj objasnjavaju Papapostolou et al.
(2019), otoci imaju ozbiljna ograni¢enja vodnih resursa koja su uzrokovana ili neljudskim ¢imbenicima

ili loSim upravljanjem resursom vode, Sto je posebno vidljivo tijekom turisticke sezone.

3.1. Doprinos neprofitnih organizacija u oto¢nom razvoju

lako je u prethodnoj cjelini opisana Sira slika neprofitnih organizacija, odnosno njihova uloga, one
ipak mogu uZe djelovati na odredene aktivnosti, sektore i razvoj pojedinih podrucja na otoku. Utjecaj

neprofitnih organizacija je posebno prepoznat u sektoru turizma i poljoprivrede ali i u drustvenom
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razvoju Sto bi za razvoj otoka u cjelini mnogo doprinijelo te bi ga u konacnici moglo dovesti do statusa

odrzivog otoka.

Doprinos u turizmu

Govoredi o popularnosti turizma dovoljno doprinosi Cinjenica kako su se mnogi europski otoci
okrenuli turizmu kao djelatnosti kojom zadrzavaju lokalno stanovniStvo te se tako podiZe razina
gospodarstva i stvara oblik diverzifikacije ponude usluga u turizmu (Moyano 2012), a jedan od
najbrze rastucih sektora u svijetu je upravo turizam, navodi Seetanah (2011). Takoder prepoznato je
kako je izmedu ostalog turizam igrao vainu ulogu u socioekonomskom razvoju mnogih otoka na
Mediteranu navodi Lockhart (iz Sharpley 2003), a na Jadranskim otocima je ponajprije turizam bio
oblik borbe protiv depopulacije navodi Laji¢ (iz GamberoZi¢ 2021). MozZe li se stvarno turizmom
dogoditi ekonomski porast dokazano je istrazivanjem na otoku Mauricijusu gdje je otkriveno kako

postoji dinamika povezanosti turizma na porast ekonomije otoka (Seetanah 2011).

Osim na ekonomske ¢imbenike turizam je za sobom donio i mnoge druge pozitivnhe ucinke i promjene
na otocima koje se ne bi dogodile uopce ili barem ne u tako brzom roku da nije bilo sektorskog
porasta i velike potraznje. Istrazivanjem Nejati, Mohamed i Omar (2014) na dvama otocima u Maleziji
se primijetilo kako je turizam imao pozitivhe drustvene utjecaje, odnosno poboljSale su se javne
ustanove, komunikacije i Internet te najvaznije od svega infrastruktura i transport. A Loukissas (1982)
je jo$ tih godina opisao kako je turizam na Grcke otoke donio i zra¢nu luku koja ne koristi samo
turistima ved i lokalnom stanovnistvu, ¢ime se moze zakljuditi kako turizam zasigurno ubrzava razvoj

otocnih podrucdja i zajednica.

MoZda je sada malo teZe zamisliti kako neprofitne organizacije mogu imati ulogu u razvoju turizma s
obzirom da je to jedan od najbrze rastuéih sektora u svijetu posebno profitno gledajudi. Ali,
neprofitne organizacije su prepoznate kao saveznici u turizmu koji pomazu u stvaranju odrzivog
turizma zbog svoje povezanosti s lokalnom zajednicom i razumijevanjem njihovih, ali i potreba turista
(Kennedy i Dornan, 2009). lako, sa time se ne slaze Barnett (2008) koji smatra kako turizam ima
negativan utjecaj te da bi se neprofitne organizacije trebale boriti protiv negativnog utjecaja turizma
na lokalno stanovnistvo i problema eksploatacije u turizmu. Ovakvo stajaliSte nije nuzno istinito jer
prije svega je za mnogo drZava i podrucja u razvoju turizam doprinio na pozitivan nacin reputaciji i
popularnosti podrucja, ali je naravno potrebno uvesti odredene kontrole i pravila da bi se izbjegle

moguce negativne posljedice koje se vezu na masovni turizam.
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U praksi postoje razni pozitivni primjeri uklju¢enosti neprofitnih organizacija u turizam, a posebno je
primijeceno kako utje€u na njegov razvoj i pracenje. Tako recimo u Belizeu je Finnety (2011)
ispitivanjem doSao do zakljuc¢ka kako organizacije utjeu na razvoj turizma samim time Sto se bave
privatnim ekoturizmom te vodenjem turistickih operacija i obukom turistickih vodic¢a. Takoder su i
Hoque et.al. (2020) ispitivanjem stanovniStva u BangladeSu otkrili kako je ukljuéivanje neprofitnih
organizacija u turizam ekonomski osnazilo zajednicu clanova koji su time dobili priliku za bolju
zaradu. Njihova ukljucenost najvise utje¢e na ekonomiju podrucja posebno time Sto stvara mjesta za
zaposlenje stanovnistva, a socio-kulturni benefit se primjeéuje kroz o€uvanje i ozZivljavanje kulture i

tradicije navode Coria i Calfucura (2012) i Taylor (iz Houque et.al. 2020).

Zakljuc¢no, turizam mnogo pomaze razvoju nekog podrucja posebno ekonomski gledano. Pod time se
misli da se od neprofitnih organizacija ne moze ocekivati da ¢e one pokrenuti trend turizma nekog
podrucja i donijeti izravnu zaradu podrucju ali mogu mnogo pridonijeti u turistickoj ponudi nekog
podrucja koja uklju€uje i involviranost lokalnog stanovnistva. Tako organizacije mogu sudjelovati u
razvoju gastro ponude na primjer odrZavanjem raznih sajmova ili recimo u ocuvanju bastine i kulture
nekog mjesta sto moZe biti dio turisticke ponude. U Hrvatskoj bi se za to mogla navesti kulturno-
umjetnicka drustva (KUD) koja rade na ocuvanju bastine, na primjer folklora (narodni ples) koji

svakako moze pridonijeti Sirenju turisticke ponude kao i pobolj$anju reputacije nekog mjesta.

Doprinos u poljoprivredi i ekologiji

Rad neprofitnih organizacija je vazan i za sektor poljoprivrede. U Hrvatskoj na otocima je
poljoprivreda razvijena ponajvise za lokalno stanovnistvo i njihove lokalne odnosno otocke potrebe.
Neprofitne organizacije bi kod otocne poljoprivrede trebale sluZiti otoanima i poljoprivrednicima
kao netko tko bi se zalagao za njih i njihove aktivnosti navodi Bruntrup-Seidemann (2011), odnosno
bio bi im na raspolaganju kod potreba savjetovanja te pruzanja znanja i informacija do kojih sami ne
bi mogli jednostavno dodi. Jednako se slazu i Chand i Kumar (2019) koji smatraju kako bi na otocima
poljoprivredne neprofitne organizacije trebale biti u ulozi savjetodavne sluzbe. Osim navedenog,
neprofitne organizacije mogu sudjelovati na raznim natjecajima te odrZavati manifestacije gdje bi
mogli predstaviti svoje proizvode/usluge i sam rad udruge te na taj nacin promicati poljoprivredu kao
i uciti buduce generacije o vrijednostima iste. Nadalje, znacaj organizacija za razvoj otoka moZze biti
primijecen i u ekologiji i zastiti okoliSa, a posebno u izradama ekoloskih pravilnika kao i u pomoci
izmjene zakona, primijetili su na Filipinskim otocima Austin i Eder (2007). Osim toga neprofitne
organizacije na otocima mogu biti uklju¢ene u razli¢ite akcije cisSéenja plaza, Suma i ostalih

oneciscenih podrucja, kao i promicati koristenje obnovljivih izvora energije. Uloga neprofitnih
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organizacija u promicanju koristenja obnovljivih izvora energije leZzi u ucenju lokalne zajednice o
koristenju solarnih sustava, kako da si ih osiguraju i koje su prednosti njihovog koristenja objasnjavaju
Maclean et al. (2015) koji su to isto primijenili u africkim podrucjima. Ovo je izvrstan nacin kako
zajednici pribliziti utjecaj globalizacije na otok, te Ssto mogu iskoristiti da bi imali osobnu korist i

prednost, a samim time utjecati i na razvoj odrZivog otoka.

Drustveni doprinos

Doprinos neprofitnih organizacija u drustvu je danas svjetski prepoznat te ogromnu ulogu igraju u
poljima edukacije, zdravstva, borbe protiv siromastva kao i ljudskih prava. Kod lokalnih neprofitnih
organizacija je zbog svojih veli¢ina i podrucja djelovanja vazno da dijele iste stavove sa zajednicom, te
da zajedno otkriju probleme i djeluju na njih porucuje Kenny (iz Abiddin et al. 2022). Za neprofitne
organizacije na otocima je bitno da djeluju u smjeru odrzivog razvoja zajednice koja prije svega stvara
ravnotezu izmedu lokalnih drustvenih odnosa sa razvojnim ciljevima i ekonomskim potrebama
zajednice (Abiddin et al., 2022). Socijalne neprofitne organizacije bi za pojam otoka mogle znaciti
mnogo, posebno gledajuci u sferama promicanja jednakih mogucnosti za sve dobne skupine kao i
osoba sa invaliditetom, pomaganju u stvaranju i odrZzavanju radnih mjesta, te djelovanju na socijalno
sudjelovanje stanovnistva stvarajudi civilno drustvo koje je uklju¢eno u probleme zajednice. Takoder
neprofitne organizacije sa drustvenim doprinosom na otocima znacile bi najve¢em broju gradana, jer

se bave najraznolikijim problemima i utjec¢u na veliki broj skupina.

Na otocima uglavnom djeluju lokalne neprofitne organizacije koje se i same suocavaju sa mnostvom
izazova i problema, a koji su jos izrazeniji zbog samog poloZaja. lako, ne postoji mnogo istrazivanja
koja se bave utjecajem neprofitnih organizacija na to¢no odredene sektore na otocima, moze se
zakljuciti kako mogu doprinijeti razvoju mnogih podrucja Zivota stanovnika i raznih sektora koji su
krucijalni za Zivot na otoku kao i njegov razvoj. Vaznost doprinosa neprofitnih organizacija na otoku
moze u konacnici rezultirati odrzivim otokom S$to bi i bio jedan od ciljeva strategija upravljanja i
razvoja otoka, navodi Kerr (2005). Odrzivi otok je pojam koji bi mnogi otoci htjeli ostvariti u
buducnosti, zajedno sa odrzivom zajednicom. Upravo su neprofitne organizacije poveznica za
promicanje odrZivog razvoja zajednice jer uspostavljaju ravnotezu izmedu raznih problema koji muce
zajednicu (Abiddin et al. 2022). Takve odrZive zajednice osiguravaju ekonomske potrebe svojih
stanovnika te poboljsavaju i Stite okoliS, a ujedno promicu i rast humanitarnih zajednica (Abiddin et

al. 2022). Takvo sto svakako bi trebao biti cilj razvoja svakog otoka jer tada lokalna zajednica i sam
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otok postaju neovisni o kopnu te se na taj nacin izjednacavaju uvjeti Zivota kao i kvaliteta istoga sa

onima na kopnu.
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4. KONTEKST ISTRAZIVANJA - GRAD HVAR

U skupini srednjodalmatinskih otoka nalazi se otok Hvar sa duljinom od 68 kilometara Sto ga Cini
jednim od najvecih hrvatskih otoka. Sama povrsina otoka je oko 298 km? , te je time Cetvrti po
povrsini u Hrvatskoj (Bognar, 1990). Jedan je od hrvatskih otoka sa najrazvedenijom obalom, a nalazi
na tre¢em mjestu odmah iza Paga i Dugog otoka, te se pruza u smjeru Istok-Zapad, objasnjavaju
Mamut i Cirjak (2017). Sam Grad Hvar se nalazi na zapadnom dijelu otoka Hvara zajedno sa oto€nom
skupinom naziva Pakleni (Paklinski) otoci, a cijeli arhipelag ima 19 otoka i hridi od kojih su najpoznatiji
Galesnik, PalmiZana, Vlaka i Jerolim. Sam grad Hvar je veli¢ine 75,8km?, dok je ukupna povrsina (ona
kopnena i morska) 586,03km?. Ono 3to ga ¢ini zanimljivim jest njegov poloZaj jer je jedini okrenut
prema jugu, dok su ostale opcine i grad okrenute prema zapadu/sjeveru, sto mu daje prednost u vidu
nauticke luke, isticu Mari¢ et al. (2016). Klima otoka Hvara je tipicna mediteranska, odnosno
obiljeZena je vlaznim i prohladnim zimama, dok su ljeta suha i vruéa. Upravo klima je jedan od glavnih
razloga razvijenosti turistickog sektora samog grada ali i cijelog otoka Hvara (Makjani¢ i Volaric,

1977).

Administrativno gledajuci otok Hvar pripada Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji, te je podijeljen tako da
objedinjuje naselja po osnovi lokalne samouprave koja ¢ine njihova upravno-administrativna,
gospodarska i kulturno-povijesna sredista. Sastoji se od cetiri jedinice lokalne samouprave i to na

nacin:
- Dva Grada: Stari Grad i Hvar ( s time da je Hvar sredisnje naselje)
- Dvije op¢ine: Jelsa i Sucuraj,

dok je broj sveukupnih naselja 28 (Mari¢ et.al, 2016). Sam grad Hvar je osim srediSnjeg, i najvece
mjesto na otoku te ima 6 gradskih naselja, a oni su: Brusje, Malo i Velo Grablje, Sveta Nedjelja, Milna
te Zarade. Opcine i gradovi su samostalni u donoSenju odluka vezanih za poslove iz svoje
samouprave, a koji su u skladu sa Zakonom o lokalnoj i podru¢noj samoupravi, kao i Ustavom RH.

(Jakas i Jerkic,).

Otok Hvar ima davnu povijest naseljavanja Sto datira jos iz 384. godine prije Krista osnutkom Farosa,
danas poznatijeg kao Stari Grad (Laji¢ i Nejasmi¢, 1994). Samo pracenje broja stanovnistva je
zapocelo 1673 godine za potrebe raspodjele soli kada je na otoku Zivjelo 5570 stanovnika. (Bezi¢-

Bozani¢, 1991). Kroz godine je naravno broj stanovnika oscilirao, ali prirodno kretanje stanovnistva je
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dovelo do odredenih trajnih promjena poput toga da pojedina naselja vise uopée nemaju stalno

stanovnistvo (Malo Grablje).

Sam grad Hvar je brojao negativan trend pada stanovnistva od 1900. do 1971. godine kada krece
porast sve do 2011. godine kada doseZe svoj vrhunac odnosno ¢ak 4 251 stanovnika. U tablici (Tablica
1.) je prikazano kretanje stanovnistva otoka Hvara prema posljednja tri popisa stanovnistva;

Tablica 1.

Kretanje stanovnistva otoka Hvara

Grad/opéina 2001 2011 2021 Prirast u % Prirast u %
(2001-2011) (2011-2021)

Hvar 4132 4251 3979 2,87% -6,4%
Stari Grad 2813 2781 2772 -1,14% -0,3%
Jelsa 3617 3582 3501 -0,97% -2,26%
Sucuraj 487 463 426 -4,92 -8%
OtokHvar-ukupno 11049 11 077 10678 0,25% -3,6%

Izvor:Drzavni zavod za statistiku (2023)

Iz priloZene tablice se moZe zakljuciti da je jedino grad Hvar imao pozitivan demografski trend 2011.
godine. Ali popis stanovnistva iz 2021. godine pokazuje kako Citav otok ima pad broja stanovnika, a
sam grad Hvar ima ¢ak 6,4% manji broj stanovnika. Uzimajuci u obzir cijeli otok, razlika izmedu 2011. i
2021. godine pokazuje negativan trend od nevjerojatnih -3,6% Sto je poraZavajuce s obzirom da je
jedan od glavnih ciljeva izrade Strategije razvoja grada Hvara 2015-2020 bio upravo povecanje

konkurentnosti gospodarstva, zadrzavanje mladih i privlacenje novih stanovnika.

Ovakvo kretanje stanovniStva predstavlja jedan od izazova sa kojima se suocavaju otoci, a osim toga
je primijecen i problem sastava gradana. Prema MRRFFEU-u (2014) na otoku je bilo 23%
stanovniStva umirovljeno, a brojka se tijekom iducih popisa stanovniStva samo povecavala. Tako je
2011. prema DZZS-u (2011) postotak starijeg stanovnistva (60<) bio 25%, a 2021. godine c¢ak 30,72%.
Ovakvi podaci su naravno problem za lokalnu zajednicu jer oznacavaju da se broj mladog i radno
sposobnog stanovniStva smanjuje, a osim Sto starije stanovniStvo raste za njih ne postoji dovoljno
adekvatna skrb. To dokazuju projekti grada Hvara (2014) da se jo$ tada trebao izgraditi dom i
stacionar za starije osobe kao prioritetni projekt JLS-a, Sto se do danas nije dogodilo. (Mari¢ et al,

2016).
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4.1. Neprofitne organizacije u Gradu Hvaru

Civilno drustvo Grada Hvara i uklju¢enost gradana u rad drustava datira iz 18. i 19. stolje¢a kada su
se pocela osnivati drustva. Tada ih je bila nekolicina iz podrucja kulture, muzike te kazalista, a
najpoznatije je Higijenicko drustvo. (Provedbeni program Grada Hvara za razdoblje 2022-2025.,
2022). Higijenicko drustvo je osnovano 1868 godine te je bilo prvo turisticko udruzenje u Hrvatskoj i
Europi. Drustvu je cilj bilo poticanje i promicanje turizma u Hvaru te ga se smatra zasluznim za
pozicioniranje turizma kao najvaZznijeg sektora u Gradu Hvaru. (Turisticka Zajednica Grada Hvara).
Osim Higijeni¢kog, aktivna su bila i idu¢a drustva: KazaliSno, Hvarsko radnicko, Filharmoniéno,
Hrvatsko muzikalno, Hrvatsko tamburasko i Kazali$ni diletanti. Nakon toga kroz 20. stolje¢e se
pojavljuje drustvo ,Hrvatski Sokol” kao i ,Pucka citaonica“. (Provedbeni program Grada Hvara za
razdoblje 2022-2025). Zanimljivo je takoder da je prva zadruga osnovana u Hrvatskoj bila ona u selu

Brusje i to 1892. godine pod nazivom ,,Zadruzni dom®”.

Danas su u gradu Hvaru registrirane i aktivhe 82 neprofitne organizacije iz raznih podrucja
djelovanja. Ono Sto privlaci paznju jest da je prosjek neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj po
jedna organizacija na svaka 63 stanovnika, dok je ta brojka u Hvaru 48 stanovnika na jednu
organizaciju (Nacionalni plan, 2021). Ta brojka pokazuje veliku gusto¢u neprofitnih organizacija na
tako mali broj stanovnika, Sto poti¢e na razmisljanje je li potreban toliki broj organizacija i zasto ih je
toliko. U iducoj tablici (Tablica 2.) je prikazana podjela neprofitnih organizacija na grad Hvar i gradska

naselja.

Tablica 2.

Podjela neprofitnih organizacija prema naseljima

Grad/Naselje Broj neprofitnih organizacija
Brusje 3

Hvar 71

Malo Grablje 1

Milna 1

Sveta Nedjelja 1

Velo Grablje 5

Zarace 0

UKUPNO 82

Izvor: Registar udruga RH (2023)
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Po ovome se moZze zakljuciti kako je svakako najveci broj neprofitnih organizacija lociran u samome

Gradu Hvaru sto i nije neobi¢no s obzirom na broj stanovnika pojedinih naselja kao i samoga grada.

U gradu Hvaru neprofitne organizacije djeluju u 17 razli¢itih podrucja djelatnosti na iduéi nacin prema

Registru udruga RH (2023):

Tablica 3.

Popis neprofitnih organizacija prema podrucjima djelovanja

a) Demokratska politicka kultura (N=5) b) Duhovnost (N=3)

c) Gospodarstvo (N=9) d) Hobisticka djelatnost (N=2)

e) Kultura i umjetnost (N=24) d) Ljudska prava (N=5)
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g) Medunarodna suradnja (N=4) h) Nomenklatura sportova (N=13)

i) Obrazovanje, znanost i istrazivanje (N=5) j) Odrzivi razvoj (N=6)




k) Ostala podrucja djelovanja (N=1) 1) Socijalna djelatnost (N=5)

m) Sport (N=18) n) Tehnicka kultura (N=2)

0) Zastita i spasavanje (N=1) p) Zastita okolisa i prirode (N=8)




bilja otoka Hvara Hvar Herbae
- Savez PlatFORma Hvar
- Tudori s Hvara

r) Zastita zdravlja (N=2)

- Hrvatski Crveni kriz Gradsko drustvo Crvenog
kriza Hvar

- Udruga ugostitelja Grada Hvara

Izvor: Registar udruga (2023)

Prema navedenim podacima, moze se zakljuditi kako je u gradu Hvaru aktivan veliki broj neprofitnih
organizacija, ali su daleko najvise zastupljeni u podrucju sporta, kulture i umjetnosti te nomenklature
sportova. Takoder veliki broj organizacija je registriran u vise, pa ¢ak i prevelik broj podrucja
djelatnosti. Takvo Sto postavlja pitanje jesu li jednako efikasni u svakome od njih. Jedino podrucje

djelatnosti u kojemu ne djeluje ni jedna neprofitna organizacija jesu ,, Branitelji i stradalnici”.

4.2. Uklju¢enost drzave

Prema Nacionalnom planu razvoja otoka 2021-2027, na otocima postoji velika potreba za civilnim
drustvom jer neprofitne organizacije mogu znacajno utjecati na poboljSanje kvalitete Zivota lokalne
otocne zajednice. Jos 1999. godine se stvorio institucionalni okvir koji sluZi za razvoj odrZivog otoka, a
to je Zakon o otocima (Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU). Upravo u tom Zakonu je jedan
od ciljeva poticanje razvoja civilnog drustva na otocima, kao i poticanje i stvaranje povoljnog
okruZenja ra razvoj civilnog drustva. (Zakon o otocima, ¢l 24, 2021). Takoder, 2021. godine je razvijen
Program poticanja razvoja civilnog drustva na otocima 2021-2027 od strane MRRFEU-a. Ciljevi ovog
programa su usmjereni na dugoro¢no podizanje kvalitete Zivota na hrvatskim otocima uz pomo¢
neprofitnih organizacija kao i poticanje razvoja civilnog drustva. Osim toga, programom bi se stvorili
preduvjeti za ukljucivanje lokalne zajednice u rad organizacija i poticanje oCuvanja tradicijskih obi¢aja
i stvaranje kvalitetnijeg Zivota na otoku. Dodatno, cilj programa je i pridonoSenje u stvaranju
kvalitetnijeg i sadrZajnijeg Zivota na otoku. Ovime se moZze zakljuciti kako postoje zanimanja drzave za
ulaganje u javni sektor na otocima, a ima li to ikakvog utjecaja na razvoj civilnog drustva i razvoja

Zivota na otoku zasada nema rezultata ni istraZivanja.
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5. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

5.1. Ciljevi istraZivanja

Proucavanjem i istraZivanjem aktivnosti neprofitnih organizacija u Gradu Hvaru primijeceno je kako je
jedino moguce dodi do popisa svih aktivnih organizacija preko Registra udruga RH. Takoder, i takvim
uvidom nije bilo moguce saznati ciljeve i aktivnosti kojima dolaze do istih za sve organizacije. Najbolji
uvid u rad pojedinih organizacije jest preko drustvenih mreza (Facebook stranica) organizacija gdje
javno objavljuju aktivnosti kojima se bave. Takvih je samo nekoliko, te je zbog toga postojala potreba
za podrobnijim istrazivanjem organizacija u gradu Hvaru. Prijasnjih istrazivanja nije bilo te nema
podataka za usporedbu. Ciljevi istrazivanja su postavljeni na temelju dvaju uzorka: gradana te
voditelja samih udruga. Na takav nacin ¢e se dobiti potpuna slika rada neprofitnih organizacija u

Gradu Hvaru.

Ciljevi koji se odnose na gradane su iduci;

1. Utvrditi postoiji li svijest gradana o postojanju udruga

2. Utvrditi znaju li gradani kojim se aktivnostima organizacije bave

3. Saznati koriste li gradani usluge/proizvode/savjete postojecih udruga

4. Utvrditi razinu povjerenja gradana prema udrugama i stavove prema istima
Ciljevi koji se odnose na voditelje udruga;

1. Utvrditi razloge osnivanja udruge kao i specifi¢nosti njihovih udruga

2. Uvidjeti kako oni vide doprinos organizacije Gradu Hvaru

3. Usporediti rade li udruge po navedenim ciljevima te kojim modalitetima utje¢u na mogudi razvoj

grada ili podrucja djelovanja
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5.2. Istrazivacka pitanja

IstrazivaCka pitanja proizlaze iz trenutnog stanja veéeg broja neprofitnih organizacija u Hvaru te

njihovog stvarnog utjecaja na stanovnistvo i sam razvoj Grada. Stoga su istrazivacka pitanja iduéa:

1. Koliko su stanovnici upoznati sa radom neprofitnih organizacija u gradu Hvaru te misle li da one

mogu doprinijeti razvoju istoga?

2. Kako lokalno stanovnistvo dozivljava rad neprofitnih organizacija, te jesu li one uopce potrebne u

odredenim podrucjima djelovanja?

3. Kako organizacije dozivljavaju trenutnu situaciju sa tercijarnim sektorom u Hvaru?
4. Smatraju li da svojim radom ¢ine promjene za gradane?

5. Percipiraju li jednako gradani i voditelji neprofitnih organizacija njihov rad i utjecaj?

6. Postoji li mjesto za napredak u radu organizacija?

U istrazivanju sudjeluju uzorak populacije gradana grada Hvara (kao i njegovih naselja), te voditelji
odabranih neprofitnih organizacija. S obzirom na ciljeve istraZivanja, nezavisne varijable su spol, dob,

i mjesto stanovanja ispitanika.

5.3. Instrumenti i metoda istrazivanja

U ovom istraZivanju je koriStena kombinacija kvantitativnog i kvalitativnog istraZivanja i to putem
anketnog upitnika te strukturiranog intervjua. Razlog koristenja kvantitativne metode jest upravo
zbog njihove prakti¢nosti i raSirenosti u uporabi. Ova metoda se moZe definirati kao unaprijed
strukturirani pristup problemu ili ispitivanje specificnih okolnosti ciji se zakljuéci objasnjavaju putem
numerickih podataka. Ovakva istraZzivanja su jos poznata pod nazivom i ,empirijska istrazivanja“ jer je
podatke moguce precizno i to¢no izmjeriti (Lakshman et al., 2000). Kod ovakvih metoda istrazivanja
prednosti njihova koristenja leze u tome $to se u vrlo kratkom roku moZe doéi do velikog broja

potrebnih podataka. Takoder, pojednostavljuju kasniju analizu podataka i njihovu usporedbu, te se iz

istraZivanja iskljuCuju osobni osjecaji i miSljenja. (Basias i Pollalis, 2018). Upravo distanciranje
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ispitivaCa odnosno objektivan pogled na istraZzivanje je primarna razlika od kvalitativnih
metoda.(Qucik i Hall, 2015). Kod kvalitativnih istraZzivanja, s druge strane u fokusu su relevantne
situacije gdje ishod nije ocit i gdje nije moguce obaviti statisticku analizu. Takoder, kvalitativno
istrazivanje ima za cilj odgovoriti na pitanja koja se ticu razumijevanja razli¢itih znacenja i iskustava u
socijalnom svijetu. Ovdje je vaino naglasiti kako je istraZiva¢ primarni instrument za prikupljanje i
analizu dobivenih podataka. Upravo to je prednost kvalitativnog istrazZivanja, jer istraziva¢ moZe svoje
razumijevanje proSiriti verbalnom i neverbalnom komunikacijom koja ¢e pomoci u interpretaciji

dobivenih podataka. (Bass, 1976).

U ovom istrazivanju je koriStena najéeséa kombinacija pristupa iz dvije metode, a to su anketni
upitnik i polusturkturirani intervju. MjeSovitom metodom se mogu dogoditi poteskoce pri
generiranju podataka kao i njihovom prikupljanju i analiziranju, navodi Harris, 2010. Medutim,
Kendal, 2008 (iz Harris, 2010) navodi kako se putem upitnika mogu pruziti dokazi medu vecom
populacijom, a putem intervjua se prikupljaju dublji uvidi u akcije. Upravo zato se na ovaj nacin htjelo
dodi do Zeljenih podataka i rezultata. Osim toga kao razlog odabira polustrukturiranog intervjua jest
to da je takva vrsta intervjua i dalje vodena od strane istrazivaca. Ali prednost leZi u tome Sto je to
vodenje fleksibilno, te se moze u nekom trenutku fokusirati i na probleme/podrucja van postavljenih

pitanja.

Mijerni instrument anketni upitnik je namijenjen uzorku ,op¢a populacija“ odnosno gradanima Grada

Hvara i njegovih naselja. Anketni upitnik je podijeljen na tri dijela i to na iduci nacin;
a) Opdi podaci o ispitaniku

b) Upoznatost s neprofitnim organizacijama

c¢) Zadovoljstvo radom neprofitnih organizacija

Kod opcih podataka o ispitaniku su se postavila uobicajena sociodemografska pitanja (dob, spol,
razina obrazovanja, radni status, te mjesto prebivalista). SrediSnji dio, odnosno upoznatost
neprofitnih organizacija se odnosio na upoznatost gradana o radu neprofitnih organizacija u Gradu
Hvaru. Kao predlozZak za ovaj dio upitnika su koristeni ve¢ provjereni izvori iz ranijih istraZivanja. Neka
pitanja su u cijelosti preuzeta, dok su ostala prilagodena prema potrebama i tematici ovog
istrazivanja. Spomenuti upitnici su sljedeéi: Civilni angaZzman mladih otoka Krka: interesi, potrebe i
perspektive (Pejanovi¢, 2022), Anketa o radu Udruge gradova u RH (Udruga Gradova) te Public
perception and attitudes towards NGO sector in Serbia in 2009 (Civil Initiatives, 2009). Pitanja koja su
se odnosila na doprinos rada neprofitnih organizacija su se kreirala uz pomoc¢ liste aktivnosti koje su

same organizacije navele u svome statutu koje se mogu pronaci na stranici Udruga Republike
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Hrvatske. Posljednji dio upitnika se odnosio na zadovoljstvo radom neprofitnih organizacija u gradu
Hvaru. U ovom dijelu je kao inspiracija i predlozak za pitanja bilo istraZivanje Ritvo et al. (2013), Public
attitudes toward non-governemntal organizations (NGOs) in the Republic of Georgia. Pitanja su se
odnosila na misljenje gradana o organizacijama u gradu te su kreirana u obliku Likertove ljestvice sa 5
bodova. Posljednje pitanje je bilo otvorenog tipa gdje su ispitanici dali odgovor na pitanje o njihovom

misljenju o stvarnom broju aktivnih organizacija u gradu.

Mjerni instrument ,intervjiu” je proveden medu voditeljima neprofitnih organizacija. Intervju je
podijeljen takoder u tri dijela. Prvi dio se odnosio na uvodno o organizacijama gdje su postavljena
pitanja koja se odnose na razloge osnivanja organizacije te prihvaéanja pozicije u organizaciji i
podrucja djelovanja iste. Drugim dijelom se htjelo pribliziti specificnostima i samom djelovanju
organizacije. Tu su se postavila pitanja vezana za poteskoée/probleme u radu organizacije, aktivnosti
kojima se bave, diferenciranje od ostalih udruga kao i Sto misle kako mogu poboljsati rad
organizacije. Posljednji dio se odnosio na prepoznatost medu lokalnim stanovniStvom i misljenje o
gradanima i njihovoj uklju¢enosti u ovaj sektor. Kao predloZak za postavljena pitanja jesu sluzila
pitanja iz ankete kako bi se uvidjele sli¢nosti ili razlike u odgovorima, kao i prilagodena pitanja iz

Survey for Non-Governemtal youth organizations or intitutions (Council of Europe Charter, 2010).

5.4. Prikupljanje, obrada i analiza dobivenih podataka

Prikupljanje podataka putem anketnog upitnika je trajalo dva tjedna krajem lipnja te pocetkom
srpnja. Ispunjavanje upitnika se veéim dijelom odvilo on-line (elektronickim) putem, te se manji dio
odvio ispunjavanjem upitnika u pisanom (papirnatom) obliku. Za oba nacina su vrijedili isti uvjeti, a to
jest da je zajamcena potpuna anonimnost i moguénost odustajanja u bilo kojem trenutku. Takoder
pomo¢ u distribuciji upitnika je bila Gradska knjiZznica i ¢itaonica Hvar koja je na svojim drusStvenim
mrezama objavila upitnik i poziv na sudjelovanje. Ostatak ispitanika je privuéen na sudjelovanje

lan¢anom reakcijom medusobnog dijeljenja upitnika.

Prikupljanje podataka za intervju se odvilo slanjem upita, te intervjua putem e-maila organizacija ili
osobnim kontaktom autorice rada. lako je namjera bila da svi intervjui budu obavljeni uZivo, takvo
nesto nije bilo moguée zbog ljetne sezone koja je tada bila u gradu Hvaru i nedostatku odvajanja
slobodnog vremena za isti od strane sugovornika. Takoder, nisu svi bili voljni pristati na odradivanje
intervjua, te su tako tri organizacije odbile pristati na intervjuiranje, a od jedne organizacije nije bilo

uopce povratne informacije. Isto tako, za veliki broj organizacija nigdje nije naveden kontakt, te im se
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nije ni moglo pristupiti. U intervjuu je sudjelovalo 5 predstavnika (3 su ispitana ,uZivo”, a dva su
preko maila), ali je obradeno 7 organizacija jer su dvije osobe voditelji po dvije, pa i viSe organizacija.
Takoder, na pocetku svakog intervjua (koji se odvio uZivo) sugovornike/ce se upoznalo sa predmetom
istrazivanja te time da je razgovor sniman. Jednako tako se dalo do znanja sugovornicima da mogu
odustati u bilo kojem trenutku, kao i da ne moraju odgovoriti na pitanja za koje misle da se ne
odnose na njihovu organizaciju te pitanja na koja jednostavno ne Zele dati odgovor. Samo trajanje

intervjua se odvilo u trajanju od 20 minuta, te je intervju transkribiran doslovno i detaljno.
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6. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Prije provodenja samog anketnog upitnika i intervjua, provelo se sekundarno istrazivanje neprofitnih
organizacija putem internetskih stranica ,Registar neprofitnih organizacija”“, te ,Registar udruga
Republike Hrvatske”. Ovo je bilo vazno zbog toga Sto prema Registru neprofitnih organizacija kojeg
vodi i ustrojava Ministarstvo financija, svaka pravna osoba, prema Zakonu o financijskom poslovanju i
racunovodstvu neprofitnih organizacija, mora biti upisana i u Registar neprofitnih organizacija
najkasnije 60 dana od upisa u mati¢ni registar. (Cl. 2 st. 1. Uredbe o ra¢unovodstvu neprofitnih
organizacija). Organizacije koje nisu upisane u registar neprofitnih organizacija ne mogu imati
financijski plan za sljedece kalendarske godine, te ne mogu ni usvajati godisnja financijska izvjes¢a.
Takoder, ne mogu primati donacije niti se prijavljivati na gradske/drzavne/zupanijske natjecaje.
Odnosno, za organizacije koje nisu upisane u ovaj registar znaci da ne rade legitimno, odnosno ne
provode pladanja i naplatu preko Ziro racuna organizacije te se financijski gledano ne mogu odrzavati
niti provoditi svoju djelatnost. Ovakvo nesto je veliki problem jer se postavlja pitanje uopée razloga
osnivanja neprofitne organizacije. Ono Sto je neocekivano jest da je u Hvaru, prema registru

neprofitnih organizacija, njih neupisanih ¢ak 20.

Iduéa stvar su javni natjecaji Grada Hvara za financiranje programa i projekata za udruge civilnog
drustva koja se odvija svake godine. Naime, 2020 godine zbog COVID-a su se promijenili uvjeti
natjecaja, odnosno srezana su financijska sredstva. Medutim takvo nesto i dalje nije prepreka za
prijavu aktivnosti i programa neprofitnih organizacija. Danas se organizacije u Gradu Hvaru javno
pozivaju za financiranje programa i projekata udruga iz sljedeé¢ih podruéja: udruge osoba s
invaliditetom te ostalih udruga u podrucju zdravstvene skrbi, udruge i organizacije u kulturi, te ostale
udruge civilnoga drustva. U godiSnjem planu natjecaja Grada Hvara stoji kako je planirani okvirni broj
ugovora za udruge civilnog drustva na podrucju grada Hvara od 10 do 12. Zanimljivo je to da su,
barem za 2023. godinu, samo 4 organizacije zadovoljile formalne uvjete natjecaja, odnosno odobrena
su sredstva za 4 programa/projekta. Godinu ranije, odnosno 2022 godine su takoder zadovoljile samo
4 organizacije uvjete natjecaja i u pitanju su bile iste organizacije. Sa organizacijama iz podrucja
kulture je situacija drugacija, odnosno mnogo vedi broj organizacija ima odobreno financiranje. Tako
ih je 2022. godine bilo ¢ak 19, dok za 2023. nema javno dostupnih informacija. Dodatno, vezano za
sportske organizacije u Gradu Hvaru od 2020 godine djeluje ,,zajednica sportskih udruga“ preko koje

se dijele financijska sredstva iz gradskog proracuna.
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6.1. Anketni upitnik

U prvom dijelu rezultata istrazivanja ¢e se obradivati dobiveni podaci iz anketnog upitnika. U upitniku
je sudjelovala opca populacija grada Hvara i njegovih naselja (Brusje, Milna, Malo i Velo Grablje,
Zarace te Sveta Nedjelja. Ukupna populacija navedenih podrucja jest 3979 stanovnika. Na anketni
upitnik je odgovorila ukupno 121 osoba sto ¢ini 3,04% ukupnog stanovnistva podrucja istraZivanja.

On-line putem je odgovorilo 115 osoba, dok je u papirnatom obliku odgovorilo 6 ljudi.

Sociodemografska obiljeZja

U ovom istrazivanju je sudjelovalo 81 Zenski ispitanik, odnosno 66,9% zZena, te 40 muskaraca odnosno

33,1%. Podaci su prikazani u Tablici 4.

Tablica 4.

Struktura ispitanika s obzirom na spol

SPOL N %

Muski 40 33,1
Zenski 81 66,9
UKUPNO 121 100

S obzirom na dob stanovnika, najvise je sudjelovalo onih u dobi od 25-34 i to njih 38 (31,4%), a
nijedan ispitanik nije bio mladi od 12 godina. Takoder, u skupini od 65< su odgovorile ¢ak tri osobe.
Dob ispitanika je popriliéno rasprsena sto implicira dobru bazu za daljnje odgovore i objasnjenja na

pojedina pitanja, kao i obradu podataka. Podaci su prikazani u Tablici 5.
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Tablica 5.

Struktura ispitanika s obzirom na dob

DOB N %
<12 0 0
12-17 1 0,8
18-24 30 24,8
25-34 38 31,4
35-44 18 14,9
45-54 24 19,8
55-64 7 5,8
65< 3 2,5
UKUPNO 121 100

Nadalje, pitala se stru¢na sprema ispitanika gdje srednju struc¢nu spremu ima ¢ak 48,8% ispitanika, a

podaci su prikazani u tablici 6.

Tablica 6.

Najvisa razina obrazovanja

NAJVISA RAZINA N %
OBRAZOVANJA

Osnovna skola 5 4,1
Srednja strucna sprema 59 48,8
Visa strucna sprema 21 17,4
Visoka struc¢na sprema 36 29,8
UKUPNO 121 100

Iduée pitanje se odnosilo na radni status, gdje su ponovno mogli odabrati izmedu 5 razlicitih

kategorija. | to, zaposlen/a cijelu godinu, Nezaposlen/a, Zaposlen/a (sezonski posao), Ucenik/ca ili

Student/ica te umirovljenik/ca. U prvoj kategoriji je bilo najvise odgovora i to 53 osobe (43,8%).
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Nadalje, nezaposlenih je 9 (7,4%), dok je sezonski zaposlenih 34 Sto Cini 28,1%. Ucenika i studenata je
20 (16,5%), a umirovljenika 5 (4,1%). Ovakvi podaci zapravo pokazuju kako je mnogo ljudi samo
sezonski zaposleno Sto i jest jedan od problema i poteskoéa Zivota na otoku gdje je moguénost

zaposlenja nakon sezone znatno sniZzena. Podaci su prikazani u Tablici 7.

Tablica 7

Struktura stanovnika prema radnom statusu

RADNI STATUS f %
Zaposlen/a (cijelu godinu) 53 43,8
Nezaposlen/a 9 7,4
Zaposlen/a (sezonski posao) 34 28,1
Ucenik/ca ili Student/ica 20 16,5
Umirovljenik/ca 5 4,1
UKUPNO 121 100

Struktura ispitanika s obzirom na to $to imaju u Gradu Hvaru, odnosno imaju li boraviste, prebivaliste
ili oboje je bilo posljednje pitanje iz sociodemografskog dijela. Ovo pitanje je ponajvise sluzilo kao
potvrda da anketu stvarno ispunjavaju gradani Hvara. A, prebivaliSte u Gradu Hvaru ima 35 ispitanika
(28,9%), boraviste 10 (8,3%), dok oboje (prebivaliste i boraviste) ima najvedi broj ispitanika, a to je 76

(62,8%)

Upoznatost s neprofitnim organizacijama

Ovaj dio upitnika je sluZio kao uvid u trenutnu svijest i znanje opcéenito o neprofitnim organizacijama,
a onda i podrobnije o samim organizacijama u gradu Hvaru. Za gradane grada Hvara se moze reci da
vecina njih, 94 (77,7%) je znalo $to su neprofitne organizacije dok njih 20 (16,5%) nije sigurno. Samo

mali broj ispitanika, njih 7 (5,8%) ne zna sto oznacava pojam , neprofitne organizacije”.

O informiranosti i upucenosti o radu neprofitnih organizacija u gradu Hvaru se stanovnike ispitalo
pomocu Likertove skale. Dobiveni podaci pokazuju kako zapravo najveci broj gradana, njih 65 (53,7)
je slabo informirano, dok njih ¢ak 19 (15,7%) uopce nije informirano. Dobro ih je informirano 19,8%, a
vrlo dobro 10,7%. Ovakvi podaci pokazuju kako zapravo negdje postoji problem, ukoliko ovoliki broj iz
uzorka cijele populacije ne zna za neprofitne organizacije u gradu. To moze dolaziti iz viSe izvora, na

primjer gradani nisu zainteresirani ili organizacije ne odraduju dobar Marketing i oglasavanje rada
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svoje organizacije. Nadalje, ispitanike se pitalo i misljenje oko broja registriranih organizacija u gradu
Hvaru. Dobiveni podaci pokazuju kako gradani nisu svjesni stvarnog broja organizacija, te je jako mali
broj (2,5%) gradana prepoznalo kako je ta brojka veca od 80. Najveci broj ispitanika smatra kako je ta
brojka izmedu 0-20 organizacija, njih 45 (37,2%), te 20-40, njih 48 (39,7%). Ostalih 25 ispitanika se
smatra kako je ta brojka izmedu 40-60 (10,7%), ili izmedu 60-80 (9,9%). Takoder, ¢ak je 90 ispitanika
ostavilo odgovor na pitanje da nabroje koje organizacije poznaju u gradu Hvaru. Nabrojano je 29
organizacija, Sto se podudara sa prethodnim pitanjem koje se odnosilo na misljenje o broju
organizacija u gradu, odnosno gradani u prosjeku znaju za 20-40 organizacija. PlatFORma Hvar,
Pjover, NK Hvar, te Forske Uzonce imaju najveéu prepoznatljivost medu gradanima, dok veliki broj
organizacija prepoznaju tek jedna do dvije osobe. Takoder, 7 osoba je odgovorilo da ,ne zna“ ni za
jednu neprofitnu organizaciju. U tablici su prikazani svi odgovori gradana, gdje su vidljive sve
spomenute organizacije, kao i koliko ljudi ih je spomenulo. Graficki prikaz je prikazan na Grafickom

prikazu 1.
Graficki prikaz 1
Prepoznatost neprofitnih organizacija

W Broj gradana

Moto klub Sun Riders/ Udruga turistickih vodi€a / DVD Hvar/ Udruga kuhara/ Pjevatko
drustvo /Udruga hvarskih turistickih agencija/ Klapa Pharia

Zajednica Talijana / Udruga za mali nogomet/ ZRK/ LAG 3koji / Klapa Galesnik /Stella
Marris

Ronilatki klub Pelegrin / Hvar Metropola mora / Sahovski klub / Judo klub
Gradska glazba Hvar

Fi 3altin

Dramski Studio Mladih

Jedrilicarski klub Zvir / Udruga Kriva Maslina / Planinarsko druitvo

RK Hvar

CrveniKrii

Forske Ufonce

NK Hvar

Pjover

Savez PlatFORma

Stanovnici grada Hvara takoder nemaju visok postotak uklju¢enosti u rad organizacija. Njih ¢ak 95
(78,5%) ne koriste usluge koje se nude u organizacijama, ali ni ne volontiraju u istima. Samo mali broj
gradana jesu volonteri, njih 15 (12,4%) i to u idué¢im organizacijama: PlatFORma Hvar, Udruga Forske
UZonce, Planinarsko dru$tvo te Udruga Kriva Maslina. Korisnika je tek 5 (4,1%) i to u FD Saltin,

PlatFORma Hvar, te Dramski studio mladih. Kroz anketni upitnik su odgovorila takoder 6 (5%)
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voditelja organizacija. Oni su voditelji iducih organizacija: Udruga Talijana FD Biondi, Pjevacko drustvo

Hvar, Ronilacki klub Pelegrin, Kriva Maslina, PlatFORma Hvar te Rukometni klub Hvar.

Gradani takoder nisu ni sigurni jesu li ikad koristili usluge/proizvod ili savjet neke neprofitne
organizacije u Gradu. Njih 39 (32,8%), nije sigurno, dok njih 49 (41,2%), nije koristilo usluge
organizacija. Broj ispitanika koji je koristio usluge ili proizvode organizacija je 31 (26,1%). Skupina
gradana koja je navela kako je koristila usluge/proizvode ili savjete organizacija je takoder navela i
,konzumaciju“ samih aktivnosti. Neki od naj¢es¢ih odgovora koje su naveli, a odnose se na koristenje

usluga i savjeta su idudi:

- ,Razna predavanja, radionice i koristenje prostora“

- ,Ucenje glume, koordinacija s ostalim udrugama”

- ,Planinarska skola i izleti”

- ,Organizacija eko akcija”

- ,Sudjelovanje u novogodisnjem turniru, treniranje nogometa”
- ,Logisticka pomoc u provodenju aktivnosti“

Konzumacija aktivnosti se odnosi na krajnje aktivnosti/dogadanja koje nude same neprofitne

organizacije, a zahtijeva odaziv gradana. Odgovori za ovu skupinu su bili iduéi:
-, Razne predstave, koncerti i izloZbe“
- ,Koncerti klapa, pjevackih drustava, gledanje predstava, plesnih izvedbi”

- ,Kulturne manifestacije, sudjelovanje na festivalima“

Nadalje, htjela se ispitati sama upoznatost gradana sa aktivnostima koje se nude u neprofitnim
organizacijama, bez obzira na to koriste li ih oni. Tako je na pitanje vezano za upoznatost sa
aktivnostima koje se nude u organizacijama odgovorilo 67 osoba. Od toga je 14 osoba odgovorilo
kako ,ne zna“, odnosno ne moze nabrojati ni jednu aktivnost kojom se bave organizacije. Vecina
ispitanika je ponudila isti odgovor kao i na prethodno pitanje, dok je nekolicina ponudila iduée

odgovore:

-,Sportska natjecanja, susreti klapa, Hvarsko ljeto”
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-, Ciséenje okolisa, sportske i kulturne manifestacije”

-,Nastupi folklora, Cis¢enje podmorja i okolisa, regata u Zvir-u, Bal jedara Metropole mora“
-,Planinarenje, ples, sportska natjecanja, predavanja, radionice”

-,Posumljavanje i Cis¢enje okolisa”

-,DruZenje, kreativne radionice, predstave, koncerti, izloZzbe, sajmovi, festivali”

Ovakvim odgovorima se moze zakljuciti kako gradani prepoznaju kulturni sadrzaj koji nude
organizacije, odnosno prepoznaju rad organizacija koje se nalaze u djelatnosti ,kulture i umjetnosti.

Takoder prepoznaju i koriste aktivnosti iz sportskih organizacija, tj. iz podrucja sporta.

Idu¢i dio anketnog upitnika je bio najvazniji, odnosno gradane se pitalo misljenje o radu samih
organizacija. Prije toga ih se ispitao nacin na koji se informiraju o radu organizacija. Ocekivano,
najveci broj gradana se informira preko drustvenih mreza i to njih 49 (40,5%). Takoder, razgovorom s
obitelji/prijateljima se informira njih 16 (13,2%), a osobnim kontaktom njih 9 (7,4%). Najmaniji broj
ispitanika se informira putem internetske stranice organizacija, i to njih 7 (5,8%). Ono Sto je
zanimljivo jest visoka brojka gradana koja se uopée ne informira o radu organizacija, a to je 40
(33,1%). Ovakvi podaci pokazuju visoku nezainteresiranost gradana za rad neprofitnih organizacija u
gradu Hvaru. Dok sa druge strane mozZe znaciti kako se organizacije ne promoviraju dovoljno da bi

gradani istrazivali i trazili informacije koje nude.

Iduéa pitanja su bila postavljena u obliku Likertove ljestvice slaganja u intervalu od 1 do 5. Ovim
putem se htjelo doci do stava gradana u odredenim pitanjima na Sto efikasniji nacin. Na prvo pitanje
se mjerio stupanj slaganja (1- uopce se ne slazem, 5- u potpunosti se slazem) sa tvrdnjom da rad
neprofitnih organizacija ima doprinos u iducim, istaknutim aktivnostima. Aktivnosti su navedene
prema statutu neprofitnih organizacija grada Hvara, koje se mogu pronaci javno na stranici Udruge
HR. Odnosno, popisane aktivnosti su upravo one koje same neprofitne organizacije tvrde da izvode.
Vecéinom su odgovori bili kako se niti slaZu niti ne slaZu Sto moZze biti iz dva razloga: ili nepoznavanje,
odnosno neinformiranost o radu organizacija, ili stvarno neobavljanje navedenih aktivnosti od strane
organizacija, Sto onda dovodi do neprepoznavanja od strane gradana. Ono Sto se posebno istice jest
da gradani primjecuju iduce aktivnosti organizacija: PoboljSanje drustvenog razvoja Grada, gdje se
52% gradana djelomicno ili u potpunosti slaZe. Takoder gradani se slazu kako imaju doprinos i u
aktivnostima oCuvanja i promicanja prirodne i kulturne bastine (54,8% gradana se ili djelomicno ili u
potpunosti slaZe), promicanju i razvoju sporta (52%) kao i zastiti i revitalizaciji sela (47,1%). Ovako

visoki stupnjevi slaganja zapravo i nisu iznenadujuc¢i s obzirom na odgovore na prethodna pitanja jer

34



su upravo ovo aktivnosti najéesée spomenutih organizacija od strane gradana. One aktivnosti koje
gradani ne prepoznaju kao one sa doprinosom, ili imaju neutralno misljenje o njima jesu: Promicanje
kvalitetnijeg Zivota osoba s invaliditetom, (23% gradana se niti slaZe niti ne slaZe) poticanje zelene
infrastrukture (38% se djelomicno ili u potpunosti ne slaZe, a 31,4% je neutralno), zaposlenje lokalnog
stanovnistva (35,5% se ne slaZe, a 31,4% je neutralno) , promicanje duhovnih djelatnosti (33,1% se ne
slaZe, a cak 37,2% je neutralno) te razvoj odgovornih oblika turizma (37,2% se ne slaZe, a 31,4% je
neutralno). U iducoj tablici ( Tablica 8.) su prikazani rezultati za svaku tvrdnju te stupanj slaganja

gradana sa istom

Tablica 8.

Doprinos neprofitnih organizacija

Rad Uopce sene  Djelomic¢no se Niti se slaZem Djelomicno se U potpunosti
neprofitnih slazem ne slazem niti se ne slazem se slazem
organizacija u slazem

gradu Hvaru
ima doprinos f(%) f(%) f(%) f(%) f(%)
u iduéim

aktivnostima

- Isticanje i 15 (12,4) 19 (15,7) 41(33,8) 32(26,4) 14 (11,5)
riesavanje
problema u
Gradu

- Poticanje 22 (18,2) 24 (19,8) 38 (31,4) 26 (21,5) 11(9)
zelene
infrastrukture
- Zaposlenje 23 (19) 20 (16,5) 38(31,4) 25 (20,7) 15 (12,4)
lokalnog
stanovnistva
- Poboljsanje 14 (11,6) 12 (10) 31(25,6) 28(23,1) 36 (29,8)
drustvenog
razvoja Grada
- OCuvanje i 12 (10) 9(7,5) 34 (28) 36 (30) 30 (24,8)

promicanje
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prirodne i
kulturne
bastine

- Promicanje 26 (21,5) 20 (16,5) 28(23,1) 27 (22,3) 20 (16,5)
kvalitetnijeg
Zivota osoba s
invaliditetom
- Razvoj 22 (18,2) 23 (19) 38 (31,4) 21(17,4) 17 (14)
odgovornih

oblika turizma

- Promicanje 21 (17,4) 19 (15,7) 45 (37,2) 22 (18,2) 14 (11,6)
duhovnih

djelatnosti

- Promicanje i | 19 (15,7) 13 (10,7) 26 (21,5) 34 (28) 29 (24)

razvoj sporta
- Zastita i 17 (14) 16 (13,2) 31 (25,6) 26 (21,5) 31 (25,6)
revitalizacija

sela

Nastavno na prethodno pitanje, posljednje pitanje iz ove skupine se odnosilo na to koliko je vazan i
potreban rad neprofitnih organizacija za grad Hvaru navedenim podrucjima djelatnosti (ako je 1-
nevazno, a 5- mnogo vazno). Gradani su na svaku tvrdnju ve¢inom odgovorili kako je vaZan ili mnogo
vaZan. Ovakvi odgovori zapravo pokazuju koliko je zapravo bitan rad ne samo neprofitnih
organizacija, vec i drzavnih institucija jer su jednostavno nedostatak kod Zivota na otoku. Evidentno je
kako je na otoku deficit institucija i samih organizacija koje su potrebne gradanima Sto je posebno
vidljivo kod preventivnog djelovanja, unapredenja i zastite zdravlja gdje 75% gradana smatra da je
vazan i potreban rad organizacija. Za ovu djelatnost u gradu Hvaru je registrirana tek jedna
organizacija kojoj su zapravo primarni ciljevi zastita prava i interesa ugostitelja u zakonodavstvu, te
stimuliranje i promoviranje ugostiteljstva u RH. Oni opisuju kako podrucje djelovanja ,zastite
zdravlja“ provode kroz aktivnost zdrave prehrane. Takvo Sto je naravno nedovoljno, ali i tesko
zakljuciti kako mogu pridonijeti u zastiti zdravlja. Takoder, visoku vaznost gradani pridaju i socijalnog
pomodi i podrsci (starijim osobama, djeci), gdje se 80% gradana slaze kako je njihov rad vazan.
Organizacija u Gradu koje se bave ovom djelatnoscu je tek pet, ali su gradani prepoznali samo jednu

od njih i to Crveni kriz, koja je zapravo medunarodna humanitarna organizacija. Jednak postotak
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vaznosti (77%) pridaju i promociji sporta i zdravog nacina Zivota te odgoju i obrazovanju. lako postoje
neprofitne organizacije u gradu koje se bave ovim problemima, posebno u sportu (N=18), broj
organizacija vezanih za odgoj i obrazovanje je tek pet, a gradani su prepoznali njih tri kojima
obrazovanje i odgoj nije primarna djelatnost (registrirani su u viSe podrucja djelatnosti). Za podrucje
Razvoj ruralnih i urbanih podrucja, 75% gradana pridaje visoku vaznost i potrebu. Na podrucju Grada
djeluje Sest organizacija za razvoj ruralnih podrucja, a za razvoj urbanih, njih dvije. Gradani su
nabrojali njih 5 od C¢ijih ni jedna prepoznata aktivnost nije bila iz ovog podrucja. Medutim,
organizacije navode da ovu djelatnost obavljaju kroz iduée aktivnosti: edukacija za odrZivi razvoj
ruralnih podrucja, planiranje razvoja ruralnih podrucja, urbana obnova te zastita javnih dobara u

ruralnim podrucjima.

Visok postotak vaznosti (81% smatra da je vazno) su gradani dali zastiti i ocuvanju kulturne bastine.
Kod ove djelatnosti je u gradu registrirano devet organizacija od koji su gradani prepoznali njih ¢ak
Sest. Takoder su i kod navodenja aktivnosti kojima se bave organizacije nabrojali aktivnosti ove
skupine organizacija. Smatram da organizacije u Gradu najviSe djeluju u ovom podrucju, te su zato
gradani ocijenili njihovu vaznost visokim postotkom, a ne zbog nedostatka ili neprepoznavanja
njihova rada. Takoder, mislim da je ovdje pridodana veéa vaznost nego kod drugih podrucja zbog

samog znacaja kulture i bastine za Grad Hvar, ali i turizma na kojeg djeluje.

Gradani su s druge strane najmanje vaZznosti i potrebe za Grad pridodali promicanju duhovnih
djelatnosti, izvedbenim i vizualnim umjetnostima, te besplatnoj pravnoj pomoci. Postotci vaznosti su i
dalje visoki, ali ipak za ostala podrucja gradani smatraju da je potrebniji rad organizacija. Sva
podrucja djelovanja i postotak vaznosti za grad Hvar prema gradanima su prikazani u iducoj tablici

(Tablica 9):
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Tablica 9.

VazZnost rada neprofitnih organizacija

Koliko je vaZan
i potreban rad
neprofitnih

organizacija za
grad u iduéim

podrucjima:

NevazZno

f(%)

Malo vazno

f(%)

Niti vaZan niti

nevazan

f(%)

Vazno

f(%)

Mnogo vazno

f(%)

-Rast razvoj i
stabilnost
Grada
-Socijalna
pomoc i
podrska
-Odgoj i
obrazovanje
-Promicanje
nenasilja i
izgradnja mira
-Promicanje
duhovnih
aktivnosti
-Preventivno
djelovanje,
unapredenje i
zastita zdravlja
-Gospodarski
razvoj i
poduzetnistvo
-Zastita i
ocuvanje

kulturne

6(5)

5(4,1)

4 (3,3)

8(6,6)

9(7,4)

6 (5)

5(4,1)

3(2,5)

10 (8,3)

6 (5)

9(7,4)

7 (5,8)

13 (10,8)

6 (5)

11 (9)

7 (5,8)

16 (13,2)

13 (10,8)

14 (11,6)

15 (12,4)

31(25,6)

18 (14,9)

14 (11,6)

12 (10)

44 (36,4)

43 (35,5)

36 (29,8)

43 (35,5)

33(27,3)

40 (33)

41 (33,9)

43 (35,5)

45 (37,2)

54 (44,6)

58 (48)

48 (39,7)

35 (29)

51(42,1)

50 (41,3)

56 (46,3)
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bastine
-Energetska 7 (5,8) 10 (8,3) 19 (15,7) 41 (33,9) 44 (36,4)
ucinkovitost i
obnovljivi izvori
energije
-Razvoj 5(4,1) 10 (8,3) 15(12,4) 43 (35,4) 48 (39,7)
ruralnih i
urbanih
podrucja
-Zastita okolisa | 6 (5) 8 (6,6) 15 (12,4) 36 (29,8) 56 (46,3)
i prirode
-Tehnic¢ka 9 (7,4) 9(7,4) 27 (22,3) 46 (38) 30 (24,8)
kultura
-lzvedbene i 6 (5) 8 (6,6) 27 (22,3) 42 (34,7) 38(31,4)
vizualne
umjetnosti
-Promocija 6 (5) 7 (5,8) 14 (11,6) 37 (30,6) 57 (47,1)
sporta i
zdravog nacina
Zivljenja
-Besplatna 9(7,4) 8 (6,6) 26 (21,5) 37 (30,6) 41 (33,9)

pravna pomoc¢

Zadovoljstvo radom neprofitnih organizacija

U posljednjoj skupini pitanja gradane se pitalo za misljenje o radu neprofitnih organizacija u Gradu,
kao i da prokomentiraju stvarnu brojku neprofitnih organizacija u gradu Hvaru. Ovdje se htjelo ispitati
stvarno misljenje gradana i kako oni vide trenutnu situaciju. Upravo zbog toga $to se mnogo njih niti
ne informira o radu udruga, a s druge strane postoje aktivni sudionici u istima, misljenja su naravno

podijeljena.

Na prvo pitanje iz ove skupine gradani su odabirali stupanj slaganja o njihovom misljenju o
neprofitnim organizacijama u Gradu. Misljenja su vrlo raznolika, ali ono sa ¢im se slaze 74% gradana

jest da su potrebne u razvoju Grada Hvara. Nadalje, 48% grada se niti slaZze niti ne slaze kako
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ostvaruju odli¢ne rezultate u svojim podrucjima djelovanja, sto zapravo ponovno potvrduje prijasnja

pitanja o tome kako gradani ne znaju za rad organizacija, osim pojedinih. Ali, Sto je zanimljivo jest da

se njih 60% slaze kako poboljSavaju uvjete i kvalitetu Zivota u zajednici, Sto je zapravo paradoksalno.

Takoder, gradani imaju vrlo podijeljeno misSljenje oko toga da vedina ljudi koji su aktivni u

organizacijama to rade zbog nekog osobnog interesa. 38% ljudi se slaZe sa tom izjavom, 32% se niti

slaze niti ne slaze, dok njih 30% se ne slaze. Ono $to je zanimljivo jest da 45% gradana smatra kako je

rad organizacija prepoznat medu gradanima Sto se prema prethodnim odgovorima ne moze

zakljuditi. Medutim cak 33% gradana se sa time niti slaze niti ne slaZe. Gradani imaju snazno slaganje

prema izjavi da organizacije ¢esto imaju neke dodatne ciljeve koji nisu javni i vidljivi na prvi pogled,

gdje se 47% gradana slaZe sa time. Detaljniji postotci i podaci su prikazani u iducoj tablici (Tablica

10).

Tablica 10

Misljenje gradana o neprofitnim organizacijama

Vase misljenje
o neprofitnim
organizacijama

u Gradu Hvaru

Uopce se ne

slaZzem

f(%)

Ne slaZzem se

(%)

Niti se slaZzem
niti se ne

slazem

f(%)

Slazem se

f(%)

U potpunosti

se slazem

f(%)

-Vedina ljudi koji
su aktivni u
organizacijama
to rade zbog
nekog osobnog
interesa
-Organizacije
ostvaruju
odlicne
rezultate u
svojim
podrucjima
djelovanja
-Organizacije
Cesto imaju

neke dodatne

12 (10)

5(4,1)

6 (5)

24 (20)

15 (12,4)

11 (9)

39 (32,3)

58 (48)

47 (38,9)

29 (24)

35 (29)

43 (35,5)

17 (14)

7 (5,8)

14 (11,6)
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cilieve koji nisu
javni i vidljivi na
prvi pogled
-Potrebne su u 3(2,5) 5(4,1) 23 (19) 41 (33,9) 48 (39,7)
razvoju Grada
Hvara
-Poboljsavaju 5(4,1) 5(4,1) 37 (30,6) 33(27,3) 40 (33,6)
uvjete i
kvalitetu Zivota
zajednici
-Njihov rad je 10 (8,3) 16 (13,3) 40 (33,6) 35(29) 20(16,3)
prepoznat
medu lokalnim

stanovnistvom

Nastavno na ovo pitanje, gradane se pitalo da ukoliko imaju neko drugo misljenje da ga slobodno
navedu. Misljenja su naravno oprecna i samo je nekoliko gradana ostavilo svoje misljenje. Dobiveni
odgovori su zanimljivi te pokazuju kako voditelji i sudionici u radu organizacija imaju potpuno
drugaciji dozivljaj i misljenje o radu organizacija. Takoder, iako se postavljeno pitanje odnosilo na rad
organizacija, gradani su ostavili svoje misljenje vezano za Citavu situaciju odnosno Siru sliku vezanu za

djelovanje organizacija koja se odnosi i na gradane. Tako je jedan od odgovora na ovo pitanje bio:

-,NaZalost percepcija hvarana je da udruge postoje samo za korist pojedinca. Ali tko djeluje u
udrugama kojima je jedini cilj svojim sugradanima pruZiti nesto vise i poboljsati kvalitetu Zivota zna
koliko je to mukotrpan posao. Javnost ne vidi kolika koli¢ina rada i truda stoji iza organizacije jednog
dogadaja, sati i sati, nebrojen broj poziva i napisanih dopisa, prijedenih kilometara. A sve to u 90%
sluc¢ajeva u potpunosti volonterski!! | sve to da bi se na dogadaju pojavili uvijek isti ljudi, jer je ostatku
sugradana tesko ili "nije mi sad momenat" za podrZat. NaZalost, vidim da dolazi do zasic¢enja u radu
sadasnjih ¢lanova organizacija, mladi su totalno pasivni, nitko ne Zeli volontirati i bit ¢e zanimljivo
vidjeti kako ce se organizirati i izgledati drustveno-kulturni Zivot grada kada se i ovo malo aktivnih

organizacija ugasi.”

- ,Samo trecina stanovnistva je zainteresirano za bilo sto novo da vide i probaju jer se boje svega

nepoznatog”
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Ostala dana misljenja su vezana za rad organizacija i nezadovoljstvo istim. Tako su gradani naveli

iduce;

-,Svaka Cast ljudima i udrugama koje rade za korist drugih, ali vecina njih ili sama udruga ili pojedinci
u udrugama gledaju samo sebe i svoj interes...Preko udruga se lako kupe gradske, Zupanijske, drZavne

itd. pare.”
- ,Ako i rade nije vidljivo”

- ,Gradu Hvaru za rast i razvoj su potrebne udruge. Mislim da ih ima malo, a ove koje djeluju su
nedovoljno prepoznate i vidljive. Par puta se nesto organizira i to je to..Mislim da je slaba i

komunikacija prema gradanima”

| za sami kraj anketnog upitnika se htjelo saznati kako gradani dozZivljavaju i komentiraju brojku od 82
aktivne organizacije u gradu Hvaru. Broj odgovora je iznenadujudi jer je svoje misljenje dao ¢ak 71
ispitanik. Odgovori su vrlo raznoliki, ali ih je nazalost najmanje pozitivnih. Gradani su ponajvise
ostavljali negativne ili cinicne komentare, ali su neki ¢ak davali i prijedloge i savjete za poboljSanje

rada.

Tako su neki od pozitivnih misljenja gradana bili:

-,Mislim da je dobro da postoje neprofitne organizacije, posebno one koje stvarno doprinose drustvu.

Npr. Pjover jer su stvarno napravili vidljive rezultate.”
-,Dobro za nas. Pozitivno.”
- ,Jako uspjesno zahvaljujuci pojedincima i volonterima.“

- ,Mislim da je to s obzirom na broj stanovnika na otoku odlicno! Mislim da bi to trebali svi znati, ne

samo otocani.

-, To je jako dobro za stanovnike grada i ¢lanove tih organizacija i kvalitetu njihovih Zivota. Vjerujem
da je velik broj gradana koji su aktivni u tri i viSe organizacija, pa bi mozZda trebalo istraZiti na koji se

nacin moZe ukljuciti - ili barem informirati - one koji nisu ni u jedno”.

Negativni komentari, odnosne kritike i opaske na racun broja organizacija, kao i njihova rada je bilo
mnogo vise. Gradani su nezadovoljstvo prikazali u vidu prevelikog broja, a niske uc¢inkovitosti, kao i
nedovoljnog oglasavanja i informiranja gradana. Takoder, gradani vjeruju kako problem lezZi i u
transparentnosti organizacija i njihovoj pasivnosti tijekom godine te neprovodenju ikakvih aktivnosti.

Tako su gradani svoje nezadovoljstvo iskazali idu¢im komentarima:
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- ,Previse udruga a malo njih radi kontinuirane i korisne aktivnosti za zajednicu.”

- ,Previse ih je,mislim da nisu sve osnovane za dobrobit stanovnistva vec za vlastitu korist i nije

potrebno osnivati udrugu za bas svaku stvar.”

- ,Veci broj organizacija po broju stanovnika s obzirom na prosjek mi se na prvu cini kao pozitivha
stvar. No, takoder mi se Cini da toliko nepoznatih (barem meni osobno) organizacija nalaZe ili loSu
promociju i neadekvatno djelovanje ili neke skrivene namjere. Je li moguce da postoji toliko

organizacija a da su toliko slabo oglasene i da toliko nevidljivo djeluju?“

- ,Trebao bi se smanjiti broj organizacija s obzirom na to da se njihove aktivnosti provode svega par

puta na godisnjoj razini.”
-, Da nesto konkretno rade culo bi se za te udruge”
- ,lznenadena sam ovom brojkom,ali mislim da je vecina zbog vlastitog interesa a ne za korist grada*”

-,Ne znam sta bi trebao mislit s obzirom da ne znam za postojanje jedne neprofitne organizacije u

gradu”

-, Visok broj, da, ali sadrZajno gledano, vjerojatno velik broj pasivnih udruga”
-,Broj me Sokira jer mislim da njihov utjecaj nije vidljiv.”

- ,Zatvoreni krug ljudi...”

Gradani takoder imaju i razne prijedloge Sto bi trebalo promijeniti ili poboljsati kako bi se popravila
slika i dojam koji ostavljaju organizacije u Gradu. Neki od ,najkorisnijih“ savjeta koji su gradani dali su

sljedeci:

-,Mislim da trebaju biti otvorenije i vise se promovirati i imati godisnju ,regrutaciju” novih

zainteresiranih.”

- ,Trebao bi se smanjiti broj organizacija s obzirom na to da se njihove aktivnosti provode svega par

puta na godisnjoj razini”.

-, Zanimljivo, moZda bi se trebalo smanijiti navedeni broj i usmjeriti se na 20ak vaznih. MoZda bi onda

i doprinijele rastu i razvoju grada Hvara.”

- ,Ima dovoljno organizacija u gradu Hvaru, ali ih treba financirati s viSe sredstava i omasoviti

¢lanstvo, a posebno angalZirati Sto veci broj djece.”
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Ovim upitnikom se moze zakljuditi kako gradani nisu informirani, a ve¢inom ni ukljuceni u rad
neprofitnih organizacija u Gradu Hvaru. Oni gradani koji mogu nabrojati nekoliko organizacija u
Gradu Hvaru, prepoznaju nekoliko istih te se tim putem doslo do 29 razlicitih organizacija, a od toga
je njih 13 prepoznao tek jedan do dva gradana. Takoder, gradani vjeruju kako je rad organizacija
vazan i potreban za razvoj grada, posebno u odredenim podrucjima kao Sto su prevencija i zaStita
zdravlja ili obrazovanje i odgoj. Medutim postavlja se pitanje postoji li u gradu netko od gradana tko
je voljan takvo Sto zapoceti i graditi. Evidentno je da problem postoji, gradani nemaju pozitivnu sliku
o radu organizacija, odnosno vec¢inom smatraju kako ljudi ukljuceni u rad organizacija imaju neku
»Visu“ korist od toga, te da su organizacije ve¢inom pasivne. Ali u isto vrijeme samo 16,5% ispitanika
jesu volonteri ili korisnici usluga/proizvoda koje nude organizacije u gradu. Stoga se postavlja pitanje
u kome je problem? Jesu li gradani uopcée dovoljno zainteresirani za ukljucivanje i rad organizacija,
jesu li organizacije veé¢inom namijenjene za iste/slicne ciljane skupine pa se zbog toga gradani ne
pronalaze u njima? Ili su organizacije stvarno pasivne i ne rade svoj posao onako kako navode, ili ne
znaju promovirati svoj rad na nacin na koji dopire do gradana. Takoder neki od gradana mozda i jesu
zainteresirani za volontiranje ili uklju¢ivanje u rad organizacija, ali ne znaju gdje i kako da dodu do

Zeljenih informacija.

6.2 Intervju

Za intervju je bilo mnogo teze pronadi sugovornike jer su neki (njih 3) odbili sudjelovanje, a neki nisu
uopce odgovorili na upit. U ovom dijelu istraZivanja je sudjelovalo pet osoba, ali je ispitano stanje

sedam organizacija zbog toga $to neki obavljaju duznosti u dvije, pa ¢ak i viSe organizacija.

Uvodno o organizacijama

U prvom dijelu intervjua su se sugovornike pitala opcenita, odnosno uvodna pitanja o organizacijama.
Tako su veéinom na intervjue odgovarali tajnici (njih 3) ili predsjednici organizacija ( 2 sugovornika).
Razlozi osnivanja su kod nekih, na primjer klapa ve¢inom bili pravne prirode, odnosno bili su

okupljeni i ranije, medutim pravno gledajuci su se trebali osnovati u obliku neprofitne organizacije.
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-Paa, razlog je Sto smo se morali osnovati kao klapa da bi mogli pravno funkcionirati. (S2)

No neki su se osnovali iz potrebe koja je nastala u Gradu Hvaru. Nije bilo takvih organizacija otprije ili

su postojale ali su se s vremenom ugasile. Tako su kao razloge osnivanja naveli iduce:
- Nepostojanje prostora u gradu Hvaru otvorenog gradanima i udrugama na koristenje (54)

-Zato Sta Grad Hvar vise nije imao sportsko drustvo koje je postojalo. Odnosno staro drustvo se zvalo
pomorsko-sportsko-ronilacko drustvo Pelergin. U papirima je postojalo, ali u stvarnosti nije
funkcionirao, nije radio od '80 i neke godine. | mi smo samo preuzeli naziv, ali smo se osnovali kao
ronilacki klub..... Mi smo osnovali taj klub tako da grad Hvar ima vlastiti klub u gradu, i da potaknemo
ronilastvo i sportski duh, posto imamo dobre ronioce, a da usput sluzimo i lokalnoj zajednici po

potrebama (53)

Iduée pitanje se odnosilo na brojku ¢lanova organizacije Sto su mogli biti sami ¢lanovi, volonteri pa i
korisnici organizacije. Iznenadujuce jest da su organizacije koje su korisnici najvise prepoznali imali
zapravo i ne bas veliki broj uklju¢enih gradana. Tako recimo Pjover ima 35 ¢lanova, a PlatFORma 20.
Klapska udruZenja imaju ogranic¢en broj clanova zbog prirode same organizacije te stoga imaju 7-11
¢lanova, dok pjevacko drustvo moZe imati neogranic¢en broj ¢lanova, a imaju ih 25. Nadovezujuéi se
na ovo pitanje, sugovornike se htjelo pitati osim trenutnog stanja u brojkama po broju ¢lanova, i to
kakvo organizacija razvijala od pocetka do danas. Odnosno, da li napreduje, pada li broj ¢lanova,
donatora i slicno. Ovo pitanje je postavilo najbolju sliku trenutne situacije organizacija u Gradu Hvaru.
Odnosno sve organizacije osjecaju i prozivljavaju nekakvu vrstu krize tj nazadovanja. To je najvise
vidljivo po padu broju ¢lanova kao i demotivacije gradana, kao i rezanju aktivnosti koje su inace

obavljali. Sugovornici takvo stanje opisuju na iduci nacin:

-Paa, klub ko ¢lanovi se nismo raspali, klub ima konstantan broj ¢lanova oko 100. Samo smo smanjili

aktivnosti kojima smo se inace bavili u vezi sporta i natjecanja. (S3)

-Sto se tice Bodulki, to mogu re¢' od pocetka jer sam tu od samih pocetaka, a §to se tice pjevackog
drustva ne mogu, jer postoje od '50 ih godina ako ne i prije. Onda je to bilo drugacije, taj zbor, jer je
on tad bio u neko doba i zasticen na svim mogucim dogadanjima je zbor pjevao. Tad nisu postojale
klape nego samo pjevacka drustva. A zbor je danas 25 clanova, a prije je to bilo 50 pa i vise. Stvarno je
iSo i na razne smotre i puno vise ljudi je bilo zaintereirano. A sad se razvodnilo. ...Tesko moZes opce
nac¢ muskog danas koji bi pjevao, koji bi htio takvu obavezu. A Sto se tice Bodulki, otkad smo krenili,
znaci 2004..Pa tad smo imali moZda malo vise ¢lanica, oko 10-ak. lii onda, jedna je odselila, onda smo

se morali skroz reorganizirat...
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- Pa recimo ovako, svaka udruga kada se osniva, to je euforija, svi se uclanjuju na pocetku. Onda se s
vremenom dode do nekog zasic¢enja, razilaZenja u misljenjima..... Onda dode do nekog vrhunca
zasicenja, uglavnom nama je svakako bio puno veci broj ¢lanova na pocetku. Njih 110, a danas 35, ali

se sad iskristalizirala situacija, sad imamo jednu radnu skupinu, na koju se moZes oslonit.(S1)
Samo jedna organizacija biljezi pozitivan rast odnosno napredak u polju rada kroz godine.

-Kontinuirani rad i organizacija programa za razne dobne skupine rezultirala je i porastom broja

donacija za rad udruge. Danas imamo 2 zaposlenih u udruzi. (54)

Posto je za rad organizacija potrebno financiranje, a upravo je razlika u radu profitnih i neprofitnih
organizacija u stvaranju profita, povuklo se pitanje i o izvorima financiranja. Ranije je spomenuto
kako Grad Hvar raspisuje natjecaje iz raznih podrucja za neprofitne organizacije u gradu hvaru. No,
osim toga je bilo potrebno saznati postoje li ikakvi drugi izvori financiranja, posSto su intervjuirane
organizacije prepoznate od strane gradana te imaju niz aktivnosti koje provode, a za koje su naravno
potrebni financijski izvori. Tako veédinom organizacije naravno koriste novac iz natjecaja kojeg provodi
grad Hvar, a osim toga se oslanjaju i na ¢lanarine, te donacije gradana i privatnog sektora Hvara ,a

posebno i donacije iz Turisti¢ke zajednice Grada Hvara. Osim toga neki od odgovora su bili idudi:

- Znacdi izvori financiranja su donatori, sponzori. Sponzore obi¢no imamo.....doniraju odijela, opremu i
sli¢no, ali naravno reklamiraju tu firmu.. Savez takoder financira kada je drZavno prvenstvo. Kad je
Zupanijsko prvenstvo i meduZupanijsko, onda zatrazimo nekad novac i od grada Hvara. Bez obzira

jesmo li te godine u proracunu ili ne. (S3)

- Nama su glavni financijeri: Grad Hvar i turisticka zajednica, za obe dvi organizacije. Bez njih mi ne
bi... ovaj, mogli opstat. Onda imamo ljude koji doniraju, posebno kad je festival Levande, znaci

donacije uplate ili nekakva podrska u materijalnom smislu. (S1)

-...I nas tu poguraju ugostitelji. Tj Saljemo liti dopise za donaciju i onda nan liti uplate. Svi okvirno

recimo 1000kn i to su neke okvirne cifre, i svaka donacija je dobra.
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Specificnosti djelovanja organizacije

U ovom dijelu se htjelo vidjeti na koji nacin organizacije provode svoje aktivnosti te kako opravdavaju
cilieve koje su naveli u svom statutu. Takoder posto u Gradu Hvaru djeluje jako veliki broj
organizacija, zanimalo nas na koji nacin se onda diferenciraju jedni od drugih odnosno je li onda
uopée potrebno imati toliko organizacija iz istog podrucja djelatnosti. Takoder uslo se i dublje u sam
rad organizacija te su voditelji izrazavali svoje potesSkoce i probleme u samome radu organizacija.
Ovim dijelom intervjua se pokusala dobiti realisti¢nija slika ispitanih organizacija te njihovo

djelovanje.

Prvo pitanje se odnosilo na aktivnosti i programe kojima se bave organizacije te koje ciljeve time
postizu. Ispitane organizacije zapravo provode niz aktivnosti za gradane svih uzrasta te je
iznenadujuée da gradani nisu prepoznali neke od njih. MoZe se primijetiti kako neke organizacije

zaista nude veliki broj aktivnosti za gradane svih uzrasta, kao i za Siroki spektar interesa ljudi. Neki od

- Znaci aktivnosti su zastita i revitalizacija Velog Grablja.. Znaci da bi mi ostvarili neki cilj ili nesto mi

moramo ponudit neki program. Nama je glavni ,forte” u udruzi , Festival Levande”. (51)

-.... Aaa Sta se tice samog festivala on je benefit za sve koji se jos bave tom levandom. Od onih koji

prodaju suvenire, oni koji se ozbiljnije bave i imaju ljetne ture u temu i tako dalje. (51)

-... Onda imamo uredenje sela kroz etno eko selo inicijativu. Znaci tu smo zastitili odnosno Splitsko-

dalmatinska Zupanija i Ministarstvo i konzervatori su zastitili selo (S1)

- Tako da to, i recimo Sveti Kuzma i Damjan, to bude program od nekih nekoliko dana dogadanja koje
se naslone na Crkvu i njihov program dogadanja. To bude ples navecer, nastupi klapa, neka predstava
i tako dalje.. E i bude turnir u briskuli, stare neke igre i pod razno jos smo recimo izdali 11 knjiga o
Velom Grablju. Ooo plesovima, rjecnik grabaljskog govora, spomenici, iseljenistvo i slicno. Isto imamo
i izloZzbe, recimo obljetnicu ruzmarinske zadruge sa kojom cemo promovirat taj veliki ¢in, da je to

najstarija rumarinska zadruga. (51)

- To znaci da se za cilo to vrime igra Hvarska nogometna Liga, i Kup otoka. | tu djelujemo sa

treninzima 2 puta tjedno i utakmicom za vikend. li uvik su posli utakmice neka druZenja i tako to (S1)
- Znaci, prvenstveno je natjecanje, obuka mladih ronioca, zapravo mladih podvodnih ribolovaca. (S3)

- Koordiniramo prostorom zajednice FABRIKA 35. Logisticka smo i tehnicka podrska svima koji koriste

taj prostor za svoja dogadanja (54)
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- Provodimo svoj redovni program koji ukljucuje trodnevni SERUM festival, manifestaciju Kreativni
DIR, Docek nove godine u podne te niz izloZbi, radionica, edukacija i ostalih dogadanja kroz godinu za

razli¢itu publiku. (55)

Kod nekih organizacija aktivnosti su vrlo ocigledne i ne mogu imati veliku Sirinu i dubinu, ali su

svejedno aktivne u svom podrucju djelovanja.

- Evo recimo momentalno pjevamo po gradu jedanput sedmicno, Cisto tako sjednemo negdi i
pjevamo. Imamo koncerte tijekom hvarskog ljeta, u principu obogacujemo kulturu, eto to klapsko
pjevanje je vrlo vazno. Sto se tice zbora je malo drugacije jer recimo zbor ima 3-4 puta koncerte priko

lita i BoZi¢ni koncert i neko gostovanje.

Iduce pitanje se odnosilo na diferencijaciju od ostalih organizacija koje nude iste ili slicne proizvode il
usluge. To je posebno naglaseno u podrucju kulture i umjetnosti gdje su registrirane 24 organizacije.

Organizacije iz ovog podrucja su dale iduc¢e odgovore:

- Razlikujemo se u Sirini programa i dogadanja koje organiziramo. Nasa je osnovna ideja uvijek bila
promovirati vaznost "prostora u zajednici' koji je otvoreni domacem stanovnistvu kako za rad, probe,
druZenja tako i za konzumaciju drustveno kulturnih programa kroz zimu.(54)

- Po nasem misljenju, najve¢om prednosti nase Udruge je to sto ¢lanovi Udruge nisu iz istog mjesta,
grada ili opcine, vec¢ dolazimo iz nekoliko mjesta s otoka Hvara, a da se mnogi prije osnivanja Udruge

nisu ni poznavali. (S5)

- A dobro, te specificnosti jedina smo Zenska klapa u Gradu Hvaru, a isto tako smo jako dugo bili i

jedina Zenska klapa na otoku Hvaru. (52)
Organizacije iz ostalih podrucja su dali idu¢i odgovor:

- Pazi, mi smo jedini lokalni ronilacki klub koji je registriran u gradu Hvaru. Znaci, lokalni ronilacki klub

postojimo samo mi, a postoji jos rekreativni klubovi za ribolov.

Nadalje, pitanje koje je izazvalo najvise komentara, odnosno prikazalo koji su to problemi u gradu
Hvaru jest pitanje jesu li se organizacije ikada srele sa problemima i poteSko¢ama tijekom osnivanja i
sada za vrijeme rada organizacije. Organizacije su dale do znanja kako postoji niz problema sa kojima
se suocavaju, a jedan od njih je onaj financijske prirode. Neki od najzanimljivih odgovora koji

prikazuju kako zapravo nedostatak financija djeluje na njihov rad su iduci:
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- Znadi za zavrsit za to ti treba, mmm, znaci tecaj ti koSta oko 20.000kn, hrana plus smjestaj. To bi

ispalo jedno 50-60 hiljada kuna, ali mi to nemamo. (S3)

- Tijekom rada definitivno, zasto sto smo neprofitna organizacija ne mozZemo izdati racun. Znaci nase
pjevanje, ako nas neko pozove, i rece mogu vam to platit, ne mozemo izdat racun nego nam mogu

uplatit samo u obliku donacije. A to ne mogu napraviti svi, pa smo po tom pitanju ograniceni. (S2)

- Prvo, da bi napravio neki seminar, recimo klapskog pjevanja, treba pozvat nekoga tko bi nas

educirao, neki profesor koji bi nas poucio nekim tehnikama pjevanja. Ali za to nema sredstava. (S2)

Iduci problem je zapravo najveci problem koji muci skoro svaku organizaciju, te ih najvisSe i ugrozava.
To je problem sa gradanima. Sve organizacije su navele barem jedan vid problema sa ljudima koji su
imali od otvaranja organizacije pa do danas. Kod nekih je problem nedostatak inicijative gradana i
njihove ukljucenosti, a kod nekih komentari i misljenje gradana koje imaju o njima. Svakako,
evidentno je prema odgovorima kako fali ljudi, a posebno mladih koji bi bili uklju¢eni u rad
organizacija, a i kasnije preuzimanje rada iste. Odgovori koji najbolje prikazuju ovu situaciju su opisali

idudi ispitanici:

-Samo se susrecemo sa problemima. Svak' ko osniva udruga mora znat da ¢e u malim sredinama, a
pogotovo na otocima ovako u malim mistima, bit samo problemi haha. Znaci, ideS nesto Sto je
ustaljeno Ceprkat, nema, odma te rezu, nesto nije u redu sa tebon, koji su interesi, ko stoji iza tebe,

koja je tvoja korist od toga. (51)

- Pff, tek je tamo bilo problema....Ovako, tamo su prvo igrali Grabljani, to je bilo pravilo, medutim
prolazilo je vrime, nema mladosti tj nema vise igraca iz Grablja. Onda su poceli dolazit ,stranci” igrat
za Levandu, odnosno Hvarani. To su bili prvi problemi preko kojeg se proslo. Onda su bili kasnije,

odnosno u novije vrime problemi da vise nema ni mladih Hvarana za igrat. (51)

- Ali kako u klubu nema vise mladih i zbog korone su se mnoge aktivnosti zamrzle i jos ih nismo poceli
obavljat..... Aaa da, fali nam bome i mladih ljudi. Bas ih fali u klubu. Znaci nema tih mladih narastaja

koji bi mogli nastavit sa radom kluba. (S3)

- Od strane zajednice i Grada Cesto osjecamo odredeno nepovjerenje ili skepticizam bilo da se radi o
nekim nasim prijedlozima ili o traZenju boljeg partnerskog odnosa. Postoji nerazumijevanje i nase
motivacije za drustvenim angaZmanom i opcenito volontiranja za opce dobro. "Ko stoji iza njih!?" —

dok se politikom nikad nismo i nemamo namjeru baviti. (S4)
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Iduéa dva pitanja su se odnosila na doprinosu samih organizacija na razvoj grada u nekom
specificnom podrudju, ili podrucju svoga djelovanja kao i koja je to najutjecajnija stvar koju je ispitana
organizacija napravila za ostvarenje svojih ciljeva, ili za gradane i razvoj grada. Odredene organizacije
imaju neosporno veliki utjecaj i na gradane, i na razvoj samog sela Velo Grablje. Tako sugovornik
objasnjava kako su radom organizacije kroz godine napravili za selo iduce stvari kroz dva projekta
koje godinama provode. ,Festival Levande, projekt etno-eko selo, i to su dva najveca projekta.
Festivalom se promoviramo, turisticki smo atraktivni i nakon festivala uvik ostanu neki benefiti za
selo. Od ovog festivala se recimo uredila cesta, pokrpale su se rupe, uredila se lokva, napravili smo
mini kuhinju u butigu, uredila se posta, napravi se sruseni javni zid kraj poste itd. To su sve benefiti za
svih, a ne samo za usku grupu ljudi.” (S1). Ostale organizacije takoder smatraju kako doprinose u
razvoju grada, odnosno imaju utjecaj na gradane. Tako idudi sugovornik opisuje njihov doprinos na
iduéi nacin: ,,Definitivno, u promociji nezavisne kulture, osmisljavanju vaninstitucionalnog drustveno
kulturnog programa za domace stanovnistvo zimi, osiguravanju jedinog prostora u gradu za druZenje
i rad gradana i ostalih udruga”. S druge strane i sportske organizacije takoder igraju vaznu ulogu u
doprinosu gradanima, i to svih uzrasta i u bilo koje doba godine. Jer Zivot na otoku nosi sa sobom
odredene nedostatke, a jedan od njih jest manjak sadrzaja tijekom zimskih mjeseci, navodi
sugovornik. , Pa sto se tice Levande, mladi imaju priliku baviti se sportom u zimski stajun kad se nista
ne dogada. | zimske hvarske Lige”. Tako sportske organizacije mogu biti dio rjeSenja takve vrste
problema, barem za mlade stanovnike. Dodatno, $to je istaknuo jedan sugovornik jest to kako svaki
sport promovira grad, te kako svako natjecanje donosi ljude (koji nisu samo otoc¢ani) u grad. ,/ svaki
klub koji organizira takmicenje, donosi natjecanje u svoj grad i grad se ko grad promovira“, sto je

svakako pozitivna strana rada neprofitne organizacije.

Nastavno na takvo pitanje, sugovornike se pitalo mogu li onda poboljsati rad svoje organizacije. A ako
mogu, onda na koji nacin. Svi sugovornici su odgovorili potvrdno. Ali svaka organizacija ima drugi
razlog, odnosno nacin na koji bi mogli poboljsati rad svoje organizacije. Ono sa ¢ime se dvije
organizacije slazu jest da je potrebna profesionalizacija, odnosno zaposljavanje osobe na puno radno
vrijeme, bez oslanjanja na volonterski rad kao jedinog izvora rada. ,,Rad organizacije (smatram i
svake druge) mogao bi se poboljsati zaposljavanjem osoba na puno radno vrijeme, i s placom od koje
ta osoba ili osobe mogu normalno Zivjeti u gradu Hvaru. Oslanjanjem samo na volonterski rad nijedna
organizacija nece znacajno poboljsati rad.” Drugi sugovornik se slaze kako u buduénosti bez plaéenog

radnika ne¢e modi biti moguce odrZavati rad organizacije zbog birokracije. ,Jer je volonterizam kojeg
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smo mi poznavali prerastao okvire svih poslova. Ovo je bez da neko radi na placi, Sto ¢e po meni bit
kroz nekih 5 godina, nece se moc. Toliko je doslo obveza, birokracije, ti moras ispunjavat 100

obrazaca, predavat ih drZavi da bi oni vidili da ti nesto radis”.

Ostali sugovornici se slazu kako je za poboljSanje njihovog rada potrebno ukljucivanje mladog

stanovnistva, kojeg je nazalost sve manje.

-A to je jedino izvedivo ako uklju¢imo mladu populaciju. Trebaju nam mladi od 16-18 godina kad su
oni u nekom traZenju, kad in je sve ovo interesantno, tad su najbolji nasi mladi volonteri. Medutim, da

jednoga uspijemo dobit koji ¢e se zaludit malo ovom idejom i tit ovo nastavit, puno smo dobili.

- Aaa da, fali nam bome i mladih ljudi. Bas ih fali u klubu. Zna¢i nema tih mladih narastaja koji bi

mogli nastavit sa radom kluba.

- Aaa Sto se tice toga, opcenito mladost voli vise igrice na mobitel nego tréat za balunom. Ali isto,
poanta je da fali mladih. Na mladima svijet ostaje pa i u svijetu nogometa. Mladi idu na skole u druga

mista van otoka i triba ih mo¢ vratit nazad na otok, ponudit in nisto.

Osim navedenog, sugovornici su izrazili i odredene specificne potrebe koje imaju njihove organizacije,

a koje bi zasigurno pomogle u poboljSanju njihova rada. Tako su izrazili iduce:

- Pa mogli bi poboljsat, na primjer kad bi grad Hvar dao neku prostoriju....Cak smo koristili i u¢ionice
Osnovne skole. Tako da je prostor glavni problem, pitali smo grad, ali nema prostora. A problem je
zbog toga Sto mi nemamo di drZat tu ronilacku opremu i boce i odijela, pa drZimo po kucama od

¢lanova. Nema nam druge.

- Prvo, da bi napravio neki seminar, recimo klapskog pjevanja, treba pozvat nekoga tko bi nas

educirao, neki profesor koji bi nas poucio nekim tehnikama pjevanja. Ali za to nema sredstava.

Posljednje pitanje iz ove skupine pitanja se odnosilo na mjerenje efektivnosti. Odnosno mjere li
uopce efektivnost svoga rada i na koji nacin. Ovo pitanje je postavljeno iz razloga Sto je praksa
pokazala kako neprofitne organizacije ne provode standardizirane testove. Za neprofitne organizacije
je posebno tesko pratiti svoju efektivnost upravo zbog toga vrlo tesko dolaze do ucinkovitih metoda
za prikazivanje svojih rezultata. (Fowler, 1996). Profit je najbolji nacin mjerenja efektivnosti rada neke
organizacije, a kod neprofitnih je takvo Sto nemogude. Zato nije iznenadujuce kako ni jedna ispitana
organizacija nema standardizirani nacin mjerenja efektivnosti veé¢ se vecinom oslanjaju na broj

posjetitelja, broj pratitelja na druStvenim mreZama ili komentare gradana.
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- Nemamo standardizirani nacin mjerenja efektivnosti programa. Kako je Hvar mala sredina,
posjetitelji dogadanja i prolaznici najcesée u direktnoj komunikaciji s nama izraze zadovoljstvo

programom i predlaZu njihove Zelje za neka buduca dogadanja.

- Paa, recimo ne znam moZda je glupo reé, pracenje Facebook stranice, lajkovi..

Neke organizacije su upravo kroz ovakvo , praéenje” efektivnosti primijetili i smanjenje broja ljudi na

svojim dogadajima

- Pa to bi bio jedino broj posjetitelja na koncertima. Prije je recimo ljudi bilo puno vise na koncertima,

a sad se taj broj smanjio

Ovakvo nesto je sigurno negativan pokazatelj, ali ne nuino efektivnosti rada organizacija, vec

nezainteresiranosti samih gradana.

U ovom dijelu se moglo primijetiti kako se organizacije susre¢u sa nizom problema dok su oni
financijske prirode, kao i oni povezani sa skepticizmom kod gradana najizrazeniji. Takvi problemi im
stvaraju prepreku u napretku u radu i onemogucavaju im razvijanje u nekim novim podrucjima, kao i
poboljSanju u trenutnim. Takoder, organizacije se bore i nedostatkom mladih ljudi u gradu Hvaru koji
bi bili voljni pridruZiti im se. Takav problem ¢e biti jo$ izraZeniji u buduénosti kada ¢e doéi do gasenja
odredenih organizacija jer neée imati tko nastaviti njihov rad. Takoder, ocekivano, sve organizacije se
slazu kako mogu poboljsati svoj rad na razli¢ite nacine, ali je neosporno da su odredene organizacije

ucinile velike promjene u podrucju svoga djelovanja kroz razli¢ite aktivnosti i programe.

Prepoznatost medu lokalnim stanovnistvom

Posljednji dio intervjua se odnosio na misljenje predstavnika u vezi dojma kojeg ostavljaju na gradane
sa svojim radom. Zbog toga Sto misljenje gradana o njihovu radu i njihov dozivljaj vlastitog rada ne
mora nuzno biti jednak. Takoder ispitalo se i njihovo misljenje i videnje situacije cjelokupno gledajuci

na tercijarni sektor u gradu Hvaru, kao i kako oni interpretiraju brojku od 82 organizacije u gradu.
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Prije svega ispitanike se pitalo misle |li oni da stanovnici prepoznaju rad organizacije kao i njene
aktivnosti. Svi ispitanici smatraju da gradani prepoznaju njihov rad, sto kod nekih i nije bio slucaj
tijekom provodenja anketnog upitnika gdje je jako mali broj (<2) gradana prepoznao njihovu
organizaciju, a samim time i njihove aktivnosti koje provode. Neki su dali kratki odgovor gdje navode
kako smatraju da gradani prepoznaju rad njihove organizacije. Dok su s druge strane neki
predstavnici izrazili slaganje, kao i razloge zbog kojih smatraju da time potvrduju da gradani znaju za

aktivnosti.

- Prepoznaju, ocigledno...... Znaci od osnutka do danas puno se prominila slika, mi moZzemo re¢ da je
stvar isla laganim koracima na bolje. U korist toga mogu re¢ nekoliko stvari. Prvo, imamo 4 djeteta,
nekoliko mladih obitelji su selo, Sta prije nije bilo. Autobus Skolski dode po njih i vozi ih u Hvar u skolu.
Mmm, vrijednost shvacanja sela da je to jedno bogatstvo, eto tu smo najvisSe napravili. Puno smo

utjecali na edukaciju iii preventivi da ne ide sve k vragu.

-Ma da, svaki put kad organiziramo neko natjecanje svi Zele sudjelovat u tome, znaci kad
organiziramo ekolosku akciju pozovemo i preko medija i oglasa i obavijestimo hi, ko hoce sudjelovat u
skupljanju smeca, u brodicama u svim tim stvarima i kad je takmicenje pomognu sa brodicama

razvozit takmicare

U isto vrijeme dvoje ispitanika izraZava nezadovoljstvo uzrokovano neukljucenosti gradana u njihov

rad, odnosno nezainteresiranost za rad organizacija.

- Prepoznaju, ocigledno. Koliko sudjeluju to je isto tema sama za sebe. Svi bi volili da vise sudjeluju,

medutim nije to bas tako.

- Pa dobar dio da, ali naravno dobar dio i ne, jednostavno ih nije briga za to.

Zanimalo nas je dali onda predstavnici smatraju da im je potrebna veca prepoznatljivost medu
gradanima, odnosno Sto misle da bi im pomoglo u radu njihove organizacije da bi imala vedi broj
¢lanova ako misle da je takvo Sto uopce potrebno za njih. Odgovori su razliciti, te svatko drugacije
interpretira nacine privlacenja, ali im je svima zajednicko da Zele privuéi gradane, a posebno mlade.

To su posebno istaknuli sljedeéi sugovornici;

- Kad bi klub ko klub imao svoj prostor onda bi se moZda pokrenili i mladi narastaji koji bi se bavio i
ronjenjem i podvodnim ribolovom. To je pod broj jedan, a pod broj dva, bilo bi puno lakse radit jer bi

onda mogli odrZavat i obuku za podvodne ribolovce i ronioce (S3)
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- Treba, naravno da treba. Ko se ne minja, ko nema nove c¢lanove, mladost, nece dugorocno izdrZat.

(1)

- Pa, nama je dugo godina trebao prvi sopran i nikako ga nismo mogli na¢i u gradu. Niko nece da
pjeva, niko neée da preuzme obavezu, a pogotovo je teZe sa Zenama. Nama fali ¢lanova,ali

jednostavno nema ljudi koji su zainteresirani. (S2)

Od nekih tehnickih i specificnijih stvari, ispitiva¢i smatraju da im iduce stvari mogu pomodi u

pronalazenju i privlaéenju novih ¢lanova kao i podizanju prepoznatljivosti;

- Znaci klub bi trebao i novi, ja¢i kompresor, oprema se trosi. Oprema traje do 2-3 godine i nakon toga

treba nova oprema

-Pomoglo bi stabilnije financiranje i jaca drustvena svijest u zajednici

Nastavno na ovo pitanje, ispitivace se pitalo da li onda smatraju da gradani trebaju biti vise ukljuceni
u tercijarni sektor u gradu Hvaru. S obzirom da je vecina ispitivaca izjavila u nekom trenutku kako ima
fali ljudi odnosno uklju¢enost gradana u njihov rad, a posebno miladih. Tako nije iznenadujudi
odgovor ispitanika gdje su svi potvrdno odgovorili na ovo pitanje. Svi smatraju kako je potrebno da su
gradani vise ukljuceni u ovaj neprofitni sektor, dok jedan ispitanik smatra kako gradani veé i jesu

ukljuéeni u odredenim podrucjima.

- A da, to bi bilo lipo kad bi bili gradani ukljuceni. lako mislin da su ¢ak recimo ukljuceni u sportske, i

neke kulturne udruge (S3)

- Da, mislim da da bi gradani trebali biti vise ukljuceni. (54)

Jedan ispitanik je opisao dublju sliku zasto on smatra u ¢emu je problem gradana sa uklju¢ivanjem u

rad neprofitnih organizacija, potvrdujuci kako je potrebno da su gradani vise ukljuceni u njihov rad.

-Oprosti Sta ¢u ovo sad rec', ali Grad Hvar je proklet. Znaci, tamo je interes sve. Znaci ja ode ne mogu
dobit momka volontera koji ¢e do¢ radit ,,besplatno” ili za ¢asu Coca-Cole i sendvic. Ja ih ne mogu
dobit kad on sa 16 godina iznajmljuje pasare, sidi u hladu i ima 2000 kuna dnevno. Kako ga ja mogu
motivirat, tesko. Ali da je Hvaru ovo potrebno je. Jer je Hvar izgubi duh, znali duh Hvara, nekog
zajednistva, sve su bili jedan za drugoga. Sad su dosla neka druga vremena, stari su umrli,a novi

interesi su se prominili.
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Posljednje pitanje se odnosilo na kanale komunikacije sa gradanima. Htjelo se vidjeti koriste li iste
gradani i ispitivaci jednake i ima li smisla koristiti neke od njih ukoliko se gradani njima ne sluze.
»Tako je pitanje glasilo: Na koji nacin obavjestavate ¢lanove o aktivnostima, i na koji nacin privlacite
nove clanove?” Na ovo pitanje su gotovo svi dali jednaki odgovor, a to je da koriste suvremene

metode komunikacije, odnosno drustvene mreze. Manji broj njih ima vlastitu Web stranicu.

- Imamo Facebook stranicu,Web stranicu, koja trenutno i nije u funkciji haha, ¢lanove obavjestavamo
o redovnim vijestima. Svake godine napiSemo na javne viZjole, panoe o obnovi ¢lanarine. Uglavnom

sve moderne nacine komunikacije koristimo, osim Instagrama. (51)

- Da, da. Imamo i svoju internetsku stranicu i Facebook stranicu. (52)

- Je, imamo stranicu na Instagram, ali tamo objavljujemo samo medijsku popracenost, ali i kada se
pocinju prodavati dozvole za tekucu godinu. Isto tako stavimo na oglasnu plocu u Hvaru kome i di se
mogu javit. Inace prvo obavijestimo c¢lanove kluba preko whatsappa kad su recimo ekoloske akcije.

(53)

- Clanove o aktivnostima obavjestavamo putem maila i whatsapp grupe, te na periodi¢nim
sastancima i godisnjoj skupstini. Rad organizacije oglasavamo putem drustvenih mreZa (FB, Ig),
vlastitom web stranicom, plakatima, viZjola, te usmenom komunikacijom. Takoder gostujemo na
lokalnim radio postajama te imamo suradnju s nekoliko portala (Slobodna Dalmacija, Dalmacija
danas itd.)(S4)

- Koliko nam obveze dopustaju, aktivno se bavimo drustvenim mreZzama

Iz prilozenog je vidljivo kako sve organizacije imaju suvremene metode komunikacije sa ljudima,
medutim neki od njih ih ne iskoriStavaju na adekvatan i potpun nacin. Takoder, uvidom u Web
stranice organizacija, samo jedna aktivno objavljuje svoj rad na njima. Uvidom Instagram stranica
organizacija, takoder samo jedna aktivno objavljuje svoje aktivnosti tijekom cijele godine, dok su
organizacije na Facebook-u mnogo prisutnije, te tamo 6 od 7 organizacija ima racun. Medutim,
aktivnost nije svima jednaka, te njih dvije redovito objavljuju, a ostatak nekoliko puta godisnje.
Ovakvo nesto je pozitivho, no medutim nedovoljno, posebno za privlacenje mladih generacija prema
kojima su se kanali komunikacije promijenili te nije dovoljno biti aktivan samo na jednoj platformi.
Takoder, stariji gradani ne koriste drustvene mreZe, te je potrebno usmjeriti se i na neke druge
kanale komunikacije osim navedenih. Koliko god jest potrebno da se gradani uklju¢e u rad
organizacija, jednako tako je vaino i imati kvalitetan marketing jer bez njega gradani nemaju

percepciju o radu organizacija. Upravo je ovo pitanje postavljeno i gradanima i voditeljima
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organizacije da bi se dobila potpuna slika o nac¢inima komunikacije izmedu dviju strana. Time se moZe
zakljuciti kako gradani najceSce koriste drustvene mreze kako bi saznali odredene informacije, a
najmanje Web stranice, dok usmenim putem ( razgovorom), takoder visok broj ljudi dolazi do

Zeljenih informacija.

Posljednje pitanje, odnosno komentar se postavio i gradanima i voditeljima. Pitanje je bilo jednako, a
glasilo je: kako komentirate brojku od 82 aktivne neprofitne organizacije u gradu Hvaru? Ovdje su

komentari bili vrlo sli¢ni, ali je zapravo samo jedan komentar bio ,pozitivan“

- Ocigledno da gradani grada Hvara Zele sudjelovati u drustvenom Zivotu grada i da su spremni

izdvojiti dio svog slobodnog vremena.(S5)

Ostali govornici su dali skoro pa isti odgovor gdje se slazu kako ne znaju za aktivnost organizacija, kao

- Bilo bi stvarno super kad bi ih barem pola bilo stvarno aktivno (54)

- Paa, pohvalno, 82 organizacije na niti 4000 stanovnika je jedna velika brojka. MoZe li biti i veca, ne
znam. A sad od svih njih da su bas toliko aktivni i imaju pozornost gradana, ne znam bas i ne ulazim u

to. (53)

- Hahah, pa dobro ja eto ne znam koje su to. Ja bi ih mogla nabrojat jedno 20 i to je jedino sta vam ja

mogu rec. Ostalih 60 eto stvarno ne znam! (S2)

- Ja sam jedan od onih koji nemaju protiv te brojke nista. Imas onih koji postoje samo da bi postojali i
odrZavaju se, tj ne koriste sredstava iz gradskog proracuna..... | ta brojka 82 ce se kroz par godina

sigurno srezat. (S1)

Na kraju je jedan ispitanik dao svoje misljenje o nedostatku odredenih organizacija u Hvaru. Pitalo ga
se misli li da nedostaje odredeni tip organizacija u Hvaru jer su ve¢inom sve usmjerene na kulturu.

Njegov odgovor je vrlo zanimljiv te pokazuje njegovo misljenje o tercijarnom sektoru u Hvaru.

- Fali kako ne, posebno u zdravstvu, za neke druge sportove. Jer u Hvar imas jedrenje, rukomet i
nogomet. Nema kosarke, nema vaterpola, odbojke, plivanja. Tu bi sve moglo i¢ naprid. Fali ljudstva
pogotovo u Hvaru. Da je ovo Zagreb ti bi naso 50 istomisljenika u sekund, a ovako nista. Puno se

iselilo ljudi, vide da ode ne mogu uspit i onda odu i drugdi grade karijere, nema ode ponude.
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U posljednjem dijelu intervjua je fokus bio na gradanima. Moglo se primijetiti kako svi smatraju da
gradani prepoznaju njih i njihov rad, iako mozda tako nije potvrdeno kroz anketni upitnik za sve
organizacije. Naravno, to nije Citava slika stanja i ne opovrgava i ne smanjuje vrijednost njihova rada.
Nadalje, svi se slazu kako mogu poboljsati svoj rad i to na nekolicinu nacina, ali je neupitno kako
smatraju da im fali ljudi, a posebno je naglasak na mladim ljudima, zbog Cijeg ¢ée se nedostatka neke
organizacije s vremenom ugasiti. Nove ¢lanove pokusavaju privudéi kroz razli¢ite kanale komunikacije,
no izgleda da to nije dovoljno, iako aktivnost bi im se naravno mogla povecati. Samo je potrebno
shvatiti da oni ve¢inom volontiranju i imaju privatan posao plus rad u organizaciji, i nije moguée da
sve odraduju savrseno. Da bi neprofitna organizacija uspjela na svim poljima potreban je veéi broj
ljudi, Sto se u ovim slucajevima ne dogada, dapace nekim organizacijama broj ljudi i opada s

godinama.
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7. ZAKUUCAK

Neprofitni sektor je kroz godine dobio na vaznosti po ¢itavome svijetu te se sve vise ljudi odlucuje ili
koristiti njegove usluge ili raditi po tom modelu. Radom se ne ostvaruje izravno profit, Sto Cini jednu
od razlika od profitnog sektora. Ali se radom dogadaju promjene u zajednici, drustvu pa i okolisu.
Upravo su prednosti civilnog sektora te Sto Cine velike promjene posebno u ruralnim i otoénim
podrucjima. Teorijskim dijelom ovoga rada se htjela pribliZiti slika koju neprofitne organizacije mogu
uciniti na takvim podrucjima primjerima iz prakse, ali i problemi i poteskoce sa kojima se stanovnici u

tim podrucjima susrecu. Upravo to je bio razlog i pokretac ovog istrazivanja.

U gradu Hvaru, koji se nalazi na istoimenom otoku Hvaru se gradani susreéu sa nizom poteskoca i
problema samog Zivota na otoku, no medutim radom neprofitnih organizacija neki problemi mogu
biti ublazeni ili ¢ak rijeseni. IstraZzivanjem se htjelo vidjeti imaju li neprofitne organizacije ulogu u
razvoju Zivota na otoku, odnosno doprinose li i olakSavaju li Zivot na otoku. IstraZivanje se provelo
kroz dva pristupa istraZzivanjima. Prvi je anketno istraZivanje izvrSeno na stanovnicima grada Hvara
ukljuCujuci i naselja koja su pod Gradom. Drugi pristup je bio polustrukturirani intervju koji je

proveden medu voditeljima organizacije koje su bile voljne sudjelovati.

Analizom i interpretacijom dobivenih podataka iz ankete se moglo utvrditi kako je na njega
odgovorila sveukupno 121 osoba, od toga 67% Zenskih ispitanika, a najvise ispitanika je bilo u dobnoj
skupini izmedu 25-34 godine. Sredisnji dio upitnika je sluZio za ispitivanje upoznatosti gradana sa
radom neprofitnih organizacija u Hvaru. Dobiveni podaci pokazuju kako je najvedi broj gradana slabo
ili uopce nije informirano. Nastavno na to, od 82 registrirane neprofitne organizacije samo je par
gradana prepoznalo da je ta brojka veéa od 80, dok su ve¢inom smatrali da se ta brojka vrti oko 20-
40. Jednako tako, zbrajajudi sve odgovore gradana, nije se doslo do preko 30 prepoznatih organizacija
na podruéju Grada Hvara. Takoder, primijeceno je kako gradani nisu ukljuéeni u rad neprofitnih
organizacija ni kao ¢lanovi ni kao volonteri, samo jako nizak postotak jest, i to kao korisnici. Jednako
tako visok broj gradana se ni ne informira o radu organizacija, a oni koji se informiraju obavljaju to
preko drustvenih mreza. Ono $to je zanimljivo jest kako gradani nisu uklju¢eni u rad organizacija, i ne
informiraju se o radu istih, ali smatraju kako je rad neprofitnih organizacija vrlo vaian za razvoj
Grada, i to u skoro svim podrué¢jima gdje mogu djelovati organizacije. Ali, gradani se skoro
jednoglasno slazu kako u nekim podrucjima, posebno u kulturi i sportu, organizacije u Hvaru imaju
veliki doprinos i ¢ine promjene. Time su potvrdena istraZivanja prikazana u teorijskom dijelu gdje
organizacije iz podrucja kulture imaju socio-kulturni benefit upravo kroz ocuvanje kulture i tradicije,

Sto utjece i na privlacenje razlicitih oblika turizma, $to je potvrdio i jedan ispitanik kroz intervju.
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Takoder, prijasnjim istraZivanjima je utvrdeno da organizacije utjecu na ekologiju i poljoprivredu na
oto¢nim i ruralnim podrucjima Sto istrazivanjem u Hvaru nije zabiljeZeno, ali je potvrdeno da utjecu
na drustveni razvoj grada i gradana. Misljenja o djelovanju neprofitnih organizacija su veé¢inom
negativna, te gradani smatraju kako ljudi uklju¢eni u rad organizacija imaju neki visi interes od toga,
da njihov utjecaj nije vidljiv, te da ne rade nista. Ali u isto vrijeme se njih 60% slaZze kako organizacije
poboljSavaju uvjete i kvalitetu Zivota na otoku. Evidentno je kako gradani veé¢inom nisu informirani,
te nisu zainteresirani za rad organizacija i imaju negativna misljenja o radu istih. Mali broj ljudi koji je
uklju¢en u njihov rad, ima naravno potpuno drugacije videnje situacije i pozitivniji stav prema

organizacijama, ali u isto vrijeme i negativan stav prema ostalim gradanima koji nisu ukljuceni.

S druge strane ispitivanjem voditelja organizacija doslo se do slicnog zakljucka. U Gradu Hvaru
zasigurno postoji veliki broj organizacija, od kojih nazalost nisu sve aktivne, odnosno veliki broj njih
nije uopce. Organizacije se susrecu sa nizom problema od kojih su oni financijske prirode najcesci.
Time su potvrdena i prijasnja istraZivanja, gdje su financijski problemi najces¢i unutarnji problemi sa
kojima se organizacije susreéu, a potvrdeno je da je zapravo jedan od problema i manji broj izvora
financiranja. Tocnije, u Gradu Hvaru su najuspjeSnije organizacije one koje imaju viSe izvora
financiranja. Jednako tako, prijasnjim istrazivanjima je dokazano kako rad neprofitnih organizacija
posebno na otocnim mjestima otvara moguénosti za nova radna mjesta. Jednako se dogada i u
organizacijama u Hvaru, medutim samo kod jedne organizacije, dok su dvije organizacije izjavile kako
bi u buduénosti bilo potrebno imati zaposlenike, no problem leZi u isplacivanju istih, s obzirom na

financijske poteskoce.

Zakljuceno je kako ispitane organizacije zaista djeluju u svome podrucju, te cine vidne promjene, gdje
su neke od njih ¢ak i gradani prepoznali. Oni vjeruju da gradani prepoznaju njihov rad i utjecaj koji
imaju na Grad, no u isto vrijeme ono Sto ih koci su upravo gradani. Njihova nezainteresiranost i
neuklju¢enost donosi niz problema za organizacije. Voditelji objasnjavaju kako je najveci problem sto
nedostaje mladog stanovnistva koje bi se ukljucilo u rad organizacija, ponajprije Sto je takvo nesto
besplatno, a onda i zbog toga Sto se sve vise mladih odlu¢uje na Zivot izvan otoka. Ovakvi podaci su
zabiljezeni u prijasnjim istraZivanjima u ruralnim podrucjima gdje je stvarno trend iseljavanja
stanovniStva sve veci, pa tako najviSe mladog stanovniStva Sto i stvara najvisSe problema. Tako je
problem ruralno-urbane migracije zabiljeZzen i u Hvaru. Takoder, ukoliko se ovakav trend nastavi, u
buducnosti ¢e doc¢i do gasenja organizacija jer nitko mlad ne vodi organizacije. Isto tako kroz godine
rada organizacija, sve su dozivjele ili doZivljavaju neku vrstu pada, odnosno ili im se smanjio broj
¢lanova, ili su smanijili broj aktivnosti i slicno. Kroz teorijski dio je primije¢eno kako se ljudima motivi

za volontiranje mijenjaju pa zbog toga odustaju od istoga ili jednostavno smatraju da ih se
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iskoristava. U Hvaru su s druge strane gradani nezainteresirani jer kako voditelji objasSnjavaju, ne vide

novcanu (ili neku drugu) korist u tome, odnosno nisu altruisti¢ni.

Dobiveni podaci prikazuju dvije potpuno oprecne slike o radu organizacija. Gradani ve¢inom misle
kako organizacije ,,ne rade niSta”, sto za veliki broj njih nije sluéaj i stvarno su aktivne i ¢ine vidljive
promjene i za Grad i za sela. Dok s druge strane voditelji smatraju kako gradani nisu ukljuceni u njihov
rad i ne podrzavaju ih dovoljno, a takvo Sto je potvrdeno i kroz sami anketni upitnik koji je proveden

medu gradanima.
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9. SAZETAK

Tema istrazivanja rada je uloga neprofitnih organizacija u Gradu Hvaru. Cilj rada je bio prikazati kakvu
ulogu imaju organizacije i ¢ine li uopc¢e promjene, kao i prepoznaju li to isto i gradani. Istrazivanje se
odvilo kombinacijom kvantitativnog i kvalitativnog pristupa i to putem anketnog upitnika i intervjua.
Anketni upitnik je bio namijenjen stanovnicima Grada Hvara i njegovih naselja te se sakupio uzorak
od 121 osobe. Time se doslo do zaklju¢ka kako gradani veéinom imaju negativan stav prema
organizacijama u Gradu Hvaru i imaju jako nizak udio sudjelovanja u radu istih. Takoder, gradani
veéinom prepoznaju jednake organizacije Sto daje do znanja da su iste i najaktivnije. Od 82 aktivne
organizacije, gradani su prepoznali njih 29. U isto vrijeme su gradani prepoznali i smatraju kako
odredeni (nizak) broj organizacija ima utjecaj u razvoju Grada u odredenim podrucjima, i to najvise u
podrucjima kulture i sporta. S druge strane, putem intervjua s voditeljima organizacija dobiveni
podaci pokazuju kako se organizacije suocavaju s nizom potesko¢a od kojih su najizrazeniji oni
financijske prirode i manjak gradanske involviranosti. Voditelji smatraju kako gradani nisu dovoljno
uklju¢eni u njihov rad, te ih takvo sto koci u daljnjem razvoju jer se ispitivanjem pokazalo kako broj
¢lanova u organizacijama opada ili se gase odredene aktivnosti kroz godine. Sekundarnim
istrazivanjem se primijetilo kako 20 od 82 organizacije stvarno i nije aktivnho zbog toga Sto nisu
upisane u Registar Financija, a Sto je potrebno za legalan rad. Takoder, kroz intervju se primijetilo
kako ispitane organizacije zaista i imaju utjecaj u svome podrucju djelovanja i to za sam Grad ili selo u
vidu bolje promocije mjesta, ali i obnavljanja sela i o€uvanje bastine Grada. Problem predstavljaju
neaktivne organizacije koje onda doprinose gradnji negativnog stava prema svim organizacijama. Za
buduénost rada organizacija je potrebno da se gradani osvijeste i shvate kakve promjene mogu
napraviti neprofitne organizacije kao Sto je prikazano u teorijskom dijelu rada, te da se ukljuce u rad

istih jer je to jedini nacin za njihov napredak, ali i opstanak.

Kljucne rijeci; Neprofitne organizacije, Razvoj grada, Grad Hvar
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10. SUMMARY

The research topic of the paper is the role of non-profit organizations in the Town of Hvar. The goal
of the work was to show what role organizations play and whether they make changes at all, as well
as whether citizens recognize the same. The research was carried out using a combination of
guantitative and qualitative approaches, through questionnaire and interview. The questionnaire
was intended for residents of the town of Hvar and its settlements, and a sample of 121 people was
collected. This led to the conclusion that citizens mostly have a negative attitude towards
organizations in the Town of Hvar and have a very low participation rate in their work. Also, citizens
mostly recognize the same organizations, which makes it clear that then they are most active. Out of
82 active organizations, citizens recognized 29 of them. At the same time, citizens recognized and
believe that a certain (low) number of organizations has an influence in the development of the
Town in certain areas, mostly in the areas of culture and sports. On the other hand, data obtained
through interviews with organization leaders show that organizations face a number of difficulties,
the most pronounced of which are those of a financial nature and a lack of civic involvement. Leaders
believe that citizens are not sufficiently involved in their work, and this is holding them back in
further development, because the survey showed that the number of members in organizations is
decreasing or that certain activities are being shut down over the years. Through secondary research,
it was noticed that 20 out of 82 organizations are not really active because they are not registered in
the Financial Register, which is necessary for legal work. Also, through the interview, it was noticed
that the surveyed organizations really have an influence in their field of activity for the town or the
village itself in the form of better promotion of the place, but also the restoration of the village and
the preservation of the City's heritage. The problem is represented by inactive organizations, which
then contribute to building a negative attitude towards all organizations. For the future of the work
of organizations, it is necessary for citizens to become aware and understand what kind of changes
non-profit organizations can make, as shown in the theoretical part of the work, and to get involved

in their work, because this is the only way for their progress and survival.

KEYWORDS: Non-profit organizations, Town development, Town of Hvar
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10. PRILOZI

10.1. Anketni upitnik

Prije svega hvala Vam na sudjelovanju.

Anketa se provodi u svrhu istrazivanja za Diplomski rad, te se odnosi iskljuc¢ivo na stanovnike i rad

neprofitnih organizacija u gradu Hvaru uklju¢ujuci; Hvar, Brusje, Malo i Velo Grablje, Milna, Sv.

Nedjelja i Zarace. Anketa je u potpunosti anonimna te sluzi za pisanje konacnog izvjestaja

1. Spol
a) Muski b) Zenski
2.Dob
a)<12  b)12-17 c) 18-24
e) 35-44 f)45-54 f) 55-64

3. Najvisa razina obrazovanja

a) OS (Osnovna skola)

b) SSS (Srednja stru¢na sprema)

4. Radni status

c) Ne Zelim se izjasniti

d)25-34

g)65<

c) VSS (Visa struéna sprema)

d) VSS (Visoka struéna sprema)

a) Zaposlen/a (cijelu godinu) c) Zaposlen/a (sezonski posao)

b) Nezaposlen/a d) Ucenik/ca ili Student/ica

e) Umirovljenik/ca

5. U Hvaru (Grad Hvar, Brusje, Milna, Zarace, Zavala, Sveta Nedjelja, Velo Grablje) imate:

a) Prebivaliste

b) Boraviste
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c) Oboje (prebivaliste i boraviste)

6. Znate li Sto su ,,Neprofitne organizacije“?

a) Da b) Ne c) Nisam siguran/na

7. U kojoj ste mjeri informirani o radu Neprofitnih organizacija u Hvaru?
a)Vrlodobro  b) Dobro c)Slabo d)Uopce nisam informiran/a

8. Sto mislite koliko je u gradu Hvaru registrirano neprofitnih organizacija (udruge, vjerske

organizacije, klubovi...)

a) 0-20 c) 20-40 b) 40-60 d) 60-80 e)80<

9. Mozete li nabrojati nekoliko organizacija/udruga koje znate u Gradu Hvaru

10. Jeste li i sami korisnik, voditelj ili volonter neke neprofitne organizacije u gradu Hvaru

a) DA (korisnik) c) DA (voditelj)

b) DA (volonter) d) NE

Ako je odgovor bio DA, u kojoj organizaciji?

11. Jeste li ikada koristili usluge/proizvod ili savjet neprofitne organizacije iz Hvara

a) DA b) NE c) Nisam siguran/na

Ako da, koje?
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12. Mozete li nabrojati neke od aktivnosti kojima se organizacije bave

13. Na koji nacin se informirate o radu neprofitnih organizacija u Hvaru?

a) Osobnim kontaktom ¢) Putem drustvenih mreza

b) Putem internetske stranice organizacija d) Razgovorom s obitelji/prijateljima

e) Ne informiram se

14. U sljedecoj skupini pitanja, na svaku tvrdnju izaberite jedan od pet ponudenih odgovora s

obzirom na to slaZete li se s tvrdnjom da rad neprofitnih organizacija u gradu Hvaru ima doprinos u

idu¢im aktivnostima, ako je; 1- uopce se ne slazem, 2- djelomicno se slazem, 3-niti se slazem niti se

ne slazem, 4- djelomi¢no se slazem, 5-u potpunosti se slazem

Isticanje i rjeSavanje problema u Gradu 1 2 3 4 5
Zaposlenje lokalnog stanovnistva 1 2 3 4 5
Poticanje zelene infrastrukture 1 2 3 4 5
Poboljsanje drustvenog razvoja Grada 1 2 3 4 5
Ocuvanje i promicanje prirodne i kulturne bastine 1 2 3 4 5
Promicanje kvalitetnijeg Zivota osoba s invaliditetom 1 2 3 4 5
Razvoj odgovornih oblika turizma 1 2 3 4 5
Promicanje duhovnih djelatnosti 1 2 3 4 5
Promicanje i razvoj sporta 1 2 3 4 5
Zastita i revitalizacija sela 1 2 3 4 5

15. U sljedecoj skupini pitanja, na svaku tvrdnju odaberite jedan od pet ponudenih odgovora s

obzirom na to Sto mislite koliko je vazan i potreban rad neprofitnih organizacija za Grad Hvar u
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iduéim podrucjima, pri ¢emu je: 1- nimalo vaZan; 2- malo vaZan, 3-niti vaZzan niti nevazan; 4-mnogo

vaZan; 5- u potpunosti vazan

Rast, razvoj i stabilnost Grada

Socijalna pomo¢ i podrska (starijim osobama, mladima, djeci...)

Odgoj i obrazovanje

Promicanje nenasilja i izgradnja mira

Promicanje duhovnih aktivnosti

Preventivno djelovanje, unapredenje i zastita zdravlja

Gospodarski razvoj i poduzetnistvo

Zastita i oCuvanje kulturne bastine

Energetska ucinkovitost i obnovljivi izvori energije

Razvoj ruralnih i urbanih podrucja

Zastita okolisa i prirode

Tehnicka kultura (graditeljstvo, Informatika, strojarstvo...)

Izvedbene i vizualne umjetnosti

Promocija sporta i zdravog nacina Zivljenja

Besplatna pravna pomo¢

Rl R R R R R R R R R R R R R R

N| N N N[ N N N[N N N[ N N N NN

W| W Wl Wl W W W W W W w w w w w

B I R N T 0 A 0 T~ R~ S~ B~ N O B [ o (R

vl o 0y »rf Ly L1y LWl oy L LW | LW L] | N

16. U sljedecoj skupini pitanja, na svaku tvrdnju odaberite jedan od pet ponudenih odgovora s

obzirom na to koliko se tvrdnje slazu s Vasim misljenjem o neprofitnim organizacijama u Gradu

Hvaru, ako je 1-uopée se ne slazem; 2-ne slazem se; 3- niti se slazem niti se ne slazem; 4- slazem se;

5- u potpunosti se slazem

Vedina ljudi koji su aktivni u udrugama to rade zbog nekog osobnog | 1 2 4 5
interesa

Organizacije ostvaruju odlicne rezultate su svojim podrucjima | 1 2 4 5
djelovanja

Udruge Cesto imaju neke dodatne ciljeve koji nisu javni i vidljivi na | 1 2 4 5
prvi pogled

Potrebne su u razvoju Grada Hvara 1 2 4 5
Poboljsavaju uvjete i kvalitetu Zivota u zajednici 1 2 4 5
Njihov rad je prepoznat medu lokalnim stanovniStvom 1 2 4 5
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Ako imate neko drugo misljenje slobodno ga navedite:

17. 1 za kraj, to¢na brojka aktivnih neprofitnih organizacija u gradu Hvaru je 82. Sto mislite o
ovome? (Radi lakseg snalaZenja, br organizacija na razini RH je po jedna na svakih 63 stanovnika, dok

je u Hvaru po jedna na svakih 48)

HVALA VAM NA 1ZVDVOJENOM VREMENU!
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10.2. Protokol Intervjua

Mjesto:

Datum

Organizacija:

Dobar dan, prije svega hvala vam na sudjelovanju. U cilju izrade Diplomskog rada, provodim
istraZivanje na temu ,,Uloga neprofitnih organizacija na razvoj Grada Hvara”, a u svrhu prikupljanja
podataka primjenjujem metodu intervjua s predstavnicima neprofitnih organizacija koje djeluju na
podrucju Grada Hvara. Vase sudjelovanje je u potpunosti anonimno i dobrovoljno te sluzi iskljucivo u
svrhu provodenja samog istraZivanja i pisanja konacnog izvjestaja. Na pitanja na koja ne Zelite dati
odgovor ne morate, te moZete odustati u bilo kojem trenutku. Razgovor ce takoder biti sniman kako

bi se intervju kasnije mogao transkribirati.

A) UVODNO O ORGANIZACIJAMA

1. Koja je Vasa pozicija u organizaciji, i zasto ste je prihvatili?
2.Koji su razlozi osnivanja neprofitne organizacije?

3. Koliko ¢lanova ima Vasa organizacija (osoblje i korisnici)?
4. Koja su podrucja djelovanja Vase udruge?

5. Kako se organizacija razvijala od pocetka do danas (Je li postojao rast/pad po broju ¢lanova, vedi

broj donatora i slicno)

6. Koji su izvori financiranja neprofitne organizacije?

B) SPECIFICNOSTI | DJELOVANJE ORGANIZACIJE

1. Kojim aktivnostima/programima se bavi vasa udruga i koje ciljeve time postizete?
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2. Sto smatrate prednostima vase organizacije, odnosno &ime se diferencirate od ostalih organizacija

koji nude sli¢ne ili iste usluge/proizvode?

3. Jeste li se susreli sa odredenim potesSkoéama ili problemima tijekom osnivanja i sada za vrijeme

rada organizacije?

4. Mislite li da organizacija doprinosi razvoju grada u nekom specificnom podrucju? (ako ne u razvoju

grada onda u podrucju svoga djelovanja)

5. Koja je najutjecajnija stvar koju je vasSa organizacija napravila za ispunjenje svojih ciljeva ili za

gradane/razvoj grada?
6. Da li i na koji nacin mjerite efektivnost vasih programa i aktivnosti?

7. Mislite li da bi mogli poboljsati rad vase organizacije i ako da, na koji nacin?

C) PREPOZNATOST MEDU LOKALNIM STANOVNISTVOM
1. Mislite li da stanovnici prepoznaju rad vase udruge i njene aktivnosti?

2. Sto mislite $to bi pomoglo u radu Va$e organizacije da bi imala veéi broj ¢lanova ili vecu

prepoznatljivost medu stanovnicima? (Ako mislite da je to potrebno za Vasu organizaciju)
3. Mislite li da bi gradani trebali biti viSe uklju¢eni u ovaj sektor u gradu Hvaru?

4. Na koji nacin obavjestavate ¢lanove o aktivnostima organizacije ili na koji nacin privlacite nove

¢lanove (jeste li aktivni na drustvenim mreZama, imate li stranicu organizacije i sli¢cno...)

| za kraj,

Kako komentirate broj od 82 aktivne neprofitne organizacije u gradu Hvaru?
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10.3. Transkripti Intervjua

TRANSRKRIPT-INTERVJU 1 — Pjover Hvar

Voditeljica intervjua: Lea Hraste (1)

Sugovornik/ca: Sugovornik 1 (S1)

Datum: 04.08. 2023.

Mjesto: Velo Grablje

I: Dobar dan, prije svega hvala vam na sudjelovanju. U cilju izrade Diplomskog rada, provodim
istraZivanje na temu ,,Uloga neprofitnih organizacija na razvoj Grada Hvara®, a u svrhu prikupljanja
podataka primjenjujem metodu intervjua s predstavnicima neprofitnih organizacija koje djeluju na
podrucju Grada Hvara. Vase sudjelovanje je u potpunosti anonimno i dobrovoljno te sluzi iskljucivo u
svrhu provodenja samog istrazivanja i pisanja konacnog izvjestaja. Na pitanja na koja ne Zelite dati
odgovor ne morate, te mozZete odustati u bilo kojem trenutku. Razgovor c¢e takoder biti sniman kako
bi se intervju kasnije mogao transkribirati te s vama Zelim provjeriti pristajete li sudjelovati u

istraZivanju?

S1: Bome da hocu, zato san ti i reka da mores do¢ hahah

I: Hahaha, onda pocnimo. Koja je vasa pozicija u organizaciji i zasto ste je prihvatili?

S1:Znadi, trenutno sam predsjednik udruge Pjover. A ulogu san prihvati jer se nekolicina nas mladih
koji smo proveli dobar dio mladosti u selo. Zna¢i moj otac je bi profesor u Splitu, pa smo brat i ja
dolazili liti u Grablje i tu smo zavolili jo$ ko dica miris levande, prirode sve ove guste sela koje smo
dozivili. Tu su jo$ bili nekolicina koji su jo3 Zivili u selo i neki koji bi ljeti dolazili. Ljeti bi se svi mladi
znali druziti, a upravo je destilerija levande povezivala ljude $to je probudilo bar moju ljubav prema

selu. Tako da je to bio neki pocetak radanja organizacije.

I: A, razlog osnivanja NK Levande?

S1: Osobno san bi uklju¢en prvo ko igrac sa 16 godina, pa san bi ¢lan uprave, pa tajnik pa predsjednik
i evo sad san na kraju opet tajnik. A poce san zbog ljubavi prema nogometu, a posli san osta zbog
godina koje san prove u njemu. Klub se osnovao 1971, i mi smo nastavili tu recimo tradiciju igranja i

klub dan danas Zivi. Ali udruga je bas osnovana 2006 godine.
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I: Koliko ¢lanova ima vasa organizacija (osoblje i korisnici)

S1: Sto se ti¢e Pjovera, trenutno smo na 35 &lanova, a $to se ti¢e Nk Levande, sa igracima i ¢lanstvom,

tu ih je negdje oko 70.
I: Podrucje djelovanja vase organizacije?

S1: Sto se tie geografski gledano, djelujemo na Velo Grablje, jer je to misto za koje se boridmo.
Djelujemo i na otok Hvar, suorganizacija smo sa Tartajunom (iz Jelse). Za NK ¢ak idemo i na

takmicéenja i susrete van Hrvatske.
I: A podrudje djelovanja iz perspektive djelatnosti organizacije?

S1: Cilj je prije svega zastita i revitalizacija kao i obnova sela. Arhitektura je bila ista, medutim duh i
plan, vizija za buducnost nije postojala pa smo mi to nakon $to smo dosli stvorili etno eko selo,

zastitili smo se.

I: Odli¢no, a sad, kako se razvijala organizacija od pocetka do danas, je li postojao rast/pad u broju

Clanova, vedi broj donatora ili nesto slicno?

S1: Da, da. Pa recimo ovako, svaka udruga kada se osniva, to je euforija, svi se uclanjuju na pocetku.
Onda se s vremenom dode do nekog zasi¢enja, razilazenja u misljenjima. Znas ono, ni se rodi ko bi
svima moga ugodit. Onda dode do nekog vrhunca zasi¢enja, uglavnhom nama je svkako bio puno vedi
broj ¢lanova na pocetku. Njih 110, a danas 35, ali se sad ikristalizirala situacija, sad imamo jednu
radnu skupinu, na koju se moZe$ oslonit. Varira to, ali oni koji to vode, u njih entuzijazam ne
splasnjava. Tesko je danas kada se sve svodi na interes vodit neSto za opce dobro. Bas je ko borba sa

vjetrenjacama.
I: Iduce pitanje je, koji su izvori financiranja organizacije?

S1: Evo ovako. Nama su glavni financijeri: Grad Hvar i turisticka zajednica, za obe dvi organizacije.
Bez njih mi ne bi ovaj, mogli opstat. Onda imamo ljude koji doniraju, posebno kad je festival Levande,
znali donacije uplate ili nekakva podrska u materijalnom smislu. Npr, za Festival nam treba toliko i
toliko hrane, pa nam restorani u Hvaru pripreme hranu. Onda imamo sponzore, uvik nas podrze. | sad
Sto viSe trajemo, na primjer festival, sve su ozbiljniji sponzori i izdasniji su iznosi. Ljudi nas prepoznaju

pa racunaju, ne mozemo pomoc fizicki, pa nas poguraju financijski.

I: A je liisto tako i za NK Levandu? Pretpostavljam da je malo drugacije?
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S1: Ee, za NK Levandu je isto Grad Hvar ali ne toliko turisti¢ka zajednica. | nas tu poguraju ugostitelji.
Tj Saljemo liti dopise za donaciju i onda nan liti uplate. Svi okvirno recimo 1000kn i to su neke okvirne

cifre, i svaka donacija je dobra.

Il DIO.

I: Kojim aktivnostima ili programima se bavi vasa organizacija i koje ciljeve time postiZete?

S1: Znaci aktivnosti su zastita i revitalizacija Velog Grablja.. Znaci da bi mi ostvarili neki cilj ili neSto mi
moramo ponudit neki program. Nama je glavni ,forte” u udruzi , Festival Levande”. Nase selo i selo
Brusje su najpoznatiji po biljci levanda i otud je krenila pri¢a Hvar-otok levande. Tako da smo otrgnuli
iz zaborava taj stari nacin Zivota. Festival Levande je dobra stvar za cijeli otok Hvar, a ne samo za Grad
Hvar. Aaa Sta se tice samog festivala on je benefit za sve koji se jos bave tom levandom. Od onih koji
prodaju suvenire, oni koji se ozbiljnije bave i imaju ljetne ture u temu i tako dalje. Jer ta pric¢a oko
otoka levande je prosla prije jedno 20 godina kad su bili oni pozari, i sad se sa tin malo ko bavi. | sad
smo mi to napravili i digli to na jedan nivo di se o tome opet prica. Sad ée do¢ zastita hvarske levande
i tako to. Onda imamo uredenje sela kroz etno eko selo inicijativu. Znaci tu smo zastitili odnosno
Splitsko-dalmatinska Zupanija i Ministarstvo i konzervatori su zastitili selo, znaci nema gradnje koja
nije u stilu starine tako dalje. | mi kroz to etno eko selo imamo uredenje sela uodi turisticke sezone,
razne akcije, ovaj, uredenja interijera prostorija zadruge. Tako da to, i recimo Sveti Kuzma i Damjan,
to bude program od nekih nekoliko dana dogadanja koje se naslone na Crkvu i njihov program
dogadanja. To bude ples navecer, nastupi klapa, neka predstava i tako dalje.. E i bude turnir u
briskuli, stare neke igre i pod razno jos smo recimo izdali 11 knjiga o Velom Grablju. Ooo plesovima,
rjenik grabaljskog govora, spomenici, iseljeniStvo i slicno. Isto imamo i izloZbe, recimo obljetnicu

ruzmarinske zadruge sa kojom ¢emo promovirat taj veliki ¢in, da je to najstarija ruzmarinska zadruga.

I: Aa vezano za NK Levandu, kakve su tamo aktivnosti, programi?

S1: Za Nk Levandu su aktivnosti vrlo jednostavne. Znaci, nogometna sezona traje nakon turisticke
sezone, tj nakon jematve, do pocetka turisticke sezone. To znaci da se za cilo to vrime igra Hvarska
nogometna Liga, i Kup otoka. | tu djelujemo sa treninzima 2 puta tjedno i utakmicom za vikend. li uvik

su posli utakmice neka druZenja i tako to. Tu je jednostavnija situacija nego sa Pjoverom.

I: Iduce pitanje, Sto smatrate prednostima vase organizacije, odnosno cime se diferencirate od ostalih

koji nude slicne usluge ili proizvode?

S1: Mislim, ovo nije natjecanje, to je vazno spomenit. Ja bi voli da svaka organizacija daje sve od sebe,

jer bi onda svi isli naprid. Znaci nama su sli¢ne organizacije Tartajun iz Dola, i sa njima smo se tako reé
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,pobratimili“ jer smo imali iste ideje i onda smo rekli Sta treba vama posudit pomo¢ ¢éemo i obrnuto.
Dan danas imamo dobre odnose, i nema tu nekog nadmetanja. Mi smo recimo jaki u tom izdavastvu
jer se ja inace bavim grafickim dizajnom pa mi je tu mozda nesto lakSe napravit. Drugi su bolji mozda
u nekim drugim stvarima. Mi obozavamo da ima Sta viSe ovako slicnih organizacija, da svako misto
ima svoju. U Hvaru je jedino sli¢na organizacija PlatFORma, ali onu viSe djeluju na socijalni aspekt
gradana, a mi isto to ali viSe smo usmjereni na bastinu, tradiciju i valorizaciju necega sto je vridno.
Tako mi idemo na primjer na natjecanje u suhozidima, dobili smo od UNESCA povelju da je to

priznato kao umije¢e nematerijalne bastine.

I: Super, iduce pitanje se odnosi na probleme ili poteskoce ako ste ih imali tijekom osnivanja ili sada

tijekom samog rada organizacije?

S1: hahaha, jesmo i tijekom osnivanja i tijekom rada i dandanas. Samo se susre¢cemo sa problemima.
Svak' ko osniva udruga mora znat da ¢e u malim sredinama, a pogotovo na otocima ovako u malim
mistima, bit samo problemi haha. Znadi, ide$ neSto Sto je ustaljeno Ceprkat, nema, odma te rezu,
nesto nije u redu sa tebon, koji su interesi, ko stoji iza tebe, koja je tvoja korist od toga. Ides neku
ideju dobronamjerno provest, a mozda si mlad i neuk u nekim stvarima i jos ako se dotaknes nekih
obicaja, odma je rat. Ali eto mi smo dugotrajni, ve¢ 17 godina, pa smo u hodu sve greske popravljali.
Uvik nekako nadvladas sve, ispricas se ako si fali, predes preko nekih stvari, samo stvaraj kompromis.

Al da je bilo lako nije.
I: Aaa Sto se tice NK Levande?

S1: Pff, tek je tamo bilo problema. Tamo ti je isto tako. Ovako, tamo su prvo igrali Grabljani, to je bilo
pravilo, medutim prolazilo je vrime, nema mladosti tj nema visSe igraca iz Grablja. Onda su poceli
dolazit ,stranci” igrat za Levandu, odnosno Hvarani. To su bili prvi problemi preko kojeg se proslo.
Onda su bili kasnije, odnosno u novije vrime problemi da vise nema ni mladih Hvarana za igrat. Sad
imamo tri Kastelana koji igraju za nas tim. Ali imamo i Carlosa iz Portugala koji Zivi u Brusju i igra za

nas iz Ciste ljubavi prema nogometu.

I: Mislite li da organizacija doprinosi razvoju grada u nekom specificnom podrucju, ako ne u razvoju

onda u podrucju djelovanja?

S1: Da, da. Doprinosimo selu to je neupitno. Sto se ti¢e Grada, tu smo vise pokazatelji jednog dobrog
primjera gdje stvarno neka udruga djeluje gdje pokazuje rezultate i Grad to podrzava. Sto se tice
financija i svim nekim djelovanjima. Normalno da bi se moglo bolje i vise i tako dalje, medutim nije

ovo jedina stvar.
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I: Koja je najutjecajnija stvar koju je organizacija napravila za ispunjenje svoji ciljeva ili za gradane?

S1: Festival Levande, projekt etno-eko selo, i to su dva najveca projekta. Festivalom se promoviramo
turisticki smo atraktivni i nakon festivala uvik ostanu neki benefiti za selo. Od ovog festivala se recimo
uredila cesta, pokrpale su se rupe, uredila se lokva, napravili smo mini kuhinju u butigu, uredila se
posta, napravi se sruseni javni zid kraj poste itd. To su sve benefiti za svih, a ne samo za usku grupu

ljudi.

I: O pa super, dosta toga se napravilo za selo. Aa, sto se tice Nk Levande?

S1: Pa Sto se tice Levande, mladi imaju priliku baviti se sportom u zimski Stajun kad se nista ne
dogada. | zimske hvarske Lige. Primjer smo dobre prakse promjene u turizmu koji je dosad ali i sada i
dalje samo party destinacija, ali mi smo pokazatelj i neke druge strane koju je Hvar prigrli jer zele

imat i malo drugaciju ponudu i sadrzaj.

I: Da li i na koji nacin mjerite efektivnost vasih programa i aktivnosti, opcenito rada. Postoji li ikakav

oblik povratne informacije ili nesto slicno?

S1: Paa, recimo ne znam mozda je glupo re¢, praéenje Facebook stranice, lajkovi.. Mi svake godine na
skupstini izdajemo bilten Sto se sve dogodilo u toj godini i dajemo nasim ljudima. Pokazatelj je i

koli¢ina ljudi koji dodu na festival i turista.

I: Mislite li da bi mogli poboljsati rad Vase organizacije, i ako da na koji nacin?

S1: Mislimo naravno. A to je jedino izvedivo ako uklju¢imo mladu populaciju. Trebaju nam mladi od
16-18 godina kad su oni u nekom trazenju, kad in je sve ovo interesantno, tad su najbolji nasi mladi
volonteri. Medutim, da jednoga uspijemo dobit koji ¢e se zaludit malo ovom idejom i tit ovo nastavit,
puno smo dobili. O¢emo uspit, neéemo, ne znam. PokuSavamo animirati mladost. Recimo imamo 4
djece u selu, i uvik in prije Skolske sezone simboli¢no kupimo malo Skolskog pribora ne bi li se moZzda
u buduénosti prisjetili tako tih stvari i mozda tili ostat u selu ili makar na otoku. Uvik ulazemo u mlade
i u infrastrukturu. Jer ako je nesto dobro napravljeno bar ¢e neko do¢, a ako nemas nista nece ti niko

dod.

I: A Sto se tice Nk, moZe li se tamo poboljsati rad?

S1: Aaa sto se tiCe toga, opéenito mladost voli viSe igrice na mobitel nego tréat za balunom. Ali isto,
poanta je da fali mladih. Na mladima svijet ostaje pa i u svijetu nogometa. Mladi idu na skole u druga

mista van otoka i triba ih mo¢ vratit nazad na otok, ponudit in nisto.
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I: Sada ide posljednji dio, odnosno prepoznatost medu lokalnim stanovnistvom. Mislite li da stanovnici

prepoznaju rad vase udruge i njene aktivnosti?

S1: Prepoznaiju, ocigledno. Koliko sudjeluju to je isto tema sama za sebe. Svi bi volili da vise sudjeluju,
medutim nije to bas tako. Znaci od osnutka do danas puno se prominila slika, mi mozemo re¢ da je
stvar isla laganim koracima na bolje. U korist toga mogu re¢ nekoliko stvari. Prvo, imamo 4 djeteta,
nekoliko mladih obitelji su selo, Sta prije nije bilo. Autobus skolski dode po njih i vozi ih u Hvar u
Skolu. Mmm, vrijednost shvacanja sela da je to jedno bogatstvo, eto tu smo najviSe napravili. Puno
smo utjecali na edukaciju iii preventivi da ne ide sve k vragu. Ondaa se asfaltirala cesta Malo Grablje-
Velo Grablje-Milna. Sa cestom ti dolazi Zivot, ali naravno i neke druge stvari, recimo izgubi se taj
totalni mir zbog prolaska auta, medutim pojednostavni se Zivot, lako ti je do¢ do Hvara. Potrosnja
vode u selu se povecala enormno za razliku otprije sto je pokazatelj da ljudi Zive tu. A voda je dosla

2006, i Internet smo donili, i tako su se stvorili uvjeti za Zivot i olaksali ga.

I: Sto mislite sto bi pomoglo Vasoj udruzi da ima veéi broj ¢lanova ili veéu prepoznatljivost medu

stanovnicima, ako mislite da je to potrebno?

S1: Treba, naravno da treba. Ko se ne minja, ko nema nove ¢lanove, mladost nece dugorocno izdrzat.
Medutim mi smo ove godine krenuli sa jednim novim modelom, koji je moZda lud, a to je da smo
zaposlili osobu koja ¢e bit u udruzi na pladi i djelovati. Jer je volonterizam kojeg smo mi poznavali
prerastao okvire svih poslova. Ovo je bez da neko radi na placi, Sto ¢ée po meni bit kroz nekih 5
godina, nece se mo¢. Toliko je doslo obveza, birokracije, ti moras ispunjavat 100 obrazaca, predavat
ih drzavi da bi oni vidili da ti nesto radis. A rad, fizicki, kad neko treba podistit ili tako nesto, onda

nema ko. Hocu rec', sve se svelo na birokraciju, da je volonterizam presao te neke okvire.
I: Mislite li da bi gradani trebali biti vise ukljuceni u tercijarni sektor u Gradu Hvaru?

S1: Oprosti Sta ¢u ovo sad rec', ali Grad Hvar je proklet. Znaci, tamo je interes sve. Znaci ja ode ne
mogu dobit momka volontera koji ¢e do¢ radit ,besplatno” ili za ¢asu Coca-Cole i sendvic. Ja ih ne
mogu dobit kad on sa 16 godina iznajmljuje pasare, sidi u hladu i ima 2000 kuna dnevno. Kako ga ja
mogu motivirat, tesko. Ali da je Hvaru ovo potrebno je. Jer je Hvar izgubi duh, znaci duh Hvara, nekog
zajednistva, sve su bili jedan za drugoga. Sad su dosla neka druga vremena, stari su umrli,a novi
interesi su se prominili. Na primjer, ja da iman milijarde, a susida niSta, nema veze neka krepa. Tako
da ono, pogotovu Hvaru di novac predstavlja mjerilo svega. | po meni se sve udruge gase, jer imaju
manjak ljudstva, psiholosko maltretiranje gradana gdje te vrijedaju zbog rada. | tesko se moZze$ borit

protiv toga.

I: Na koji nacin obavjestavate ¢lanove o aktivnostima, ili na koji nacin privlacite nove ¢lanove?
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S1: Imamo Facebook stranicu,Web stranicu, koja trenutno i nije u funkciji haha, clanove
obavjeStavamo o redovnim vijestima. Svake godine napiSemo na javne viZjole, panoe o obnovi

¢lanarine. Uglavnom sve moderne nacine komunikacije koristimo, osim Instagrama.
I: A Nk?

S1: Nk je Facebook stranica, sad smo otvorili Fun shop. Sta je ludost totalna haha. Levanda ima i

plakate di obavjeStavamo o utakmicmama, grupe whatsapp di obavjeStavamo o treninzima.

I: Evo, i zadnje pitanje koje nije pitanje nego komentar. Kako komentirate brojku od 82 aktivne

organizacije u gradu Hvaru?

S1: Ja sam jedan od onih koji nemaju protiv te brojke nista. Imas onih koji postoje samo da bi
postojali i odrzavaju se, tj ne koriste sredstava iz gradskog proracuna. Jer ti da bi ostvario sredstva iz
gradskog proracuna ti mora$ napisat program/projekt, provest to i dat izvjesée na kraju. Tako da
udrugu vodit je isto ko i firmu, tesko je. tako da te 82 udruge, pretpostavljam pola od njih se nije
javilo na natjecaj grada, nego eto samo tako Zivotare. Mi mozemo imat udrugu, ali ako nemas
financija ili neke prihode ti se moZes samo odrzavat. Ali da bi djelovala i radila, ti moras imat financije
i ne mozes bez njih. Dapace, udruge su jedini zaStitnici grada Hvara i cilega otoka. Posebno eto u
Hvaru, Platformu Hvar, Hvar Metropola Mora, Saltin, Klape, Gradska glazba. To su sve ¢uvari nekog

duha. | ta brojka 82 ce se kroz par godina sigurno srezat.
I: Evo dodatno pitanje, zanima me mislite li da fali u nekom podrucju organizacija?

S1: Fali kako ne, posebno u zdravstvu, za neke druge sportove. Jer u Hvar imas jedrenje, rukomet i
nogomet. Nema kosSarke, nema vaterpola, odbojke, plivanja. Tu bi sve moglo i¢ naprid. Fali ljudstva
pogotovo u Hvaru. Da je ovo Zagreb ti bi naSo 50 istomisljenika u sekund, a ovako niSta. Puno se

iselilo ljudi, vide da ode ne mogu uspit i onda odu i drugdi grade karijere, nema ode ponude.

TRANSRKRIPT-INTERVJU 2 — Klapa Bodulke i Pjevacko drustvo Hvar

Voditeljica intervjua: Lea Hraste (1)
Sugovornik/ca: Sugovornik 2 (S2)

Datum: 04.08.2023.
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Mijesto: Grad Hvar

I: Dobar dan, prije svega hvala vam na sudjelovanju. U cilju izrade Diplomskog rada, provodim
istraZivanje na temu ,Uloga neprofitnih organizacija na razvoj Grada Hvara“, a u svrhu prikupljanja
podataka primjenjujem metodu intervjua s predstavnicima neprofitnih organizacija koje djeluju na
podrucju Grada Hvara. Vase sudjelovanje je u potpunosti anonimno i dobrovoljno te sluzi iskljucivo u
svrhu provodenja samog istrazivanja i pisanja konacnog izvjeStaja. Razgovor ce takoder biti sniman
kako bi se intervju kasnije mogao transkribirati te s vama Zelim provjeriti pristajete Ii sudjelovati u

istraZivanju?

$2: Naravno pristajem

I: Super, hvala. Onda, koja je Vasa pozicija u organizaciji i zasto ste je prihvatili?
S2: Znaci predsjednik Bodulki i potpredsjednik u pjevackom drustvu.

I: Koji su razlozi osnivanja neprofitne organizacije?

S2: Paa, razlog je Sto smo se morali osnovati kao klapa da bi mogli pravno funkcionirati. Aaa razlog je,

Sto smo zajedno, ljubav prema pjesmi, pjevanju, glazbenoj kulturi i opcenito.

I: Koliko ¢lanova ima vasa organizacija?

S2: Znaci Bodulke 7-8, jer nam sad jedne osobe nema, ali inace 8. A pjevacko negdje oko 25.
I: Super, a koja su podrucja djelovanja organizacije?

S2: Paa to ti je Grad Hvar, otok Hvar, po Hrvatskoj nekad idemo i u inozemstvo.

I: Odlicno, kako se organizacija razvijala od pocetka do danas. Je li postojao rast/pad po broju

¢lanova, promjena broja donatora i slicno?

S2: Sto se tice Bodulki, to mogu re¢' od pocetka jer sam tu od samih pocetaka, a $to se tice pjevackog
drustva ne mogu, jer postoje od '50 ih godina ako ne i prije. Onda je to bilo drugacije, taj zbor, jer je
on tad bio u neko doba i zastiéen na svim mogucim dogadanjima je zbor pjevao. Tad nisu postojale
klape nego samo pjevacka drustva. A zbor je danas 25 ¢lanova, a prije je to bilo 50 pa i vise. Stvarno
je iSo i na raznr smotre i puno vise ljudi je bilo zaintereirano. A sad se razvodnilo. Stvorila su se nova
pjevacka udruZenja, klape i slicno pa su se neki rasprsili tamo. TeSko mozZes$ opce na¢ muskog danas
koji bi pjevao, koji bi tio takvu obavezu. A Sto se ti¢e Bodulki, otkad smo krenili, znaci 2004..Pa tad

smo imali mozda malo vise clanica, oko 10-ak. lii onda, jedna je odselila, onda smo se morali skroz
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reorganizirat. Nismo viSe imali prvog soprana. Pa je drugi sopran presao u prvi sopran ,5to je za nas

bila jedna potpuno nova situacija. Ali evo uspili smo opstat, evo 20 godina, dogodine 20 godina.
I: E sad, koji su izvori financiranja organizacija?

S2:Paa, izvori su Grad Hvar i donacije.

I: To je kod obje organizacije?

S2: Da da... Ali zaboravila sam spomenit i ¢lanarine.

I: Sad idemo na drugi dio, prvo pitanje je kojim aktivnostima/programima se bavi vasa organizacija i

koje ciljeve time postiZete?

S2: A sad, ciljevi su Sta se tice klape, promocija klapske pjesme i pjevanja. Obogacdivanje kulturnog
programa grada Hvara. Evo recimo momentalno pjevamo po gradu jedanput sedmicno, Cisto tako
sjednemo negdi i pjevamo. Imamo koncerte tijekom hvarskog ljeta, u principu obogacujemo kulturu,
eto to klapsko pjevanje je vrlo vaino. Sto se ti¢e zbora je malo drugacije jer recimo zbor ima 3-4 puta

koncerte priko lita i BoZi¢ni koncert i neko gostovanje.

Aa za Bodulke, mi obi¢no idemo znaci em $to imamo te klapske smotre, idemo i u Okrug na seminare
klapskog pjevanja, ii imamo obic¢no neko gostovanje. Tako smo dosad bili pozvani u Madarsku od
strane naseg hrvatskog drustva, bili smo u Italiju u Rim, uu Grazu u Crnoj Gori smo bili pozvani na
poziv Hrvatskog gradanskog drustva Crne Gore. Tako da je to bilo bas veliko. Bili smo i u Zagrebu par

puta po Crkvama
I: Dosta ste aktivni onda
S2: Da daa hahaha, sad nam je isto dogodine 20 godina, pa ¢emo u lItaliju ié.

I: Odli¢no, a sto smatrate prednostima vase organizacije odnosno ¢ime se diferencirate od ostalih koji

nude slicne ili iste proizvode/usluge?

S2: A dobro, te specifi¢nosti jedina smo Zenska klapa u Gradu Hvaru, a isto tako smo jako dugo bili i

jedina Zenska klapa na otoku Hvaru.

I: O pa odlicno, a jeste li se sreli sa odredenim poteskocama ili problemima tijekom osnivanja ili sad

tijekom rada organizacije?
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S2: Tijekom rada definitivno, zasto Sto smo neprofitna organizacija ne moZzemo izdati racun. Znaci
nase pjevanje, ako nas neko pozove, i reCe mogu vam to platit, ne moZzemo izdat racun nego nam

mogu uplatit samo u obliku donacije. A to ne mogu napraviti svi, pa smo po tom pitanju ograniceni.

I: Mislite li da organizacija doprinosi razvoju grada u nekom specificnom podrucju, a ako ne u samom

razvoju, onda u podrucju djelovanja?

S2: Pa naravno da ima doprinos, mislim samim tim $to je ono, mislim $to smo klapa, Sto je autohtono,
mislim malo smo drugaciji od ostalih. Ne upotrebljavamo nikakve instrumente, klapsko pjevanje

iskljucivo glasovno, Cetiri glasa, tako da je to bas specificno. | Zene smo.

I: Koja je najutjecajnija stvar koju je vasa organizacija napravila za ispunjenje ciljeva, za gradane, za

razvoj ili slicno.

S2: Eto na primjer na 10-tu godiSnjicu smo napravili koncert za, ovaj, gradane otoka Hvara i recimo
pozvali smo nase prijatelje, jednu klapu. Arsenal je bio dupkom pun. | ostale klape s kojima smo mi
suradivali tih 10 godina, tako da je to bas bilo na nivou. Nije opée bilo mista u Arsenalu koliko je bio

pun. A ostale stvari, eto inicijatori smo nekakvih humanitarnih akcija odnosno koncerata.

I: Da li i na koji nacin mjerite efektivnost vasih programa i aktivnosti, ako ih uopce mjerite?

S2: Pa to bi bio jedino broj posjetitelja na koncertima. Prije je recimo ljudi bilo puno vise na
koncertima, a sad se taj broj smanjio. Prije svega promjenio se koncept tih koncerata, jer sad se
koncerti odrZavaju javno i svi ljudi mogu prisustvovati koncertima. Ali prije, tijekom hvarskog ljeta, su
se koncerti odrzavali u Franjevackom samostanu gdje se ulaz napladivao i to je bilo vise mjerodavno
jer se po broju prodanih ulaznica mogao vidjeti stvaran broj zainteresiranih ljudi. A ovako je ako ko

prode i vidi nas ili nas ¢uje u prolazu.

I: Mislite li da bi mogli poboljsati rad vase organizacije, i ako da na koji nacin?

S2: Pa mogli bismo, samo je sad vise tih, znadi... Prvo, da bi napravio neki seminar, recimo klapskog
pjevanja, treba pozvat nekoga tko bi nas educirao, neki profesor koji bi nas poucio nekim tehnikama

pjevanja. Ali za to nema sredstava.

I: Je li isti problem za obje organizacije?

S2: Da, da. Fali sredstava.

85



I: Sad ide posljednji dio. Prvo pitanje: Mislite li da stanovnici grada Hvara prepoznaju rad vase

organizacije i njene aktivnosti?
S2: Pa dobar dio da, ali naravno dobar dio i ne, jednostavno ih nije briga za to.

I: Sto mislite Sto bi pomoglo u radu vase organizacije da bi imala veéi broj &lanova, ili vecu

prepoznatljivost medu stanovnistvom. Ako uopce mislite da je to potrebno za vasu organizaciju?

S2: Pa, nama je dugo godina trebao prvi sopran i nikako ga nismo mogli naci u gradu. Niko nece da
pjeva, niko nece da preuzme obavezu, a pogotovo je teZe sa Zenama. Nama fali ¢lanova,ali
jednostavno nema ljudi koji su zainteresirani. Mi smo veliki entuzijasti, recimo mi ne dobivamo novac
od naseg pjevanja, nego je to samo dobra volja i ljubav prema pjesmi. Mi sve donacije i koje
dobijemo, iskoristimo za neko poboljSanje, za seminar, za gostovanje. Jer kada nas netko pozove
negdje on ti ponudi smjestaj i nastup i jednu veceru. Ali sami put i sve Sto prethodi tome, mi sami
moramo placat. A vecinu puta se dogodi da mi i sami sebi platimo neke stvari. Recimo ti kad pozoves
neku klapu, sad smo mi pozvali jednu klapu iz Vrbanja ko goste, ti moras njima platit veceru, ne
moze$ ne. Tako da stvarno moras bit enzutijast, jer traZi i puno odricanja, jer nije uvik jednostavno.

Tako imamo jednu ¢lanicu koja ima 5 djece i sve smo prosli sa njon. Ali i dalje je tu sa nama.

I: Mislite li da bi gradani trebali biti vise ukljuceni u tercijarni sektor. Znaci opcenito vise zainteresirani

za rad neprofitnih organizacija u Hvaru?

S2: Pa mozZda i ne, jer Sto je njih vise uklju¢eno za nas nije dobro. Nama bi pomo¢ dobro dosla u
nekom tehnickom smislu, i donacijama. Ali da se sada mijesaju u sam rad organizacije to ne bi bilo

dobro.

I: Na koji nacin obavjestavate clanove o aktivnostima, ili na koji nacin privlaéite nove ¢&lanove u

organizaciju. Jeste li aktivni na aktivnim mreZzama i slicno?
S2: Da, da. Imamo i svoju internetsku stranicu i Facebook stranicu.
I: | za kraj, kako komentirate broj od 82 aktivne organizacije u gradu Hvaru?

S2: Hahah, pa dobro ja eto ne znam koje su to. Ja bi ih mogla nabrojat jedno 20 i to je jedino $ta vam

ja mogu rec. Ostalih 60 eto stvarno ne znam!
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TRANSKRIPT-INTERVJU 3- Ronilacki klub Pelegrin

Voditeljica intervjua: Lea Hraste (l)
Sugovornik/ca: Sugovornik 3 (S3)
Datum:07.08.2023.

Mjesto: Grad Hvar

I: Dobar dan, prije svega hvala vam na sudjelovanju. U cilju izrade Diplomskog rada, provodim
istraZivanje na temu ,Uloga neprofitnih organizacija na razvoj Grada Hvara“, a u svrhu prikupljanja
podataka primjenjujem metodu intervjua s predstavnicima neprofitnih organizacija koje djeluju na
podrucju Grada Hvara. Vase sudjelovanje je u potpunosti anonimno i dobrovoljno te sluZi iskljucivo u
svrhu provodenja samog istraZivanja i pisanja konacnog izvjestaja. Razgovor ce takoder biti sniman
kako bi se intervju kasnije mogao transkribirati te s vama Zelim provjeriti pristajete li sudjelovati u

istraZivanju?
S3: Daa, da pristajen bome.
I: Odli¢no, onda pocinjemo. Prvo, koja je vasa pozicija u organizaciji i zasto ste je prihvatili?

S3: Znadi, moja pozicija u organizaciji je tajnik. Inace san pri bio osnivac ronilackog kluba Pelegrin.
Osnivaci smo bili moj brat i ja. Ja sam bio predsjednik, a on je bio tajnik. Tako sam bio predsjednik 2-3

mandata.

I: Aha, a kad je osnovan klub?

S3: Osnovan je '95.

I: A koji su razlozi osnivanja kluba?

S3: Zato $ta Grad Hvar viSe nije imao sportsko drustvo koje je postojalo. Odnosno staro drustvo se
zvalo pomorsko-sportsko-ronilacko drustvo Pelergin. U papirima je postojalo, ali u stvarnosti nije
funkcionirao, nije radio od '80 i neke godine. | mi smo samo preuzeli naziv, ali smo se osnovali kao
ronilacki klub. A u meduvremenu izmedu '80 i neke godine do '91 godine je postojalo sportsko
drustvo Hvar koje je djelovalo u Hvaru, ali nije imalo nikakve aktivnosti i samo ga je ustvari jedna
osoba vodila. U biti se raspalo i to. Mi smo osnovali taj klub tako da grad Hvar ima vlastiti klub u
gradu, i da potaknemo ronilastvo i sportski duh, poSto imamo dobre ronioce, a da usput sluzimo i

lokalnoj zajednici po potrebama, kada su recimo nekakve ekoloske akcije.
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I: Koliko ¢lanova ima vasa organizacija, osoblje i korisnici?

S3: Znaci klub se sastoji od, uhh, znaci ima nas oko 100 i nesto, 102,103. Tu su ukljuceni i juniorski

sportski ribolovci, to su ribolovci do 18 godina.

I: Kako se organizacija razvijala od pocetka do danas. Je li postojao rast/pad broj ¢lanova, donatora i

slicno.

S3: Paa, klub ko ¢lanovi se nismo raspali, klub ima konstantan broj ¢lanova oko 100. Samo smo
smanjili aktivnosti kojima smo se inafe bavili u vezi sporta i natjecanja. Manje sudjelujemo na

Zupanijska, meduzupanijska takmiéenja, a organiziramo jo$ uvik u klubu klupsko natjecanje.
I: Koji su izvori financiranja kluba?

S3: Znadi izvori financiranja su donatori, sponzori. Sponzore obi¢no imamo, znaci ako je neki takmicar
ostvario dobre rezultate na Zupanijskom natjecanju, drzavhom prvenstvu, onda imamo firme koje
proizvode i prodaju ronilacku opremu. Onda one doniraju odijela, opremu i sli¢no, ali naravno
reklamiraju tu firmu. Savez takoder financira kada je drZavno prvenstvo. Kad je Zupanijsko prvenstvo i
meduzupanijsko, onda zatrazimo nekad novac i od grada Hvara. Bez obzira jesmo li te godine u
proracunu ili ne. S tim da grad Hvar isplacuje iskljucivo pri prikazivanju racuna. Nekad ¢e financirati u
100% iznosu, a ponekad u 50%. Da bi grad Hvar isplatio novce treba se prikazati cijelu godinu

unaprijed kroz troskovnik.
I: Jesu li i clanarine jedan od izvora financiranja?
S3: Daa, da, znadi po ¢lanu je oko 12€ godisnje.

I: Odlicno, idemo na iduce pitanje. Kojim aktivnostima odnosno programima se bavi vasa udruga i

koje ciljeve time postiZete?

S3: Znadi, prvenstveno je natjecanje, obuka mladih ronioca, zapravo mladih podvodnih ribolovaca.
Ako neko hoée da se bavi podvodnim ribolovom, onda ga obi¢no spojimo sa nekim starijim
podvodnim ribolovcem koji ve¢ ima iskustvo i natjecanje na meduZupanijskoj i drzavnoj razini. Samo
ih oni mogu obucavat. | preporuka je da uvik budu u nekoj grupi ti juniori dok uce. Ali je takvih malo,

tj juniora. Imamo ih mozda 2-3 na godisnjoj razini.

I: Sto smatrate prednostima vase organizacije, odnosno &ime se diferencirate od ostalih organizacija

koje nude sli¢cne ili iste proizvode/usluge?
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S3: Pazi, mi smo jedini lokalni ronilacki klub koji je registriran u gradu Hvaru. Znaci, lokalni ronilacki
klub postojimo samo mi, a postoji joS rekreativni klubovi za ribolov. Jo$ postoje ja mislin ,Kurenat”,
,Zvir” i jos ima jedan. Ali oni postoje najvise samo da bi prodavali dozvole. To su rekreativni klubovi
koji ne organiziraju takmicenja u ribolovu s udice. Mi imamo u biti i obuku i takmicenja dok ostali to
nemaju. Apropo toga, inace bi po pravilu saveza, oni koji osvoje drzavna i meduzupanijska takmicenja
i to po par medalja, trebao zavrsit za trenera za sportskog ribolovca. Ali mi to nismo napravili jer je to
veliki iznos. Znadi za zavrsit za to ti treba, mmm, znaci tecaj ti kosta oko 20.000kn, hrana plus

smjestaj. To bi ispalo jedno 50-60 hiljada kuna, ali mi to nemamo.

I: E, bas je iduce pitanje, jeste li se ikada sreli sa poteskocama tijekom osnivanja ili sada za vrijeme

rada kluba?

S3: Jedino eto to za sportskog trenera. To nam u klubu fali. Aaa, da, fali nam na primjer i sudac. Za
sportski ribolov. Znaci on se isto zavrSava pri savezu za sportski ribolov u Rijeci, organizira se
jedanput godisnje. Isto previse kosta, znaci negdi se organizira po Hrvatskoj, bila to Rijeka, Zadar,
Dubrovnik, nebitno. | on je isto, cijena mu je oko hiljadu eura, plus hrana, smjestaj, sve skupa oko 2-3

hiljade eura. Da bi dobili licencu od saveza, da zavrsi i sve to.
I: Znaci vise-manje su sve poteskoce financijske prirode?

S3: Da, i Sto se ti¢e recimo za sudca, da bi se dobila licenca on mora sudit na klupskim natjecanjima,
meduzupanijskim, Zupanijskim i drzavnim jedno godinu dana da bi skupio dovoljan broj sati rada za

licencu.

I: Mislite li da organizacija doprinosi razvoju grada u nekom specificnom podrucju, a ako ne u razvoju

grada onda u podrucju svog djelovanja?

S3:Aaa, ah, aa u razvoju grada, aah, a moZda u razovju grada, jer svaki klub promovira grad i sport u
tom gradu. | svaki klub koji organizira takmicenje, donosi natjecanje u svoj grad i grad se ko grad
promovira. Znaci to je na lokalnoj razini i Zupanije iste. Smatram da bilo koji sport u Hvaru, i inace,
donosi boljitku grada i da promovira grad. Sto turisticki i sve. Jer mi obi¢no kad organiziramo u 10.
mjesec takmicenje u podvodnom ribolovu mi onda organiziramo lutriju prodaje ribe da bi se klub
financirao. Znaci, nesto damo restoranu gdje rucamo, a ostalo na lutriju. Tako da gosti to snimaju,
stavljaju na drustvene mreZe. | novine nas prate. Tj medijski je popracen taj dogadaj. Posaljemo dopis

Slobodnoj Dalmaciji da se odrzalo natjecanje, tako da smo recimo medijski dosta popraceni.

I: Super, aa koja je najutjecajnija stvar koju je vasa organizacija napravila za ostvarenje svojih ciljeva

ili za gradane, razvoj grada?
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S3: Paa uhh, mmm, pa recimo klub je imo jednu prigodu koja je ¢ak bila popraéena medijima,
dogodila se jedna bizarna situacija. Znaci ministarstvo unutarnjih poslova i policijska postaja Hvar su
nas zamolili za traZzenje sefa koji se izgubio u pljacki. Zamolili su nas klub da nademo sef nakon Sta ga
Specijalna policija iz Lu¢kog nije nasla, da pomognemo u traZenju sefa. Nas par iskusnih ronioca smo
organizirali na Punti vali Plava Laguna potragu sefa. lii akcija je bila uspjesna- sef je pronaden
hahahha. | eto jedino jog, nije na$ klub, ali jesu ljudi iz njega. Pomogli su ronilatkom klubu ,Saran” iz

Starog grada, skupa sa Institutom za oceanografiju u pokrivanju polja Taksifolije.
I: MoZe iduce pitanje?

S3: Eee Cekaj, i jos je klub djelovao u istraZivanju u seriji Dubine koja se vrti na Hrt-u. Skupa sa Stipom
Bozicen i nas par ronioca smo sudjelovali u jednom istraZivanju Spilje u Selca Bogomoljska. Tamo smo
otkrili u toj Spilji da Zivi jedna spuzva koji Zivi samo u Brazilu u Spiljama inace. Uglavnom ,nasle su se
jos i amfore iz rimskog i grckog doba i keramika. | ta keramika je poslana u Kanadu na istrazivanje, jer

su u posudama keramickin jos pronadeni ostaci hrane.

I: Da li i na koji nacin mjerite efektivnost vasih programa i aktivnosti?
S3: Na koji nacin?

I: Da i ako uopce mjerite?

S3: Maa, a slusaj, na koji nacin. Ovako obicno klub vode 2,3 Covika, predsjednik tajnik jos bude i
zapisnicar i joS par ronioca tj ¢lana kluba. | onda mi odlu¢imo koje ¢emo i ako ¢emo neke aktivnosti
obavit u iduéoj godini. Ali kako u klubu nema vise mladih i zbog korone su se mnoge aktivnosti
zamrzle i jos ih nismo poceli obavljat. Tako da recimo, ekoloske akcije se rade, klupska takmicenja se

rade. Ali meduZupanijska i Zupanijska vise ne.
I: Ovaj se odgovor vise odnosi na probleme i poteskoce u radu.
S3: Da haha, samo san se sad tek siti pa da spomenem.

I: Nema problema, idemo dalje. Mislite li da bi mogli poboljsati rad vase organizacije i ako da na koji

nacin?

S3: Pa mogli bi poboljsat, na primjer kad bi grad Hvar dao neku prostoriju. Ronilacki klub je pri
osnivanju koristi Orlanu, prostor od pjevackog drustva i koristili smo neke privatne prostorije firmi pri
sastajanju i organizaciji takmicenja. Cak smo koristili i u¢ionice Osnovne $kole. Tako da je prostor
glavni problem, pitali smo grad, ali nema prostora. A problem je zbog toga $to mi nemamo di drZat tu

ronilacku opremu i boce i odijela, pa drZzimo po kuéama od ¢lanova. Nema nam druge.
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Aaa da, fali nam bome i mladih ljudi. Bas ih fali u klubu. Znaci nema tih mladih narastaja koji bi mogli

nastavit sa radom kluba.

I: Da, da. | sad ide posljednji dio. Prvo, mislite li da stanovnici prepoznaju rad vase organizacije i njene

aktivnosti.

S3: Ma da, svaki put kad organiziramo neko natjecanje svi Zele sudjelovat u tome, znaci kad
organiziramo ekolosku akciju pozovemo i preko medija i oglasa i obavijestimo hi, ko hoce sudjelovat
u skupljanju smeca, u brodicama u svim tim stvarima i kad je takmicenje pomognu sa brodicama

razvozit takmicare. A mi ko klub za njih doniramo onda gorivo, marendu i slicno.

I: Sto mislite §to bi pomoglo u radu vaseg kluba da bi imao veéi broj ¢lanova ili vecu prepoznatljivost

ako mislite da je to potrebno?

S3: Kad bi klub ko klub imao svoj prostor onda bi se mozda pokrenili i mladi narastaji koji bi se bavio i
ronjenjem i podvodnim ribolovom. To je pod broj jedan, a pod broj dva, bilo bi puno lakse radit jer bi
onda mogli odrzavat i obuku za podvodne ribolovce i ronioce. Inace klub je organizirao i tecaj za
ronioce za prvu razinu, samo bi onda instruktor dosao iz Splita. Tako da je to recimo jedna od
aktivnosti koja je otpala. Vise nismo u hrvatskom ronilackom savezu jer je previsoka clanarina. Savez
jo$ trazi da imamo 10-15 aktivnih ronioca. Aa to bi znacilo da imamo bar jednu aktivnost svakih
mjesec dana, a takvo nesto klub ne moZe financijski izdrZzat. Znaci klub bi trebao i novi, jaci
kompresor, oprema se trosi. Oprema traje do 2-3 godine i nakon toga treba nova oprema. Tako da to

ti je to.
I: Mislite li da bi gradani trebali biti vise ukljuceni u ovaj tercijarni sektor u Gradu Hvaru?

S3: A da, to bi bilo lipo kad bi bili gradani ukljuceni. lako mislin da su ¢ak recimo ukljuéeni u sportske, i

neke kulturne udruge.

I: Na koji nacin obavjestavate ¢lanove o aktivnostima kluba, ili na koji nacin privlacite nove clanove.

Jeste li aktivni na drustvenim mreZzama i sli¢no.

S3: Je, imamo stranicu na Instagram, ali tamo objavljujemo samo medijsku popracenost, ali i kada se
pocinju prodavati dozvole za tekucu godinu. Isto tako stavimo na oglasnu plo¢u u Hvaru kome i di se
mogu javit. Inae prvo obavijestimo ¢lanove kluba preko whatsappa kad su recimo ekoloske akcije.

Imamo vec pripremljenu listu ljudi koji Zele sudjelovat.

I: | za kraj, kako komentirate brojku od 82 aktivne neprofitne organizacije u gradu Hvaru?
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S3: Paa, pohvalno, 82 organizacije na niti 4000 stanovnika je jedna velika brojka. MozZe li biti i veéa,
ne znam. A sad od svih njih da su bas$ toliko aktivni i imaju pozornost gradana, ne znam bas i ne

ulazim u to.

INTERVJU 4- PLATFORMA HVAR

Postovani,

U cilju izrade Diplomskog rada, provodim istrazivanje na temu ,Uloga neprofitnih organizacija na
razvoj Grada Hvara“, a u svrhu prikupljanja podataka primjenjujem metodu strukturiranog intervjua s
predstavnicima neprofitnih organizacija koje djeluju na podrucju Grada Hvara. Vase sudjelovanje je u
potpunosti anonimno i dobrovoljno te sluzi iskljucivo u svrhu provodenja samog istrazivanja i pisanja

konacnog izvjestaja.

Hvala Vam na suradniji!

A) UVODNO O ORGANIZACIJAMA
1. Koja je Vasa pozicija u organizaciji, i zasto ste je prihvatili?
Tajnica udruge Savez Platforma Hvar

Zato Sto nitko drugi nije htio tu poziciju, a obavljala sam je i prije

2.Koji su razlozi osnivanja neprofitne organizacije?

- Nepostojanje prostora u gradu Hvaru otvorenog gradanima i udrugama na koristenje
- Izostanak dogadanja za lokalno stanovnistvo u zimskom periodu

3. Koliko ¢lanova ima Vasa organizacija (osoblje i korisnici)?

Platforma ima 20 ¢lanova

4. Koja su podrucja djelovanja Vase udruge?

Obogacivanje drustveno-kulturnog Zivota u gradu pogotovo u zimskom periodu
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5. Kako se organizacija razvijala od pocetka do danas (Je li postojao rast/pad po broju ¢lanova, vedi

broj donatora i slicno)

Krenuli smo kao gradanska inicijativa frustrirani situacijom. Nakon osnivanja udruge u nekoliko
godina rada i edukacija povukli smo sredstva i EU socijalnog fonda za projekt preko kojeg je izmedu
ostalog otvoren i prostor zajednice FABRIKA 35. Uz na$ redovni program kojeg provodimo takoder i
koordiniramo Fabrikom koju razliciti korisnici. Kontinuirani rad i organizacija programa za razne
dobne skupine rezultirala je i porastom broja donacija za rad udruge. Danas imamo 2 zaposlenih u

udruzi.
6. Koji su izvori financiranja neprofitne organizacije?

Financiramo se putem natjecaja za udruge u kulturi Grada Hvara, place za zaposlene osiguravamo
putem programa podrske Zaklade Klutura nova. Dodatna sredstva za provedbu programa osiguramo
kroz pozive za donacije od Turisticke zajednice Grada Hvara, Splitsko dalmatinske Zupanije, te

donacije privatnog sektora.

B) SPECIFICNOSTI | DJELOVANJE ORGANIZACIJE
1. Kojim aktivnostima/programima se bavi vasa udruga i koje ciljeve time postiZete?

- Koordiniramo prostorom zajednice FABRIKA 35. Logisticka smo i tehnicka podrska svima koji koriste

taj prostor za svoja dogadanja

- Provodimo svoj redovni program koji ukljucuje trodnevni SERUM festival, manifestaciju Kreativni
DIR, Docek nove godine u podne te niz izlozbi, radionica, edukacija i ostalih dogadanja kroz godinu za

razli¢itu publiku.

2. Sto smatrate prednostima vase organizacije, odnosno &ime se diferencirate od ostalih organizacija

koji nude sli¢ne ili iste usluge/proizvode?

Razlikujemo se u Sirini programa i dogadanja koje organiziramo. Nasa je osnovna ideja uvijek bila
promovirati vaznost "prostora u zajednici" koji je otvoreni domacéem stanovnistvu kako za rad, probe,

druZenja tako i za konzumaciju drustveno kulturnih programa kroz zimu.

3. Jeste li se susreli sa odredenim potesko¢ama ili problemima tijekom osnivanja i sada za vrijeme

rada organizacije?
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Od strane zajednice i Grada Cesto osjecamo odredeno nepovjerenje ili skepticizam bilo da se radi o
nekim nasSim prijedlozima ili o trazenju boljeg partnerskog odnosa. Postoji nerazumijevanje i nase
motivacije za drustvenim angazmanom i opcenito volontiranja za opée dobro. "Ko stoji iza njih!?" —

dok se politikom nikad nismo i nemamo namjeru baviti.

4. Mislite li da organizacija doprinosi razvoju grada u nekom specificnom podrucju? (ako ne u razvoju

grada onda u podrucju svoga djelovanja)

Definitivho, u promociji nezavisne kulture, osmisljavanju vaninstitucionalnog drustveno kulturnog
programa za domace stanovnistvo zimi, osiguravanju jedinog prostora u gradu za druZenje i rad

gradana i ostalih udruga.

5. Koja je najutjecajnija stvar koju je vasa organizacija napravila za ispunjenje svojih ciljeva ili za

gradane/razvoj grada?
Realizacija EU projekta DKC-PlanK kojim je otvoren prostor zajednice FABRIKA35
6. Da li i na koji nacin mjerite efektivnost vasih programa i aktivnosti?

Nemamo standardizirani nacin mjerenja efektivnosti programa. Kako je Hvar mala sredina, posjetitelji
dogadanja i prolaznici najées¢e u direktnoj komunikaciji s nama izraze zadovoljstvo programom i

predlazu njihove Zelje za neka buduéa dogadanja.

7. Mislite li da bi mogli poboljsati rad vase organizacije i ako da, na koji nacin?

Profesionalizacija. Rad organizacije (smatram i svake druge) mogao bi se poboljsati zaposljavanjem
osoba na puno radno vrijeme, i s plaéom od koje ta osoba ili osobe mogu normalno Zivjeti u gradu

Hvaru. Oslanjanjem samo na volonterski rad nijedna organizacija nec¢e znacajno poboljsati rad.

C) PREPOZNATOST MEDU LOKALNIM STANOVNISTVOM
1. Mislite li da stanovnici prepoznaju rad vase udruge i njene aktivnosti?

Mislim da lokalna zajednica prepoznaje rad nase udruge jer se trudimo osmisljavati cjelogodisnji

program, s naglaskom na vise dogadanja tijekom zime. Lokalnom stanovnistvu donosimo alternativni
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program, pozivamo umjetnike i suradnike van otoka te raznolikim programom donosimo dodatnu

vaninstitucionalnu ponudu. Naravno, sve u skladu s financijskim moguénostima.

2. Sto mislite $to bi pomoglo u radu Vase organizacije da bi imala veéi broj ¢lanova ili vecu

prepoznatljivost medu stanovnicima? (Ako mislite da je to potrebno za Vasu organizaciju)
- Mislim da smo dosta prepoznati na lokalnom nivou, a i Sire

- Pomoglo bi stabilnije financiranje i jaa drustvena svijest u zajednici

3. Mislite li da bi gradani trebali biti vise ukljuceni u ovaj sektor u gradu Hvaru?

Da, mislim da da bi gradani trebali biti vise ukljuceni.

4. Na koji nacin obavjeStavate clanove o aktivnostima organizacije ili na koji nacin privlacite nove

Clanove (jeste li aktivni na drustvenim mreZama, imate li stranicu organizacije i slicno...)

Clanove o aktivnostima obavje$tavamo putem maila i whatsapp grupe, te na periodi¢nim sastancima
i godisSnjoj skupstini. Rad organizacije oglaSavamo putem drustvenih mreza (FB, Ig), vlastitom web
stranicom, plakatima, vizjola, te usmenom komunikacijom. Takoder gostujemo na lokalnim radio
postajama te imamo suradnju s nekoliko portala (Slobodna Dalmacija, Dalmacija danas itd.)

www.platformahvar.hr
| za kraj,
Kako komentirate broj od 82 aktivne neprofitne organizacije u gradu Hvaru?

Bilo bi stvarno super kad bi ih barem pola bilo stvarno aktivho ©

INTERVJU 5 —KLAPA PHARIA

Postovani,

U cilju izrade Diplomskog rada, provodim istrazivanje na temu ,Uloga neprofitnih organizacija u
razvoju Grada Hvara“, a u svrhu prikupljanja podataka primjenjujem metodu strukturiranog intervjua
s predstavnicima neprofitnih organizacija koje djeluju na podrucju Grada Hvara. Vase sudjelovanje je
u potpunosti anonimno i dobrovoljno te sluZi iskljucivo u svrhu provodenja samog istraZivanja i

pisanja konac¢nog izvjestaja.

Hvala Vam na suradniji!
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A) UVODNO O ORGANIZACIJAMA
1. Koja je Vasa pozicija u organizaciji, i zasto ste je prihvatili?

- Tajnik Udruge. Jedina sam osoba u Udruzi koja ima moguénosti obavljati tu ulogu s obzirom na

posao kojim se bavim, u smislu tehnicke i operativne opremljenosti, ured, racunalo i sl...
2.Koji su razlozi osnivanja neprofitne organizacije?

- Promicanje klapskog glazbenog izricaja, njegovanje izvorne i komponirane klapske te pucke

duhovne glazbe te promicanja hrvatske glazbene bastine u zemlji i inozemstvu
3. Koliko ¢lanova ima Vasa organizacija (osoblje i korisnici)?

-9 ¢lanova i 2 pridruzena ¢lana

4. Koja su podrucja djelovanja Vase udruge?

- Svrha djelovanja je njegovanje izvorne i komponirane klapske te pucke duhovne glazbe te
promicanja hrvatske glazbene bastine u zemlji i inozemstvu. Podrucje djelovanja Udruge, sukladno

ciljevima je kultura i glazbena umjetnost.

5. Kako se organizacija razvijala od pocetka do danas (Je li postojao rast/pad po broju ¢lanova, veci

broj donatora i slicno)
- Broj ¢lanova udruge se od osnivanja nije puno mijenjao zbog same specifi¢nosti udruge.
6. Koji su izvori financiranja neprofitne organizacije?

- Udruga se financira iz donacija i iz proracuna lokalne samouprave, grad Hvar.

B) SPECIFICNOSTI | DJELOVANJE ORGANIZACIJE
1. Kojim aktivnostima/programima se bavi vasa udruga i koje ciljeve time postizete?

- Organizacija i sudjelovanje na koncertima i smotrama klapa, priprema i izdavanje glazbenih zapisa,

nosaca zvuka i notnih izdanja. Ciljevi su opisani u tocki A.2.

2. Sto smatrate prednostima vase organizacije, odnosno ¢ime se diferencirate od ostalih organizacija

koji nude sli¢ne ili iste usluge/proizvode?
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- Po nasem misljenju, najve¢om prednosti nase Udruge je to Sto ¢lanovi Udruge nisu iz istog mjesta,
grada ili opcine, ve¢ dolazimo iz nekoliko mjesta s otoka Hvara, a da se mnogi prije osnivanja Udruge

nisu ni poznavali.

3. Jeste li se susreli sa odredenim potesko¢ama ili problemima tijekom osnivanja i sada za vrijeme

rada organizacije?

- U svakoj organizaciji ili udruzi postoje odredene poteskoce i problemi, medutim uz malo dobre

volje, entuzijazma i zalaganja sve poteskodée se mogu rijesiti.

4. Mislite li da organizacija doprinosi razvoju grada u nekom specificnom podrucju? (ako ne u razvoju

grada onda u podrucju svoga djelovanja)
- Misljenja sam da Udruga svakako doprinosu kulturi grada Hvara.

5. Koja je najutjecajnija stvar koju je vasa organizacija napravila za ispunjenje svojih ciljeva ili za

gradane/razvoj grada?

- Odrzali smo nekoliko samostalnih koncerata u organizaciji grada Hvara u okviru hvarskih ljetnih
priredbi. U suradnji sa Turistickom zajednicom grada Hvara posjetili smo nekoliko turistickih sajmova

na kojima smo prezentirali grad Hvar.

6. Da lii na koji nalin mjerite efektivnost vasih programa i aktivnosti?

- Posjeéenost na koncertima i pozivima na sudjelovanju na smotrama i susretima klapa.
7. Mislite li da bi mogli poboljsati rad vase organizacije i ako da, na koji nacin?

- Uvijek se moze bolje....

C) PREPOZNATOST MEDU LOKALNIM STANOVNISTVOM
1. Mislite li da stanovnici prepoznaju rad vase udruge i njene aktivnosti?
- Misljenja sam da prepoznaju nas rad.

2. Sto mislite $to bi pomoglo u radu Vase organizacije da bi imala veéi broj ¢lanova ili vecu

prepoznatljivost medu stanovnicima? (Ako mislite da je to potrebno za Vasu organizaciju)
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3. Mislite li da bi gradani trebali biti vise ukljuceni u ovaj sektor u gradu Hvaru?

4. Na koji nacin obavjestavate clanove o aktivnostima organizacije ili na koji nacin privlalite nove

Clanove (jeste li aktivni na drustvenim mreZama, imate li stranicu organizacije i sli¢no...)

- Koliko nam obveze dopustaju, aktivno se bavimo drustvenim mrezama

| za kraj,

Kako komentirate broj od 82 aktivne neprofitne organizacije u gradu Hvaru?

- Ocigledno da gradani grada Hvara Zele sudjelovati u drustvenom zivotu grada i da su spremni

izdvojiti dio svog slobodnog vremena.
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