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1. UVOD 

1.1. Definicija problema 

�8�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�H�� �H�N�V�W�H�U�Q�H�� �R�N�R�O�L�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X�� �S�U�L�P�R�U�D�Q�D�� �U�H�D�J�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�H��

�V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �W�H�� �L�P�� �V�H�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �Q�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �E�R�O�M�L�� �P�R�J�X�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q���� �1�D�� �Q�H�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H iz okoline 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�L�V�X�� �X�� �V�W�D�Q�M�X�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �W�H�� �V�H �U�H�]�X�O�W�D�W�� �W�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �Q�D 

njihovim financijskim rezultatima. �3�U�H�P�D�� �%�H�Q�L�ü�� ������������������ �Yelika financijska kriza nastala je 

sredinom 2007. godine �L�� �R�þ�L�W�R�Y�D�O�D�� �V�H��mnogobrojnim financijskim gubicima, kako na razini 

�G�U�å�D�Y�H���� �W�D�N�R�� �L�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �2�E�]�L�U�R�P���Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H��

�X�W�M�H�F�D�M���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���N�U�L�]�H���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�8�� �R�Y�R�P�H�� �U�D�G�X�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Ä�5�R�E�R�W�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G���R���R���³ u 

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �.�U�R�]�� �S�U�L�]�P�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

�V�S�R�P�H�Q�X�W�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����X�W�Y�U�G�L�W���ü�H���V�H���X�W�M�H�F�D�M���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���N�U�L�]�H���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L�V�W�R�J�����=�D�N�O�M�X�þ�D�N���R��

�Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�R�M�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �O�L�N�Y�L�G�Qosti i profitabilnosti 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���N�U�R�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H�� 

 

 

1.2. Cilj rada 

U skladu sa definiranim problemom cilj ovoga rada je pojmovno definirati financijsku         

�N�U�L�]�X���� �W�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �Q�M�H�]�L�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�� �L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �R�G�D�E�U�D�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �.�U�R�]��

�W�H�R�U�L�M�V�N�L�� �G�L�R�� �U�D�G�D�� �S�R�E�O�L�å�H�� �ü�H�� �V�H�� �R�E�M�D�V�Q�L�W�L�� �S�R�M�D�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �N�U�L�]�H�����]�Q�D�þ�Hnje pokazatelja 

�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �Q�H�N�H�� �E�L�W�Q�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Ä�5�R�E�R�W�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G���R���R���³����

�3�U�H�N�R���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J���G�L�M�H�O�D���U�D�G�D���X�W�Y�U�G�L�W���ü�H���V�H���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���S�R�M�P�R�Y�D���W�H���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���N�U�L�]�D���X�W�M�H�þ�H���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 
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�����������0�H�W�R�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�8���U�D�G�X���ü�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���P�H�W�R�G�H�� 

�x Metode indukcije i dedukcije 

�x Metode analize i sinteze 

�x Komparativna metoda 

�x Metoda generalizacije 

�3�R�G�D�F�L���ü�H���E�L�W�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���W�D�E�O�L�þ�Q�R�� 

 

�7�D�E�O�L�F�D���������2�E�L�O�M�H�å�M�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

METODA  �2�%�,�/�-�(�ä�-�$ 

Indukcija 
�2�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�D���V�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K��
�V�D�]�Q�D�Q�M�D���G�R�O�D�]�L���G�R���X�R�S�ü�D�Y�D�Q�M�D���L���V�S�R�]�Q�D�M�D��

novih zakonitosti. 

Dedukcija 
�2�P�R�J�X�ü�X�M�H���G�D���V�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���R�S�ü�L�K���V�X�G�R�Y�D��

�L�]�Y�R�G�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���V�X�G�R�Y�L�����]�D�N�O�M�X�þ�F�L���L��
tvrdnje. 

Analiza 
�3�R�V�W�X�S�D�N���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L���S�X�W�H�P��

�U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D���V�O�R�å�H�Q�L�K���P�L�V�D�R�Q�L�K���W�Y�R�U�H�Y�L�Q�D��
�Q�D���Q�M�L�K�R�Y�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�H. 

Sinteza 

�3�R�V�W�X�S�D�N���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L��putem 
spajanja jednostavnih misaonih tvorevina u 
�V�O�R�å�H�Q�H�����S�R�Y�H�]�X�M�X�ü�L���L�]�G�Y�R�M�H�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���X��

jedinstvenu cjelinu. 

Komparativna metoda 
�3�R�V�W�X�S�D�N���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���L�V�W�L�K���L�O�L���V�U�R�G�Q�L�K��

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���W�H���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���Q�M�L�K�R�Y�L�K���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���L��
razlika. 

Metoda generalizacije 
Postupak kojim se od jednog posebnog 
�S�R�M�P�D���G�R�O�D�]�L���G�R���R�S�ü�H�Q�L�W�L�M�H�J�����Y�L�ã�H�J���S�R��

gradaciji. 
Izvor: http://www.pfst.unist.hr/uploads/MZIR-Prilog_Predavanju4.pdf 
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1.4. Struktura rada 

Rad se sastoji od 5 poglavlja. 

U uvodnom dijelu definiran je �S�U�R�E�O�H�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�Dnja, zatim ciljevi samog rada, te metode 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�H kako bi �V�H���S�U�R�Q�D�ã�D�R �R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D.  

U drugom dijelu �S�D�å�Q�M�D���M�H�� �S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D temeljnim pojmovima vezanim za financijsku krizu. 

Definirano je vrijeme njenog nastanka, uzrok nastanka, razvoj, te generalni utjecaj krize na 

gospodarstvo u cjelini, kako u svijetu tako i u okvirima Hrvatske. 

�7�U�H�ü�H�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H���Q�D�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��koji �V�O�X�å�H za analizu 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �3�R�E�O�L�å�H��se �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �V�Y�D�N�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M, te �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���Q�D�þin na 

�N�R�M�L���W�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���X�N�D�]�X�M�X���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���Y�L�G�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 

�8�� �þ�H�W�Y�U�W�R�P�� �G�L�M�H�O�X��se preko spomenutih pokazatelja analizira �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Ä�5�R�E�R�W��

�F�R�P�P�H�U�F�H���G���R���R���³���N�U�R�]���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�G���������������G�R���������������J�R�G�Lne. 

U petom dijelu �L�]�Q�H�V�H�Q�� �M�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N��kao okvir razmatranja navedenog problema. Nakon 

�]�D�N�O�M�X�þ�N�D���V�O�L�M�H�G�L��popis literature, tablica, slika, �S�U�L�O�R�]�L���W�H���V�D�å�H�W�D�N��  
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2. FINANCIJSKA KRIZA  

2.1. Nastanak financijske krize 

�9�H�O�L�N�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �N�U�L�]�D�� �]�D�S�R�þ�H�O�D�� �M�H�� �Q�D�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �'�U�å�D�Y�D�� �W�H�� �M�H�� �X�]�U�R�N��

�Y�H�O�L�N�L�K�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �J�X�E�L�W�D�N�D���� �1�M�H�]�L�Q�� �V�H�� �S�R�V�W�D�Q�D�N�� �Y�H�å�H�� �]�D�� �O�M�H�W�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �J�R�G�L�Q�H nastupa 

krize �W�U�å�L�ã�W�D���Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D���� 

�3�U�H�P�D�� �-�X�U�þ�L�ü�X�� ������������������navedena kriza nije �V�H�� �P�R�U�D�O�D�� �G�R�J�R�G�L�W�L���� �Y�H�ü je ona rezultat ljudskog 

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �L�� �L�]�E�R�U�D�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �G�Melovanja. Nastala je nakon razdoblja brzoga kreditnoga rasta, 

�P�D�O�L�K�� �S�U�H�P�L�M�D�� �]�D�� �U�L�]�L�N���� �Y�H�O�L�N�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���� �U�D�V�W�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�� �Ä�Q�D�S�X�K�D�Y�D�Q�M�D�³�� �F�L�M�H�Q�D��

nekretnina, koje je trajalo u razdoblju od 2002. do 2007. godine. No, te velike stope 

gospodarskog rasta n�L�V�X�� �S�R�S�U�D�ü�H�Q�H�� �U�D�V�W�R�P�� �S�O�D�ü�D�����8�G�L�R�� �S�O�D�ü�D�� �X�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �G�R�K�R�W�N�X�� �V�H��

�V�P�D�Q�M�L�Y�D�R���� �D�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �V�W�D�J�Q�D�F�L�M�D�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�D�� �Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �U�D�G�D����

�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���F�L�M�H�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���K�U�D�Q�H���Y�H�O�L�N�L���V�X���E�U�R�M���O�M�X�G�L���J�X�U�Q�X�O�L���X���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�R�����1�D�N�R�Q���W�R�J�D���Q�D�V�W�X�S�D��

spomenuti brzi pad c�L�M�H�Q�D���Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D���X���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D���� 

Nadalje �S�U�H�P�D�� �-�X�U�þ�L�ü�X�� ���������������� prije nastanka same krize, uslijed veoma niskih kamatnih 

stopa �R�V�R�E�H�� �V�D�� �Q�L�V�N�L�P�� �S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �E�L�O�H�� �V�X�� �X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�X�ã�W�L�W�L���V�H�E�L�� �N�X�S�Q�M�X�� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H����Iako 

su same snosi�O�H���U�L�]�L�N���S�R�Y�H�üanja kama�W�Q�H���V�W�R�S�H���L���V�D�P�L�P���W�L�P�H���R�W�H�å�D�Q�L�K���R�N�R�O�Q�R�V�W�L���Y�U�D�ü�D�Q�M�D���G�X�J�D����

�R�V�O�R�Q�L�O�H�� �V�X�� �V�H�� �Q�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��preprodaje kupljene nekretnine���� �/�R�J�L�þ�D�Q�� �M�H�� �E�L�R�� �S�U�H�S�R�U�R�G��

�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�D���� �Q�D�V�W�D�R�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �L�]�Q�L�P�Q�R�J�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �]�D�� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D�P�D����kao i 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���R�S�ü�H�Q�L�W�R���� 

�-�X�U�þ�L�ü�� ���������������� �Q�D�Y�R�G�L���� �Ä�7�D�N�D�Y�� �M�H�� �R�G�Q�R�V�� �N�D�P�D�W�D�� �L�� �F�L�M�H�Q�D�� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D�� �S�R�W�L�F�D�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�� �G�D��

�S�R�V�X�ÿ�X�M�X���Q�R�Y�D�F���X�]���������N�D�P�D�W�D���L���G�D���N�X�S�X�M�H���Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H���F�L�M�H�Q�H���N�R�M�L�K���U�D�V�W�X���P�Q�R�J�R���E�U�å�H�³�� 

�3�U�H�P�D���%�H�Q�L�ü��������������������zajmoprimci �Q�L�V�X���X�]�L�P�D�O�L���X���R�E�]�L�U���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���N�D�P�D�W�Q�L�K���V�W�R�S�D�� 

�9�H�ü�L�Q�D�� �N�U�H�G�L�W�D�� �E�L�O�D�� �M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�R�þ�H�W�Q�R�P�� �Q�L�V�N�R�P�� �N�D�P�D�W�Q�R�P�� �V�W�R�S�R�P���� �Q�R�� �V�� �P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X��

promjene. �3�R�V�W�H�S�H�Q�R���V�H���I�R�U�P�L�U�D�R���Ä�Y�H�O�L�N�L���E�D�O�R�Q�³���S�X�F�D�Q�M�H�P���N�R�M�H�J�D���M�H���N�U�L�]�D���S�R�N�U�H�Q�X�W�D�������'�X�å�Q�L�F�L��

povodom rasta �N�D�P�D�W�Q�L�K�� �V�W�R�S�D�� �Q�L�V�X�� �Y�L�ã�H�� �P�R�J�O�L�� �R�W�S�O�D�ü�L�Y�D�W�L�� �S�U�H�X�]�H�W�H�� �N�U�H�G�L�W�H���� �3�U�H�S�U�R�G�D�Y�D�M�X�ü�L��

�L�V�W�H���E�D�Q�N�D�P�D���ã�L�U�R�P���V�Y�L�M�H�W�D�����N�U�L�]�D���M�H���S�R�S�U�L�P�L�O�D���J�O�R�E�D�O�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D�� 
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2.2. Posljedice financijske krize 

�5�H�]�X�O�W�D�W�L���R�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���N�U�L�]�H���V�X���]�Q�D�W�Q�L���Q�R�Y�þ�D�Q�L���J�X�E�L�F�L���N�D�N�R���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P, tako i u realnom 

gospodarskom sektoru. U ovom kontekstu razmatranja, Primorac (2008.) navodi���� �Ä�6vjetska 

�H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �S�U�R�O�D�]�L�� �N�U�R�]�� �Q�D�M�W�H�å�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �N�U�L�]�X�� �X�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� ��0 godina. Kriza je najprije 

�]�D�K�Y�D�W�L�O�D�� �]�Q�D�W�D�Q�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �D�P�H�U�L�þ�N�R�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �D�� �S�R�V�W�X�S�Q�R�� �V�H�� �ã�L�U�L�O�D na bankarski 

sustav, osiguranja, fondove, burze.�³ Nadalje prema autoru, kriza se iz am�H�U�L�þ�N�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K��

okvira �S�U�R�ã�L�U�L�O�D���Q�D���H�X�U�R�S�V�N�H�����8�E�U�]�R���V�H���S�R�þ�H�O�D���U�H�I�O�H�N�W�L�U�D�W�L���L��na realni sektor. Usporila se stopa 

rasta svjetskog BDP-a, znatno su pale cijene nekretnina, a pojedini industrijski sektori 

pretrpjeli su velike gubitke. �9�H�ü���W�D�G�D���V�H���P�R�J�O�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���U�H�F�H�V�L�M�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D��  

U kolovozu 2007. godine, kada su ka�R���U�H�]�X�O�W�D�Q�W�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���S�R�þ�H�O�H���E�D�Q�N�U�R�W�L�U�D�W�L���S�U�Y�H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���� �E�L�O�R�� �M�H�� �M�D�V�Q�R�� �G�D�� �ü�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �N�U�L�]�D�� �X�K�Y�D�W�L�W�L�� �Y�H�O�L�N�L�� �]�D�P�D�K���� �3�U�L�P�R�U�D�F��

(2008.) navodi���� �Ä������ �N�R�O�R�Y�R�]�D��2007. bankrotirala je American Home Morgage �N�D�R���S�U�Y�D���å�U�W�Y�D��

�D�P�H�U�L�þ�N�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D���� �D�� ������ �N�R�O�R�Y�R�]�D�� �%�1�3�� �3�D�U�L�V�� �V�X�V�S�H�Q�G�L�U�D�R�� �M�H�� �V�Y�R�M�D�� �W�U�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�D��

�I�R�Q�G�D���Y�U�L�M�H�G�Q�D�������P�L�O�L�M�D�U�G�H���H�X�U�D���M�H�U���M�H���Q�M�L�K�R�Y�R���W�U�å�L�ã�W�H���Q�H�V�W�D�O�R���³�� 

Prema navedenom autoru, E�X�U�R�S�V�N�D�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�D�� �E�D�Q�N�D���� �)�H�G�H�U�D�O�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �6�\�V�W�H�P�� ���)�(�'��, te 

�-�D�S�D�Q�V�N�D�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�D�� �E�D�Q�N�D�� �S�R�N�X�ã�D�O�H�� �V�X�� �Ä�X�S�X�P�S�D�Y�D�Q�M�H�P�³�� �V�Y�M�H�å�H�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�� �E�D�Q�N�D�U�V�N�L�� �V�H�N�W�R�U��

�Q�D�L�ü�L�� �Q�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �Q�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�� �V�O�L�M�H�G�� �M�H�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q���� �1�D�N�R�Q�� �S�R�V�U�Q�X�ü�D�� �/�H�K�P�D�Q��

Brothersa, Bear Stearnsa, AIG-�D���L���G�U�X�J�L�K�����ã�L�U�H�Q�M�H���N�U�L�]�H���Q�D���F�L�M�H�O�L���V�Y�L�M�H�W���M�H���E�L�O�R���Q�H�L�]�E�M�H�å�Q�R�� Pad 

�V�X���]�D�E�L�O�M�H�å�L�O�D���W�U�å�L�ã�W�D���G�L�R�Q�L�F�D�����E�D�ã���N�D�R���L���S�U�L�O�M�H�Y�L���N�D�S�L�W�D�O�D���]�D���Q�R�Y�R�Q�D�V�W�D�O�D���W�U�å�L�ã�W�D�����ã�W�R���M�H rezultiralo 

�S�R�U�D�V�W�R�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

�3�U�H�P�D�� �%�H�Q�L�ü�� ������������������ �D�P�H�U�L�þ�N�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �]�Q�D�W�Q�R�� �V�H�� �E�U�å�H�� �R�S�R�U�D�Y�O�M�D�� �R�G�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D��

�(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H���� �ã�W�R���M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �]�Q�D�W�Q�R�� �Y�H�ü�H�J�� �L�� �U�L�V�N�D�Q�W�Q�L�M�H�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �V�X�V�W�Dva Europske 

unije. P�O�D�Q�L�U�D���V�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���H�X�U�R�S�V�N�H���E�D�Q�N�D�U�V�N�H���X�Q�L�M�H�����þ�L�P�H���E�L���V�H���R�P�R�J�X�ü�L�R���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L���Q�D�G�]�R�U��

banaka u cijeloj Europskoj uniji. �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �S�O�D�Q�X�� �M�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�R�J�D�� �I�R�Q�G�D�� �]�D�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H��

banaka koji bi se financirao iz oporezivanja financijskih institucija i transakcija.   
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2.3. Financijska kriza u Europi  

Posljedice financijske krize prv�R���V�X���V�H���R�V�M�H�W�L�O�H���X���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D�����Q�R���X�E�U�]�R��

nakon toga bile su vidljive i u ostatku svijeta. Problemi u europskom bankarskom sektoru 

�R�þ�L�W�R�Y�D�O�L���V�X���V�H���Q�X�å�Q�R�ã�ü�X���G�R�N�D�S�L�W�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D���Y�H�O�L�N�L�K���E�D�Q�D�N�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���G�U�å�D�Y�D���� 

�1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�X���%�U�L�W�D�Q�F�L���V�S�D�ã�D�Y�D�O�L���5�R�\�D�O���E�D�Q�N���R�I���6�F�R�W�O�D�Q�G�����+�%�2�6���L���%�D�U�F�O�D�\�V�����1�L�]�R�]�H�P�F�L���,�1�*����

a Francuzi BNP i Societe General. �1�M�H�P�D�þ�N�D�� �V�S�D�ã�D�Y�D�� �V�Y�R�M�X�� �+�\�S�R Real Estate holding 

�N�R�P�S�D�Q�L�M�X�����3�U�H�P�D���%�H�Q�L�ü��(2012.), to je vodilo rastu kamatnih stopa i manjoj ponudi povoljnih 

�N�U�H�G�L�W�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�R�Y�F�D���� �ã�W�R�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �R�V�R�E�Q�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���� �1�D�� �W�R�� �M�H�� �Srodaja 

nekretnina te ostalih dobara �]�Q�D�þ�D�M�Q�R��pala. Poseban pad prodaje se osjetio u dobrima koja se 

�N�X�S�X�M�X�� �Q�D�� �N�U�H�G�L�W���� �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���G�L�R�Q�L�F�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H�� �R�S�D�O�D���� �G�R�N�� �V�X�� �]�D�O�L�K�H�� �U�D�V�O�H���� �8�� �F�L�O�M�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D��

�H�I�H�N�W�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �O�D�Q�þ�D�Q�L�K�� �U�H�D�N�F�L�M�D���� �D�P�H�U�L�þ�N�D�� �E�D�Q�N�D���� �H�X�U�R�S�V�N�D�� �E�D�Q�N�D�� �L�� �V�H�G�D�P�� �Y�R�G�H�ü�L�K��

svjetskih banaka koordinirano uspostavljaju kamatnu stopu u visini od 3,25%  krajem 2008. 

godine. 

 

Slika 1: Utjecaj kriz e na GDP 

Izvor: http://blogs.worldbank.org/prospects/europe-is-rising-from-the-ashes 

Na slici 1 su u postocima prikazani �L�]�Q�R�V�L�� �U�D�V�W�D�� �E�U�X�W�R�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D u razdoblju od 

1995.-������������ �J�R�G�L�Q�H���� �3�O�D�Y�R�P�� �O�L�Q�L�M�R�P�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �U�D�V�W�� �E�U�X�W�R�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X Europi, a 

crvenom linijom rast �X�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�P�� �'�U�å�D�Y�D�P�D����Vidljivo je kako je rast bruto 

�G�R�P�D�ü�H�J�� �S�Uoizvoda konstantno pozitivan u razdoblju od 1995.-2007. godine s izuzetkom 

2001. godine u �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D. Slika 1 prikazuje kako je k�U�L�]�D���]�Q�D�W�Q�R���Y�L�ã�H��

http://blogs.worldbank.org/prospects/europe-is-rising-from-the-ashes
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utjecaja ostavila na europski GDP. Naime, isti je 2009. godine pao za gotovo 10%, dok je u 

�6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D���E�L�O�M�H�å�L�R���S�D�G���R�G�������� 

Prema �%�H�Q�L�ü���������������������N�U�L�]�D���Q�L�M�H���Q�D�V�W�D�O�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�����Y�H�ü���M�H���V�W�Y�D�U�D�Q�D���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�L�P�D�����8���S�U�Y�R�P��

redu to je uzrokovano velikim promje�Q�D�P�D���X���N�R�O�L�þ�L�Q�L���U�D�G�D���L���N�D�S�L�W�D�O�D u korist udjela kapitala u 

GDP-�X���� �1�D�L�P�H���� �G�R�N�� �M�H�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �N�U�D�M�H�P�� �ã�H�]�G�H�V�H�W�L�K�� �L�� �S�R�þ�H�W�N�R�P�� �V�H�G�D�P�G�H�V�H�W�L�K��

�J�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �X�G�L�R�� �U�D�G�D�� �X�� �*�'�3-�X�� �L�]�Q�R�V�L�R�� ���������� �X�� �(�X�U�R�S�L�� �S�R�þ�H�W�N�R�P�� ������ �V�W�R�O�M�H�ü�D��

iznosi 65-�����������7�R���M�H���X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�R���Q�H�V�U�D�]�P�M�H�U�R�P���S�R�Q�X�G�H���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���N�R�M�L���V�H���J�R�G�L�Q�D�P�D���U�M�H�ã�D�Y�D�R��

kreditima bez krize.  

 

Slika 2: Promjena realnog BDP-a u europskim zemljama prije i nakon krize 

Izvor: http://www.economicshelp.org/blog/3806/economics/euro-debt-crisis-explained/ 

Slika 2 prikazuje postotnu promjenu realnog BDP-a u �1�M�H�P�D�þ�N�R�M���� �*�U�þ�N�R�M���� �,�U�V�N�R�M�� �L��

Ujedinjenom Kraljevstvu u razdoblju od 2001.-2012. godine. Primjetno je da u vrijeme 

nastanka krize, realni BDP �E�L�O�M�H�å�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �V�W�R�S�H���X�� �V�Y�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �]�H�P�O�M�H���� �1�H�J�D�W�L�Y�D�Q��

trend kretanja BDP-�D�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �G�R�N�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�V�W�L�� �S�R�S�U�L�P�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q��

pre�G�]�Q�D�N���� �3�U�R�P�D�W�U�D�Q�H�� �]�H�P�O�M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �V�X�R�þ�D�Y�D�M�X�� �V�H�� �V�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �S�D�G�R�P�� �%�'�3-a u 

http://www.economicshelp.org/blog/3806/economics/euro-debt-crisis-explained/
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�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �1�D�L�P�H���� �X�� �*�U�þ�N�R�M�� �L�V�W�L�� �L�]�Q�R�V�L��-������������ �X�� �1�M�H�P�D�þ�N�R�M�� �L�� �8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�R�P��

Kraljevstvu -5%, dok u Irskoj iznosi -7,5%. Nakon toga postotna promjena BDP-a ponovo 

poprima pozitivan predznak 2010. godine �]�D���1�M�H�P�D�þ�N�X���� �,�U�V�N�X���L���8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�R���.�U�D�O�M�H�Y�V�W�Y�R���� �G�R�N��

�*�U�þ�N�D���E�L�O�M�H�å�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�X���V�W�R�S�X���U�D�V�W�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 

2.4. Financijska kriza u Hrvatskoj 

�3�U�H�P�D�� �%�H�Q�L�ü�� ������������������ �S�R�M�D�Y�D�� �U�H�F�H�V�L�M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �Q�L�M�H��jednako utjecala na gospodarstva 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D���� �8�W�M�H�F�D�M�� �L�V�W�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�� �M�H�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�ã�ü�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D��

�V�D���V�Y�M�H�W�V�N�L�P���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�P�����W�H���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�L���L�K���þ�L�Q�H���P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�L�P�D�����-�H�G�D�Q���R�G���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D��

�V�Y�D�N�D�N�R�� �M�H�� �L�]�Y�R�]���� �8�N�R�O�L�N�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �L�]�Y�R�]�X�� �U�H�O�D�W�L�Yno malo, 

�S�R�U�H�P�H�ü�D�M���Q�D���V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���Q�H�ü�H���V�H���]�Q�D�W�Q�R���R�G�U�D�]�L�W�L���Q�D���G�R�P�D�ü�H���W�U�å�L�ã�W�H���� 

Prema �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�L�P�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J autora, negativne posljedice krize mogu se osjetiti kroz, s 

jedne strane izravne inozemne investicije koje su u Hrvatskoj od 2000. godine stalno rasle do 

2008. godine kad su iznosile 4,2 milijardi �H�X�U�D���� �9�H�ü�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�P�D�Q�M�L�O�H�� �V�X�� �V�H�� �Q�D�� ��������

milijardi eura, da bi 2010. godine iznosile samo 281 milijuna eura. U 2011. godini donekle su 

�V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�H���������������P�L�O�L�M�D�U�G�L���H�X�U�D�������Q�R���W�R���M�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���L�V�S�R�G���U�D�]�L�Q�H���S�U�H�G-kriznog razdoblja. 

 

Slika 3: Investicije u Hrvatsku 

Izvor: http://cerpcentar.com/hrvatska-raj-za-investitore/ 

http://cerpcentar.com/hrvatska-raj-za-investitore/
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�,�]�� �S�U�L�O�R�å�H�Q�R�J�� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �N�U�L�]�D�� �L�P�D�O�D�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �E�L�W�D�Q��

element ekonomske stabilnosti- investicije. Dok su od poslijeratnih godina pa sve do 2008. 

�J�R�G�L�Q�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �L�]�Q�R�V�L�O�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �W�H�� �U�D�V�O�H�� �G�R�� �E�U�R�M�N�H�� �R�G�� �������� �P�L�O�L�M�D�U�G�H�� �H�X�U�D��

(2008. godina), nakon spomenute godine �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q �M�H���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���S�D�G���L�V�W�L�K���� 

�$�X�W�R�U�� �Q�D�Y�R�G�L�� �L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �U�D�]�O�R�J�� �V�P�D�Q�M�H�Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�O�H�G�D�Q�M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �Q�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �V�D��

�S�H�V�L�P�L�]�P�R�P�����1�D�U�D�Y�Q�R�����G�U�X�J�L���U�D�]�O�R�J���M�H���L�]�U�D�]�L�W�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���� 

 

Slika 4: Stopa nezaposlenosti u Hrvatskoj 

Izvor:  https://eclectica.hr/2012/11/19/nezaposlenost-situacija-je-urgentna/ 

Slika 4 prikazuje kretanje stope nezaposlenosti u Hrvatskoj u razdoblju od 2003.-2012. 

godine. Crvenom linijom prikazana ja desezonirana vrijednost promatrane stope. Vidljivo je 

kako je ista minimalnu razinu u promatranom razdoblju postigla u 2008. godini kada je po 

desezoniranoj vrijednosti iznosila 13%. �1�D�N�R�Q���W�R�J�D���S�R�þ�L�Q�M�H���U�D�V�W�L���G�R���N�R�Q�D�þ�Q�L�K��20,5% u  drugoj 

polovici 2012. godine. 

Pad BDP-a i drugi ekonomski pokazatelji jasno su sugerirali da je Hrvatska u ekonomskoj 

krizi. Prema Domazet (2010.�������R�G���V�W�U�D�Q�H���Y�O�D�G�H���Q�L�V�X���S�R�G�X�]�H�W�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���P�M�H�U�H���N�D�R���R�G�J�R�Y�R�U��

na novonastalo stanje. One koje su poduzete, nisu urodile plodom odnosno doprinijele 

�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L����Naime, sredinom 2009. �S�R�Y�H�ü�D�Q�D je stopa poreza na 

dodanu vrijednost (s 22% na 23%) i uveden je dodatni porez na dohodak (tzv. �K�D�U�D�þ�� koji je 

dijelom prestao �Y�D�å�L�W�L od kolovoza 2010.  

https://eclectica.hr/2012/11/19/nezaposlenost-situacija-je-urgentna/
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�'�R�ã�O�R je do velikog �]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�D �G�U�å�D�Y�H�� a investicijska aktivnost se smanjila. Vlada 

Republike Hrvatske u �þ�H�W�Y�U�W�R�P mjesecu 2010. godine donosi Program gospodarskog 

oporavka, ali njegova primjena ne donosi �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�H rezultate.  
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3. POKAZATELJI  POSLOVANJA �3�2�'�8�=�(�û�$ 

3.1. Financijska �L�]�Y�M�H�ã�ü�D 

Financijska �L�]�Y�M�H�ã�ü�D temeljno su ogledalo poslovanja �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K �S�R�G�X�]�H�ü�D u razdoblju koje 

promatramo. �3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L njihove �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H stavke, �J�U�X�S�L�U�D�M�X�ü�L ih i �V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L ih u 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H odnose, �P�R�å�H�P�R �V�W�M�H�þ�L �]�D�N�O�M�X�þ�D�N o �Q�D�þ�L�Q�X poslovanja �S�R�G�X�]�H�ü�D kojeg promatramo. 

Temeljnim financijskim �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D smatraju se: 

�x Bilanca 

�x �5�D�þ�X�Q dobitka i gubitka 

�x �,�]�Y�M�H�ã�ü�H o �Q�R�Y�þ�D�Q�R�P toku 

�x �%�L�O�M�H�ã�N�H uz financijska �L�]�Y�M�H�ã�ü�D 

�x �,�]�Y�M�H�ã�ü�H o promjeni  glavnice 

 

Prema �9�L�G�X�þ�L�ü (2012.), korisnici informacija koje se dobivaju analizom financijskih                    

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D tvrtke su �G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�� vjerovnici, potencijalni investitori, financijski �D�Q�D�O�L�W�L�þ�D�U�L�� brokeri, 

porezne vlasti, udruge poslodavaca, gospodarske komore, sindikalne organizacije, vladina 

tijela i tijela organa lokalne uprave.  

Naravno, �U�D�]�O�L�þ�L�W�L korisnici preferiraju uvid u �U�D�]�O�L�þ�L�W�X vrstu podataka. U skladu sa time, 

�G�L�R�Q�L�þ�D�U�L �ü�H ponajprije biti zainteresirani za kretanje cijena dionica i �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H dividende, 

vjerovnici za �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W naplate �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D, a financijski �D�Q�D�O�L�W�L�þ�D�U�L za profitabilnost 

�S�U�D�ü�Hnu �O�L�N�Y�L�G�Q�R�ã�ü�X i �P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X zdravog nastavka razvitka poslovanja.  

 

Kako bi u �ã�W�R boljoj i vjerodostojnijoj mjeri iskoristili uvid u financijska �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� potrebno ih 

je analizirati.  

    Kao metode analize financijskih �L�]�Y�M�H�ã�ü�D poznate su �V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

�x Analiza putem pokazatelja 

Analiza putem pokazatelja predstavlja �Q�D�M�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�M�X metodu analize financijskih �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� 

Detaljnije �ü�H se ovoj analizi posvetiti u nastavku rada jer nam upravo ona �S�U�X�å�D odgovor na 

pitanje utjecaja krize na poslovanje �G�R�W�L�þ�Q�R�J �S�R�G�X�]�H�ü�D��  
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�x Komparativna analiza 

�9�L�G�X�þ�L�ü (2012.) navodi kako se provodi usporedbom izabranih financijskih pokazatelja s: 

�ƒ Povijesnim pokazateljima 

�ƒ Pokazateljima konkurencije 

�ƒ Planiranim �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�D 

Prva metoda komparativne analize stavlja u odnos trenutne podatke o poslovanju �S�R�G�X�]�H�ü�D sa 

podacima poslovanja iz nekog drugog �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�Q�R�J razdoblja, ili  �Y�L�ã�H njih. 

Komparativna analiza sa pokazateljima konkurencije provodi se na �Q�D�þ�L�Q da se podaci o 

poslovanju �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X sa podacima industrije u kojoj �S�R�G�X�]�H�ü�H djeluje. Ipak, ovu vrstu 

komparativne analize treba �V�K�Y�D�ü�D�W�L relativno te je promatrati kroz prizmu uvjeta u  kojoj se 

industrija trenutno nalazi. 

�7�U�H�ü�D metoda stavlja u odnos podatke iz �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K �L�]�Y�M�H�ã�ü�D sa podacima iz planskih �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� 

Putem komparativne analize sa planiranim �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�D �P�R�å�H�P�R �G�R�ü�L do odgovora na pitanje u 

kojoj je mjeri �S�R�G�X�]�H�ü�H�� odnosno �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� uspio zadovoljiti postavljene ciljeve. 

 

�x Analiza trenda 

Ova analiza �þ�H�V�W�R se koristi u kombinaciji s komparativnom analizom. �9�L�G�X�þ�L�ü (2012.) navodi 

kako analiza trenda daje uvid u stanje tvrtke kroz vrijeme: �Ä�3�R�U�H�G usporedbe financijskih 

pokazatelja �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Wih za �Y�L�ã�H sukcesivnih �L�]�Y�M�H�ã�ü�D, ova se analiza �P�R�å�H provesti �L�]�U�D�þ�X�Q�R�P 

trendnih �± indeksiranih �L�]�Y�M�H�ã�ü�D (horizontalna analiza) i �L�]�Y�M�H�ã�ü�D �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�H �Y�H�O�L�þ�L�Q�H �± 

strukturnih �L�]�Y�M�H�ã�ü�D (vertikalna analiza). 

U �G�D�O�M�Q�M�H�P�� �U�D�G�X�� �S�R�V�Y�H�W�L�W�� �ü�H �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �S�X�W�H�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �M�H�U�� �L�V�W�D�� �S�U�X�å�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

razmatranja navedenog problema. 
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3.2. Analiza putem pokazatelja 

Financijski pokazatelji �S�R�P�D�å�X���Q�D�P���G�D���N�U�R�]���S�U�L�]�P�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D��

�V�D�J�O�H�G�D�P�R�� �W�U�H�Q�X�W�Q�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �G�R�ÿ�H�P�R�� �G�R�� �å�H�O�M�H�Q�L�K��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���� �1�D�V�W�D�M�X�� �V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �X�� �R�G�Q�R�V�� �G�Y�D�M�X�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �U�Hzultat�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�O�L��

�W�U�å�L�ã�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���P�H�W�R�G�D���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��  

�3�U�H�P�D�� �9�L�G�X�þ�L�ü��(2012.), analiza putem pokazatelja predstavlja prvu fazu financijske analize. 

Pravu vrijednost dobivaju kada se koriste u komparativnoj analizi ili kombiniraju sa analizom 

trenda. Pokazatelji se svrstavaju u skupine prema tome koji se segment poslovanja analizira.  

Klasificirati �L�K���V�H���P�R�å�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

1. Pokazatelji likvidnosti 

2. �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���L�P�R�Y�L�Q�H 

3. �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���G�X�J�D 

4. Pokazatelji profitabilnosti  

5. Pokazatelji �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���W�U�å�L�ã�W�D 

 

3.3. Pokazatelji likvidnosti  

�3�U�H�P�D���9�L�G�X�þ�L�ü��(2012.) upotrebljavaju se kako bi se proci�M�H�Q�L�O�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���W�Y�U�W�N�H���L�O�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D���X�G�R�Y�R�O�M�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P�� �R�E�Y�H�]�D�P�D�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P����Pod tom 

kratkotrajnom imovinom se podrazumijeva imovina koja se u kratkom vremenskom periodu 

�P�R�å�H�� �N�R�Q�Y�H�U�W�L�U�D�W�L�� �X�� �J�R�W�R�Y�L�Q�X���� �L�O�L���� �Q�D�U�D�Y�Q�R���� �V�D�P�D�� �J�R�W�R�Y�L�Q�D���� �8�� �S�U�D�N�V�L�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Q�D�L�ü�L na dva 

pokazatelja likvidnosti: 

�x �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L 

�x Pokazatelj ubrzane likvidnosti 
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�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�H�N�X�ü�H��likvidnosti 

�5�D�þ�X�Q�D���V�H���V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���X���R�G�Q�R�V���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���V�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P���R�E�Y�H�]�D�P�D�����3�U�L���W�R�P�H���� �X��

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���X�E�U�D�M�D�P�R���V�W�D�Y�N�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���J�R�W�R�Y�L�Q�D�����X�W�U�å�L�Y�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�F�H�����S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�L�� �]�D�O�L�K�H���� �9�L�G�X�þ�L�ü������������������ �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�H�N�X�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L��

indikator likvidnosti. 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L��L
�.�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D
�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H

 

�9�L�G�X�þ�L�ü�� ���������������� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �V�H�� �R�F�M�H�Q�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���Y�U�ã�L�� �X�V�S�R�U�H�G�E�R�P�� �V�� �S�U�R�V�M�H�N�R�P��

industrije i analizom trenda. Previsoki po�N�D�]�D�W�H�O�M���X�S�X�ü�X�M�H���Q�D���V�O�D�E�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P��

�L�P�R�Y�L�Q�R�P���� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�L�U�D�W�L�� �Q�H�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�ã�ü�X�� �]�D�O�L�K�D���� �6�X�S�U�R�W�Q�R���� �Q�L�V�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M��

�X�S�X�ü�X�M�H���Q�D���S�R�W�U�H�E�X���]�D���X�O�D�J�D�Q�M�H�P���X���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X�����L�O�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D�� 

Ukoliko je trend pokazate�O�M�D�� �V�L�O�D�]�D�Q���� �X�S�R�]�R�U�D�Y�D�� �Q�D�� �U�D�V�W�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��

�N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����L�O�L���U�D�V�W���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D���E�U�å�H���R�G���U�D�V�W�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�� 

 

Pokazatelj ubrzane likvidnosti 

�3�U�H�P�D�� �9�L�G�X�þ�L�ü ������������������ �Ä�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �X�E�U�]�D�Q�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�X�� �P�R�å�H�� �O�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���X�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���V�Y�R�M�L�P���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P���R�E�Y�H�]�D�P�D���X�S�R�W�U�H�E�R�P���V�Y�R�M�H���Q�D�M�O�L�N�Y�L�G�Q�L�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H���³ 

�5�D�þ�X�Q�D���V�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X���X�P�D�Q�M�L�P�R���]�D���]�D�O�L�K�H�����W�H���M�H���S�R�W�R�P���V�W�D�Y�L�P�R���X���R�G�Q�R�V��

�V�D���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P���R�E�Y�H�]�D�P�D�����2�Y�D�M���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���E�L���W�U�H�E�D�R���L�]�Q�R�V�L�W�L���Y�L�ã�H od 1. 

 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���X�E�U�]�D�Q�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�LL
�7�H�N�X�ü�D���L�P�R�Y�L�Q�D�������]�D�O�L�K�H

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H
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�����������3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���L�P�R�Y�L�Q�H 

�.�R�U�L�V�W�L�P�R�� �L�K�� �G�D�� �E�L�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�O�L�� �N�R�M�R�P�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�ã�ü�X�� �W�Y�U�W�N�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�P�� �L�P�R�Y�L�Q�R�P�� �X�� �F�L�O�M�X��

�ã�W�R���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H���S�U�R�G�D�M�H�����1�D�Y�H�G�H�Q�R���V�H���P�R�å�H���W�X�P�D�þ�L�W�L���L���N�D�R���S�R�V�O�R�Y�Q�D���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���W�Y�U�W�N�H�� 

�9�L�G�X�þ�L�ü �����������������Q�D�Y�R�G�L���N�D�N�R���V�X���W�H�P�H�O�M�Q�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���L�P�R�Y�L�Q�H�� 

�x �3�U�R�V�M�H�þ�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�,�V�N�D�]�X�M�H���E�U�R�M���G�D�Q�D���N�R�M�L���S�U�R�ÿ�H���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���W�Y�U�W�N�D���Q�D�S�O�D�W�L���V�Y�R�M�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����W�R���M�H�V�W���Y�U�L�M�H�P�H���S�U�L�M�H��

nego dobije gotovinu od prodaje na kredit. �5�D�þ�X�Q�D�� �V�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �X�� �R�G�Q�R�V�� �S�U�R�V�M�H�N�D��

�S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���W�R�N�X���J�R�G�L�Q�H���L���S�U�R�G�D�M�R�P���Q�D���N�U�H�G�L�W���L�]�U�D�å�H�Q�R�M���Q�D���G�Q�H�Y�Q�R�M���E�D�]�L�� 

�5�D�]�G�R�E�O�M�H���Q�D�S�O�D�W�H���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��� ��
�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���G�Q�H�Y�Q�D���N�U�H�G�L�W�Q�D���S�U�R�G�D�M�D
 

 

�x Pokazatelj obrta zaliha 

�3�R�N�D�]�X�M�H���N�R�O�L�N�R���S�X�W�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H���W�Y�U�W�N�D���R�E�U�Q�H���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���]�D�O�L�K�H���� �W�R���M�H�V�W���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D��

�]�D�O�L�K�D���� �5�D�þ�X�Q�D�P�R�� �J�D�� �W�D�N�R�� �G�D�� �S�R�G�L�M�H�O�L�P�R�� �X�N�X�S�Q�X�� �S�U�R�G�D�M�X�� �L�O�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�G�D�Q�H�� �U�R�E�H�� �V��

�S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P���N�R�O�L�þ�L�Q�R�P���]�D�O�L�K�D���X���W�R�N�X���J�R�G�L�Q�H�� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���R�E�U�W�D���]�D�O�L�K�D��� ��
�8�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G

�=�D�O�L�K�H
 

 

�x Pokazatelj obrta dugotrajne imovine 

�3�R�N�D�]�X�M�H���Q�D�P���N�R�M�R�P���H�I�L�N�D�V�Q�R�ã�ü�X���W�Y�U�W�N�D���N�R�U�L�V�W�L���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���L���R�S�U�H�P�X�����3�R�å�H�O�M�Q�R���M�H���G�D���E�X�G�H���ã�W�R��

�Y�H�ü�L�����D���U�D�þ�X�Q�D���V�H���V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���X���R�G�Q�R�V���S�U�R�G�D�M�H���L���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���R�E�U�W�D���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H��� ��
�8�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���Q�H�W�R���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D
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�x Pokazatelj obrta ukupne imovine 

�2�Y�D�M�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �X�S�X�ü�X�M�H�� �Q�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�X�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �W�Y�U�W�N�H�� �X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

poslovnog rezultata. �5�D�þ�X�Q�D�P�R�� �J�D�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�P�� �L�]�Q�R�V�D�� �X�N�X�S�Q�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �V�� �L�]�Q�R�V�R�P��ukupne 

imovine. 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���R�E�U�W�D���X�N�X�S�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H��� ��
�8�N�X�S�Q�L���S�U�L�K�R�G

�8�N�X�S�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D
 

 

�����������3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���G�X�J�D 

�3�U�H�P�D�� �9�L�G�X�þ�L�ü��(2012.), �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �G�X�J�D, tj. pokazatelji �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L koriste se 

za procjenu financijskog rizika tvrtke. Dugom smatramo izvor financiranja koji se mora 

otplatiti. 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���G�X�J�D�� 

�x Pokazatelj ukupnog duga prema ukupnoj imovini 

U praksi se naziva i �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L, �D�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �X�G�L�R�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�L�K�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

�Y�M�H�U�R�Y�Q�L�N�D���� �3�U�X�å�D�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�X�� �R�� �W�R�P�H�� �M�H�V�X�� �O�L�� �G�X�J�R�Y�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �N�R�Qtroliranim 

uvjetima.  

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L��� ��
�8�N�X�S�Q�L���G�X�J

�8�N�X�S�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D
 

 

�x �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���S�R�N�U�L�ü�D���N�D�P�D�W�D 

Dobije se stavljanjem u odnos dobitka iz poslovanj�D���L���W�U�R�ã�N�D���N�D�P�D�W�D�����9�L�G�X�þ�L�ü��(2012.) navodi 

kako ovaj �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �Ä�X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �U�D�]�P�M�H�U�� �X�� �N�R�M�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �G�R�E�L�W�D�N�� �P�R�å�H�� �S�D�V�W�L���� �D�� �G�D�� �V�H�� �Q�H��

�G�R�Y�H�G�H���X���S�L�W�D�Q�M�H���S�O�D�ü�D�Q�M�H���N�D�P�D�W�D�³�� 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���S�R�N�U�L�ü�D���N�D�P�D�W�D��� ��
�'�R�E�L�W�D�N���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D

�7�U�R�ã�D�N���N�D�P�D�W�D
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3.6. Pokazatelji profitabilnosti 

�3�U�H�P�D�� �9�L�G�X�þ�L�ü (2012.), pokazatelji profitabilnosti iskazuju snagu zarade tvrtke. Pokazuju 

sumu efekata podataka koje smo dobili na temelju prethodno navedenih pokazatelja na 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���S�U�R�I�L�W�D���� 

�1�D�G�D�O�M�H���Q�D�Y�R�G�L���N�D�N�R���V�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���P�R�å�H���P�M�H�U�L�W�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���R�E�X�M�D�P���S�U�R�G�D�M�H��(bruto i neto 

�S�U�R�I�L�W�Q�D�� �P�D�U�å�D���� �L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� ���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

kapitala). 

�3�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���V�H���L�]�U�D�å�D�Y�D���X���S�R�V�W�R�W�N�X���� �D���S�R�å�H�O�M�D�Q���M�H���ã�W�R���Y�H�ü�L���L�]�Q�R�V���L�V�W�H���M�H�U���Q�L�V�N�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W��

�R�]�Q�D�þ�D�Y�D���X�J�U�R�å�H�Q�R�V�W���W�Y�U�W�N�H���L���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�X���S�U�R�S�D�V�W���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� 

�.�D�R���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���V�S�R�P�L�Q�M�X���V�H���V�O�M�H�G�H�ü�L�� 

�x �%�U�X�W�R���S�U�R�I�L�W�Q�D���P�D�U�å�D 

�0�R�å�H�P�R�� �M�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�P�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �X�P�D�Q�M�H�Q�L�K�� �]�D�� �W�U�R�ã�D�N�� �S�U�R�G�D�Q�H�� �U�R�E�H�� �V��

�S�U�L�K�R�G�L�P�D�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H���� �9�L�G�X�þ�L�ü���� �/�M���� ���������������� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R�� �R�Y�D�M�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�� �S�R�O�L�W�L�N�X��

�F�L�M�H�Q�D���W�Y�U�W�N�H�����H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�Q�W�U�R�O�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D���� 

Rezultate ovog pokazatelja treba razmatrati relativno i kroz kontekst ekonomskih planova 

tvrtke.  

�%�U�X�W�R���S�U�R�I�L�W�Q�D���P�D�U�å�D��� ��
�3�U�R�G�D�M�D�������W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D���S�U�R�G�D�Q�R

�3�U�R�G�D�M�D
 

�x Neto �S�U�R�I�L�W�Q�D���P�D�U�å�D 

�.�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �]�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �1�D�L�P�H���� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�þ�L�Q��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���Q�R�V�L���V�D���U�D�V�K�R�G�L�P�D���L���S�U�L�K�R�G�L�P�D�����5�D�þ�X�Q�D���V�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���Q�H�W�R���G�R�E�L�W�D�N���X�P�D�Q�M�L�P�R���]�D��

�L�]�Q�R�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�L���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L�K���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D�����W�H���U�H�]�X�O�W�D�W���S�R�G�L�M�H�O�L�P�R���V�D���S�U�L�K�Rdima od prodaje. 

 

�1�H�W�R���S�U�R�I�L�W�Q�D���P�D�U�å�D��� ��
�1�H�W�R���G�R�E�L�W�D�N�������G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L�K���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D

�3�U�R�G�D�M�D
 

 

 

 



21 
 

�x Temeljna snaga zarade 

�3�U�H�P�D���9�L�G�X�þ�L�ü���������������������S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�H�P�H�O�M�Q�H���V�Q�D�J�H���]�D�U�D�G�H���P�R�å�H���G�R�E�U�R���S�R�V�O�X�å�L�W�L���N�D�R���X�V�S�R�U�H�G�Q�D��

analiza �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �S�R�O�X�J�H���� �5�D�þ�X�Q�D�P�R�� �J�D�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�P�� �(�%�,�7-a 

���G�R�E�L�W�D�N���S�U�L�M�H���S�R�U�H�]�D���X�Y�H�ü�D�Q���]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�D�P�D�W�D�����L���X�N�X�S�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�� 

�7�H�P�H�O�M�Q�D���V�Q�D�J�D���]�D�U�D�G�H��� ��
�(�%�,�7

�,�P�R�Y�L�Q�D
 

 

�x Povrat na ukupnu imovinu/investicije (ROA) 

Pokazatelj ROA pokazuje u �N�R�M�R�M���M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���W�Y�U�W�N�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���Y�O�D�V�W�L�W�H���L�P�R�Y�L�Q�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L��

�G�R�E�L�W���� �5�D�þ�X�Q�D�P�R�� �J�D�� �V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �X�� �R�G�Q�R�V�� �Q�H�W�R�� �G�R�E�L�W�N�D�� �X�P�D�Q�M�H�Q�R�J�� �]�D�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L�K��

�G�L�R�Q�L�þ�D�U�D���L���X�N�X�S�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����7�L�P�H���G�R�E�L�M�H�P�R���P�M�H�U�Q�X���V�Q�D�J�H���]�D�U�D�G�H���W�Y�U�W�N�H�� 

�9�L�G�X�þ�L�ü (2012.) upozorava kako s�H�� �X�V�S�R�U�H�G�E�R�P�� �R�Y�H�� �V�W�R�S�H�� �V�� �N�D�P�D�W�Q�R�P�� �V�W�R�S�R�P�� �P�R�å�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���L�V�S�O�D�W�L���O�L���V�H���W�Y�U�W�N�L���]�D�G�X�å�L�Y�D�W�L�����M�H�U���M�H���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X��ROA i kamatne stope financijski 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���N�R�U�L�V�W�L���R�G���]�D�G�X�å�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D���S�U�L�S�D�G�D���G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�P�D�� 

 

�3�R�Y�U�D�W���Q�D���X�N�X�S�Q�X���L�P�R�Y�������5�2�$����� ����
�1�H�W�R���G�R�E�L�W�D�N�������G�L�Y�L�G�H�Q�G�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L�K���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D

�8�N�X�S�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D
 

 

�x �3�R�Y�U�D�W���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���N�D�S�L�W�D�O���G�L�R�Q�L�þ�N�X���J�O�D�Y�Q�L�F�X�����5�2�(�� 

�3�U�H�P�D���9�L�G�X�þ�L�ü�������������������� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���S�R�Y�U�D�W�D���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���N�D�S�L�W�D�O���L�V�N�D�]�X�M�H���V�Q�D�J�X���]�D�U�D�G�H���X���R�G�Q�R�V�X��

�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �G�L�R�Q�L�þ�D�U�D���� �D�� �U�D�þ�X�Q�D�� �V�H�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�P�� �Q�H�W�R�� �G�R�E�L�W�N�D�� �X�P�D�Qjenog za dividende 

�S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L�K���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D���V���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���N�D�S�L�W�D�O�R�P���± �R�E�L�þ�Q�R�P���G�L�R�Q�L�þ�N�R�P���J�O�D�Y�Q�L�F�R�P�� 

�2�Y�D�M�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �X�� �Q�D�M�E�R�O�M�R�M�� �P�M�H�U�L�� �S�U�H�G�R�þ�D�Y�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D��

�G�L�R�Q�L�þ�D�U�H�� 

 

�3�R�Y�U�D�W���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���N�D�S�L�W�D�O�����5�2�(����� ��
�1�H�W�R���G�R�E�L�W�D�N���Q�D�N�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�L

�7�U�D�M�Q�L���N�D�S�L�W�D�O
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�����������3�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���W�U�å�L�ã�W�D 

�7�U�å�L�ã�Q�H �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���G�R�E�L�M�H�P�R���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�üa i vrijednosti dionica tvrtke.  

�9�L�G�X�þ�L�ü ���������������� �Q�D�Y�R�G�L�� �N�D�N�R���� �Ä�]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �G�R�� �V�D�G�D�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X��

�X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �S�R�G�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �W�U�å�L�ã�W�D��odraz su stavova 

�L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D���R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�D�P�D���L���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�L���W�Y�U�W�N�H���³ 

�8���W�U�å�L�ã�Q�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���X�E�U�D�M�D�P�R�� 

�x Pokazatelj cijena/zarada 

 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���3���(��� ��
�7�U�å�L�ã�Q�D���F�L�M�H�Q�D���G�L�R�Q�L�F�H

�1�H�W�R���G�R�E�L�W�D�N���Q�D�N�R�Q���S�U�L�R�U�����G�L�Y�L�G�����S�R���R�E�L�þ�Q�R�M���G�L�R�Q�L�F�L
 

 

�x �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�U�å�L�ã�Q�D���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���0���%��� ��
�7�U�å�L�ã�Q�D���F�L�M�H�Q�D���S�R���G�L�R�Q�L�F�L

�.�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�R���G�L�R�Q�L�F�L
 

�x Stopa isplate dividendi 

 

Predstavlja iz�Q�R�V�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �Q�H�W�R�� �]�D�U�D�G�X�� �G�L�R�Q�L�þ�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� ���]�D�U�D�G�X��

nakon kamata i poreza). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



23 
 

�������$�1�$�/�,�=�$���3�2�6�/�2�9�$�1�-�$���3�2�'�8�=�(�û�$���Ä�5�R�E�R�W���F�R�P�P�H�U�F�H���G���R���R���³ 

4.1. Robot commerce d.o.o. 

Prema podacima preuzetih sa web stranice https://www.robot.hr/, t�U�J�R�Y�D�þ�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �5�R�E�R�W��

commerce d.o.o. osn�R�Y�D�Q�R�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �6�S�O�L�W�X���� �'�M�H�O�X�M�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �X�Y�R�]�D���� �L�]�Y�R�]�D����

�Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�H�� �U�R�E�Q�L�K�� �J�U�X�S�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �P�D�O�L�� �N�X�ü�D�Q�V�N�L�� �D�S�D�U�D�W�L���� �D�X�G�L�R�� �L�� �Y�L�G�H�R��

�W�H�K�Q�L�N�D�����E�L�M�H�O�D���W�H�K�Q�L�N�D�����V�D�W�H�O�L�W�V�N�L���V�X�V�W�D�Y�L���L���R�S�U�H�P�D�����J�U�L�M�D�ü�D���L���U�D�V�K�O�D�G�Q�D���W�L�M�H�O�D�����S�R�V�X�ÿ�H���L���R�S�U�H�P�H��

�]�D���G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�R�� 

�3�U�R�G�D�M�Q�L�� �F�H�Q�W�U�L�� �Q�D�O�D�]�H�� �V�H�� �X�� �6�S�O�L�W�X���� �6�W�R�E�U�H�þ�X���� �2�P�L�ã�X���� �=�D�G�U�X���� �6�X�S�H�W�U�X���� �â�L�E�H�Q�L�N�X���� �%�L�R�J�U�D�G�X�� �Q�D��

�P�R�U�X�����,�P�R�W�V�N�R�P�����6�L�Q�M�X�����'�X�E�U�R�Y�Q�L�N�X���L���2�U�H�E�L�ü�X�� U isti�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���J�R�G�L�Q�D�P�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D���S�U�H�N�R��

�������� �G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���� �6�D�� �S�U�H�N�R�� �������� �N�O�L�M�H�Q�D�W�D�� �X�� �Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�L���� �5�R�E�R�W�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�R�� �X�� �M�H�G�Q�X�� �R�G�� �Y�R�G�H�ü�L�K��

hrvatskih firmi.  

�8�Y�R�]�Q�L�N���M�H���L���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���U�R�E�Q�L�K���P�D�U�D�N�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���7�H�I�D�O�����3�K�L�O�L�S�V�����.�U�X�S�V�����2�I�I�H�O�����/�D�L�F�D��

i druge, a od 1996. godine razvija i vlastitu robnu marku Classe. 

 

4.2�����0�H�W�R�G�H���D�Q�D�O�L�]�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Ä�5�R�E�R�W���F�R�P�P�H�U�F�H���G���R���R���³ 

Analiza poslovanja �Ä�5�R�E�R�W�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G���R���R���³�� �S�U�R�Y�H�V�W���ü�H�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K �L�]�Y�M�H�ã�ü�D��

�G�R�W�L�þ�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�U�L�� �D�Q�D�O�L�]�L koristit �ü�H se prethodno �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �L�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�H�� �P�H�W�R�G�H��

analiziranja podataka. 

�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���N�R�M�D���ü�H���V�H���X���Q�D�M�Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���V�X�� 

�x Bilanca 

�x �5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D 

Pri analiziranju istih koristit �ü�H���V�H���D�Q�D�O�L�]�D���S�X�W�H�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�����2�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���N�R�U�L�V�W�L�W���ü�H��

se u kompa�U�D�W�L�Y�Q�R�M���D�Q�D�O�L�]�L���V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���Q�D�J�O�D�V�D�N���Q�D���N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�X���V�D���S�R�Y�L�M�H�V�Q�L�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D. 

�,�V�W�R���W�D�N�R���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�W���ü�H se i sa analizom trenda. 

Razdoblje poslovanja �N�R�M�H���ü�H se promatrati bit �ü�H���R�Q�R���S�U�L�M�H���V�W�X�S�D�Q�M�D��velike ekonomske krize, 

za vrijeme i nakon krize���� �7�R�þ�Q�L�M�H���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �X�]�H�W�� �ü�H�� �V�H za razdoblje od 2004.-

2014. godine. Na temelju tih 11 godina poslovanja podu�]�H�ü�D���Ä�5�R�E�R�W���F�R�P�P�H�U�F�H���G���R���R���³��cilj je 

�X�R�þ�L�W�L, je li, �L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���H�N�R�Q�R�P�V�N�D���N�U�L�]�D���G�M�H�O�R�Y�D�O�D���Q�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�H�� 

https://www.robot.hr/
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Pokazatelji �N�R�M�L���ü�H���V�H koristiti u ovoj analizi: 

�x �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L 

�x �3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

�x Povrat na ukupnu imovinu (ROA) 

�x Povrat na vlastiti kapital (ROE) 

 

4.3�����$�Q�D�O�L�]�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�X�W�H�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D likvidnosti  

�8�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Ä�5�Rbot commerce d.�R���R���³�� �N�U�H�Q�X�W�� �ü�H�� �V�H analizom likvidnosti 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �8�� �W�R�P�H�� �ü�H���S�R�V�O�X�å�L�W�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�H�N�X�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L��koji je najbolje ogledalo 

�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����odnosno sposobnosti da se kratkotrajnom imovinom 

�X�G�R�Y�R�O�M�L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P���R�E�Y�H�]�D�P�D�� 

Tablica 2�����.�U�H�W�D�Q�M�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���W�H�N�X�ü�H���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���Ä�5�R�E�R�W���F�R�P�P�H�U�F�H���G���R���R���³���X��
razdoblju od 2004.-2014. godine 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

�6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �E�L�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�P�� �R�N�Y�L�U�L�P�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �W�H�N�X�ü�H��

�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �W�U�H�E�D�O�D�� �L�]�Q�R�V�L�W�L�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� ��, iz podataka koje smo dobili na temelju 11 godina 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���Ä�5�R�E�R�W�³���G�D�M�X���V�H���L�]�Y�X�ü�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���]�D�N�O�M�X�þ�F�L�� 

�8�R�þ�D�Y�D�P�R�� �G�D�� �X�� �S�U�Y�L�P��promatranim godinama (prije-�N�U�L�]�Q�L�P���� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�H�N�X�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L��

�S�R�V�W�L�å�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �R�G�� �������� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� ���������� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� ���������� �X��

2006. godini. U �W�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�H�P�D�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�� �X�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�W�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P��

�R�E�Y�H�]�D�P�D���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�R�P���L�P�R�Y�L�Q�R�P�����,�D�N�R���S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�D���U�D�]�L�Q�D���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�����Q�D�M�P�D�Q�M�H���������������Q�L�M�H��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�D���Q�L���X���W�L�P���S�R�þ�H�W�Q�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D�� �P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R �S�R�G�X�]�H�ü�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�H�P�D��

problema sa l�L�N�Y�L�G�Q�R�ã�ü�X�� 

 

 

�1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �Q�D�V�W�X�S�D�M�X�� �S�U�Y�H�� �N�U�L�]�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �J�G�M�H���V�H�� �N�U�R�]�� �R�Y�D�M�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �R�þ�L�W�X�M�X�� �S�U�Y�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�ã�ü�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �1�D�L�P�H���� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �U�H�G�R�P�� �L�]�Q�R�V�L�� ������������ ������������ ���������� �L��

Godina 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

Pokazatelj 
�W�H�N�X�ü�H��
likvidnosti 

1,30 1,24 1,27 1,16 1,18 1,13 1,05 1,30 1,08 0,88 0.33 
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1,05 (2007.-2010. godina). U tim trenucima kada je kratkotra�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���W�H�N���Q�H�ã�W�R���P�D�O�R���L�]�Q�D�G��

�N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �R�E�Y�H�]�D���� �Y�M�H�U�R�Y�Q�L�F�L�� �R�Y�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�D�� �U�D�]�O�R�J�R�P�� �P�R�J�X�� �S�R�þ�H�W�L�� �V�X�P�Q�M�D�W�L�� �X��

transparentnost poslovanja istoga. 

 

�8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �M�H�� �Y�H�ü�� �S�R�S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �]�D�K�Y�D�ü�H�Q�R�� �N�U�L�]�R�P���� �Q�R�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�H�N�X�ü�H��

likvidnosti �E�L�O�M�H�å�L�� �S�R�U�D�Vt i iznosi 1,30. Ovaj primjer je razlog zbog kojeg pokazatelje 

likvidnosti �S�R�G�X�]�H�ü�D���W�U�H�E�D�P�R���V�D�J�O�H�G�D�W�L��s oprezom.  

 

Tablica 3�����8�V�S�R�U�H�G�E�D���S�R�G�D�W�D�N�D���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���������������L���������������J�R�G�L�Q�H�� 

Godina �.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H �'�X�J�R�U�R�þ�Q�H���R�E�Y�H�]�H Kratkotrajna imovina 

2010. 62.065.564 4.040.540 65.131.135 

2011. 44.919.928 21.590.134 58.473.116 

Izvor: Izrada autora na temelju bilance za 2010. i 2011. godinu 

 

Naime, u 2011. godini �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �W�H�N�X�ü�H�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �S�R�U�D�V�W�D�R�� �Q�D�� ���������� �L�D�N�R�� �M�H�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D��

imovina nastavila padati u odnosu na 2010. godinu. To nam sugerira veliki pad �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K 

obveza, kojeg podaci u tablici 3 i pokazuju (pad za 17.145.636 u 2011. godini u odnosu na 

201�������J�R�G�L�Q�X�������1�R�����S�D�G���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���R�E�Y�H�]�D���S�R�S�U�D�ü�H�Q���M�H���V�W�U�P�R�J�O�D�Y�L�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K��

�R�E�Y�H�]�D���� �]�D�� �þ�D�N�� ���������������������� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X���� �8�Q�D�W�R�þ�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D��

�O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L���� �X�N�X�S�Q�L�� �G�X�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�V�W�D�M�H�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �L�V�W�L�����D�� �X�N�X�S�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D�� �S�D�G�D���� �ã�W�R�� �ü�H se 

�N�D�V�Q�L�M�H���R�þ�L�W�R�Y�D�W�L���Q�D���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�X���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� 

�1�D�N�R�Q�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�� �V�W�U�P�R�J�O�D�Y�R�� �R�S�D�G�D���� �ã�W�R�� �Q�D�P�� �V�X�J�H�U�L�U�D�� �G�D�� �V�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���X�Q�D�W�R�þ���E�R�U�E�D�P�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���L�S�D�N���Q�L�M�H���P�R�J�O�R���R�G�X�S�U�L�M�H�W�L��posljedicama ekonomske 

krize. U 2012. godini iznosi 1,08, u 2013. godini 0,88 dok na posljetku u 2014. godini iznosi 

�S�R�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�K�� ������������ �8�� �W�L�P�� �V�H�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�D�U�X�ã�L�O�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Ä�5�R�E�R�W��

�F�R�P�P�H�U�F�H���G���R���R���³�� 
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4.4�����$�Q�D�O�L�]�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�X�W�H�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 

�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�L�P�D���� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �X�G�L�R��

sredstava koji su osigurali vjerovnici. Na t�H�P�H�O�M�X�� �U�D�]�L�Q�H�� �L�� �N�U�H�W�D�Q�M�D�� �L�V�W�R�J�D�� �P�R�å�H�� �V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L��

�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�� �O�L�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �V�Y�R�M�H�� �G�X�J�R�Y�H�� �L u kojoj mjeri���� �6�O�M�H�G�H�ü�D�� �W�D�E�O�L�F�D�� �S�U�X�å�D��uvid u kretanje 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H�� 

 

 
Tablica 4���� �.�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Ä�5�R�E�R�W�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G���R���R���³�� �X��
razdoblju od 2004.-2014. godine 

Godina 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

Pokazatelj 
z�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L 
(u %) 

0,78 0,74 0,68 0,67 0,68 0,67 0,69 0,77 0,85 0,91 0,72 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

 

�,�]�� �S�U�L�O�R�å�H�Q�H�� �W�D�E�O�L�F�H���P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �X�R�þ�L�W�L dvije stvari. Prva je, da �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�U�R�]�� �V�Y�H��

promatrane godine poslovanja �]�Q�D�þ�D�M�D�Q���G�L�R���L�P�R�Y�L�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D �L�]���W�X�ÿ�L�K���L�]�Y�R�U�D�����'�U�X�J�D���M�H, kako 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �X�Q�D�W�R�þ�� �Q�H�S�R�E�L�W�Q�L�P�� �L�� �Y�H�ü�� �X�V�W�D�Q�R�Y�O�M�H�Q�L�P��

problemima, ne oscilira puno u prvih 7 promatranih godina (2004.-2010.).  

 

�0�R�å�H���V�H���X�R�þ�L�W�L kako je tvrtka �X���������������J�R�G�L�Q�L���E�L�O�D���]�D�G�X�å�H�Q�D��78%. To jest, 78% vlastite imovine 

je financirano �W�X�ÿ�L�P�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �=�D�W�L�P�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �G�Y�L�M�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�V�S�L�M�H�Y�D�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �Q�L�Y�R��

z�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� ���������� �R�G�Q�R�V�Q�R�� ����������Zatim slijede godine u �N�R�M�L�P�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �X�Q�D�W�R�þ��

�X�V�W�D�Q�R�Y�O�M�H�Q�L�P�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �V�D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�R�ã�ü�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X�V�S�L�M�H�Y�D�� �R�G�U�å�D�W�L�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���V�W�D�E�L�O�Q�R�P����

�2�G���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���W�Y�U�W�N�D���M�H���U�H�G�R�P���]�D�G�X�å�H�Q�D���������������������������������R�G�Q�R�V�Q�R���������� Drugim 

�U�L�M�H�þ�L�P�D�����X���W�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D���W�Y�U�W�N�D���N�R�Q�V�W�D�Q�W�R���L�P�D���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�H���R�G 20% vlastitog kapitala u ukupnim 

izvorima financiranja. 

 

�8���������������J�R�G�L�Q�L���R�þ�L�W�X�M�X���V�H���S�U�Y�H���Y�H�ü�H���R�V�F�L�O�D�F�L�M�H���ã�W�R���V�H���R�Y�R�J���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���W�L�þ�H����Nivo z�D�G�X�å�H�Q�R�V�Wi 

raste na 77�������G�R�N���X���������������J�R�G�L�Q�L���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W���L�]�Q�R�V�L���Y�H�ü���Y�H�O�L�N�L�K���������� 

Iz ovog pogleda vjerovnici i �G�L�R�Q�L�þ�D�U�L�� �W�Y�U�W�N�H�� �V�L�J�X�U�Q�R���P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�M�� �P�M�H�U�L�� �]�D�E�U�L�Q�X�W�L���� �M�H�U��

�W�Y�U�W�N�D���N�R�M�D�����������L�P�R�Y�L�Q�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�]���W�X�ÿ�L�K���L�]�Y�R�U�D je u potencijalnoj opasnosti od bankrota. 

�6�O�M�H�G�H�ü�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X���� �������������� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�O�X�M�H�� �V�D�� �M�R�ã�� �Y�L�ã�L�P�� �Q�L�Y�R�R�P�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �R�Y�R�J�D��

puta s enormnih 91%. 
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�.�R�Q�D�þ�Q�R�����X���������������J�R�G�L�Q�L���Q�L�Y�R���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L��iznosi 72%. Pad istog nije odraz poslovnog uspjeha 

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�U�H�R�N�U�H�W�D���� �Y�H�ü�� �Ä�X�E�U�L�]�J�D�Y�D�Q�M�D�³�� �U�H�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �U�H�]�H�U�Y�L�� �X�� �S�D�V�L�Y�X��

bilance, �þ�L�P�H�� �V�H�� �S�R�G�L�å�H razina kapitala i rezervi. Revalorizacijske rezerve u 2014. godine 

�L�]�Q�R�V�H�� �þ�D�N�� ������������������������ �7�L�P�H�� �V�H�� �G�R�Q�H�N�O�H���S�U�D�Y�G�D�� �Y�H�O�L�N�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���U�D�]�L�Q�H�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H��

�N�R�M�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���L�]�Q�R�V�L���þ�D�N���������������������������8�N�X�S�Q�L���G�X�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�H���Q�H���P�L�M�H�Q�M�D���S�U�H�W�M�H�U�D�Q�R�����W�H��

�V�Y�H���]�D�M�H�G�Q�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P���G�D���Q�L�Y�R���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���R�S�D�G�D���Q�D���V�S�R�P�H�Q�X�W�L�K���������� 

 
Tablica 5���� �3�U�R�P�M�H�Q�H�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�� �Ä�X�E�U�L�]�J�D�Y�D�Q�M�H�³�� �U�H�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�L�þ�X�Y�D�� �X��
2014. godini u odnosu na 2013. godinu. 
 2013. 2014. Razlika 

Dugotrajna imovina 25.220.116 68.885.780 43.665.664 

Revalorizacijske 
�S�U�L�þ�X�Y�H 

0 35.962.093 35.962.093 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D  

 

 

4.5�����$�Q�D�O�L�]�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���5�2�$ 

Pokazatelj povrata na ukupnu imovinu ukazuje �Q�D�� �S�R�G�D�W�D�N�� �N�R�O�L�N�R�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�� �Q�H�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

�]�D�U�D�ÿ�X�M�H�� �Q�R�Y�Dc. �5�2�$�� �V�� �W�R�J�D�� �P�R�å�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �X�� �S�U�R�F�M�H�Q�L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D��

�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���X���R�G�Q�R�V���Q�M�H�Q���L�]�Q�R�V���L���L�]�Q�R�V���N�D�P�D�W�Q�H���V�W�R�S�H���N�U�H�G�L�W�D���]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���L�V�W�R�J�D�� 

 

Tablica 6: Kretanje pokazatelja ROA �S�R�G�X�]�H�ü�D���Ä�5�R�E�R�W���F�R�P�P�H�U�F�H���G���R���R���³���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G��
2004.-2014. godine 

God. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

ROA 
(u 
%)  

0,58 6,51 7,47 6,09 2,37 0,09 -1,09 -10,40 -8,09 -10,02 -24,05 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���X�R�þ�L�W�L �X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���L�]�U�D�ÿ�H�Q�R�M���W�D�E�O�L�F�L�����S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���S�R�Y�U�D�W�D���Q�D���X�N�X�S�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X��

�M�D�V�Q�R���R�F�U�W�D�Y�D���X���N�R�M�H�P���V�H���U�D�]�G�R�E�O�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�X�V�U�H�ü�H���V�D���S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���]�D�U�D�G�H���Q�R�Y�F�D����

�8�� �S�R�þ�H�W�Q�R�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�V�O�X�M�H�� �V�D�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �S�R�J�R�G�Q�L�P�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�P��

ROA, da bi sa �Y�U�H�P�H�Q�R�P���W�D�M���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���R�S�D�G�D�R���L���G�R�V�H�J�D�R���S�R�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�X���U�D�]�L�Q�X�� 

�1�D�L�P�H�����X���S�U�Y�R�M���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�M���J�R�G�L�Q�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���L�]�Q�R�V�L���������������ã�W�R���L���Q�L�M�H���Q�H�N�D���]�D�Y�L�G�Q�D���U�D�]�L�Q�D�����D�O�L��

je zadov�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�D���� �3�R�G�V�M�H�W�L�P�R���� �W�D�M���S�R�G�D�W�D�N�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �X�� �R�Y�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�X���L�V�S�O�D�W�L�R�� �E�L�O�R�� �N�D�N�D�Y�� �S�U�R�M�H�N�W�� �V�D�� �N�D�P�D�W�Q�R�P�� �V�W�R�S�R�P�� �P�D�Q�M�R�P�� �R�G�� �������������� �ã�W�R�� �]�D�� �R�Y�D�M��

�V�O�X�þ�D�M���L�P�D���Y�L�ã�H���W�H�R�U�L�M�V�N�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H���Q�H�J�R���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�� 
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�1�R���� �Y�H�ü�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M��ROA �G�R�V�H�å�H�� �R�E�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �R�G��

6,51% u 2005. godini , odnosno 7,47% i 6,09% u 2006. i 2007. godini. Ovi podaci su svakako 

�Q�D�� �S�R�Q�R�V�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �J�R�G�L�Q�D�P�D���� �M�H�U�� �V�X�J�H�U�L�U�D�M�X�� �L�]�X�]�H�W�Q�R�� �S�R�Y�R�O�M�D�Q�� �R�G�Q�R�V�� �Q�H�W�R��

�G�R�E�L�W�N�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�� �X�N�X�S�Q�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �V�D�]�Q�D�Q�M�D�� �R�� �L�V�W�R�P�H���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �P�R�å�H��

�X�V�W�U�D�M�D�W�L�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �S�R�W�K�Y�D�W�X�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �Q�D�� �N�R�M�H�J�D�� �ü�H�� �S�O�D�ü�D�W�L�� �N�D�P�D�W�Q�X��

stopu do visine navedenog ROA.  

 

2008. godina dono�V�L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���S�D�G���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���Q�D��2,37%, dok u 2009. godini povrat na ukupnu 

imovinu iznosi jedva pozitivnih 0,09%. 

 

�8�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�W�L�� �V�D�� �J�X�E�L�W�N�R�P���� �ã�W�R�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M��ROA �V�D�G�D�� �þ�L�Q�L��

negativnim. Isti iznosi -1,09%, a taj se trend nastavlja i kro�]�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� ���� �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����

�â�W�R�Y�L�ã�H����ROA nastavlja strmoglavo opadati, te redom iznosi -10,40%, -8,09%, -10,02% te -

24,05% za razdoblje od 2011.-������������ �J�R�G�L�Q�H���� �1�D�Y�H�G�H�Q�L�� �S�R�G�D�F�L�� �V�X�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �S�R�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �]�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���W�H���V�X�J�H�U�L�U�D�M�X���N�D�N�R���M�H���X���R�Y�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X���X�S�L�W�Q�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���V�Y�D�N�R�J���å�H�O�M�H�Q�R�J���S�U�R�M�H�N�W�D��

�Q�D���N�R�M�L���V�H���S�O�D�ü�D���N�D�P�D�W�Q�D���V�W�R�S�D�� 

 
Tablica 7: Neto dobitak, ukupna imovina i trajni kapital  �S�R�G�X�]�H�ü�D��kroz promatrane 
godine poslovanja 

Godina Neto dobitak Ukupna imovina Trajni kapital  

2004. 525.944 89.945.856 19.786.121 

2005. 5.996.959 92.052.691 24.119.331 

2006. 6.668.889 89.283.659 28.754.536 

2007. 5.855.119 96.117.098 31.635.344 

2008. 2.425.791 102.252.596 32.767.886 

2009. 83.658 95.281.070 31.409.068 

2010. -1.041.137 95.328.551 29.222.447 

2011. -8.932.905 85.885.104 19.375.042 

2012. -6.255.866 77.270.617 11.554.960 

2013. -6.194.930 61.847.818 5.360.030 

2014. -19.521.221 81.141.869 22.356.714 

�,�]�Y�R�U�����,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D 

 



29 
 

 

Tablica 7 �X�N�D�]�X�M�H���Q�D���N�U�H�W�D�Q�M�H���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���Y�D�å�Q�L�K���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L����

odnosno ROA i ROE. �,�]�� �L�V�W�H�� �V�H�� �G�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�H�� �R�V�F�L�O�L�U�D�� �S�U�H�W�M�H�U�D�Q�R�� �V�D��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�ã�ü�X ukupne imovine, kao ni sa �Y�H�O�L�þ�L�Q�R�P �W�U�D�M�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �7�D�� �G�Y�D�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D su u 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���U�D�Y�Q�R�W�H�å�L�����X�] �S�R�þ�H�W�D�N���O�D�J�D�Q�R�J���R�S�D�G�D�Q�M�D 2011. godine. 

 

�0�Q�R�J�R���Y�H�ü�L���S�U�R�E�O�H�P�L���V�H���R�F�U�W�D�Y�D�M�X���N�U�R�]��kretanje �Q�H�W�R���G�R�E�L�W�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���N�U�D�M�X���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K��

poslovnih godina. Od 2004.-�������������J�R�G�L�Q�H���Q�H�W�R���G�R�E�L�W�D�N���M�H���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���L���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�����������������G�R�V�H�å�H��

svoju minimalnu pozitivnu razinu, dok od 2010.-2014. godine dobiva negativan predznak i 

strmoglavo pada. �8�� �W�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �G�D�� �Q�H�� �S�R�V�O�X�M�H�� �V�D�� �G�R�E�L�W�N�R�P�� �N�R�M�L�P�� �E�L��

rea�O�L�]�L�U�D�O�R���H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H���L�O�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�R���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���S�R�W�U�H�E�H���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D�����Y�H�ü���V�H���V�X�R�þ�D�Y�D���V�D��

financijskim gubitkom na kraju svake poslovne godine. 

 

 

4.6�����$�Q�D�O�L�]�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�X�W�H�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���5�2�( 

�3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���S�R�Y�U�D�W�D���Q�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���N�D�S�L�W�D�O���S�R�N�D�]�X�M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���W�Y�U�W�N�H���X���Q�M�H�Q�R�P���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�P���F�L�O�M�X- 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���E�R�J�D�W�V�W�Y�D���]�D���G�L�R�Q�L�þ�D�U�H�����1�D�L�P�H�����V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���X���R�G�Q�R�V���Q�H�W�R���G�R�E�L�W�D�N���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H���L��

iznos trajnog kapitala, dobije se snaga zarade u odnosu na ulaganja di�R�Q�L�þ�D�U�D�� 

Tablica 8���� �.�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �5�2�(�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Ä�5�R�E�R�W�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G���R���R���³��u razdoblju 
od 2004.-2014. godine  

Izvor: �,�]�U�D�G�D���D�X�W�R�U�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

U tablici 8 �X�R�þ�D�Y�D�P�R�� �N�U�H�W�D�Q�M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D��ROE kroz promatrano razdoblje. U 2004. godini 

poduze�ü�H���M�H���R�V�W�Y�D�U�L�O�R���S�R�Y�U�D�W na vlastiti kapital od 2,65%.  

�1�D�N�R�Q���W�R�J�D�����Q�D�J�O�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�H�W�R���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���G�R�E�L�W�N�D���S�R�S�U�D�ü�H�Q�R���Q�H���W�D�N�R���Y�H�O�L�N�L�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P��

�W�U�D�M�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���U�H�]�X�O�W�L�U�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D��ROE�����8���V�O�M�H�G�H�ü�H�������J�R�G�L�Q�H���R�Q���L�]�Q�R�V�L������������������

odnosno 23,20%. To je ujedno i njegov maksimum, odnosno razdoblje najpovoljnije za 

�G�L�R�Q�L�þ�D�U�H. 

 

God. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 

ROE 
(u %) 

2,65 24,86 23,20 18,50 7,40 0,27 -3,56 -46,10 -54,14 -115,58 -87,32 
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Zatim pokazatelj povrata na vlastiti kapital �E�L�O�M�H�å�L�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�� �S�D�G. U 2007., 2008. i 2009. 

godini redom iznosi 18,50%, 7,40% i 0,27%. Taj pad uzrokovan je neprestanim padom neto 

dobitka navedenih poslovnih godina. Pokazatelj iz 2009. godine ujedno je i posljednji koji je 

pozitivan. 

Od 2010. godine pa nadalje, �W�Y�U�W�N�D���V�H���V�X�R�þ�D�Y�D���V�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�P���J�X�E�L�W�N�R�P pa je ROE negativan. U 

navedenoj godini iznosi -���������������X���������������S�R�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�K��-46,10%, a u 2012. godini -54,14%. 

U 2013. godini neto pos�O�R�Y�Q�L�� �J�X�E�L�W�D�N�� �L�]�Q�R�V�L�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �L�]�Q�R�V�D�� �W�U�D�M�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D���� �S�D��ROE iznosi 

negativno rekordnih -������������������ �.�R�Q�D�þ�Q�R���� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L��iznosi -87,32%. U toj godini neto 

�J�X�E�L�W�D�N�� �Q�D�V�W�D�Y�L�R�� �M�H�� �G�U�D�V�W�L�þ�Q�R�� �U�D�V�W�L���� �Q�R�� �U�H�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �S�U�L�þ�X�Y�H�� �Ä�X�E�U�L�]�J�D�Q�H�³�� �X�� �W�U�D�M�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O��

�V�S�U�M�H�þavaju daljnji pad pokazatelja povrata na vlastiti kapital. 
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5. ZA�.�/�-�8�ý�$�.  
 

Nastanak �N�U�L�]�H�� �Y�H�å�H�� �V�H�� �]�D�� �O�M�H�W�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �J�R�G�L�Q�H�� �Q�D�V�W�X�S�D�� �N�U�L�]�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�D�� �Q�D��

�S�U�R�V�W�R�U�X�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �'�U�å�D�Y�D���� �1�D�V�W�D�O�D�� �M�H�� �Q�D�N�R�Q�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D��velikih stopa 

gospodarskog rasta, koje je trajalo u razdoblju od 2002. do 2007. godine. Ista se vrlo brzo 

�S�U�R�ã�L�U�L�O�D�� �L�]�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �R�N�Y�L�U�D�� �Q�D�� �H�X�U�R�S�V�N�H���� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X�ü�L��velikim �Q�R�Y�þ�D�Q�Lm 

gubicima u financijskom i realnom gospodarskom sektoru. Usporila se stopa rasta svjetskog 

BDP-a, znatno su pale cijene nekretnina, a pojedini industrijski sektori pretrpjeli su velike 

gubitke. �1�L�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �Q�L�M�H�� �E�L�O�R�� �S�R�ã�W�H�ÿ�H�Q�R�����8�W�M�H�F�D�M�� �N�U�L�]�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H��

�S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���V�H���R�þ�L�Wovao �N�U�R�]���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���S�D�G���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���Lnvesticija od 2008. godine, kao i kroz 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L���L���S�D�G���%�'�3-a.  

 

U ovom radu analizirano je poslovanje poduze�ü�D���Ä�5�R�E�R�W���F�R�P�P�H�U�F�H���G���R���R���³���S�U�L�M�H�����]�D���Y�U�L�M�H�P�H���L��

nakon velike ekonomske krize koja je pogodila svjetsko i hrvatsko gospodarstvo. Analiza 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��provedena je na temelju odabranih financijskih pokazatelja. 

 

Prvi odabrani pokazatelj- �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M���O�L�N�Y�L�G�Q�R�V�W�L�����S�R�þ�L�Q�M�H��opadati upravo 2007. godine, kada se 

i javljaju prvi znakovi ekonomske krize. �8���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���X���V�Y�H��manjoj mjeri 

uspijeva kratkotrajnom imovinom udovolj�L�W�L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�P���R�E�Y�H�]�D�P�D���W�H���M�H���Vtoga jasno vidljiva 

vremenska povezanost ekonomske krize i pada likvidnosti �R�G�D�E�U�D�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

 

Pokazatelj �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L izrazito je visok u svim promatranim godinama poslo�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D����

�8�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�U�H�ü�H�� �V�H�� �X�� �U�D�V�S�R�Q�X�� �R�G�� �������� �G�R�� ���������� �1�D�N�R�Q�� ������������

�J�R�G�L�Q�H�� �G�R�ã�O�R�� �M�H�� �G�R�� �S�U�Y�L�K �Y�H�ü�L�K�� �R�V�F�L�O�D�F�L�M�D�� �W�H���S�R�þ�L�Q�M�H�� �Y�U�W�R�J�O�D�Y�R�� �U�D�V�W�L�� �G�R�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�K�� ����������

Spomenuti pokazatelj ukazuje �Q�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�X�� �X�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�P�� �G�L�M�H�O�X��rada, kako je kriza 

�Q�D�� �Q�H�N�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�R�þ�H�O�D�� �R�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �V�D�� �P�D�O�L�P��

�]�D�N�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�P���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�R�þ�H�W�D�N���Q�M�H�Q�R�J���U�D�]�Y�L�W�N�D���X���R�V�W�D�O�L�P���V�Y�M�H�W�V�N�L�P���V�U�H�G�L�Q�D�P�D�� 

 

Pokazatelj povrata na ukupnu imovinu ponovno �X�N�D�]�X�M�H���Q�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X �N�D�N�R���V�H���W�Y�U�W�N�D���S�R�þ�H�W�N�R�P��

�N�U�L�]�Q�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �V�X�R�þ�D�Y�D�W�L�� �V�D�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D���� �1�D�L�P�H���� �G�R�N�� �M�H�� �L�V�W�L�� �L�]�X�]�H�W�Q�R��

povoljan u prije-�N�U�L�]�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �L�� �G�R�V�H�å�H�� �U�D�]�L�Q�X�� �R�G�� �������������� �S�R�þ�H�W�N�R�P�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�U�L�]�H��

�������������� �J�R�G�L�Q�H���� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �R�S�D�G�D�W�L���� �3�R�V�W�H�S�H�Q�R�� �S�R�V�W�D�M�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q�� �L�� �V�� �Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �G�R�V�H�å�H��

�S�R�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�X���U�D�]�L�Q�X���R�G��-���������������X���������������J�R�G�L�Q�L�����ã�W�R���Q�D�P���V�X�J�H�U�L�U�D���N�D�N�R���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�L���Q�D�N�R�Q��

slabljenja financijske krize nije uspjelo othrvati njenim posljedicama.  
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�.�R�G�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �S�R�Y�U�D�W�D�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�� �N�D�S�L�W�D�O�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �V�H�� �V�X�R�þ�Dva sa istom situacijom. 

Pokazatelj je iznimno povoljan kroz prije-�N�U�L�]�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �W�H�� �G�R�V�H�å�H�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�L�K�� ����������������

Nakon toga u 2008. godini opada na 7,40%, zatim u 2009. na 0,27%, da bi neprestano 

pada�M�X�ü�L���G�R�V�H�J�D�R���U�D�]�L�Q�X���R�G��-115,38%.  

 

Navedeni podaci jasno da�M�X�� �G�R�� �]�Q�D�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�U�Y�H�� �S�D�G�R�Y�H�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �S�U�H�W�U�S�M�H�O�R�� �X�S�U�D�Y�R�� �X�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �Y�H�O�L�N�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �N�U�L�]�H���� �6�Y�L�� �S�U�R�W�X�P�D�þ�H�Q�L��

pokazatelji�����V���L�]�X�]�H�ü�H�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�þ�L�Q�M�X���Q�H�]�D�X�V�W�D�Y�O�M�L�Y�R���R�S�D�G�D�W�L���X�S�U�D�Y�R��������������

i 2008. godine, �N�R�M�H���V�H���Y�H�å�X���]�D���Q�D�V�W�D�Q�D�N���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���N�U�L�]�H�����3�R�N�D�]�D�W�H�O�M���]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���Q�L�N�D�G�D���Q�L�M�H��

�Q�L���E�L�R���Q�D���Q�H�N�R�M���]�D�Y�L�G�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����Q�R���S�U�Y�H���Y�H�ü�H���R�V�F�L�O�D�F�L�M�H���G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�����ã�W�R���M�H���R�þ�L�W�R��

�S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���E�R�U�E�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����3�R�þ�H�Y�ã�L���R�G���������������J�R�G�L�Q�H���S�D���Q�D���G�D�O�M�H�����S�R�G�X�]�H�ü�H���V�H���V�X�R�þ�D�Y�D���V�D��

velikim problemom likvidnosti, transparentnosti, efikasnosti zarade i profitabilnosti. Iz 

navedenoga �V�H�� �P�R�å�H �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�H�O�L�N�D�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H��

�N�U�L�]�H���L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����2�Q�D���V�H���Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���R�þ�L�W�R�Y�D�O�D negativno. �â�W�R�Y�L�ã�H�����Q�L���X��

�J�R�G�L�Q�D�P�D�� �Q�D�N�R�Q�� �N�U�L�]�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Ä�5�R�E�R�W�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G���R���R���³�� �Q�L�M�H�� �V�H�� �X�V�S�M�H�O�R othrvati njenim 

posljedicama.  
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�6�$�ä�(�7�$�. 

Cilj rada �E�L�R���M�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���M�H���O�L���L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���N�U�L�]�D���X�W�M�H�F�D�O�D���Q�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D��

�Ä�5�R�E�R�W���F�R�P�P�H�U�F�H���G���R���R���³ �8�W�Y�U�G�L�Y�ã�L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H��o nastanku, mjestima i brzini �ã�L�U�H�Q�M�D krize�����G�R�ã�O�R��

se do spoznaje da je kriza uvelike utjecala na stabilnost nacionalnih ekonomskih sustava. 

�1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �W�H�R�U�L�M�V�N�L�� �S�R�G�D�F�L��o utjecaju krize na nacionalnu ekonomiju, 

�Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���� �N�D�P�D�W�Q�H�� �V�W�R�S�H�� �L�� �R�V�W�D�O�H�� �P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �þ�Lmbenike, cilj je bio utvrditi 

�S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���N�R�M�H���M�H���N�U�L�]�D���L�P�D�O�D���]�D���P�D�Q�M�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���V�X�E�M�H�N�W�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�G�X�]�H�ü�D�� Navedeni su 

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H�P���N�R�M�L�K �V�H���P�R�å�H sagledati financijska situacija �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

A�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�ü�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Ä�5�R�E�R�W�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �G���R���R���³��u prije-kriznim godinama, za 

vrijeme krize i nakon krize spoznalo se da je kriza imala znatno negativan utjecaj na 

poslovanje istoga. �3�R�G�X�]�H�üe je pretrpjelo pad likvidnosti i transparentnosti poslovanja, 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�V�W�L���� �Y�H�O�L�N�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H�� �J�X�E�L�W�N�H���� �D�� �Q�L�� �X�� �S�R�V�O�L�M�H-kriznim godinama nije se 

uspjelo oporaviti od navedenih posljedica. 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L����Financijska kriza, pokazatelji poslovanja, �D�Q�D�O�L�]�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D. 

 

SUMMARY  

The objective of this study was to determine whether or not, and how the financial crisis has 

affected the business of "Robot Commerce d.o.o.". Having established the facts about the 

origin, the places, and the expansion rate of the crisis, it came to conclusion that the crisis has 

greatly affected the stability of the national economic system. After it was specified 

theoretical data on the impact of the crisis on the national economy, unemployment, interest 

rates, and other macroeconomic factors, the objective was to determine the effects that the 

crisis has had on less economic entities or companies. There were listed the indicators of 

study on the basis of which it can be consider the financial situation of the studied companies. 

Analyzing the company's business "Robot Commerce d.o.o." in the prior-crisis years, during 

the crisis and after the crisis, it was cuncluded that the crisis had a significant negative impact 

on the operations of the same. The company has suffered a decline in liquidity and 

transparency of operations, increasing indebtedness, large financial losses, and not even in the 

post-crisis years has managed to recover from the named repercussions. 

Keywords:  The financial crisis, business indicators, analysis of business enterprises. 

 


