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1. UvOD

1.1. Definicija problema

Poduzetnistvo predstavlja veliku ulogu u ekonomskom razvoju. Osnivanjem
poduzetnickih zona otvaraju se nova radna mjesta, razvijaju se vlastiti potencijali
stvaranjem mogucnosti za ulaganje i pridonosi se razvoju malog i srednjeg poduzetniStva
kao i ukupan razvoj zajednice i drustva u cjelini. U ovom radu ¢emo objasniti pojam
poduzetniStva te njegov razvoj u Republici Hrvatskoj. Definirat ¢emo znacenje
poduzetni¢kih zona, pozitivnosti i negativnosti, njihovu ulogu u Hrvatskoj. Primjer rada je

poduzetnicka zona ,,Podi* u Dugopolju.

1.2. Ciljevi rada

Cilj rada je prouciti otvaranje poduzetnic¢kih zona i njihov utjecaj na gospodarstvo, te
analizirati pozitivne i negativne aspekte poduzetni¢kih zona. Rad je podijeljen na teorijski

1 prakti¢ni dio.

1.3. Metode rada

Ovaj zavrsni rad je napisan pomocu metode indukcije i dedukcije. Analizirano je
poduzetnistvo 1 kako ono doprinosi gospodarskom razvoju, zatim same poduzetnicke zone
kao krune poduzetniStva. Sve one pozitivne 1 negativne strane poduzetnickih zona
ogledaju se u konkretnom primjeru analizirane poduzetnicke zone. Uz pomo¢ metode
analize i sinteze, kostur razvoja poduzetniStva i uloga poduzetnic¢kih zona je naposljetku i
objaSnjen. Takoder, koriStena je komparativna kojom su usporedivani pozitivni i negativni
aspekti poduzetnickih zona te deskriptivna metoda (istrazivani pojam poduzetnickih zona
opisan je na konkretnom primjeru), te metoda klasifikacije i kompilacije preuzimajuci

tude izvore podataka, navode¢i literaturu.



1.4. Struktura rada

Rad se sastoji od pet poglavlja.

Zapocinje uvodom u kojem se upoznajemo Sa problemom istrazivanja, ciljevima te

metodama koje su koriStene u izradi rada kao i samom strukturom rada.

U drugom poglavlju upoznaje se pojam poduzetniStva, njegova povijest i kretanje u
Republici Hrvatskoj. Zatim se objasnjava poduzetnicka infrastruktura i njezin glavni dio,
poduzetni¢ke zone. Za primjer rada koristena je jedna od najpoznatijih poduzetnic¢kih zona

u RH, poduzetnicka zona ,,Podi* u Dugopolju.

U zadnjem poglavlju je iznesen zakljucak rada.



2. PODUZETNISTVO URH

2.1. Pojam poduzetniStva

»Poduzetnistvo se uglavnom definira kao sposobnost da se na osnovi kreativne Covjekove
ekonomske djelatnosti 1 ograni¢enih proizvodnih ¢imbenika formira odredena efikasna

gospodarska djelatnost.“!

,»Poduzetnistvo — sposobnost da se na temelju znanja i iskustva odredena ideja provede u djelo
pri optimalnom iskoriStenju proizvodnih ¢imbenika I uz preuzimanje rizika za eventualnu

propast te ideje.“?

Razli¢itost razmisljanja govori da postoje brojne definicije poduzetniStva iz koje se mogu

izvu¢i neka glavna obiljezja, odnosno mogu se pronaci zajednicki elementi.

Kreativnost i inovacija podrazumijevaju stvaranje odnosno uvodenje neceg novog,
orginalnog, nepoznatog ili ne primijenjenog. Kreativnost je podloga za inovativnost, a
inovacija je rezultat kreacije. Tehnicki govoreci, preuzimanje neke ve¢ postojece tvrtke ne
predstavlja poduzetniStvo. Ali rijetki su slucajevi kada se mijenja vlasniStvo bez promjene
menadzmenta i rasporeda resursa. Koliki je stupanj promjena i inovacije kazuje nam je li rijec
0 poduzetnidtvu. Kolika je veli¢ina promjena kazuje nam Shumpeterova kategorija novih

kombinacija, a koje se odnose na:*

e . Uvodenje novog, do tada potrosacu nepoznatog, proizvoda ili nove kvalitete,
e Uvodenje novog, do tada ne primijenjenog nacina proizvodnje (ili prodaje),

e Otvaranje novog trzista,

e Osvajanje novih izvora sirovina (ili poluproizvoda),

e Uvodenje nove organizacije (ili modifikacija postojece organizacije).”

Kada odredeni poslovni slu¢aj odgovara navedenim kategorijama moze se utvrditi radi li se

konkretno o poduzetnistvu.

! Kolakovi¢, M., Poduzetnitvo u ekonomiji znanja, Sinergija, Zagreb, 2006.
2 Rei¢ Z., Mihaljevi¢ M., Zori¢, M., Ekonomija, Split, 2006.
3 Buble, M., Kruzi¢, D., Poduzetni$tvo — realnost sadasnjosti i izazov buducénosti, RRIF, Zagreb, 2006., str. 5.



Jedna od glavnih karakteristika poduzetniStva je i prikupljanje resursa i osnivanje ekonomske
organizacije Cija je svrha raspored oskudnih resursa. Npr. tvrtke, neovisne organizacije ili
neprofitne organizacije. Organizacije mogu slijediti profit kao svoj glavni motiv, ¢ak i

neprofitne organizacije gdje ih zakon moZe u tome sprjecavati.

Rizik i neizvjesnost su karakteristike na kojima poduzetnistvo pociva. Osobu koja je spremna
na razumno preuzimanje odredenog rizika odlikuje i1 hrabrost. Ta hrabrost se pak temelji na
odredenom znanju i preferencijama kao i o informiranosti koje bi poduzetnik koji ulaze u neki
poslovni pothvat trebao imati. Svaki poduzetnik mora biti spreman na uspjeh, ali i na moguci
neuspjeh.

»Neizvjesnost se odnosi na vjeru poduzetnika u svoju procjenu funkcioniranja svijeta radi
wh

njegova razumijevanja uzroka i posljedica u okolini.

Nemirni duh tjera ljude da zaviruju u nepoznate sfere Zivota i promjene koje one donose.

2.2. Prednosti i nedostaci

Prednosti ulaska u poduzetni$tvo su:®
e preuzimanje kontrole nad vlastitom sudbinom
e mogucénost mijenjanja stvari
e mogucénost iskoriStavanja svojih potencijala
e Ostvarivanje neogranicenih profita
e priznatost u drustvu

e radite stvari koje volite

Naravno, posjedovati poduzece pruza mnogo mogucnosti i prednosti koji su 1 glavni motivi za
ulazak u poduzetniStvo. Unato¢ tome, svi koji posjeduju poduzeée moraju biti svjesni da to

ima i svojih nedostataka:®

nesigurnost dohotka

rizik gubitka ulozenog kapitala

nedefinirano radno vrijeme i naporan rad

niska kvaliteta Zivota za vrijeme uspostavljanja poslovanja

* Buble Marin, Buble Mario, Poduzetni$tvo, ASPIRA, Split, 2014.
>Sca rborugh,N. M., Zimmerer, T. W., Effective Small Business Management: An Entrepreneurial Approach
6 .

Ibid



e visoka razina stresa
e neograni¢ena odgovornost

e obeshrabrenje

2.3. Povijest poduzetnistva u RH

U Hrvatskoj su u proslosti djelovali ekonomski teoreticari koji su dali svoj doprinos razvoju

poduzetniStva analizama trgovine i poslovanja.

Istice se Dubrovcanin Benedikt Kotruljevié¢ koji je poznat po svom djelu ,,Della mercatura
et del mercante perfetto* iz 1458. na talijanskom jeziku, hrvatskog naziva ,, Knjiga o umijecu
trgovanja* (ranije izdanje ,,O trgovini i savrSenom trgovcu*). Smatra se prvim europskim
priru¢nikom o trgovini i knjigovodstvu. Kotruljevi¢ u svom djelu istice vrline dobrog
gospodara i savrSenog trgovca koji mora poStovati moralna nacela u poduzetnickim
pothvatima. Kotruljevicevo razmisSljanje se i danas moze primijeniti u suvremenom

poslovanju i poduzetni¢kim pothvatima.

Blaz Lorkovié¢ je utemeljitelj hrvatske politicke ekonomije. Njegova prvobitna namjena je
bila napisat knjigu za trgovce, ali se odlucuje na opcu teoriju gospodarstva koja je
namijenjena svima koje zanimaju druStvene i gospodarske teme. U svom djelu ,, Pocela
politicke ekonomije ili nauke opéega gospodarstva“ Koje je objavila Matica hrvatska 1889.
tumaci temeljne gospodarske pojmove kao §to su promicanje proizvodnje, obitelj i obuka te
poduzece ili organizacija proizvodnje. Opisao je promet dobara, razdiobu i troSenje dobara.
Za Lorkovica je poduzece ,,sjedinjenje proizvodnih sila da se proizvode dobra na vlastitu

pogibao poduzetnika“*’

Eugen Kvaternik u svom djelu ,,Hrvatski glavnicar” navodi da su temelji narodnog
bogatstva rad, podjela rada, razmjena i promet te novac i kredit. On ne daje konkretnu
definiciju poduzetnika i poduzetniStva, ali kod opisivanja obrta i obrtnika mogu se prepoznati
obrtnicka poduzetnicka obiljezja. Obrt se sastoji od ucenja, prakse i izvrSavanja upornog rada.

Kvaternik razlikuje nekoliko vrsta obrta: poljodjelstvo, rukotvorstvo, tvorni¢ki obrt i trgovinu.

! Cingula M., Grabovac D., Mileti¢ N., Poduzetnistvo, Skolska knjiga, Zagreb, 1998.



2.4. Kretanje poduzetniStva u RH

U Hrvatskoj je u 2011.g. percepcija prilika odnosno ocekivanja poduzetnika o mogucoj dobiti,
bila 18,3% dok je u 2008. iznosila visokih 44,4%. Taj veliki pad je zaustavljen 2012.—2015.
kada je iznosio 22,3%. Ali RH je u vrhu EU po namjerama za ulazak u poduzetni¢ku
aktivnost Sto pokazuje da se sve vise ljudi u Hrvatskoj odlucuje na pokretanje vlastitog
poslovanja zbog nuznosti, odnosno situacije u kojoj se osoba snasla, a ne zbog uocene prilike.
Prema indeksu poduzetnicke aktivnosti (TEA), motivacijski omjer ljudi koji se odlucuju za
vlastito poslovanje zbog uocene prilike i nuznosti u 2014. je bio gotovo izjednacen.
Usporedbe radi, u EU ima 4 puta viSe onih koji u poduzetnic¢ku aktivnost ulaze zbog uocene

prilike.?

Takoder, dugotrajna recesija kao i nedovoljno financiranje poduzetnika otezavaju odluku o
osnivanju vlastitog poduzeca ili obrta. Vise se cijeni siguran posao i stabilna primanja nego

rizik upustanja u vlastito poslovanje.

GEM (Global Entrepreneurship Monitor) je najvece svjetsko istrazivanje poduzetnicke
aktivnosti. Pokrenuto je od strane deset najrazvijenijih zemalja, 1999.g. Prati poduzetnicku
aktivnost na individualnoj razini (Hrvatska) te poduzetni¢ku okolinu kroz faze i obiljezja

poduzetnickog ponaéamja.9

Vecina ispitanika u Hrvatskoj koja su sudjelovala u GEM istrazivanju smatraju da uspjesni
poduzetnici nemaju visoki drustveni status. Takvi stavovi, za koje su dijelom krivi i mediji ali
i kulturolosko razmiSljanje, odbijaju ljude da se uhvate u koStac sa uofenom poslovnom

prilikom.

Usporedujuc¢i se sa zemljama c¢ijem razvojnom stupnju pripada, Hrvatska zaostaje u
uocavanju prilika te namjerama i intenzitetu za ulazak u vlastito poslovanje. Zaostaje u novim
proizvodima stoga je na trziStu izloZzena vecoj konkurenciji. Prednosti Hrvatske su
internacionalizacija 1 koriStenje novih tehnologija. Takoder, bolja je od prosjeka te skupine

zemalja 1 po poduzetnickoj aktivnosti zaposlenika.

& http://www.cepor.hr/wp-content/uploads/2015/04/GEM_brosura_2016_web.pdf
® http://www.cepor.hr/gem-global-entrepreneurship-monitor/



U Hrvatskoj se znacajno vise muskaraca odlucuje za samostalni poslovni pothvat, vise od
prosjeka EU. Prema rezultatima globalnog izvje§éa o ravnopravnosti spolova™® koji biljeZi jaz
neravnopravnosti izmedu muSkaraca i Zena u Cetiri kritina polja: ekonomija, politika,
obrazovanje i zdravlje; Hrvatska se u 2014. nalazila na 55.mjestu i biljezi kontinuirani pad od
2007. kada je bila na 16.mjestu .

Takoder, prisutan je i pad u¢es¢a mladih u poduzetnickoj aktivnosti. Hrvatska ima posebno
naglaSen problem nezaposlenosti mladih. Obrazovaniji i zreliji ljudi su i poduzetnicki

aktivniji s ¢im Hrvatska prati prosjek EU.

U razvijenijim dijelovima zemlje, razvijenije je i poduzetniStvo. Tako je poduzetniStvo najjace
u glavnom gradu Zagrebu i njegovoj okolici te u Istri i primorju. Slavonija i Baranja imaju

najnizu poduzetni¢ku aktivnost.

Razvoj poduzetniStva u RH bio je neko vrijeme ograni¢en zbog ratnih zbivanja, procesa

privatizacije i administrativnih prepreka.

Poduzetnicima bi trebalo pruziti potporu od ideje do realizacije pothvata jer njihov osobni
uspjeh znaci i korist drustvu u cjelini. U Hrvatskoj danas djeluju razli¢ite institucije kao
potpora poduzetnicima i poticatelj razvoju gospodarstva:

e Ministarstvo poduzetniStva i obrta

e Hrvatska agencija za malo gospodarstvo

e HGK - Hrvatska gospodarska komora — centar za poduzetniStvo, inovacije i

tehnoloski razvoj

e Hrvatska banka za obnovu i razvitak

e HOK — Hrvatska obrtni¢ka komora

e Hrvatski savez zadruga

e HUP - Hrvatska udruga poslodavaca — Udruga malih i srednjih poduzetnika

e CEPOR - Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduze¢a i poduzetnistva

19 «“The Global Gender Gap Report 2014”, World Economic Forum, 2014. http://reports.weforum.org/global-
gender-gapreport-2014/



U poduzetnickom prostoru Republike Hrvatske dominiraju mala poduzeca. Vrelo su inovacija
i veliki izvor ekonomskog rasta pa tako otvaraju mogucnost zaposljavanja i stjecanja prihoda.

Oni imaju pozitivnu dinamiku rasta ukupnog broja. Isti¢e se obiteljsko poduzetnistvo.

Udio malih poduzec¢a u Republici Hrvatskoj prema podacima FINE i Hrvatske gospodarske
komore u rujnu 2009. godine iznosio je 97,7%, odnosno 85 416 u ukupnom broju od 87 427

poduzeca te 95 508 fizickih osoba u malom poduzetnistvu, tj. obrtu.

Europska unija, ¢ija je Hrvatska punopravna c¢lanica ulaze velike napore i provodi niz mjera
kako bi poticala razvoj poduzetniStva i stvorila najpovoljnije uvjete. Geslo Europske unije o
malom gospodarstvu glasi: ,,Putting small businesses first*, odnosno, ,,Prije svih mala

w1l
poduzeéa’

3. OSVRT NA PODUZETNICKE ZONE

3.1. Poduzetni¢ka infrastruktura

Poduzetnicka infrastruktura su zakonski propisi, sredstva i ustanove na kojima se zasniva

stabilnost i razvija drustvo i drzava.

U Republici Hrvatskoj obuhvacaju:
e Poduzetnicke potporne institucije

e Poduzetnic¢ke zone

Sadrzaj uredenja poduzetnickih zona i potpornih institucija obuhvacen je u Zakonu o
unapredenju poduzetni¢ke infrastrukture. Cilj je da se postoje¢im i budu¢im poduzetnicima
omoguc¢i ulazak u poduzetnicku aktivnost i njeno obavljanje u standardiziranim uvjetima
visoke infrastrukturne opremljenosti te u javnom i konkurentnom sustavu poticaja i olaksica,
u vremenu pocetne aktivnosti, kao i poslije pri proSirenju postoje¢ih investicija unutar

poduzetnicke infrastrukture.

1 Europska komisija: Observatory of European SMEs

10



Poduzetnicke potporne institucije su gospodarski subjekti te kao dio ukupne poduzetnicke
infrastrukture usmjerene na stvaranje kvalitetnog poduzetni¢kog okruzenja i provodenje

programa za razvoj poduzetnistva.
Obuhvacaju'?;

e Razvojne agencije koje djeluju na podrucju opéine odnosno Zupanije. Provode mjere
razvitka poduzetnistva i gospodarstva, privlace investicije te pomazu u realizaciji
projekata. Djeluju kao kruna rada lokalnih, regionalnih i visokoobrazovnih institucija.

e Poduzetnicki centri provode mjere razvoja poduzetniStva na lokalnom, ali i
regionalnom podrucju. SrediSnje su mjesto strucnosti i edukativnosti pri poticanju i
razvoju poduzetnicke aktivnosti svoje sredine.

e Uloga poslovnih inkubatora je stru¢na i edukativha pomo¢ i podrska poduzetnicima
koji su u ranoj fazi razvoja svojih projekata. U njima se otvara mogucénost da uspiju
prezivjeti oni koji su bez velikih prihoda te da im je lakSe iza¢i na trziste. Poduzetnicki
inkubator ,,Klis* je prvi inkubator u Splitsko — dalmatinskoj zupaniji.

e Poduzetnicki akceleratori pruzaju pomo¢ i podrSku poduzetnicima u razvojnoj fazi i
pri prosirenju poslovanja i na stranom trzistu.

e Poslovni parkovi raspolazu prostorima i resursima za smjestaj malih, srednjih i velikih
poduzetnika. Posebno su zaduzeni za privlacenje domacih i inozemnih investicija.

e Znanstveno — tehnoloski parkovi poticu suradnju znanstvenika i poduzetnika

e Centri kompetencije zaduzeni su za istrazivacke projekte koji potiCu i razvijaju

poduzetnicke aktivnosti te na taj nacin jacaju pojedine industrijske grane

Poduzetnicke potporne

institucije Broj u RH
Razvojne agencije 51
Poduzetnicki centri 31
Poslovni inkubatori 34
Poslovni parkovi 1
Znanstveno - tehnoloski parkovi 3

TABLICA 1: Broj poduzetnickih potpora u RH

12 https://gov.hr/moja-uprava/poslovanje/pokretanje-poslovanja/poduzetnicka-infrastruktura/1842

11



Izvor: autor prema: Ministarstvo poduzetnistva i obrta, podaci iz 2016.

Osnivaci i upravitelji poduzetni¢ke infrastrukture sukladno Zakonu su pojedina¢ne pravne
osobe ili konzorcij sastavljen od sljede¢ih pravnih subjekata: Republika Hrvatska samostalno
ili u suradnji sa jedinicama i tijelima lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave ili drugim
pravnim osobama; jedinice i tijela lokalne i podrucne (regionalne) samouprave; visoka
uciliSta, znanstveni instituti i znanstvene organizacije te strukovne i druge udruge i druge
pravne osobe kao osnivaci, odnosno upravitelji poduzetniCke infrastrukture u Republici
Hrvatskoj koje su registrirani za djelatnosti koje unapreduju razvoj poduzetnicke
infrastrukture i/ili koje se bave i/ili promoviraju istrazivanje, inovacije i tehnoloski razvoj u

poslovnom sektoru.™®

Osnivanje Jedinstvenog registra poduzetnicke infrastrukture propisano je zakonom, a vodi se
u Ministarstvu poduzetnistva i obrta koje je nadlezno za poduzetni¢ke zone i poduzetnicke
potporne institucije.

To je elektroni¢ka baza podataka subjekata poduzetnicke infrastrukture, a ¢ine ih registar
poduzetni¢kih zona i potpornih institucija. Registar sadrzi opée podatke o subjektima
poduzetnicke infrastrukture, poduzetnickim zonama i potpornim institucijama. Takoder, tu se

evidentiraju korisnici potpora, poticajnih mjera, darovnica i povlastica.

Subjekti poduzetnicke infrastrukture obvezni su nakon osnivanja, upisat se u registar. To je
preduvjet za koristenje potpora od nadleznog Ministarstva. Da bi se olakSao upis, donesen je

naputak za izradu i koriStenje registra.

Sustav potpora ¢ine infrastrukturne potpore za izgradnju energetskih, komunalnih, prometnih
i komunikacijskih infrastruktura unutar zone. Zatim potpore za jacanje konkurentnosti kako bi
se omogucio izlazak na medunarodna trzi$ta, ali i privuklo potencijalne investitore u
poduzetnicku zonu, te potpore kroz koje se poduzetnici educiraju i unaprjeduju svoje
poduzetnicke vjestine. Tako se unaprjeduje kompletna infrastruktura, privlace investicije pa
se na taj nacin i otvaraju nova radna mjesta, smanjuje se visoka nezaposlenost. Razvijaju se

potporne institucije i podiZe se razina znanja.

 https://gov.hr/moja-uprava/poslovanje/pokretanje-poslovanja/poduzetnicka-infrastruktura/1842
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Poduzetnicka infrastruktura utjeCe na suvremeno gospodarstvo i1 poduzetnistvo. Ona
omogucava razvoj malih i srednjih poduzecéa, koji su nositelji razvoja gospodarstva, kroz
fleksibilnost 1 veéu prilagodbu trendovima otvorenog trziSta. Poduzetnicka infrastruktura
povecava broj gospodarskih subjekata, poboljSava njihove poslovne rezultate, te povecava

konkurentnost poduzetnika, istodobno povecavajuci zaposlenost.

3.2. Poduzetni¢ka zona

Razvoju gospodarstva i poduzetnika mogu pridonijeti jedinice lokalne samouprave

osnivanjem i razvijanjem poduzetnickih zona.

,,Poduzetni¢ke zone su projekt Vlade RH kojim se Zeli poticati razvoj malog i srednjeg
poduzetniStva, prije svega tako da se osiguraju povoljnosti poduzetnicima pri gradnji

poslovnog prostora na potpuno infrastrukturno opremljenom zemljistu“**

,,Poduzetni¢ke zone dugoro¢no rjeSavaju potrebe poduzetnika za poslovnim prostorom te
omogucavaju poduzetnicima zajedni¢ko koriStenje pripadajuce pripremljene infrastrukture.
Uz to poslovne zone nude odredene benefite koji mogu biti iskazani kroz povoljnije rente ili
najamnine, odloZeno placanje, benefite u poreznoj politici, laksi pristup venture — kapitalu,

organizirani marketinski nastup, pomo¢ u izvozu i drugo“15

Prema zakonu o unapredenju poduzetni¢ke infrastrukture, poduzetnicke zone su
,, infrastrukturno opremljena podru¢ja definirana prostornim planovima, namijenjena
obavljanju odredenih vrsta poduzetni¢kih, odnosno gospodarskih aktivnosti. Osnovna
karakteristika poduzetnickih zona je zajednicko koriStenje infrastrukturno opremljenog i
organiziranog prostora od strane poduzetnika kojima se poslovanjem unutar poduzetnicke
zone omogucuje racionalizacija poslovanja i koriStenje raspolozivih resursa poduzetnicke

zone zajedno s ostalim korisnicima poduzetnicke zone.*'®

S obzirom na namjenu poduzetnicke zone se svrstavaju u tri skupine:

Y http://www.definiraj.com/1189/poduzetnicke-zone/

' Petkovi¢ D., Serdarevié N., Beji¢ J., Vodic za poduzetnistvo — Teorija i praksa, treninzi i kljucni indikatori
poduzetniStva, Univerzitet u Zenici, Zenica, 2011.

16 Narodne novine“, broj 93/13, 114/13 i 41/14
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e Specijalizirane poslovne zone, koje su specijalizirane za konkretne aktivnosti u
poduzetnickim zonama. To moze biti s aspekta djelatnosti te proizvodnje i transfera
znanja

e Industrijske poslovne zone, to su veca podruéja s razliCitim industrijskim
djelatnostima gdje prevladavaju velika poduzeca

e Obrtnicke poslovne zone u kojima posebno dominiraju obrti i mala poduzeca. To je

najrazvijeniji oblik poduzetniStva

Ukupna povrsina poduzetni¢ke zone se definira prostornim planom i odlukom o osnivanju.
Ukljucuje zemljisne parcele namijenjene poduzetnicima, ali i prometnu povrsSinu i ostalu

infrastrukturu potrebnu za obavljanje poduzetnickih aktivnosti.

Raspoloziva povrsina poduzetni¢ke zone ukljucuje one zemljiSne parcele koje su namijenjene

poduzetnicima za obavljanje poduzetnickih aktivnosti unutar poduzetnicke zone.

Prema velicini ukupne povrsine dijele se na:
e Mikro zone — do 10ha
e Male zone - od 10 do 50ha
e Srednje zone — od 50 do 100ha

e Velike zone — povrsine vece od 100ha

3.3. Osnutak poduzetni¢ke zone

Za osnutak poduzetni¢ke zone potrebno je izraditi studiju na kojoj se prikazuje gospodarsko
stanje i smjeStenost gospodarskih subjekata kao i interes poduzetnika za tu zonu. Takoder se
prikupljaju informacije o uredenim gospodarskim zonama u okruzenju. Tako se utvrduje je li
zona potrebna na tom podrucju, pokazuju li i domadi i strani poduzetnici za nju interes. To se
radi anketiranjem ili pozivom koji se na kraju obraduju te se tako definira broj poduzetnika i

koliko bi se povecala gospodarska aktivnost.

Obuhvaca podatke o polozaju zone (lokaciji s osvrtom na prometnu povezanost), veliini,
troSkovima osnivanja i opremanja (projekcije prihoda i rashoda), izvorima sredstava,

pogodnostima za poduzetnike te u¢incima koji se postizu osnivanjem zone.
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Detaljna analiza bi trebala istraziti gospodarske, demografske, infrastrukturne, vlasnicke i
ekoloske ucinke koje buduc¢a zona moze imati. Opc¢ine i gradovi na kojima se nalaze odlucuju

koje ¢e se gospodarske aktivnosti odvijati u toj zoni.

Nakon Sto utvrdi opravdanost osnivanja izgradnje zone, donosi se urbanisticki plan uredenja.
Njime se utvrduje ukupna povrSina poduzetnicke zone i detaljni uvjeti koriStenja i uredenja

prostora unutar zone.

Osnivanjem poduzetni¢ke zone stvaraju se preduvjeti za nesmetani rad poduzetnika, te im se
omogucuje da kod investicija koriste razne povlastice kao Sto je oslobadanje placanja
komunalnog doprinosa ili dodatni popust, smanjenu komunalnu naknadu te olakSice za porez
na tvrtku. Odobrene su od lokalne samouprave. To su sve prednosti poslovanja u

poduzetnickoj zoni.

Uglavnom su lokalnog obiljezja, dio neke opéine ili grada koji su radi poticanja gospodarstva
i razvoja lokaliteta infrastrukturno opremljene. Obi¢no se grade u perifernim podrué¢jima sa

odlicnom prometnom povezanoscu i izgradenom kompletnom infrastrukturom.

Dugoro¢no rjesavaju potrebe poduzetnika za poslovnim prostorom te tako omogucuju
koristenje zajedniCke infrastrukture.

U njoj mogu djelovati razni poduzetnici koji ispunjavaju uvjete poslovanja. Uglavnom
posluju mali i srednji poduzetnici. Ulaga¢ima su omogucene dodatne mogucnosti kao §to su

komunalne olaksice. Omogucavaju poslovanje po mnogo povoljnijim uvjetima.

Ministarstvo gospodarstva sufinancira izradu projektne dokumentacije i izgradnju
infrastrukture, a lokalna uprava je zaduzena za poslove u vezi zemljista; raspisivanje natjecaja

za prodaju zemljista.
Glavni cilj poduzetni¢kih zona je razvoj poduzetniStva u Republici Hrvatskoj kao i

spreCavanje opustoSenosti slobodnog prostora i najvaznije smanjenje nezaposlenosti.

Izgradnjom poduzetni¢kih zona poti¢e se strukturirani razvoj na odredenom podrudju,
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omogucuju da se gradska i seoska naselja razvijaju kao cjeline. Tako se osiguravaju poslovni

prostori sa kompletnom infrastrukturom na jednom mjestu. Poti¢u se investicije.'’

3.4. Poduzetnic¢ke zone Republike Hrvatske

Krajem 2013. na podru¢ju Republike Hrvatske, prema prostorno planskoj dokumentaciji bilo
je 1 308 poduzetni¢kih zona, kojima su osnivaci 515 jedinica lokalne samouprave i tri
zupanije. Poduzetnicka aktivnost se koncem 2013. odvijala u 451 poduzetnickoj zoni,

odnosno u 34,5 %, u kojima je 69 303 zaposlenika.®

U opremanje i razvoj poduzetnickih zona do konca 2013. uloZeno je ukupno 3.373.824.766,00
kn (ulaganja do konca 2003. iznosila su 323.765.305,00 kn, a ulaganja od 2004. do 2013.
iznosila su 3.050.059.461,00 kn). Ulaganja se odnose na projektnu dokumentaciju, zemljiste,
energetsku, komunalnu, prometnu i komunikacijsku infrastrukturu, promidzbu i druga

ulaganja.

Od 1 308 poduzetnickih zona predvidenih na podru¢ju Republike Hrvatske, jedinice lokalne
samouprave, zupanije, Republika Hrvatska i drugi subjekti su ulagali u opremanje i razvoj
591 poduzetni¢ke zone. Ulozena sredstva u opremanje i razvoj od 2004. do 2013. u iznosu
3.050.059.461,00 kn, odnose se na ulaganja Republike Hrvatske u iznosu 868.452.828,00 kn
ili 28,5 %, ulaganja jedinica lokalne samouprave u iznosu 1.725.598.445,00 kn ili 56,6 %,
ulaganja Zupanija u iznosu 192.842.964,00 kn ili 6,3 %, te na ulaganja drugih subjekata
(trgovacka druStva u vlasniStvu jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave i
Republike Hrvatske i drugi) u iznosu 263.165.224,00 kn ili 8,6 %. Ukupna ulaganja u 260
poduzetnickih zona koje nisu u funkciji, iznose 458.507.866,00 kn.*

Projekti izgradnje poduzetni¢kih zona u jedinicama lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave provode se radi ujednaCenog regionalnog razvoja cjelokupnog podrucja
Republike Hrvatske. U pojedinim jedinicama lokalne samouprave izgradnja poduzetnickih
zona je zapocela 1980-ih. Od 2001. se, putem nadleznih ministarstava, provode programi

Vlade Republike Hrvatske za poticanje malog gospodarstva: Program razvoja poduzetnickih

7 http://dugopolje.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=116
18 https://vlada.gov.hr/UserDocsImages//Sjednice/2015/210%20sjednica%20Vlade//210%20-%207c.pdf
9 https://vlada.gov.hr/UserDocsImages//Sjednice/2015/210%20sjednica%20Vlade//210%20-%207c.pdf
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zona 2004.-2007. i Program poticanja malog i srednjeg poduzetniStva 2008.-2012. U srpnju

2013. je donesen Zakon o unapredenju poduzetnicke infrastrukture.

U skladu s Programom razvoja poduzetnickih zona 2004.-2007., Zupanije su sastavljale
planove poduzetni¢kih zona u svojim Zupanijama. Upravni odjel za gospodarstvo je
obavjestavao jedinice lokalne samouprave na podrucju Zupanije o javnim pozivima za projekt
»Poduzetni¢ka zona“, koje Ministarstvo poduzetniStva i obrta objavljuje na svojim Internet
stranicama. O realizaciji planova poduzetni¢kih zona Zupanije za 2004. — 2013., sastavljena su
godisnja izvjeS¢a koja sadrze podatke o broju poduzetnickih zona na podrucju Zupanije,
povrsini, vlasniStvu zemljiSta, stupnju izgradenosti infrastrukture, stanju prostorno planske

dokumentacije te aktivnostima koje je potrebno uciniti u pojedinim poduzetnickim zonama.

Vecina Zupanija je izgradnju poduzetnickih zona utvrdila prostornim planovima uredenja

jedinica lokalne samouprave s podrucja Zupanije.

Zemljiste koje nije steceno
Ukupna Zemljiste u Zemljiste | ZemljiSte u
Broj povrsina vlasnistvu u vlasnistvu
Redni _ poduzetnic¢kih | poduzetnickih privatnih vlasnistvu | jedinice lokalne
broj Zupanija zona zona osoba RH samouprave
1 2 3 (4+5+6) 4 5 6
1. Zagrebacka 96 4437,74 3390,72 554,38 492, 64
2. Krapinsko - zagorska 61 1413, 50 1 250,80 7,83 154, 87
3. Sisacko - moslavacka 45 1187, 26 306,97 264, 25 616, 04
4. Karlovacka 43 601, 96 310,06 79,37 212, 53
5. Varazdinska 57 1400, 27 767,66 100,11 532, 50
Koprivnicko -
6. krizevacka 64 1322,72 750,09 177,79 394, 84
Bjelovarsko -
7. bilogorska 41 638, 79 314, 20 58,96 265, 63
8. Primorsko - goranska 81 1424,42 610, 20 123,44 690, 78
9. Lic¢ko - senjska 41 1158,37 488,38 508,67 161, 32
Viroviticko -
10. | podravska 34 618, 01 81,38 59,98 476, 65
11. PoZesko - slavonska 30 486, 19 272,01 49,22 164, 96
12. Brodsko - posavska 52 1 556, 86 470,79 392,2 693, 87
13. | Zadarska 90 2503, 90 339,69 1 047,63 1116, 58
14. | Osjecko - baranjska 63 1 366, 96 331, 50 261,22 774, 24
15. | Sibensko - kninska 56 1433, 77 245,53 774,48 413,76
Vukovarsko -
16. | srijemska 56 2133, 34 300,92 1252,11 580, 31
17. | Splitsko - dalmatinska 166 3374, 48 715,83 1641,97 1016, 68
18. | Istarska 105 1544, 14 879,41 224,12 440, 61
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Dubrovacko -
19. neretvanska 78 875, 48 398, 50 312,00 164, 98
20. Medimurska 49 811, 29 429, 10 90, 53 291, 66
Ukupno 1308 30 289, 45 12 653, 74 7 980,26 9 655, 45

TABLICA 2: Podaci o broju poduzetnickih zona i vlasniStvu nad zemljiStem u poduzetnickim
zonama po Zupaniji (u ha)

Izvor:autor prema:
https://vlada.gov.hr/UserDocslmages//Sjednice/2015/210%20sjednica%20Vlade//210%20-%207c.pdf

Poduzetnicka aktivnost se koncem 2013. odvijala u 451 poduzetnickoj zoni, odnosno u 34,5%
ukupno planiranih. Pod poduzetni¢kom aktivnosti podrazumijeva se da u zoni posluje barem

jedan poduzetnik s jednom zaposlenom osobom.

Broj Broj Ulaganja
aktivnih aktivnih Broj po
Redn 5 poduzetni¢ki | poduzetnik | zaposleni zaposlenik
i broj Zupanija h zona a h Ulaganja (u kn) u (u kn)
1 2 3 4 5 6 (5/4)
1. Zagrebacka 33 224 8 500 305.308.353,00 | 35.919,00
2. Krapinsko - zagorska 21 182 6 438 116.125.815,00 | 18.038,00
3. Sisa¢ko - moslavacka 22 89 1304 119.238.031,00 | 91.440,00
4, Karlovacka 17 66 1498 121.614.805,00 | 81.185,00
5. Varazdinska 32 194 6 882 172.874.509,00 | 25.120,00
Koprivnicko -
6. krizevacka 18 123 3 364 125.807.557,00 | 37.398,00
Bjelovarsko -
. bilogorska 14 65 1271 62.171.942,00 | 48.916,00
8. Primorsko - goranska 40 382 7 905 427.486.156,00 | 54.078,00
116.512,0
9. Li¢ko - senjska 8 42 717 68.392.625,00 0
Viroviticko -
10. | podravska 12 42 819 76.543.275,00 | 93.459,00
11. | PozeSko - slavonska 11 47 1147 66.700.962,00 | 58.152,00
12. Brodsko - posavska 10 49 1262 72.109.842,00 57.139,00
113.928,0
13. | Zadarska 24 94 1633 171.803.411,00 0
14. | Osjecko - baranjska 33 232 3049 148.778.341,00 | 48.796,00
15. | Sibensko - kninska 15 102 2191 51.863.501,00 | 36.653,00
Vukovarsko - 149.755,0
16. | srijemska 9 42 525 78.621.670,00 0
17. | Splitsko - dalmatinska 40 222 5663 397.553.406,00 | 81.366,00
18. | Istarska 52 281 6 352 195.231.196,00 | 30.735,00
Dubrovacko -
19. neretvanska 9 51 907 27.786.166,00 34.951,00
20. | Medimurska 31 145 7 876 109.305.337,00 | 13.878,00
2.915.316.900,0
Ukupno 451 2674 69 303 0 42.066,00

18


https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/Sjednice/2015/210%20sjednica%20Vlade/210%20-%207c.pdf

TABLICA 3: Broj aktivnih poduzetnickih zona, aktivnih poduzetnika, zaposlenih i o ukupnim
1 prosje¢nim ulaganjima po zaposleniku, po Zupanijama na koncu 2013.

Izvor: autor prema:
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages//Sjednice/2015/210%20sjednica%20V lade//210%20-%207c.pdf

Za poduzetnicke zone koje nisu u funkciji od donosenja odluke o osnivanju do konca 2013.
protekla je najmanje jedna godina, a najvise 19 godina. U poduzetnicke zone koje nisu u
funkciji, jedinice lokalne 1 podru¢ne (regionalne) samouprave su ulozile oko pola milijarde
kn. U 260 poduzetnickih zona koje nisu u funkciji ulagana su sredstva, dok u 597

poduzetnickih zona koje nisu u funkciji nije bilo ulaganja.

DrzZavni ured za reviziju predlaZze procijeniti perspektivu pojedinih predvidenih poduzetnickih
zona, razmatrajuci rasporedenost i broj poduzetnic¢kih zona u toj zupaniji kao i susjednim te
proracunske moguénosti. Kada neka zona objektivno nema razvojne i gospodarske
mogucnosti, pozeljno je preispitati moguénost promjene djelatnosti s ciljem povecanja
ucinkovitosti koriStenja zemljista za druge namjene.

Nadalje, predlaze se pravodobno azuriranje podataka na mreznim stranicama kako bi
potencijalni investitori bili upuceni u svaki detalj poduzetnicke zone za koju su zainteresirani.
Potice se da svi odgovorni sudionici za razvoj poduzetniStva pribavljaju sredstva iz fondova

Europske unije za financiranje poduzetnickih projekata.

3.4.1 Splitsko — dalmatinska Zupanija

Splitsko — dalmatinska Zupanija je najveéa Zzupanija u Hrvatskoj sa jako privlatnim
geografskim polozajem i klimom. Takoder, ima veliku industrijsku i gradevinarsku tradiciju.
Industrija uz turizam i poljoprivredu predstavlja klju¢ni segment u razvitku zupanije.
Prometna povezanost je vrlo vazna da bi se postigao poduzetnicki razvoj.

Najvazniji cestovni pravci u Splitsko — dalmatinskoj Zupaniji su autocesta (A-1) Zagreb —
Split — Plo¢e — Dubrovnik koja je dala veliki poticaj izgradnji zona te povezala Zupaniju sa

srediSnjim dijelom Hrvatske te srednjoeuropskim drZava, zatim jadranska magistrala (D-8)

Rijeka — Split — Dubrovnik, drzavni magistralni cestovni pravac (D-1) Split — Zagreb, drzavna
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cesta (D-719) Split — Sinj — Livno (BiH), drZzavna cesta (D-60) Sinj — Imotski — Mostar (BiH),

te planirana jadransko — jonska cesta koja povezuje europski sjever — jug. %°

Takoder, Zupanija je povezana sa sjeverom Hrvatske i preko Zeljezni¢ke pruge Split — Knin —
Zagreb. U Splitu se nalazi i jedna od najve¢ih hrvatskih luka koji je 1 medunarodnom
trajektnom linijom tijekom cijele godine povezan sa Anconom. Medunarodna zra¢na luka je
povezana sa svim ve¢im europskih gradovima kroz koju svaku godine pristize sve veéi broj

putnika.

Poti¢uéi izgradnju poduzetni¢kih zona postiZze se ravnomjerniji razvoj Zupanije kao i cijele
drzave Hrvatske. Cilj je upotpunjavanje odnosno prosirivanje zupanijskog gospodarstva te
dislokacija proizvodnih, skladi$nih i servisnih kapaciteta na zaobalje i na otoke. Omogucava
se specijalizacija i vertikalna podjela rada, usvajaju nove tehnologije, razvija malo i srednje

poduzetnisStvo te ono najvaznije, otvaraju se nova radna mjesta.

U Splitsko — dalmatinskoj Zupaniji od ukupno 40 poduzetnickih zona, sljede¢e navedene zone
su u funkciji, odnosno spremne za prihvacanje investitora. To su: poduzetnicka zona ,,Podi“ u
Dugopolju, ,,Dicmo 2 u Dicmu, ,,Prisike 1 u Muéu, ,,Kukuzovac* u Sinju, ,,Vukove stine* u
Hrvacama, ,,Caporice “u Trilju, ,,Kosore*“ u Vrlici, ,,Bristovica® u Primorskom Dolcu,

»Zadvarje* u Zadvarju, ,,Ravca“ u Vrgorcu 1 ,,Vrpovje — Baluni““ u NereziS¢ima.
Nekoliko je razloga zasto investirati u Splitsko — dalmatinskoj Zupaniji;**

e Usvojeni prostorni i urbanisticki planovi

e Atraktivna cijena gradevinskog zemljista (10-25 EUR/m2)
e Niska cijena komunalnog doprinosa (4-15 EUR/m3)

e Porezne olaksice

e Oslobadanja od placanja komunalne naknade prve 3g.

e Izgradena infrastruktura

e Blizina autoceste, trajektne i zra¢ne luke te zeljeznicke pruge

% Ora Branko, Krpeti¢ Zoran, Katavi¢ Mladen: , Katalog poduzetni¢kih zona“, Splitsko — dalmatinska Zupanija,
Split, 2011.

?! Ora Branko, Krpeti¢ Zoran, Katavi¢ Mladen: , Katalog poduzetni¢kih zona“, Splitsko — dalmatinska Zupanija,
Split, 2011.
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e Blizina grada Splita kao kulturnog, financijskog, administrativnog, sveucili$nog i
turistickog sredista
e (Obrazovana radna snaga; sveuciliste u Splitu itd.

e Ugodna mediteranska klima

Investitori imaju razlicite poticaje u vidu poreznih i carinskih olaksica, potpora za otvaranje
novih radnih mjesta, obuku i prekvalifikaciju radne snage, razvoj tehnoloskih i inovacijskih
centara te posebno potpora za velike investicijske projekte.

3.5. Kriticki osvrt na poduzetnicke zone u RH

Poduzetnicke zone u svom korijenu rije¢i sadrzavaju poduzetnistvo kao ideju. lako svoj naziv
mogu zahvaliti poduzetnicima, tj. osobama koje ostvare svoje ideje i planove unutar njih,
nedvojbeno moZzemo utvrditi da se s druge strane, odnosno sa strane jedinica lokalne i
podruc¢ne samouprave takoder moze govoriti o poduzetniStvu, nekog drugacijeg tipa. Jedinice
lokalne 1 podru¢ne samouprave osnivanjem zona takoder iskazuju odredenu razinu
poduzetni¢kog duha i hrabrosti, poglavito ako znamo da postoje i zone koje uopée nisu
polucile iScekivani rezultat, odnosno nisu se ostvarile u ocekivanom opsegu. Nazalost,
primjere takvih zona imamo i u Splitsko — dalmatinskoj Zupaniji. Medutim, kao $to se i u
poslovanju poduzetnika/investitora uspjesSnim poslovanjem stvara odredena materijalna dobit,
tako 1 op¢ine i1 gradovi osnivanjem zona mogu stvoriti dodatni prihod odnosno novu korist.
Prihod se s osnove zona stjece kupoprodajom zemljista od strane poduzetnika/investitora,
uplatom komunalnog doprinosa prilikom izgradnje ili rekonstrukcije objekata u vlasniStvu
poduzetnika/investitora, mjeseCnim zaduzenjima komunalne naknade i na druge na zakonu
utemeljene nacine.

Sa strane poduzetnika/investitora zona predstavlja komunalno opremljeno mjesto
stacioniranja njegovog poslovanja, gdje ¢e mu pogodnosti zone omogudéiti §to uspjesniji i

pogodniji razvoj njegovih poduzetnickih ideja.
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4. PODUZETNICKA ZONA ,,PODI“ DUGOPOLJE

Poduzetnicka zona ,Podi“ smjeStena je na donedavnom siromasnom mjestu u krsu,
neplodnom kamenjaru s rijetkim biljnim pokrovom, danas je to respektabilna poduzetnicka
zona. Jedna je od najvecih hrvatskih poslovnih zona, prostor zone prostire se na povrsini od
63,46km”,

Osnovana je Odlukom o donoSenju Plana uredenja podruc¢ja Dugopolje — Podi od strane
Opc¢inskog vije¢a Opcine Dugopolje na sjednici odrzanoj 18. rujna 1997.god. Godinu dana

nakon, 28. Rujna 1998. na blagdan op¢inskog zastitnika polozen je kamen temeljac.

SLIKA 1: Dugopolje prije osnutka poduzetni¢ke zone
Izvor: op¢ina Dugopolje

Opc¢ina Dugopolje ima vise zona unutar jedne, ali ih u ovom radu promatramo kao cjelinu. To

su: zona ,,Podi“, zona ,,Podi — zapad®, radna zona ,,Kr¢*, zona ,,Bani* i zona ,,Bani — sjever.
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SLIKA 2: Tlocrt svih poduzetni¢kih zona u Dugopolju
Izvor: http://dugopolje.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=20&Itemid=116
4.1. Utvrdivanje namjene povrsine zone ,,Podi“
22

U Detaljnom planu uredenja analizirane zone ,,Podi*“ odredene su joj sljede¢e namjene:
e Proizvodno - poslovna zona
U zoni proizvodno poslovnog sadrzaja dozvoljena je izgradnja gradevina koje su namjenjene

skladistima, servisima, ekoloski Cistim pogonima, veletrgovinama i trgovinama, prodajnim i

izloZzbenim salonima te ostalim poslovnim sadrzajima i zabavnim centrima. Takoder, moguca

%2 http://dugopolje.hr/index.php?option=com docman&Itemid=166 (5-2016.)
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je 1 izgradnja hotelskih (motelskih) 1 drugih ugostiteljskih odnosno trgovacko usluznih
sadrzaja. Isto tako je dozvoljeno i u planu izgradnja poliklinike sa smjeStajem, benzinske
postaje, centra za posjetitelje i autobusnog terminala. Dozvoljeni su i drugi poslovni sadrzaji,

naravno uz uvjet postivanja svih zakona i propisa, osobito uvjeta u Studiji utjecaja na okolis.

e Sportska zona
U Sportskoj zoni moguca je izgradnja Sportske dvorane, nogometnog igralista s gledaliStem,
klupski prostori 1 svlacionice, tenis tereni, bocalite, sanitarni ¢vorovi, bazeni kao i razni
prate¢i sadrzaji poput ugostiteljstva, skladista oprema, smjeStajnih kapaciteta i trgovine.
Takoder u okviru namjene Sportske zone moguca je izgradnja pjesackih i zeleno rekreacijskih
povrsina poput parkova za djecu, manjih igraliSta, biciklisti¢kih staza, terena za mini golf itd.

e Stambena zona
U poduzetnickoj zoni ,,Podi* dozvoljena je izgradnja stambenih prostora, tj. slobodnostojecih,
dvojnih obiteljskih stambenih gradevina te viSestambenih gradevina kao i garaza i pomo¢nih
gradevina. U sklopu stambene zone mogu¢i su i brojni trgovacki, poslovni i usluzni sadrzaji
koji omoguc¢uju ugodan obiteljski zivot i zadovoljavaju potrebe stanovnistva, a sve u skladu
plana i zakonskih propisa i ograni¢enja Studija utjecaja na okolis.

e Javnai drustvena zona
Uz ve¢ izgradeni dalekovod, namjera je i izgradnja objekta javne i druStvene namjene.

e Infrastrukturne povrsine
Unutar infrastrukturnih povrSina dozvoljena je izgradnja javnih prometnih povrSina
(prometnice, javna parkiraliSta, kamionski terminal), trafostanica i separatora ulja te
cjelokupne infrastrukturne mreze.

e Zelene povrsine
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Rekreacijski dio zone ,,Podi* dozvoljava izgradnju prostora za igru najmladim uzrastima te za
sve one stanovnike koje zelenilo koriste za rekreaciju i zdravi zivot. Moguca je i izgradnja
biciklisticke staze, bocalista i slicnih sadrzaja. Na zapadnom djelu analizirane zone je

postojeca gustirna pa tu nije dozvoljena gradnja, osim rekonstrukcije.

SLIKA 3: Shematski prikaz zone

lzvor: http://www.aik-invest.hr/zone/poslovna-zona-podi-zapad-2/

4.2. Prometna povezanost®

Podru¢je zone nalazi se nadomak gradu Splitu, glavnom Zupanijskom sredistu i drugom
najve¢em hrvatskom gradu u kojem se nalazi morska luka i Zeljeznicka stanica, a 27 km je
udaljena zra¢na luka. SmjeStena je na vaznom prometnom pravcu od obale prema
unutradnjosti. Nalazi se na trasi glavnih komunikacijskih pravaca koje su prosle evoluciju od
karavanskih cesta, zatim rimskih i napoleonskih do danasnjih suvremenih asfaltnih cesta. Sam
izlaz s autoceste Al koji spaja grad Zagreb s jugom Hrvatske nalazi se na podrucju opcine

Dugopolje, odnosno poduzetni¢ke zone. Takoder tu prolazi vise vaznih cestovnih pravaca, dio

% http://dugopolje.hr/index.php?option=com docman&Itemid=166 (5-2016.)
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cestovnog pravca drzavne ceste Knin — Sinj — Solin — Split. Sjevernije se prikljucuje Sinj —
Trilj — Kamensko(BiH) te drzavna cesta smjera Dubrovnik — Imotski — Mostar (BiH). Kriza se
i sa lokalnom cestom Konjsko — Koprivno — Dugopolje i Dugopolje — Kotelenice. Nadalje,
predvida se 1 izgradnja mreza prometnica, cesta nadmjesnog znacaja tj. mreza kategoriziranih
cesta i izgradnja pristupnih cesta (servisnih), tj. cestovna mreza nizeg ranga. Upravo izvrstan
geo — prometni polozaj i prometna povezanost privlace investitore u zonu ,,Podi“ koji je

znacajan podjednako za putnicke i teretne prometne tokove.

4.3. Elektroenergetika i telekomunikacija®

Poduzetnicka zona ,,Podi* je s aspekta elektroenergetskog sustava smjeStena na raskrizju tri
energetska srediSta. Na zapadu je trafostanica 400/220/110 kV ,,Konjsko®, najvazniji objekt
prijenosnog sustava u zupaniji. Juzno je grad Split, drugi najve¢i konzum elektri¢ne energije u
RH, a isto¢no od zone ,,Podi“ su hidroelektrane ,,Zakucac* i ,,Pale®. Zbog porasta konzuma
na podrucju zone ,,Podi, izgradena su trafostanice u sjevernom djelu zone kao i dalekovod sa
zaStitnim pojasom na koji je prikljucena trafostanica. Cilj je da se uz minimalne troSkove

pruzi maksimalna sigurnost i pouzdanost napajanja potrosaca.

Podru¢je zone sa stajaliSta telekomunikacijske mreze predstavlja sastavni dio
telekomunikacijske mreZe sa mati¢cnom telefonskom centralom u Solinu. Cjelokupna mreza je
digitalizirana $to pruza dodatne mogucnosti i usluge. Rijetki telefonski pretplatnici povezani
su preko kabelske telefonske mreze, a trasa kabelske kanalizacije prolazi putem kojim se sa

drZavne ceste Split — Sinj povezuje Dugopolje, odnosno zona ,,Podi*.

4.4. VVodovodna i kanalizacijska mreza®

S aspekta vodnogospodarstva podru¢je zone ,,Podi” smjeSteno je u Dugopoljskoj kotlini,
unutar zaStitne sanitarne zone izvorista rijeke Jadro iz koje se snabdijeva grad Split sa
okolicom. Sjeverno se nalazi cjevovod Sinj — Dugopolje — Koprivno. Naselje Dugopolje

(poduzetnicka zona) ima izgradenu vodovodnu mrezu, koja se opskrbljuje iz vodoopskrbnog

** http://dugopolje.hr/index.php?option=com docman&Itemid=166 (5-2016.)
% http://dugopolje.hr/index.php?option=com docman&Itemid=166 (5-2016.)
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sustava izvorista Rude, crpna stanica ,,Sinj* na koji je priklju¢ena vodosprema ,,Vucipolje” iz
koje se cjevovod grana prema naselju Dugopolje i zoni ,,Podi“. Usvojena je vodovodna mreza
prstenastog tipa pa je bolja sigurnost opskrbe, te su ugradeni pozarni hidranti. Juzno je sabirni
kanalizacijski kolektor za fekalne vode Dugopoljske kotline koja se prebacuje u kanalizacijski

sustav Split — Solin Sto je vrlo bitno za gospodarski razvoj.

4.5. Poduzetni¢ka zona ,,Podi“

Izraden je detaljni plan uredenja za zonu ,,Podi“, Sto znaci da svaka poduzetnicka parcela ima
gotovu lokacijsku dozvolu jer je zamjenjuje izvod iz DPU-a. To znaci da investitori izravno

idu u postupak ishodenja gradevinske dozvole.

Sve dugopoljske gospodarske zone (Podi, Kr¢, Bani — jug, Bani — sjever i Podi — zapad)
detaljno su isplanirane i projektirane. Osigurano im je priklju¢enje na vodovodnu, elektri¢nu,
telefonsku i komunikacijsku mrezu. Parcele unutar zone su povezane prometnicama te
uredene zelenim povrSinama 1 javnom rasvjetom. Radi lakSeg snalazenja tu su i1 putokazi sa

nazivima poslovnih subjekata i smjerom.

Statistika poduzetnitke zone:?°
e 84 izgradena objekta, dok ih je 5 u izgradnji, a 220 poslovnih subjekata
e 9 milijardi kuna je izravno uloZeno u izgradnju i opremanje, a 2 milijardi PDV-a
izravno u drzavni proracun RH
e 3350 je broj zaposlenih na podrucju zone
e 100 milijuna kuna su uprihodovali zajedno HEP i Hrvatske vode, a 4 milijuna kuna

razna zupanijska poduzeca

Ukupna ulaganja u komunalnu infrastrukturu od 1998. do 2014. u poduzetnickim zonama

Podi, Kr¢, Bani — jug, Bani — sjever i Podi — zapad iznose 196 milijuna kuna sa PDV-om.

Koliko je vazan razvoj poduzetnicke zone za lokalno stanovniStvo govori Cinjenica da je pri

osnivanju op¢ine 1997. zateCena zaposlenost iznosila 19%, a u 2013. 6%.

2 Opcina Dugopolje
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4.6. Negativnosti poduzetnic¢ke zone ,,Podi‘

Od samog pocetka i osnutka poduzetni¢ke zone ,,Podi* pored njenih nemjerljivih pozitivnih
efekata koji se pored svega reflektiraju na razini samo Op¢ine Dugopolje, pa usporedno i na
cijelo podruc¢je Dalmatinske zagore, iza kulisa jednog takvo velikog projekta kriju se i pocetni
veliki troSkovi. U prvom redu, to su istrazivacko — znanstveni radovi, koji kao svoju ishodisnu
tocku predstavljaju jedan od najbitnijih preduvjeta jer pozitivna ocjena i elaborirani prikaz
buduéeg rada i uspjesnosti zone je jedan od osnovnih preduvjeta za osnivanje same zone.
Pored ovih troskova tu su i drugi nevidljivi troSkovi projektiranja, planiranja, ishodenja
odgovarajuc¢ih dozvola od nadleznih tijela, postupaka apliciranja na fondove Zupanijske i
drzavne razine kao i1 posljedicna tromost drzavne administracije 1 trgovackih drustava u

drzavnom vlasnistvu.

TroSkovi projektiranja i planiranja zone protezu se kroz cijelo vrijeme postojanja zone jer se
ona kao takva prilagodava prema svojoj namjeni, koriStenju, uvjetima gradnje itd. zahtjevima
potencijalnih investitora, ali i iz potreba uskladenja s planovima veceg znacaja kao $to su
Prostorni planovi Opéine i Prostorni planovi SDZ. Konkretno govoreéi, broj Izmjena i dopuna
Detaljnog plana uredenja zone ,,Podi* doseze dvoznamenkastu brojku, Sto iziskuje povecane

troskove inicijatora tih planova odnosno Op¢ine Dugopolje.

No, svi ovi troSkovi gore navedeni su neusporedivi s troSkovima komunalnog opremanja.
Procjena je, da je od osnutka zone u nju, kroz razli¢ite oblike komunalnog opremanja, tj.
cestovnog, elektroenergetskog, komunalnog, telekomunikacijskog, a u posljednje vrijeme i
dovodenja zemnog plina ulozeno preko 9 milijardi kuna pri ¢emu je u drzavni proracun samo
od poreza na dodanu vrijednost uplac¢eno preko 2 milijarde kuna. Ovo bi znacilo da je svaka
parcela zemljista, odnosno da je svaki od investitora u mogucnosti po izgradnji gospodarskog

objekta u zoni, prikljuciti se na komunalnu infrastrukturu 1 poceti je koristiti.

Pri komunalnom opremanju zone ,,Podi“ veliku ulogu su imala i trgovacka drustva u
drzavnom vlasniStvu kao HEP i javne ustanove kao Eko kastelanski zaljev. Pri ¢emu se taj
utjecaj mjeri u stotinama milijuna kuna uloZenih u sigurnu elektroopskrbu postojec¢ih i
priklju¢enje novih potrosaca, kao i na demontazu zranih dalekovoda i postavljanje
elektricnih vodova u zemlju. No, njihova inertnost i tromost kao monopolista u vrijeme
osnivanja zone ,,Podi*“ oznacila je dodatne napore Opc¢ine Dugopolje i dodatna ulaganja koja

mozda ne bih ni bila potrebna.
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Sve ovo gore nabrojeno, u konacnici utjeCe na cijenu komunalnog doprinosa kojeg su
investitori duzni platiti prema m2 korisne povrSine objekta u izgradnji, odnosno do
pravomoc¢nosti gradevinske dozvole, kao i na cijenu m2 povrsine parcelizirane Cestice zemlje
unutar radne zone ,,Podi pri kupnji iste. Investitori su takoder duzni plac¢ati i mjesecnu cijenu
komunalne naknade prema m2 povrsine koje koriste, ali prema razli¢itim koeficijentima kako
za zatvorene povrSine, otvorene skladiSne prostore, poluotvorene skladiSne prostore,

manipulativne prostore itd.

U nacelu, kupnja nekretnine tj. zemljista, konkretno u samoj zoni ,,Podi“, iako bi trebala
predstavljati vrhunac etape i rjeSenje najtezeg problema, a to je prostor za obavljanje
poduzetnicke djelatnosti, ne predstavlja kraj odnosno moguénost gradnje na predmetnoj
nekretnini. lako je jedan od elemenata DPU-a zone ,,Podi* i parcelizacija zemljista, u praksi
se javljaju veliki problemi. Premda na snazi postoji vaze¢i plan uredenja zone, izvod iz
doti¢nog plana ne mijenja lokacijsku dozvolu i poduzetnicima/investitorima ne izdaje brzi i

jednostavniji put prema gradevinskoj dozvoli.

U ovim slu¢ajevima, potrebno je pristupiti izradi parcelacijskog elaborata, $to dodatno
optereCuje i stvara nepredvidene troskove poduzetnicima/investitorima u zonu ,,Podi“. U
pravilu, od finalizacije kupnje zemljiSta, pa do uporabne dozvole za koriStenje predmetnog

objekta, hale, pogona prode nekoliko godina i to ne krivnjom poduzetnika/investitora.

Zadrzavajuci se na problemima i potesko¢ama poduzetnika u zoni ,,Podi, vazno je reé¢i da za
razliku od zona kontinentalne Hrvatske, primjerice zone ,Varazdin“, zona ,,Podi* nema
jedinstveno  odnosno zbirno mjesto logisticke podrske 1 potpore u radu
poduzetnika/investitora. U smislu logisticke podrske i potpore podrazumijevaju se: savijeti,
pomaganje u fazama planiranja od kupnje pa do izgradnje objekta, pomo¢ u upravnim
procesima sa zupanijskim i tijelima drZzavne uprave, povezivanje poduzetnika/investitora s
komorama, industrijskim, poduzetnickim zonama i onim koje su VlasniStvu opcina ili
gradova, zatim s projektnim uredima, biroima, financijskim institucijama, razvojnim bankama
itd.

U gornjem odjeljku navedena logisticka podrska bi doprinijela radu i uspjesnosti

poduzetnika/investitora unutar zone Podi.
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5. ZAKLJUCAK

Pozitivna poduzetni¢ka klima posebno je znaCajna za razvoj poduzetnickog duha.
Neizvjesnost i rizik je uvijek prisutan pri ulasku u poduzetnicku aktivnost. Ona je tim vecéa u
vrijeme dugotrajne recesije, ali i ako su poduzetnici nedovoljno financirani. Da bi se stvorila
pozitivna poduzetni¢ka klima potrebno je pruziti potporu od same ideje pa do realizacije
poduzetni¢kog pothvata. Na taj nacin se moze ocekivati viSe investiranja domacih i stranih
poduzetnika. Razli¢ite institucije trebaju $to vise djelovati kao potpora poduzetnicima i tako
poticati razvoj gospodarstva. Takoder, u poduzetnistvo bi trebalo uvesti sve vise mladih, ali i
zena jer se u Hrvatskoj 1 dalje viSe musSkaraca okre¢e samostalnim poduzetnickim
aktivnostima. Misljenja sam da se mladi trebaju sve vise informirati o poduzetniStvo kroz
svoje obrazovanje.

MoZe se zakljuditi da su poduzetni¢ke zone i poduzetnicke potporne institucije izuzetno bitne
za razvoj poduzetniStva i gospodarstva u Republici Hrvatskoj. Na jednom mjestu stvoreni su
preduvijeti za nesmetani rad poduzetnika.

Nazalost, broj predvidenih poduzetnickih zona je puno veci od njenog stvarnog broja,
odnosno poduzetni¢ka se aktivnost odvija u samo trecini zona. Ulozen je novac u zone koje
nisu u funkciji, a moguci razlog tome je nedovoljno ispitivanje potrebe i isplativosti zona pa
na kraju njihov cilj nije ispunjen.

Poduzetnicka zona ,,Podi“ pravi je primjer uocene prilike i iskori$tavanja pozitivnih aspekata.
Najjaca je zona u zupaniji, ali i ona kao takva ima svoje negativnosti.

Na kraju ovog zavrSnog rada moze se zakljuCiti da su potrebne promjene kako bi se
poduzetni¢ko okruzenje poboljsalo, potrebno je vece ulaganje u poduzetnike pa ¢e se onda i
oni sami lakSe odluciti za poduzetnicki pothvat, ne zato Sto su prisiljeni zbog novonastale
situacije, ve¢ zbog kvalitetne uocene prilike, koja u konacnici unaprjeduje zivot cijelog

drustva kojem pripadamo.
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SAZETAK

Da bi se razumio pojam poduzetniStva, bitno je poznavati njegove glavne karakteristike, a to
su kreativnost i inovacija. Svakoj poduzetnickoj aktivnosti prethodi poduzetnicka ideja. Za
njenu uspjednu realizaciju potrebni su financijski resursi kao i potporne institucije. Glavni
nedostatak je nesigurnost dohotka i rizik, pa tako svakog poduzetnika odlikuje hrabrost.
Medutim toj hrabrosti mora prethoditi odredeno znanje koje bi svaki poduzetnik trebao imati,
tu bi drzava trebala odigrati veliku ulogu kroz obrazovanje. Bitno je da poduzetnik poznaje
poduzetnicko okruzenje kako bi iskoristio sve prilike koje mu se pruzaju te tako ostvario
uspjeh na trzistu.

U Republici Hrvatskoj dugotrajna recesija i nedovoljno financiranje poduzetnika otezava
odluku o osnivanju poduzeca.

Predmet proucavanja ovog zavrSnog rada je poduzetnicka infrastruktura, poduzetnicke zone.
Navedene su poduzetnicke potporne institucije koje stvaraju kvalitetno poduzetnicko
okruzenje i provode program za razvoj poduzetnistva.

Na poduzetnic¢kim zonama zajednicki se koriste pripremljena infrastruktura. Objasnjeno je Sto
je sve potrebno za osnutak poduzetnicke zone te njeni ciljevi. Spomenut je broj zona i
ulaganja u poduzetnicke zone u Hrvatskoj kao 1 njihov aktivni broj.

Za primjer rada analizirana je poduzetnicka zona ,,Podi* u Dugopolju.

KLJUCNE RIJECI: poduzetni$tvo, rizik, poduzetnicka infrastruktura, poduzetnicka zona

SUMMARY

To understand the concept of entrepreneurship, it is important to know some of its main

features, such as creativity and innovation. Each entrepreneurial activity precedes
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entrepreneurial ideas. For its successful implementation, necessary financial resources and
support institutions are needed. The main drawback is the uncertainty of income and risk, so
every entrepreneur is characterized by courage. But the courage must precede certain
knowledge that every entrepreneur should have, and that's where the state should play a
major role in education. It is important that the entrepreneur knows the business environment
to take advantage of all the opportunities offered to him and thus achieve success in the
market.

In Croatia, the prolonged recession and insufficient financing of entrepreneurs, making it
harder to start new company.

The object of this final work is entrepreneurial infrastructure of the enterprise zone. These
are support institutions that create a quality business environment and implementing a
program for the development of entrepreneurship.

On enterprise zones prepared infrastructure is used jointly. It is explained what is needed for
the establishment of enterprise zones and its objectives. Mentioned are the number of and
investments in enterprise zones in Croatia as well as number of active ones.

For example, this final paper analyzes the business zone "Podi" in Dugopolje.

KEYWORDS: entrepreneurship, risk, entrepreneurial infrastructure, entrepreneurial zones
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