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1. UVvOD

1.1. Definiranje problema i predmet istrazivanja

Organizacija koja pruza uslugu drustvu iz podru¢ja neprivrede se naziva neprofitna
organizacija. Takve organizacije nastaju tamo gdje drzava i trziSte ne mogu ispuniti potrebe
drustva, a vezu se uz razne djelatnosti. To su udruge gradana, zaklade, ustanove i druge
organizacije koje ne ostvaruju dobit (ili profit). lako se radi o neprofitnim organizacijama,
one se na odredene nacine moraju financirati kako bi mogle funkcionirati. Najces¢e se takve
organizacije financiraju iz proracuna, kroz ¢lanarine, donacije 1 sl. Kao i svaka poslovna
organizacija, da bi neprofitna organizacija mogla poslovati pozitivno, efikasno i efektivno
postoje odredeni zakoni i uredbe kojih se mora pridrzavati. U tome im pomaze financijska

analiza.

Udruge su neprofitne organizacije i predmet istraZzivanja ovog rada. Zakon o udrugama,
izmedu ostalog, odreduje i uvjete za osnivanje i funkcioniranje udruge. Takve organizacije
dijelom se financiraju iz drzavnih, Zupanijskih i lokalnih proracuna, a na temelju rezultata
rada, odnosno poduzetnih akcija. Obzirom na vaznu ulogu koje udruge imaju, potrebno je
sagledati poslovanje te na temelju javnih raCunovodstvenih informacija te ocijeniti uspjesnost

upravljanja i1 raspolaganja financijama pomocu financijskih pokazatelja.

1.2. Cilj rada

Cilj ovog rada je ocijeniti uspjeSnost poslovanja neprofitnih organizacija pomocu financijskih
pokazatelja te objasniti obiljezja financijskog izvjeStavanja i financijske analize neprofitnih
organizacija, kao 1 Zakone koji se odnose na poslovanje tih organizacija. Rad objaSnjava i
osnovne koncepte racunovodstva neprofitnih organizacija, a teorijski dio potkrijepljen je

prakti¢nim dijelom na primjeru neprofitne organizacije, udruge MoST.



1.3. Metode rada

Metode® koristene u izradi ovog rada su:

Metoda analize - Metoda kojom se slozeni pojmovi, sudovi i zakljucci ras¢lanjuju na
njihove jednostavnije sastavne dijelove te se izucava svaki dio za sebe i u odnosu na
druge dijelove.

Metoda sinteze — Spajanje dijelova ili elemenata u cjelinu, tj. sastavljanje
jednostavnih misaonih tvorevina u sloZene i sloZenih u jos sloZenije.

Metoda klasifikacije - Sistematska i potpuna podjela opéega pojma na posebne, u
okviru opsega pojma. Predstavlja sustave skupina predmeta, ili raspodjele niza srodnih
pojava.

Metoda kompilacije - Postupak preuzimanja tudih rezultata znanstveno-istrazivackog
rada, odnosno tudih opazanja, stavova, zakljucaka i spoznaja.

Metoda studije slucaja - Postupak kojim se istrazuje neki zaseban slucaj iz
odredenog znanstvenog podrucja. Istrazuje se bilo koji ograniceni problem odnosno

neka karakteristi¢na osobina odredenog sluc¢aja. Ovdje se radi u okviru udruge MoST.

1.4. Struktura rada

Ovaj rad se sastoji od 4 dijela, ukljucujuéi uvodni i zakljuéni dio.

U prvom dijelu definira se problem istrazivanja, ciljevi rada, te se prikazuju metode koriStene

u radu i struktura rada.

U drugom dijelu se objaSnjavaju osnovna obiljeZja neprofitnih organizacija, vrste neprofitnih

organizacija, obveze neprofitnih organizacija prema Zakonu o financijskom poslovanju i

raCunovodstvu neprofitnih organizacija, financijsko izvjestavanje i analiza financijskih

izvjestaja (financijskih pokazatelja) neprofitnih organizacija.

! Zelenika, R. (1998): Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i stru¢nog djela, Ekonomski fakultet
Sveucilista u Rijeci, Rijeka



Tre¢i dio je prakti¢ni dio u kojem se kroz neke financijske pokazatelje ocjenjuje poslovanje

na primjeru udruge MoST.

U Cetvrtom, zadnjem dijelu, dan je kratak osvrt na teorijski i prakti¢ni dio cijelog rada.



2. OBILJEZJA RACUNOVODSTVA NEPROFITNOG SEKTORA

2.1. Obiljezja neprofitnih organizacija

Neprofitna organizacija® postoji kako bi osigurala opéi boljitak drustva, koristenjem
odgovarajucih izvora i raspolozivost odgovarajucih fizickih dobara i usluga. Neprofitne
organizacije® postoje i djeluju radi postizanja opéeg zadovoljstva u drustvu kao cjelini,
odredenim grupama ljudi i pojedincima, a uz koriStenje raznih izvora financiranja (sredstva
osnivaca, iz proracuna, donacija, ¢lanarina itd.) , ljudskih resursa i odgovarajucih tehnologija,

usluga koje same proizvode i pruzaju, kao i odredenih materijalnih dobara.

Ovaj tip organizacija spada u tzv. ,treé¢i“ neprofitni sektor. Takve organizacije Cesto se
nazivaju i nevladine organizacije, udruzenja gradana ili gradanske inicijative.

Svaka neprofitna organizacija mora biti upisana u Registar neprofitnih organizacija, a to mogu
biti udruge, savezi, ustanove, politi¢ke stranke, vjerske zajednice kao i sve druge pravne

osobe kojima temeljni cilj osnivanja i djelovanja nije stjecanje profita.

Djelovanje neprofitnih organizacija je uobicajeno u podrucju kojeg nije moguce organizirati
na trziSnoj osnovi. Nastaju tamo gdje drzava 1 trziSte ne mogu ispuniti potrebe drustva, a
najceS¢e ith pokrecu gradani. lako mogu ostvarivati prihode i zapoSljavati osoblje, takve

organizacije nemaju svrhu osiguravanja zarade pojedincu.

Osnovni cilj neprofitne organizacije je provodenje njihove realne misije. Takvi ciljevi su
nenovcani, nematerijalni, dugoro¢ni, drustveni, altruisticki itd. lako se nazivaju neprofitne,
takve organizacije ¢esto se angaziraju u aktivnostima kojima ostvaruju zaradu. To je potrebno
kako bi se pribavila sredstva za ostvarivanje organizacijskih primarnih ciljeva.

Ukoliko neprofitna organizacija ostvari profit na kraju poslovne godine, odnosno visak
prihoda nad rashodima, ne ulaze ga u ponovno uvecanje kapitala niti ga distribuira ¢lanovima

organizacije ve¢ taj viSak koristi za pokrivanje manjka iz prethodnih godina ili ga ulaZe u

% Meler M. (2003): Neprofitni marketing, Osijek: Sveuciliste Josipa Juraja Strossmayera, Ekonomski fakultet,
str. 92.
¥ Mari¢ R. (2009): Menadzment neprofitnih organizacija, Beogradska poslovna $kola, Beograd, str. 37



razli¢ite druge dobrotvorne ili humanitarne ciljeve, ovisno o djelatnosti kojom se organizacija

bavi i u skladu sa misijom organizacije.

2.1.1. Razlike izmedu profitnih i neprofitnih organizacija

Neprofitne organizacije se po mnogocemu razlikuju od profitnih organizacija. Kao $to je ve¢
navedeno, njihov primarni cilj ne moze biti profit. Sva sredstva organizacije moraju biti
koriStena u svrhu pla¢a zaposlenika, troskova djelovanja i aktivnosti. Dakle, to su one
organizacije Ciji je profit, ukoliko ostvaren, koriSten da se podmire operativni troskovi te se
sav preostali dio ulaze u unaprjedenje organizacije. Kod profitnih organizacija, on se moze

dijeliti.

Vlasnici profitnih organizacija su dionicari i ulagaci koji o¢ekuju odredenu zaradu, dok
vlasnik neprofitnih organizacija moze biti privatno lice, neka druga neprofitna organizacija ili
organizacija moze biti i bez vlasnika. Nisu ¢vrsto hijerarhijski organizirane i nemaju strogo

odredene podjele ovlasti i odgovornosti.

Sto se ti¢e o odgovornosti menadzmenta, u profitnim organizacijama odgovornost je prema
vlasnicima, odnosno dioniarima organizacije, dok je odgovornost u neprofitnim

organizacijama prema rukovodecem tijelu organizacije ili osnivacu.

Profitne organizacije financiraju se iz osnivackih dionica, prihodima od prodaje roba i usluga,
kreditima, zadrZanom dobiti itd. Neprofitne organizacije najces¢e se financiraju iz drZzavnog

proracuna, kroz ¢lanarine, donacije, sponzorstva itd.

Profitne organizacije plac¢aju sve poreze i uvozne carine dok neprofitne organizacije
uglavnom ne placaju porez, tj. pla¢aju samo neke poreze i uvozne carine u izuzetnim

slucajevima.

Primarna svrha profitnih organizacija je ostvarivanje dobiti vlasnicima, a primarna svrha
neprofitnim organizacijama je ostvarivanje misije 1 druStveno korisnih ciljeva i1 zadataka

kojima se organizacija bavi.



Mjere uspjesnosti poslovanja kod profitnih organizacija je visina dobiti, tj. povratak ulozenih
investicija dok se uspjeSnost neprofitnih organizacija ogleda u ostvarenju drustveno korisnih

postavljenih ciljeva i zadataka, u skladu sa misijom organizacije.

2.1.2. Vrste neprofitnih organizacija

Neprofitne organizacije mozemo podijeliti po Kkriteriju podruéja rada ili po kriteriju
vlasniStva organizacije.

Ako se uzima u obzir podrucje rada u okviru kojeg neprofitne organizacije djeluju, mozemo
ih podijeliti na: obrazovne, kulturne, religiozne, politicke, zdravstvene, dobrotvorne, zastitne,

socijalne.

. .. . . . . .. e 4. . 4 .
Uzimajuéi u obzir vlasniStvo nad neprofitnim organizacijama dijelimo th na™ :

e drzavne (javne, vladine) neprofitne organizacije
e nedrzavne (privatne, nevladine) neprofitne organizacije.

DrZavne neprofitne organizacije klasificiraju se kao proracunski korisnici i ve¢im dijelom se
financiraju kroz drZavni proracun, dok se nedrzavne neprofitne organizacije klasificiraju kao

ostale neprofitne organizacije i ve¢inom se financiraju samostalno.
Nedrzavne neprofitne organizacije financiraju se uglavnhom kroz C¢lanarine, donacije,
sponzorstva ili kroz pruzanje razliitih usluga. lako su nedrzavne, dio sredstava takve

organizacije mogu dobiti 1 1z drZavnog proracuna.

Vrste neprofitnih organizacija su detaljnije prikazane u Tablici 1.

* Bajo Jakir 1., Maleti¢ I, Sirovica K., Vasicek V.,(2009): Raunovodstvo neprofitnih organizacija — s
primjenom kontnog plana i poreznih propisa, HZRIF, 2009, str. 3.



Tablica 1: Vrste neprofitnih organizacija u Republici Hrvatskoj

Neprofitne organizacije

Neprofitne organizacije

y D (korisnici - neizravno financiranje iz Privatne neprofitne organizacije
(proracunski Kkorisnici) 5
proracuna)

e Drzavna tijela e  Gospodarske komore e Politicke stranke
e Ustanove e Turisticke zajednice e Politicke organizacije
e Vijeta manjinske samouprave e Zooloski vrtovi e Sportska drustva, klubovi i
e Proracunski fondovi ¢ Nacionalni parkovi savezi
e Mijesna samouprava e Parkovi prirode e Kulturno — umjetnicka drustva
e  Strukovne udruge, zajednice i
savezi

e Socijalno — humanitarne
drustvene organizacije

e Vijerske zajednice

e  Organizacije i udruge mladezi

e Sindikati

e  Udruge gradana

Izvor: samostalna izrada prema: Babrberi¢ H. i suradnici 2011:567

2.1.3. Regulatorni okvir neprofitnih organizacija

Kona¢ni prijedlog Zakona o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih
organizacija® podnesen je 7. srpnja 2014. godine te potom upuéen u saborsku proceduru na
donoSenje. Hrvatski sabor je dana 3. listopada 2014. Godine donio na sjednicu, a stupio je na

snagu 1. sijecnja 2015. godine.

Ovim Zakonom ureduje se okvir financijskog poslovanja i elementi ra¢unovodstvenog

sustava neprofitnih organizacija, i to:
e nacela sustava financijskog poslovanja
e izrada i izvrSavanje financijskih planova,
e izvjeStavanje o potrosnji proracunskih sredstava,
e racunovodstvena nacela i poslovi,

e poslovne knjige i knjigovodstvene isprave,

® Narodne novine, (2015.): Zakon o financijskom poslovanju i radunovodstvu neprofitnih organizacija. Zagreb:
NN, br. 121/14., ¢l. 1.1 ¢1.7-18.



popis imovine i obveza, nacela iskazivanja imovine

obveza i vlastitih izvora te priznavanja prihoda, rashoda, primitaka i izdataka,
financijsko izvjestavanje

revizija godisnjih financijskih izvjestaja

javna objava godisnjih financijskih izvjeStaja, nadzor nad financijskim poslovanjem i
racunovodstvom

druga podrucja koja se odnose na financijsko poslovanje i ra¢unovodstvo neprofitnih

organizacija

Obveznici primjene ovog zakona su domace i strane udruge i njihovi savezi, zaklade,

fundacije, ustanove, umjetnicke organizacije, komore, sindikati, udruge poslodavaca i sve

druge pravne osobe kojima temeljni cilj osnivanja i djelovanja nije stjecanje dobiti, za koje iz

posebnih propisa proizlazi da su neprofitnog karaktera.

Neki od glavnih zakonskih okvira koji vrijede za neprofitne organizacije su:

Zakon o financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne
novine 121/2014) koji je zamijenio dotada$nju Uredbu o racunovodstvu neprofitnih
organizacija (Narodne novine 10/08, 7/09, 158/13, 1/14, 44/14)

Pravilnik o neprofitnom ra¢unovodstvu i racunskom planu (Narodne novine 1/2015)

Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu i registru neprofitnih

organizacija (Narodne novine 31/2015)

Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi 1 izvrSavanju

financijskih planova neprofitnih organizacija (Narodne novine 119/2015)
Zakon o Udrugama (Narodne novine 74/2014)

Zakon o sportu (Narodne novine 71/2006, 150/2008, 124/2010, 86/2012, 94/2013,
85/2015, 19/2016)

Zakon o volonterstvu (Narodne novine 58/2007, 22/2013)
Zakon o ustanovama (Narodne novine 76/1993, 29/1997, 47/1999, 35/2008)

Zakon o zakladama i fundacijama (Narodne novine 36/1995, 64/2001)



Cilj primjene ovih zakona na razne udruge je osigurati njihovo ucinkovito djelovanje sa
svojstvom pravne osobe te stvoriti preduvjete za djelotvorno financiranje programa i projekata

od interesa za op¢e dobro koje provode udruge u Republici Hrvatskoj.

2.2. Racunovodstvo neprofitnih organizacija

Racunovodstvo propisano Zakonom o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih
organizacija’ se temelji na radunovodstvenim nacelima to&nosti, istinitosti, pouzdanosti i
pojedinacnom iskazivanju pozicija.

Informacija treba biti pouzdana i vjerno odrazavati ono $to predstavlja a ne smije sadrzavati

znacajnu pogresku ili biti pristrana.

Racunovodstveni poslovi neprofitnih organizacija podrazumijevaju prikupljanje i obradu
podataka na temelju knjigovodstvenih isprava, priprema i vodenja poslovnih knjiga. Osim
navedenih pod racunovodstvene poslove spadaju i priprema i sastavljanje financijskih

izvjestaja te prikupljanje i obrada financijskih podataka za statisticke, porezne i druge potrebe.

Sukladno Zakonom, postuju¢i pri tome temeljna nacela urednog knjigovodstva, svaka
neprofitna organizacija je duzna prikupljati podatke i sastavljati knjigovodstvene isprave,
voditi poslovne knjige te sastavljati financijske izvjeStaje. To mora Ciniti na nacin da se sve

moze po potrebi provjeriti 1 utvrditi.

Neprofitne organizacije duzne su voditi dvojno knjigovodstvo prema rasporedu racuna iz

racunskog plana za neprofitne organizacije.

Postoje iznimke u slu¢aju kojih neprofitna organizacija moZe voditi jednostavno

knjigovodstvo. Kriteriji za takvo vodenje knjigovodstva su slijedeéi:

e vrijednost imovine neprofitne organizacije na kraju svake od prethodne tri godine

uzastopno manja od 230.000,00 kuna

® Narodne novine, (2014.): Zakon o financijskom poslovanju i radunovodstvu neprofitnih organizacija. Zagreb:
NN, br. 121/14., ¢l. 1.1 ¢1.7-18.



e godis$nji prihod neprofitne organizacije u svakoj od prethodne tri godine uzastopno

manji od 230.000,00 kuna godisnje

Odluka o vodenju jednostavnog knjigovodstva vrijedi sve dok neprofitna organizacija

zadovoljava uvjete, odnosno do opoziva.

Neovisno o vrijednosti imovine 1 godiSnjem prihodu, prve tri godine od osnivanja neprofitna

organizacija obvezna je voditi dvojno knjigovodstvo.

Neprofitna organizacija’ obvezna je u svom knjigovodstvu osigurati podatke pojedinatno po
vrstama prihoda i rashoda kao i o stanju imovine, obveza i vlastitih izvora. Podatci se u
poslovne knjige unose po nastanku poslovnog dogadaja, a najkasnije u roku primjerenom za
sastavljanje financijskih izvjestaja. Financijski izvjestaji®, sastavljaju se na hrvatskom jeziku,
a podatci koji se odnose na novcéane iznose upisuju se u valutnoj jedinici koja se primjenjuje u

Republici Hrvatskoj — kuna.

Za ustroj, zakonito poslovanje i vodenje ra¢unovodstvenih poslova odgovoran je zakonski
zastupnik neprofitne organizacije. Sto se ti¢e vodenja radunovodstvenih poslova, oni se mogu

ugovorom povjeriti drugoj strucnoj pravnoj ili fizi¢koj osobi.

2.2.1. Poslovne knjige

Poslovne knjige se vode za poslovnu godinu koja je jednaka kalendarskoj godini. Otvaraju se

na pocetku poslovne godine ili danom osnivanja, a zakljucuju se na kraju poslovne godine.

Knjige dvojnog knjigovodstva koje vodi neprofitna organizacija jesu: dnevnik, glavna knjiga i

pomocne knjige.

Dnevnik je poslovna knjiga u koju se unose knjigovodstvene promjene tijekom slijeda

vremenskog nastanka.

” Narodne novine, (2015.): Pravilnik o neprofitnom ragunovodstvu i raunskom planu. Zagreb: NN, br. 1/15. ,
¢l 4

® Narodne novine, (2015.): Pravilnik o izvjetavanju u neprofitnom radunovodstvu i Registru neprofitnih
organizacija. Zagreb: NN, br. 31/15. , ¢l. 4.
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Glavna knjiga je sustavna knjigovodstvena evidencija poslovnih dogadaja nastalih na imovini,
obvezama, vlastitim izvorima te prihodima i rashodima. Unos podataka se provodi po
unaprijed pripremljenom racunskom planu. Pocetna stanja na pocetku poslovne godine

moraju biti ista kao zaklju¢na stanja na kraju prethodne poslovne godine.

Racunskim planom za neprofitne organizacije utvrdene su brojcane oznake i nazivi pojedinih
racuna po kojima su neprofitne organizacije obvezne knjigovodstveno iskazivati imovinu,

obveze i izvore vlasni$tva te prihode i rashode.

Racuni iz ra¢unskog plana razvrstani su na razrede, skupine, podskupine i odjeljke. Odjeljci iz
racunskog plana mogu se dodatno ra$¢lanjivati, prema potrebi, na analiticke i podanaliti¢ke

racune, a ra$¢lanjivanje odjeljaka u racunskom planu obavlja se po dekadnom sustavu.

Poslovne knjige koje je obvezna voditi neprofitna organizacija prema Zakonu o financijskom

poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija su:
e knjiga blagajne
e knjiga primitaka i izdataka
e knjiga ulaznih racuna
e knjiga izlaznih racuna i
e popis dugotrajne nefinancijske imovine

Propisan je minimalni sadrzaj knjige primitaka i1 izdataka, knjige ulaznih racuna, knjige

izlaznih racuna i popisa dugotrajne nefinancijske imovine.

Pomocne knjige su analiticke knjigovodstvene evidencije poslovnih dogadaja koji su u
glavnoj knjizi iskazani sinteticki i ostale pomoc¢ne evidencije o stanju 1 promjenama imovine 1

obveza radi potreba nadzora i pra¢enja poslovanja.

Pomoéne knjige koje vodi neprofitna organizacija koja je obveznik vodenja dvojnog

knjigovodstva su:
e Kknjiga dugotrajne nefinancijske imovine (nabavna i otpisana)

e Kknjiga kratkotrajne nefinancijske imovine (zaliha materijala, proizvoda i robe)
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e knjiga financijske imovine i obveza (potrazivanja i obveza, primljenih i izdanih

vrijednosnih papira i dr. financijskih instrumenata, itd. )
e knjiga (dnevnik) blagajni (kunska, devizna, porto i druge)

e evidencija putnih naloga i koristenja sluzbenih vozila

Ako se poslovne knjige vode kao elektronicki zapis, glavna knjiga, odnosno knjiga primitaka i
izdataka mora se nakon zakljuivanja na kraju poslovne godine zastititi na nain da se
onemoguci izmjena pojedinih ili svih dijelova ili listova glavne knjige, da je glavnu knjigu
moguce u svakom trenutku otisnuti na papir te mora biti potpisana elektronickim potpisom
sukladno propisu koji ureduje elektronicki potpis. Ako nije moguce zastititi poslovne knjige
koje se vode kao elektroni¢ki zapis onda se ispisuju na papir i uvezuju u roku od 120 dana od

isteka poslovne godine na koju se odnose.

Ispisane i uvezane poslovne knjige neprofitne organizacije potpisuje zakonski zastupnik. Rok

cuvanja pocinje teéi istekom poslovne godine na koju se poslovne knjige odnose.
Knjige se ¢uvaju:

e dnevnik i glavna knjiga — najmanje jedanaest godina

e pomocne knjige — najmanje sedam godina

e knjiga primitaka i izdataka — najmanje jedanaest godina

e knjiga blagajne, knjiga ulaznih racuna, knjiga izlaznih racuna i popis dugotrajne

nefinancijske imovine — najmanje sedam godina

2.2.2. Knjigovodstvene isprave

Knjizenje 1 evidentiranje poslovnih dogadaja u poslovnim knjigama temelji se na

vjerodostojnim, urednim, istinitim i prethodno kontroliranim knjigovodstvenim ispravama.

Knjigovodstvena isprava je pisani dokument ili elektronicki zapis o nastalom poslovnom

dogadaju. Da bi se knjigovodstvena isprava tretirala kao vjerodostojna ona mora potpuno i
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istinito odrazavati nastali poslovni dogadaj te se iz nje treba nedvosmisleno utvrditi mjesto i
vrijeme njezina sastavljanja i njezin materijalni sadrzaj, tj. narav, vrijednost i vrijeme

nastanka poslovnog dogadaja povodom kojeg je sastavljena.

Sastavlja se u jednom primjerku ili u vise primjeraka. U slucaju da se knjigovodstvena isprava
sastavljena u jednom primjerku Zeli otpremiti podatci iz takve isprave moraju biti stalno

dostupni.

Knjigovodstvenom ispravom smatra se i isprava primljena telekomunikacijskim putem,
preslika izvorne isprave ili isprava na elektronickom zapisu ako je na ispravi navedeno mjesto
Cuvanja izvorne isprave, odnosno razlog upotrebe preslike i ako ju je potpisao zakonski

zastupnik neprofitne organizacije ili osoba na koju je prenesena ovlast.

Knjigovodstvene isprave Cuvaju se kao izvorne isprave, na nositelju elektronickog zapisa ili

nositelju mikrografske obrade, a rokovi ¢uvanja su sljedeci:

e najmanje sedam godina - isprave na temelju kojih su podaci uneseni u pomoéne
knjige, izuzev knjige primitaka i izdataka, te knjigu blagajne, knjigu ulaznih racuna,
knjigu izlaznih racuna te popis dugotrajne nefinancijske imovine

e najmanje jedanaest godina - isprave na temelju kojih su podaci uneseni u dnevnik,
glavnu knjigu i knjigu primitaka i izdataka

e trajno - obracun place, odnosno naknade place ili analiticka evidencija o placama za
koje se placaju obvezni doprinosi

Rok za ¢uvanje knjigovodstvenih isprava pocinje tec¢i istekom zadnjeg dana poslovne godine

na koju se odnose poslovne knjige u koje su isprave unesene.

2.3. Financijski izvjeStaj neprofitnih organizacija

Financijsko izvjeStavanje neprofitnih organizacija je uredeno Zakonom o financijskom
poslovanju ra¢unovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne novine 121/2014) i Pravilnikom
o izvjeStavanju u neprofitnom ra¢unovodstvu i registru neprofitnih organizacija (Narodne
novine 31/2015).
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Financijski izvjestaji su izvjestaji o stanju 1 strukturi, te promjenama u vrijednosti 1 obujmu
imovine, obveza, vlastitih izvora, prihoda i rashoda. Moraju prikazati financijski polozaj i

poslovanje organizacije realno i objektivno.

Neprofitna organizacija je duzna sastavljati financijske izvjestaje koji se predaju Ministarstvu
financija, odnosno drugoj instituciji koju Ministarstvo financija odobri ovlasti za zaprimanje i

obradu financijskih izvjestaja (Drzavni ured za reviziju i FINA — FINI se ne predaju Biljeske).

Neprofitne organizacije financijske izvjestaje predaju u elektronskom i1 papirnatom obliku na

za to predvidenim obrascima te su duzne cuvati ih trajno i u izvorniku.

Financijski izvjestaji koji sve neprofitne organizacije moraju predati Su :
e Bilanca
e Izvjestaj o prihodima i rashodima

e Biljeske

Ovi financijski izvjestaji obuhvacaju razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca, a rok za predaju

godisnjih financijskih izvjestaja je do zadnjeg dana mjeseca veljace za prethodnu godinu.

2.3.1. Bilanca

Bilanca je temeljni financijski izvjesStaj koji pokazuje financijski polozaj poduzeca, a sluzi i
kao podloga za ocjenu sigurnosti poslovanja. To je sustavni pregled imovine, obveza i
vlastitih izvora na odredeni datum, a sastoji se od dva dijela, aktive i pasive. Aktiva je pregled

stanja imovine dok je pasiva pregled stanja obveza i vlastitih izvora.

Imovina su razli¢iti resursi koje neprofitna organizacija kontrolira kao rezultat proslih
dogadaja i od kojih se ocekuju buduce koristi u obavljanju djelatnosti, a klasificira se na

nefinancijsku imovinu - razred 0 i financijsku imovinu — razred 1.

Obveze su neizmireni dugovi proizasli iz proslih dogadaja i koriStenja tudih resursa, a za Cije

namirenje se ocekuje odljev resursa organizacije. Vlastiti izvori su ostatak imovine nakon
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odbitka svih obveza.

Bilanca se sastavlja na Obrascu: BIL-NPF koji sadrzi sljedece:

e stupac 1 - broj racuna iz ra¢unskog plana

e stupac 2 - naziv racuna

e stupac 3 - AOP oznaka

e stupac 4 - stanje 1. sijecnja godine za koju se sastavlja izvjestaj, odnosno na dan
pocetka poslovanja u tijeku godine

e stupac 5 - stanje 31. prosinca godine za koju se sastavlja izvjestaj, odnosno na dan
prestanka poslovanja

e stupac 6 - indeks promjene stanja ( upisuje se cijeli broj bez decimala)

U Bilancu se iznosi upisuju u kunama bez lipa, a ako nema evidentiranih iznosa upisuje se

crtica.

2.3.2. Izvjestaj o prihodima i rashodima

IzvjeStaj o prihodima i rashodima sustavni je pregled prihoda i rashoda, te financijskog

rezultata za poslovnu godinu.

Izvjestaj o prihodima i rashodima sastavlja se na Obrazac: PR-RAS-NPF koji sadrzi sljedece:

stupac 1 — broj racuna iz racunskog plana

stupac 2 — naziv rauna

stupac 3 — AOP oznaka

stupac 4 — ostvareno u izvjestajnom razdoblju prethodne godine
stupac 5 — ostvareno u izvjeStajnom razdoblju tekuce godine

stupac 6 — indeks ostvarenja teku¢e godine u odnosu na prethodnu godinu
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2.3.3. Biljeske

Biljeske se uz financijske izvjesStaje detaljnije razraduju i dopunjavaju podatke iz Bilance i

Izvjestaja o prihodima 1 rashodima. Mogu biti opisne, broj¢ane ili kombinirane.

Biljeska se oznacava rednim brojem i poziva se na AOP oznaku izvjestaja na koju se odnosi.

Ne predaju se Financijskoj agenciji ali se predaju Drzavnom uredu za reviziju.

Obvezne Biljeske uz Bilancu su :

e pregled ugovornih odnosa i sli¢no koji, uz ispunjenje odredenih uvjeta, mogu postati
obveza ili imovina (dana kreditna pisma, hipoteke, sporovi na sudu koji su u tijeku
itd. )

e pregled stanja i rokova dospijea dugorocnih i kratkoro¢nih kredita i zajmova te

posebno robnih kredita i financijskih najmova (leasing)

U Biljeskama uz Izvjestaj o prihodima i rashodima potrebno je navesti razloge zbog kojih je

doslo do vecih odstupanja u odnosu na ostvarenje prethodne godine.

2.4. Financijska analiza neprofitnih organizacija

Financijska analiza® predstavlja prougavanje nov&anih podataka i informacija u financijskim
1zvjestajima potrebnih za upravljanje poslovanjem i vazan je menadZerski alat za odredivanje
financijskog zdravlja neprofitne organizacije.

v . ce 1. SR |
Vaznost analize financijskih izvjeStaja 0

razmatra se prvenstveno s aspekta upravljanja
poslovanjem i razvojem poduzeca. Ona prethodi procesu upravljanja ili, preciznije, prethodi
procesu planiranja koji ¢ini sastavni dio upravljanja. Temelj je uspjeSnosti poslovanja
profitnih, ali i neprofitnih organizacija te stvara informacijsku podlogu za potrebu upravljanja

organizacijom.

° Weikart L. A., Chen G. G. , Serimier E. (2013): Budgeting and Financial Menagement for Nonprofit
Organisation - using money to drive mission success , SAGE, Los Angeles, str. 133
10 Zager K., Zager L (2008) .: Analiza financijskih izvjestaja, Masmedia, Zagreb, str. 157
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Ovisno o tome kakvi su interesi subjekta koji provodi analizu (samo poduzeée, vjerovnik,
investitor) postoje razli¢ite vrste analize. Zajedni¢ka im je primjena razli¢itih analitickih
tehnika i sredstava pomocu kojih se podaci iz financijskih izvjeStaja pretvaraju u korisne

informacije relevantne za upravljanje.

Temeljni instrumenti i postupci analize financijskih izvjestaja su :
e Komparativni financijski izvjestaji — postupak horizontalne analize
e Strukturni financijski izvjestaji — postupak vertikalne analize
e Pokazatelji financijske analize — pojedinacni pokazatelj, skupine pokazatelja, sustavi

pokazatelja, zbrojni ili sintetski pokazatelji

Horizontalnom analizom se uocavaju promjene pojedinih pozicija temeljnih financijskih
pokazatelja, odnosno, sagledavaju se promjene u toku vremena. Moramo raspolagati s
podatcima za minimalno dvije godine te se naj¢esce jedna godina uzima kao baza, a ostale se

razmatraju u odnosu na nju.

Vertikalna analiza pruza uvid u strukturu financijskih izvjestaja. Podrazumijeva medusobno
usporedivanje elemenata financijskih izvjestaja tijekom jedne godine. Uobic¢ajeno je da se kod
bilance ukupna aktiva i pasiva izjednacuju sa 100 te se izraCunavaju udjeli pojedinih
elemenata koji ¢ine aktivu i pasivu dok kod racuna dobiti i gubitka obi¢no se ukupni prihodi

ili neto prodaja izjednacavaju sa 100.

Analiza financijskih pokazatelja najcesce se radi kroz vremensko razdoblje od jedne godine,
na temelju izvjeStaja o prihodima 1 rashodima. Analiza se moze raditi 1 za financijsko stanje
poduzeca u toc¢no odredenom trenutku, za Sto se koristi bilanca

Financijski pokazatelj je racionalan broj, $to podrazumijeva da se jedna ekonomska veli¢ina
stavlja u odnos (dijeli se) s drugom ekonomskom veli¢inom. Financijski pokazatelji'* koji su
razvijeni za neprofitne organizacije odnose se na ameri¢ke neprofitne organizacije te se neki
pokazatelji zbog razlika u razvrstavanju imovine i izvora imovine, a samim time i razlika u
sastavljanju financijskih izvjestaja ne mogu primijeniti u izraCunu financijskih pokazatelja za
neprofitne organizacije u Republici Hrvatskoj. 1z navedenih razloga dolazi do kombinacija
odabranih financijskih pokazatelja koji se mogu primijeniti u nacionalnim okvirima.

! Hladika M., Zigman A. (2012): Financijski pokazatelji za ocjenu poslovanja neprofitnih organizacija, str.28
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Tablica 2: Financijski pokazatelji i na¢in izra¢una odabranih pokazatelja

Pokazatelj

Nacin izracuna

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda

Najveci iznos prihoda (vrsta) / ukupan prihod

Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz
drzavnog proracuna

Donacije, potpore i subvencije / ukupan prihod

Koeficijent zaradenih prihoda

Ukupan zaradeni prihod / ukupan prihod

Koeficijent samodostatnosti

Ukupan zaraden prihod / ukupni rashodi

Koeficijent tekuce likvidnosti

Kratkotrajna imovina / kratkorocne obveze

Odnos rashoda za zaposlene i ukupnih rashoda

Rashodi za zaposlene / ukupni rashodi

Povrat vlastitih izvora / rentabilnost vlastitih
izvora

Promjena vlastitih izvora / ukupni vlastiti izvori

Interval obrane

Novac, utrzivi vrijednosni papiri i potrazivanja /
prosje¢ni mjeseéni rashodi

Pokazatelj ustede

Razlika prihoda i rashoda / ukupni rashodi

Koeficijent zaduZenosti

Prosjeéne ukupne obveze / prosje¢na ukupna imovina

Odnos prihoda

Vrsta prihoda / ukupan prihod

Izvor: Samostalna izrada prema : Abraham, A. (2004) A Model of Financial Performance Analysis Adapted for

Nonprofit Organisations (University of Wollongong) ; Abraham, A. (2006) Financial Management in the

Nonprofit Sector: A Mission - Based Approach to Ratio Analysis in Membershio Organizations (University of

Wollongong) ; Holman, A. (2012) The Analysis of Key Financial Ratios in Nonprofit Management (University

of Wisconsin).

Na temelju ovih financijskih pokazatelja vodstvo organizacije moze planirati i upravljati

organizacijom sigurnije i uspjesnije.
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3. PRIMJENA FINANCIJSKE ANALIZE TEMELJEM POKAZATELJA
NA UDRUZI ,, MoST*

3.1. Opcenito o MoST-u

Udruga MoSt* je nevladina organizacija sa sjediStem u Splitu, s lokalnim, regionalnim 1
nacionalnim djelovanjem koja na vrijednostima volonterskog rada, solidarnosti, humanosti,
postivanju razlicitosti 1 ljudskih prava pruza konkretnu pomo¢ potrebitima i podize kvalitetu

zivota djece, mladih i gradana drugih dobnih kategorija.

Tablica 3: Sazetak osnovnih podataka

MoST
OSNOVNI PODATCI Provjera poslovanja

v uobicai
Adresa Gunduliceva 52, Split Hovieajena
Osnivanje 1998. godine Prihodi 2014 (kn)
Porijeklo kapitala 100% domaci kapital S
Veli¢ina 1.558.400
Mati¢ni broj 01416391 —
Registracijski broj 17000372 Prihodi 2015 (kn)
oIB 72486881282
Telefon (021) 483680 1.924.439
Telefaks (021) 483680 Porast/pad prihoda
E-mail info@most.hr 2014-2015
URL www.most.hr

0,

NKD2002 91.33.0. (Djel. ostalih élanskih org. ) +235%
NKD2007 94.99. (Djel. Ostalih ¢lanskih org. ) 1RO RACUNI
ODGOVORNE OSOBE o
UPRAVA OSNIVACI Broj blokiranih rac¢una: 0

Aktivni ziro rac¢uni

2330003-1100092490
2407000-1100122180
2360000-1101503701

Izvor: samostalna izrada prema ,.Izvjes¢e o poslovnom subjektu® ; dostupno na stranici www.poslovna.hr

U organizaciji ,,Hedip programa* svjetske zdravstvene organizacije, tijekom listopada 1993.
godine, skupina stru¢njaka (djelatnika razli¢itih ustanova) koje rade sa mladima su boravili u

Italiji i to u gradu Modeni kako bi se upoznali s njihovim modelima rada s mladima.

12 |nternet stranica: www.most.hr
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Povezivanje stru¢njaka i razmjena iskustava dovela je do osnivanja udruge MoSt.
Osnovni cilj je unaprjedenje kvalitete zivljenja mladih u gradu Splitu, a posebice
osmisljavanje programa prevencije rizicnog ponasanja mladih i poticanja volonterskog rada i

pomoci vr$njaka.

Od 1998. godine pa do danas MoSt provodi kontinuirano 3 programa i niz projekata i
aktivnosti za koje su dodijeljena brojna priznanja i nagrade.

Nagrade koje su osvojili:

e 2014. Povelja Republike Hrvatske

e 2012. Nagrada ,,Vinka Lukovi¢“ za suradnju s inicijativom O L alLa u akciji 366
vecera

e 2010. Zaklada ,,Kap za slap* dodijelila je udruzi MoSt Oskar humanosti za projekt ,,A
DI SITI 21

e 2009. Udruga godine na 12. danima Volonterskog rada

e 2006. Nagrada Splitsko-dalmatinske zupanije za znacajan doprinos u resocijalizaciji
drusStveno ugroZenih skupina

e 2006. Udruga godine na 9. Danima volonterskog rada

e 2003. Povjerenstvo Vlade RH za prevenciju poremecaja u ponasanju izabralo je POP
program kao potencijalni model program

e 2001. Priznanje Vlade RH za poticanje i razvoj volonterstva u RH

e 2001. Udruga godine na 4. Danima volonterskog rada

Vizija udruge MoSt je da Zeli Siriti pozitivnu energiju i stvarati zajednicu u kojoj nema
socijalno isklju€enih gradana, koja njeguje aktivizam, humane odnose i pokazuje brigu za one

kojima je pomo¢ potrebna.
Struktura vodstva udruge MoST, odnosno, tima koji djeluje u udruzi sastoji se od 4 razine, i

to od predsjednika, dopredsjednika, nadzornog odbora te izvrSnog odbora kao Sto je

prikazanom Slikom 1 u nastavku.
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Predsjednica

Pordana Barbari¢

Dopredsjednik

Drago Lelas

Nadzorni odbor

Marina Pehli¢, Ante Krni¢, Zvonimir Perié¢

Izvr$ni odbor
b. Barbari¢, D. Lelas, A. Hrepi¢ Grui¢, S. Drljepan,
M. Tajsic¢

Slika 1: Struktura vodstva Udruge MoST

Izvor: Samostalna izrada prema podatcima dostupnim na stranici www.most.hr

Udruga Most je potpisala sporazum sa Nacionalnom zakladom, 2012. godine, za razvoj
civilnog drustva o razvojnoj suradnji na Pilot programu centara znanja za drustveni razvoj na

podrucju drustvene ukljucenosti.

3.2. Financijski izvjeStaj MoST-a

Udruga MoST je ustrojena kao jedan od oblika neprofitnih organizacija u skladu sa Zakonom
o0 udrugama (Narodne novine 74/2014). Kao udruga, prilikom svog djelovanja, postuje nacela
neprofitnih organizacija neovisnosti, javnosti, demokratskog djelovanja i slobodnog
sudjelovanja u javnom zivotu. Dakle, djeluje samostalno na javan i transparentan nain u
svrhu zadovoljenja interesa Sire javnosti bez ostvarenja profita. Glavnu ulogu u odluc¢ivanju

imaju ¢lanovi udruge.

Temeljna financijska izvje$¢a moraju pruziti istinit, pouzdan i tocan pregled sredstava, njihov

izvor te prihode i rashode.
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U financijskom izvje§éu iz 2015. godine udruga MoST*® je ostvarila ukupni prihod od
1.924.439 kn, a ukupni rashodi iznosili su 1.922.924 kn. Vidljiv je visak prihoda nad
rashodima u iznosu od 1515 kn. Detaljniji pregled je u prilogu u tablici 4.

Tablica 4: Prikaz prihoda i rashoda za 2015. godinu udruge MoST

PRIHODI za 2015. Godinu

R. br. OPIS OSTVARENO
1 Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga 149.213 kn
2 Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa 480 kn
3 Prihodi od imovine 208 kn
4 Prihodi od donacija 1.768.509 kn
5 Ostali prihodi 6.029 kn

UKUPNI PRIHODI 1.924.439 kn

RASHODI za 2015. Godinu

6 Rashodi za radnike 1.210.338 kn

7 Materijalni rashodi 674.354 kn

8 Rashodi amortizacije 14.241 kn

9 Financijski rashodi 4.994 kn

10 Donacije 16.317 kn

11 Ostali rashodi 780 kn

12 E%S;r?ig;cij;/e(ﬁgiP 1lZJ;rl;iSn)anciranje povezanih  neprofitnih 1.900 kn
UKUPNI RASHODI 1.922.924 kn

Izvor: samostalna izrada prema ,,Financijsko izvjes¢e udruge MoST*, dostupno na stranici www.mfin.hr

U 2015. godini prihodi od prodaje robe i pruzanja usluga iznosili su 149.213 kn, §to je 7,75 %
ukupnih prihoda.
Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa ¢ine 0,03 % ukupnih prihoda, odnosno njihova

vrijednost je 480 kn.

3 Ministarstvo Financija Republike Hrvatske: Financijsko izvjes¢e udruge MoST (2015. godina) , dostupno na
www.mfin.hr
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Prihodi od imovine iznosili su 208 kn, $to je 0,01 % ukupnih prihoda. Navedeni prihodi se
odnose na prihode od financijske imovine, odnosno na kamate na orocena sredstva i depozite
po videnju.

Vrijednost prihoda od donacija iznosila je 1.768.509 kn, §to je 91,90 % ukupnih prihoda.
Prihodi od donacija se odnose na prihode od donacija iz proracuna, donacija iz drzavnog
proracuna, donacije iz prorac¢una jedinica lokane i podru¢ne (regionalne) samouprave, prihodi
od trgovackih drusStava i ostalih pravnih osoba, prihodi od gradana i kucanstava te ostali
prihodi od donacija.

Ostali prihodi iznosili su 6.029 kn, $to je 0,31 % ukupnih prihoda. Navedeni prihodi se
odnose na prihode od refundacija.

Ukupni prihodi u 2015. godini su iznosili 1.924.439 kn.

U 2015. godini rashodi za radnike iznosili su 1.210.338 kn, §to je 62,94 % ukupnih rashoda.
Navedeni rashodi se odnose na place, doprinose za zdravstveno osiguranje te doprinose za
zaposljavanje.

Materijalni rashodi iznosili su 674.354 kn, $to iznosi 35,07 % ukupnih rashoda. Oni se sastoje
od naknada troskova zaposlenima, naknada troSkova ¢lanovima u predstavnickim i izvr$nim
tijelima, povjerenstvima i slicno, naknada volonterima, naknada ostalim osobama izvan
radnog odnosa, rashoda za usluge, rashoda za materijal i energiju te ostali nespomenuti
materijalni rashodi.

Rashodi amortizacije iznosili su 14.241 kn, $to iznosi 0,74 % ukupnih rashoda.

Vrijednost financijskih rashoda iznosila je 4.994 kn, §to je 0,26 % ukupnih rashoda. Navedeni
rashodi se odnose na ostale financijske rashode.

Donacije su iznosile 16.317 kn, odnosno 0,85 % ukupnih rashoda. Donacije se odnose na
tekucée donacije.

Ostali rashodi iznosili su 780 kn, §to iznosi 0,04 % ukupnih rashoda. Oni se odnose na
rashode za ostala porezna davanja.

Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih organizacija (AOP 127+128) iznosili su
1900 kn, odnosno 0,10% ukupnih rashoda.

Ukupni rashodi u 2015. godini su iznosili 1.922.924 kn.
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3.3. Analiza financijskih izvjeStaja putem skupine financijskih pokazatelja

Neprofitne organizacije® mogu koristiti brojne financijske pokazatelje kako bi se bolje

upoznale s financijskom situacijom. Financijski pokazatelji su korisni ako su izracunati na

temelju istinitih 1 objektivnih financijskih izvjestaja, dosljedno izraCunati tijekom razdoblja,

interpretirani u kontekstu internih i eksternih faktora te ako se usporeduju s postavljenim

ciljevima.

Financijski pokazatelji koji su razvijeni za neprofitne organizacije odnose se na americke

neprofitne organizacije pa se neki pokazatelji ne mogu primijeniti u izraCunu za neprofitne

organizacije u Republici Hrvatskoj zbog razlika u sastavljanju financijskih izvjestaja.

Stoga se navodi kombinacija odabranih financijskih pokazatelja'® koji se mogu primijeniti u

nacionalnim okvirima:

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda pokazuje na koje se izvore prihoda najvise
oslanja neprofitna organizacija stavljaju¢i u odnos najveci izvor prihoda (vrsta) i
ukupan prihod.

Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz drZzavnog prora¢una istice u kojoj
se mjeri neprofitna organizacija oslanja na sredstva dobivena iz drZzavnog proracuna.
Koeficijent zaradenih prihoda pokazuje koliko prihoda organizacija ostvaruje
prodajom ili pruZanjem usluga, a ako se umjesto ukupnih prihoda u odnos stave
ukupni rashodi dobiva se koeficijent samodostatnosti ili ekonomi¢nosti ukupnog
poslovanja.

Koeficijent tekuce likvidnosti mjeri sposobnost organizacije da podmiri svoje
kratkoro¢ne obveze, ako je koeficijent tekuce likvidnosti manji od 1 moguce je da
poduzece ostane bez sredstava za podmirenje kratkoro¢nih obveza.

Odnos rashoda za zaposlene i ukupnih rashoda pokazuje udio rashod zaposlenih u

ukupnim rashodima.

Y Barr, K. (2008) Analyzing Financial Information Using Ratios
1> Abraham, A. (2004) A Model of Financial Performance Analysis Adapted for Nonprofit Organisations
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Povrat vlastitih izvora/rentabilnost vlastitih izvora stavlja u omjer promjenu
vlastitih izvora i ukupne vlastite izvore i pokazuje je li je organizacija financijski bolja
S vremenom.

Interval obrane govori o broju mjeseci u kojima organizacija moze obavljati
djelatnost ako u meduvremenu ne dode do dodatnih primitaka. Pomodu ovog
pokazatelja menadzment neprofitne organizacije dolazi do spoznaje o iscrpljivanju
novcanih rezervi.

Pokazatelj uStede pokazuje sposobnost organizacije u povecanju vlastitih izvora i ako
je veci od 1 dolazi do porasta vlastitih izvora.

Koeficijent zaduZenosti mjeri udio duga u imovini. Visoka vrijednosti ovog
koeficijenta ukazuje na buduce nelikvidnosti ili smanjenu sposobnost za buduce
zaduzivanje.

Odnos prihoda pokazuje odnos razli¢itih vrsta prihoda s ukupnim prihodima koji

zapravo ovisno o odabranoj vrsti prihoda predstavlja odredeni koeficijent pouzdanosti.

U nastavku su izraCunati i prikazani, u pojedinaénim tablicama, prethodno navedeni

financijski pokazatelji utvrdeni na financijskom izvjestaju udruge MoST za 2015. godinu.

Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda stavlja u omjer najveci izvor prihoda i ukupni prihod.

Najveéi izvor prihoda u 2015. godini se odnosi na prihode od donacija. Koeficijent iznosi

91,9 %

. Detaljniji pregled je u prilogu u tablici 5.

Tablica 5: Koeficijent pouzdanosti izvora prihoda udruge MoST-a

Godin

Najveci izvor (vrsta) prihoda / ukupan prihod

a Prihod od donacija Ukupni prihodi Postotak (%0)

2015.

1.768.509 kn 1.924.439 kn 91,8974

Izvor: samostalna izrada

Kod koeficijenta pouzdanosti sredstava dobivenih iz drzavnog proracuna se radi 0 omjeru

prihoda od donacija, potpora i subvencija iz drzavnog proracun i ukupnih prihoda. Navedeni
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koeficijent pokazuje da se udruga MoST donacijama iz drzavnog prorac¢una koristi 2,97 %.

Detaljniji pregled je u prilogu u tablici 6.

Tablica 6: Koeficijent pouzdanosti sredstava dobivenih iz drZzavnog prorac¢una
Donacije, potpore i subvencije iz drzavnog proracuna / ukupan prihod

Prihod od donacija, potpora i

Ukupni prihodi Postotak (%)

subvencija iz drzavnog proracuna

2015. 57.181 kn 1.924.439 kn 2,9713

Izvor: samostalna izrada

Koeficijent zaradenih prihoda stavlja u omjer ukupno zaradeni prihod od prodaje roba i
pruzanja usluga sa ukupnim prihodom. Koeficijent zaradenih prihoda iznosi 7,75 %. Detaljniji

pregled je u prilogu u tablici 7.

Tablica 7: Koeficijent zaradenih prihoda
Ukupan zaradeni prihod / Ukupan prihod

) Prihod od prodaje roba e
Godina Ukupni prihodi Postotak (%0)

i pruZanja usluga

2015. 149.213 kn 1.924.439 kn 7,7536

Izvor: samostalna izrada

Koeficijent samodostatnosti ili ekonomicnosti ukupnog poslovanja se izraGunava tako §to se
ukupno zaradeni prihod od prodaje roba i pruZzanja usluga podijeli sa ukupnim rashodima.

Koeficijent samodostatnosti iznosi 7,76 %. Detaljniji pregled je u prilogu u tablici 8.

Tablica 8: Koeficijent samodostatnosti ili ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja
Ukupan zaradeni prihod / Ukupan rashod

) Prihod od prodaje roba ) :
Godina Ukupni rashodi Postotak (%)

i pruzanja usluga

2015. 149.213 kn 1.922.924 kn 7,7597

Izvor: samostalna izrada
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Koeficijent tekuce likvidnosti se izratunava kao omjer kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih
obveza. Koeficijent iznosi 1,27 §to znaci da ukupna kratkotrajna imovina ima vecu vrijednost

od kratkoro¢nih obveza. Detaljniji pregled je u prilogu u tablici 9.

Tablica 9: Koeficijent tekuce likvidnosti
Kratkotrajna imovina / kratkoro¢ne obveze

Godina Kratkotrajna imovina Kratkoroc¢ne obveze Koeficijent

2015. 482.924 kn 381.395 kn 1,2662

Izvor: samostalna izrada

Odnos rashoda za zaposlene i ukupnih rashoda stavlja u omjer rashode za zaposlene i ukupne
rashode. Udruga MoST u 2015. godini zaposljava 15 radnika. Udio rashoda za zaposlene u

ukupnim rashodima iznosi 62,94 %. Detaljniji pregled je u prilogu u tablici 10.

Tablica 10: Odnos rashoda za zaposlene i ukupnih rashoda
Rashodi za radnike / Ukupni rashodi

Godina Rashodi za radnike Ukupni rashodi Postotak (%)

2015. 1.210.338 kn 1.922.924 kn 62,9426

Izvor: samostalna izrada

Povrat vlastitih izvora / rentabilnost vlastitih izvora stavlja u omjer promjenu vlastitih izvora
i ukupne vlastite izvore. Vlastiti izvori u 2015. godini su vec¢i za 1515 kn , odnosno za 0,06 %

u odnosu na iskazano stanje u 2014. godini. Detaljniji pregled je u prilogu u tablici 11.

Tablica 11: Povrat vlastitih izvora / rentabilnost vlastitih izvora
Promjena vlastitih izvora / Ukupni vlastiti izvori

Godina Promjena vlastitih izvora Ukupni vlastiti izvori Postotak (%0)
2014. - 270.087 kn -
2015. 1.515 kn 271.602 kn 0,5578

Izvor: samostalna izrada
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Interval obrane se izracunava kao omjer novca, utrzivih vrijednosnih papira i potraZivanja sa
prosjecnim mjese¢nim rashodima. Nije ga moguce izraCunati zbog nemoguénosti pristupa

informacijama o mjesecnim rashodima.

Pokazatelj ustede govori o odnosu razlike prihoda i rashoda sa ukupnim rashodima.

Pokazatelj iznosi 0,08 %. Detaljniji pregled je u prilogu u tablici 12.

Tablica 12: Pokazatelj ustede
Razlika prihoda i rashoda / Ukupni rashodi

Godina Razlika prihoda i rashoda Ukupni rashodi Postotak (%0)

2015. 1.515 kn 1.922.924 kn 0,0788

Izvor: samostalna izrada

Koeficijent zaduzZenosti stavlja u omjer prosjecne ukupne obveze i1 prosje¢nu ukupnu imovinu.
Nije moguce izracunati ovaj koeficijent zbog neraspolaganja informacijama o prosjecnim

iznosima.

Odnos prihoda pokazuje udio razli¢itih vrsta prihoda sa ukupnim prihodima. Za primjer ¢emo
izraCunati udio ostalih prihoda (prihoda od naknade Stete i refundacija) u ukupnim prihodima.

Odnos prihoda iznosi 0,31 %. Detaljniji pregled je u prilogu u tablici 13.

Tablica 13: Odnos prihoda
Ostali prihodi / Ukupan prihod

Godina Ostali prihodi Ukupni prihodi Postotak (%0)

2015. 6.029 kn 1.924.439 kn 0,3133

Izvor: samostalna izrada
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3.4. Ocjena financijskog aspekta poslovanja

U financijskom izvjestaju udruge MoSt, uz pomo¢ izracuna financijskih pokazatelja, u 2015.
godini je vidljivo da je ostvaren odredeni viSak prihoda nad rashodima. Najveci izvor prihoda
na koji se neprofitna organizacija oslanja je prihod od donacija, koji ¢ini oko 91,90 % ukupnih
prihoda. Ostali prihodi kao prihodi iz drzavnog proracuna, prihod od prodaje robe i pruzanja
usluga i dr. su rasporedeni u ostalih 8,10 %.

Udruga je likvidna jer je koeficijent likvidnosti veci od 1, preciznije, iznosi 1,27. Pokazuje
sposobnost za podmirenje kratkoro¢nih obveza.

Biljezi se lagan porast rentabilnosti za 0,06 % u odnosu na prethodnu godinu §to oznacava da
se financijsko stanje poboljsalo s vremenom.

Udruga MoST zaposljava 15 radnika, a udio rashoda koji se odnosi na njih iznosi 62,94 %.
Pokazatelj uStede iznosi 0,08 % $to pokazuje da nije doslo do veceg porasta vlastitih sredstava

vec da se pretezito oslanjaju na tuda sredstva.

Iz financijske analize za 2015. godinu se moze zakljuéiti da udruga MoST na zadovoljavajuéi
nacin posluje uz ostvarivanje viska prihoda nad rashodima. Problem koji moze nastati je zbog
manjka vlastitih sredstava u ukupnima. Mnogo ovise o tudim izvorima koje najviSe

prikupljaju kroz donacije.
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4. ZAKLJUCAK

Neprofitne organizacije ¢ine vaznu ulogu u drustvu budué¢i da nastaju tamo gdje drzava i
trziSte ne mogu ispuniti potrebe druStva. Uobicajeno djeluju u podrucju kojeg nije moguce

organizirati na profitnoj osnovi. Osnivaci neprofitnih organizacija najcesce su gradani.

Ovakve organizacije najceSce se financiraju iz drzavnog proracuna, kroz ¢lanarine, donacije i
sponzorstva. Upravo zbog toga, vrlo je vazno kroz odredene mehanizme kontrolirati rad ovih
organizacija te njihovih financijskih izvjeStaja s ciljem otklanjanja eventualnih sumnji u
netransparentno trosenje novcanih sredstava. Jedan od nacina svakako je i analiza financijskih

izvjestaja putem pokazatelja.

U ovom radu analizirani su financijski izvjestaji udruge MoST za 2015. godinu. Analiza je
izvrSena putem skupine financijskih pokazatelja za neprofitne organizacije. Analizom je
utvrdeno kako se udruga MoST u velikoj dijelu financira iz donacija (viSe od 91% prihoda
odnosi se na prihode od donacija). Zanimljivo je, pak, vidjeti kako se samo nesto manje od
3% prihoda odnosi na prihode od donacija, potpora i subvencija iz drzavnog proracuna.
Proucavaju¢i izvjestaje udruge MoST uoceno je kako navedena udruga ima 15 zaposlenih dok
rashodi za radnike, u ukupnim rashodima, ¢ine skoro 63%. Sto se tie likvidnosti, moze se
zakljuciti da je udruga MoST likvidna budu¢i da je omjer njene kratkotrajne imovine i njenih

kratkoro¢nih obveza vedéi od 1.

Uzimajuéi u obzir sve izracunate financijske pokazatelje, moze se zakljuciti da udruga MoST
posluje izuzetno dobro, tj. ostvaruje viSak prihoda nad rashodima dok su svi financijski
pokazatelji pozitivni. Ono Sto se moZe pojaviti kao problem u buduénosti, jesu izvori
sredstava. Udruga MoST se u velikoj mjeri financira iz donacija i to ne toliko iz drzavnog
proracuna koliko iz drugih izvora donacija. Nepovoljna kretanja u gospodarstvu, krize, visoki
porezi i sl. samo su jedan od razloga zbog kojih u samo jednoj godini neprofitnim
organizacijama, pa i udruzi MoST, moze utjecati na smanjenje donacija ¢ime se moze dovesti

u pitanje njihovo financiranje.
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6. SAZETAK

Neprofitne organizacije su razli¢ita udruzenja gradana ili gradanske inicijative u obliku
udruge, ustanove, zaklade i sve ostale pravne osobe kako bi osigurala zadovoljenje potrebe

drustva koje nisu mogle biti ostvarene od strane drzave ili trzista.

Jedna od vrsta neprofitnih organizacija su udruge. Udruga je svaki oblik slobodnog i
dobrovoljnog udruzivanja vise fizi¢kih ili pravnih osoba koje nastaju radi zastite i promicanja
zajednickih interesa bez namjere stjecanja dobiti, a podvrgavaju pravilima i zakonima koja

ureduju ustroj 1 djelovanje toga oblika udruzivanja.

Cilj zavr$nog rada jest prikazati uspjesnost poslovanja na prakticnom primjeru udruge MoST
uz izraun financijskih pokazatelja koji su karakteristicni za neprofitne organizacije. Na
temelju financijske analize se moze zakljuciti kako u 2015. udruga posluje zadovoljavajuce,
odnosno ostvaruje viSak prihoda nad rashodima. Mogu¢i problem se moze stvarati zbog

oslanjanja na donacije kao izvor prihoda.

Klju¢ne rijeci: neprofitne organizacije, udruga MoST, financijska analiza i pokazatelji
neprofitnih organizacija
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7. SUMMARY

Non-profit organizations are multiple associations of citizens or civic initiatives in the form of
associations, institutions, foundations and other legal entities to ensuring the fulfillment of the

needs of society that could not be achieved by the state or the market.

One of the kind of non-profit organizations is an association. On the practical association of
the most is a form of free and voluntary association of several physical or legal persons
created to protect and promote common interests without the intention of gaining profit and
subject to the rules and laws governing the organization and operation of that form of

association.

The aim of the bachelor thesis is to show the success of the business on a practical example of
the MoST association with the calculation of financial indicators that are characteristic for
non-profit organizations. Based on the financial analysis, it can be concluded that in 2015 the
association operated satisfactorily, it realized surplus of revenue over expenditures. A

potential problem can rise because of reliance on donations as a source of income.

Key words: non-profit organizations, association MoST, financial analysis and indicators of

non-profit organizations
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