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1. UVOD

1.1. Definicija problema

Poduzeée je gospodarska cjelina koja proizvodi proizvode ili usluge radi ostvarivanja
pozitivnog financijskog rezultata, odnosno dobiti. Proizvod ili usluga (output) se dobije
kombiniranjem i pretvaranjem proizvodnih inputa. KoriStenje tih proizvodnih inputa rezultira
stvaranju troskova. Stoga da bi uspjeSno poslovalo poduze¢e mora svladati upravljanje
troskova. Upravljanje troskova se ne svodi na samo minimiziranje troskova, jer takvo §to moze
imati nepovoljan utjecaj na iskoriStenje resursa. Cilj upravljanja troSkova je optimizacija
troskova, odnosno ostvarivanje kombinacije izmedu Zeljene razine outputa sa minimalnim

troskom.

Definirani problem koji ¢e se analizirati u radu bit ¢e utjecaj odredenih troSkova na poslovanje
poduzeéa ,, X uz prikaz najbolje alternativne uporabe raspolozivih resursa. Kao znacajni
poslovni resurs poduzece posjeduje vlastiti poslovni prostor, koji moze alternativno Koristiti
tako §to prostor moze dati u najam. Ovaj rad ¢e odgovoriti koja je alternativa isplativija sa

stajaliSta vlasnika poduzeca ,,X“.

1.2. Cilj rada

Cilj rada je u teorijskom dijelu definirati pojam troSka, njegov utjecaj na poslovanje poduzeca
te prikazati razliCite kategorije podjele troSkova. U empirijskom dijelu rada cilj je donijeti
odluku o optimalnom koristenju resursa na temelju istrazivanja i analize podataka poduzeca

»X “urazdoblju od 2012. do 2016. godine.

1.3. Metode rada

U teorijskom dijelu rada koristit ¢e se metode analize, sinteze, komparacije, indukcije,
dedukcije te deskripcije kako bi se detaljno objasnili 1 definirali pojmovi vezani za troSak,
njegove karakteristike, podjelu troskova 1 graficke prikaze navedenih troSkova. Metodom
deskripcije opisati ¢e se pojam troska i pojmovi koji su usko povezani s njim, dok ¢e se
metodom analize ras¢laniti troskovi na dijelove, odnosno kategorije, da bi se metodom sinteze

ponovno povezali u cjelinu. Komparacijom ¢e se usporedivati razliCite kategorije troskova.



Induktivnom metodom koriste se pojedinac¢ni podaci, dokazi i zapazanja da bi se doSlo do
sveukupnog zakljucka, dok se induktivnom metodom koristi sveukupni zakljucak da bi se doslo
do pojedinaénih zapazanja. U empirijskom dijelu rada koriste se informacije i podaci preuzeti

iz internih izvjestaja odabranog poduzeca.

1.4. Struktura rada

Rad se sastoji od dva osnovna dijela: teorijski i empirijski dio. Teorijski dio se sastoji od uvoda,
u kojem se definira problem, ciljevi rada i metode rada, i teorijsko odredenja troskova. U
teorijskom odredenju troskova se definira se pojam troska, vrsi podjela kategorizacija, te se
graficki prikazuju troskovi. Koristenjem razli¢itih metodama analize u teorijskom dijelu

omogucava bolje razumijevanje empirijskog dijela.

Empirijski dio rada se osniva na analizi utjecaja odredenih troskova na poduzeée ,,.X*, kako bi
se donijela odluka o optimalnom koriStenju resursa za poslovanje poduzeca. Naglasak je
stavljen na utjecaj eksplicitnih i implicitnih troskova kako bi se izveo zakljucak o isplativosti

koristenja vlastitog prostora u odnosu na najam.

Na temelju navedenih dijelova rada donosi se zaklju€ak koji navodi glavne rezultate i spoznaje

do kojih je doslo istrazivanjem.



2. TEORIJSKO ODREPENJE TROSKOVA

2.1. Definiranje pojma trosak

Za uspjes$nu analizu utjecaja troSkova na poslovanje poduze¢a moramo prvo definirati sami
pojam trosak i pojmove koji su usko povezani s njim, njegov utjecaj na ekonomski proces i

poslovanja poduzeca, te njegove podjele na razliite kategorije.

Tros$ak je naj¢esce definiran kao vrijednosno izrazen iznos utro$ene imovine, izvrSenih usluga
ili je posljedica nastanka obveza koje se odnose na primljena dobra ili usluge. ! ,,Uz pojam
troSkova koriste se ¢esto i pojmovi utrosak, izdatak, rashod i gubitak. Navedeni pojmovi bliski

SuU pojmu troska ali nisu identi¢ni.*

,Utrosak je naturalni izraz utroSenih proizvodnih ¢imbenika, kao $to su sati rada radnika, sati
koriStenja strojeva, kWh elektri¢ne energije, itd.*

Izdatak je odljev nov¢anih sredstava iz blagajne ili raCuna u banci neovisno o namjeni. lzdatak
nije isto §to i trosak. Ova dva pojma mogu biti ekonomski medusobno povezana, ali se ne
moraju i vremenski poklapati (npr. dobiven je i upotrijebljen materijal koji ¢e se platiti za 10
dana), a s druge strane tro§kovi i izdaci ne moraju uopce biti medusobno povezani. Ako izdaci
nisu uzrokovani ostvarivanjem poslovnog ucinka, onda oni predstavljaju rashode poduzeca

(npr. naknade Stete, kazne, penali itd.).

Rashodi predstavljaju smanjenje ekonomskih koristi u obliku smanjenja imovine ili stvaranje
obveze. Rashodi su troskovi sadrzani u prodanim proizvodima i uslugama, tro$ak nabavne
vrijednost prodane robe i materijala, izdaci vezani za financiranje poduzeca i svi izdaci koji
nisu uzrokovani ostvarivanjem poslovnog ucinka.

»Gubitak se moZe promatrati kao gubitak predmeta rada (nastaje u toku proizvodnje,
skladistenja i transporta i dok je u planiranim granicama predstavlja trosak, a iznad te granice
je gubitak) i gubitak kao negativni poslovni rezultat (razlika izmedu prihoda i rashoda, kada je

rashod veéi od prihoda).«?

Peréevi¢, H. http://web.efzg.hr/dok/RAC/hpercevic/poslovno_planiranje/Tro%C5%A1kovi%20i%20kriteriji%
20klasifikacije %20tro%C5%Alkova.pdf
2 Grubisi¢, D. (2007): Poslovna Ekonomija, Drugo dopunjeno izdanje, Split, str. 155, 156



2.2. Razlicite kategorije podjele troskova

2.2.1. Ukupni, fiksni i varijabilni troskovi

Najcesca podjela troskova sa stajaliSta analize troSkova 1 vrste troSkova u proizvodnji se vrsi

na.
- Ukupni troskovi
- Fiksni troskovi

- Varijabilni troskovi

»Ukupni troskovi (TC ili Total Cost) su najnizi ukupni nov¢ani izdaci potrebni da se proizvede

odredena koli¢ina proizvoda. Dobiju se zbrajanjem fiksnih i1 varijabilnih troskova.*

Matematicki se moze prikazati formulom koja glasi:

TC=FC+VC

Navedeni troskovi se mogu prikazati graficki, kao sto ilustrira slika 1.
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Slika 1: Graficki prikaz ukupnih, fiksni i varijabilnih troSkova

Izvor: http://policonomics.com/typology-of-costs/

3 Rei¢ Z., Mihaljevi¢ M., Zori¢ M. (2005): Ekonomija, Split, str. 85
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http://policonomics.com/typology-of-costs/

Fiksni troskovi (FC ili Fixed Costs) su oni troskovi koji ovise o veli¢ini postojeceg kapaciteta,
odnosno troskovi koji ostaju jednaki za tu veli¢inu kapaciteta bez obzira koliko se koriste.
Fiksni troSkovi su postojeci i onda kada poduzece uopée ne koristi kapacitete, a mijenjaju se
samo onda kada se promijeni veli¢ina kapacitet. Uzimaju¢i u obzir promjenu veli¢ine
kapaciteta fiksni troSkovi se dijele na:

- Apsolutno fiksni troskovi

- Relativni fiksni troSkovi

Apsolutno fiksni tro$kovi su troSkovi postojeéeg kapaciteta. Ovi troSkovi postoje i ne

mijenjaju se u ukupnom iznosu bez obzira na to koristi li se kapacitet ili se ne koristi..
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Slika 2: Grafic¢ki prikaz apsolutno fiksnih tro§kova

Izvor: https://apecon3.wikispaces.com/Fixed+Costs

»Relativno fiksni troskovi su dopunski fiksni troskovi koji se povecavaju kada se proSiruju

kapaciteti. Svaka gradnja novih kapaciteta ili proSirenje postojecih rezultira dodatnim fiksnim

troskovima.*

# Grubisi¢, D. (2007): Poslovna Ekonomija, Drugo dopunjeno izdanje, Split, str. 158, 159


https://apecon3.wikispaces.com/Fixed+Costs
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Slika 3: Graficki prikaz relativnih fiksnih troskova

Izvor: http://kfknowledgebank.kaplan.co.uk/KFKB/Wiki%20Pages/Cost%20behaviours.aspx

»Yarijabilni troSkovi oni su troskovi koji se mijenjaju s promjenama proizvodnje, pri svakoj
promjeni iskoriStenosti kapaciteta. Kako ta promjena varijabilnih troskova nije uvijek jednaka
promjeni koli¢ine u¢inaka, to se varijabilni tro§kovi mogu svrstati u dvije osnovne skupine:*®
- Proporcionalni varijabilni troskovi

- Neproporcionalni varijabilni troSkovi

Proporcionalni varijabilni trofkovi se mijenjaju ravnomjerno sa koli¢inom u¢inka. Sto je

vidljivo na slici 4.

Total cost ($)

Activity level ($)

Slika 4: Graficki prikaz proporcionalnih varijabilnih troskova

Izvor: http://opentuition.com/fia/mal/cost-classification/

5 Grubisi¢, D. (2007): Poslovna Ekonomija, Drugo dopunjeno izdanje, Split, str. 161


http://kfknowledgebank.kaplan.co.uk/KFKB/Wiki%20Pages/Cost%20behaviours.aspx
http://opentuition.com/fia/ma1/cost-classification/

,Neproporcionalni varijabilni tro§kovi ovise 0 iskoriStenosti kapaciteta, ali ta veza nije

razmjerna. Ti trodkovi rastu ili sporije ili brze od intenziteta iskoristenja kapaciteta.*®

7 TWE
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Slika 5: Graficki prikaz neproporcionalnih varijabilnih tro§kova

Izvor: http://www.amosweb.com/cgi-

bin/awb_nav.pl?s=wpd&c=dsp&k=total%20variable%20cost%20and%20marginal%20cost

2.2.2 Prosjec¢ni 1 marginalni troSkovi
Ukupni troskovi prikazuje troSkove svih jedinica proizvoda, dok prosjecni tro§kovi prikazuju
troSak po svakoj jedinici, $to je u mikroekonomskoj analizi vrijedna informacija. Prosjecne
troskove dijelimo na:

- Prosje¢ni ukupni trosSkove

- Prosjecni fiksni troskovi

- Prosjecni varijabilni troSkovi

»Prosje¢ni ukupni tro$ak (ATC) je ukupni tro$ak po jedinici outputa na pojedinoj razini
ukupnog outputa. ,,Prosjecni ukupni troSak dobije se dijeljenjem ukupnog troska (TC) s
koli¢inom (Q), odnosno:*

ATC = %C )

,Prosjecni ukupni troSak s obzirom na karakter ukupnog troska takoder predstavlja zbroj
prosjeénog fiksnog i prosjeénog varijabilnog troska, odnosno:*’

ATC = AFC + AVC (3)

6 Grubisi¢, D. (2007): Poslovna Ekonomija, Drugo dopunjeno izdanje, Split, str. 162
7 Pavi¢ |., Benié D., Hashi I. (2006): Mikroekonomija, Split, str. 282



Visina, odnosno kretanje prosje¢nog ukupnog troska izravno ovisi o visini, odnosno Kretanju
prosjec¢nog fiksnog i prosjecnog varijabilnog troska. Kretanja navedenih troskova je najbolje

vidljivo u grafickom obliku, kao §to je prikazano na slici 6.

Frice

ANC

AFC

QiEnt ity

Slika 6: Grafi¢ki prikaz grani¢nih i prosje¢nih troskova

Izvor: www.chegg.com/homework-help/average-cost-calculations-abs-health-club-following-cost-equ-chapter-5-
problem-25e-solution-9781133387732-exc

Prosjecni fiksni trosak (AFC) pokazuje koliki je fiksni trosak u prosjeku, odnosno trosak po
jedinici outputa na odredenoj razini ukupnog outputa. Matematicki objas$njeno prosjecni fiksni
troSak (AFC) predstavlja odnos ukupnog fiksnog troska (TFC) i koli¢ine outputa (Q) na

odredenoj razini ukupnog outputa, iskazano formulom:

AFC = % 4

,,Buduc¢i da je ukupni fiksni troSak konstantna veli¢ina, prosjecni fiksni trosak stalno opada i
sve je manji Sto je veca koli¢ina proizvedenih proizvoda.© Konstantno opadanje prosjecnog

fiksnog troska je prikazano na Slici 6.

Prosjecni varijabilni trosak (AVC) pokazuje koliki je varijabilni trosak u prosjeku, odnosno
trosak po jedinici outputa na odredenoj razini ukupnog outputa. Matemati¢ki objasnjeno
prosjecni varijabilni troSak (AVC) dobije se dijeljenjem ukupnog varijabilnog troska (TVC) s

koli¢inom proizvedenih proizvoda (Q), iskazano formulon:®

AVC = T%C (5)

8 Pavi¢ I., Benié D., Hashi I. (2006): Mikroekonomija, Split, str. 280, 281
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,,Prosjecni varijabilni troSak moze biti konstantan, odnosno isti na svakoj razini outputa, moze
padati ili rasti s porastom outputa, a moze se takoder ponasati razli¢ito na razli¢itim razinama
outputa.© Na slici 6 prosjecni varijabilni troSak se polagano smanjuje s porastom outputa, zatim
nakon $to je dosegnuo svoj minimum polagano raste. Opisano kretanje prosje¢nog varijabilnog

troska je posljedica djelovanja rastuéih i opadajuc¢ih grani¢nih prinosa.

»Marginalni troSak (MC) ili grani¢ni troSak je dodatni troSak nastao proizvodnjom jedne
dodatne jedinice outputa. Grani¢ni troSak se izraCunava iz odnosa promjene ukupnog troska i

promjene proizvedene koli¢ine, odnosno:

_ ATC
MC = (6)

,»S obzirom na to da je ukupni trosak jednak zbroju ukupnog fiksnog i ukupnog varijabilnog
troska, te da je ukupni fiksni trosak na svakoj razini outputa isti, grani¢ni trosak takoder je

jednak odnosu prirasta ukupnog varijabilnog troska i outputa, odnosno:*®

__ATVC
MC = 20 (7

Grani¢ni troSak prikazan na slici 6 razli¢it je na razli¢itim razinama koli¢ine, odnosno sa
porastom koli¢ine na niZim razinama grani¢ni troSak se smanjuje, a zatim nakon S$to dosegne
svoj minimum grani¢ni troSak raste sa porastom koli¢ine. Takvo kretanje grani¢nog troska je

rezultat ponaSanja varijabilnog troska odnosnu na promjene koli¢ine.

2.2.3 Eksplicitni i implicitni troskovi
Da bi se proizveo odredeni output potrebno je imati sve potrebne resurse koje zahtjeva njegova
proizvodnja. Neke inpute poduzece ima na raspolaganju, dok se sa nekim inputima poduzece
mora dodatno opskrbiti. TroSak uporabe svih resursa, bez obzira da li su odmah na raspolaganju,
predstavljaju ukupni troSak, koji se pak dijeli na:

- Eksplicitni troskovi

- Implicitni troskovi

% Pavi¢ |., Beni¢ D., Hashi |. (2006): Mikroekonomija, Split, str. 281, 283

11



»Eksplicitni trosak je novcani iznos koji se mora platiti kako bi se osigurali inputi potrebni za
proizvodnju odredenog outputa.” To je input koje poduzece nije imalo na raspolaganju stoga
mora kupiti ili unajmiti potrebni input da bi se proizveo output. Eksplicitni troSkovi se
evidentiraju u knjigovodstvu, stoga se takoder nazivaju i racunovodstvenim troskovima.
Primjer eksplicitnih troskova je nabavka materijala, unajmljivanje opreme, usluge transporta,
place radnika i ostali troskovi koji iziskuju odredeni novéani iznos da bi se osigurali potrebni

inputi.

»~Implicitni tro§kovi odnose se na inpute koje poduzeée ve¢ ima na raspolaganju. ToO,
primjerice, moze biti zgrada, oprema, vlastit rad potrosen na upravljanje poduzecem ili cak
materijal koji podrazumijeva proizvodnja odredenog outputa. Za takve inpute poduzece nece
platiti nikakav nov¢ani iznos u smislu placanja inputa povezanih s pojmom eksplicitnog troska.
Iako poduzece nece platiti takve inpute, to ne znaci da su oni za njega besplatni, jer ako ih nece
upotrijebiti u vlastitoj proizvodnji, ono ih moze iznajmiti ili prodati. Nov¢ani iznos koji
poduzece moze dobiti za vlastite inpute u njihovoj najboljoj alternativnoj uporabi naziva se

implicitni troSkom.*

2.2.4 Nadoknadivi i nenadoknadivi troskovi
Mogu¢énost nadoknade nastalih troSkova u slu¢aju ako poduzece smanji proizvodnju ili potpuno
prestane sa radom troskovi semogu podijeliti na:

- Nadoknadivi troskovi

- Nenadoknadivi troskovi

Nadoknadivi troskovi su troskovi koji se mogu u potpunosti ili barem djelom nadoknaditi ako
se inputi uz koje se ti troSkovi vezuju mogu upotrijebiti na za drugu uporabu. Druga uporaba
podrazumijeva moguénost da se takvi inputi upotrijebe na drugaciji na¢in u vlastitoj proizvodniji
ili kao input u proizvodnji drugog poduzetnika. U proizvodnji drug poduzetnika input se moze
prodati ili iznajmiti, pa iz tog razloga treba odrediti visinu nadoknade troskova koji su nastali
uz odnosni input. ,,Primjer nadoknadivih troSkova moze biti vlastiti poslovni prostor koji se
koristio kao trgovina na malo, a koji se nakon zatvaranja trgovine prenamijenio za

ugostiteljstvo.«°

10 pavi¢ 1., Benié ., Hashi I. (2006): Mikroekonomija, Split, str. 274, 275

12



Nenadoknadivi troskovi su troskovi koji se ne mogu niti barem djelom nadoknaditi. ,,Primjer
nenadoknadivih troSkova mogu biti izdaci za propagandnu kampanju koja se zavrsila
neposredno prije prestanka s proizvodnjom proizvoda koji se reklamirao ili rada poduzeca koje
je reklamirao svoje proizvode. U tom primjeru ne vidi se mogucnost da se na bilo koji na¢in
nadoknadi nastali troSak, kao i u primjeru poduzeca koje je ulozilo znatnu svotu novca u izradu
zastitnog znaka prije svojega bankrota. Nevjerojatnim se ¢ini da bi netko htio kupiti zastitni

znak poduzeéa koje je bankrotiralo. !

11 pavi¢ 1., Benié¢ ., Hashi I. (2006): Mikroekonomija, Split, str. 275
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3. UTJECAJ EKSPLICITNIH I IMPLICITNIH TROSKOVA NA
POSLOVANJE PODUZECA ,,X“

3.1. Opéenito o poduzecu ,,X*

Poduzece ,,X“ je osnovano kao drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu godine 1998. godine sa
sjedisStem u Solinu. Prilikom osnivanja poduzeca vlasnik je osim temeljnog kapitala upisao 1
vlastiti poslovni prostor od 100 metara kvadratnih. Navedeni prostor se odmah Kkoristio kao

mjesto poslovanja poduzeca.

Poduzece ,,X* se prvenstveno bavi projektiranjem i nadzorom nisko gradevinskih objekata, pod
kojim spadaju prometnice, oborinska odvodnja, vodovod i kanalizacija, te rekonstrukcija i
sanacija gradevnih objekata. Tijekom godina poduzecée se najvise usmjerilo na projektiranje i
nadzor prometnica i oborinski odvodnja, te u nekoliko zadnjih godina na izradu pojedinac¢nih
dokumenata za legalizaciju bespravno sagradenih objekata. Najveé¢i dio svog poslovanja
poduzece ,,X“ obavlja sa drzavnim poduzecima, jedinicama lokalne samouprave, te privatnim

izvoditeljima gradevinskih radova.

Odredeni podaci, poput imena poduzeca i vlasnika ili adrese poduzeca, nisu objavljeni sukladno

Zeljama vlasnika poduzeca. Stoga se u ovom radu koristi ime ,,X* za navedeno poduzece.

3.2. Eksplicitni tros§kovi poduzeéa ,,X*

Troskovi predstavljaju vaznu stavku poslovanja koja izravno moze utjecati na uspje$no
poslovanje poduzeéa. Stoga je potrebno troskove evidentirat realno, objektivno i na temelju
pravovaljanih informacija. Evidencija troSkova omogucava da se pravilno upravlja troskovima,

njihov nadzor 1 kontrolu, te predvidanje, sve kako bi se lakSe ostvario zadani cilj.

Analiza poslovanja poduzeca ,,X“ s aspekta troskova ¢e biti zapoceta sa iznoSenjem eksplicitnih
troskova preuzetih iz financijski izvjesStaja poduzeca. Poseban naglasak ¢e biti stavljen na
podatke iz ra¢una dobiti i gubitke, te bruto bilance. Izneseni podaci se odnosi na razdoblje

tijekom pet poslovnih godina, od 1. sije¢nja 2012. do 31.prosinca 2016.
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Tablica 1. Prikaz eksplicitnih tro$kova iz racuna dobiti i gubitka

Godina 2012 2013 2014 2015 2016
1. Troskovi sirovina i materijala 78.256,00 | 80.446,00 | 72.426,00 82.127,00 | 85.412,00
2. Troskovi prodane robe 92.471,00 | 110.780,00 | 82.784,00 115.488,00 | 124.122,00
3. Ostali vanjski troSkovi 20.451,00 | 21.782,00 | 18.921,00 22.275,00 | 24.195,00
4. Neto place i nadnice 42.498,00 | 44.452,00 | 45.645,00 36.454,00 | 37.124,00
5. Troskovi poreza i 9.482,00 | 10.112,00 | 10.127,00 8.732,00 8.941,00
doprinosa iz placa
6. Doprinosi na place 7.593,00 8.592,00 8.846,00 7.211,00 7.542,00
7. Ostali troskovi 12.355,00 | 14.220,00 | 13.277,00 14.787,00 | 15.546,00
8. Amortizacija 6.130,00 5.510,00 5.020,00 7.240,00 2.345,00
9. Troskovi za kamate i 5.423,00 5.120,00 5.344,00 6.542,00 3.125,00
teCajne razlike

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz racuna dobiti i gubitka

U tablici 1 prikazani su kategorije eksplicitnih troskova preuzetih iz racuna dobiti i gubitka za
razdoblje od 2012. do 2016. godine. Najvece vrijednost imaju stavke troskova sirovina i
materijala i troSkovi prodane robe. Pod troskove sirovine i materijala spadaju papir za izradu
dokumentacije, papir za izradu projekata, tinte za ispis projekata te materijali za uvez projekata.
Troskovi prodane robe koji obuhvacaju nabavnu cijenu proizvoda odnosno usluga koje su
prodane tijekom godine. 1z tablice se moze iSCitati rast troSkova sirovine i materijala te troskova
prodane robe u 2013. godine na osnovi prethodne godine, da bi se zatim dogodio njihov pad u
2014. SnaZan rast troSkova je vidljiv u 2015. godine te se njihov rast biljezi 1 u sljede¢oj godini

koja sadrzi najvecée iznose tro§kova u promatranom razdoblju.
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Grafikon 1: Prikaz tro$kova sirovine i materija i troSkova prodane robe tijekom promatranog razdoblja

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz rac¢una dobiti i gubitka

Grafikon 1 ve¢ sadrzi objaSnjene podatke troSkova, ali uz pomocéu njega lakSe je uoditi i
razumjeti promjene nastale u navedenom razdoblju. Najprimjetnije je pad troskova prodane
robe u 2013 1 njegovoj ponovni porast u nadolaze¢im godinama, dok se troskovi sirovine i

materijale ne isti¢u zbog relativno male promjene iznosa.
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Tablica 2 Prikaz eksplicitnih troskova iz bruto bilance

Godina 2012 2013 2014 2015 2016
Troskovi sirovina i
materijala 78.256,00 80.446,00 72.426,00 82.127,00 85.412,00
TroSak prodane robe
92.471,00 | 110.780,00 82.784,00 115.488,00 124.122,00
Amortizacija
6.130,00 5.510,00 5.020,00 7.240,00 2.345,00
Neto placa 42.498,00 44.452,00 45.645,00 36.454,00 37.124,00
Doprinosi iz place 9.482,00 10.112,00 10.127,00 8.732,00 8.941,00
Doprinosi na place
7.593,00 8.592,00 8.846,00 7.211,00 7.542,00
Postarina
524,00 945,00 168,00 489,00 782,00
Telefonski troskovi
2.453,00 2.745,00 2.564,00 2.245,00 2.482,00
Troskovi energije
4.235,00 4.852,00 5.021,00 4.954,00 5.462,00
Troskovi javne Cistoce 421,00 432,00 426,00 443,00 451,00
Naknada za utrosenu vodu
825,00 856,00 874,00 910,00 924,00
Premija osiguranja
1.589,00 1.654,00 1.678,00 1.758,00 1.788,00
TroSak knjigovodstvenog
servisa 1.120,00 1.120,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Clanarina HGK
50,00 42,00 42,00 42,00 42,00
Clanarina HKIG 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
Kancelarijski materijal 986,00 1.021,00 1.025,00 942,00 1.127,00
Gorivo 4.652,00 4.821,00 4.923,00 5.102,00 5.210,00
Ostali trogkovi
2.348,00 3.569,00 3.782,00 4.578,00 4.482,00
Ukupno:
257.433,00 | 283.749,00 | 248.351,00 | 281.715,00 | 291.236,00

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz bruto bilance




U prve Cetiri godine razdoblja najveci dio amortizacije se odnosni na HP DesignJet T795 Printer
po stopi otpisa od 20%. Nabavom novog printera HP Color LaserJet Pro MFP M477 dolazi do
porasta stavke amortizacije u 2015. godini, uredaj se takoder otpisuje po stopi od 20%.
Znacajno smanjenje iznosa amortizacije dogada se u 2016. kada se zbog promjene u

knjigovodstvenoj vrijednosti izknjizio iz evidencije HP DesignJet T795 Printer.

Troskovi neto place, s njima doprinosi na i iz place, kroz prve tri godine promatranog razdoblja
se nalazu na otprilike jednakim iznosima. Da bi iznos bio manji u zadnje dvije godine zbog

smanjenja broja zaposlenika, $to je smanjenje za 20% izmedu 2014. i 2015. godine.

Ostali troskovi navedeni u tablici 2 su relativnog manjeg iznosa i sastoje se od razlic¢itih fiksnih
i varijabilnih troskova. Fiksni troskove predstavljaju ¢lanarine u HGK I HKIG, ¢iji iznosi su
propisani zakonom, te troSak knjigovodstvenog servisa. Iznosi varijabilnih troSkova variraju s
obzirom na njihov potrebu za koristenjem, poput kancelarijskog materijal, goriva, potro$nje
energije, telefonski troSkovi, troSkovi vode itd., ali nema znacajne promjene u njihovim

vrijednostima tijekom promatranog razdoblja.

140.000,00

120.000,00

100.000,00

80.000,00

60.000,00

40.000,00

20.000,00 ‘ |

0,00 [ [ [1 I 1 mlin p——1 ][] | [ RN | | [ T |
, , { : D i
& F P F F i &P
NP2 SR R S N R S A SN RN DR P C R S S CRY
RS S S o X . IR\ & & R
NG ) Q o N Q N N N ) g N & N
2 O ?S(\ 7 \(\O ) ro, Q‘;& J\bo‘\ ,"b\\ \J.‘O% . /bO & 4\’0(\ ] 'b(\,b ,;%\ g},’b
KR & & O F N F S TS O
S ¢ o R NP AN N OSSO >
© & O P <@ oF oY & O &
.o <& o ¥ S S
K\ B\ N ) & %’b
S & &
o") %’b \E\E
N J(_;z,
<©

w2012 2013 2014 2015 m2016

Grafikon 2: Prikaz eksplicitnih troskova iz bruto bilance

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz bruto bilance
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Grafikon 2 sadrzi sve objasnjene eksplicitne troSkove iz bruto bilance, ali pomocu njega mogu

lakse uociti i razumjeti pojedinacne stavke. Najuocljivije su ekstremne vrijednosti gdje su

troSkovi prodane robe imaju maksimalnu vrijednost, dok clanarina HGK ima minimalnu

vrijednost.

2016

= TroSkovi sirovina i materijala
= TroSak prodane robe
= Amortizacija
Neto placa
m Doprinosi iz place
= Doprinosi na place
m Postarina
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m TroSkovi energije
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= Naknada za utroSenu vodu
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= TroSak knjigovodstvenog
servisa

Grafikon 3: Prikaz eksplicitnih tro$kova iz bruto bilance za 2016. godinu

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz bruto bilance

Grafikon 3 pokazuje strukturu ukupnih eksplicitnih troskova u 2016. godini, jer su tada troskovi

bili najve¢i u promatranom razdoblju. U grafikonu se da jasno razluciti da najve¢i udio u

ukupnim troSkovima zauzimaju:

- Tro$ak prodane robe (43%)
- Trosak sirovine i materijala (29%)

- Neto place (13%)
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Dok ostali troskovi pojedina¢no imaju udio od 3% ili manji, te zauzimaju ukupno 15% ukupne

strukture troskova za 2016. godinu.
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Grafikon 4: Kretanje eksplicitnih tro§kova iz bruto bilance po godinama razdoblja

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz bruto bilance

Na grafikonu 4 prikazano je kretanje eksplicitnih troSkova u pojedinim godinama promatranog
razdoblja. Odmah je uocljivo da troskovi sirovine materijala i trosSkovi prodane robe odstupaju
sa svojim iznosom te da za razliku od ostalih troskova imaju relativnu znac¢ajnu promjenu
tijekom godina u svojim iznosima. Troskovi neto place takoder odstupaju svojom veli¢inom,
ali manjom mjerom dva navedena troska, te imaju znacajnu promjenu samo izmedu 2014. i
2015. godine. Ostali troskovi se ne isti¢u svojim iznosom i relativno se malo mijenjaju tijekom

razdoblja stoga linije za razli¢ite godine izgledaju spojene.

20



300.000,00

290.000,00

280.000,00

270.000,00

260.000,00

250.000,00

240.000,00

230.000,00

Ukupno:

220.000,00

2012 w2013 w2014 w2015 m2016

Grafikon 5: Prikaz ukupnih eksplicitnih tro§kova po godinama

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz bruto bilance

U 2013., 2015. i 2016. godini zabiljezeni su veci iznosi ukupnih troSkova, dok je najveéi od
njih bio 2016. u iznosu od 291.236,00 kn. Preostale dvije godine su manjeg iznosa, s tim da
2014. najmanji iznos razdoblja sa iznosom od 248.351,00 kn. Kada promatramo iznose
troskova prodane robe (tablica 2) tada vidimo da su proporcionalni sa ukupnim tro§kovima.
Takvo §to je i ocekivano zbog visokog udjela samih troskova prodane robe u ukupnim
eksplicitnim troSkovima (grafikon 3). Ukupni eksplicitni troskovi se povecao u drugoj godini
za 10,23%, da bi se u 2014. godini dogodio pad troskova od 12,47% u odnosnu na 2013. godinu.
2015. se ostvaruje snazan porast troskova, na pribliznu razinu iz 2013. godine, kada su tro§kovi
povecani za 13,43% u odnosu na prethodnu godinu. To je ujedno 1 najveci rast u promatranom
razdoblju poslovanja. Troskovi nastavljaju rasti stopom od 3,38% u 2016. godini gdje doseze

svoj apsolutni maksimum promatranog razdoblja.
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3.3. Implicitni tro§kovi poduzeéa ,, X*

Ostvarivanje profita razlikuje se s aspekta racunovoda i ekonomista. Ra¢unovodstveno gledano
poduzece ostvaruje profit pozitivnim bilancom rac¢unom dobiti i gubitka, kao §to je prikazano

u tablici 3, te se smatra da uspjesno posluje.

Kako bi provjerili da li poduzece uspjesno posluje i sa stajaliSta ekonomista potrebno je
procijeniti implicitne troSkove zajedno sa oportunitetnim troskovima koriStenja vlastitih resursa
u drugoj namjeni. U ovom slucaju razmotrit ¢e se iznos place koji je vlasnik poduze¢a mogao
ostvariti radom za drugog poslodavca, te iznos koji bi se zaradio davanjem poslovnog prostora
u vlasniStvu poduzeéa u najam. Izra¢un ekonomskog profita ¢e se iskazati kao razlika izmedu

ostvarene neto dobiti i implicitnih troskova iskazanih kao opurtunitetni troskovi.

Tablica 3: Prosjecni godi$nji neto dobitak

Godina Dobit
2012. 78.124,00
2013. 82.457,00
2014. 65.873,00
2015. 84.264,00
2016. 89.142,00

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz racuna dobiti i gubitka

Iz tablice se vidi da je najbolje poslovanje ostvareno 2016. godine u iznosu od 89.142,00 kn,

dok je najmanja dobit ostvarena u 2014. godini u iznosu od 65.873,00 kn.

Kako bi se dobili implicitni troskovi koji se sastoje od place koju je vlasnik mogao primati kod
drugog poslodavca i najma poslovnog prostora koristit ¢e se prosjecne neto place zaposlenih u
gradnji gradevina niskogradnje, te prosjecne cijene najma poslovnih prostora na podrucju

poslovnog prostora u vlasnistvu poduzeca ,,X*.
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Tablica 4: Prikaz prosjecne mjesecne place u gradevinarstvu

Djelatnost Godina Prosjecne mjesecne neto
place
2012, 5.160,00
2013 5.092,00
Gradevinarstvo 2014. 5.183,00
2015. 5.177,00
2016. 5.198,00

Izvor: Prikaz autora na temelju podataka DZS-a

Tablica 4 koristi podatke Drzavnog zavoda za statistiku i prikazuju iznose prosje¢nih mjese¢nih
neto place u gradevinarstvu tijekom razmatranog razdoblja u Republici Hrvatskoj. Uzimajuci u
obzir eksplicitne troskove iz tablice 2 vrlo je vjerojatno da bi vlasnik poduzec¢a primao manju

placu kod drugog poslodavca.

Drugi implicitni troSak koji je potrebno izraCunati je troSak najma poslovnog prostora. Prema
podacima navedenim u op¢im podacima poduzece ,,X* ima poslovni prostor veli¢ine 100
metara kvadratnih. Prilikom procjene iznosa koje poduzeée moze ostvariti najmom prostora
umjesto koriStenja u vlastite svrhe koristit ¢e se procjena vlasnika poduzeca. Razlog tome je
nepostojanja sluzbenih podataka o kretanju cijena najma poslovnih prostora na podru¢ju
prostora poduzeca ,, X tijekom godina promatranog razdoblja. Svojim viSegodiSnjem
iskustvom, prac¢enjem i poznavanjem odredenih cijena prostora, vlasnik procjenjuje da prostor
moze iznajmiti po cijeni od 4 eura po metrom kvadratnom. S obzirom na veli¢inu prostora
dolazi se do implicitnog troSka od 400 eura za najam prostora. Za izraun iznosa u kunama
koristit ¢e se podaci Hrvatske narodne banke za godiSnji prosjek srednjeg deviznog teCaja za

promatrano razdoblje.
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Tablica 5: Mjese¢ni najam

Godina | Prosje¢ni srednji devizni tecaj Iznos mjesecnog najma
(kn)

2012 7,917 3.006,80

2013 7,573 3.029,20

2014 7,630 3.052,00

2015 7,609 3.043,60

2016 7,529 3.011,60

Izvor: Prikaz autora na temelju podataka HNB-a

Tablica 4 prikazuje iznos mjesecnog najma poslovnog prostora koji se dobio mnozenja

prosjecnog srednjeg tecaja eura sa iznosom od 400 eura. Podaci za tecaje eura su preuzeti sa

sluzbene stranice Hrvatske narodne banke.

Tablica 6: Mjese¢ni implicitni tro$§kovi u kunama po godinama

2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
Prosjecni iznos najamnine poslovnog 3.006,80 | 3.029,20 | 3.052,00 | 3.043,60 | 3.011,60
prostora u kn (4 EUR/m2)
Iznos mjesecne place 5.160,00 | 5.092,00 | 5.183,00 | 5.177,00 | 5.198,00
Ukupno 8.166,80 | 8.121,20 | 8.235,00 | 8.220,60 | 8.209,60

Izvor: Prikaz autora prema podacima DZS-a i HNB-a.
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Zbrajanjem iznosa mjesecne place 1 prosje¢nog iznosa najma poslovnog prostora dolazi se do

ukupnog mjesecnog implicitnog troska, §to je i prikazano u tablici 6. Da bi se doslo do ukupnog

implicitnog troska za svaku godinu pojedina¢no potrebno je mjesecni iznos pomnoziti sa

dvanaest. Ukupni implicitni troskovi po pojedinacnim godinama promatranog razdoblja su

prikazani u tablici 7.

Tablica 7: Ukupni implicitni tro§kovi u kunama po godinama

Godina 2012

2013

2014

2015

2016

Ukupno 98.001,60

97.454,40

98.820,00

98.467,20

98.515,2

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz tablice 6

Cilj analize troskova poduzeéa ,,X* je utvrditi da li je vlasnik poduzeéa tijekom promatranog

razdoblja optimalno Kkoristio svoje resurse u cilju ostvarivanja ne samo racunovodstvenog, veé

i ekonomskog profita.

Tablica 8: Ekonomski profit

Godina 2012 2013 2014 2015 2016
Neto dobit na kraju godine 78.124,00 | 82.457,00 | 65.873,00 | 84.264,00 | 89.142,00
GodiSnji implicitni troSak 98.001,60 | 97.454,40 | 98.820,00 | 98.467,20 | 98.515,20
Ekonomski profit -19.877,60 | -14.997,40 | -32.947,00 | -14.203,20 | -9.373,20

Izvor: Prikaz autora

U tablici 8 prikazan je ekonomski profit koji se dobije oduzimanjem iznosa neto dobiti na kraju

godine sa iznosom implicitnog troSka. Broj¢ani iznos je u svakoj godini negativan $to znaci da

poduzece ,,X*“ u nijednoj godini ne ostvaruje ekonomski profit.
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Grafikon 6: Odnos neto dobiti, implicitnog troska i ekonomske profiti

Izvor: Prikaz autora prema podacima iz tablice 8

Na grafikonu je vidljivo da je najveca stavka u svim promatranim godinama implicitno troska
oznaden plavim stupcem. Zuti stupci predstavljaju ekonomski profit koji se dobije
oduzimanjem implicitnog troska sa neto dobit (neto dobit je oznacena na grafikonu zelenim

stupcima), te se nalazi u negativnom dijelu grafikona.

Poduzece ,,X* je tijekom svih godina razdoblja ostvarivalo ra¢unovodstveni dobit, ali istodobno
nije ostvarivalo ekonomski profit. Sto dovodi do zakljucka da poduzeée ,,X“ nije optimalno
koristilo svoje resurse, te da bi kroz alternativno koristenje vlastitih resursa dosli do uspjesnijeg

poslovnog rezultata.

Poduzece koje ostvaruje raCunovodstveni profit, te ujedno ima ekonomski profit jednak nuli, se
smatra da posluje jednako dobro kao da alternativno koristi svoje resurse. Za uspjesno
poslovanje ekonomski profit ne smije biti manje od nule, §to nije slu¢aj u navedenom primjeru

poduzeca ,, X*.
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4. ZAKLJUCAK

Svrha svakog poslovnog subjekta na trziStu je uspjeSno poslovanje i ostvarivanje profita.
Najveca prepreka ostvarivanju profita su troSkovi. Kao $to su ve¢ definirani troSkovi su iznos
utrosene imovine, izvrSenih usluga ili je posljedica nastanka obveza koje se odnose na primljena
dobra ili uslugu. Kao takvi nemoguce ih je izbjeci u poslovnom procesu, stoga veoma vazno

znati s njima upravljati, kontrolirati i minimizirati radi ostvarivanja maksimalne profiti.

Cilj analize troskova poduzeca ,,X* je da se prikazu utjecaji troSkova na poduzece s posebnim
naglaskom na eksplicitne i implicitne troskove, zatim na temelju istrazivanja donijeti odluku o
optimalno koriStenju poslovnog prostora kao znacajnog resursa za poslovanje poduzeca.
Alternative koje su se razmotrile su iznos place koji je vlasnik poduze¢a mogao ostvariti radom
za drugog poslodavca, te iznos koji bi se zaradio davanjem poslovnog prostora u vlasnistvu

poduzecéa u najam.

Temeljem podataka o eksplicitnim troskovima preuzetim iz raGuna dobiti i gubitka, te bruto
bilance zajedno sa procjenama ukupnih implicitnih troSkova poduzeca izraCunato je da
poduzece ostvaruje negativni ekonomski profit, unato€ $to u promatranom razdoblju ostvaruje
racunovodstveni profit. Ostvarena neto dobit je u svim godinama iznosila manje nego implicitni
troskovi. Iz toga se da izvesti zakljucak da poduzece ne koristi optimalno svoje resurse i da se
treba koristiti alternativno rjeSenje za uspjeSnije poslovanje. Vlasniku poduzec¢a u promatranom
razdoblju je bilo isplativije poslovni prostor u vlasnistvu poduzeca dati u najma 1 zaposliti se

kod drugog poslodavca nego sam voditi poduzece ,,X*.

27



LITERATURA

10.

11.

Babi¢, M. (2000): Mikroekonomska analiza, Zagreb

Benié, . (2012), Mikroekonomija — menadzerski pristup, Zagreb, Skolska knjiga.

Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske: Zaposlenost i place, baza podataka

[Internet], raspolozivo na: http://www.dzs.hr/

Grubisi¢, D. (2007): Poslovna Ekonomija, Drugo dopunjeno izdanje, Split

Hrvatska narodna banka: Srednji devizni tecajevi na kraju razdoblja, publikacija,

[Internet], raspolozivo na: www.hnb.hr/publikac/bilten/statisticki pregled/h10.xls
Pavi¢ 1., Beni¢ D., Hashi 1. (2006): Mikroekonomija, Split,

Perc¢evi¢, H. Predavanje: Poslovno planiranje, EFZG, preuzeto sa
http://web.efzg.hr/dok/RAC/hpercevic/poslovno_planiranje/Tro%C5%Alkovi%20i%

20kriteriji% 20klasifikacije %20tro%C5%Alkova.pdf

Pindyck, Robert S., Daniel L. Rubinfeld. (2008) Mikroekonomija, 7. izdanje, Zagreb:
Mate

Rei¢ Z., Mihaljevi¢ M., Zori¢ M. (2005): Ekonomija, Split,

Samuelson, P. A., Nordhaus, W. D. (2011): Ekonomija, 19.izdanje, MATE, Zagreb

Wetzstein, Michael E. (2005) Microeconomic Theory: Concepts & Connections.

Thomson. South-Western.

28



POPIS SLIKA, TABLICA | GRAFIKONA

Slika 7: Graficki prikaz ukupnih, fiksni i varijabilnih troskova ..., 6
Slika 8: Graficki prikaz apsolutno fiksnih troskova ... 7
Slika 9: Graficki prikaz relativnih fiksnih troSkova ... 8
Slika 10: Grafi¢ki prikaz proporcionalnih varijabilnih troSkova ..., 8
Slika 11: Grafi¢ki prikaz neproporcionalnih varijabilnih troskova .............c..cooviiinin... 9
Slika 12: Graficki prikaz grani¢nih i prosjecnih troskova ... 10
Tablica 6. Prikaz eksplicitnih troskova iz ra¢una dobiti i gubitka ...................ccooeeennin. 15
Tablica 7 Prikaz eksplicitnih troskova iz bruto bilance ..., 17
Tablica 8: Prosjecni godisnji neto dobitak .............coooiriiiiiiiiiiiiii e 22
Tablica 9: Prikaz prosje¢ne mjeseéne place u gradevinarstvu .............ccoeeevviniiiiininnennnnn. 23
Tablica 10: MJEeSeCNT NAJAM ... ...uieeiei ittt et et et et et e eeie et e e e e eere e e nss 24
Tablica 6: Mjese¢ni implicitni troSkovi u kunama po godinama .....................cceoeiuinnnn. 24
Tablica 7: Ukupni implicitni troSkovi u kunama po godinama ..............ccoovieiiiiinnen.. 25
Tablica 8: EKONOMSKI Profit ...... ..o e 25

Grafikon 7: Prikaz troSkova sirovine i materija i troSkova prodane robe tijekom promatranog

FAZAODIfa ... 16
Grafikon 8: Prikaz eksplicitnih tro§kova iz bruto bilance .................cocooeiiiiiiiiiin. . 18
Grafikon 9: Prikaz eksplicitnih troskova iz bruto bilance za 2016. godinu ....................... 19

Grafikon 10: Kretanje eksplicitnih tro§kova iz bruto bilance po godinama razdoblja .......... 20
Grafikon 11: Prikaz ukupnih eksplicitnih troskova po godinama ....................ccoeevenn.n. 21

Grafikon 12: Odnos neto dobiti, implicitnog troska i ekonomske profiti ........................ 26

29



SAZETAK

Na primjeru poslovanja poduze¢a , X* analizira se utjecaj razliCitih kategorija troskova na
poslovanje poduzeca uz prikaz najbolje alternative uporabe raspolozivih resursa. Na temelju
istrazivanja u empirijskom dijelu donijeti odluku o optimalnom koriStenju resursa za poslovanje
poduzeca, sa naglaskom na eksplicitne i implicitne troSkove. Zaklju¢eno je da poduzece ima
vecée implicitne troSkove od neto dobiti, zbog Cega je ocito da ne Koristi optimalno svoje resurse.

Poduzece mora koristiti alternativno rjeSenje za optimalno koriStenje resursa.

Kljucne rijeci: eksplicitni troSak, implicitni troSak, optimalno koriStenje resursa

SUMMARY

This paper analyses the impact of different types of categories of costs on firm ,,X* with an
instance of alternative use of available resources. Purpose of the empirical part of the research
is to decide on the optimal use of resources for firm ,,X* with the emphasis on explicit and
implicit costs. Taking into account results of the research, it was concluded that firm ,,X* has
lower net profits than implicit costs, which means that the firm does not use their resources in

an optimal way. Firm ,,X“ must use alternative solution for optimal use of resources.

Key words: explicit cost, implicit cost, optimal use of resources
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