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1. UvOD

1.1. Predmet i problem istrazivanja

Racunovodstveni sustavi moraju pruziti informacije o profitabilnosti pojedinih proizvoda koje
poduzeée proizvodi, kako bi se na osnovu njih mogle donijeti odredene poslovne odluke,
prvenstveno one koje su usmjerene na opstanak subjekta na trzistu, maksimalizacijom profita.
Za svako poslovanje najvaznija je maksimalizacija dobiti, odnosno razlika prihoda od prodaje

1 troSkova.

Kako bi se postigli $to veci prihodi vazno je poznavati raCunovodstveni obuhvat troskova
proizvodnje kao i metode obracuna troSkova. Navedeni racunovodstveni obuhvat troskova
proizvodnje 1 metode obracuna troskova u prehrambenoj industriji predstavljaju predmet te
ujedno i problem istrazivanja. Ovaj problem ¢e se izvrsiti uz pomoé¢ podataka iz poduzeca

,Mel“ Split koje posluje u prehrambenoj djelatnosti.

1.2.  CiljeviistraZivanja

U svim poduze¢ima, bez obzira kojom se djelatnos¢u bave, izuzetno je vazno
racunovodstveno evidentirati i pratiti sve poslovne promjene. Racunovodstveno pracenje
procesa proizvodnje je veoma vazno i u proizvodnim djelatnostima, jer je vazno pravilno i
kvalitetno raCunovodstveno pratiti proizvodnju, S$to omogucuje poduzeéu i1 njegovom
menadzmentu donoSenje dobrih poslovnih odluka, koje ¢e imati refleksiju u dobrim

financijskim rezultatima i opstankom poduzeca na dinami¢nom i konkurentnom trzistu.

Cilj ovog rada je identificirati specificnosti troskova proizvodnje i metode obracuna troSkova
koje se koriste u prehramenoj industriji, te na primjeru poduzeca ,,Mel*“ Split prikazati

racunovodstvene postupke pracenja i obracuna troSkova.

1.3. Metode rada
Metode koje ¢e se koristiti u radu su:

Metoda kompilacije — temelji se na preuzimanju odredenih dijelova tudih opaZanja i

zakljucaka (ova metoda ¢e prvenstveno biti zastupljena u teorijskom djelu zavr$nog rada).



Metoda deskripcije — predstavlja postupak jednostavnog opisivanja ¢injenica i procesa te

potvrdivanja njihovih odnosa i veza.

Metoda analize i sinteze — predstavlja postupak spajanja i povezivanja izdvojenih elemenata

odredenih procesa u jedinstvene cjeline.

Metoda studija slucaja — ovom metodom se nastoji $to bolje analizirati odredena pojava
proces ili dogadaj. Ova metoda je pogodna ukoliko se zeli znati, kako je doslo do odredenih

okolnosti.

Koristenjem navedenih metoda nastojat ¢e se omoguciti misaoni i logisti¢ki postupak obrade
relevantnih ¢injenica te kompleksno i sveobuhvatno sagledavanje karaktera problema koji ¢e
se istraziti. Izvor podataka bit ¢e domaca i inozemna literatura, znanstveni ¢lanci te ostali

relevantni izvori literature, koji se bave predmetnom problematikom.

1.4.  Sadrzaj i struktura rada

Zavrs$ni rad pod nazivom "Racunovodstvo troskova proizvodnje i metode obrac¢una troSkova u
prehrambenoj industriji” u svojoj strukturi obuhvaéa 4 osnovna dijela, ukljucuju¢i uvodno

poglavlje i zakljucak.

U uvodnom djelu obradit ¢e se problematika istrazivanja, definirati ciljevi i svrha istrazivanja,
prikazati ¢e se metode koje ¢e se koristiti prilikom izrade rada te predociti sadrzaj 1 struktura

rada.

Drugo poglavlje ovoga rada posveceno je teorijskim obiljezjima troskova proizvodnje kao i
metodama obraCuna troskova. Na pocetku poglavlja se daje prikaz racunovodstvenih
standarda, politika 1 zakonskog okvira raCunovodstva proizvodnje. Zatim se obraduju troskovi
1 njihova klasifikacija, paznja ¢e biti usmjerena prema direktnim 1 indirektnim troSkovima,
budu¢i da su oni usko vezani uz temu zavrSnog rada. Takoder, bit ¢e rije¢i 1 o metodama

obracuna troSkova, direktnih troSkova, analize tocke pokri¢a kao i metoda vrednovanja zaliha.

Tre¢e poglavlje rada posveéeno je prakticnom djelu. U ovom poglavlju ¢e biti prikazani
troSkovi proizvodnje 1 raCunovodstvene metode obracuna troskova na primjeru poduzeca

,Mel*“ iz Splita koje posluje u prehrambenoj proizvodnoj djelatnosti.

U zavr$nom poglavlju daju se zavrSna razmatranja te se sumiraju i rezimiraju stavovi izneseni

u radu. Na kraju zavr$nog rada nalazi se popis koristene literature, slika i tablica.



2. OBILJEZJA TROSKOVA PROIZVODNJE I RACUNOVODSTVENE
METODE OBRACUNA TROSKOVA

Racunovodstvo samo po sebi podrazumijeva opisivanje, mjerenje i tumacenje odredenih
ekonomskih aktivnosti pojedinih subjekata. Racunovodstvo se prilikom navedenih aktivnosti
sluzi specificnim jezikom koji se temelji na sustavu nacela, standarda, politika, tehnika i
propisa koji omoguéavaju da korisnicima budu razumljive ekonomske aktivnosti.t
Racunovodstvo kao znanost ima prednost u usporedbi sa ostalim sustavima praéenja
ekonomskih aktivnosti u ¢injenici §to ono moze u sazetom obliku sa vrlo visokom razinom
preciznosti opisati odvijanje ekonomskih aktivnosti i njihove rezultate. Svaka drzava
propisuje zakone i odredbe u segmentu obveznosti vodenja ra¢unovodstva te nacinu njegova
vodenja. Osnovni razlozi navedenih zakona predstavljaju obveze vodenja racunovodstva

subjekata te utvrdivanje rezultata ekonomskih aktivnosti te kontrola zakonitosti tih aktivnosti.

Temeljni propisi i nacini vodenja knjigovodstva i ra¢unovodstva nisu isti za sve subjekte.
Zbog toga se racunovodstveni sustav dijeli na: raCunovodstvo poduzetnika, raCunovodstvo
obrtnika i slobodnih zanimanja (koji nisu obveznici placanja poreza na dobit), raCunovodstvo

. . e . v v . v . .. 2
neprofitnih organizacija i raunovodstvo proracuna i prorac¢unskih korisnika.

2.1.  Zakonski okvir ra¢unovodstva proizvodnje

Racunovodstvo proizvodnje uredeno je ponajprije Zakonom o ra¢unovodstvu, koji je osnovni
propis koji ureduje raunovodstvo trgovackog drustva i poduzetnika. Zakonom o
racunovodstvu ureduje se racunovodstvo poduzetnika, razvrstavanje poduzetnika i grupa
poduzetnika, knjigovodstvene isprave i poslovne knjige, popis imovine i obveza, primjena
standarda financijskog izvjestavanja i tijelo za donoSenje standarda financijskog izvjestavanja,
godis$nji financijski izvjestaji te ostale aktivnosti poduzeca. Odredbi Zakona o raCunovodstvu

duzni su se pridrzavati svi poduzetnici.?

Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja nacelno predstavljaju odredena raCunovodstvena

nacela i pravila koje racunovodstvena struka mora primjenjivati prilikom prezentiranja

! Belak, V. (2006.) Profesionalno ra¢unovodstvo, Zgombi¢ & Partneri, Zagreb, str. 4.
2 Belak, V. (2006.) Profesionalno racunovodstvo, Zgombi¢ & Partneri, Zagreb, str. 3.
¥ Narodne novine (2016.) Zakon o ra¢unovodstvu, NN 120/16, Zagreb.



financijskih izvjestaja. Donosi ih Odbor za standarde financijskog izvjestavanja u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu. Hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja se primjenjuju na
mikro poduzeca, mala i srednja poduzec¢a, dok velika poduzeca i ona ¢ije dionice kotiraju na
organiziranom trziStu vrijednosnih papira primjenjuju Medunarodne standarde financijskog
izvjestavanja. Prema odredbama Zakona o raCunovodstvu definirani su uvjeti koji klasificiraju
mikro, mala, srednja i velika poduzeéa.* Klasifikacija se odvija uz pomo¢ tri kriterija: iznosa
ukupne aktive, iznosa prihoda i prosjeénog broja radnika tijekom poslovne godine. Mikro
poduzetnici su oni koji ne prelaze dva od tri navedena grani¢na pokazatelja. Ukupna aktiva
mikro poduzetnika izosi 2.600.000,00 kn. Prihod mikro poduzetnika ne prelazi iznos od
5.200.000,00 kn. Prosjecan broj radnika u mikro poduzeé¢ima iznosi 10. Mali poduzetnici su
oni koji ne prelaze dva od sljede¢ih navednih grani¢nih uvjeta. Ukupna aktiva malih
poduzetnika ne prelazi iznos od 30.000.000,00 kn. Prihod malih poduzetnika ne prelazi iznos
od 60.000.000,00 kn. Prosjecan broj zaposlenih kod ovih poduzeéa ne smije iznositi vise od
50. Srednji poduzetnici su oni koji ne prelaze dva od sljedec¢ih grani¢nih uvjeta navedenih u
nastavku teksta. Ukupna aktiva srednjih poduzeca iznosi 150.000.000,00 kn. Prihod ovih
poduzetnika u pravilu iznosi 300.000.000,00 kn. Prosje¢an broj zaposlenih tijekom poslovne
godine je na iznosu od 250. Veliki poduzetnici su oni koji prelaze dva kriterija iz veé

navedenih uvjeta.

Osnovni cilj HSFI-a je pojednostavljenje opseznih MSFI-a prilikom sastavljanja financijskih
izvjestaja.”> Cilj HSFl-a nije samo u tom da pruZi informacije o financijskom poloZaju,
uspjesnosti poslovanja ili o ostvarenim nov¢anim tokovima u poduzecu, ve¢ oni imaju za cilj i
zadovoljenje javnog interesa, na na¢in da informacije prezentirane u financijskim izvjesStajima

budu kvalitetne, transparentne 1 komparabilne na medunarodnoj razini.’

U Hrvatskoj se pojam racunovodstvenih politika veZze uz pojam i primjenu Medunarodnih
ra¢unovodstvenih standarda (MRS-ova), Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja

(MSFl-ja) i Hrvatskih standarda financijskog izvjestavanja (HSFI-ja).’

Pod pojmom medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS) podrazumijevaju se veé

dogovorena pravila o pripremanju, priznavanju i prezentaciji odredenih ra¢unovodstvenih

* Narodne novine, (2016) : Zakon o ratunovodstvu, Narodne novine d.d. Zagreb, broj 120

® Odbor za standarde financijskog izvjestavanja (Internet), dostupno na
http://www.osfi.hr/Uploads/1/2/44/309/1zvjesce_o_radu_OSFI_2015.pdf (pristupano 28.07.2017.)

6 Zager, K., Smrekar, N., Olui¢, A. (2009.) Ra¢unovodstvo malih i srednjih poduzeéa, Mikrorad, Zagreb, str. 53.
" Zager, K. et al. (2008.) Analiza financijskih izvjestaja, Masmedia, Zagreb, str. 102.



http://www.osfi.hr/Uploads/1/2/44/309/Izvjesce_o_radu_OSFI_2015.pdf

stavki poslovnih subjekata. Medunarodni su racunovodstveni standardi nadopunjeni

Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI).

Racunovodstvene politike obuhvacaju sva nacela, osnove, konvencije, pravila i postupke koje
je menadzment usvojio prilikom sastavljanja i1 prezentiranja financijskih izvjestaja. Cilj
utvrdivanja raGunovodstvenih politika je objektivno i fer prezentiranje imovine, obveza,

prihoda, rashoda i kapitala.®

2.2. Temeljna obiljeZja ratunovodsta proizvodnje

Proizvodnja po svojoj prirodi predstavlja odredeni proces u kojem se kombinacijom inputa
dobijaju gotovi proizvodi. Prilikom proizvodnje odredeno poduzece angazira ulazne resurse
odnosno inpute kako bi proizvelo svoje proizvode i usluge odnosno outpute. Funkcija koja
povezuje koli¢ine inputa s koli¢inama outputa naziva se funkcijom proizvodnje.” Pod pojmom
inputa podrazumjevamo razlicite sirovine i poluproizvode koji se ugraduju u proizvod. To su
rad radnika, strojevi i proizvodni pogoni. Inputi se jo§ mogu nazvati i faktor proizvodnje.
Osnovni faktori proizvodnje su zemlja, kapital i rad. Outputi poduzeca su svi njegovi
proizvodi. Rijetko koje poduzece proizvodi samo jedan proizvod. Vecina proizvodnih
poduzecéa na svijetu proizvodi viSe outputa i to koriste¢i viSe inputa, ponekad ¢ak i mnogo
inputa.10 Funkcija proizvodnje pokazuje odnos izmedu outputa i inputa. U njoj su inputi
neovisna varijabla a output zavisna. Funkcija proizvodnje glasi: Q = f (L,K,N), gdje je Q

veli¢ina outputa, L koli¢ina rada, K koli¢ina kapitala i N koli¢ina prirodnih resursa. ™t

Prilikom pocetka procesa proizvodnje, potrebno je raspolagati s informacijama o pojedinim
troSkovima na temelju kojih menadZment poduze¢a moze donositi odluke vezane za pocetak
proizvodnje kao i za troskove koji se vezuju za samu proizvodnju. Nakon donoSenja odluke
pocinje proces stvaranja proizvoda koji ¢e ispunjavati i zadovoljavati potrebe kupaca, a koji bi
se na kraju mogao prodati, Sto ujedno predstavlja i cilj svakog poduzeca.

Racunovodstvo proizvodnje obuhvaca ulaganja u posebne oblike kratkotrajne imovine, gdje

od zaliha materijala 1 sirovina u kombinaciji s radom 1 ostalim faktorima proizvodnje, kao Sto

.. .. . ey . . . . 12
su energija, strojevi, zgrade i sli¢no, nastaju gotovi proizvodi.

8 Miko, L., Kukec, S. K. (2008.) Rac¢unovodstvo: 2. izdanje, TIVA, Varazdin, str. 11.

% Saboli¢, D. (2013.) Osnovni pojmovi teorije proizvodnje, FER, Zagreb, str. 75.

19°gaboli¢, D. (2013.) Osnovni pojmovi teorije proizvodnje, FER, Zagreb, str. 76.

1 Ferencak, 1. (2003.) Pocela ekonomike: 2. izmijenjeno izdanje, Ekonomski fakultet, Osijek, str. 64.
12 Belak, V. et al. (2009.) Ra¢unovodstvo proizvodnje, RRIF, Zagreb, str. 2.



Racunovodstvo proizvodnje ima nekoliko ciljeva:*®

osigurati informacije o cijeni proizvodnje za pojedinacni proizvod i ukupni troSak
proizvodnje,
osigurati informacije o kretanju i stanju zaliha (naturalno i vrijednosno),

osigurati informacije o financijskom rezultatu prodanih dobara i usluga.

Glavne znacCajke racunovodstva proizvodnje, koje ga bitno razlikuju od drugih

x o114
racunovodstava su sljedece:

2.3.

racunovodstvo zaliha sirovina i materijala, racunovodstvo proizvodnje u tijeku i
racunovodstvo gotovih proizvoda,

rasporedivanje neizravnih troSkova na proizvode za $to racunovodstveni standardi
nalazu primjenu troskovnog i menadzerskog racunovodstva,

podjelu troskova na fiksne i varijabilne, koji u financijskom ra¢unovodstvu ne postoji,
te posebne nacine obracuna i tereCenja tih troskova na zalihe ili na rashode razdoblja,
za §to je, takoder, potrebno primijeniti modele menadZerskog racunovodstva,

nuznost vodenja analitickog knjigovodstva kad se istodobno proizvodi vise razlicitih
proizvoda,

prikaz povecanja i smanjenja zaliha proizvodnje koji korigira troskove tekuce godine

na razinu rashoda u ra¢unu dobitka i gubitka (Sto se pojavljuje samo kod proizvodnje).

TroSkovi i njihova Kklasifikacija

Klasifikacija troSkova je od izuzetne vaznosti za odredivanje najpogodnije metode njihovog

kumuliranja i alociranja troskova. Osnovne metode klasifikacije troskova su navedene u

nastavku rada.®®

1. Kilasifikacija po funkcijama

e Proizvodna — troskovi povezani s proizvodnjom proizvoda
e Marketinska — troSkovi povezani s prodajom proizvoda
e Administrativna — troSkovi povezani s upravljackim aktivnostima

e Financijska — tros§kovi povezani s financijskim aktivnostima

3 Belak, V. et al. (2009.) Ra¢unovodstvo proizvodnje, RRIF, Zagreb, str. 2.
4 Belak, V. (2015.) Financijsko i menadzersko ragunovodstvo proizvodnje (I. dio), RRIiF broj 11/15, Zagreb,

str. 19.

> Ralph S. Polimeni, Shella A. Handy, James A. Cashin (1999) Trokovno ratunovodstvo, Faber & Zgombié¢
plus, Zagreb, str 6.



2.3.1.

Klasifikacija po elementima

e Direktni materijal — materijal koji je dio gotovih proizvoda

e Direktni rad — rad koji se direktno moze pripisati dijelovima gotovih proizvoda

e Indirektni troskovi — ne mogu se direktno pripisati odredenoj jedinici

Klasifikacija po proizvodu

e Direktni troskovi — mogu se direktno pripisati proizvodu

e Indirektni troskovi — alociraju se na proizvod pomocu odredenog kljuca

Klasifikacija po odjelima

e Proizvodni — odjel u kojem se odredene proizvodne operacije mogu direktno
pripisati proizvodu

e Usluzni — odjel koji nije direktno povezan s proizvodnjom

Klasifikacija prema tome ukljucuju li se troskovi u troSak zaliha ili ne

e Trosak proizvoda — kada je odredeni proizvod proizveden ukljucuju se u trosak
zaliha dok u trenutku prodaje postaju rashodi

e Trosak razdoblja — ne ukljucuju se u vrijednost zaliha

Klasifikacija prema tome kako troSak reagira na promjenu koli¢ine proizvodnje

e Varijabilni troSkovi — troskovi €iji iznos zavisi o koli¢ini proizvodnje

e Fiksni troskovi — troSkovi koji su konstantni u ukupnom iznosu bez obzira kako
varira koli¢ina proizvodnje

Klasifikacija prema razdoblju u kojem terete prihode

o Kapitalitzirani — troskovi za koje se ocekuje da ¢e ostvariti korist u buducem
poslovnom razdoblju

e TroSkovi razdoblja - troSkovi koji doprinose ostvarivanju odredene koristi u
teku¢em razdoblju

Kumuliranje ukupnih 1 prosjecnih troSkova

Planiranje troskova i koli¢ine proizvodnje

Kako bi se mogli planirati troSkovi u pojedinom poduzecu potrebno je definirati osnovni plan

poslovanja. Plan poslovanja predstavlja ciljeve vlasniStva poduzeca. PoZeljno je da bude

efektivan 1 dostizan. Pristup izrade plana poslovanja se u vecini drustava razlikuje, medutim

smatra se da osnovni plan objedinjuje sve funkcije vlasnistva poduzeca. U najvaznije stavke

osnovnog plana mogu se ubrojiti: plan prihoda, plan proizvodnje, plan troskova nabave
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direktnog materijala, plan utroska direktnog materijala, direktni rad, plan indirektnih troSkova
plan kona¢nog stanja zaliha, plan troskova prodanih proizvoda, plan rashoda prodaje, plan
rashoda upravljanja, planirani ra¢un dobiti i gubitka, plan priljeva i odljeva i planska bilanca
stanja. Formiranjem plana poslovanja odredenog poduzeca, dobija se uvid u potencijalne

buduce troskove kao i koli¢inu proizvodnje koja je zahtjevana prema ciljnim planovima.

Plan prihoda ne smije biti manji od potencijalnih troSkova odredenog poduzeca. Temeljem

odredene prognoze, nastoji se predvidjeti prodaja odredenih proizvoda ili usluga.

Plan proizvodnje nastaje iz plana prodaje, takoder, prilikom planiranja ovog segmenta
osnovnog plana bitno je uzeti u obzir i procjenu zaliha. Plan proizvodnje mora pratiti i

promjene na stanju zaliha.

2.3.2. Direktni troskovi

Metoda direktnih troSkova oznacava troskove proizvodnje koji ovise o koli¢ini proizvodnje te
se kao takvi ukljuéuju u troSkove proizvoda. Osnovu svakog procesa proizvodnje
predstavljaju sirovine i materijali. KoriStenjem sirovina i materijala dobiva se gotov proizvod.
Kada se opcenito govori o troSkovima materijala i rada neizostavno je za spomenuti troskove
direktnog i indirektnog materijala. TroSkovi proizvoda ili uskladistivi troskovi obuhvacaju

izravne ili direktne troSkove (materijal izrade i place izrade) i opce troskove proizvodnje.

Izravni troskovi su svi oni troskovi za koje se u trenutku njihova nastanka zna njihov nositelj
odnosno mogu se odrediti po jedinici proizvoda ili usluge.
Direktni materijal se sastoji od nekoliko glavnih osobina pomoc¢u kojeg ga razlikujemo od
indirektnog materijala:*°

e lako ga je povezati s odredenim gotovim proizvodom ili proizvodnjom

e predstavlja osnovni sastojak u proizvodnji odredenog gotovog proizvoda

e U procesu proizvodnje odredenog proizvoda mozZe se direktno prepoznati

TroSak rada nacelno predstavlja cijenu placenu za upotrebu ljudskih usluga u procesu
proizvodnje. S aspekta troSka rada takoder je potrebno uociti razliku izmedu direktnog i

indirektnog rada. Navedeni se troSkovi tretiraju kao varijabilni troskovi.

Op¢i troskovi proizvodnje su veé¢inom indirektni proizvodni troSkovi. Oni se ne mogu

direktno povezati s nositeljem troskova, te se zbog toga putem ra¢unovodstvenih tehnika i

16 Belak, V. et al. (2009.) Ra¢unovodstvo proizvodnje, RRIF, Zagreb, str. 122.
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metoda alociraju indirektno na nositelje troskova. Buduc¢i da neizravne troSkove nije moguce
izravno povezati s odredenim proizvodom ili uslugom, primjenjuju se razli¢ite metode
njihova rasporeda, a sve u cilju da svaki proizvod bude zaduzen sa troskovima koji su zbog

njega nastali.’

Troskovi administracije 1 troSkovi prodaje su indirektni troskovi jer se ne mogu identificirati s
proizvedenim jedinicama, dok op¢i troskovi proizvodnje imaju karakteristike i varijabilnih i
fiksnih troskova, jer ukljucuju razlicite vrste proizvodnih troskova. Op¢i troskovi proizvodnje
se razlikuju prema fiksnoj i varijabilnoj komponenti. Op¢i tro§kovi proizvodnje koji reagiraju
na promjenu razine proizvodnje su varijabilni op¢i troskovi proizvodnje, dok op¢i troskovi
proizvodnje koji ostaju nepromijenjeni na promjenu razine proizvodnje su fiksni op¢i troskovi

proizvodnje.™®

Metoda direktnih troSkova nastoji pokazati razliku izmedu troskova proizvoda i troskova
razdoblja. Troskovi proizvoda sadrze primarne troskove direktnog materijala i rada kao i
varijabilne indirektne troSkove proizvodnje dok su fiksni indirektni troskovi iskljuceni iz
vrijednosti zaliha. Kod troSkova razdoblja fiksni indirektni troSkovi terete zalihe te nakon

prodaje ulaze u rashode kao troskovi prodanih proizvoda.

Kako bi se na kratak i jasan nacin uvidjele karakteristike metode direktnih troskova u
nastavku e se navesti prednosti i nedostaci navedenog: *°

Prednosti

e Navedena metoda utvrduje meduovisnost troSkova koli¢ine proizvodnje i razine dobiti

e Iskljucuje fiksne indirektne troskove proizvodnje iz zaliha
e Pruza osnovu za usporedbu profitabilnosti razli¢itih poduzeca

Nedostaci
e Ne podudara se sa stavom da troskovi proizvodnje trebaju ukljucivati sve troskove nastale
u svezi s proizvodnjom

e Ne moZe biti osnova za dugoro¢nu politiku cijena

"\Vuk, J. (2017.) Ratunovodstveno praéenje obratuna proizvodnje po radnom nalogu, RRiF, broj 6/17., Zagreb,
str. 39.

8 Drazi¢ Lutilsky 1., Per&evi¢, H. (2006.) Radunovodstveni modeli ocjene profitabilnosti proizvoda, Zbornik
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, Vol. 4, No. 1, prosinac 2006., str. 309.

19 Polimeni, S. R., Handy, A. S., i Cashin, A. J. (1999). Troskovno racunovodstvo, Faber&Zgombi¢ Plus,
Zagreb, str. 175.
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2.3.3. Indirektni troskovi proizvodnje i njihova evidencija

Svi troskovi koji ne pripadaju u skupinu troskova direktnog rada i troSkova direktnog
materijala zovu se indirektni ili op¢i troskovi proizvodnje. To su troSkovi indirektnog
materijala, indirektnog rada te ostali indirektni troskovi. Indirektni troSkovi su po svojoj
prirodi razvrstani na varijabilne, fiksne i poluvarijabilne tro§kove. Varijabilni troSkovi su po
svojoj prirodi troskovi koji variraju o ¢emu govori i sam naziv navedenih troskova. Variranje,
odnosno promjena navedenih troskova ovisi 0 obujmu proizvodnje. Fiksni troskovi u veéini
slucajeva predstavljaju troskove koji se ne mjenjaju u skladu sa promjenom obujma
proizvodnje ali postoje neki izuzetci u vidu fiksnih indirektnih troSkova proizvodnje po
jedinici koji ipak variraju s promjenom obujma proizvodnje. Poluvarijabilni troskovi
predstavljaju odredenu vrstu troskova koji se mijenjaju ali ne direktno s obujmom
proizvodnje. Primjer, fiksni iznos odredene naknade uvecan za naknadu za koriStenje koja

predstavlja varijabilni tro$ak.

Evidencija indirektnih troskova proizvodnje

Evidencija indirektnih troskova ovisi o informacijama koje vlasniStvo poduzeca zahtjeva.
Stvarni indirektni troSkovi proizvodnje se knjize uvijek na isti na¢in bez obzira dali se radi o
periodi¢nom ili kontinuiranom sustavu. Na dugovnoj stranu se knjize stvarno nastali
indirektni troskovi dok se na potraznoj strani knjize novac, akumulirana amortizacija i

obveze.

Za razliku od periodi¢nog sustava kumuliranja troSkova gdje se knjiZze samo stvarni trosSkovi
kod kontinuiranog sustava kumuliranja troskova, knjize se stvarni, ali i procjenjeni indirektni

troSkovi proizvodnje.

2.4. Metode obrac¢una troSkova

Metode obracuna troskova koje se koriste su: metode vrednovanja zaliha proizvodnje i
gotovih proizvoda, metode obracuna troSkova zaliha sirovina i materijala, metode obracuna
amortizacije, metode rasporedivanja op¢ih troSkova proizvodnje s pomoc¢nih na glavna mjesta
troSkova te metode rasporedivanja opc¢ih troSkova proizvodnje s glavnih mjesta troskova na

nositelje troskova (proizvode i usluge).20

2 \/uk, J. (2014.) Posebnosti godisnjih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti, RRiF, broj 2/14.,
Zagreb, str. 94,
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1. Metode obracuna troSkova zaliha: zalihe se, kao i vec¢ina ostale imovine, u raunovodstvu
vrednuju po troskovima nabave. TroSak nabave prodanih zaliha prilikom prodaje zaliha
izostavlja se iz bilance i prenosi na troSkove prodane robe koji se, potom, kombiniraju s
prihodom od prodaje u RDG-u. Trosak zaliha obuhvaca sve troskove nabave, troSkove
konverzije i druge troskove nastale za vrijeme dovodenja zaliha na sadasnju lokaciju i u
sadasnje stanje. Metode za obracun utroska zaliha su metoda standardnog troska, metoda
trgovine na malo, metoda specifi¢ne identifikacije, FIFO (eng. First In First Out) metoda,
metoda prosjeéne ponderirane cijene. Od nabrojanih metoda najvise se koristi FIFO
metoda te metoda prosje¢ne ponderirane cij ene.”!

2. Metode obracuna amortizacije uzima u obzir da je tro$ak amortizacije neizravni troSak.
Metode obracuna amortizacije se dijele na funkcionalne i vremenske metode.
Funkcionalne metode osnovane su na funkciji ili intenzitetu koriStenja sredstava
dugotrajne imovine, a vremenske metode obracuna amortizacije odnose se na korisni vijek
trajanja sredstava dugotrajne imovine.?

3. Metode rasporedivanja opcih troskova proizvodnje s pomo¢nih na glavna mjesta troskova.
Pod navedene metode spadaju direktna, indirektna i recipro¢na metoda. Direktna metoda
se koristi ukoliko se troSkovi terete na samo jedno pomo¢no mjesto. Indirektna metoda se
koristi ukoliko postoji vise pomoénih mjesta koja mogu biti medusobno povezana.
Recipro¢na metoda se koristi kada troSkovi nastali na pomo¢nim mjestima rasporeduju na
glavna mjesta na temelju postotka.?®

4. Metode rasporedivanja op¢ih troskova proizvodnje s glavnih mjesta troSkova na nositelje
troSkova. Navedene metode su tradicionalni 1 suvremeni sustavi obracuna troSkova.
Metode tradicionalnih sustava obracuna troSkova su sustav obrauna troSkova po radnom
nalogu i sustav obracuna troskova za liniju proizvoda (procesni obracun). Sustav obracuna
troSkova po radnom nalogu prati svaki nalog i prikuplja iz njih podatke o nastalim
troSkovima za svaku jedinicu proizvoda. Suvremeni sustav obracuna tro§kova rasporeduje

troSkove prema aktivnostima (ABC metoda).24

2L Crnkovi¢, L., Martinovié, J., Mijoé, 1. (2008.) Financijsko racunovodstvo, Ekonomski fakultet u Osijeku,
Osijek, str. 116.
2 Vuk, J. (2014.) Posebnosti godisnjih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti, RRiF, broj 2/14.,
Zagreb, str. 96.
% Vuk, J. (2014.) Posebnosti godisnjih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti, RRiF, broj 2/14.,
Zagreb, str. 97.
2 \Juk, J. (2014.) Posebnosti godisnjih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti, RRiF, broj 2/14.,
Zagreb, str. 95.
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2.5. Analiza tocke pokrica

Analizom tocke pokri¢a nastoji se prikazati odnos izmedu troSka i koli¢ine prodaje te se ne
osnovu toga promatra njihov utjecaj na razinu dobiti. Tocka pokri¢a predstavlja odredenu
razinu prodaje kod koje je ukupni prihod jednak ukupnim troSkovima. Prilikom odredene
jednakosti izmedu ukupnih prihoda i ukupnih troskova ne ostvaruje se dobit ali ne ostvaruje
se ni gubitak, ova situacija se ¢esto u ekonomskim terminima naziva i pozitivna nula. Vaznost
tocke pokrica je iznimna ali analiza navedene je ograni¢ena buduci da su u analizi vrlo Cesto
koriSteni podaci koji su valjani tek u ograni¢enom vremenu. Osnovne metode analize tocke
pokri¢a su: metoda jednazbe, metoda kontribucijske marze i grafika metoda.”® Metoda
jednazZbe naziva se i raCunskom metodom a zasnovana je na jednazbi racuna dobiti i gubitka:
Prihod od prodaje - Varijabilni troskovi — Fiksni troskovi = Dobit. Metoda kontribucijske
marZe predstavlja viSak prihoda od prodaje iznad varijabilnih troSkova. Od navedene
kontribucijske marze svaki viSak ujedno se smatra kao dobit dok se fiksni troSkovi umanjuju.
Prema ovoj metodi tocka pokric¢a se ra¢una tako da se u odnos stave dvije varijable, a to su
fiksni troskovi i1 kontribucijska marza. Graficka metoda daje realnu sliku medusobnih
odnosa odredenih troSkova ali i koli¢ine prodaje te prikazuje i njihov utjecaj na dobit. Bilo

kakve informacije o prihodima od prodaje kao i 0 odredenim troskovima mogu se iscitati sa
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Slika 1. Toc¢ka pokrié¢a

Izvor: Ralph S. Polimeni, Shella A. Handy, James A. Cashin (1999) Troskovno racunovodstvo, Faber &
Zgombi¢ plus, Zagreb, str.184.

% Polimeni, S. R., Handy, A. S., i Cashin, A. J. (1999). Troskovno racunovodstvo, Faber&Zgombi¢ Plus,
Zagreb, str. 182,
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Na priloZenoj slici 1 moze se zakljuciti da se tocka pokri¢a nalazi na 250.000 jedinica. Prihodi
od prodaje iznose 1.250.000 USD kao i ukupni troSkovi. Fiksni troskovi iznose 500.000 USD,

dok varijabilni troskovi iznose 750.000 USD. U ovom slucaju dobit nije ostvarena.

2.6.  Metode vrednovanja zaliha

Troskovi zaliha se mogu koristiti, ukoliko su rezultati priblizni trosku. Metode za obracun
utroska zaliha su metoda standardnog troSka, metoda trgovine na malo, metoda specificne
identifikacije, FIFO (First In First Out) metoda, metoda prosje¢ne ponderirane cijene. Od
nabrojanih metoda najvise se koriste FIFO i metoda prosje¢ne ponderirane cijene. Metoda
standardnog troSka i metoda trgovine na malo se koriste u svrhu izrade financijskih i poreznih
izvjesca. Ostale metode se mogu koristiti samo u svrhu izrade menadzerskih izvjes¢a. One se,
dakle, mogu koristiti samo kao dopunske metode obra¢una uz primjenu neke od dopustenih

metoda obracuna utroska zaliha.?®

1. FIFO metoda obracuna zaliha. FIFO (eng. First In First Out — "prvi unutra, prvi van™)
metoda znaci da ¢e se zaliha koja je u fizickom tijeku prva nabavljena, teretiti na
tro§kove ili rashode. Cesto se zalihe koje su prvo kupljene prve i prodaju, a prema
tome preostale zalihe na kraju razdoblja su one koje su posljednje kupljene ili
proizvedene. FIFO metoda obracuna zaliha se temelji na fizickom tijeku ulaza i izlaza,
odnosno nabave i utroSka zaliha, ne uzimajuc¢i u obzir visinu cijene tih zaliha i hoce li
te zalihe biti utrosene istim redoslijedom. Prednost FIFO metode je u tome da ona
prikazuje vrijednost zaliha na kraju. Ta vrijednost zaliha na kraju Cesto je bliska
teku¢im troskovima nabave zaliha. Nedostatak je to §to ¢e troSkovi za prodano u
pravilu biti niZi od zamjenskih troSkova pa nece u potpunosti biti nadoknadeni iz

prihoda.?’

2. Obracun zaliha po metodi prosjeéne ponderirane cijene. Temelji se na pretpostavci da
¢e obracun utroSka ili prodaje zaliha biti izveden po prosje¢noj ponderiranoj cijeni.
Prosje¢na ponderirana cijena se racuna tako da se ukupna vrijednost zaliha podijeli s
koli¢inom na zalihama. Postoje situacije kada se nabavne cijene mijenjaju, u tom
slu¢aju svaka nova nabavka odredit ¢e i novu prosje¢nu cijenu po kojoj ¢e biti

obracunat utrosak zaliha. Prednost metode prosjecne ponderirane cijene u obracunu

% Belak, V. et al. (2002.) Upravljanje zalihama i skladiino poslovanje, RRiF plus, Zagreb, str. 381.
" Belak, V. (1996.) Ra¢unovodstvo i revizija zaliha, Faber & Zgombié plus, Zagreb, str. 154.
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2.6.1.

zaliha je jednostavnost njene primjene. Nedostatak ove metode se ogleda u situaciji
rasta cijena. To posebno dolazi do izrazaja u periodicnom sustavu obracuna.
Upotrebljavajuci prosjecne cijene umjesto tekucih moze se doc¢i do krivih zakljucaka u
odnosu na tekuée troskove nabave zaliha.?®

Metoda standardnog troska svoj fokus prebacuje na uobicajene koli¢ine materijala i
rezervnih dijelova, rada, uobicajenu ucinkovitost i iskoriStenost kapaciteta. Navedena
metoda se redovito preispituje i po potrebi se mijenja.

Metoda trgovine na malo Cesto se koristi u trgovini na malo za mjerenje zaliha velikog
broja artikala koji se brzo mijenjaju i koji imaju slicne marze zbog ¢ega nije prakticno
koristiti druge metode za utvrdivanje troskova. Troskovi ovih zaliha odreduje se tako,
da se prodajna vrijednost zaliha umanjuje za odgovaraju¢i postotak bruto marze.
Postotak, koji se koristi, uzima u obzir zalihe ¢ija je cijena sniZena ispod njihove
izvorne prodajne cijene. Cesto se koristi prosjeéni postotak za svaki odjel prodaje na
malo.

Specificna identifikacija troSkova =znaci, da se specificni troSkovi pripisuju
identificiranim predmetima zaliha. To je primjereni pristup za stavke koje se izdvajaju

za odredeni projekt, bez obzira da li su kupljene ili proizvedene.

Racunovodstveno vrednovanje zaliha

Ranije je ve¢ u tekstu navedeno da se zalihe, kao 1 vec¢ina ostale imovine, u racunovodstvu

vrednuju po troSkovima nabave. Zalihe se u najve¢oj mjeri prate po trosku ili neto utrzivoj

vrijednosti, zavisno od toga §to je niZe.

1.

Mjerenje zaliha prema trosku. Kada se zalihe mjere po trosku, u vrijednost zaliha se
ukljucuju troSkovi kupnje zaliha, troskovi konverzije te ostali troSkovi. Kao troskovi
kupnje zaliha podrazumijevaju se, kupovna cijena zaliha, carina, nepovratni porezi,
troskovi prijevoza i troSkovi osiguranja prijevoza, zatim troskovi rukovanja te svi

. v . .. . .. . . . 2
drugi troskovi koji se mogu izravno pripisati nabavci zaliha. ’

Mjerenje zaliha prema neto utrzivoj vrijednosti. Troskovi izravnog rada predstavljaju
troskove konverzije. Kada se rasporeduju fiksni troSkovi na troSkove konverzije,

upotrebljavaju se proizvodni kapaciteti, Sto znaci i to da fiksni dio troSkova koji se

% Belak, V. (1996.) Ratunovodstvo i revizija zaliha, Faber & Zgombié plus, Zagreb, str. 153.
2 Crnkovi¢, L., Martinovié, J., Mijo¢, 1. (2008.) Financijsko racunovodstvo, Ekonomski fakultet u Osijeku,
Osijek, str. 116.
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odnosi na neiskoriSteni dio kapaciteta ne moze biti troSak konverzije, nego se

podmiruju kao teret rashoda razdoblja u kojem su nastali.

U racunovodstvu je izuzetno vazno mjerenje zaliha. Mjerenje zaliha prema konceptu neto
utrzive vrijednosti koja se moze realizirati u pravilu se primjenjuje na postojece zalihe 1 to ako
su potpuno ili djelomi¢no zastarjele, ako su oStecene i ako se povecaju procijenjeni troskovi

njihova dovr$enja ili procijenjeni trogkovi njihove prodaje.*

2.6.2. Racunovodstveno pracenje sirovina i materijala

Za radunovodstveno pracenje nabave sirovina i materijala mogu se koristiti dva sistema.*
1) Periodi¢ni sistem

Kod ovog sistema pracenja odnosno vodenja zaliha direktni i indirektni materijal evidentiraju
se na racunu ,,nabavljeni materijal“. Ukoliko na pocetku obra¢unskog razdoblja na zalihama
postoji odredena koli¢ina materijala navedeni materijal treba biti evidentiran na zasebnom

racunu na kojem treba biti pocetni saldo.
2) Kontinuirani sistem

Kod kontinuiranog sistema pra¢enja odnosno vodenja zaliha, evidencija nabave materijala
knjizi se se na raCunu zaliha materijala. U navedenom sistemu pocetni saldo je ukljucen i

iskazan na ra¢unu zaliha.

%0 Crnkovié, L., Martinovi¢, J., Mijo¢, 1. (2008.) Financijsko radunovodstvo, Ekonomski fakultet u Osijeku,
Osijek, str. 117.

3 Polimeni, S. R., Handy, A. S., i Cashin, A. J. (1999). Troskovno racunovodstvo, Faber&Zgombi¢ Plus,
Zagreb, str. 22.
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3. TROSKOVI PROIZVODNJE I RACUNOVODSTVENE METODE
OBRACUNA TROSKOVA NA PRIMJERU PODUZECA ,,MEL*

U ovom djelu rada prikazat ¢e se planirani troskovi proizvodnje, raGunovodstvena evidencija
troSkova proizvodnje, raCunovodstveno tretiranje zaliha gotovih proizvoda i analiza

poslovanja u poduzecéu "Mel" iz Splita.

3.1.  Opéeniti podaci o poduzeéu

Obitelj Lovri¢ svoju tradicionalnu proizvodnju koja potjece iz kuéne radinosti pokrenula je
1980-ih godina. Vlasnik tvrtke je Jakov Lovri¢, a u trgovackom registru tvrtka je registrirana
kao trgovac pojedinac. lako se sjediSte tvrtke sluzbeno nalazi u Splitu, tvornica mesa i mesnih
preradevina nalazi se u Hrvacama. Glavni cilj osnivanja ovog poduzeéa je zadovoljenje
potreba trziSta i potroSaca na moderan i1 ucinkovit nacin. Pod vizijom poduzece smatra
primijeniti svoje veliko znanje i iskustvo u radu s nekim od vodecih europskih tvrtki te postati
trzi$ni lider kroz visoke standarde u distribuciji, produktivnosti i inovativnosti cjelokupnog

poslovanja.

Poduzece ,,Mel“ proizvodi Siroki asortiman proizvoda: svjeze meso (junetina, teletina,
svinjetina, janjetina), polutrajni proizvodi te trajni proizvodi. Svoje proizvode poduzece
,,Mel“ distribuira putem veleprodaje i maloprodaje putem svojih vlastitih trgovina te
opskrbljuje hotele, turisticke brodove, restorane. Sve svoje proizvode ,,Mel* distribuira u
svojih 18 trgovina i mesnica u Sinju, Splitu, Kninu, Zadru, Vrlici, Pagu, Zagrebu i drugim
mjestima. Poduzece zaposljava 120 djelatnika te ostvaruje pozitivne poslovne rezultate dugi

niz godina.

Njihovi proizvodi po svojim znacajkama, sastavu i dizajnu zadovoljavaju visoke svjetske
kriterije, autohtoni su rezultat tradicije, razvojno-istrazivackog rada i inovacije te su nositelji
znakova "Hrvatska kvaliteta" i "lzvorno hrvatsko". Trajni proizvodi poduzeca ,,Mel* su prsut,
alkarska salama, panceta, Cajna kobasica te budola. Polutrajni proizvodi su kobasice
(kranjska, domaca, narodna, hrenovke 1 sli¢no) 1 salame (tirolska, becka, pariSka, mortadela i
slicno). Takoder, postoji dugogodi$nja tradicija u proizvodnji svjezeg mesa i to u strogo
kontroliranim uvjetima pridrZzavaju¢i se zdravstvene ispravnosti kontrolirane sustavom

kvalitete HACCP.
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Organizacijska struktura poduzecéa ,,Mel* je prije svega vertikalna, $to znaci da su poslovi
medu zaposlenicima podijeljeni prema razinama ovlasti. Poduzeée ima i funkcijsku
organizacijsku strukturu. Naime, odredeni poslovi vezani uz prereadu i poslovi vezani uz
proizvodnju se grupiraju te ¢ine jednu cjelinu. U samom procesu poslovanja postoji nekoliko
odjela. Svaki od navedenih poslovnih odjela ima voditelja koji direktno komunicira s
direktorom 1 provodi njegove naredbe na podredene. Funkcijskom se organizacijom u
poduzedu,
e utvrduju poslovi koje treba obaviti u organizaciji
e spajaju Cinitelji rada (rad, materijalni inputi, oprema, ljudi)
e projektiraju radna mjesta i organizacijske jedinice
e odreduje status ljudi u organizaciji
e propisuju pravila i norme ponasanja u organizaciji.
Iako postoje razli¢iti pristupi izgradnje organizacijske strukture poduzece ,,Mel“ funkcionira
prema, po nekim autorima, najpozeljnijem pristupu "odozgo prema dolje". Organizacijska
struktura ovog poduzeca je podjeljena na organizacijske jedinice kako slijedi;
e odjel prodaje i distribucije
e odjel nabave
e odjel proizvodnje
e odjel marketinga
e odjel raCunovodstva i financija
Svaki od navedenih odjela u poduzecu, ima voditelja. Funkcija voditelja je da nadgleda i
usmjerava podredene, takoder, voditelj odjela provodi odluke koje mu dolaze s vrha. Voditelj
u ovom poduzecu nema previSe slobode prilikom obnaSanja svoje duznosti pa se moze rec¢i da

on samo kontrolira i usmjerava zaposlenike odredenog odjela.

Proces proizvodnje u poduzecu ,,Mel*

U navedenom poduzecu postoje dva glavna postrojenja koja djeluju kao jedna cjelina, to su
klaonica i prerada. Tehnoloski procesi koji se istjeCu u poduzetu koje se bave mesnom
industrijom primarno su vezani za klanje 1 preradu mesa. Tehnoloski postupci u klaonicama
se ovisno o situaciji razlikuju. Tehnoloski postupci prehrambenog poduzeca koji se odvijaju u

klaonici Zakonom su odredeni, a sastoje se redom od navedenih: prijem, istovar i odmor
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zivotinja prije klanja, omamljivanje Zivotinja, klanje i iskrvarenje, zatim nastaje daljnji tijek
postupka obrade, hladenje te pridruzeni tehnoloski postupci u klaonici.

Prerada predstavlja tehnicko-tehnoloski odjel koji je usko povezan sa klaonicom. Nakon
klanja i hladenja, meso se rasijeca i priprema za prodaju ili daljnju preradu, te se osobnim

transportom otprema do krajnjih korisnika.

Moze se reé¢i da poduzece ,,Mel izvrSava svoje poslovne obveze koriste¢i odredene elemente
procesne proizvodnje Sto znaci da se prikupljaju troskovi za svaki proizvod odvojeno, na
kojima se radilo tijekom promatranog obracunskog razdoblja, ali poduzecée ,,Mel*“ Koristi i
odredene elemente radnog naloga. Elementi radnog naloga koriste se prilikom specificirane
proizvodnje odredenih prehrambenih proizvoda na zahtjev kupca, koji se u stalnom

proizvodnom procesu ne proizvode vrlo ¢esto.

3.2. Kretanje dokumentacije u poduzecu

Za knjiZzenje nastalih poslovnih promjena u poduzetu ,,Mel*“ sastavlja se iskaz izdanih
sirovina 1 materijala, iskaz obracunanih pla¢a radnika u pogonu, raspored opéih troskova
prema mjestima nastanka i predatnica. Financijsko knjigovodstvo prema podacima iz
rasporeda op¢ih troSkova prema mjestima nastanka pruza informacije o neizravnim
troSkovima. Shematski prikaz kretanja dokumentacije u promatranom poduzecu nalazi se u

nastavku rada te je prikazan na slici 2.

ZAHTIEWV ZA

MATERIJAL

SKLADISTE ANAIITICKO FINANCITSEO

SIROVINA I ENITGOVODSTV O ENIIGOVODSTV O
MATERIJTAL A

ISEAZ ISEAZ O ISPEAVA O
UTROSENOG OBRAC UNANIN NASTALINM
MATERIJAL A PLACANMA TROSKOVINA
DIREETNI MATERITAL DIREEKTNI EAD INDIREETNI

TROSKOVI

Slika 2. Shematski prikaz kretanja dokumentacije proizvodnje u poduzecu ,,Mel“

Izvor: Izrada autora
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Budu¢i da potreba za ostalim dokumentacijama zapocinje od predaje zahtjevnice za sirovine i
materijal u nastavku rada dan je primjer zahtjevnice za sirovine i materijal iz promatranog
poduzecéa. Nakon predaje zahtjevnice za materijal u skladiste sirovina i materijala podnosi se
iskaz utro$enog materijala. Kako bi se na slikovit na¢in prikazao primjer isprava, u nastavku
rada nalazi se primjer zahtjevnice za potrebnom sirovinom u proizvodnji, na osnovu koje
zapoCinje konkretna proizvodnja u poduzecu. Takoder, prikazan je i primjer iskaza o
obracunanim placama u svezi direktnog rada, dok su indirektni troskovi takoder prikazani u

nastavku rada ali pod drugim poglavljem planiranja indirektnih troskova.

Prema potrebi za materijalom i sirovinama sastavlja se zahtjevnica za materijal ili sirovine
koja se Salje u skladiSte sirovina i materijala. Navedeno skladi§te sirovina i materijala

sastavlja iskaz utroSenog materijala i sirovina, prema kojem se evidentira odredeni iskaz

koli¢ine i vrijednosti utroSenog materijala.

Datum._ Y
ZAHTJEVNICA br. 4
Mijesto trodka: ___~ - : ) =3 ——
Svih : Jed Kolitina | Skiadisni| Broj
oSk e | S| i | izdatnice
utro8ka W/Z)- MATERUALA=RGEE M. | trazena | odobrena| izdana broj |} izd
Gg | 40 | 99 L g L&
s Mo TNSVNOCI o . A T '
T e by i & | P A
L R\ s e N ko) L SR 5 |
1 I _—
. R B T e 28 — SR — [ G T e 1 / ’/

Oznaka za narudzbu: OG -1 - 27/NCR

I ——— 7' ‘

L = Jakov Loyri¢
!rgovgc pojedinac, Proizvodnja
trgovina, usluge j '

gostiteljst |
//ﬂln Vukasoviéeva 5] YBatrazio:
Odobrio:

Slika 3. Zahtjevnica za sirovinu

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeca ,,Mel*
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Na 3. slici prikazana je zahtjevnica koja se predaje u skladiste sirovina i materijala. Sirovina

koja se navodi u zahtjevnici direktno je vezana uz proizvodnju odredenih proizvoda

navedenog poduzeca te se iz prerade poduzeca prosljeduje u skladiste sirovina i materijala

gdje nadlezne osobe daju svoje odobrenje za izdavanjem sirovine. Takoder uz navedenu

sirovinu na zahtjevnici su navedene pojedine stavke odredenih alata potrebnih za izradu

gotovog proizvoda. Naime, prilikom obavljanja direktnog rada zaposlenici ovog poduzecéa su

duzni zaduziti svoju opremu koju koriste u direktnom radu, te nakon S§to zavrSe sa svojim

dijelom posla trebaju razduziti navedeno. Razduzenje alata se takoder odvija preko iskaza

utroSenog materijala i sirovina. Nakon predaje zahtjevnice u skladiste sirovina i materijala

potrebno je napraviti iskaz utroSenog materijala i sirovina.

ISKAZ UTROSENOG
MATERIJALA |
SIROVINA

RED. BR

OP1S ROBE/USLUGE

DRl R G B

SELE c Lk

KOLICINA

NABAVU INICIRAO (ime 1 prezime radn

&a koj je nabavu nicirac):

POTPIS RADNIKA KOJI JE NABAVU INICIRAO:

ZAHTJEV PRIMIO:

DATUM PRIMITKA ISKAZA

Mel - JakovlLovrid
trgovac pojedinac, prozvoda; .
trgovina, usluge 1 Lgosile]stve

SPLIT, Vukasoviczwa §

Slika 4. Iskaz utroSenog materijala i sirovina

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeca ,,Mel*

ZAHTJEY ODOBRIO:
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Na slici 4 moze se vidjeti primjer iskaza utro$enog materijala i sirovina. Od ukupno 40 kg
sirovine navedene u zahtjevnici, iskoriSteno je 18 kg za proizvodnju kona¢nog proizvoda, dok
je ostatak od 22 kg vracen u skladiste sirovina i materijala. Takoder je navedeno i razduZenje

alata koriStenog prilikom obavljanja direktnog rada.

Za potrebe evidentiranja troSka izravnog rada analiticko knjigovodstvo placa dostavlja iskaz o
obracunatim pla¢ama radnika u pogonu. Iskaz o obracunatim pla¢ama prikaziva pojedinacno

kostanje svakog radnika koji je sudionik u direktnom radu proizvodnog pogona.

MEL-JAKOV LOVRIC TP, SPLIT, VUKASOVICEVAS 01B:04710157098
Racun HR1623300031100088207 otvoren kod SOCIETE GENERALE- SPLITSKA BA

OBRACUN PRIMITKA-PLACE ZA 08 MJESEC 2017 GODINE

Neto naken Neopar. nadoknade Banka Brpi ratuna
Ime | Prezime 0B odvitka pospor. Obustave ukupno  Netozalisplalu  Prievoz i ostalale isplate  Ukupno za isplatu Isplata u gotovini Potpis primatelja
ﬁoﬁﬂT 54895210780 2.869,29 0,00 286929 40000 0,00 3.269,29 2390001-1070000029
ODZAK VESELA 30066486717 262401 183072 793,29 0,00 000 793,20 BANKAKOVANICAdd.  HR9241330063210007957
KRIZANAC NEDILJKO 32366236920 301474 1.050,00 1.964,74 000 0,00 1.964,74 Erste & Steiermérkische Ban HR9524020061031262160
TRIPO ANTONELA 74287478178 3.009,04 0,00 3,009,04 0,00 0,00 3,009,04 Erste & Stelermarkische Ban HRG524020063207427325
7160 JOSIP 90794238665 3.508,18 0,00 350818 560,00 0,00 4,088,18 Erste & Steiermarkische Ban HR9524020061031262160
BASKARIC-FABOS LJILJAI05435939011 273809 0,00 273800 36000 0,00 3.098,09 ERSTE BANKA HR9524020061031262160
JELINCIC TATJANA 58466836814 2,760,90 0,00 2.760,90 0,00 0,00 2.760,90 HRVATSKA POSTANSKABA HR0923900013206338395
TEKLIC MARIA 46730298272 2.983,38 000 2.983,38 0,00 0,00 2.983,38 HRVATSKA POSTANSKA B2 HR182390001 3221267309
ZULJ IVANA 20282640320 262400 0,00 262400 0,00 0,00 2,624,00 HRVATSKA POSTANSKA B HRE023900013218745232
1 GURKOVIC MLADENKA 61331607245 2.624,00 0,00 2.624,00 0,00 0,00 2.624,00 HRVATSKA POSTANSKA B# HR822330001 3213104266
“ DINARINA DENIS 41047511213 2.624,00 0,00 262400 0,00 0,00 858,05 HRVATSKA POSTANSKA B# HR672390001 3200714497
Isplata na zaéticen racun prema ¢l 212. Qursnog zakona otvoren kod HRVAT SKA POSTANSKA BANKA 1.765,95 HRVATSKA POSTANSKA B HR5223900013506061995
DINARINA DRAGAN 71819961160 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 HRVATSKA POSTANSKA B# HR7923000013218510635
MUSTERIC IVAN 22924158166 2624,00 0,00 2.624,00 0,0 0,00 2624,00 HRVATSKA POSTANSKA B# HR6323900013291555803
TENZERA NEDJELJKA 77995689566 5.251,98 000 5.251,98 0,00 0,00 5.251,98 HYPO ALPE-ADRIA-BANK d HR2425000093200367576
LOVRIC IRIS 91746683122 525198 0,00 5.261,98 0,00 0,00 5251,98 PRIVREDNA BANKA ZAGRE HR7723400093213891869
LOVRIC $IME 81976550866 486573 00 486578 000 000 486573 PRIVREDNA BANKA ZAGRE HRS323400003207293467
LOVRIC BOZINOVIC ANA 37695267535 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 PRIVREDNA BANKA ZAGRE HR5323400093219789624
LJUBIC IVAN 02675561439 262400 0,00 262400 000 000 858,05 PRIVREDNA BANKA ZAGRE HR7823400003217974892
[splata na zasticeni racun prema & 212, Ovrénog zakona otvoren kod PRIVREONA BANKA ZAGREB dd. 1.765,95 PRIVREDNA BANKA ZAGRE HR78234000932179;‘:32
LJUBIC TINA 38572089948 409513 0,00 409513 0,00 000 4,095,413 PRIVREDNA BANKA ZAGRE HRB7234000932055!

Slika 5. Iskaz o obracunanim pojedina¢nim plaéama
Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeca ,,Mel*
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Joppd 14256

Datum cbraiuna:

& 018:04710157098
GENERALE- SPLITSKABA
RIMITKA-PLACE ZA 08 MJESEC 2017 GODINE

MEL-JAKOV LOVRIC T.P., SPLIT. VUKASOVIE
Ratun 2330002-1100050807 ctvaren ked SO

13.9.2017.

REKAPITULACIJA OBRACUNA P e 15002017
Vrsto isplate  Potpuna uplata pericd od: 1 Perioddo: 31 Datum ":,:1: Joprinosa 13.09.2017
\Vrstaradas  Radni odnos Qadain sati 184,0  Neradnin sali g0: et
179.951,06
1.BRUTO PRIMITAK-PLACA: 170.961,06
2) bz primitaplaza 2a rad 0,00
E) eraa 2a cpomzivg nadoknade. palpera | nagrade 9.4
<) beulo 28 eatale cpameive primilne e
©} bruto 22 oztale oparezive primitks 35.990,23
2. DOPRINOSI 1Z PLACE ; 2852349
/) 7a mircdnske aslgurange - | slup 172.951,06 816 8 7.456,74
)28 mroveska cagurange - Il stup 149 334,74 nga 0,00
3. OBRACUNANE | UPLACENE PREMIJE OSIGURANJA £.00
7] premiz Envotnog osguwranis [ K]
) premya dopuniskag zdrmystenog oligurana 0.00
&) pramif dobrowaincg mircinskeg csguanja 0,00
) pramip astaln 143.960,82
4. DOHODAK - PLACA UMANJENA ZA DOPRINOSE | PREMIJE {1-2-3) 133, 705'04
5. NEOPOREZIVI DIO DOHOTKA-PLACE o
Q) woat coenl ceovh cdbraka
by o=noyn caobkni ocbhak
6. OPOREZIVI DIO DOHOTKA - OSNOVICA ZA POREZ 10.256,7% 7. POREZ NA DOHODAK 2461,39
&) do zncsa 17.500,00 kn 10.256.78 24,00 % 246129
by iznas iznces 47 503,00 kn .00 38,00 % 0,00
0.00 000 % 0,60
£.:7NOS UMANJENJA OBVEZE POREZA ZA POSTOTAK INVALIDNOSTI HRVI 0,00
{OS UMANJENJA OBVEZE POREZA ZA POSTOTAK ZA PPDS | skupine i grada Yukovara 0,00
9. OBRACUNATI PRIREZ 228,06
10, KOREKCIJE POREZA (0.00) | PRIREZA (0.00) PO GODISNJEM OBRACUNU 0,00
14, UKUPNO POREZ (2,461.39) | PRIREZ (228.08) 2.689,45
12. NETO PLACA {1-2-7+8-9) 141.271.37
129.) GSNOVICA 26 POSESN PUREZ 0.00
120} 12805 FOSE3ROG POREZA 9,00
122 ] NETO FLAGA NAKON ODBITAKA FOSEENTG #ORCZA 141.271.37
13. ?.?"Z“:i OBUSTAVE 5.863,47
Ersiaiii 5.863.47
ol owsle cbuswe 0.00
@) oztale aoustave 0,00
14. PLACA ZA ISPLATU 0.0
15. NEOPOREZIVE NADOKNADE, POTPORE | NAGRADE
a1 prumve 2,860,00
b neoporeDye “Racknce Z860,00
16. OSTALE ISPLATE t.a0
a) cotym isplate 0,00
k) aalalo spais 0,00
17. UKUPNO ZA ISPLATU (14+16+16} oo

~L to za Isplatu (refundira HZZO)

ORACAN DiuaRIve_ Bolovante 138.267,90

18. DOPRINOSI NA DOHODAK - PLACU

a) apaveene Tdavelyvend aslqurrie 188 37
4 cbayezre caigaani U =l E]0 nezalenast. Ay ,,:z 28.682,12
] pescoan duprinas 23 Zapcdlgvang ozcte g ralidtetom S‘fﬂc 24 925,27
4 pusann. cognnes 28 karttenje eosavsivana zsilil o Foematn 200 g:f 5 5 282495
o) poesln dooeros T cedbR dgurRne U odadenm osinust ms 200 Q.00
f) ADAVEZNG LEFAEINErO CEI Zatile zdravis NA racl 166 m{a 0.00
gl dop.2a mirozig. | 3Up 23 2ok osiy, ko) serad za pevells) 0“5} 900
b} cop 2a mr.osig. || 5P 23 sl g6 g ka) w2 e = poed V8 0100 gcso B%.a’
UiLpar tvoj radnia z3 -8Enane kyold 23 Zapslianie OSt TR 0,00
Becy zapeskn b radhs e = OS5I ) a Brd; 05) zaaoy:?ma keje su Q) 0.00
Brof rac 28 cbezéun nuknada 22 zapu¥jsvane OSI 1 NAKNADA 25 ih 28mpegam zapealjsyan; m 1
19. SVEUKUPNO (1+15¢16+18] A ZAPOSLIAVANJE Og) s 5
Ukuoar Brej 2apozenes o2
3ra, zapedenka kaims poisgl plada _“80
ek 2o guow NEK iSRRI 212,375a7
Izpate pieke Laraka 49
Lok + mplain predon Eunneon (14+16415] 4n
wrmae 12 TEH AN 2ev 1341 3) 0,00
ek + lsplate prowo banaka + virman 138 267 50
138.267 90
=051 - 070 50 Nedhion —_———— 74.108,07
21237557

3.345,12

T Do pam e — —

Slika 6. Rekapitulacija obra¢unanih plaéa

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeéa ,,Mel*
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Na slici 6 prikazana je rekapitulacija obra¢unanih pla¢a u proizvodnom djelu poduzeca ,,Mel*
koja daje detaljan i ukupan pregled obracunanih plac¢a. Rekapitulacija je sastavljena za 8.
mjesec 2017. godine. Iz navedenog moze se vidjeti da ukupna bruto placa zaposlenika iznosi
179.951,05 kn. Neoporezive nadoknade, potpore i naknade iznose 2.860 kn. Doprinosi na
dohodak iznose 28.582,12 kn. Ukupna svota novca se isplacuje prema 49 zaposlenika koju

sudjeluju u proizvodnim procesima, te iznosi 212.375,97 kn.

3.3.  Analiti¢ka evidencija troSkova proizvodnje
U poduzeéu ,,Mel*, veéina troSkova se knjizi na razredu 4. Na kraju obraCunske godine
navedeni troSkovi se prebacuju na konto 4900 odnosno na raspored troSkova za obracun
proizvoda i usluga. U ove troskove ne ulaze troskovi zaliha buduéi da oni postaju trosak tek
kada se roba proda, oni predstavljaju troSak konverzije. U nastavku rada navedena su konta
koja navedeno poduzece koristi prilikom analiti¢ke evidencije troskova.
Materijalni troskovi poduzeca ,,Mel* su se evidentirali na sljede¢im kontima.

e 400 troskovi sirovina i materijala

e 401 materijalni troskovi administracije, uprave i prodaje

e 402 materijalni troskovi trgovine

e 403 troskovi istrazivanja i razvoja

e 404 trosak sitnog inventara

e 405 potroSeni rezervni dijelovi

e 406 potroSena elektri¢na energija

e 407 potroSena energija u administraciji, upravi i prodaji

e 409 troskovi proizvoda za promidzbu
Troskovi usluga poduzeéa ,,Mel* su se evidentirali na sljede¢im kontima.

e 410 troskovi telefona i prijevoza

e 411 troskovi vanjskih usluga na izradi dobara i usluga

e 412 usluge odrzavanja 1 zaStite

e 413 usluge registracije vozila

e 414 usluge zakupa (leasing)

e 415 usluge promidzZbe, sponzorstva i sajmova

e 416 intelektualne i osobne usluge

e 417 komunalne usluge
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418 usluge reprezentacije

419 ostali vanjski troSkovi

Troskovi osoblja i placa evidentirali su se na sljede¢im kontima.

420 neto place zaposlenih
425 porez i prirez iz placa

426 doprinosi na place

Troskovi amortizacije evidentirali su se na sljede¢im kontima.

430 amortizacija

431 amortizacija materijalne imovine
4310 amortizacija nematerijalne imovine
432 amortizacija osobnih automobila

433 amortizacija objekata i opreme uprave i prodaje

Ostali troskovi poslovanja evidentirali su se na sljede¢im kontima.

440 vrijednosno uskladenje materijalne i nematerijalne imovine
460 ostali troSkovi poslovanja

461 troskovi prijevoza

462 troskovi honorara

463 premije osiguranja

464 premije osiguranja materijalne imovine
465 bankovne usluge

466 Clanarine, nadoknade 1 ostala davanja
467 porezi koji ne ovise o dobitku

468 troskovi prava koriStenja

469 troskovi stru¢nog osposobljavanja

470 financijski rashodi (kamate na kredite)
471 tecajne razlike

478 zatezne kamate

480 ostali poslovni rashodi

481 troSak otpisa

482 naknadno odobreni popusti
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e 484 kazne, penali, nadoknade Steta

Raspored troskova za obracun proizvoda i usluga uskladistivih troSkova se vodi na kontu 490,

dok se rapored troskova za pokri¢e upravnih, administrativnih, proizvodnih i drugih troskova

vodi na kontu 491. Kako bi se utvrdilo gdje su najmanji a gdje najveci troSkovi poduzeca, u

nastavku rada prikazani su ukupni troSkovi prema vrstama razreda 4 po svakoj klasi

pojedinac¢no te ukupni troskovi razreda 7 po svakoj klasi pojedinac¢no.

Tablica 1. Ukupni tro§kovi poduzeéa prema vrstama u 2016 godini

Razred Opis I1znos
40 Materijalni troskovi 1.478.103,85
41 Troskovi usluga 1.635.970,54
42 Troskovi osoblja 2.424.023,24
43 Amortizacija 1.602.448,99
44 Vrijednosno uskladenje dugotrajne i kratkotrajne imovine 14.974,01
46 Ostali troSkovi poslovanja 326.345,56
47 Financijski rashodi 88.352,68
48 Ostali posovni rashodi 492.960,93
49 Raspored troskova 8.055.879,25

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeca ,,Mel*

m 40 Materijalni troskovi

m 41 Troskovi usluga

m 42 Troskovi osoblja

m 43 Amortizacija

™ 44 Vrijednosno uskladenje
dugotrajne i kratkotrajne
imovine

W46 Ostali roskovi
poslovanja

47 Financijski rashodi

48 Ostali posovni rashodi

Slika 7. Ukupni troskovi poduzeéa prema vrstama u 2016 godini

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeca ,,Mel*

Na temelju podataka navedenih u tablici 1, moze se vidjeti da su ukupni troskovi poduzeca

»Mel“ na razredu 4, iznosili 8.055.879,25 kn. Najve¢i dio tih troSkova nastaje zbog troSkova

osoblja gdje se najve¢i troSkovi odnose na troSkove neto placa, doprinose za mirovinsko

osiguranje te zdravstveno osiguranje zaposlenih. Troskovi amortizacije su takoder veliki,

najvise troSkova uzrokuje amortizacija materijalne imovine. Najmanji troSkovi su troSkovi

vrijednosnog uskladenja dugotrajne i kratkotrajne imovine te iznose 14.974,01 kn.
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.Tablica 2. Ukupni rashodi poduzeéa u 2016. godini

Opis I1znos

70 Troskovi prodanih zaliha proizvoda i usluga 8.055.878,45

71 Troskovi prodane robe 27.418.154,58

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeca ,,Mel*

Na temelju prikazanih podataka iz tablice 2, moze se vidjeti da troskovi prodanih zaliha
proizvoda 1 usluga iznose 8.055.878,45 kn, od Cega veliki dio troskova se odnosi na troskove
cijena proizvodnje i prodanih proizvoda. Najveéi troSkovi u poduzecu ,,Mel*“ se odnose na
troskove prodane robe te iznose 27.418.154,58 kn. TroSkove prodane robe osim troska nabave
¢ine troskovi kala, rasipa i manjkovi u centralnom skladistu, u pogodnu prerade, u pogonu
susSione, u skladiStu gotovih proizvoda. TroSak nabave uzrokuje to da su troskovi prodane

robe najvecéi u poduzecu jer troSak nabave u ovom slucaju uzrokuje 26.189.327,00 kn.

U nastavku rada prikazati ¢e se primjeri evidencije raznih troSkova u poduzeéu. Slika 8 je
primjer ulaznog racuna od dobavljaca ,,Maglai¢*“. Buduéi da je u pitanju ziva stoka koja se
primitkom robe prebaciva u skladiSte tzv. Stalu definiranu za takvu vrste robe obracun

troSkova nabave se vodi na razredu 6.

Pofjoprivaedno gospodansivo Maglladfic Z

angquﬂ,pnéma,naplaccngi,@aknadé
Poggozie 76 a —— L )v\ OIB fupca: 047101570958
Kapzol B
IBAN: HRO924712009{137002820 £
HR4[25G050211021 70843, MEL-JAKOUV LOVRIC T.P.

ax: 09584527-3201 VUKASGUVICEUS 2
271000 SPLIT

Brod4 nracunar:s 1t /00071 /7
Redt.br. Ofpremnica—RACUN: 05 o©Cooco7
Kapto£. T2.01.2076.

473-0007000007

Datum {zdcv
Tatum ofozemnice:

I Koficina ifera %Rab. Eaozz $ epozezz

KG Pi.786.00 2.53 0.08 a.60
1i{.918.05

__izaoa lbratai 735.557.50
¥ ©g1eza ------- 7 3

VUnidednos+ robe:
Iznos poreza:
IZNOS ZA PLATITI =

Napomerna: Prilileom placanrsa rnavedize ~cdercrritrzi Hox o5
POV CERACUNAT TENSLIEW QDREZET CL.7. TAKGNA O PDY-U WK F3:20131¢

Slika 8. Ulazni racun dobavljaca ,,Maglai¢*“ na datum 12.01.2016

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeca ,,Mel*
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Prikazani ra¢un na datum 12.01.2016. potvrduje iznos od 139.887,50 kn. koji poduzece ,,Mel*
mora podmiriti prema svom dobavljacu. U nastavku rada proces knjiZzenja je opisan uz pomo¢

priloZene temeljnice.

120116 12.01.16 RN.1/0001/1POLJOPR MAGLAIG 6500 111910,00 000
120116 12.01.16 __RN/0001MPOLJOPRMAGLAIC 6500 000 11491000
120116 12.01.16 RN.1926-5278-1 INA DINERS 6514 399,32 000 '
120116 12.01.16 RN.1926-5278-1 INA DINERS 6514 000 399,32 -
120116 12.01.16 RN.1/0001/1 POLIOPRMAGLAIC Z 6590 11230932 _ 000
120116 12.01.16 RN.1/0001/1 POLJOPRMAGLAICZ 6590 000 11230932 -
120146 120116 ~RN.1/0001/1 POLJIOPRMAGLAICZ 6601 112309,32 0,00
120116 120116 RN.1/0001/1 POLJIOPRMAGLAIGZ 1400 27977,50 000 |
120116 27.01.16 01439 MAGLAIC ZDENKO-POLRD.1/0001/1 POLIOPRMAGLAICZ 2200 000  139887,50

Slika 9. Temljenica na datum 12.01.2016.

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeca ,,Mel*

Tekstualni opis knjizenja slijedi u nastavku rada.

Konta koja su koristena u temeljnici su: 6500 — kupovna cijena robe od dobavljaca, 6514 —
troSkovi nabave, 6590 — obracun nabave, 6601 — roba u skladistu (Stali), 1400 — pretporez,

2200 — obveze prema dobavljacu.

Kupovna cijena robe koja iznosi 11.900 kn i troSak transporta koji iznosi 399,32 kn, ulaze u
ukupni obracun nabave na temelju kojeg se roba prenosi u skladiste, te ukupno iznose
112.309,32 kn $§to je vidljivo u temeljnici. Pretporez iznosi 27.977,50 kn, dok ukupne obveze
prema dobavljacu iznose 139.887,501 kn.

Evidentiranje drugog ulaznog rac¢una u poduzecu ,,Mel“ od dobavljaca ,,Maglai¢* na datum
01.12.2016. prikazano je u nastavku rada. Iz racuna se moze vidjeti da je poduzece ,,Mel*
kupilo od prodavatelja ,,Maglai¢* 140 komada tovnih svinja. Vrijednost navedene robe iznosi
210.000,00 kn. Ovaj racun se placa na temelju predujma koje poduzece ,,Mel“ daje

dobavljacu ,,Maglaic¢*.
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Po&{opaﬁ&xedno gospodarsivo Maglajic Z.

Qbracun_prema naplacenad naknadi
Podgoxje 16 a \\ OIB kupca: 04710157098
Kaptol

IBAN: HR0924120091137002820

f 1
KR4125000091102170843, MEL-JAKOV LOVRIC T.P.

Telegon: 034/231-608, Fax: 095{527-3301

VOXASOVICEVA 5
21000 SPLIT
MB: 1201967301824 L s
QIB: 12842651968
Bro4 racuna: 9/0001/1
Re$.br. Otpremnica-RACYN: 05 0 001473-0007000009
Placande: preko transakceijakog racung Datus izdavanja; 03.12.2016 Vaijeme izdavanja: 09:03:83 .
Nerudzbenica: Broj otpremalce: 000009 Datuw ofpremmice: 01.12.201§  Rob placanja: 16.12.2016  Stagnica |
::-'-'-'-':::::::::::::::::.‘::!:!:8:::::::::::::::::::::::t::: ---------- ISS----====.---_---._.:::::::::::!:.’::::::!:‘5!::S.’-’::SS::::::.‘:::::!
1.b. Sij.ax. T8 Naziv axtikla W Keliciaa Cijena SRab. Rabat 3 poxeza Poxez Izmod
I 000001 -Z-J-ZI-SUMJE TOUKE K6 16.000,00 10,5 0,00 0.00 25,00 42.000,00 168.000,40
2. [40 TOVLJENIRA
Ubupre 42.000,60  168.000,00
: 1moa {banto]  210.000,80
Podaci o predujm: Qdnpvica pdv-u Iznos pdv-¢ [zn04 predujen
000027 PRIKLJENT PREDUIAM  Pox,bx. 2{0001{1 od 01.12.2016 168.000,00 42.060,00 218,000,090
..... Oanovice -- § poreza ------------ Poxez - Ukupan iznod
Rebapitulacia po poxeznoj 4topi 0,00 25,00 0,90 0,00
oy Ubupno 0,00 .00 0,99
Vrijednost robe: 0,00 Kn
Iznos poreza: 0,00 £n
IZNOS ZA PLATITI = 0,00 Kn

Napomena: Prilikom placanja navedite refexenini ba

o4 racuna.
PO OBRACUNAT TEMELJEM OCREDBI CL.7. ZAKONA O PDV-U (NN 73/2013) .

Racun izzadioila}: Q
Robu primio: IDERKD :

Slika 10. Ulazni rac¢un dobavljaca ,,Maglai¢*“ na datum 01.12.2016

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeca ,,Mel*
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Na prikazanoj slici pod rednim brojem 10 priloZen je drugi ra¢un primljen od istog dobavljaca
,»Maglai¢* ali na datum 01.12.2016. Ukupan iznos obveze poduzeca ,,Mel* prema dobavljacu

»Maglai¢“ iznosi 210.000 kn. U nastavku rada, proces knjizenja je prikazan uz pomo¢

temeljnice.

—— " 01.12.16 01.12.16 RN.09/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO 6500 168000,00 VAWV
01.12.16  01.12.16 RN.09/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO 6500 0,00 168000,00
011216  01.12.16 RN.09/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO 6590 168000,00 0,00
01.1216  01.12.16 RN.09/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO 6590 0,00 168000,00
01.1216  01.12.16 RN.09/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO 6601 168000,00 0,00
01.1216  01.12.16 RN.09/000111 MAGLAJI(:) ZDENKO 1400 42000,00 0,00

N.9/0001/1 01.1216  16.12.16 01439 MAGLAIC ZDENKO-POLRN.09/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO 2200 0,00 210000,00
01.12.16  01.12.16 RN.09/0001/1 MAGLAJI(? ZDENKO 6700 0,00 210000,0C

{TORNO PRFD 011246 161246 01439 MAGLAIC ZDENKO-POLRBLOSI0001/1 MAGLAJIC ZDENKO 2204 000 2100000

Slika 11. Temeljnica na datum 01.12.2016.

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeca ,,Mel*

Konta koja su koriStena u temeljnici prikazanoj u tablici pod rednim brojem dva su: 6500 —
kupovna cijena robe od dobavljac¢a, 6590 — obracun nabave, 6601 — roba u skladiStu (Stali),
6700 — dani predujmovi za nabavu robe, 1400 pretporez, 2200 — obveze prema dobavljacu,
2204 — obveza za predujam

Kupovna cijena robe koja iznosi 168.000 kn sama ulazi u ukupni obracun nabave buduc¢i da
nema drugih troskova povezanih s nabavom. Pretporez iznosi 42.000 kn, dok ukupne obveze
prema dobavljacu iznose 210.000 kn. U temeljnici se moze vidjeti da se dani predujam knjizi

na kontu 6700, a njegova protustavka se storno knjizi na kontu 2204.

Posljedni ulazni ra¢un poduzeéa ,,Mel“ primljenog od dobavljaca ,,Maglai¢* na datum
06.12.2016. prikazan je u nastavku rada. Iz racuna se moze vidjeti da je da je poduzece ,,Mel*

kupilo od prodavatelja ,,Maglai¢* 145 komada tovnih svinja. Vrijednost navedene robe iznosi
207.100,00 kn.
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RN

ivredno gospodarsivo Maglajic Z. ' ]
ﬁ\ifganvn " goss Obracun parema na facenodi naknaddi

Podgorie Ta OIB kupca: 04710157098
Kaptol
IBAN: HR0924120091137002820 r E
HRE173000091 192110643, MEL-JAKOV LOVRIC T.P.
Telegon: 0341231-606, Fau: 093)527-3301 VURASOVICEVA 5
21000 SPLIT "
MB: 1201967301824 ’
OIB: 12842651968
Bro4 nacuna: j1/0001/1
Reé.brn. Otpremnica-RACUN: 05 0q901473-00010000?1
Kaptok, 06.12.2016.
Placanje: preko fxardaReifdhog accung dutum dzdavanje; 08.12.2016 Vaijese izdavanda: 11:35:05
Raaudzbenica: Brai otpreanice: D00DIT  Datuw ofpremnice: 05.12.9015 Rk placarja: 20.12.20f6 Stxenica !
b, Sif.o, T8 Maziv axiidda & Kelicing Cijenn YRad. Rehat ¥ morezt Parez Izno4
I, G0BO0T 2921 SVIKJE TOVAE L6 i6.180.00 10,30 .60 0.00 25.00 42.420.00 [59,480.0¢
i, 140 tovijenika
Y . 04000 169,680.00
Iznos {bauto 12.180.00
Padaci o preduiey: Qanuica ofv-a [zngd odv-a [zn04_predujoa
009027 PRIMLIEND PREDUJAK  Paz.ta. 2/000H1 od 08.1%.2014 4.060,08 1,000.00 5.000.60
------------------------------------------- -~ Danavica — § poaeza ---===------ Pazez - lbupan izroé
_ Rebaoitutacija po poxeznsj 4topl 165.660,00 25,00 41.420.00 207.100,60
{kupno 165.480,00 41.420.00 207.100.00
Unijednost robe: 165.680,00 Kn
Iznos poreza: 471.420,00 Kn
« IZNOS ZA PLATITI = 207.100,00 Kn
Napomenda: Prilikbom placanfa navedite regerentni brof racuna.
PDY OBRACUNAT TEMELIEM ODREDBI CL.7. ZAKCKA 0 PON-Uf {WN 13/2013]
- Racun izandiollal:
Robu prisio: IDERKO Patpis adgoveane asobe i pecat prodavaielfn:
} ' Bt O
: %
% <ac e
T~
%o 1, Oo'%
2,70, €,

Slika 12. Ulazni rac¢un dobavljaca ,,Maglai¢*“ na datum 06.12.2016

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeca ,,Mel*
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Na prikazanoj slici 12 prilozen je ra¢un primljen od istog dobavljaca ,,Maglai¢* ali na datum

06.12.2016. Ukupan iznos obveze poduzecéa ,,Mel* prema dobavljacu iznosi 207.100 kn. U

nastavku rada, proces knjizenja je prikazan uz pomo¢ temeljnice.

06.12.16
06.12.16
06.12.16
06.12.16

06.12.16
A1 A4 INANA 14 NR 12 1R

Slika 13. Temeljnica na datum 06.12.2016.

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeca ,,Mel*

06.12.16

06.12.16
06.12.16
06.12.16
06.12.16
06.12.16
06.12.16

RN.11/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO
RN.11/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO
RN.11/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO
RN.11/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO
RN.11/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO
RN.11/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO

911216 01439 MAGLAIC ZDENKO-POLEDI.11/0001/1 MAGLAJIC ZDENKO

6500
6500
6590
6590
6601
1400
2200

169680,00 vuL
0,00 169680,0(
169680,00 0,0C
0,00 169680,0(
169680,00 0,0(
42420,00 0,0(
0.00 212100,0(

~a

Konta koja su koristena u temeljnici su: 6500 — kupovna cijena robe od dobavljaca, 6590 —

obrac¢un nabave, 6601 — roba u skladistu (Stali), 1400 — pretporez, 2200 — obveze prema

dobavljacu.

Kupovna cijena robe koja iznosi 168.000 kn sama ulazi u ukupni obracun nabave budu¢i da

nema drugih troskova povezanih s nabavom. Pretporez iznosi 42.000 kn, dok ukupne obveze

prema dobavljacu iznose 210.000 kn.

U nastavku rada prikazan je primjer evidentiranja ulaznog racuna s troskovima sa razreda 4.

HEP je dostavio racun poduzeu ,,Mel*“ za utroSenu elekti¢nu energiju svih poslovnica

navedenog poduzeca.
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LIS A

}7 H EP Datum raduna: 31.12.2016.
: Operator distribuci]skog sustava d.o.o! Mijesto izdavanja: SPLIT

Datum dospijeéa: 24.01.2017.
Matiéni broj: 1643991 54
OIB: 46830600751
HEP - Operator distribucijskog sustava d.o.o.
ELEKTRODALMACIJA - SPLIT
21230 SINJ , SERDARA TOMASEVICA 2
TEL: 812-415:besplatni potroacki telefon:0800 300 413
FAX: 021/7812-455 3 336
RACUN: HR7423300031560619052

LOVRIC JAKOV VL.MEL T.P.
Podaci o kupcu:
Sifra kupca: 209589 i
Kupac: LOVRIC JAKOV VLMEL T.P. HRVACE 195 /A
Ulica i kbr.: HRVACE 195 /A |

Mjesto: HRVACE 21233 HRVACE
Porezni broj: 1510960380047

OIB: ©4710157G28

Broj obratuna po mjemim mjestima: 16

Raéun: 1200209589-161220-5 za mrezarinu, razdoblje 12/2016

=R HES e RSP RSP (HiFEE (HREz

Jd_ﬁl"s' DL" = [}ﬂ - Dﬂ = Jed.mjere Koli€ina J_Jd.cijena ~ 1znos kn
NISKI NAPON GRVENI

~ ElektriZna energija visa dnevna tarifna stavka kWh 18360 0,2500 4.590,00
Elektri¢na energija niza dnevna tarifna stavka kWh 8984 0,1200 1.078,08
Prekomjerno preuzela jalova energija kKVArh 3167 0,1500 475,05
AngazZirana snaga u doba viSe tarife Kw 107 44,5000 4.761,50
Naknada za obragunsko mjerno mjesto mjesec 4,07 41,3000 168,09
NISKI NAPON BIJELI
Elektricna energija vis§a dnevna tarifna stavka kWh 6013 0,3500 2.104,55
Elektricna energija niza dnevna tarifna stavka kWh 2808 0,1700 477,36
Naknada za obraéunsko mjermo mjesto mjesec 10,68 41,3000 441,08
NISKI NAPON PLAVI
ElektriZna energija vi$a dnevna tarifna stavka kWh 1835 0,3100 568,85
Naknada za obratunsko mjermno mjesto mjesec 2,00 41,3000 82'60
— 4
Porezna osnovica 14.747, 1;
PDV 25% (osnovica: 14‘747,16) 3.686 79
Kamata {ne oporezuje se prema &l.25.st.5 Pravilnika o PDV-u) 216,78

— ’

!:JKUPAN 1ZNOS RACUNA 18.650,73

S—

Slika 14. Ulazni rac¢un od HEP-a

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeca ,,Mel*

Iz prilozene slike pod rednim brojem 14, moze se vidjeti da ukupan iznos ra¢una iznosi
18.650,73 kn. Kamata iznosi 216,78 kn, dok pdv iznosi 25% od porezne osnovice koja iznosi
14.747,16 kn. Racunovodstveno evidentiranje ulaznog ra¢una HEP-a prikazano je u nastavku

rada uz pomo¢ temeljnice preuzete iz poduzeca ,,Mel*.

7311216 311216 RN.1300209589-12/16 DP SINJ 4060 14747,16 0,00
311216 311216 RN.1300209589-12/16 DP SINJ 1400 3686,79 0,00
311216 311216 RN.1300209589-12/16 DP SINJ 4802 216,78 0,00
311246 31.12.16 00071 DP ELEKTRODALMACIJRN.1300209589-12/16 DP SINJ 2200 0,00 18650,73

Slika 15. Temeljnica na datum 31.13.2016

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeca ,,Mel*

35



Na prikazu temeljnice moze se vidjeti kako je proknjizen ulazni racun HEP-a u poduzecu
,»Mel“. Moze se vidjeti da troSak elektricne energije iznosi 14.747,16 kn te je proknjizen na
dugovnoj strani. Pretporez ulaznog racuna iznosi 3.686,79 kn. Uz troSak elektri¢ne energije
postoji i trosak kamata te iznosi 216,78 kn. Ukupan iznos, koji poduzece ,,Mel* treba platiti

dobavlja¢u HEP iznosi 18.650,73 kn.

S obzirom na to da je u prethodnom djelu rada prikazano knjizenje ulaznih racuna poduzeca
»Mel“ u sljede¢em djelu rada prikazat ¢e se izlazni racun poduzeca ,,Mel“ odnosno, prodaja
gotovih proizvoda poduzeca "Mel" te raCunovodstveno evidentiranje iste. U prethodnom djelu
rada pregled knjiZenja ulaznih ra€una obavljen je kroz temeljnicu, dok ¢e se za izlazni racun u
nastavku rada koristiti dnevnik knjizenja. Na slici broj 16 prikazan je izlazni racun, odnosno

otpremnica poduzeca ,,Mel“ za ukupno 140,10 kilograma gotovih proizvoda, koje se prodaju

poduzecu ,,Djelo* d.o.0.

B - — - -y - T T T T

- - — e
cinice Igvricas at tcown hr, OIS O3 1013098, S uhawonicevs S S 1000 Spe. ted
= z =k U2 1 -S55FFS, tax UZIES
S, = IR0 68

R | [SI8 Kcpea: €24i3isss557 ]
| “mAPANSSKA i o
zZ200c0 STBEENTX
PROIZVODNI POGON I VELEPRODAJ
OTPREMNICA-RACUN R1 b . 1i110-vep—-1
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Slika 16: Izlazni ra¢un poduzeca '"Mel" za gotove proizvode

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeéa ,,Mel*
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U dnevniku nastale poslovne promjene se knjiZe na nacin prikazan u tablici broj 3.

Tablica 3: Dnevnik knjiZenja izlaznog ra¢una ( prodaje gotovog proizvoda)

Redni broj Opis Konto Duguje Potrazuje
Kupac 120 6.445,96
1. Obaveza za PDV 2400 1.289,21
Ispostavljanje ra¢una Prihod od prodaje proizvoda 750 5.156,75 kn
kupcu

Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeéa ,,Mel*

Na temelju dnevnika knjiZenja iz tablice 3, moze se vidjeti da prihod od prodaje proizvoda
iznosi 5.156,75 kn, te se knjizi na kontu 750 na potraznoj strani. Obaveza za pdv iznosi
1.289,21 kn te se knjizi na kontu 2400, dok su potrazivanja od kupca ,,Djelo d.o.0 6.445,96
kn.

3.4. Troskovi proizvodnje

Promatranje troSkova proizvodnje obuhvaca aktivnosti vezane za troskove same proizvodnje,
poput, planiranja proizvodnje, plana nabave direktnog materijala, plana indirektnih tro§kova,
evidencije i rasporeda indirektnih troSkova. Istrazivanje je provedeno prema podacima iz
2016 godine.

Budu¢i da su troskovi vezani za sam proces proizvodnje svih mesnih prehrambenih proizvoda
veoma sli¢ni, istrazivanje plana i izvrSavanja proizvodnje provedeno je nad jednim osnovnim
artiklom ovog prehrambenog poduzeca ,,Mel panceta®, kako bi samo istraZivanje bilo
preglednije i jasnije zainteresiranim strankama. U nastavku rada nalazi se popis zaliha
gotovog proizvoda ,,Mel panceta* koji je rezultat planiranja pojedinih aktivnosti navedenih u

nastavku rada.
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Slika 17. Zalihe proizvoda ,,Mel*“ panceta
Izvor: Poslovna dokumentacija poduzeéa ,,Mel*

Na slici 17 moze se vidjeti kretanje zaliha gotovog proizvoda ,,Mel panceta“ koji se nalaze u
tzv. suSioni gdje se zadrzavaju do konacne prodaje. Na temelju prikazanog na slici 17, moze
se zakljuditi da je poduzece ,,Mel“ izvrsilo postavljene planove. Konkretno, ispunjeni su svi

postavljeni planovi. Popis i objasnjenje ispunjenih planova slijedi u nastavku rada.

3.4.1. Plan proizvodnje

Plan proizvodnje je uz plan prodaje klju¢an segment svakog proizvodnog poduzeca jer se na
osnovu njega nastavljaju ostali planovi bitni za uspjeS$no funkcioniranje poduzeéa. Plan
proizvodnje u poduzecu ,,Mel* se razvija uz plan prodaje koji nastaje na temelju predvidanja
prodaje. Uzima se u obzir potraznja na trziStu za odredenim proizvodom kao i trenutno i
buduce zeljeno stanje na zalihama odredenog proizvoda. U nastavku rada se nalazi tabli¢ni

prikaz plana proizvodnje ,,Mel panceta®
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Tablica 4. Plan proizvodnje ,,Mel panceta“

1. Mjesec 2. Mjesec 3. Mjesec Ukupno
Plan prodaje (kom) 1053 1167 1269 3489
Planirano Zeljeno
konac¢no stanje zaliha
(kom) 351 355 270 270
Planirano pocetno
stanje zaliha (kom) 324 351 355 324
Planirana proizvodnja
konacénog proizvoda
(kom) 1080 1171 1184 3435

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeéa ,,Mel*

Na temelju podataka iz tablice broj 4, moze se vidjeti pocetna planirana prodaja promatranog
artikla za svaki mjesec posebno. Plan prodaje u ovom poduzeéu se predvida na osnovu
razli¢itih aspekata koji utjeCu na potraznju za odredenim proizvodom. Veé postavljeni i
izvrSeni plan potrebne proizvodnje se moze isCitati na temelju podataka navedenih u

dokumentaciji ,,Zalihe proizvoda Mel panceta®.

Za prvi promatrani mjesec iz navedene poslovne dokumentacije moze se vidjeti da se na
zalihama proizvoda u suSioni nalazi 7.562,837 kn ,Mel panceta®, ukoliko se uzme
pretpostavka da prosjecna ,,Mel panceta“ tezi do 13 kg te da je 7 kn/kg, plan potrebne

proizvodnje gotovog proizvoda iznosio je 1.080 komada za prvi promatrani mjesec.

Za drugi promatrani mjesec iz navedene poslovne dokumentacije moze se vidjeti da se na
zalihama proizvoda u suSioni nalazi 8.198,837 kn ,Mel panceta“, ukoliko se uzme
pretpostavka da prosjecna ,,Mel panceta“ tezi do 13 kg te da je 7 kn/kg, plan potrebne

proizvodnje gotovog proizvoda iznosio je 1.171 komada za drugi promatrani mjesec.

Za tre¢i promatrani mjesec iz navedene poslovne dokumentacije moZe se vidjeti da se na
zalthama proizvoda u suSioni nalazi 8.290,597 kn ,Mel panceta®, ukoliko se uzme
pretpostavka da prosjecna ,,Mel panceta“ tezi do 13 kg te da je 7 kn/kg, plan potrebne

proizvodnje gotovog proizvoda iznosio je 1.184 komada za tre¢i promatrani mjesec.

U ovom poduzecu plan Zeljenog konacnog stanja zaliha se definira kao iznos od 30%
planirane proizvodnje sljede¢eg mjeseca, dok plan pocetnog stanja zaliha iznosi 30% tekuceg
mjeseca. Buduc¢i da se plan konacnog stanja zaliha odnosi na 30% planirane proizvodnje
sljede¢eg mjeseca, vazno je napomenuti da planirana proizvodnja u Cetvrtom mjesecu iznosi

900 komada.
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Iz prilozene tablice 4, moze se vidjeti da je najveca prodaja planirana u tre¢em mjesecu.
Koli¢ina proizvodnje, plan prodaje, stanje zaliha navedenog proizvoda iskazuju se u

komadima.

Na osnovu dokumentacije sa slike broj 17 moze se vidjeti kako je navedeno poduzecée

ispunilo zadani plan proizvodnje.

Prilikom planiranja proizvodnje odredenog proizvoda potrebno je pristupiti izradi plana

nabave direktnog materijala (sirovine) potrebnog za proizvodnju gotovog proizvoda.

3.4.2.  Plan nabave direktnog materijala

Nabava prema svojoj funkciji predstavlja osnovu svakog procesa proizvodnje pocevsi od
njenog pocetnog i zeljenog konacnog stanja zaliha.

Plan nabave direktnog materijala prvenstveno pokazuje visinu troska nabave odredene
sirovine, s obzirom na cijenu i koli¢inu proizvodnje. Tablica pod rednim brojem 5 prikazuje
plan potrebne nabave direktnog materijala.

Tablica 5. Plan nabave direktnog materijala

1. Mjesec 2. Mjesec 3. Mjesec Ukupno
Potrebna koli¢ina
proizvoda u
komadima
(proizvodnja) 1080 1171 1184 3435
Planirano Zeljeno
konacno stanje zaliha 351 355 270 270
Zbroj 1431 1526 1454 3705
Planirano pocetno
stanje zaliha 324 351 355 324
Potrebna nabava 1108 1175 1099 3381
Cijena po jedinci 14,00 15,00 16,00 15,00
Tro$ak nabave 15512 17625 17584 50721

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeca ,,Mel*

Planirana potrebna koli¢ina kona¢nog proizvoda u komadima se preuzima iz prikazanog plana
proizvodnje. Planirano Zeljeno konac¢no stanje zaliha direktnog materijala predstavlja 30%
proizvodnje sljedeCeg mjeseca. Planirano pocetno stanje zaliha direktnog materijala
predstavlja 30% plana proizvodnje tekuceg mjeseca. Uzmu li se u obzir prethodne stavke
dobiva se potrebna nabava po odredenoj cijeni koja na kraju pokazuje koliko to¢no iznosi
trosak nabave. Cijena po jedinici u ovom slucaju ne oznacava cijenu po kilogramu nego

cijenu po jednoj nabavnoj panceti izrazenu u komadima.

40




Iz prethodno navedene tablice moze se vidjeti koliko iznosi planirani trosak nabave direktnog
materijala u poduzeéu ,,Mel* za promatrano tromjesecje. Planirani trosak nabave direktnog
materijala je, s obzirom na koli¢inu potrebne nabave, najveé¢i u drugom mjesecu te iznosi

17.625 kn. Planirani ukupni troSak nabave za promatrano tromjesec¢je iznosi 50.721 kn.

3.4.3. Plan utroska direktnog rada
Plan utroska direktnog rada obi¢no je utemeljen na procjeni potrebnog rada za proizvodnju
odredenog proizvoda. Plan utroska direktnog rada prikazan je u sljedecoj tablici.

Tablica 6. Plan utroska direktnog rada

1. Mijesec 2. Mijesec 3. Mijesec Ukupno

Potrebna koli¢ina 1080 1171 1184 3435
proizvodnje u
komadima
Sati direktnog rada 2,00 2,00 2,00 2,00

2160 2342 2368 6870
Cijena rada (sat) 19,29 19,29 19,29 19,29
Trosak direktnog 41666,60 45177,18 45678,72 132522,30
rada

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeca ,,Mel*

Za izracun planiranog troska direktnog rada potrebnog za proizvodnju ,,Mel panceta®, koriste
se stavke, koli¢ine proizvodnje, sati direktnog rada i cijena rada po zadanom satu. 1z 6.
prikazane tablice moze se vidjeti da za proizvodnju 1.080 komada panceta treba utrositi 2.160
sati direktnog rada, odnosno potrebna su 2 sata direktnog rada za proizvodnju jednog komada

navedenog proizvoda, dok planirani trosak direktnog rada iznosi 41.666,60 kn.

S obzirom na definiranu cijenu direktnog rada po satu, planirani trosak direktnog rada je
najveéi u treem promatranom mjesecu te iznosi 45.678,72 kn. Konac¢ni planirani trosak

direktnog rada za sva tri promatrana mjeseca iznosi 132.522,30 kn.

3.4.4. Plan indirektnih troskova proizvodnje

Indirektni troSkovi prehrambenog poduzeéa su vecinom planirani za razliCite nivoe
proizvodnje, no bududi da je u ovom istraZivanju fokus na jednom proizvodu, u nastavku su
prikazani indirektni troskovi vezani sa jedan artikal proizvodnog prehrambenog poduzeca
,»Mel“. Ukupan iznos troskova podjeljen je na fiksni i varijabilni dio. Navedeni troSkovi su
pomno planirani od CelniStva poduzeca buduc¢i da svojom visinom uvelike utjecu i na samu
cijenu proizvoda. Cilj svakog poduzeca pa tako i promatranog poduzeca je da indirektni

troskovi proizvodnje budu $to manji, no s obzirom da su navedeni troSkovi usko vezani i

41




odluc¢uju¢i za proizvodnju odredenog proizvoda njihovo smanjenje se teSko moze postici.
Zbog vaznosti indirektnih troSkova proizvodnje poduzece ,,Mel* izdaje plan indirektnih
troskova proizvodnje kako bih se uvidjelo dali postoji korist prilikom obavljanja procesa
proizvodnje. Planiranje indirektnih troskova se sastavlja na temelju odredenih vrsta troSkova
koji se nalaze u promatranom poduzecu, pazeci pri tom radi li se o fiksnom ili varijabilnom

trosku.

U fiksne troSkove promatranog poduzeca mogu se ukljuciti troskovi indirektnog materijala,
indireknog rada, osiguranje, amortizacija, porezi i doprinosi na pla¢u. TroSkovi osiguranja,
amortizacije i poreza su fiksni dok troskove indirektnog materijala i indirektnog rada mozemo
promatrati kao relativno fiksne. Naime, poduzece ,,Mel“ svakog planiranog mjeseca nabavlja
istu koli¢inu indirektnog materijala u koje se mogu pridodati sredstva za odrzavanje (ulje i
maziva) razli¢itih hala u kojima se obavlja proizvodnja, takoder, velik dio se ulaze i u razlicite
higijenske potrepstine koje u prehrambenom poduzecu moraju biti na zavidnoj razini. Iznos
naveden u planu indirektnih tro§kova u nastavku rada, za indirektni materijal predstavlja
relativno fiksni iznos, koji poduzece izdvaja na mjese¢noj bazi kako bi moglo uspjesno
poslovati. Indirektni rad u ovom poduzecu takoder predstavlja relativno fiksni trosak svakog
planiranog mjeseca zbog obavljanja indirektog rada zaposlenih koji ne rade direktno u
proizvodnji, npr, osoblja za bezbijednost u centralnom djelu poduzec¢a. Promjenom, odnosno
povecanjem proizvodnje, ovi troSkovi mogu porasti.

U varijabilne troskove mogu se pridodati troSkovi indirektnog rada, odrzavanja, energije i
doprinosa na pla¢u. Svi navedeni troSkovi su promjenjivi jer se mjenjaju s promjenom
koli¢ine proizvodnje.

U poduzecu ,,Mel*“ kao klju¢ za raspored indirektnih troSkova koriste se direktni sati rada.
Stope se opcenito racunaju na nacin da se varijabilna stopa odredenih indirektnih troSkova
podijeli sa satima direktnog rada.

Plan indirektnih troskova je prikazan za tromjesecje koje je obradeno u istrazivatkom djelu

rada, te se nalazi u nastavku rada.
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Tablica 7. Plan indirektnih tro$kova proizvodnje za 1. Mjesec

Vrsta troska Fiksni Varijabilni Ukupno
Indirektni materijal 2280 2280,00
Indirektni rad 840 2592 3432
Odrzavanje 2808 2808
Energija 3348 3348
Osiguranje 350 350
Amortizacija 1150 1150
Porezi 450 450
Doprinosi na placu 0 2376 2376

Ukupno 5070 11124 16194

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeéa ,,Mel*

Iz navedene tablice 7 mogu se vidjeti opéenito svi indirektni troSkovi proizvodnje pojedinog

proizvoda u poduzecu Mel. Plan indirektnih troskova je prikazan za prvi promatrani mjesec.

Kako je prethodno navedeno, kao klju¢ za raspored planiranih indirektnih troSkova koriste se
direktni sati rada izracunati u prethodnom planu utroska direktnog rada. Planirani direktni sati
rada u prvom promatranom mjesecu iznosili su 2.160 sati. Varijabilni troS§kovi indirektnog
rada su dobiveni tako da su planirani direktni sati rada iz promatranog mjeseca pomnozeni sa
stopom od 1,20 te u konacnici iznose 2.592 kn. Varijabilni trosak odrzavanja dobiven je tako
da su planirani direktni sati rada iz promatranog mjeseca pomnoZzeni sa stopom od 1,30 te u
konacnici iznose 2.808 kn. Varijabilni trosak energije dobiven je tako da su planirani direktni
sati rada iz promatranog mjeseca pomnozeni sa stopom od 1,55 te u konacnici iznose 3.348
kn. Trosak doprinosa na pla¢u dobiven je tako da su planirani direktni sati rada iz
promatranog mjeseca pomnozeni sa stopom od 1,10 te u konacnici iznose 2.376 kn. Planirani
ukupni troskovi u prvom promatranom mjesecu iznosili su 16.194,00 kn. Podaci iz tablice
ukazuju na to da varijabilni troskovi, to¢nije indirektni rad, odrzavanje, energija i doprinosi na
placu iznose 11.124 kn. Fiksni tro$kovi u koje ubrajamo troskove indirektnog materijala,

indireknog rada, osiguranje, amortizacija i porezi, iznose 5.070 kn.

Tablica 8. Plan indirektnih tro§kova proizvodnje za 2. Mjesec

Vrsta tros§ka Fiksni Varijabilni Ukupno
Indirektni materijal 2280 2280,00
Indirektni rad 840 2810 3650
Odrzavanje 3044 3044
Energija 3630 3630
Osiguranje 350 350
Amortizacija 1150 1150
Porezi 450 450
Doprinosi na placu 0 2576 2576

Ukupno 5070 12060 17130

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeca ,,Mel*
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I u drugom promatranom mjesecu kao klju¢ za raspored planiranih indirektnih troskova
koriste se direktni sati rada izracunati u prethodnom planu utroSka direktnog rada. Planirani
direktni sati rada u drugom promatranom mjesecu iznosili su 2.342 sati. Varijabilni troskovi
indirektnog rada su dobiveni tako da su planirani direktni sati rada iz promatranog mjeseca
pomnoZzeni sa stopom od 1,20 te u konacnici iznose 2.810 kn. Varijabilni troSak odrzavanja
dobiven je tako da su planirani direktni sati rada iz promatranog mjeseca pomnozeni sa
stopom od 1,30 te u konacnici iznose 3.044 kn. Varijabilni trosak energije dobiven je tako da
su planirani direktni sati rada iz promatranog mjeseca pomnozeni sa stopom od 1,55 te u
konacnici iznose 3.630 kn. TroSak doprinosa na pla¢u dobiven je tako da su planirani direktni
sati rada iz promatranog mjeseca pomnozeni sa stopom od 1,10 te u konacnici iznose 2.576
kn.

Planirani ukupni troSkovi u drugom promatranom mjesecu iznosili su 17.130,00 kn. Podaci iz
tablice 8 ukazuju na to da su se ovdje varijabilni tro§kovi, to¢nije indirektni rad, odrzavanje,
energija i doprinosi na pla¢u povecali zbog obavljanja proizvednog procesa. Varijabilni
troskovi u ovom mjesecu su veci nego $to su bili u prethodnom mjesecu te iznose 12.060 kn.
Fiksni troskovi, odnosno indirektni materijal, indirekni rad, osiguranje, amortizacija, porezi su

zadrzali istu vrijednost kao i u prethodnom mjesecu te iznose 5.070 kn.

Tablica 9. Plan indirektnih troskova proizvodnje za 3. Mjesec

Vrsta tros§ka Fiksni Varijabilni Ukupno
Indirektni materijal 2280 2280,00
Indirektni rad 840 2841 3681
Odrzavanje 3078 3078
Energija 3670 3670
Osiguranje 350 350
Amortizacija 1150 1150
Porezi 450 450
Doprinosi na pla¢u 0 2605 2605

Ukupno 5070 12194 17264

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeca ,,Mel*

[ u tre€em promatranom mjesecu kao klju¢ za raspored planiranih indirektnih troSkova koriste
se direktni sati rada izracunati u prethodnom planu utroska direktnog rada. Planirani direktni
sati rada u treCem promatranom mjesecu iznosili su 2.368 sati. Varijabilni troskovi
indirektnog rada su dobiveni tako da su planirani direktni sati rada iz promatranog mjeseca
pomnozeni sa stopom od 1,20 te u konacnici iznose 2.841 kn. Varijabilni troSak odrZavanja
dobiven je tako da su planirani direktni sati rada iz promatranog mjeseca pomnozeni sa

stopom od 1,30 te u konacnici iznose 3.078 kn. Varijabilni trosak energije dobiven je tako da
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su planirani direktni sati rada iz promatranog mjeseca pomnozeni sa stopom od 1,55 te u
konacnici iznose 3.670 kn. TroSak doprinosa na pla¢u dobiven je tako da su planirani direktni
sati rada iz promatranog mjeseca pomnozeni sa stopom od 1,10 te u konacnici iznose 2.605
kn.

Planirani ukupni troskovi u tre¢em promatranom mjesecu iznosili su 17.264,00 kn.
Usporedbom na temelju podataka iz prethodne dvije tablice moze se primjetiti da su se
troskovi indirektnog rada, odrzavanja i doprinosi na pla¢u promjenili te oni predstavljaju
varijabilni dio troskova u iznosu od 12.194 kn §to ujedno predstavlja i najviSi iznos
varijabilnih troSkova u promatranom tromjeseCju. Fiksni troskovi, odnosno indirektni
materijal, indirekni rad, osiguranje, amortizacija, porezi i doprinosi na placu su zadrzali istu

vrijednost kao i u prethodnom mjesecu te iznose 5.070 kn.

Iz priloZenih tablica moze se vidjeti da su ukupni planirani indirektni troskovi u posljednjem
mjesecu najveci te iznose 17.264,00 kn dok su u prvom promatranom mjesecu planirani
ukupni indirektni troskovi proizvodnje najmanji te iznose 16.194,00 kn. Razlika u visini
planiranih indirektnih troSkova povezana je s kolicinom proizvodnje koja sama po sebi utjece
na promjenu vrijednosti indirektnog rada, energije, odrZzavanja i doprinosa na placu.
Promjenom varijabilnih troskova na mjese¢noj bazi mjenjaju se i indirektni troSkovi

proizvodnje. Fiksni troskovi su ostali isti u sva tri promatrana mjeseca.

3.4.5. Kalkulacija

Kalkulacija predstavlja racunski postupak s namjerom izracunavanja tro$kova 1 cijena.
Medutim, osim izravnog utvrdivanja troSkova i cijena, kalkulacije sluZze i1 kao podloga za

donoS$enje razlicitih kratkoro¢nih 1 dugoro¢nih poslovnih odluka, kao $to su:*?

e utvrdivanje optimalnog opsega, strukture 1 intenziteta proizvodnje,
e odredivanje optimalnog vijeka i najpovoljnijeg obujma koriStenja tehnickih sredstava,

e ocjenjivanje velicine 1 ekonomske opravdanosti trajnih ulaganja (investicija).

Kalkulacija je bitna podloga za analizu rentabilnosti proizvodnje pojedinih u¢inaka, za analizu
politike proizvodnje, politiku cijena te analizu ekonomicnosti i proizvodnosti svakog mjesta

proizvodnje.®

% Guzié, S. et al. (1999.) Poduzetnitko radunovodstvo: 3. izmijenjeno izdanje, TEB poslovno savjetovanje,
Zagreb, str. 258.
¥ Belak, V. et al. (2009.) Racunovodstvo proizvodnje, RRIF, Zagreb, str. 113.
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Pri sastavljanju kalkulacije potrebno je pridrzavati sljedec¢ih nadela:*

e Nacelo to¢nosti - zahtijeva da se kalkulacijom obuhvate svi troskovi koji su nastali u
proizvodnji nekog proizvoda ili pri pruzanju odredene usluge.

e Nacelo preglednosti - troskovi moraju biti prikazani pojedina¢no po vrstama i
razvrstani po skupinama radi bolje preglednosti.

e Nacelo prilagodenosti - sadrzaj kalkulacije i postupak izrade mora biti prilagoden
vrstama i sastavu ucinaka proizvodnje, organizaciji i procesu.

e Nacelo usporedivosti - oblik, sadrzaj 1 rezultati kalkulacije omogucuju njezinu
usporedbu s planskim podacima.

e Nacelo pravovremenosti - kalkulacija treba biti sastavljena na vrijeme.

e Nacelo ekonomicnosti - pri izradi kalkulacije treba koristiti §to jednostavnije postupke.

Poduzece ,,Mel*“ koristi ¢istu ili jednostavnu djelidbenu kalkulaciju. Navedena kalkulacija se
koristi za svaku prehrambenu vrstu proizvoda posebno tako da se u obzir uzmu svi troskovi
proizvodnje odredenog proizvoda kao i koli¢ina odredenog proizvoda. Buduéi da je u
prethodnom dijelu rada prikazana koli¢ina proizvodnje kao i svi planirani troskovi
proizvodnje, kalkulacija je prikazana na temelju navedenog u tablici 10.

Tablica 10. Kalkulacija

Proizvod Proizvedena koli¢ina Tros$kovi dovrsene Troskovi dovrsene proizvodnje
(kom) proizvodnje po jedinici proizvoda
Panceta 1.
Mjesec 1080 73372,60 67,95
Panceta 2.
Mjesec 1171 79932,18 68,25
Panceta 3.
Mjesec 1184 80526,72 68,00
Ukupno 3435 233831,50

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeca ,,Mel*

Uz provedbu navedene kalkuacije dobiva se uvid u isplativost proizvodnje prehrambenog
proizvoda. Za potrebe izraCuna ove kalkulacije u obzir su uzeti podaci o planiranoj
proizvodnji proizvoda ,,Mel panceta“, u svakom od tri promatrana mjeseca, kao i svi planirani

troskovi proizvodnje.

¥ Guzié, S. et al. (1999.) Poduzetnitko radunovodstvo: 3. izmijenjeno izdanje, TEB poslovno savjetovanje,
Zagreb, str. 259.
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Troskovi dovrSene proizvodnje su dobiveni uz pomo¢ ukupnih planiranih troskova
proizvodnje prikazanih u prethodnim tablicama, plana nabave direktnog materijala, plana
utroska direktnog rada i plana indirektnih troskova proizvodnje za svaki promatrani mjesec
odvojeno. TroSkovi dovrSene proizvodnje po jedinici proizvoda dobili su se djeljenjem

proizvedene koli¢ine i troSkova dovrSene proizvodnje za svaki promatrani mjesec posebno.

Iz navedene tablice 10 moze se vidjeti da ukupna proizvedena koli¢ina promatranog
proizvoda iznosi 3.435 komada za planirano tromjesec¢je. Uz proizvedenu koli¢inu, u obzir su
uzeti i svi troSkovi vezani za proizvodnju samog proizvoda. Ukupni troskovi proizvodnje
iznose 233.831,50 kn za sva tri mjeseca ukupno. Troskovi dovrSene proizvodnje za sva tri
planirana mjeseca su razli¢iti budu¢i da se radi o razli¢itim proizvodnim koli¢inama
proizvoda kao i o razli¢itim mjeseénim troSkovima potrebnim za proizvodnju. Najveci
troskovi proizvodnje po jedinici proizvoda su u drugom promatranom mjesecu, dok su
najmanji troskovi proizvodnje po jedinici proizvoda u prvom planiranom mjesecu. Na osnovu
izneSenih rezultata kalkulacija, poduze¢e donosi odluku o tome po kojoj cijeni ¢e prodavati

odredeni proizvod u odredenom vremenskom razdoblju.

3.5. Evidentiranje zaliha

Poduzece Mel, kao i vec¢ina poduzeca u Hrvatskoj, primjenjuje metodu prosje¢ne ponderirane
cijene. Upotrebom te metode vrijednosti se svode na srednju vrijednost te iskazuju realnu
vrijednost zaliha, ali ta metoda u isto vrijeme moze biti korisna i u sluc¢aju ¢estih promjena

cijena 1 nestabilnih trZiSnih uvjeta.

Razlog koristenja metode prosjeéne ponderirane cijene za obracun zaliha u poduzeéu "Mel" je
1 taj Sto se obracun zaliha obavlja preko racunala, koja preteZito podrZavaju obracun zaliha po
toj metodi. Rezultati te metode su vrlo poznati vecini i ne unose nikakvu pomutnju, Sto
takoder pridonosi jednostavnosti njezine primjene. S obzirom na metodu obracuna zaliha koju
promatrano poduzece koristi u nastvaku rada je prikazan obracun zaliha temeljem metode

prosjec¢no ponderirane cijene.
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Tablica 11. Metoda prosje¢no ponderirane cijene

Koli¢ina (kg) . Vrijednost (kn)
. Cijena
Datum Opis . i
Ulaz | Izlaz | Stanje (kn/kg) Duguje Potrazuje Saldo

01.05.2016, | Focetno 110 110 50,00 kn 5.500 kn 5.500 kn

stanje
05.05.2016. | Nabava 1 510 620 60,00 kn 30.600 kn 36.100 kn
12.05.2016. | Utrosak 1 520 100 36.100/ 620 30.277 kn 5.823 kn
14.05.2016. | Nabava 2 170 270 80,00 kn 13.600 kn 19.423 kn
20.05.2016. | Utrosak 2 200 70 19.423 /270 14.387 kn 5.035 kn
25.05.2016. | Nabava 3 100 170 70,00 kn 7.000 kn 12.035 kn
31.05.2016. | STANJE 170 12.035 kn

Ukupno 890 890 56.700 kn 56.700 kn

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeca ,,Mel*

IzraCun zaliha prema navedenoj metodi prosje¢no ponderirane cijene uzima u obzir pocetno
stanje odnosno ulaz ili izlaz odredene sirovine. S obzirom na visinu cijene po jedinici definira
se vrijednost zaliha u kunama. Prilikom obavljanja procesa nabave ne smije se zaboraviti na
prethodno stanje zaliha i na cijenu po kojoj su one nabavljene. Kako bi se dobila prosjecna
cijena prilikom evidentiranja utroSka zaliha potrebno je uzeti vrijednost salda prethodne

nabave, te je staviti u odnos sa stanjem prethodne nabave.

Iz navedene tablice 11, moze se vidjeti da ukupan izlaz promatranih zaliha iznosi 890 kg,
jednako kao i izlaz promatranih zaliha. Na osnovu promjena u izlazu zaliha mjenja se i stanje
zaliha, mozZe se vidjeti da je i cijena takoder promjenjiva. Ukupna vrijednost zaliha za utroSak
iznosila je 56.700 kn te je ujedno toliki iznos zaliha utroSen. Zalihe na kraju iznose 12.035,00
kn.

3.6. Metode obracuna amortizacije

U kontekstu metoda obracuna troSkova vazno je za napomenuti koju metodu obracuna
amortizacije koristi poduzece ,Mel“. U praksi postoje metode obracuna amortizacije

zasnovana na vremenu, koje se pojavljuju u tri oblika: proporcionalna, progresivna,
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degresivna 1 metode obracuna amortizacije zasnovane na funkciji. Poduzece ,,Mel* koristi

proporcionalnu ili linearnu metodu, koja moze biti i ubrzana.

3.7.  Analiza poslovanja poduzeéa

Kako bi mogli ocijeniti poslovanje promatranog poduzeéa ,,Mel* potrebno je napraviti analizu
pomocu financijskih pokazatelja. Analiza je provedena uzimaju¢i u obzir 2015. Godinu i
2016. Godinu. Kako bi se ustanovio trend kretanja odredenih dogadaja koriSteni su

pokazatelji likvidnosti, zaduZenosti, aktivnosti i ekonomicnosti.

Tablica 12. Pokazatelji likvidnosti

2015 2016
Koeficijent tekuce likvidnosti 1,1656 1,3471
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,6917 0,8004
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,0409 0,0928
Koeficijent financijske stabilnosti 0,9568 0,9201

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeca ,,Mel*

Koeficijent tekuce likvidnosti predstavlja ocjenu likvidnosti i solventnosti, pozeljno je da ne
bude manji od 2 $to bi znacilo da bi kratkotrajna imovina trebala biti dva puta veéa od
kratkoro¢nih obveza. Kod poduzeca ,,Mel“. koeficijent tekuce likvidnosti je u promatranim
godinama ispod pozeljne vrijednosti, $to bi znailo da poduzete ima dvostruko vise
kratkotrajnih obveza nego kratkotrajne imovine. Buduéi da je pokazatelj manji od 2 moglo bi

doc¢i do problema u placanju obveza.

Koeficijent ubrzane likvidnosti pozeljna vrijednost ovog koeficijenta bi trebala bit 1. Ukoliko
je vrijednost ispod 1 smatra se da poduzece nije sposobno podmiriti svoje obveze u kratkom
roku. Iz prikazane tablice 12 vidljivo je da su iznosi ovog pokazatelja u obje promatrane
godine manji od 1 te se smatra da poduzece nije sposobno podmiriti svoje obveze u kratkom

roku.

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje koliko su kratkoro¢ne obveze pokrivene sa
likvidnom kratkotrajnom imovinom, odnosno sa novcanim sredstvima. Njena vrijednost bi
trebala biti Sto vec¢a. Kod poduzeca ,,Mel“ vrijednost ovog pokazatelja u obje promatrane

godine je veoma niska.

Koeficijent financijske stabilnosti treba pokazivati iznos manji od 1, $to ukazuje na to da se
dugotrajna imovina financira iz vlastitih i tudih izvora odnosno, poduzete moze imati

odredenih problema s likvidnos¢u. U promatranom poduzeéu koeficijent financijske
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stabilnosti ne prelazi poZeljni iznos od 1 $to znaci da promatrano poduzec¢e nema problema sa

likvidnoSu.

Tablica 13. Pokazatelj zaduZenosti

2015 2016

Koeficijent zaduzenosti 0,5274 0,5493

Koeficijent vlastitog financiranja 0,4725 0,4507

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeéa ,,Mel*

Koeficijent zaduZenosti pokazuje koliki udio sredstava su osigurali vjerovnici. Takoder
pokazuje u kolikoj mjeri poduzece koristi zaduzivanje kao oblik financiranja. Vrijednost ovog
pokazatelja bi trebala biti 0,5 ili manje od navednog iznosa. Iz priloZene tablice 13 moze se
vidjeti da je koeficijent zaduzenosti u obje promatrane godine priblizno jednak pozeljnoj

vrijednosti od 0,5. Sto je manji rizik stupnja zaduZenosti, manji je i rizik ulaganja u poduzeée.

Koeficijent vlastitog financiranja pokazuje udio vlastitih sredstava u ukupnoj imovini
poduzeca. Pozeljna je Sto veca vrijednost navedenog pokazatelja. Koeficijent vlastitog
financiranja u 2015. godini iznosi 0,4275 §to znac¢i da vlastiti kapital predstavlja 42,75%
ukupne imovine. U 2016. godini ovaj pokazatelj iznosi 0,4507 §to znaci da vlastiti kapital
predstavlja 45,07% ukupne imovine te je koeficijent ovog pokazatelja u 2016 godini bolji

nego u prethodnoj godini.

Tablica 14. Pokazatelji aktivnosti

2015 2016
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,230 1,1044
Koeficijent obrtaja kratkotrajne 4,1694 4,3803
imovine

Izvor: Izrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeca ,,Mel*

Koeficijent obrtaja ukupne imovine pokazuje ucinkovitost uporabe ukupne imovine u
ostvarivanju prihoda. Pozeljna je $to veca vrijednost navedenog pokazatelja. U 2015 godini
svaka kuna imovine rezultira sa 1,230 kn prihoda, dok u 2016 godini svaka kuna imovine
rezultira sa 1,1044 kn prihoda.

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine pokazuje u¢nikovitost uporabe kratkotrajne imovine
u ostvarivanju prihoda. Pozeljna je §to veca vrijednost navedenog pokazatelja. U 2015 godini
jedna kuna kratkotrajne imovine rezultira sa 4,1694 kn prihoda, dok u 2016 godini jedna kuna
kratkotrajne imovine rezultira sa 4,3803 kn prihoda.
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Tablica 15. Pokazatelji ekonomic¢nosti

2015

2016

Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja

1,0126

1,0124

Ekonomi¢nost poslovnih aktivnosti

1,0300

1,0278

Izvor: lzrada autora prema internoj dokumentaciji poduzeca ,,Mel*

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja pokazuje nam odnos izmedu ukupnih prihoda i ukupnih

rashoda. PozZeljna vrijednost ovog pokazatelja trebala bi biti §to ve¢a odnosno minimalno 1 jer

su tada vrijednosti prihoda i rashoda jednake, to se takoder ¢esto naziva i poslovanje s nulom.

Vidljivo je da u poduzecu ,,Mel“ pokazatelj prelazi minimalnu vrijednost u obje promatrane

godine §to znaci da su ukupni prihodi ve¢i od ukupnih rashoda.

Ekonomicnost poslovnih aktivnosti pokazuje nam da su u svim promatranim razdobljima

prihodi od prodaje bili veci nego troskovi prodaje. U 2015 godini poduzece je na jednu

novCanu jedinicu rashoda od prodaje ostvarilo 1.03 novcanih jedinica prihoda, dok je u

sljedec¢oj godini na jednu novéanu jedinicu rashoda od prodaje ostvarilo 1,0278 nov¢anih

jedinica prihoda.
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4. ZAKLJUCAK

Proizvodnja predstavlja odredeni proces, kojim se uz pomo¢ kombiniranja razli¢itih
proizvodnih faktora nastoji dobiti gotovi proizvod. Ukoliko poduzece Zeli unaprijediti svoje
poslovanje odnosno proizvodnju, mora razmisljati o uvodenju odredenih mjera po kojima ¢e
voditi poslovanje. Potrebno je unaprijediti tehnologiju i1 procese proizvodnje iz Cega Ce
proizi¢i i smanjenje troSkova proizvodnje koje se moze ocekivati u bliskoj buduénosti.
Razlozi za uvodenje mogu biti razliciti i Cesto zu zahtjevani zbog globalizacije samog trzista i
povecane konkurentnosti. Ra¢unovodstvo proizvodnje je uredeno Zakonom o racunovodstvu.
Proces proizvodnje odredenih proizvoda zapocinje i formira se u veini slucajeva temljem
prodaje iz proslih razdoblja. Na temlju saznanja o prodaji proizvoda formira se plan
proizvodnje. Kako bi se ispuno plan proizvodnje mora se obaviti proces nabave zaliha
sirovina, potrebnih za proizvodnju. Zalihe su sredstva od kojih se koristi ofekuju u
neposrednoj buducénosti i koja u poslovnom procesu sudjeluju jednokratno, stoga se u bilanci
nalaze kao kratkorocna (obrtna) imovina. Kao zalihe se, sukladno zakonskim odredbama,
javljaju sirovine i materijal, nedovrSena proizvodnja, gotovi proizvodi i trgovacka roba. Svrha
zaliha je svojevrsna zastita od nesigurnosti nabavnih trziSta, omogucava ekonomicniju
proizvodnju 1 nabavu te uskladuje ponudu s neravnomjernosti potraznje. Zalihe se mjere po
neto utrzivoj vrijednosti ili po troSku, ovisno o tome koja ¢e vrijednost od te dvije biti niZa.
Kada se zalihe prodaju, troskove ukljuéene u trosak prodanih zaliha treba teretiti na rashode
razdoblja u kojem su prodane. Osnovno pitanje u racunovodstvu zaliha je iznos koji treba
utroSka zaliha sirovina 1 materijala sa skladiSta, koriste se razne metode od kojih su
najpouzdanije FIFO metoda, te metoda prosjecne ponderirane cijene. U uvjetima stabilnih
cijena izbor metode s kojom ¢e se voditi obraun utroska zaliha nije bitan, iz razloga §to ¢e
tada sve metode dati otprilike iste rezultate. Medutim, takav slu¢aj je iznimno rijedak jer
uvijek dolazi do promjena cijena, tako da odabir metode moZe imati znacajnu ulogu na
poslovni rezultat poduzeca, tako da je u tom segmentu vazna uloga i odgovornost
menadzmenta poduzeca. Prilikom analize politike proizvodnje 1 formiranja cijena, koristi se
metoda kalkulacija. Kalkulacija uzima u obzir sve nastale troSkove potrebne da se dode do

faze gotovog proizvoda. Uzevsi u obzir nastale troskove formira se prodajna cijena koja je
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isplativa za poduzece. Kalkulacija se u proizvodnom poduzecu odvija za svaki proizvod

posebno.

Troskovi proizvodnje se opcenito dijele na, proizvodne, marketinSke, administrativne i
financijske troskove. TroSkovi proizvodnje mogu biti direktni i1 indirektni. Direktni troskovi
predstavljaju vrstu troskova koja je usko vezana uz proces dobivanja proizvoda, odnosno oni
se mogu povezati uz proizvod, dok se indirektni troskovi ne mogu vezati uz proizvod.
Administrativni troSkovi takoder predstavljaju jednu vrstu indirektnih troskova. Na osnovu
teroijskog dijela rada formirao se prakti¢ni dio rada na primjeru poduzeca ,,Mel“. Na detaljan
nacin prikazan je plan proizvodnje promatranog proizvoda, plan nabave direktnog materijala,
direktnog rada kao i indirektni troskovi. Takoder je prikazana i analiticka evidencija troskova
proizvodnje uz prikazani primjer navedenog. Evidencije zaliha su obradene uz pomo¢ metode
prosjeéno ponderiranih troSkova te je dan i primjer prikaza kretanja dokumentacije u
navedenom poduzecu. Kako bi navedeno poduzeée bilo Sto uspjesnije i konkurentnije na
trziStu na kojem je sve teze opstati zbog povecane konkurencije, potrebno je razviti svaki
segment navedenih planova potrebnih za proizvodnju kona¢nog proizvoda, te maksimalno
smanyjiti troSkove ali istovremeno zadrzati kvalitetu proizvoda i brzinu reakcije, odnosno

prerade proizvoda od pocetne sirovine do konacnog proizvoda spremnog za upotrebu.
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SAZETAK

Cilj pisanja ovog rada tezio je tomu da se identificiraju specificnosti troskova proizvodnje i
metoda obracuna troSkova koje se koriste u prehrambenoj industriji. Temljeni problem
istrazivanja usredotoCen je na racunovodstveni obuhvat troSkova proizvodnje i metoda
obracuna troSkova u prehrambenoj industriji. Prilikom izrade rada koriStene su raznolike vrste
metoda rada, metoda kompilacije, deskripcije, analize i sinteze i metoda studije slucaja.
Empirijsko istrazivanje provedeno je u poduzeéu ,,Mel*“. Istrazivanje je provedeno uz pomo¢
racunovodstvenih podataka navedenog poduzeca na osnovu kojih se doSlo da razli¢itih
izraCuna i prikaza plana proizvodnje, plana nabave direktnog materijala, te svojevrsnih
analitickih evindencija troSkova proizvodnje i upravljana zalihama. Istrazivanje je provedeno
uz potporu razli¢itih metoda, koje su doprinjele jednostavnom shvacanju raznolikih

promatranih procesa.

Kljucne rijeci: troskovi proizvodnje, metoda obracuna tro§kova, racunovodstvo troskova

SUMMARY

The aim of writing this work was to identify the specificity of production costs and cost
accounting methods used in the food industry. The lingering research problem focuses on the
accounting coverage of production costs and cost accounting methods in the food industry.
During the work, various types of work methods, compilation methods, descriptions, analyzes

and syntheses and case study methods were used.

Empirical research was conducted in the company "Mel" Split. The research was carried out
with the help of the accounting data of the mentioned company, on the basis of which
different calculations and views of the plan of production, purchase plan and use of direct
material, and some analytical inventory of production costs and inventory management were
made. The research was conducted with the support of various methods, which contributed to

the simple understanding of the various observed processes.

Key words: production costs, cost accounting methodology, cost accounting
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