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1.UVvOD

1.1. Definiranje problema istrazivanja

Sezonalnost je jedan od najve¢ih problema turizma u Hrvatskoj te se njezino smanjenje
smatra strateSkim ciljem hrvatskog turizma. MoZe se definirati kao uglavnom sustavne
godisnje varijacije u intenzitetu turisticke potraznje uzrokovane prirodnim ili institucionalnim
¢imbenicima. U ovom radu istrazit ¢e se mogu¢i nacini produZenja turisticke sezone u

Podstrani, odnosno smanjenju sezonalnosti u ovoj turistickoj destinaciji.

1.2. Ciljevi rada

Cilj ovog rada je analizirati turizam i sezonalnost Podstrane te, uzimajuéi u obzir strateski
plan razvoja Podstrane i nove projekte koji su u procesu realizacije do 2020.godine, predlozZiti

nacine na koji bi se turisticka sezona u Podstrani mogla produziti.

1.3. Metode rada

Metode rada koriStene u pisanju rada biti ¢e deskriptivna metoda, metoda analize 1 sinteze te

statisticka 1 komparativna metoda.

1.4. Struktura rada

Zavrsni rad se sastoji od 5 povezanih dijelova, zajedno sa uvodnim dijelom i zaklju¢kom. U

prvom dijelu definirani su problem istraZivanja, ciljevi i metode rada te struktura rada.

U drugom dijelu definiraju se obiljezja sezonalnosti u turizmu Hrvatske i drugim slicnim

turistickim zemljama, njeni uzroci 1 moguc¢i alati suzbijanja.

U tre¢em dijelu rada navode se obiljezja Podstrane kao turisticke destinacije te analiza
sezonalnosti na temelju podataka turisticke zajednice Podstrana o ostvarenim noc¢enjima u

2016. i 2017. godini na njenom podrucju.

Cetvrti dio ovog rada bavi se prijedlozima razvoja infrastrukture i suprastrukture te razvojnim

projektima za rast aktivnog, kulturnog i gastronomskog turizma u Podstrani koji bi mogli,

1



odnosno trebali utjecati na razvoj turistiCke sezone u Podstrani, pruzanje bolje kvalitete

usluga i veceg dozivljaja svojim turistima i posjetiteljima.

U zakljucku ¢e se istaknuti utjecaj turistiCke sezone na Podstranu, navesti planirani projekti i
mogucénosti koje ova opéina ima za suzbijanje sezonalnosti i produzZenje turistiCke sezone na

viSe mjeseci u godini.



2. SELEKTIVNI OBLICI TURIZMA KAO ALAT SUZBIJANJA
SEZONALNOSTI

Nakon ekspanzije masovnog turizma krajem proslog stolje¢a, razvoj turizma se usmjerava
prema pojedincu te prema zadovoljavanju njegovih Zelja i potreba. Tu dolazi do razvoja
ponude vise razli¢itih oblika turizma koji nastaju kao odgovor na turisticku potraznju
potrosaca. Selektivni turizam predstavlja svojevrsni odgovor na probleme u suvremenom

turizmu nastale utjecajem masovnog turizma.

Selektivni oblik turizma odnosi se na oblik turizma gdje je glavni fokus na aktivnostima i
okruzenjima koji su privlaéni manjem broju turista, odnosno posebnim trzisnim niSama.
Turisti postaju sve zahtjevniji te razvijaju potraznju za nesvakidasnjim i neobi¢nim turistickim
proizvodom. Zelje za autenti¢nim proizvodima, novim lokalitetima te nestandardnim

aktivnostima, postaju motivacija za posjet nekoj destinaciji.

Ovakva putovanja uglavnom su individualna ili u formi manjih grupa. Prevladava fleksibilnija
ponuda koja odgovara osobnim preferencijama potrosaca. Nudi razne vrste dozivljaja i
odmora kao $to su npr. pasivni odmor, rekreativni, avanturisti¢ki, relaksirajuci, intelektualni i

sliéno.

U neke od poznatijih i traZenijih oblika selektivnog turizma moZemo ubrojiti:

sportsko — rekreacijski turizam
- zdravstveni turizam

- ruralni turizam

- agroturizam

- kulturni turizam

- poslovni turizam

- gastronomski turizam

vjerski turizam

Kako bi se ublazile posljedice sezonalnosti, gotovo sve turisticke destinacije kao glavni cilj

imaju iznalazenje novih oblika produzenja turisticke sezone, odnosno ostvarivanje



ravnomjernog broja turista u destinaciji tokom cijele godine. Razvoj posebnih oblika turizma
ima jak utjecaj u prevladavanju problema sezonalnosti turistickih destinacija. Jedan od

znacajnijih specifi¢nih oblika turizma u tom smislu je sportski turizam.

Sportski turizam svrstavamo u posebne oblike turizma koji se zasnhivaju na motivaciji za
putovanjem. Tako sportski turizam definiramo kao turizam u kojem je sport glavni motiv
putovanja i boravka u odredenoj turisti¢koj destinaciji. * Sport i turizam djeluju sinergijski te

Cesto razvitak jednog potice i razvoj drugog.

Zdravstveni turizam je jedan od najstarijih specificnih oblika turizma ¢iju osnovu Cini
koriStenje prirodnih ljekovitih Cinitelja u cilju unaprjedenja zdravlja te poboljSanja kvalitete
Zivota.? Na razvoj zdravstvenog turizma utjece niz drustvenih promjena kao $to je npr.
starenje populacije. Zdravstveni turizam je jedna od vaZznijih grana turistickog razvoja
Hrvatske. Broj ljecilista, wellness centara, bolnica i1 poliklinika neprestano raste, a postojeci
objekti se uskladuju s najvisim medunarodnim standardima kvalitete. Neki od poznatijih

Jjecilista i bolnica u Hrvatskoj su:
- Biograd — SB za ortopediju
- Bizovacke toplice
- Crikvenica - Thalassotherapia, specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju
- Daruvarske toplice
- Termalno ljeciliSte Istarske toplice u Livadama
- Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju u Stubi¢kim Toplicama
- Ljeciliste u Topuskom
- Ljeciliste za bolesti disnih organa i koze u Velom LoSinju
- Specijalistika ambulanta u Ninu i mnoge druge. *

Ruralni turizam mozemo definirati kao specifi¢ni oblik turizma u kojem turist privremeno

boravi u seoskoj sredini koja ljubiteljima Cistog zraka i prirodnog ambijenta pruza razlicite

! Bartoluci, M."MenedZment u sportu i turizmu", ,,Sport u turizmu" (str. 11-21), Zagreb 2004
2 \Web izvor: https://hr.wikipedia.org/wiki/Zdravstveni_turizam
* Web izvor https://hr.wikipedia.org/wiki/Zdravstveni_turizam
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moguénosti sudjelovanja u seoskom Zivotu te rada u seoskom gospodarstvu.” Ruralni turizam
se odvija izvan urbanih naselja te nema odlike masovnosti. Ovaj oblik turizma sadrzi velik
broj pojavnih oblika kao Sto su: agroturizam - boravak turista u domacinstvu koje je
organizirano kao turisticko seljacko gospodarstvo, zavi¢ajni turizam, lovni turizam, ribolovni

turizam, gastronomski turizam, eko-turizam, nauticki turizam i mnogi drugi.

Kulturni turizam je oblik turizma u kojem prevladava interes potraznje za objektima,
atrakcijama i sadrzajima kulturnog karaktera. Kulturni turizam uglavnom se odnosi na
putovanja koja za glavni cilj imaju posjetu nekim kulturnim atrakcijama odredene turisticke

destinacije.

Selektivni oblici kulturnog turizma mogu biti:

urbani (gradski) turizam

- poslovni turizam

- eno — gastronomski turizam

- turizam atrificijelnih atrakcija

- vjerski turizam

- drugi selektivni oblici turizma °

Kako trZiste kulturnog turizma raste, njegov se fokus munjevito mijenja od preokupacije sa
spomenicima 1 lokalitetima ka mnogo Sirem fenomenu, pokrivaju¢i sve aspekte i ‘visoke’ i
‘popularne’ kulture. Kao neke od oblika kulture koji privlace turiste u destinaciju, mozemo

navesti muzeje, povijesne gradevine, festivale, arhitektura, umjetnicke predstave i sli¢no.

Vjerski turizam je jedan od starijih oblika turizma koji se poceo razvijati kada su ljudi zbog
obavljanja religijskih obreda posjec¢ivali razli¢ita svetista. To je vrsta turizma u kojoj ljudi
putuju samostalno ili u grupama na razlicite vrste hodocas¢a. Neki od primjera uspjesnih

centara za vjerski turizam su Lourdes, Fatima, Medugorje. °

Gastronomski turizam na neki nacin podrazumijeva pripremu hrane i pi¢a ne samo za

egzistencijalne potrebe, ve¢ za potrebe turista te njithovo upoznavanje s narodom odnosno

4 Ruzi¢, P.,: Ruralni turizam, Institut za poljoprivredu i turizam Pore¢, Pula 20009, str. 15
® Geid, S., (2011): Menadzment selektivnih oblika turizma, Sveuéiliste u Splitu, str. 327
® Web izvor: https://hr.wikipedia.org/wiki/Vjerski_turizam
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destinacijom u koju putuju. Hrana je dio lokalne kulture koju turist kroz kulinarstvo

konzumira, ali i vazan dio turisti¢kog brenda.

Selektivni oblici turizma su nuzni za utjecaj na sezonalnost u odredenoj destinaciji.
Destinacije koje nude samo jednu vrstu turizma kao Sto je to npr. ljetni odmorisni turizam,
imaju izraZzeniju sezonalnost i neravnoteZzu u dolascima i nocenjima turista tijekom godine,
negoli je to slucaj kod turistickih odredista koja nude viSe oblika turizma. Iz tog razloga,

nuzan je razvoj razlicitih vrsta turistiCke ponude odredene destinacije.



3. SEZONALNOST U TURIZMU - OBILJEZJA | UZROCI

3.1. Definiranje pojma sezonalnosti

Sezonalnost je jedan od najvecih problema u turizmu uvjetovan razli¢itim ¢imbenicima na
strani turisticke potraznje i na strani turistiCke ponude. Ona predstavlja prisutnost varijacija
koje se javljaju u odredenim redovitim intervalima manjim od godine dana (tjedni, mjese¢ni

ili tromjesecni).

TuristiCka sezonalnost predstavlja neravnotezu u turistickoj aktivnosti koja se ocituje kroz
broj posjetitelja, njihovu potrosnju, promet na autocestama i drugim oblicima prijevoza te

kroz zaposlenost i stupanj posjeéenosti atrakcija. ’

Sezonalnost moze biti uzrokovana razli¢itim ¢imbenicima. Dvije glavne skupine faktora koje

utjecu na sezonalnost mozemo svrstati u prirodne i institucionalne faktore.

Prirodni faktori odnose se na klimu u destinaciji koja uvelike utjeCe na turizam destinacije Ciji
se glavni turisti¢ki proizvod temelji na prirodnim resursima odnosno prirodnim bogatstvima

destinacije. To podrazumijeva temperature zraka u destinaciji ili pak koli¢inu padalina.

Institucionalni faktori uglavnom se odnose na aktivnosti koje provode ljudi kao Sto su skolski

praznici, vjerski praznici, godi$nji odmori, slobodni dani i sli¢no.

Unato¢ postojanju i pozitivnih ucinaka, na sezonalnost se uglavnom gleda kao na problem
koji je nuzno rijesiti, te se s razli¢itim politikama i razvojnim pravcima pokuSava smanjiti

njena izrazenost. ®

Destinacije specijalizirane u samo jednoj vrsti turizma pod najve¢im su efektom sezonalnosti.
Ja¢anje masovnog turizma uzrokovalo je 1 jacCanje sezonalnosti destinacije. Naime, u
mjesecima glavne turistiCke sezone pretjerani dolasci stranih turista rezultiraju prevelikim
guzvama, prenapucenosti i prebukiranju. Sto je veéa prisutnost masovnog turizma, veéi su i

utjecaji sezonalnosti.

Fenomen sezonalnosti u slucaju turizma Mediteranskih zemalja, uvjetovan je klimatskim

promjenama tijekom godine. Iz razloga S§to su ova turistiCka odrediSta atraktivna zbog

"Butler, R. W., Mao, B.(1997): Seasonality in Tourism: Problems and Measurement, U: Murphy P. (Urednik),
Quality Management in Urban Tourism, str. 9. —23.

81, Kozi¢, D. Kresi¢, S. Borani¢ - Zivoder: Analiza sezonalnosti turizma u Hrvatskoj primjenom metode Gini
koeficijenta Ekonomski pregled, 64 (2) 159-182 (2013).



jedinstvenog proizvoda sunca i mora, vremenske razlike tijekom godine stvaraju jak utjecaj
sezonalnosti. Karakteristike destinacije, odnosno ponuda odredenog turistickog odredista
takoder odreduje jaCinu sezonalnosti. Tako je npr. sezonalnost kod destinacija koje ovise 0
klimatskim promjenama izrazenija negoli je to slucaj kod destinacija koje odlikuju povijesno
— kulturne atrakcije, gradevine, muzeji, religijski turizam 1 sliéno. Dok takva turisticka
odredista, koja svoju ponudu baziraju na ljetni odmorisni turizam, imaju neuravnotezenu
popunjenost smjeStajnih objekata i broja dolazaka turista tijekom godine, u povijesno —
kulturnim odrediStima i drugim destinacijama s razli¢itim atrakcijama puno je veca zauzetost
smjestajnih objekata tijekom cijele godine te broj turistickih dolazaka nema toliko znatne
oscilacije. Tijekom rjeSavanja problema sezonalnosti najvise se koncentrira na planiranje
strategije izvan glavne turisticke sezone, dok se poslovanje i1 djelovanje tijekom turisticke
sezone uzima zdravo za gotovo. Osim razvoja ponude izvan glavne turistiCke sezone,
prilikom razvijanja strategija razvoja turizma trebalo bi se usredotociti i na mjesece glavne
turisticke sezone te rjeSavanje njenih problema kao npr. preopterec¢enost objekata u vrhuncu
sezone koje moze uzrokovati otezano odrzavanje kvalitete usluga, zadovoljstva turista i

sli¢no.

Tablica 1. Negativni i pozitivni udinci sezonalnosti

NEGATIVNI UCINCI TURIZMA

POZITIVNI UCINCI TURIZMA

Ostvarivanje sezonskih prihoda

Niski povrat na kapitalna ulaganja

Tesko je privudi investitore

Nedostatak kapaciteta u vrhuncu sezone
Nedovoljna iskoridtenost kapaciteta izvan
glavne turisti¢ke sezone

Manjak poslovnih mjesta van sezone
Nestabilno trziste rada

Sezonski posao je ,,manje znacajan*
Manjak moguénosti razvoja karijere
Zagadenje prirodnih podrucja

Zagadenje okolisa

Iscrpljenost prirodnih resursa

Guzve na cestama

Buka

Manjak parkirnih mjesta

Poveéan rizik prometnih nesrec¢a

Lo3a kvaliteta Zivota

Visoke cijene unutar glavne sezone
Zatvaranje objekata i atrakcija izvan sezone

Odrzavanje radova na zgradama
Zaposljavanje studenata i kuéanica
Mogucénost zaposljavanja na pola radnog
vremena

Moguénost obnavljanja / regeneriranja
resursa izvan sezone

Povratak lokalnog stanovniStva ,,normalnom
nadinu Zivota* nakon sezone

Izvor: Izrada autora na temelju Corluka, G.(n.a) Seasonality in tourism — causes, implications and strategies
http://www.academia.edu/8670280/SEASONALITY_IN_TOURISM_causes_implications_and_strategies
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U prethodnoj tablici prikazani su neki od negativnih uc¢inaka turizma ali i oni pozitivni koji
ukljucuju mogucnost zaposljavanja studenata, moguénost rada na pola radnog vremena,
obnavljanje resursa van sezone i slicno. Kao $to vidimo, puno je viSe negativnih u¢inaka koje
sa sobom donosi problem sezonalnosti, kao §to su troSenje prirodnih resursa, zagadenje

okolisa, guzve, prebukiranost, previsoke cijene u sezone i sli¢no.

3.2. Sezonalnost turizma u Hrvatskoj

Klimatski ¢imbenici koji izravno diktiraju pogodnost koriStenja turistickih resursa (npr.
Jadransko more) jesu jedno od glavnih geografskih obiljeZzja kojima je uzrokovana

sezonalnost turizma u Hrvatskoj.

U Hrvatskoj kampovi i privatni smjestaj, koji posluju samo tijekom ljetne sezone, Cine cak
80% ukupnih smjestajnih kapaciteta. Stovise, sezonalnost hrvatskog turizma u posljednjih 10
godina raste, buduci da se intenzivnije povecava broj nocenja u ljetnoj sezoni u odnosu na
ostatak godine. Tako se u Hrvatskoj 86% ukupnih godisnjih nocenja realizira u razdoblju od

pocetka lipnja do konca rujna.9

Hrvatska zajedno sa Crnom Gorom ima znatno izrazen fenomen sezonalnosti. Ovdje je to
posljedica sunca i mora kao glavnog proizvoda turisticke ponude (kod nas ¢ini oko 85% u
nocenjima, dok u drugim zemljama EU ¢ini svega 40%), te nepovoljna struktura smjestajnih

kapaciteta.

Rjesenje bi bila izgradnja razli€itih turistiCkih proizvoda koji ¢e u jednakoj mjeri privlaciti
potraznju i u razdoblju izvan glavne ljetne sezone. Hrvatska je, naime, ve¢ zapocela izgradnju

takvih proizvoda, iako jo$ uvijek u malom mjeri. *°

Niska stopa iskoriStenosti smjeStajnih kapaciteta uz posljediéno nisku stopu povrata
investicija u turizmu samo su neki od negativnih ucinaka sezonalnosti. Uz to, vazno je
napomenuti 1 veliku sezonsku potraznju za radnom snagom, ali 1 koncentriranje na fizicki
okoli§ 1 prirodne resurse destinacije. U medunarodnoj turistickoj praksi uspjesni pokusaji
smanjenja sezonalnosti su vrlo rijetki. Ona je izrazita u destinacijama u kojim je osnovni

turisticki proizvod sunce 1 more, Sto karakterizira upravo destinacije mediteranskog

9C\'?awlek, N.,Bartoluci, M.,Kesar, O.,Cizmar, S., Hendija, Z., (2010): Prilog novim odrednicama turisticke
politike u Hrvatskoj, str. 5-6.
O\web izvor: http://hrturizam.hr/da-li-je-u-hrvatskoj-moguce-smanjiti-sezonalnost/
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konkurentskog okruZenja. Karakteristika takvih destinacija je nedovoljno razvijen i proSiren

turisticki proizvod.

Tablica 2. Dolasci turista u Hrvatsku u 2016. i 2017. godini

DOLASCI

2016. 2017. | Indeksi 2017./2016.
DOMACI TURISTI 1.748.590 1.837.681 105,10
STRANI TURISTI 13.714.570 15.592.899 113,70
UKUPNO 15.463.160 17.430.580 112,70

Izvor: Ministarstvo turizma RH, http://www.mint.hr/UserDocslmages/AA 2018 c-
dokumenti/180608 HTZTUBHR 2017.PDF

Prema podacima sa stranice Ministarstva turizma mozemo vidjeti da su domaci turisti u 2016.
godini ostvarili 1.748.590 dolazaka, strani turisti 13.714.570 dolazaka Sto ukupno c¢ini
15.463.160 dolazaka turista u Hrvatsku u 2016. godini. U 2017. godini vidimo porast
dolazaka i domacih i stranih turista koji ukupno ostvaruju 17.430.580 dolazaka, odnosno
1.967.420 dolazaka viSe u odnosu na 2016.godinu.

Tablica 3. No¢enja turista u Hrvatsku u 2016. i 2017. godini

NOCENJA
2016. 2017. | Indeksi 2017./2016.
DOMACI TURISTI 5.819.465 5.978.264 102,70
STRANI TURISTI 72.099.390 80.221.997 111,30
UKUPNO 77.918.855 86.200.261 110,60

Izvor: Ministarstvo turizma RH, http://www.mint.hr/UserDocslmages/AA 2018 c-
dokumenti/180608 HTZTUBHR 2017.PDF

U prethodnoj tablici prikazani su podaci o no¢enjima u Hrvatskoj u 2016.i 2017. godini. U
2017. godini ostvareno je ukupno 86.200.261 nocenja, Sto je 8.281.406 nocenja viSe negoli je

ostvareno u 2016.godini (77.918.855 nocenja).

Tablica 4. Dolasci turista po mjesecima u 2017.godini

U\Web izvor https://www.tportal. hr/vijesti/clanak/hrvatski-turizam-moze-bolje-i-vise-u-cemu-je-problem-
20150410
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DOLASCI TURISTA

UKUPNO ORGANIZIRANO | INDIVIDUALNO
Sije¢anj 177.401 60.746 116.655
Veljaca 209.536 83.201 126.334
OZujak 342.540 168.336 174.204
Travanj 915.770 468.738 447.032
Svibanj 1.256.710 641.934 614.776
Lipanj 2.526.241 966.658 1.559.583
Srpanj 4.346.419 1.248.493 3.098.926
Kolovoz 4.205.544 1.170.557 3.034.987
Rujan 1.978.713 841.722 1.136.991
Listopad 850.333 455.309 395.024
Studeni 307.824 134.910 172.914
Prosinac 313.549 119.105 194.444

Izvor: Ministarstvo turizma http://www.mint.hr/UserDocsImages/AA 2018 c-

dokumenti/180608_ HTZTUBHR 2017.PDF

U ovoj tablici vidimo izrazenu sezonalnost u hrvatskom turizmu. Kako se blizimo ljetnoj

sezoni, odnosno lipnju, srpnju 1 kolovozu tako pratimo 1 rast dolazaka turista na podrucje

Hrvatske. Ako usporedimo mjesec s najmanjim brojem dolazaka s mjesecom s najvecim

brojem dolazaka, odnosno usporedimo li sijecanj s srpnjem vidimo da srpanj ima 4,169.018

viSe ostvarenih dolazaka nego sijeCanj. Prema ovim statistikama Ministarstva turizma

mozemo vidjeti veliki porast dolazaka ve¢ u travnju. Kako se bliZi turisticka sezona imamo

sve vedi rast, a zavrSetkom sezone imamo ostriji pad — vidimo veliku razliku dolazaka u rujnu

u odnosu na kolovoz.
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Tablica 5. Noé¢enja turista u 2017.godini

NOCENJA TURISTA

UKUPNO ORGANIZIRANO | INDIVIDUALNO
Sije¢anj 441,482 155.767 285.705
Veljata 470.265 188.227 282.038
Ozujak 750.336 362.976 387.360
Travanj 2.550.428 1.351.141 1.199.287
Svibanj 4.115.822 2.104.979 2.010.863
Lipanj 12.030.104 4.582.635 7.447.469
Srpanj 25.291.870 7.339.705 17.952.165
Kolovoz 26.826.651 7.570.533 192.566.118
Rujan 9.899.830 4.066.203 5.833.627
Listopad 2.515.570 1.379.481 1.136.089
Studeni 622.801 263.636 399.115
Prosinac 645.112 234.105 411.007

Izvor: Ministarstvo turizma http://www.mint.hr/UserDocslmages/AA 2018 c-
dokumenti/180608 HTZTUBHR 2017.PDF

U ovoj tablici, koja prikazuje broj ostvarenih noéenja turista po mjesecima, mozemo vidjeti
jednak problem kao i s dolascima turista iz prethodne tablice. Prva tri mjeseca biljeze nizak
broj dolazaka u odnosu na lipanj, srpanj i kolovoz. Vidimo da je u kolovozu ostvaren najveci
broj nocenja, tocnije 26,826.651 nocenja, od cega 28,2% nocenja Cine organizirana

putovanja, a 71,8% nocenja individualna putovanja.

Osvrnuvsi se na ove statisticke podatke mozemo vidjeti koliko je izraZajan problem
sezonalnosti u hrvatskom turizmu, te koliko je nuzno produzenje turistiCke predsezone i
posezone da bi se ostvario donekle podijeljena ekonomska isplativost i na koncu kako bi se

smanjilo prekomjerno trosenje turistickih resursa.

3.3. Suzbijanje sezonalnosti

Suzbijanje sezonalnosti predstavlja jedan od najveéih izazova buduceg razvoja zbog

zapazenih negativnih trendova koji se nazalost sve viSe produbljuju.

Ublazavanjem sezonalnosti utjeCe se na preopterecenost kapaciteta i destinacije, na
prekomjerno trosenje resursa u vrhuncu turisticke sezone te na neiskoriStenost kapaciteta van

glavne turistiCke sezone. Suradnjom javnog i privatnog sektora, moZe se razviti uspjeSna
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strategija suzbijanja sezonalnosti. Na taj nacin povecao bi se stupanj iskoriStenosti kapaciteta
tijekom cijele godine, ali i zadovoljstvo potroSaca tijekom sezone i izvan nje. U ovakvim
destinacijama koje ovi se o vremenskim uvjetima, nezamislivo je da se sezonalnost potpuno
ukloni, ali moZe se smanjiti. Ja¢anje masovnog turizma pridonijelo je i jaCanju sezonalnosti
neke destinacije. Rastom masovnog turizma raste i znacaj glavne sezone, dok bi naglasak

zapravo trebao biti na predsezoni i posezoni.

Uvodenje i razvoj novih dogadaja odnosno manifestacija utjeCe na povecanje posjecenosti
izvan glavne turistiCke sezone. Turizam je usko povezan s manifestacijama te manifestacije
koje su prepoznate na medunarodnoj razini mogu biti direktan razlog dolaska inozemnih
turista u odredenu destinaciju. Takoder i manifestacije na nacionalnoj razini mogu u odredeno
turisti¢ko odrediite privuéi potrosace iz cijele drzave. Cinjenica je da, $to je manifestacija
veca i1 poznatija, to je bolja promocija destinacije u kojoj se ona odrzava, a samim time veci je
i broj dolazaka i nocenja turista. Dakle, razvoj kulturnih manifestacija, manifestacija hrane i
pica, festivala glazbe, povijesnih manifestacija, filmskih festivala te religioznih manifestacija,

moZze i izvan glavne turisti¢ke sezone u destinaciju privuci velik broj turista.

Osiguranje subvencija drzave za razvoj proizvoda i lokalnih usluga utjecalo bi na poticanje
poduzeca u destinaciji i same destinacije na razvoj novih proizvoda koji bi se mogli pruzati
tijekom cijele godine. Takva sredstva bi utjecala na podizanje konkurentnosti turisti¢kog
gospodarstva kroz potporu ulaganjima u povecanje kvalitete i dodatne ponude ugostiteljskih
objekata, razvoj novih 1 inovativnih turistickih proizvoda u destinaciji, internacionalizaciju
poslovanja, odrZivi razvoj, koristenje novih tehnologija i druge aktivnosti u cilju produljenja

sezone, o¢uvanja radnih mjesta, novog zaposljavanja, rasta i razvoja turistickog gospodarstva.

Ve¢ je poznato da su, u vrhuncu sezone kada su svi kapaciteti popunjeni 1 kada je broj
posjetitelja 1 turista na vrhuncu, cijene turistiCkih usluga i proizvoda takoder na svom
vrhuncu. NiZzim cijenama, popustima i ,besplatnim ponudama“ izvan mjeseci glavne
turisticke sezone, privlaci se dobar broj turista te se na taj nafin barem malo produzuje

sezona.

Uvodenje razlicitth vrsta grupnih ponuda za razliCite segmente kupaca po prilagodenim

cijenama (npr. umirovljenici) takoder utjece na produzenje poslovanja izvan glavne sezone.

Moguénost produZenja sezone ili ostvarivanja neke vrste druge sezona ponajviSe ovisi 0

lokaciji 1 konkurentnosti odredene destinacije. Npr. destinacije ¢ija je ponuda zasnovana na
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proizvodima kao §to su sunce i more, tesko ¢e razviti novi proizvod koji ¢e ostvariti turisticki
promet tijekom cijele godine. Kao jedna od glavnih mjera kojima bi se trebalo suzbiti
sezonalnost u turisti¢koj destinaciji javlja se ozivljavanje drugih vrsta turizma. Tako bi se u
destinaciji koja nudi ljetni odmorisni turizam trebalo ulagati u razvoj drugih vrsta turizma,
kao Sto su kongresni turizam, kulturni turizam, eko turizam, sportski turizam, uvodenje
razli¢itih manifestacija i slicno. To uvjetuje donoSenje nove strategije razvoja turizma za

podrucje cijele drzave.

Takoder, treba izbjeci ograni¢enost prema jednom ciljnom trZiStu, odnosno izbjeci prosjecnost
u ponudi 1 okrenuti se razliCitim segmentima potraznje pa kreirati ponudu za razlicite vrste

potroSaca ( poslovni turisti, turisti tre¢e dobi i sli¢no).

Brendiranje hotelske ponude bi, osim novih inozemnih Kkapitalnih ulaganja, razvilo
medunarodnu prepoznatljivost te na taj nacin poboljsalo ponudu destinacije.”® Uspjeh
destinacijskog brendinga ocituje se kroz ostvareni turisticki dozivljaj i zadovoljstvo gosta.
Danasnji turisti 1 gosti na svom odmoru sve viSe traZze i ocekuju nova iskustva, razonodu,
zabavu, autenti¢nost te udaljavanje od svakodnevnog Zivota. Ispunjavanjem njihovih Zelja i

potreba oni postaju glavni promotori odredene turisticke destinacije.

1211(V2avlek, N.,Bartoluci, M.,Kesar, O.,Cizmar, S., Hendija, Z., (2010):Prilog novim odrednicama turisticke politike
u Hrvatskoj, Ekonomski fakultet-Zagreb, Katedra za turizam, str.6.
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4. PODSTRANA - OBILJEZJA DESTINACIJE | ANALIZA
SEZONALNOSTI

4.1. Obiljezja destinacije
Podstrana, op¢ina koja na zapadu granici sa gradom Splitom od ¢ijeg je centra udaljena samo

10 kilometara, zauzima 6 kilometara dug obalni pojas u podnoZju Peruna. Uz grad Split,

op¢inu s isto¢ne strane od grada OmiSa dijeli tek 12 kilometara. Sama povrSina teritorija

opcine iznosi 11,5 ¢etvornih kilometara, dok je Sirina oko 2 kilometra.*®

Slika 4. Obala Podstrane

Izvor: Podstrana Portal http://podstrana-portal.com/

Gusto naseljena opéina, koja prema posljednjem popisu stanovnistva Drzavnog zavoda za
statistiku iz 2011. godine broji 9.129 stanovnika, ima gusto¢u naseljenosti od 792,44
stanovnika po kilometru kvadratnom. Takva naseljenost oplinu svrstava u izrazito gusto
naseljene jedinice lokalne samouprave u RH te njezino stanovnistvo ¢ini 2% ukupnog

stanovnistva Splitsko — Dalmatinske Zupanije.**

B3Strateski razvojni program Opéine Podstrana (2015.-2020.) str.11
YStrateski razvojni program Opéine Podstrana (2015.-2020.) str.13
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Obalno podrucje koje se proteze u duzini 6,5 kilometara, slabo je razvedeno ali u potpunosti
izgradeno. Opc¢ina koja je podijeljena u viSe naselja koja se nalaze duz podstranske obale s

vremenom se pretvorila u jedinstveno viSekilometarsko apartmansko — ugostiteljsko naselje.
U naselja op¢ine Podstrana spadaju:

- Strozanac Donji
- Strozanac Gornji
- Grljevac

- Grbavac

- Sveti Martin

- Mutogras.
Gusti podstranski obalni niz kuca, vila i okuénica prekida samo hotel Le Meridien Lav.

Prakticno cijela podstranska obala uredena je kao plaza i1 opremljena je kupaliSnim
sadrzajima. Prosje¢na ljetna temperatura povrSinskog sloja mora iznosi 23 — 24 Celzijeva
stupnja, a zimska se spusta do 12,5 — 13 Celzijeva stupnja. Veliki broj sunc¢anih sati godisnje
(nesto manje od 2700) opcéina moze zahvaliti toploj mediteranskoj klimi masline koja je
znacajka podstranskog podneblja. Odlikuju je blage zime 1 vruca ljeta, odnosno 110 vedrih
dana na godinu koja su naj¢es$¢e pracena laganim te umjerenim vjetrovima. Upravo ovakve

klimatske znacajke stvaraju uvjete za sve vidove aktivnog odmora i rekreacije.

Sto se ti¢e kulturne i povijesne bastine, anticko poglavlje podstranske povijesti obilno je
dokumentirano ostacima rimskih gospodarskih imanja. Plodne su se povrSine u podnozju
Peruna, zakriljene dugom sjenom obliznje Salone i Dioklecijanova grada, razvijale kao rimski
ager. Razmjerno dobro ocuvani zidovi Polace, podstranske kasnoanti¢ke villae rusticae danas
stoje kao ,,izrasli iz tla“, okruzeni maslinicima i novim ku¢ama. Za razliku od Polace drugi je
anticki lokalitet u neposrednoj blizini glavne podstranske prometnice, uz danaSnju crkvu Sv.
Martina. Natpisi i imena sa nadgrobnih stela tog starog rimskog groblja vrijedno su povijesno
vrelo koje, zajedno s ostalim kamenim predmetima i ulomcima nadenim na istom mjestu:
urom, tijeska za ulje, odnosno vino i mnostvo drugih, rjecito govori o zivotu rimskih gradana

u Podstrani.

Tradicija Poljicke knezevine je podrijetlo vecine podstranskih obicaja i proizvoda. Naime,

Podstrana je, kao dio Donjih Poljica, bila u njezinu sastavu. U to svrstavamo one obicaje 1
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proizvode koji su prilagodeni turisticko — promidzbenoj svrsi te one ¢ija se autentiCnost

otkriva ustrajnim znatizeljcima. *°

Gornja Podstrana, pozicionirana pod strmim Perunom, staro je podstransko selo koje je do
danas ostalo vitalno. Upravo su juzne padine Peruna, brda koje je ime dobilo po
staroslavenskom bozanstvu, svojom blagom klimom i plodnim parcelama ucinile ovo

podrucje prepoznatljivo po uzgoju voca i povréa.

Danas Gornja Podstrana nije naseljena kao nekada, nekadaSnja kuéna ognjiSta prepustena su
zubu vremena, no dobar dio starina obnovljen je i moderniziran u turisticke svrhe. Uredne i
obnovljene ceste, Setnice, brojni putokazi i vrlo "ukusno™ odabran dizajn vanjske rasvjeta

ukazuju da ovo mjesto razmislja turisticki i to na nacin da uvazava tradiciju i prirodnu ljepotu.

Slika 5. Gornja Podstrana (pogled)

Izvor: Podstrana Portal http://podstrana-portal.com/

5TZ Podstrana, Podstrana — Mali mediteran pod Perunom, str 20-25.

17


http://podstrana-portal.com/

Na zapadnom ulazu u Podstranu nalazi se ljetnikovac Cindro. U njegovu su susjedstvu

Sportska lucica s preko 300 vezova te ured podstranske Turisticke zajednice.

Ljetnikovac Cindro zasti¢en je kao spomenik kulture, a potom i restauriran te njegov prostor
pocinje nanovo Zivjeti ne samo kao ljetna rezidencija njegovih vlasnika ve¢ i kao pozornica

podstranskih ljetnih kulturnih manifestacija.

Op¢ina Podstrana osmislila je i1 kreirala niz stalnih 1 prigodnih ljetnih aranZzmana koji
ostvaruju pravi ljetni ugodaj i potpuni dozivljaj podstranske tradicije. Uz brojne pjesnike,
pjesnicka veceri, slikare te iznimno uspjesne klape, Podstrana i1 zabavna i Sportska natjecanja,
ribarske veceri te slicne manifestacije. Podstranska gastronomska ponuda ima sve odlike
zdrave mediteranske ponude: ekoloSku izvrsnost, jedinstvenu recepturu, gurmansku
privlaénost i prihvatljivu cijenu. Izvorno i unikatno poljicko jelo soparnik, odnosno
podstranski ujenak, raskosni riblji specijaliteti te podstranska praska, odnedavno zastitni znak

ove opéine, delicije su koje obiljeZavaju gastronomiju Podstrane. ™

4.2. Turizam u Podstrani

Unatoc€ intenzivnom turistickom razvoju posljednjih godina, jedno od vaznih obiljeZja turizma
op¢ine Podstrana je i izraZzena sezonalnost turistiCke potraznje. Prema podacima TZ op¢ine
Podstrana, tijekom 2016. godine vise od 55% turistickog prometa ostvareno je tijekom tri
sezonska mjeseca (srpanj — rujan), dok je broj turistickih dolazaka i nocenja tijekom zimskih
mjeseci joS uvijek vrlo mali. Ovako izrazena sezonalnost prvenstveno je posljedica relativno
nepovoljne strukture smjestajnih kapaciteta na podru¢ju opéine u kojima dominira privatni

smjestaj.

16TZ Podstrana, Podstrana — mali Mediteran pod Perunom str. 42,43.
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Tablica 6. Dolasci turista u Opéinu Podstrana za razdoblje 2013.-2017.godine

DOLASCI

2013, 2014, 2015, 2016. 2017.

STRANITURISTI 70.332 80.619 86.685 97.209 114.215
DOMACI

TURISTI 9.016 10,591 11.491 12.490 11.117

UKUPNO 79.348 91.210 98.176 109.699 125.332

lzvor: TZ Podstrana, http://visitpodstrana.hr/dokumenti/

U tablici su prikazani podaci o dolascima turista u Opc¢inu Podstrana za prethodnih pet
godina. 2013.godine, domaci i strani turisti ostvarili su 79.348 dolazaka od cega ¢ak 70.332
dolaska ostvaruju strani turisti. Ve¢ u 2014.godini vidimo rast broja dolazaka, to¢nije 91.210
ukupnih dolazaka domacih i stranih turista, Sto je 11.862 dolazaka viSe u odnosu na prethodnu
godinu. Ni sljede¢e godine nisu podbacile u porastu dolazaka u ovu destinaciju, pa je tako
2015.godine ostvareno 98.176 ukupnih dolazaka, 2016. godine 109.699, a 2017.godine
rekordnih 125.332 ukupnih dolazaka od Cega 114.215 dolazaka stranih turista u Opc¢inu
Podstrana. Kada usporedimo sve podatke, mozemo vidjeti da je 2017.godine, u odnosu na

2016., ostvaren porast turistickih dolazaka u ovu destinaciju od ¢ak 15.633 dolazaka.

Tablica 7. No¢enja turista u Op¢ini Podstrana za razdoblje 2013.-2017.godine

NOCENJA
2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
STRANI TURISTI 328.606 362.159 413.914 483.081 503.727
DOMACI
TURISTI 27.144 31.267 38.532 30.375 33.177
UKUPNO 355.750 393.426 452.446 513.456 626.904

lzvor: TZ Podstrana, http://visitpodstrana.hr/dokumenti/

I kod broja noc¢enja vidimo porast svake godine u odnosu na prethodnu. Tako je 2013.godine
ostvareno ukupno 355.750 nocenja, 2014.godine 393.426 nocenja, 2015.godine 452.446,
2016.godine 513.456, te 2017. za sada rekordnih 626.904 ukupnih noéenja domacih i stranih
turista. Naime, iako je vidljiv porast ukupnih noc¢enja i no¢enja stranih turista tijekom svih pet
navedenih godina, vidimo da je broj no¢enja domacih turista 2016. 1 2017. godine u padu u

odnosu na 2015. godinu, kada je rekordno iznosio 38.532 nocenja.
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Isto je prikazano na grafikonu:
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Graf 1. Prikaz dolazaka i nofenja domacih i stranih turista u Podstrani od 2013. do
2017.godine

Prema podacima TZ Op¢ine Podstrana, u Podstrani je 2017.godine ostvareno ukupno 125.332

dolaska od cega 114.215 dolazaka Cine strani, a 11.117 domaci turisti. Strani turisti ostvarili

su 593.727 nocenja, domaci 33.177 nocenja, Sto ukupno ¢ini 626.904 ukupnih nocenja,

najviSe u prethodnih nekoliko godina. Brojevi dolazaka i nocenja u ovoj destinaciji, a i u

cijeloj Hrvatskoj, zbog izrazite sezonalnosti nisu ujednaceni tijekom svih mjeseci tijekom

godine. Analizom dolazaka po mjesecima mozemo vidjeti izraZzenu sezonalnost ove

destinacije.

Tablica 8. Dolasci i no¢enja turista u Opcinu Podstrana u 2017.godini po mjesecima (
sije¢anj — kolovoz)

DOLASCI | NOCENJA
Sijecanj 1.617 5.042
Veljaca 2.288 5.232
Ozujak 3.881 9.373
Travanj 6.093 21.444
Svibanj 10.267 31.060
Lipanj 16.070 72.755
Srpanj 29.117 173.192
Kolovoz 27.427 183.363
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Izvor: TZ Podstrana http://visitpodstrana.hr/dokumenti/

Tablica prikazuje broj dolazaka i no¢enja domacih i stranih turista u Podstranu po mjesecima
od sije¢nja do kolovoza. Vidimo postepen rast pocetkom godine, te veliki rast u ostatku
ljetnih mjeseci. Srpanj broji najveéi broj dolazaka turista — ¢ak 28.057 dolazaka stranih, i
1.060 domacih turista, odnosno 29.117 ukupnih dolazaka. Iako je u srpnju zabiljeZen najveci
broj dolazaka, kolovoz ipak broji najveci broj nocenja. Tako su u kolovozu strani turisti
ostvarili 181.495 noc¢enja (prosjecno 7 nocenja), dok su domaci turisti ostvarili 5.868 nocenja,

odnosno 183.363 ukupna nocenja.

Isto je prikazano grafikonom:
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Graf 1. Prikaz no¢enja domacih i stranih turista u Podstrani u 2017.godini
Izvor: Prikaz autora

Moze se zakljuciti da je trenutni stupanj turisticke potraznje na podrucju opéine Podstrana
relativno zadovoljavajuci, no uzevsi u obzir postojece resurse i potencijale za razvoj podrucja
op¢ine kao turisticke destinacije, potrebno je dostupne resurse usmjeriti ka razvoju
cjelogodisnje turistiCke ponude, povecanju broja smjestajnih kapaciteta, te povecanju broja

turisti¢kih dolazaka i noéenja domaéih turista.’

Ypodaci su prikazani do mjeseca kolovoza zbog nedostatka informacija
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Kategorije i vrste objekata na podru¢ju Opéine Podstrana su:
- Hoteli
- Hosteli
- Turisti¢ki apartmani
- Sobe
- Kamp

Kada bismo to sagledali kroz brojke, na podruc¢ju Opéine Podstrana posluje Sest hotela koji
raspolazu sa 532 smjeStajne jedinice sa ukupno 905 postelja. U malim objektima su
raspolozive 923 postelje, a kampovima svega 15. Sveukupan broj registriranih soba u Op¢ini

Podstrana iznosi 2.368 soba sa 6.698 postelja.™®

Od ostalih smjestajnih kapaciteta na podrucju opc¢ine potrebno je izdvojiti i kampove, za
kojima posljednjih godina raste trend potraznje na trziStu. Danas, na podru¢ju opcine
Podstrana evidentirana su dva kampa i to oba u sv. Martinu. Kapaciteti prihvata kampova su

do maksimalno 15 osoba.

4.3. Turisti¢ka suprastrukturaPodstrane

Na samoj granici Podstrane sa Splitom, Op¢ina je izgradila Sportsku luku Strozanac, koja
danas predstavlja modernu marinu sa 330 vezova. Osim vezova, marina raspolaze i sa 10-
tonskom dizalicom, ¢ije upravljanje (usluge vadenja i spustanja brodice) uz usluge priveza
brodova, upravlja Sportsko drustvo. Ne samo zbog polozaja lucice (iz lu€ice se za neSto manje
od pola sata moze do¢i do prvih otoka) ve¢ 1 zbog lokacije kojom je zasticena od vjetrova,
Sportska luica StroZanac znacCajna je za lokalno stanovniStvo i za i za razvoj turizma. Uz
Strozanac, na podrucju Podstrane nalazi se i marina Lav koja je sigurna luka za 75 priveznih

mjesta u moru za motorne jahte duZine 8-30 metara.™

Sto se tice turistickih staza i cesta, na podrucju opéine Podstrana izgradeno je i uredeno

nekoliko tematskih staza koje su pogodne za biciklizam, planinarenje i Setnje.

'8Strategija turizma TZ Podstrane, 17.str
YStrategija razvoja turizma Opéine Podstrana (2016.-2020.), 47.str
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Setnica uz rijeku Zrnovnicu zapodinje na usu rijeke Zrnovnice, a ukupna duljina Setnice
iznosi 4 km, od kojih se 2 km proteze podru¢jem opéine Podstrana. Planinarska staza
Strozanac — Sv. Jure na Perunskom zapocinje kod ureda TZ Opcine Podstrana, prolazi uz
crkvu Gospe u Siti, vile rustike Polaca te nastavlja prema hrastovini pod Perunom. Penje se
strmim usponom do Sv. Jure na vrhu Perunsko smjeStenom na 441 m nadmorske visine).
Ukupna duljina planinarske staze iznosi 2,5 km. Pogled sa vrha Peruna pored crkve Sv. Jure
pruza zaista prekrasan dozivljaj i pogled na ovu prekrasnu destinaciju. Planinarska staza
Gornja Podstrana — Sv. Jure na Vrsini ukupne duljine cca 3 km, predmetna planinarska staza
kruznog je oblika koja novo osmisljeni krizni put, prapovijesnu obrednu gomilu i eko-etno

selo.

Uz navedena SetaliSta i planinarske putove tu su joS Planinarska staza Sv. Jure na Vrsini —
Vilanjski grad, PjeSacka staza Petri¢evo igraliSte — groblje — Babina stina — Gornja Podstrana,
Staza za penjaliSte Perun, Planinarska staza Mutogras — Mura — Gornja Postrana (Staza je u

suprotnom smjeru pogodna za ekstremnu biciklisti¢ku disciplinu downhill).?

20TZ Podstrana, Podstrana — Mali mediteran pod Perunom, str.39
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5. PRIJEDLOZI PRODUZENJA TURISTICKE SEZONE U PODSTRANI

Ve¢ pocetkom rujna plaze postaju sve praznije, restorani 1 kafi¢i tek ponekad popunjeni, a
obitelji s djecom gotovo pa vise i nema. Cime bismo to mogli promijeniti? Na koji nagin

privuci turiste da i u posezoni ostanu u Podstrani?

Prije svega treba napomenuti kako sve viSe ljudi trazi mjesto gdje ¢e moci uzivati i u
potpunosti se opustiti bez prevelike buke, guzve i centra grada. Uzmemo li sve to u obzir,
Podstrana kao razvijena opcina, u blizini grada, ali s druge strane dovoljno daleko da turisti

imaju svoj mir, posjeduje velike mogucnosti 1 predispozicije za ostvarenje posezone.

Njezino prirodno okruZenje, brdo Perun, more, blizina rijeka Zrnovnice ali i ne tako daleke
Cetine omogucava eko turizam, sportski turizam, a u posljednje vrijeme 1 poznati
cikloturizam. Zahvaljuju¢i polozaju, postoje brojne ljepote koje ne ovise o godisSnjim dobima

ve¢ ih samo treba znati iskoristiti.

Pocevsi od samog brda Perun koje je prepuno zanimljivosti. Prije svega onog prirodnog -
biljaka karakteristi¢nih za ovaj kraj kao §to je Perunika, razli¢itih Zivotinja koje tu prolaze, ali
i arheoloskih lokaliteta. Postoje razni detalji koji privlace turiste za koje mnogi ljudi nisu ni
svjesni da bi drugima bili zanimljivi jer su za pojedince svakodnevnica. Uzeti ¢emo u obzir
nekoliko djelatnosti koje su posebno istaknute u Podstrani 1 koje mogu privuéi turiste i poslije
sezone plivanja i suncanja na na$im plazama. Maslinarstvo, ribolov, planinarenje, Setnje i
biciklizam samo su neke od aktivnosti za koje ne treba puno ulaganja, a drugima su

zanimljive, neobi¢ne i nesvakidasnje.

Maslinarstvo kao grana poljoprivrede koja u naSim prostorima ima znacajnu ulogu, ljudima s
drugih krajeva svijeta, onima druk¢ije klime i ljudima Zeljnim znanja, maslinarstvo moze
pobuditi znatizelju, ali i izazove. Nacin na koji ¢e se prezentirati i objasniti sama maslina 1

njezin uzgoj,svrha i korist mogu pomoci produljenju sezone. Neki od nacina su:

- provesti zainteresirane kroz maslinike

- pokazati im na koju nacin se beru masline

- objasniti sve moguénosti maslinarstva

- pojasniti za Sto sve moze posluziti maslina

- provesti ih kroz proces pripreme maslinovog ulja
- upoznati ih sa samim produktima masline

- inakoncu im prezentirati domace proizvode od masline.
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Slika 8. Gornja Podstrana

Izvor: https://www.buscroatia.com/hr/podstrana/

Takoder, bilo bi dobro otvoriti manju trgovinu u kojem ¢e turistima biti omogucena kupnja

proizvoda s ¢ijim procesom izrade su ranije bili upoznati.

Naime, s obzirom da postoje razli¢ite turisticke ture i izleti morem, tako treba znati i
iskoristiti kopno i napraviti ture na kopnu. Dobro je povezati viSe aktivnosti u jednoj turi kako
bi privuklo Sto viSe posjetitelja jer nemaju svi jednake interese i zanimanja za pojedine
aktivnosti, lokalitete i1 slicno. Na primjer, op¢ina Podstrana ima potencijala organizirati turu
biciklima ili pak Setnju koja ¢e provesti turiste kroz maslinike, prirodu, ali i u kojoj ¢e se
predstaviti neka tradicionalna jela kako bi sve skupa zaokruzili u jednu cjelinu po kojoj ¢e

pamtiti Podstranu i njezin duh.

Ribolov nudi vise opcija. Postoji jutarnji, popodnevni, noéni, ali i viSednevni. lako je ribolov
primarna djelatnost koja seze jo$ od davnina, ljudima moZze biti zanimljiva ako se na pravilan
nacin iskoristi. Podstrana moze ponuditi izlete u kojima ¢e se turistima omoguciti da se sami

iskuSaju u ribolovu te ih kroz ovakve aktivnosti educirati o blagodatima Jadrana.

Planinarenje, Setnje i1 biciklizam privlace sve veéi broj ljudi, pogotovo ako su moguci u
okruzenju prirode koja omogucava dodatni uzitak. Sama Setnja uz obalu moze biti ugodna i

opustajuca. S druge pak strane, planinarenje nudi viSe od samog opustanja, ono nudi adrenalin
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I avanture. Treba uzeti u obzir da je samo brdo Perun, osim §to je bogato ostatcima razlicitih
kultura, prepuno razli¢itih biljaka koje su karakteristicne za ovo podneblje. Kako bi sve to
skupa bilo uspJesnije i zanimljivije, na samom vrhu brda pruza se prekrasan pogled kojl
ostavlja bez daha ne samo one koji se prvi puta nadu na samom vrhu, ve¢ i one koji tu dolaze
godinama. Sve ono §to nam je priroda ostavila treba iskoristiti i ocuvati. Ponekad sasvim mali

detalji mogu stvoriti veliku pricu.

Cikloturizam definiran kao voznja biciklom uz upoznavanje s prirodom, kulturnom bastinom i
gastronomskim atrakcijama nekog kraja, ima snazan potencijal za produljenja sezone i nakon
kolovoza s obzirom da s padom ljetnih temperatura sportski turizam sve viSe dobiva na
znacaju. lako postoje i oni koji vole planinariti, voziti bicikle i sli¢no tijekom cijele godine,
upravo su rujan i listopad, mjeseci takozvane posezone, idealni za to. Bez puno kisa, uz ne

prejako sunce, voznja biciklima preko Podstrane uz dodatni program mozZe postati jedna od

Ako uzmemo u obzir da je op¢ina Podstrana jedna od op¢ina ¢ija prepoznatljivost raste i koja

»cvjeta® u vecini aspekata, ulaganje vise sredstava i resursa u produljenje sezone je nuzno.

Jedno od glavnih ulaganja trebala bi biti Setnica koja bi se protezala duz obale, od samog
pocetka op¢ine. U vecernjim satima kada je sunce ve¢ na zalasku veliki broj ljudi, domacih 1
stranih, uZiva u Setnjama. Kako bi te Setnje bile zanimljivije, uz samu Setnicu trebalo bi
otvoriti viSe restorana, kafic¢a, slastiCarni — odnosno ugostiteljskih objekata koji svoje
poslovanje neée ograniciti samo na cetiri mjeseca sezone. Takoder valja napomenuti kako bi
bilo dobro kada bi razli¢iti restorani nudili i razli¢itu ponudu kako bi se za svaciji ukus
pronaslo nesto Sto mu odgovara. Najvaznije od svega je postojanje restorana koji ¢e turistima
nuditi pravu mediteransku kuhinju u kojoj ¢e, uz prekrasne zalaske, mocu uzivati u

prekrasnom turistickom dozivljaju koji ova destinacija nudi.

Iako u rujnu ve¢im dijelom ostaju samo stariji turisti ili pak oni bez djece, uvijek se nade i
pokoja obitelj koja je odlucila produziti svoj odmor i ostati bas u Podstrani. Za takve grupe
turista opéina treba ponuditi viSe zelenih povrsina i dje¢jih parkova. Osim parkova takoder bi
bilo dobro izgraditi odbojkaske terene ili pak teniske terene. Sve viSe ljudi zapravo uZiva

igrajuci razli¢ite sportove pogotovo ako se tereni za njih nalaze na dobrim lokacijama.

Ne smijemo zaboraviti i gornju Podstranu s koje se pruza prekrasan pogled - kako preko dana

tako 1 tijekom no¢i. lako obogaéena s nekoliko restorana, ona nam pruza puno viSe prostora
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za razvoj turizma, ne samo tijekom ljetnih mjeseci, ve¢ i u onim hladnijim. Bilo bi dobro
izgraditi manji vidikovac 1 mjesto s kojeg ¢e posjetitelji moc¢i uzivati u pogledu, ali i

fotografiranju.

Naime, valja spomenuti i kralja Artura za kojeg se smatra da je na podru¢ju Podstrane imao
brojne posjede te je ujedno u Podstrani i sahranjen. To mozZe biti posebno zanimljivo za

ljubitelje povijesti.

Trebamo zahvaliti 1 na postoje¢im manifestacijama i feStama koje privla¢e brojne turiste,

poraditi na njihovom razvoju, ponudi, obiljezjima i dozivljajima koji oni nude. Neke od

Turisticki trendovi pod utjecajem su brojnih gospodarskih i1 druStvenih kretanja, kao i
tehnoloskih dostignu¢a koja svakodnevno mijenjaju zelje i potrebe suvremenog turisti¢kog
potrosaca. U danaSnjem svijetu globalizacije, turisticko trziSte kontinuirano se mijenja, a
posebice je izrazen trend razvoja specificnih turisti¢kih proizvoda kao odgovor na sve vecu
segmentaciju trziSta. Turisti¢ki potrosaci sve su zahtjevniji, te je izrazenija potreba pojedinaca
Za ucenjem, osobnim rastom i1 upoznavanjem novih kultura i vrijednosti. S obzirom na op¢i
rast educiranosti 1 informiranosti potencijalnih potrosaca, trziSte se segmentira na razlicite
nadine pri ¢emu presudan utjecaj imaju Zivotni stil, interesi, hobiji ili sl.. S druge strane,
razvija se i nastaje Sirok spektar novih turistickih proizvoda poput ekoturizma, foto turizma,

kulturnog turizma, ruralnog, zdravstvenog ali i brojnih drugih.

S obzirom da je turisticko trziste vrlo dinamicno i prilagodljivo, turistiCke destinacije koriste
se brendiranjem kako bi bile sto konkurentnije i bolje se pozicionirale na globalnom trZistu.
Stoga, brendiranje kao jedan od glavnih razvojnih trendova u turizmu postaje sve znacajniji

alat u privlacenju turista.

Prema podacima TZ Podstrana, vizija razvoja opéine Podstrana temelji se na povoljnom
geostrateSkom polozaju, dugoj turistickoj tradiciji opéine, prepoznatljivosti turisticke
destinacije, te na kvalitetnim prirodnim i kulturno-povijesnim resursima i atrakcijama koji

postoje na podrucju opéine Podstrana.
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Vizija Podstrane glasi:

,»»Opcina Podstrana prepoznatljiva je turisticka destinacija koja uz sunce i more turisticki
razvoj temelji na kulturno-povijesnim i prirodnim resursima. Konkurentnost na turistickom
trZistu op¢ina Podstrana temelji na kvalitetnoj smjestajnoj i ugostiteljskoj ponudi, turistickoj
ponudi i proizvodima koji odgovaraju potrebama i Zeljama suvremenih turista, kreativnim i
inovativnim marketinskim aktivnostima, te sinergijskm djelovanjem svih dionika u turistickom

razvoju.*

S obzirom da se najveci dio turistickog prometa na podru¢ju Op¢ine Podstrana ostvari tijekom
tri sezonska mjeseca (srpanj, kolovoz i rujan) ne ¢udi da sezonalnost turisticke potraznje
predstavlja jedno od najvecih granic¢enja buducéeg turistickog razvoja ove destinacije. Kako bi
se omogucio turisti¢ki razvoj, potrebno je na podru¢ju Podstrane kreirati nove sadrzaje i to u
odredenom razdoblju godine koji ¢e predstavljati samostalni motiv za dolazak u Podstranu
izvan glavne turisticke sezone. Projekt ,,Hrvatska 365“ ima cilj pozicionirati Hrvatsku kao
zemlju koja izvan glavne turisticke sezone nudi turistiCke proizvode koji su posebni,
autentiéni i privlaéni. Zeli kreirati nove motive dolaska i turisticke proizvode za razliite
potrosacke segmente 1 tako omoguciti produljenje sezone. U projekt je 2015. Godine bilo

ukljuceno 39 destinacija, a i Opéina Podstrana je dobila oznaku PPS destinacije.?

5.1. Poboljsanje infrastrukture s ciljem unaprjedenja turisticke destinacije

Kvaliteta turisticke ponude 1 zadovoljstvo turista uvelike ovisi 1 o razini izgradenosti
komunalne, prometne, javne i ostale infrastrukture i suprastrukture. Na podrucju opcéine
Podstrana primarni turisti¢ki proizvod je ,,sunce i more* §to znaci da turisti jo§ uvijek najvise
vremena provode na javnim plazama. Ono na ¢emu se moze poraditi da bi se turistima pruzio
bolji ugodaj u samoj destinaciji je osigurati im kvalitetne i opremljene tuseve, WC-e, kabine
za presvlacenje 1 ostale sadrzaje koji bi bili dostupni i osobama s invaliditetom i smanjenom
pokretljivos¢u. S obzirom da u Podstrani nema izgradenih javnih toaleta, jedno od osnovnih
prijedloga ulaganja za uredenje organiziranosti destinacije, a samim time i utjecanje na
produZenje turistiCke sezone, je ulaganje u urbanu opremu u smislu zadovoljenja svih potreba

turista, npr. ulaganje u postavljanje solarnih klupa, info panoa i sli¢no.

Strategija razvoja turizma Opéine Podstrana (2016.-2020.) str. 74,75.
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Takoder, veliki problem su i parkiraliSna mjesta kojih u ljetnoj sezoni manjka i zbog koji se
svakodnevno stvaraju poteskoce u prometu, ali 1 ostavlja dojam neorganiziranosti turisticke

destinacije.

I elementi aktivnog turizma u Podstrani trebaju nova ulaganja i unaprjedenje. Biciklisticke,
pjesacke 1 planinarske staze trebaju poboljSanje postojecih staza i razvoj novih, koje se
medusobno povezuju i spajaju. To ukljucuje razvoj novih turistickih ruta koje bi prolazile
kroz kulturno i povijesno najzanimljivija mjesta u Podstrani te na taj nacin spojili vise tocaka

interesa za turiste (Spoj aktivnog turizma s prirodnim i kulturnim znamenitostima).

5.2. Podizanje kvalitete turisticke ponude

Glavni proizvod Podstrane kao turisticke destinacije je ,,sunce i more“. Da bi zadovoljila
proizvoda te iskoriStavanje potencijala i resursa kojima ova opcina raspolaze. Podrucja
razvoja opc¢ine Podstrana svakako ima kulturni turizam, pustolovni i sportski turizam, te
ruralni 1 cikloturizam i to u zaobalnom podru¢ju opéine, koje obuhvaca naselje Gornja

Podstrana.

Za razvoj navedenih turistiCkih proizvoda potrebna su ulaganja u sve vrste smjestajnih
kapaciteta i1 to u izgradnja novih i podizanje razine kvalitete postojec¢ih kapaciteta. Uz
smjestajne kapacitete, kljuéni ¢imbenik odredenog turistickog proizvoda ¢ini 1 ugostiteljska
ponuda koja je relativno zadovoljavajuca, ali takoder zahtijeva dodatno unaprjedenje. To se
posebno odnosi na restorane/konobe putem kojih se mogu plasirati vlastiti domaci proizvodi.
Ukljucivanje domacih proizvodaca u poslovanje restorana i konoba sa podru¢ja ove male
op¢ine, te koriStenje njihovih proizvoda u pripremanju ponude (povrée, voce, domaci sokovi,
alkoholna pi¢a 1 slicno), znatno bi utjecalo na povecanje kvalitete zivota lokalnog

stanovnistva ali i omogucavanje turistima da kusaju domace ,,okuse Podstrane*.

Kroz kreativnost i inovativnost sadrZaja Podstrana moze diferencirati svoju ponudu i na taj
na¢in odrZati konkurentnost $to se moze ostvariti koriStenjem kulturno-povijesnih resursa i

stvaranjem kreativnog turistickog proizvoda. Uredenjem lokaliteta i ,,living history* muzeja,
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4D hologramskim projekcijama 1 sl., turisticka zajednica Podstrana moZe posti¢i dodatnu

vrijednost.?
5.3. Glavni razvojni projekti

U strategiji razvoja opCine Podstrana, jasno su definirani planirani projekti koji bi utjecali na

poboljsanje kako turisticke sezone, tako i pred i posezone.

Da bi se jacala konkurentnost destinacije, njena prepoznatljivost i kvalitetna ponuda, u planu

su sljedeci projekti:

Uredenje obalnog podrugja od rijeke Zrnovnice do hotela Lav
- Izgradnja Sportske lucice sv. Martin

- Uredenje lokaliteta kralja Arthura

- lzgradnja offroad parka

- lzgradnja adrenalinskog parka.

Projekt uredenja obalnog podrué¢ja Podstrane obuhvacao je:

Uredenje i1 rekonstrukcije plaza

Izgradnja Setnice duz obale

- lzgradnja i rekonstrukcija pristupnih kolnih i kolno — pjesackih prometnica i pjeSackih

staza
- lzgradnja objekata u funkciji plaze i Setnice

- lzgradnja parkiralista

Izvedba novih infrastrukturnih objekata.

Plaze koje su gradene neplanski i nedovoljno infrastrukturno opremljene potrebnim sadrzajem
(tusevi, WC, kabine za presvlacenje i slicno) bile su samo jedan od motiva pristupa realizaciji

ovog projekta.?

2ZStrategija razvoja turizma Opéine Podstrana (2016.-2020.) str. 76.
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Slika 9. Hotel LeMeridien Lav

Izvor: http://hotspots.net.hr/2017/03/splitsko-dalmatinska-zupanija-predstavila-se-svjetskoj-nautickoj-
eliti/podstrana-16/

Planirani zahvat se dijeli na zapadni i na isto¢ni dio. Zapadni dio obuhvaca obalno podrucje
od usca rijeke Zrnovnice do hotela ,,Lav*, gdje su izuzete sportske lucice u Strozancu. Isto&ni
dio je od hotela ,,Lav* do Mutograsa i obuhvaca znatno vece podrucje od zapadnog dijela.
Zapadni dio ¢e se realizirati kao jedna cjelina, dok se isto¢ni dio, zbog veli¢ine podrucja,

dijeli na 6 faza izgradnje.

Znacaj predloZenog ulaganja za Op¢inu Podstrana razvidan je i sa aspekta poboljSanja stanja u
prostoru s obzirom da ¢e se postojece neplanski gradene plaze, pera i privezisSta povezati u
krajobrazno osmisljenu cjelinu $to ¢e doprinijeti poboljsanoj funkcionalnosti prostora, te
boljoj vizualnoj percepciji i prepoznatljivosti podrucja opcine. Poseban znacaj ulaganja
vidljiv je s aspekta razvoja destinacije jer je u okviru ovoga projekta predvidena i
adrenalinska plaza koja ¢e omoguciti produzenje turisticke sezone, ali i razvoja poduzetnistva
u ugostiteljstvu 1 turizmu jer ¢e se realizacijom projekta povecati broj korisnika ugostiteljskih

I ostalih sadrzaja u okviru plaza.

Jedan od glavnih razvojnih projekata je i projekt izgradnje Sportske lucice sv. Martin

Mutogras kojom je obuhvaéena izgradnja pomorskih gradevina — lukobrana, obale i gatova.

Strategija razvoja turizma Opéine Podstrana (2016.-2020.) str. 78.
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Predmetna luka planirana je kao Sportska i namijenjena je za vezivanje plovila domaceg

stanovnistva.

Slika 10. Nadgrobni natpis LuciusaArtoriusaCastusa

Izvor: Wikipedia https://en.wikipedia.org/wiki/Lucius_Artorius_Castus

U podrucju sportskog 1 pustolovnog turizma je i projekt uredenja offroad parka koji bi
obuhvatio stazu dugu 6,6 km od bivSeg kameleona Perun do Gornje Podstrane. Planirano je
uredenje puteva i staza, te poligona za offroad voznju vozilima koja imaju pogon na sve
kotace (dzipovi ili quadovi), poligona za airsoft, biciklisticke staze za brdski biciklizam, te
pjesacke staze. Veliki potencijal predstavlja uredenje offroad parka zbog minimalnih

gradevinskih zahvata i optereéenja prostora.
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Slika 11. Planirana trasa offroad staze
Izvor: Stranice Strategije razvoja TZ Podstrana

Potrebno je istaknuti izgradnju adrenalinskog parka na povrSini od 5.500 m2. Osnovni
problem je privatno vlasni$tvo zemljiSta na kojem se planira izgradnja parka. Jedan od nac¢ina
rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa je otkup navedenog zemljista. Cetiri osnovna elementa
adrenalinskog parka su: djecji poligon, poligon za odrasle, divovska ljuljacka i powerfan.
Planirano je postavljanje klupa i stolova za posjetitelje, sadrZaj za timske igre, teambuilding

ili djecu.?*

U skladu s predstavljenim projektima razvoja aktivnog turizma, Podstrana ima velike
mogucnosti postati jedna od vodecih destinacija aktivnog turizma na ovom podrucju, te na taj
naéin otvara mogucnosti produzenja turistiCke sezone, odnosno smanjenja Sezonalnosti

turizma Podstrane.

#Strategija razvoja turizma Opéine Podstrana (2016.-2020.) str. 89.
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6. ZAKLJUCAK

Turisticka se sezonalnost u Hrvatskoj opCenito smatra vrlo visokom. Pojavljuje se kao glavna
nepozeljna karakteristika turistiCke potraznje, a njeno rjeSenje kao strateski cilj hrvatskog

turizma.

Geografski polozaj, klimatski uvjeti i vrsta turizma — ljetni odmorisni turizam glavni su akteri

problema sezonalnosti na ovom podrucju.

Nakon detaljne analize i obrade podataka o sezonalnosti turizma u Podstrani, broju ostvarenih
dolazaka i nocenja turista kroz posljednjih pet godina te planiranim projektima, moze se

donijeti sljedeci zakljucak.

lako mlada i mala, ova Opcina ima velike potencijale za razvoj razli¢itih vrsta turizma te
mogucénost jacanja turistiCke predsezone i posezone. Uzimajuéi u obzir da se ve¢ od pocetka
svog postojanja Podstrana moze pohvaliti uspjesnim turistickim razvojem i sezonama, ne ¢udi
kako u posljednje vrijeme, uz potrebna ulaganja u turisticku ponudu, Podstrana doseze sve
visu razinu. Kada sagledamo sve ono $to ova destinacija nudi — od prirode, povijesti, kulture
pa do infrastrukture, mozemo primijetiti da se uz ulaganje u razvoj novih kulturno —
povijesnih i sportskih atraktivnosti i razli¢itih manifestacija, Podstrana moZe dovesti do jedne

od vodec¢ih destinacija — kako u sezoni tako i izvan nje.

Planirani projekti koji ¢e utjecati rjeSenje problema sezonalnosti ove destinacije te omoguciti

proSirenje ponude na viSe mjeseci tijekom godine, prema podacima TZ Podstrana ukljucuju:

- Poboljsanje infrastrukture ovog podrucja

- Uredenje obalnog podruéja od rijeke Zrnovnice do hotela Lav
- Izgradnja Sportske lucice sv. Martin

- Uredenje lokaliteta kralja Arthura

- lzgradnja offroad parka

- lzgradnja adrenalinskog parka.

Uz planirane projekte za ovo podrucje, opéina Podstrana krece se ka ostvarenju svoje vizije i
ima potencijal postati prepoznatljiva destinacija koja osim sunca i mora, nudi bogat i cjelovit

turisticki doZivljaj tijekom cijele godine.

34



SADRZAJ

Tema ovog zavrSnog rada je razvoj selektivnih oblika turizma kao osnova smanjenja
sezonalnosti u Podstrani. Definirani su i pojasnjeni selektivni oblici turizma i sezonalnost u
turizmu. U radu su navedeni i negativni aspekti sezonalnosti te alati za njeno suzbijanje.
Analizirana je sezonalnost na temelju podataka o dolascima i nocenjima turista u opcinu
Podstrana. Potom su analizirani razvojni projekti op¢ine Podstrana i sagledani iz perspektive

njihove mogucénosti produzenja turisticke sezone u ovoj turistickoj destinaciji.

Kljuéne rijeci: smanjenje sezonalnosti, selektivni oblici turizma, Podstrana

SUMMARY

The theme of this final work is special forms of tourism as the basis of seasonality in Croatia.
Selective forms of tourism and seasonality in Croatia are defined and clarified. The negatve
aspects of seasonality and th tools to combat it were also listed. Furthermore, seasonality in
the municipality of Podstrana is analyzed based on tourist arrivals and overnight stays.
Delepoment projects of municipality of Podstrana are analyzed from the perspective of their

potential to combat the tourism seasonality.

Key words: seasonality diminishment, selective forms of tourism, Podstrana
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