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1. UVOD

1.1. Predmet istraZivanja i cilj rada

U suvremenom, dinami¢nom i konkurentski intenzivnom poslovnom svijetu poduzetnicka
djelatnost predstavlja sve vazniji sektor pojedinog gospodarstva, koji moZe uvelike doprinijeti
porastu inovacija i zaposlenosti te imati utjecaj na smanjenje regionalnih i socijalnih razlika, a
samim time doprinijeti i gospodarskom rastu i razvoju pojedine drzave. Tu se posebno istice
uloga malih 1 srednjih poduzeca, koji predstavljaju temelje najrazvijenijih svjetskih
ekonomija, a njihov udio u ukupnom broju poduzeéa gotovo svake zemlje zauzima oko 90%
iz Cega se moze uociti njihova vaznost. Karakteristike sektora malog i srednjeg poduzetniStva
poput prilagodljivosti i sposobnosti brzog odgovora na promjene gospodarskih prilika ¢ine ga

vaznim segmentom gospodarstva.

Sektor malog i srednjeg poduzetni$tva ima znacajnu ulogu i u Republici Hrvatskoj. Naime, u
posljednje vrijeme, uloga malih i srednjih poduze¢a u ukupnom gospodarskom razvoju
Republike Hrvatske postaje sve izrazenija i znacajnija §to se prvenstveno oCituje u broju
gospodarskih subjekata, financijskim rezultatima poslovanja i udjelu zaposlenih u tom
sektoru. Vidljivo je da Hrvatska ima poduzetni¢ki potencijal te joj ne nedostaje poduzetnicke
inicijative, poduzetnickog duha i Zelje za uspjehom, no prostora za napredak jo$ uvijek ima te
jos§ uvijek postoje ograni¢enja koja koce daljnji razvoj malog i srednjeg poduzetniStva u
Hrvatskoj. Upravo o sektoru malog i srednjeg poduzetniStva u Hrvatskoj biti ¢e vise rijeci u

ovom radu, s posebnim naglaskom na usporedbu sa Slovenijom.

Cilj rada je, uz pruzanje uvida u najvaznije teorijske odrednice sektora malih i srednjih
poduzecéa, analizirati malo 1 srednje poduzetnistvo u Hrvatskoj te izvrSiti usporedbu Hrvatske i

Slovenije s aspekta malog i srednjeg poduzetnistva.

1.2. Metode i izvori podataka

Rad je napisan koriste¢i znanstvene i stru¢ne clanke, publikacije i internetske izvore te
pomoc¢u metoda analize i sinteze, induktivne 1 deduktivne metode te metode komparacije i
deskripcije. Metode analize i sinteze podrazumijevaju rasclambu odredenih teorijskih

pojmova vezanih uz sektor malih i srednjih poduzeca te objasnjavanje navedenih pojmova.



Metoda dedukcije pretpostavlja sustavnu primjenu deduktivnog nacina zakljucivanja u
kojemu se iz op¢ih sudova izvode posebni i pojedinacni zakljuccei, dok se indukcijom na
temelju analize pojedinacnih cinjenica dolazi do op¢ih zakljucaka. Komparacijom su
usporedeni teorijski pojmovi vezani uz predmet istraZzivanja, dok deskripcija pretpostavlja
opisivanje teorijskih pojmova te odnosa, veza i procesa ili tijeka dogadanja pri definiranju
predmeta istrazivanja. Empirijski dio rada temelji se na statistickim podacima o malim i

srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj i Sloveniji.

1.3. Struktura rada

Struktura rada podijeljena je na Cetiri poglavlja. U uvodnom poglavlju govori se o predmetu i
ciljevima istraZzivanja, metodama i izvorima podataka te strukturi rada. Nakon uvoda slijedi
teorijsko poglavlje o najznacajnijim odrednicama sektora malog i srednjeg poduzetniStva u
Hrvatskoj. Tre¢e poglavlje pruza komparativnu analizu sektora malog 1 srednjeg
poduzetniStva u Hrvatskoj i Sloveniji. Rad zavrSava zakljuckom prethodno napisanog, a na

samom Kraju rada nalazi se popis literature koja je koriStena prilikom pisanja.



2. SME U REPUBLICI HRVATSKOJ

Uloga malih i srednjih poduzeta u ukupnom gospodarskom razvoju pojedine drZave s
vremenom je postala sve izrazenija i znacajnija pa se za njih Cesto kaze da su pokretaci
gospodarskog razvoja. Nastavak rada donosi uvid u pojam i ulogu malih i srednjih poduzeca,

zakonski okvir i problematiku financiranja malih i srednjih poduzeca.

2.1. Pojam i uloga srednjih i malih poduzecéa

Mala i srednja poduzeca postoje od pocetaka organiziranja ljudskog rada, a upravo se razvoj
modernog gospodarstva temelji na razvoju malih poduze¢a koja mogu znacajno doprinijeti
razvoju pojedine zemlje. Naime, koncept slobodnog poduzetniStva predstavlja okosnicu
trziSnih gospodarstava, a za mala i srednja poduzeca se moze re¢i da su poluga brzeg i
efikasnijeg ekonomskog rasta i razvoja. Upravo zbog njihovog znacaja u mnogim drzavama

postoje i institucije koje se poti¢u razvoj malog i srednjeg poduzetnistva kroz razne mjere.

PoduzetniStvo predstavlja jednu od glavnih politickih, drustvenih i ekonomskih tema, a
njegova uloga u pojedinom gospodarstvu je vrlo znaCajna. S ciljem uocCavanja vaznosti
poduzetniStva, nuzno je ponuditi teorijske odrednice tog pojma. Proucavajudi literaturu moze
se naici na brojne definicije poduzetniStva i poduzetnika, a nastavak rada donosi neke od

najvaznijih’:

- Poduzetni$tvo je najbolji pokreta¢ ekonomskog razvitka i blagostanja drustva.

- Poduzetnik je katalizator razvoja i ekonomskih promjena do kojih dolazi
kombiniranjem razli¢itih proizvodnih faktora u uvjetima preuzimanja
poduzetnickoga rizika.

- Poduzetnik je osoba koja spremno preuzima rizik i ostvaruje profit kao

nagradu za rizik (sluCajevi s predvidivom vjerojatnoséu i mogucénoséu

! Kruzi¢, D. (2007): Poduzetnistvo i ekonomski rast: reaktualiziranje uloge poduzetni$tva u globalnoj ekonomiji.
Ekonomska misao i praksa. Dubrovnik, god XVI. br. 2. (167-192)



osiguranja) i1 kao nagradu za neizvjesnost (sluCajevi s nepredvidivom
vjerojatnos$¢u i nemoguénoscu osiguranja).

Poduzetnik nije orude trzi$nih sila, ve¢ je njihov oblikovatelj, producent i
razvojni ¢inilac - poduzetniStvo je svrhovita aktivnost usmjerena k iniciranju i
razvijanju profitno orijentiranih poslova.

PoduzetniStvo je proces prosudbe i donosenja odluka o uporabi ogranic¢enih

resursa.

Uloga poduzetnistva prikazana je na sljedecoj slici.
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Slika 1: Model nacionalnog ekonomskog rasta i uloga poduzetniStva

lzvor: Kruzi¢, D. (2007): Poduzetnistvo i ekonomski rast: reaktualiziranje uloge poduzetnistva u globalnoj
ekonomiji. Ekonomska misao i praksa. Dubrovnik, god XVI. br. 2. (167-192)

S ciljem uspjesSnog sudjelovanja na trziStu 1 zauzimanja znacajnog dijela vazno je osmisliti

konkurentan sustav upravljanja. Dakle, mala i srednja poduzeéa moraju biti svjesna svoje

svrhe postojanja, vizije te ciljeva, donositi politike i uskladiti sve sastavnice organizacije kako



bi radile u korist uspjesnog poslovanja. Takoder, za uspjeSno poduzetnistvo je izuzetno vazna
I inovativnost. Kao najvaznije karakteristike malih i srednjih poduzeca mogu se navesti

sljedece?:

- ekonomsko obrazovanje ima 1/3 predsjednika ili zamjenika predsjednika
uprave, ili voditelja sektora uprave,

- U sektoru potro$na dobra mala poduzeca ¢ine preko 45% izvoza,

- preko 51% uspostavljenih poslovnih odnosa na poticaj ino-partnera je s malim
1 srednjim poduzecima,

- osnovne konkurentske prednosti vezane su uz odnos cijena — kvaliteta (72%),

- nezavisno privatno vlasnistvo i upravljanje,

- vlasnici osiguravaju najveci dio kapitala, jedno-dvoje ljudi,

- zauzima vrlo mali dio trZista i ostvaruju nisku razinu profita,

- ogranicen asortiman proizvoda i usluga te geografska ogranicenost,

- Cesto smjeSten u prostoru vlasnika — domu i organizirano kao obiteljski posao.

Za suvremeno poduzetniStvo moZze se re¢i da ono generira sljedece: pojavljivanje novih
poslovnih pothvata, otvaranje novih radnih mjesta, obnavljanje nacionalnih ekonomija
“svjezom krvi“ pruzajuéi im vitalnost, inovativne proizvode i usluge povecavajuci time Sanse
za op¢i drustveni, kulturni 1 socijalni napredak.3

Definiranjem malih i srednjih poduzeca razlikuju se tri kategorije poduzec’a4:

- neovisno poduzeée: ako je poduzeée potpuno neovisno ili je stranka u jednom
ili viSe manjinskih partnerstava (svako manje od 25 %) s drugim poduzecima,

- partnersko poduzece: ako udjeli u drugim poduze¢ima iznose najmanje 25 %,
ali ne vise od 50 %, smatra se da je rije¢ o odnosu medu partnerskim
poduzecima,

- povezano poduzece: ako udjeli u drugim poduzec¢ima premasuju prag od 50 %,

ta se poduzeca smatraju povezanim poduzecima.

? Pojam i znagenje malih i srednjih poduzeéa. [online]. Dostupno na:
http://www.nadareljic.com/ekonomisti/pojam_i_znacenje_msp.pdf

® Jagarevi¢, F. i Kuka, E. (2015): Poduzetni$tvo i ekonomski razvoj drzave. Zbornik radova Medimurskog
veleugilista u Cakoveu, Vol.6 No.2

* Europska komisija (2015): Vodi& za korisnike o definiciji malih i srednjih poduze¢a. Dostupno na:
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/15582/attachments/1/translations/hr/renditions/native



http://www.nadareljic.com/ekonomisti/pojam_i_znacenje_msp.pdf
http://hrcak.srce.hr/zbornikmev
http://hrcak.srce.hr/zbornikmev
http://hrcak.srce.hr/index.php?show=toc&id_broj=12197
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/15582/attachments/1/translations/hr/renditions/native

U ovisnosti o kategoriji kojoj pripada, poduzece ¢e pri izracunu kojim se gleda spada li u mala
i srednja poduzeca mozda morati obuhvatiti podatke jednog ili vise poduzeca te ¢e na osnovi
rezultata izratuna moci provjeriti zadovoljava li uvjet o broju zaposlenika i najmanje jedan

financijski prag koji je postavljen definicijom.

Ukoliko se promatraju najéesce razlike malih i srednjih poduzeéa u odnosu na velika moze se

uociti sljedeée5:

- umalim i srednjim poduzecima je vise zena vlasnika/menadzera,
- slabije su kvalificirani za menadzment,

- zaposlenici su rjede u sindikalnim udruzenjima,

- rjede koriste formalni menadzment i planiranje,

- manje uspijevaju dobiti od drzave i rjede izvoze,

- manje se zaduzuju,

- imaju manju Zelju za rastom te ¢esc¢e propadaju.

Medu najznacajnijim aspektima uspjeha malih poduzeca vazno je istaknuti inovativnost koja
moze dovesti do rapidnog rasta poduzeca koja su poslovanje zapocela kao mala i srednja, a
kao primjer se mogu navesti Starbucks, Apple Computers, Dell itd. Navedena poduzeca u
mogucnosti su kapitalizirati bliskost koju odrzavaju s potrosac¢ima te fleksibilnost pomoc¢u
koje imaju mogucnost zadovoljenja brzo promjenjivih zahtjeva potrosaca stjecuci na taj nacin
vrijednu konkurentsku prednost. Ipak, velik postotak takvih poslovanja propada uslijed
neefikasnog odrzavanja prethodno navedenih vjestina. naime, odredene karakteristike malih
poduzeca namecu potrebu za povecanom sposobnosti reagiranja na promjenjive potrebe
okruzenja. Manje birokracije i viSe klanske strukture, Sto je svim malim poslovanjima
zajednicko, moze poboljsati povjerenje unutar organizacije, komunikaciju i kooperativnu
kompetenciju, a ta ¢injenica uvelike doprinosi inovativnosti unutar malih poduzeca. Takoder,
vlasnici posjeduju viSe operativnoga znanja $to u kombinaciji s odli¢nim poznavanjem

vlastitih potrogata moze i mora biti pretvoreno u inovativna rjesenja.®

> Pojam i znacenje malih i srednjih poduzeca. Dostupno na:

http://www.nadareljic.com/ekonomisti/pojam_i_znacenje_msp.pdf
® Bakovi¢, T. i Ledié-Puri¢, D. (2011): Uloga inovacija u poslovanju malih i srednjih poduzecéa. Poslovna
izvrsnost, Zagreb.



http://www.nadareljic.com/ekonomisti/pojam_i_znacenje_msp.pdf

2.2. Zakonski okvir

Kako bi se definirali mali i srednji poduzetnici, korisno je vidjeti njihovu ras¢lambu prema
Zakonu o radunovodstvu’. Naime, poduzeca se razvrstavaju na male, srednje 1 velike ovisno o

ukupnoj aktivi, iznosu prihoda i prosjecnom broju radnika tijekom jedne poslovne godine.

Mali poduzetnici su oni koji ne prelaze dva od sljedecih uvjeta:

- ukupna aktiva 32.500.000,00 kuna,
- prihod 65.000.000,00 kuna,

- prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine: 50.

Srednji poduzetnici su oni koji prelaze barem dva od tri uvjeta za male poduzetnike, ali ne

prelaze dva od sljedec¢ih uvjeta:

- ukupna aktiva 130.000.000,00 kuna,
- prihod 260.000.000,00 kuna,

- prosjecan broj radnika tijekom poslovne godine: 250.

Veliki poduzetnici su oni koji prelaze dva uvjeta iz definicije srednjih poduzetnika.

Prema Zakonu o poticanju razvoja malog gospodarstva® sektor malog i srednjeg gospodarstva
¢ine fiziCke 1 pravne osobe koje samostalno i trajno obavljaju dopuStene djelatnosti radi
ostvarivanja dobiti odnosno dohotka na trzistu. Fizicke i pravne osobe koje su dio sektora

malog i srednjeg gospodarstva moraju zadovoljiti sljedeca tri uvjeta:

- prosjecno godiSnje zaposljavati manje od 250 zaposlenika,
- biti neovisni u poslovanju (Sto zna¢i da druge fizicke ili pravne osobe
pojedinacno ili zajednicki nisu vlasnici viSe od 25% udjela u vlasnistvu ili

pravu odluc¢ivanja u subjektu malog gospodarstva),

" Narodne novine br. 109/07, 54/13
8 Narodne novine br. 29/02, 63/07, 53/12, 56/13, 121/16.



- ostvariti ukupni godisnji prihod u protuvrijednosti do 50.000.000,00 EUR ili
imati zbroj bilance ako su obveznici poreza na dobit, odnosno imati dugotrajnu
imovinu ako su obveznici poreza na dohodak, u protuvrijednosti do
43.000.000,00 EUR.

2.3. Financiranje malih i srednjih poduzeéa

Mala i srednja poduzeéa Cesto se susrecu sa brojnim preprekama prilikom osnivanja i
poslovanja, a jedan od najvecih problema predstavlja financiranje. Dakle, financijska potpora

je jedna od glavnih prepreka razvoja poduzetniStva, a ocituje se u dva segmentag:

- financiranje poduzetnika-pocetnika,

- sporost ishodenja potrebne dokumentacije 1 ishodenja kredita.

Kada se govori o financiranju poduzetnik pocetnika najvec¢i problem je nedostatak kapitala
budu¢i da banke ne Zele riskirati novac vlasnika i StediSa u vecoj mjeri, $to u konacnici

predstavlja prepreku za nove poduzetnicke pothvate.

Osim navedenog, brzina rjeSavanja kredita i pristup malih i srednjih poduzetnika bankama
povezani su s problemima poput funkcioniranja sustava u cjelini pri ¢emu se prvenstveno
misli na urednost zemljiSnih knjiga i nepostojanje osnovne informacijske infrastrukture te
procedura odobravanja kredita prilikom kojih do izrazaja dolazi sporost koja takoder

ograni¢ava poslovanje malih i srednjih poduzetnika.

Znacajnu ulogu u poticanju malog 1 srednjeg poduzetnistva imaju financijske institucije pa je
nuzno da pravim mjerama odgovore na izazove financiranja tog sektora s ciljem poboljSanja
njihovog poslovanja, ali i cjelokupnog gospodarskog rasta i razvoja.

Znacajnu ulogu u poticanju malog i srednjeg poduzetniStva imaju financijske institucije, a
medu njima se istice HBOR. U tablici 1 vidljive su glavne odrednice kreditiranja malih i
srednjih poduzeca od strane HBOR-a u razdoblju od 2011. do 2015. godine.

® Prohaska, Z. i Olgi¢, B. (2005): Programi financiranja malih i srednjih poduzeéa u Republici Hrvatskoj.
Entrepreneurship and macroecenomic management, pp. 605-618.
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Tablica 1: Kreditiranje malih i srednjih poduzeéa od strane HBOR-a

. . 0 . .
Bl’ﬂ] IZIIDS odobreml'l Yo Od llkl.l[)ﬂﬂg brn]a {Id{lbl’ﬁl’lll‘l Brﬂj l(_l_‘cdit[li]:l

Godina  odobrenih kredita kredita odobren sektoru malih i
kredita (mlrd. kn) srednjih poduzeéa programa
2011. 1331 3,6 - 23
2012. 1352 4,6 83% 24
2013. 1080 3.5 86% 23
2014. 728 2,1 82% 21
2015. 2147 3,2 94% 20

Izvor: Ploh, M. (2017): Ogranic¢enja i moguénosti financiranja malih i srednjih poduze¢a u Republici Hrvatskoj.
FIP - Financije i pravo, Vol.5 No.1.

Iz tablice je vidljivo da se broj odobrenih kredita u razdoblju od 2012. do 2014. godine
kontinuirano smanjivao nakon ¢ega slijedi rast. Takoder, moze se uociti visoki udio kredita
odobrenih malim i srednjim poduzeéima u ukupnom broju kredita te velik broj kreditnih

programa za male i srednje poduzetnike.

U 2016. godini, malim i srednjim poduzetnicima po svim programima odobreno je 2.213
kredita, Sto je 95 % ukupnog broja kredita, u iznosu od 5,89 milijardi kuna. U odnosu na
prethodnu godinu iznos odobrenih kredita povecan je za ¢ak 85 %. Mali i srednji poduzetnici
su tijekom 2016. godine koristili sredstva po 32 kreditna programa HBOR- a koji se provode
izravno ili putem poslovnih banaka i leasing drustava. Tijekom 2016. godine najveci broj
projekata podrzan je putem leasing druStava i putem okvirnih kredita kojima je ukupno
podrzano vise od 1,5 tisuca projekata u iznosu 2,90 milijarde kuna. Mikropoduzetnicima je
putem programa Mikrokreditiranje uz potporu EU odobreno 178 kredita u iznosu 25,48
milijuna kuna. Mali i srednji poduzetnici su; koriste¢ci HBOR-ova sredstava, uloZili gotovo
860 milijuna kuna u 81 projekt u turistickom sektoru. Po programu kreditiranja utemeljenja i
razvoja zenskog poduzetniStva odobreno je 80 kredita u iznosu ve¢em od 37 milijuna kuna,
Sto predstavlja povecanje od 27 % u odnosu na 2015. godinu. Za projekte ulaganja u zastitu
okoliSa, unapredenje infrastrukture i energetske obnove zgrada malim 1 srednjim
poduzetnicima odobreno je vise od 670 milijuna kuna, Sto je viSe od tri puta ve¢i iznos od

onog odobrenog 2015. godine za ove namjene.°

19 Godisnje izvjesée HBOR-a za 2016. godinu
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Kako bi doslo do poboljsanja trenutnog stanja predlazu se sljede¢e smjernice za olakSavanje

financiranja malih i srednjih poduzeéa putem Hrvatske banke za obnovu i razvitak™:

- HBOR treba omoguciti malim i srednjim poduze¢ima jednak pristup izvorima
financiranja kao 1 za velika poduzeca,

- HBOR treba uiniti povoljnim uvjete kreditiranja za sektor malih i srednjih
poduzeca jer zbog nepovoljnih uvjeta mnoga sredstva financiranja bivaju
neiskoriStena,

- HBOR treba povecati iznose kredita kako bi poduzetnici uz pomo¢ dobivenih
sredstava dovrsili projekt do kraja,

- skratiti potrebno vrijeme za realizaciju kredita od podnoSenja zahtjeva do
isplate sredstava,

- smanjiti naknadu za obradu kredita,

- valutnu klauzulu zamijeniti kunskim kreditima,

- izravno suradivati s malim i srednjim poduzeéima, a ne preko poslovnih
banaka,

- smanjiti instrumente osiguranja povrata ukoliko malo i/ili srednje poduzece

dobro posluje.

Y Ploh, M. (2017): Ograni&enja i moguénosti financiranja malih i srednjih poduzeéa u Republici Hrvatskoj. FIP -
Financije i pravo, Vol.5 No.1.
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3. KOMPARATIVNA  ANALIZA MALOG I SREDNJEG
PODUZETNISTVA U HRVATSKOJ | SLOVENIJI

Nastavak rada donosi uvid u pregled sektora malog i srednjeg poduzetniStva u Hrvatskoj
analizirajuci stanje prije i poslije ulaska u EU, a nakon toga se pruza usporedna analiza

navedenog sektora u Hrvatskoj i Sloveniji.

3.1. Malo i srednje poduzetnistvo u Hrvatskoj prije i nakon ulaska u EU

Osnovna obiljezja hrvatskog gospodarstva ogledaju se u dominantnoj ulozi poduzeca u
privatnom vlasniStvu, iz Cetiri najznacajnije djelatnosti (trgovina, preradivacka industrija,

gradevinarstvo te prijevoz i skladiStenje) malog i srednjeg poduzetnistva. 12

Dakle, kao i u vecini zemalja tako i u Republici Hrvatskoj mala poduzec¢a kreiraju najveci
broj novih radnih mjesta iz ¢ega se vidi njihov ogroman znacaj za rast i razvoj cjelokupnog
drustva. Osim navedenog, mala i srednja poduzeca poti¢u inovacije, popunjavaju trzi§ne nise,
utjecu na konkurentske pritiske, te na taj nacin promoviraju ekonomsku efikasnost i poti¢u

poduzetnicki duh.
Analiza malog i srednjeg poduzetniStva u Hrvatskoj zapocinje tablicom 2 koja prikazuje broj
malih, srednjih i velikih poduzeca od 2010. do 2015. godine, a grafikon u nastavku daje

detaljniji uvid.

Tablica 2: Broj malih, srednjih i velikih poduzeca od 2010. do 2015. u RH

Mala poduzeca Srednja poduzeca Velika poduzeca
2010. 95004 1379 375
2011. 89539 1292 359
2012. 95597 1309 348
2013. 99573 1268 350
2014. 102895 1221 354
2015. 105029 1192 348

Izvor: vlastiti uradak prema: CEPOR: Izvje$¢a o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj

12 Bistri¢i¢, A. i Agatié, A. (2011): Znacaj poslovanja malih i srednjih poduzeéa u gospodarstvu Republike
Hrvatske i gospodarstvima zemalja Europske unije. POMORSTVO ¢ Scientific Journal of Maritime Research ¢
25/1(2011) « str./pp. 145-158
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Grafikon 1: Broj malih i srednjih poduzeéa u RH od 2010. do 2015. godine

Izvor: vlastiti uradak prema: CEPOR: Izvje$¢a o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj

Iz prethodne tablice i grafikona vidljivo je da je najveci broj malih poduzecéa, a nakon njih
slijede srednja i velika. Najmanji broj malih poduzeca je u 2011. godini, a nakon toga njihovo
broj znaCajno raste te se u razdoblju od Cetiri godine povecava za 13.356 poduzeca Sto
svakako predstavlja pozitivan trend. Promatrajuci broj srednjih poduzeéa vidljivo je da se broj
nije znacajno mijenjao protekom vremena, no posljednjih godina se biljezi njihov pad. Broj
velikih poduzeca se takoder ne mijenja znacajno u promatranom razdoblju, a krece se oko
350. Kada se promatra s aspekta ulaska Hrvatske u Europsku uniju mozZe se uociti da se stanje

nije bitno promjenilo.

Tablica 3 prikazuju broj zaposlenih u malim i srednjim poduze¢ima u Republici Hrvatskoj

kroz Sestogodisnje razdoblje.

Tablica 3: Broj zaposlenih u malim i srednjim poduze¢ima Republike Hrvatske

2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
Mala poduzeca 415320 386692 406834 414507 422238 432934
Srednja poduzeca 157147 159616 149787 150605 145246 147250

Izvor: vlastiti uradak prema: CEPOR: Izvje$¢a o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj

Jasniji uvid u podatke iz tablice 3 daje grafikon u nastavku.
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Grafikon 2: Broj zaposlenih u malim i srednjim poduzeé¢ima u RH od 2010. do 2015.

Izvor: vlastiti uradak prema: CEPOR: Izvje$¢a o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj

Iz prethodno prikazanih podataka vidljivo je da je kroz svaku od promatranih godina broj
zaposlenih bio znaéajno veéi u malim poduzecima (viSe od 50%). Broj zaposlenih ne oscilira
znacajno protekom vremena, Sto se posebice odnosi na mala poduzeéa dok je kod vecih
poduzeca vidljiv znacajniji rast broja zaposlenih od 2011. do 2015. godine. Ulazak Hrvatske u

EU nije znacajno utjecao na zaposlenost u malim i srednjim poduzec¢ima Hrvatske.

31%

O Mala
51%

B Srednja

O Velika

Grafikon 3: Udio zaposlenih u malim, srednjim i velikim poduzeé¢ima u ukupnoj

zaposlenosti RH

Izvor: vlastiti uradak prema: CEPOR: Izvje$c¢a o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj
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Prihod malih i srednjih poduzeca u Hrvatskoj prikazuju tablica 4 i grafikon 4.

Tablica 4: Prihod malih i srednjih poduze¢a u Hrvatskoj od 2010. do 2015. godine (u

mil. kuna)
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
Mala poduzeca 199299 191232 199774 206905 215807 226110
Srednja poduzeca 109531 111896 111966 112309 112320 119100
Izvor: vlastiti uradak prema: CEPOR: Izvje$¢a o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj
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Grafikon 4: Prihod malih i srednjih poduzeéa u Hrvatskoj od 2010. do 2015. godine (u

mil. kuna)

Izvor: vlastiti uradak prema: CEPOR: Izvje$c¢a o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj

Kao 1 iz prethodnoga grafikona, moze se uociti da mala poduzeca ostvaruju bolje rezultate.

Naime, kroz cijelo promatrano razdoblje prihod malih poduzeca je veéi negoli u velikih $to se

s protekom godina dodatno poboljsava, odnosno uocava se pozitivan trend s aspekta prihoda

kod malih poduzeéa. Prihodi srednjih poduzeca neznacajno osciliraju kroz analizirano

razdoblje. Takoder, moZe se uociti da ulazak Hrvatske u Europsku uniju nije znacajno utjecao

na visinu prihoda.

Izvoz malih i srednjih poduze¢a u 2014. 1 2015. godini prikazan je u tablici 5 i grafikonu 5.
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Tablica 5: 1zvoz malih i srednjih poduzeéa u 2014. i 2015. godini

Mala poduzeéa

Srednja poduzeéa

2014. 2015. 2014. 2015.
Izvoz (000kn) 24.780.905 26.446.403 27.858.437 31.526.196
Udio izvoza 25,20% 23,00% 23,30% 27,30%

Izvor: vlastiti uradak prema: CEPOR: Izvje$¢e o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj — 2016
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Srednja poduzeca

2015.

Grafikon 5: Izvoz malih i srednjih poduzeca u 2014. i 2015. godini

Izvor: vlastiti uradak prema: CEPOR: Izvje$¢e o malim i srednjim poduzec¢ima u Hrvatskoj — 2016

Moze se uociti da je izvoz malih i srednjih poduzeca porastao u 2015. u odnosu na 2014.

godinu Sto svakako predstavlja dobar pokazatelj. Takoder, vazno je naglasiti da veci udio

izvoza zauzimaju srednja poduzeca.

Financijska efikasnost poduze¢a u RH prikazana je tablicom 6.
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Tablica 6: Financijska efikasnost poduzeéa od 2013. do 2015. godine

2013. 2014. 2015.
MALA
Dobit 13057 14139 14542
Gubitak 12891 11978 11421
Konsolidirani rezultat 166 2161 3122
SREDNJA
Dobit 4970 5369 5870
Gubitak 5049 8347 2329
Konsolidirani rezultat -80 -2978 3541
VELIKA
Dobit 12365 15397 15513
Gubitak 8921 4825 5036
Konsolidirani rezultat 3443 10571 10477

Izvor: vlastiti uradak prema: CEPOR: Izvje$¢a o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj

Iz prethodno navedene tablice vidljivo je da su mala poduzeéa ostvarila su u 2015. godini 3,1

milijardu kuna neto dobiti, Sto je porast od 44,5% u odnosu na rezultat ostvaren u 2014.

godini. S udjelom od 51,6% zaposlenih mala poduzeca sudjelovala su s 40,5% u ukupnoj

ostvarenoj dobiti poduzeéa u Hrvatskoj u 2015. godini. Srednja poduzeca zabiljezila su neto

dobit u iznosu od 3,5 milijardi kuna u 2015. godini, ¢ime su sudjelovali sa 16,3% u ukupno

ostvarenoj dobiti gospodarstva sa 17,6% zaposlenih. Dobit velikih poduze¢a u 2015. godini

smanjila se za 0,9% u odnosu na 2014. godinu, te je 30,8% zaposlenih u velikim poduze¢ima

sudjelovalo s 43,2% u ukupno ostvarenoj dobiti.

Kao najces¢i uzroci prekida poslovne aktivnosti kod malih i srednjih poduze¢a u Hrvatskoj

navedeni su slj edeéi®:

- prilika za prodaju (0,83%),

- poduzeée nije profitabilno (33,6%),

- problemi u pristupu financiranju (23,55%),
- drugi posao ili poslovna prilika (12,95%),
- izlaz je bio planiran (1,44%),

- umirovljenje (2,51%),

3 CEPOR: Izvjesée o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj — 2016.
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- osobni razlozi (17,87%),
- incidentne situacije (7,26%).

GEM - Global Entrepreneurship Monitor predstavlja najve¢e svjetsko istrazivanje o
poduzetniStvu u kojem Republika Hrvatska sudjeluje od 2002. godine. GEM istraZivanje prati
razinu aktivnosti u pokretanju poslovnih pothvata koju mjeri TEA indeksom. Poduzetnicka
aktivnost u Hrvatskoj mjerena TEA indeksom u 2015. godini iznosi 7,7%, Sto predstavlja pad
u odnosu na 8% zabiljeZenih u 2014. godini i 8,3% u 2013. godini, a moZe se vidjeti iz tablice
7. Hrvatska po ovom pokazatelju neznatno zaostaje za prosjekom EU zemalja (8% u 2015.
godini), ali zato znacajno zaostaje za prosjekom zemalja Cija su gospodarstva temeljena na
efikasnosti, ukljuc¢enih u GEM istrazivanje (14,5% u 2015. godini).

Tablica 7: Poduzetnicka aktivnost u Hrvatskoj od 2011. do 2015. godine, mjerena TEA

indeksom

2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
TEA indeks (%), Hrvatska 7.3 8.3 8.3 8.0 7.7
TEA indeks (%), GEM prosjek'® 14,0 12,4 14,4 14,0 145
TEA indeks (%), EU prosjek 5,3 7.8 8.0 7.8 8.0

Izvor: CEPOR: Izvjes¢a o malim i srednjim poduzeé¢ima u Hrvatskoj

Prilikom analize poduzetni¢kog kapaciteta pojedine zemlje vazno je uociti razlike u motivaciji
za poduzetnicko djelovanje, odnosno je li pokretanje poduzetnickog pothvata rezultat
prepoznavanja poslovne prilike ili nedostatka drugih moguénosti zaposlenja. GEM
istrazivanje mjeri pokretanje poduzetnickih pothvata zbog prilike ili iz nuzde sljede¢im

indeksima:

- indeks TEA Prilika,
- TEA Nuznost,

- Motivacijski indeks.
Pozeljno je da motivacijski indeks bude sto vec¢i budué¢i da to znaéi potencijalno bolju

pripremljenost za pokretanje poslovnog pothvata i veéi optimizam koji se temelji na

prepoznatoj prilici. Motivacijski indeks Hrvatske 2014. i 2015. godine tek je nesto veci od 1

19



(1,2 u 2014. i 1,5 u 2015. godini) $to govori o gotovo izjedna¢enom broju poduzetnika koji su
pokrenuli poduzetnicki pothvat zbog uocavanja prilike i onih koji su se upustili u
poduzetniStvo iz nuzde. Hrvatska ima najnizi motivacijski indeks od svih EU zemalja
uklju¢enih u GEM istrazivanje te znacajno visi TEA Nuznost indeks od EU prosjeka, u

cijelom promatranom razdoblju. Prethodno navedeno vidljivo je u tablici 8.

Tablica 8: Razlozi za ulazak u poduzetni¢ku aktivnost u Hrvatskoj od 2011. do 2015.

godine
TEA Prilika (%) TEA Nuznost (%) Motivacijski indeks
Godi
ofine Hrvatska EU EE].“ Hrvatska EL.I GEH Hrvatska EU EEH
prosjek prosjek prosjek prosjek prosjek prosjek
2011. 46 4,0 9.7 2,6 1,0 4,0 18 4,0 34
2012. 5,4 5,8 94 28 17 34 19 48 33
2013. 5,0 58 10,0 3] 18 39 1.6 43 3,0
2014, 4,1 5.7 10,0 37 1.8 37 11 Lb 33
2015. bb 6,0 10,1 3] 1,7 4, 1,5 40 29

Izvor: CEPOR: Izvje$ée o malim i srednjim poduzeé¢ima u Hrvatskoj — 2016.

Visok udio poduzetnika koji se na poduzetniStvo odlucuju zbog nuzde moguce je povezati s
dugogodisnjom visokom stopom nezaposlenosti u zemlji. U Hrvatskoj je, prema podacima
Eurostata, stopa nezaposlenosti u 2015. godini iznosila 16,3%, dok je stopa nezaposlenosti
mladih u istoj godini bila tre¢a najvisa u Europskoj uniji i iznosila 43%. U postojecoj situaciji
visoke nezaposlenosti, pokretanje poslovnih pothvata iz nuzde jedan je od nacina izlaska iz

nezaposlenosti.

Potpora za samozapoSljavanje Hrvatskog zavoda za zaposljavanje mjera je aktivne politike
zapoSljavanja namijenjena osobama prijavljenim u evidenciju nezaposlenih koje imaju
poduzetni¢ku ideju. Potpora u iznosu do 35.000 kuna dodjeljuje se za sufinanciranje troSkova
otvaranja i rada poslovnog subjekta. Mjera se provodi od 2011. godine, uz stalan porast broja
korisnika. U 2015. godini ukupno je 4.885 osoba upisanih u evidenciju nezaposlenih koristilo
potporu za samozapoSljavanje, a udio aktivnih korisnika u 2015. godini (kao i u svim drugim

promatranim godinama) bio je manji od 1% od broja nezaposlenih u evidenciji HZZ-a.
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Tablica 9 prikazuje korisnike potpore za samozapoS$ljavanje od strane Hrvatskog zavoda za

zaposljavanje od 2011. do 2015. godine.

Tablica 9: Korisnici potpora za samozaposljavanje od 2011. do 2015. godine

Broj samozaposlenih Broj samozaposlenih ~ Ukupan broj Udio aktivnih
osoba - novih - koji su prestali korisnika korisnika potpora za
Godina korisnika potpore za koristiti potporu za potpora za samozapoéljavanje
samozaposljavanje samozapo3ljavanje samozapo3ljavanje HZZa u broju
HZZa HZZa HZZa u godini nezaposlenih %
2011. 772 369 1.026 0,2
2012. 938 774 1.605 0,2
2013. 4906 937 5.737 0,9
2014. 2277 4589 7.077 08
2015. 2.776 2.238 4885 0,9

Izvor: CEPOR: Izvjes¢e o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj — 2016.

3.2. Usporedba sektora malog i srednjeg poduzetnisStva u Hrvatskoj i Sloveniji

Nastavak rada pruza uvid u komparativnu analizu sektora malog i srednjeg poduzetnistva u

Hrvatskoj i Sloveniji, a analiza zapo€inje uvidom u broj poduzec¢a promatranih dviju drzava

Sto prikazuje tablica 10.

Tablica 10: Broj mikro, malih i srednjih poduzeéa u Hrvatskoj i Sloveniji 2016. godine

Hrvatska Slovenija
Mikro 139673 129175
Mala 10661 5851
Srednja 1765 1119
UKUPNO 152099 136145

Izvor: vlastiti uradak prema SBA Fact sheet — Croatia, Slovenia

Iz prethodne tablice se moze uociti da je u obje promatrane zemlje najve¢i broj mikro

poduzeca, a zatim slijede mala i srednja. Takoder, uocava se da je u svakoj od promatranih

kategorija broj poduzeca ve¢i u Hrvatskoj negoli u Sloveniji, no nije izraZzena velika razlika.
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Jasniji uvid u podatke iz prethodne tablice daje grafikon 6.
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Grafikon 6: Broj mikro, malih i srednjih poduzeéa u Hrvatskoj i Sloveniji 2016. godine

Izvor: vlastiti uradak prema SBA Fact sheet — Croatia, Slovenia

Tablica 11 prikazuje broj zaposlenih u mikro, malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj i

Sloveniji 2016. godine.

Tablica 11: Broj zaposlenih u mikro, malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj i

Sloveniji 2016. godine

Hrvatska Slovenija
Mikro 317991 214694
Mala 235637 111492
Srednja 169020 116009
UKUPNO 722648 442195

Izvor: vlastiti uradak prema SBA Fact sheet — Croatia, Slovenia

Najveci broj zaposlenih kod obje zemlje zauzimaju mikro poduzec¢a, a zatim slijede mala i

srednja. Kao 1 u slucaju broja poduzeca, moze se uociti da je veci broj zaposlenih u sektora

malog i srednjeg poduzetniStva u Republici Hrvatskoj, Sto je vidljivo i iz grafikona 7.
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Grafikon 7: Broj zaposlenih u mikro, malim i srednjim poduzeé¢ima u Hrvatskoj i

Sloveniji 2016. godine

Izvor: vlastiti uradak prema SBA Fact sheet — Croatia, Slovenia

Dodana vrijednost u mikro, malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj i Sloveniji 2016.

godine (u mird. eura) prikazana je u tablici 12.

Tablica 12: Dodana vrijednost u mikro, malim i srednjim poduzeé¢ima u Hrvatskoj i

Sloveniji 2016. godine (u mird. eura)

Hrvatska Slovenija
Mikro 3,7 4,5
Mala 51 3,9
Srednja 4,2 4,3
UKUPNO 13 12,7

Izvor: vlastiti uradak prema SBA Fact sheet — Croatia, Slovenia

Moze se uociti da kod dodane vrijednosti rezultati osciliraju. Naime, promatraju¢i mikro

poduzeca, Slovenija ostvaruje bolje rezultate od Hrvatske, odnosno dodana vrijednosti mikro

poduzeca u Sloveniji je ve¢a negoli u Hrvatskoj. S druge strane, mala poduzec¢a su uspjesnije

u Hrvatskoj s aspekta dodane vrijednosti, dok su kod srednjih bolji rezultati zabiljezeni u

Sloveniji, no nije vidljiva prevelika razlika Sto se moZe vidjeti i iz grafikona 8.
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Grafikon 8: Dodana vrijednost u mikro, malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj i

Sloveniji 2016. godine (u mird. eura)

Izvor: vlastiti uradak prema SBA Fact sheet — Croatia, Slovenia

Zanimljivo je vidjeti i sektor malog i srednjeg poduzetniStva u analiziranim zemljama i kroz

ostale odrednice, a nastavak rada analizira sljedece:

- poduzetnistvo kao poZeljan izbor karijere (%),

- pozornost medija koja se daje poduzetnistvu,

- udio poduzeca sa visokim rastom,

- broj dana potrebnih za pokretanje biznisa,

- troSak pokretanja biznisa (u eur),

- broj poreznih plac¢anja godisnje.

Tablica 13: Odrednice SME u Hrvatskoj i Sloveniji i usporedba s prosjekom EU-a

Hrvatska Slovenija EU prosjek
PoduzetniStvo kao poZeljan izbor karijere (%) 62,2 56,8 56,9
Pozornost medija koja se daje poduzetnidtvu 47,2 65,9 53,3
Udio poduzeca sa visokim rastom 10,61 7,62 9,19
Broj dana potrebnih za pokretanje biznisa 3 2,78 3,3
TroSak pokretanja biznisa (u eur) 387,5 0 360
Broj poreznih placanja godisnje 31 10 11,29

Izvor: vlastiti uradak prema SBA Fact sheet — Croatia, Slovenia
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Prethodno navedeni podaci u tablici 13 biti ¢e detaljnije objaSnjeni kroz gratikone u nastavku

rada.
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Grafikon 9: PoduzetniStvo kao pozeljan izbor karijere (%)

Izvor: vlastiti uradak prema SBA Fact sheet — Croatia, Slovenia

Iz grafikona 9 koji prikazuje koliko je poduzetniStvo poZeljan izbor karijere u analiziranim
zemljama mozZe se uociti da najvece rezultate biljezi Hrvatske, iznad prosjeka Europske unije.
S druge strane, Slovenija je ispod prosjeka EU po navedenom pitanju, no nije vidljiva

znacajna razlika.
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Grafikon 10: Pozornost medija koja se daje poduzetnistvu

Izvor: vlastiti uradak prema SBA Fact sheet — Croatia, Slovenia
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Promatrajuéi pozornost medija koja se daje poduzetnistvu vidljivo je da Slovenija biljezi bolje
rezultate od Hrvatske, ali i EU prosjeka, dok se Hrvatska po tom pitanju nalazi ispod prosjeka
Europske unije Sto ne predstavlja dobar pokazatelj. Naime, mediji koji mogu znacajno utjecati

na mase, bi trebali poticati razvoj poduzetnistva, a samim tim i razvoj pojedine zemlje.
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Grafikon 11: Udio poduzeéa s visokim rastom

Izvor: vlastiti uradak prema SBA Fact sheet — Croatia, Slovenia

Na grafikonu 11 vidljivo je da Hrvatska ima najvec¢i udio poduzeca s visokim rastom, ¢ak veci
i od europskog prosjeka. Navedeno svakako predstavlja dobar pokazatelj koji zna¢ajno moze

utjecati na razvoj cjelokupnog gospodarstva ukoliko se navedeni trend nastavi i u daljoj

buduénosti.
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Grafikon 12: Broj dana za pokretanje biznisa

Izvor: vlastiti uradak prema SBA Fact sheet — Croatia, Slovenia
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Vidljivo je da i Hrvatskoj i Sloveniji treba manji broj dana od europskog prosjeka za

pokretanje biznisa to je svakako dobar pokazatelj.

Grafikon 13 prikazuje broj poreznih plac¢anja godisnje.

35

30

25 4

20 1

15 ~

10 A

Hrvatska Slovenija EU prosjek

Grafikon 13: Broj poreznih pla¢anja godiSnje

Izvor: vlastiti uradak prema SBA Fact sheet — Croatia, Slovenia
Moze se uociti da najgore rezultate s aspekta poreznih plac¢anja biljezi Hrvatska u kojoj broj

poreznih plac¢anja godis$nje prelazi 30 $to je daleko iznad prosjeka EU-a, ali i Slovenije koja u
tom segmentu biljeZi dobre rezultate.
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4. ZAKLJUCAK

Mala i srednja poduzeca (SME) predstavljaju vazan sektor svakog nacionalnog gospodarstva,
a smatra se da su glavni izvor poduzetnickih vjestina, inovacija i zaposlenja, da utjecu na
smanjenje regionalnih i1 socijalnih razlika te kao takva ostvaruju znacajan utjecaj na
ekonomski rast i razvoj pojedine zemlje. Ukoliko se promatraju najces¢e razlike malih i
srednjih poduzec¢a u odnosu na velika moze se uociti sljede¢e: u malim i srednjim poduze¢ima
je vie Zena vlasnika/menadzera, slabije su kvalificirani za menadZzment, zaposlenici su rjede
u sindikalnim udruZenjima, rjede koriste formalni menadZment i planiranje, rjede izvoze,

manje se zaduzuju, imaju manju zelju za rastom te ¢esée propadaju.

Osnovna obiljezja hrvatskog gospodarstva ogledaju se u dominantnoj ulozi poduzeca u
privatnom vlasniStvu, iz Cetiri najznacajnije djelatnosti (trgovina, preradivacka industrija,
gradevinarstvo te prijevoz i skladistenje) malog i srednjeg poduzetniStva. Dakle, kao i u vecini
zemalja tako 1 u Republici Hrvatskoj mala poduzeéa kreiraju najveéi broj novih radnih mjesta
iz ¢ega se vidi njihov ogroman znacaj za rast i razvoj cjelokupnog drustva. Osim navedenog,
mala i srednja poduzeca poti¢u inovacije, popunjavaju trziSne niSe, utje¢u na konkurentske

pritiske, te na taj nacin promoviraju ekonomsku efikasnost i poti¢u poduzetnicki duh.

Analizirajuci sektor malih i srednjih poduzeca u Republici Hrvatskoj kroz zaposlenost, prihod
1 1zvoz uocen je njihov ogroman znacaj za hrvatsko gospodarstvo. Naime, udio zaposlenih u
malim poduze¢ima iznosi ¢ak 50% od ukupne zaposlenosti dok se udio zaposlenih u srednjim
poduzecima krec¢e oko 18%. Uz broj zaposlenih, mala i srednja poduzeca ostvaruju i znacajan
prihod koji se kre¢e oko 300 milijardi kuna godiSnje te ima obiljezje kontinuiranog rasta.
Promatraju¢i izvoz malih 1 srednjih poduzeca takoder se moze vidjeti njihov znacajan
doprinos ekonomskom rastu i razvoju. Gledaju¢i zajednicki udio sektora malih i srednjih
poduzeéa vidljivo je da zauzimaju priblizno 50% ukupnog izvoza Sto svakako predstavlja
dobar pokazatelj za hrvatsko gospodarstvo. Takoder, moze se zakljuciti da ulazak Hrvatske u
Europsku uniju nije znacajno utjecao na sektor malih i1 srednjih poduzeca u Republici

Hrvatskoyj.

Usporedujuci stanje Hrvatske sa Slovenijom moze se zakljuciti da kod obje zemlje sektor

malog i srednjeg poduzetniStva predstavlja vaznu kariku razvoj gospodarstva. Dok je kod
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nekih varijabli poput broja malih i srednjih poduzeca, broja zaposlenih u tom sektoru te udjela
poduzeca s visokim rastom Hrvatska uspjesnija od Slovenije, Slovenija se isti¢e kod malog
broja dana za pokretanje biznisa, malog broja poreznih plac¢anja te znacajne pozornosti medija

koja obraca veliku pozornost sektoru malog i srednjeg poduzetnistva.

Dakle, iz prethodno provedene analize lako je zakljuciti vaznost sektora malih i srednjih
poduzeca u Hrvatskoj i1 Sloveniji. Samim time, nuzno je da institucije zaduzene za razvoj tog
sektora uloZe dodatni napor kako bi se stanje dodatno poboljSalo i jo§ viSe pridonijelo

ekonomskom rastu i razvoju kroz mjere koje poticu razvitak malog i srednjeg poduzetnistva.
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