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1. UvoD

1.1  Definiranje problema i predmeta istrazivanja

U radu se nastoje ustanoviti izazovi s kojima se susrecu zene u poduzetni¢kom svijetu te
prepreke u njihovom financiranju. Hrvatska ne osigurava dovoljnu potporu ni izvore
financiranja Zenama poduzetnicama Sto je posebno elaborirano kao osnovna tema rada; uz to,
poduzetnicese susrecu s jo§ mnogim stereotipnim preprekama iz drustvene okoline, ali se bar

osnivaju zenska poduzetnicka udruzenja kako bi im pruzile podrsku i dale “vjetar u leda”.

1.2  Ciljevi rada

Ciljevi rada su upoznavanje s pojmom poduzetniStva, poloZajem Zena u poduzetniStvu te
izvorima financiranja koje imaju na raspolaganju u Hrvatskoj. Kroz analizu njihove
poduzetnicke aktivnosti, pokusava se spoznati koji su to na¢ini njihovog financiranja te zasto

jos uvijek postoji nejednakost izmedu spolova u poduzetnickom svijetu.

1.3  Metode rada

U ovom istrazivanju se koristila deskriptivna metoda kojom se opisala trenutna situacija zena
u poduzetnistvu, analiza kojom su se proucavali pokazatelji problemati¢nih poduzetnickih
aktivnosti kod Zena temetoda indukcije i dedukcije kojom se donio konacan zaklju¢ak o ovoj

problematici.

1.4  Struktura rada

Zavrsni rad je koncipiran u tri temeljna poglavlja. Poglavlje ,,Pojmovno odredenje
poduzetniStva“ (Citatelja upoznaje s konceptom samog poduzetniStva, s karakteristikama
zenskog poduzetniStva, njegovim izazovima i preprekama i usporedbom poduzetnica i
poduzetnika. Zatim u dijelu ,,Izvori financiranja zena poduzetnica® predstavlja se pristup
izvorima financiranja kao veliku prepreku Zenama poduzetnicama te koje uopce izvore imaju
u Republici Hrvatskoj. U poglavlju ,,Analiza poduzetnicke aktivnosti i financiranja Zena
poduzetnica“ prikazani su odabrani pokazatelji poduzetnicke aktivnosti zena kroz Cetiri
podrucja, analiza financiranja te SWOT analiza cjelokupnog Zenskog poduzetniStva u

Hrvatskoj.



2. POJMOVNO ODREPENJE PODUZETNISTVA

U literaturi se mogu pronaci razli¢ite definicije poduzetniStva, ovisno o autoru:

e Poduzetnistvo ukljucuje stvaranje ne¢ega novog, trazi predanost u obliku potrebnog
vremena i truda, donosi nagrade (u obliku neovisnosti) u obliku novca, profita,
preuzima se potreban rizik.*

e PoduzetniStvo se definira i kao proces stvaranja necega novoga, pod pretpostavkom
rizika i nagrada.?

e PoduzetniStvo je proces prepoznavanja prilike, prikupljanja sredstava za njenu
realizaciju, stvaranja i raspodjele novostvorene vrijednosti. U tom procesu, poduzetnik
je osoba koja preuzima rizik u novcu, vremenu i ugledu.®

e Poduzetnistvo ukljucuje sve poduzetnikove djelatnosti usmjerene na ulaganje i
kombinaciju inputa, Sirenje na nova trzista, stvaranje novih proizvoda, novih potrosaca
i novih tehnologija, a naglaseno je vezano za prijelom vremena, uvjete neizvjesnosti,

krize i promjene u okolini. *

Jednostavnije reeno, poduzetniStvo je kreacija necega iz nicega, a poduzetnik je inicijator
koji prepoznaje priliku, snosi rizik te provodi realizaciju pothvata.’No, iako se svaka
definicija po neCemu razlikuje, sve zajedno u konacnici daju jednako obrazloZenje termina;
Poduzetnistvo predstavlja sposobnost fizicke osobe da kombinacijom razli¢itih dostupnih
resursa zadovolji potrebe trzista, preuzme rizik za svoj pothvat, a sve s ciljem ostvarivanja
dobiti. Ono se sastoji od razli¢itih poduzetnickih aktivnosti, a to su: osnivanje poduzeca,
njegovo formiranje te upravljanje. Najvaznija poduzetnicka aktivnost je upravljanje jer ona
podrazumijeva upravljanje ljudskim potencijalima, proizvodnim procesima, upravljanje

marketingom itd.

Temeljni aspekti poduzetniStva su sljedec'i:6
* stvaranje nove vrijednosti

* organizacija (ulaganje vremena i napora)

! Hisrich, R. D.; Peters, M. P.; Shepherd, D. A. (2002): Entrepreneurship, Irwin McGraw- Hill, Sydney, str.9

% Hisrich, R. D.; Peters, M. P.; Shepherd, D. A. (2011): Poduzetni$tvo, 7. izdanje, Mate d.0.0, Zagreb, str.7

® Brusi¢ et al. (2009): Poduzetnistvo 1, Grupa Vern, Zagreb, str. 14

4 Jelavié, A., Ravli¢ P. (1995): Ekonomika poduzeca, Efst, Split, str.60

> Skrti¢, M. (2006): Poduzetniitvo, Sinergija nakladnistvo, Zagreb, str. 17.

® Funda, D. (2011): Menadzment malog poduzeca, Visoka $kola za poslovanje i upravljanje s pravom javnosti,
Zapresié, str. 16.



* preuzimanje rizika (financijski, emocionalni, drustveni)

* nagrada — zadovoljstvo, novac, nezavisnost

Opcenito se smatra da bi poduzetnik trebao posjedovati sedam temeljnih poduzetnickih
osobina: inovativnost, sklonost preuzimanju rizika, samouvjerenost, radoholi¢nost,
svrhovitost, odgovornost i samostalnost. Neke od navedenih osobina su urodene, a neke su
pak steCene tijekom Zzivota pojedinca. Optimalan odnos navedenih karakteristika svakog
pojedinca ¢ini jedinstvenim; tako su neki kreativniji, neki uporniji, neki obrazovaniji, ali im

upravo te osobine daju jedinstvenost koja se u konac¢nici istice trzistu.

2.1  Prednosti i nedostaci ulaska u poduzetnistvo

Unato¢ tome §to je poduzetni§tvo temelj gospodarstva odredene drzave, ono sa sobom nosi

neke prednosti i nedostatke.
Prednosti ulaska u poduzetnistvo su:’

e preuzimanje kontrole nad vlastitom sudbinom,

e moguénost Mijenjanja postojece stvarnosti,

e poduzetnik radi ono Sto voli,

e mogucénost iskoriStavanja svih svojih potencijala,
e oOstvarivanje neogranicenih profita,

e priznatost u drustvu.
Kao nedostatke ulaska u poduzetnicki pothvat navodi se slijedece:

e nesigurnost dohotka,

e niska kvaliteta zivota za vrijeme uspostavljanja poslovanja,
e visoka razina stresa,

e rizik gubitka uloZenog kapitala,

e nedefinirano radno vrijeme i naporan rad,

e neograni¢ena odgovornost.

’Skrti¢, M. (2006): Poduzetnistvo, Sinergija nakladnistvo, Zagreb



Istice se misao kako ulaskom u poduzetnistvo, pojedinac zapocinje posao Kkoji voli, kojeg
moZe organizirati na nacin koji mu u potpunosti odgovara jer nema nadredene, moze se
dokazati sebi i drugima te donoseci dobre odluke, moze ostvariti zaradu, ali isto tako, vazno je
naglasiti i veliki rizik da se sve uloZeno vrijeme, trud i novac ipak nece isplatiti jer samo jedan
krivi korak moZe dovesti do velikih gubitaka. Pokretanje vlastitog posla nosi veliku

odgovornost i nemoguce je ocekivati uspjeh preko noci.

2.2 Zene u poduzetnistvu

S obzirom na to da se definiranje zenskog poduzetnistva temelji na rodnoj odredenosti, moze
se reéi da je to poduzetnidka aktivnost Zena.® Gledajuéi kroz povijest, poduzetni$tvo je bilo
aktivnost namijenjena samo muskarcima, ali posljednjih godina poduzetniStvo Zena dobiva
sve veci znacaj jer ako poduzetnik moze biti muskarac, zaSto ne bi mogla i zena? To moZe biti
bilo tko ako je voljan prihvatiti rizik i uloziti potreban napor da bi ostvario novi pothvat, netko
tko moze ,balansirati“ poslom, obitelji i svojim gradanskim duznostima. Zene se vise ne
zadovoljavaju isklju¢ivo ulogom majke/supruge/domacice, nego dokazuju sebi i okolini da je
moguce biti uspjeSna i ostvarena u dva podrucja - obiteljskom i profesionalnom te se zato

velik broj njih i upusta u vlastiti posao.
Kljugne osobine za izgradnju Zenske karijere prema Deloitte Hrvatska®:

e Sposobnost- Zene su zbog svojih majéinskih i obiteljskih obveza u kombinaciji s
karijerom morale razviti i jake organizacijske sposobnosti.

e SamoizraZzavanje-Zene u poslovnome svijetu imaju potrebu izraziti se, iznijeti vlastita
gledista i progovoriti o stvarima koje smatraju vaznim (i) za tvrtku.

e Znanje- statistika pokazuje da su obrazovanije od musSkaraca, a uz to Zene se
kontinuirano dodatno educiraju.

e Iskustvo- raste s godinama proboja kroz svijet muskaraca i stakleni labirint, pa je u

njemu sadrzano iskustvo potrebno i za krizne situacije.

87irdum G., Cvitanovié V. (2017): Prepreke i moguénosti razvoja Zenskog poduzetnistva u Hrvatskoj. Preuzeto
s: file:///C:/Users/Sara/Downloads/EL_Vol7_No2_ 205 222 Zirdum_Cvitanovic.pdf[5.9.2019.]

°Deloitte Hrvatska je osnovao SheXO klub poslovnih Zena s ciljem povezivanja vodeéih Zena hrvatskog
poslovnog i javnog Zivota. Preuzeto s: https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/hr/Documents/about-
deloitte/hr_Zene u_poslovnom_svijetu 2019.pdf [15.08.2019.].



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/hr/Documents/about-deloitte/hr_Zene_u_poslovnom_svijetu_2019.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/hr/Documents/about-deloitte/hr_Zene_u_poslovnom_svijetu_2019.pdf

e Motiviranost- imaju vecu motivaciju kako bi suzbile stereotipe i dokazale da mogu
ostvariti svoj cilj.

e Komunikacija - vjeStina komunikativnosti i na¢in prenosenja poruke jedno su od
najjacih alata zena za napredovanje u karijeri.

e Snalazljivost - marginaliziranje, podcjenjivanje, nepravda...sve je to natjeralo Zene da
dobro funkcioniraju i kao poslovne Zene, ali kao i majke, pri cemu su u vodenju tvrtki
i/ili tima racionalnije od muskaraca.

e Timski rad - upravo Zene koordiniraju cijeli proces jer su socijalno inteligentnije, pa
lakSe modeliraju timski rad.

e Samopouzdanje - najcesce je naruseno kod zena zbog raznih stereotipa, no jacaju ga

upravo ostalim navedenim osobinama.

MAKRO OKRUZENJE

Menadime

MEZO OKRUZENJ

Grafikon 1: 5M Zenskog poduzetniStva
Izvor: Prikaz autora prema Zirdum G., Cvitanovi¢ V. (2017): Prepreke i moguénosti razvoja Zenskog

poduzetniStva u Republici Hrvatskoj, str. 208

Grafikon 1 prikazajuje Vennov dijagram koji objasnjava Zenski poduzetnicki pothvat, tj.5M
zenskog poduzetniStva. Dakle, da bi se uopée pokrenuo odredeni pothvat, potrebna su tri
odredena cimbenika (3M): trziSte, novac 1 menadZment (engl. market, money and
management), ali za Zensko poduzetniStvo je potrebno proSirenje za joS dva dodatna
¢imbenika: majéinstvo te makro i mezo okruzenje (engl. motherhood, macro and meso
environment). Maj¢instvo je jedini ¢imbenik na kojem se svi drugi krugovi preklapaju kako bi

se istakla njegova vaznost, polozaj zene i uspostavljanje ravnoteze izmedu obitelji i posla.



Makro okruzenje ¢ine zakoni, kultura naroda itd. koji ¢esto iniciraju da Zena moze i mora biti
isklju¢ivo domacica, dok mezo okruzenje predstavlja inicijative i organizacije za podrsku

zenama kako bi se promijenila percepcija Zzena u poduzetnisStvu.

2.3  Karakteristike Zenskog poduzetniStva

Zensko poduzetniitvo je rezultat ja¢anja samosvijesti Zena, uloZzenog napora u izjednacavanju
svog polozaja u poslovnom svijetu, kao i trudu prilagodbe drustva u vidu napustanja pojedinih
stereotipa. Zadnjih godina se vidi napredak Hrvatske na tom podrucju $to potvrduju i razne

statistike drzave i EU.

Sposobnost vodenja jedna je od najvaznijih vjestina koju treba posjedovati zena poduzetnica.
Zanimljivo je istaknuti kako je uo¢eno da Zene Cesto primjenjuju transformacijski stil vodstva
kao proces obavljanja velikih poslova uz pomo¢ zaposlenih™, koji odlikuje nagradivanje
pojedinac¢nog i grupnog doprinosa te poticanje sudjelovanja zaposlenika na svim razinama,
poticu druge da ucine viSe nego $to su prvobitno namjeravali 1 ¢esto ¢ak i viSe nego Sto su
mislili da mogu. Statisticki, transformacijsko vodstvo obi¢no ima viSe zadovoljnih
zaposlenika jer konkurencija Cesto izaziva neprijateljstvo, svade i pritisak zbog kojeg se
zaposleni ne osjecaju slobodnima davati sugestije, pa se radije potice suradnja u radnom

okruzenju.

»Zbog njihove potrebe da budu poStene, Zene su sklone primjenjivati suradnicki stil
vodenja.“!*

~Zene karakterizira transformacijski stil vodenja — poticanje podredenih da transformiraju
vlastite interese u interese grupe brigom za Sire ciljeve, odnosno interaktivno vodstvo, zbog
toga Sto aktivno rade na tome da svoje interakcije s podredenima ucine pozitivnima za sve

oy 12
ukljucene. ,,

1(’Bahtijagevic’ — Siber, F., Sikavica, P., Polodki Voki¢, N. (2008): Suvremeni menadZment — vjestine, sustavi i
izazovi, Skolska knjiga d.d., Zagreb, str. 32

“Heim, P., Golant, S. K.(1993): Hardball for Women: Winning at the Game of Business, A Plume Book, New
York

12 Rosener, J. B. (1990): Ways Women Lead, Harvard Business Review, Boston, str. 119-125.



Iako je mnogo odlika Zenskog poduzetniStva, kao neke tipi¢ne se isticu:

e radno mjesto koje otvori Zena poduzetnica je sigurnije posto su Zenska
poduzecamanja i zatvaraju manje radnih mjesta,

e veca je briga za zaposlene, kvalitetu i medusobne odnose jer su to aspekti do
kojih Zene poduzetnice drze,

e Zene viSe podupiru zaposlene u njihovim ambicijama,

e Skolovanje zaposlenih je na prvom mjestu,

e uspjeh se ne mjeri samo profitom, ve¢ i zadovoljstvom kupaca, razvijanjem
sposobnosti zaposlenih i dobrim medusobnim odnosima,

e uspjeh organizacije i ideja je ispred profita i ega,

e naglaSavanju timski rad i medusobno podupiranje,

e imaju viSe razumijevanja s aspekta naknade troSkova, udjele u profitu,
fleksibilnijeradno vrijeme, realizaciju porodiljnog dopusta,

e prirealizaciji kredita su opreznije,

e nedostatak pristupa izvorima financiranja i trzistu kapitala

e pretezno se bave usluznimdjelatnostima te su socijalno osjetljivije.

2.4 lzazovi i prepreke Zenskog poduzetniStva

Usprkos sve vecoj osvijeStenosti drustva i zena o njihovim ulogama, ali i mogucénostima i
dalje je malen broj Zena koje se upusStaju u poslovne pothvate jer su svjesne koje ih sve

prepreke 1 izazovi ¢ekaju na tom putu.

Klasifikacija prepreka dijeli se u 4 kategorije, redom:**
e Socijalne prepreke: manjak samopouzdanja, manjak vizije i aspiracija, manjak
spremnosti na akciju, manjak hrabrosti, nespremnost na rizik, izostanak podrske od
strane obitelji.

e Obrazovanje i vjestine: manjak odgovarajuc¢ih poduzetnickih vjestina i kvalifikacija.

B Turk, M. (1999): Poduzetnitvo za 21. stolje¢e - priruénik za uditelje/trenere, savjetnike i promotore
poduzetniStva, Ministarstvo gospodarstva Republike Hrvatske, Zagreb, str. 28

“Ivankovi¢, D. et al. (2016): Zensko poduzetniitvo i poduzetnitka aktivnost Zena u Republici Hrvatskoj,
Veleuciliste Lavoslav Ruzicka, Vukovar



Okruzenje: slozeni administrativni postupci, nestabilna financijska potpora od strane
drzave, negativna medijska prezentacija poduzetniStva u drustvu, nedovoljno
pozitivnih primjera i dobre prakse, nedovoljna suradnja izmedu razli¢itih institucija
itd.

Financijske prepreke: manjak pocetnog kapitala i drugih izvora financiranja
pokretanja poslovanja, neodgovaraju¢e informacije o postoje¢im drzavnim
financijskim potporama, slaba ponuda poduzetni¢kog kapitala, nepovoljan sustav

oporezivanja, neprimjeren odnos banaka prema malim poduzetnicima.

S obzirom na prepreke i izazove s kojima susre¢u Zene u poduzetniStvu u Hrvatskoj, mogu se

izdvojiti neki od klju¢nih problema poduzetnistva Zena: *°

znacajna podzastupljenost u poduzetni¢kim aktivnostima

znacajna podzastupljenost u zaposlenosti

nize place Zena u obavljanju sli¢nih poslova kao i muskarci

znacajna dominacija u nezaposlenosti

znacajna upravljacka podzastupljenost

znacajna podzastupljenost u vlasnickoj strukturi poduzeca i obrta

nedostatak statistickog pracenja s obzirom na rodnost,

nepovezanost aktivnosti jatanja Zena,

nepostojanje mehanizma ocjene i vrednovanja u¢inaka primjene pojedinih mjera za
razvoj poduzetnistva zena

nedovoljno koordinacije i1 suradnje medu nositeljima provedbe javnih politika,
programa i inicijativa kojima se doprinosi razvoju poduzetnistva Zena, otezava ili Cak i

onemogucava ucinkovitost primijenjenih aktivnosti i uloZenih financijskih sredstava.

Uz navedene prepreke javljaju se i problemi u zenskom poduzetniStvu, medu kojima se

prvenstveno isti¢e stereotipno drustvo koje ih sputava. Ovo je obrazlozeno u Strategiji razvoja

zenskog poduzetnistva do 2020.godine gdje se uofava da su zene oduvijek oznacene

stereotipima u skoro svakom segmentu Zivota, pogotovo kada se radi o pokuSaju

uspostavljanja ravnoteze izmedu obitelji i posla. Smatra se da se ne uklapaju u svijet

poduzetniStva, da su ogranicene po pitanju vremena i ulaganja napora zbog uloge Zena u

BStrategija razvoja zenskog poduzetnistva u Republici Hrvatskoj 2014.-2020. Dostupno na:
http://www.europski-fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf

[15.08.2019.].
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http://www.europski-fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf

drustvu do sada te su im zato ograniceni izvori financiranja, kao i obrazovanje, mentorstvo
koji su im potrebni za samoostvarenje. Sve je to uzrokovalo iskrivljenje percepcije Zzena o
njima samima Sto je dovelo ka strahu od preuzimanja rizika poslovanja. Naime, zene su
ogranicene 1 u posjedovanju nekretnina koje im mogu biti jamstvo za kredite u pokretanju
poslovnog pothvata (svega 15% nekretnina u RH je u vlasni$tvu Zena) $to je takoder
posljedica stereotipa, ali unutar obitelji.

Za povecanje kvalitete poduzetnis$tva opcenito, a posebno zenskog poduzetniStva, neophodno
je da se promijeni svijest druStva i sustav vrijednosti optereéen stereotipima, kako bi se
ostvarilo pruzanje jednakih prilika Zenama poduzetnicama kao i muskarcima. Do ostvarenja
vece razine kvalitete zenskog poduzetniStva ne moze se doc¢i preko noci, ali nuzno je da se
provedu odredene prilagodbe i usvoje novi trendovi kako bi se osigurao daljnji razvoj u

obavljanju poduzetnickih djelatnosti. Ta se unapredenja i prilagodbe odnose na:'®

e Dosljednosti i prihvacanju razlika u metodologiji i sadrZaju.

e Primjena suvremenih tehnologija kako bi bile u korak s prilikama na trzistu.

e PodrSka zenama kroz savjete i ukljucivanju partnera u potporu zeni poduzetnici.

e Prihvadanje i podrSka zenama po pitanju tradicionalnih obaveza u obitelji 1 ku¢anstvu.

e Razvijanje 1 poduka menadzerskih vjeStina kod zena te jacCanje pozitivnih strana
osobina u Zena za novi pristup poduzetniStva kojeg odlikuje odrzivi rast i doprinos

zajednici.

Ciljevi razvoja poduzetniStva Zena do 2020.godine u Republici Hrvatskoj baziraju se na Cetiri
strateSka cilja i dvanaest mjera kako bi omogucila zenama uskladivanje obiteljskog i

poslovnog Zivota te tako potakla poveéanje poduzetnicke aktivnosti zena, redom:*’

e Strateski cilj 1: Poboljsanje uskladenosti i umrezenost javnih politika koji Zeli ojacati
rad Meduresorne radne skupina i1 koordinacije, utvrditi mehanizme za pracenje
provedbe, utvrditi pocetno stanje temeljem raspolozivih pokazatelja, razvijati
statisticCku osnovicu i veze medu izvorima informacija o poduzetniS§tvu zena te

djelovati u poticajnom okruzenju.

*Miosi¢ Lisjak, N., Curlin, . (2002): Zene i poduzetnidtvo, The STAR Network of World Learning, Zagreb, str.
16

7 Strategija razvoja poduzetni$tva 7ena u Republici Hrvatskoj 2014.-2020., str. 24-19. Dostupno na:
https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Strategija%20razvoja%20poduzetni%C5%Altva%20
%C5%BEena%20u%20RH%202014.-2020.pdf[14.08.2019.].
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e StrateSki cilj 2: PoboljSanje sustavne podrSke poduzetnistvu Zena koji se trudi
osigurati potporu poduzetnosti Zena, razvijati poslovno umrezavanje, jacati postojece i
razvijati nove modele obrazovanja i osposobljavanja, poboljSati pristup Zena
povoljnim oblicima financiranja, razvijati nove oblike financiranja i koriStenje EU
sredstava, fondova i financijskih instrumenata.

e Strateski cilj 3: Uvodenje poduzetnistva zena u cjelokupnu institucionalnu
infrastrukturu kako bi se osiguralo savjetovanje i mentorstvo na regionalnoj razini,
podrska poduzetniStvu Zena kroz potpornu infrastrukturu, pruZzanje struéne potpore za
poduzetnicke projekte Zena.

e StrateSki cilj 4: Promocija poduzetniStva Zena koja pospjeSuje komunikacijske
aktivnosti i plan promidzbe Strategije te promocija mreza i razvoja poduzetniStva

Zena.

Tablica 1: Prepreke i rjeSenja u izjednacavanju Zena i muskaraca u poduzetni¢kom

djelovanju

NajéeSce prepreke RjeSenja prepreka

Uskladivanje profesionalnog i privatnog Zivota Zena | Dostupni javni servisi za Suvanje djece
Nedostatak podrske za Zene s dva posla (obitelj i Djecji kutak unutar poduzeca

profesija) Subvencioniranje — dje¢jih vrti¢a, domova za starije
Cjelodnevni boravak za djecu

Fleksibilnije radno vrijeme

Olaksice ukoliko muskarac pomaze u kucéanstvu

Poticanje muSkaraca na porodiljni dopust

Nedovoljna podrska okoline Edukacija ¢lanova obitelji i bra¢nih partnera

Zakonodavne i institucionalne barijere Smanjivanje poreza i nameta

Razlic¢ita i neuskladena pravna regulativa Pla¢anje PDV-a po naplac¢enom racunu

urazli¢itim podrucjima Uskladiti pravnu regulativu bez moguénost razli¢itih
tumacenja

Nedovoljno umreZavanje poduzetnica Kreiranje projekata sa svim informacijama

Osnivanje tzv. Zenskih tehnolo3kih parkova
Organiziranje aktivnosti — udruge, forumi, projekti,

slobodne aktivnosti i sl.

Premala ili nedovoljna educiranost vezana uz Uvodenje predmeta Poduzetnistvo u Skole
razvoj Zenskog poduzetniStva i samozapoSljavanje | Promptna i kontinuirana edukacija Zena kroz razli¢ite

Nedostatak treninga i edukativnih programa radionice, osobito u manjim sredinama
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Korjenita reforma sustava obrazovanja

Otezan pristup financijskim resursima Omoguciti porezne olaksice za poduzetnice
Razviti programe financiranja
RH treba osnovati vlastitu banku za poduzetnistvo

zena

Izvor: Prikaz autora prema Strategiji razvoja poduzetniStva Zena u Republici Hrvatskoj do 2020.god, str. 19-20.

2.5  Usporedba poduzetnica i poduzetnika

Zene poduzetnice su u mnogim aspektima drugaéije prije svega jer dozvoljavaju i razmisljaju
0 emocionalnim aspektima i posljedicama poslovnih odnosa, te teZze ostvarenju vise ciljeva
izuzev profita. One ipak bolje razumiju ljude oko sebe u odnosu na muskarce i trude se da
shvate svijet 1 odnose oko sebe van okova profita. Drugacije gledaju na kupce, suradnike 1

zaposlene te stvari vise rjeSavaju kompromisom i komunikacijom.®

Prema brojnim istrazivanjima, od pocetka analiziranja sveukupnog pojma poduzetniStva pa do
danas, neke stvari se ne mijenjaju. Na primjer, mogu se istaknuti Mintzbergova'? istraZivanja
karakteristika muskih menadzera iz ¢ak 1968. godine. Najveca zamjerka menadzerima tada,
ali i menadzZerima danasSnjice je instrumentalni odnos prema zaposlenima. Dakle, za njih su
zaposlenici samo sredstvo za ostvarivanje ciljeva u poslu. Poduzetnici su, za razliku od
poduzetnica, fokusirani samo na izvrSavanje zadataka, a ne na meduljudske odnose koji
pritom postoje. Oni rijetko kada svoje podredene pohvaljuju, medutim ne propustaju priliku

za kritizirati.

Zene, &es¢e od muskaraca, pokreéu posao zbog zadovoljstva te postizanja ravnoteze izmedu
obiteljskog Zivota i poslovnih obaveza, a Sto se tiCe financiranja, tj. izvorima financiranja,veca
je vjerojatnost da ¢e morati dati zalog ili platiti viSu kamatnu stopu od muskaraca jer ih
zaposlenici financijskih institucija smatraju manje poduzetnicki orijentiranima. Medutim,
zene su sklonije mogucénosti stvaranja ustedevine (kao pocCetnog kapitala) jer je veca
vjerojatnost da su prethodno radile na pola radnog vremena ili na slabije placenim

poslovima.?

Hisrich, R. D., Peters, M. P., Shepherd, D. A. (2008.): Poduzetni$tvo, Mate d.0.0., Zagreb, str. 36

Y9 profesor Henry Mintzberg jedan je od najuglednijih osoba na podru¢ju menadzmenta. Dostupno na:
http://www.mintzberg.org/ [16.08.2019.].

2°Stilin, A. (2016): Prakticni menadzment,Visoka Skola za menadzment u turizmu i informatici, Virovitica, str.
42
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Kada se govori o razlikama izmedu poduzetnica i poduzetnika, takoder je potrebno spomenuti
I tzv. ,efekt staklenog stropa“ (engl. glass ceiling) s kojim se poduzetnici ne susrecu. To je
pojam koji oznacava vrstu diskriminacije prema zenama, tj. onemogucuje kvalificiranim i
sposobnim Zenama ostvarenje u Karijeri. Stakleni strop ujedno predstavlja i najvisi stupanj
koji Zena moze posti¢i u svojoj poslovnoj karijeri, a za koji joj je potrebno mnogo vise
vremena i truda za razliku od muskaraca. Pitanja koja se Cesto postavljaju vezano za ovaj
efekt, pokuSavaju do¢i do odgovora, dokuciti je li Zena mozda gubi svoje pozeljne
karakteristike (brizne majke, supruge) ako iskaze ambiciju, autoritet, samopouzdanje,
kompetentnost, za$to postoje nevidljive barijere, zasto Zene sporije i manje napreduju itd.?*

Detaljniji prikaz sli¢nosti i razlika izmedu poduzetnica i poduzetnika temelji na8 faktora
prikazanih tablicom:*?

Tablica 2: Usporedba poduzetnica i poduzetnika

Karakteristike

Motivacija

Tocka pokric¢a

Izvor financiranja

Podrijetlo znanja

Poduzetnice
Postignuée — ostvarenje cilja

Neovisnost — uradi sam

Frustracija poslom
Prepoznavanje prilike u tom
podrucju

Promjena osobnih okolnosti

Osobna 1imovina 1 uStedevina

Privatni zajmovi

Iskustvo u tom  poslovnom
podrucju
Iskustvo u srednjem menadZzmentu
ili administrativnoj razini na tom
podrucju
Profesionalno podrijetlo vezano uz

usluge

Karakterne osobine Fleksibilna i tolerantna

Poduzetnici
Postignuée — teznja da se stvari
obave
Osobna neovisnost
Nezadovoljstvo trenutacnim
poslom
Sporedna uloga na fakultetu ili na
trenutaénom poslu
Odlazak ili otpustanje
Osobna imovina i uStedevina
Bankovno financiranje
Ulagaci
Zajmovi od obitelji i prijatelja
Iskustvo u tom  poslovnom
podrucju
Priznati struénjak ili osoba koja je
dosegla visoku razinu postignuca u
tom podrucju
Sposoban na raznim poslovnim
funkcijama

Tvrdoglav i uvjerljiv

1 Nedovi¢, M. el al. (2015): Stakleni strop, raspoloZivo na: https://hrcak.srce.hr/144515[16.08.2019.]
22 Hisrich, R. D.; Peters, M. P.; Shepherd, D. A. (2011): Poduzetnistvo, str.65
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Podrijetlo

Potporne skupine

Orijentirana prema cilju

Kreativna i realisti¢na

Srednja razina samopouzdanja
Entuzijasti¢na i energicna
Sposobnost noSenje s drustvenim i
gospodarskim okruzenjem

Dob pokretanja pothvata izmedu
35-45

Otac je bhio samozaposlen
Fakultetski obrazovana — diploma
iz humanisti¢kih znanosti
Prvorodeno dijete

Bliski prijatelji

Suprug

Orijentiran prema cilju

Inovativan i idealisti¢an

Visoka razina samopouzdanja
Entuzijasti¢an i energican

Mora biti svoj Sef

Dob pokretanja pothvata 25-35
Otac je bio  samozaposlen
Fakultetski obrazovan — diploma iz
ekonomije ili tehnicko podrucja
(obi¢ni inZenjerskog)

Prvorodeno dijete

Prijatelji

Profesionalni suradnici (odvjetnici,

Obitelj racunovode)
Zenske profesionalne grupe Poslovni suradnici
Trgovacka udruzenja Supruga

Vrsta pokrenutog posla UsluZzna — edukacija, savjetovanje Proizvodnja ili gradevina

ili odnosi s javnoséu

Izvor: Izrada autora prema Hisrich (2011), str. 65

U Tablici 2 se prvenstveno uocava razlika na podrucju karakternih osobina, poduzetnice su
samopouzdanja koje ih ,gura“ da moraju biti sam svoj Sef; za razliku od Zena ¢&ije je
samopouzdanje osrednje zbog utjecaja iz okoline. U pogledu dobi, Zene i kasnije postaju
poduzetnicki aktivne zbog zapreka iz okoline kao Sto su druStvene predrasude i slabije
mogucnosti napredovanja, a za njihovo svladavanje klju¢na je podrska okruzenja u vidu
bliskih prijatelja, obitelji i profesionalnih grupa za potporu. Muskarci se mladi ukljucuju u
poslovne vode poduzetniStva i samostalnog pokretanja posla u odnosu na Zene Sto je
posljedica spomenutih druStvenih stereotipa i davanje prilika muskarcima prije Zena, ali i
zbog Cinjenice da Zene zbog osnivanja obitelji moraju odloziti svoju karijeru i poslovno
ostvarenje. Poduzetnice se CeSce financiraju privatnim zajmovima, dok poduzetnici lakse
dolaze do financijskih sredstava putem bankovnih zajmova i investitora. Naposljetku, Zene su
Cesce orijentiranena usluzne djelatnosti, dok muskarci pokazuju interes za proizvodnju ili

gradevinu.
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3. IZVORI FINANCIRANJA ZENA PODUZETNICA

Pristup izvorima financiranja predstavlja veliku prepreku Zenama poduzetnicama. To se
ogleda kroz prikupljanje sredstava za osnivanje tvrtke, nedostatak vlasnickih prava nad
pokretninama i nekretninama temeljem kojih je moguée dobiti poduzetnicki kredit,
nespremnost ¢lanova obitelji na zalog pokretnina i nekretnina temeljem kojih je moguce
pristupiti sredstvima financiranja, te joS uvijek negativan pogled financijskih institucija na

Zene poduzetnice.?

Prije procesa prikupljanja financijskih sredstava potrebno je razmisliti o slijede¢em:**

e Financijskoj pismenosti (poznavanju svih prednosti i nedostataka financiranja).

e Kreativnosti prilikom traZzenja pocetnog kapitala kao 1 kreativnosti prilikom
osmisljavanja poslovnih ideja.

e Vodenju racuna o uvjetima posudivanja (sredstva do kojih se moze iznimno brzo doc¢i

imaju i vecu cijenu).

Kaze se da je poduzetnica uspjela onda kada je ideju provela u djelo, a ne moze je provesti u
djelo bez spomenutih sredstava financiranja. U ekonomskoj literaturi razlikuju se vlastiti i tudi
izvori financiranja, medutim, danas se puno viSe koriste tudi izvori financiranja. U tude izvore
financiranja ubraja se, prije svega, kreditno financiranje npr. od strane Europske banke za

obnovu i razvoj ili pak od Hrvatske banke za obnovu i razvitak:

. Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD): ? Program ,Zene u
poduzetnisStvu* putem partnerskih financijskih institucija (npr. Raiffeisen banka i Hrvatska
poStanska banka) s €40 milijuna financira kreditiranje Zena u poduzetniStvu Hrvatske.Od
pristupa financijama, pa do poslovnih savjeta, pomazu Zenama da steknu vjeStine, znanja i
resurse neophodne da bi napravile sljede¢i korak. Uz to pruzaju poslovne savjete koji pomazu
zenama da njihova poduzeca postanu konkurentnija, te organiziraju edukacije, mentorstva i
druge oblike podrske koji omogucavaju poduzetnicama da dijele svoja iskustva istovremeno

uceéi iz iskustava svojih kolegica. Smatraju da Hrvatska zanemaruje vjeStine i potencijal

“Miosi¢ Lisjak, N.,Curlin, 1., (2002.): Zene i poduzgtniétvo, The Star Network of World Learning, Zagreb, str.8
# Deli¢, A., Oberman Peterka, S. i Peri¢, J.(2010): Zelim postati poduzetnik, Ekonomski fakultet u Osijeku,
Osijek

% program za Zene poduzetnice EBRD banke dostupan na: http://www.ebrdwomeninbusiness.com/?s=about
[16.08.2019.].
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zenske radne snage 1 zele to promijeniti jer viSe poslovnih Zena znaci viSe radnih mjesta i

napredak gospodarstva.

o Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR):?® Program kreditiranja Zenskog
poduzetnidtva ,,Zene poduzetnice poceo je jos 2011.godine. Cilj Programa je poticanje
osnivanja i razvoja poslovanja malih i1 srednjih gospodarskih subjekata u vecinskom
vlasnistvu Zena, sukladno Akcijskom planu za provedbu Strategije razvoja poduzetniStva zena
u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2014.-2020. godine. HBOR provodi ovaj Program
kreditiranjem putem poslovnih banaka (npr.Addiko banka, Erste banka itd.) ili izravnim
kreditiranjem. NajniZi iznos kredita je 80.000,00 kuna, a najvisi iznos kredita je 700.000,00
kuna. Rok koristenja kredita je u pravilu 12 mjeseci, ali u ovisnosti o dinamici ulaganja,

HBOR moze odobriti i kra¢i, odnosno duzi rok.

lako su bankarski krediti dominantan oblik financiranja poduzetnicke aktivnosti u Hrvatskoj,
danas je sve popularnije financiranje putem razli¢itih potpora, odnosno poticaja. Potpore
podrazumijevaju djelomicno ili potpuno financiranje pokretanja poduzetnicke aktivnosti te se
za iste objavljuje natjecaj, a potrebno je imati i detaljno napisan poslovni plan. U Republici
Hrvatskoj postoji nekoliko znacajnih potpora za pokretanje poduzetni¢ke aktivnosti Zena, a
koje se mogu podijeliti ovisno o tome dodjeljuje li ih drZzava, odnosno drzavne institucije,
gradovi i zupanije ili Europska unija. Drzavne potpore dodjeljuju drzavne institucije poput
Hrvatskog zavoda za zapoS$ljavanje, razli¢itth ministarstava poput Ministarstva financija,
potpore lokalnih i regionalnih uprava i samouprava dodjeljuju gradovi i Zupanije, a potpore
Europske unije se dodjeljuju iz fondova Europske unije poput strukturnog i kohezijskog

fonda.

Osim navedenih vrsta potpora postoje i tzv. potpore male vrijednosti. Potpora male vrijednosti
je potpora uredena vaze¢om uredbom Europske unije koja zbog svog iznosa ne narusava ili ne
prijeti naruSavanjem trziSnog natjecanja i ne utjeCe na trgovinu izmedu drzava c¢lanica
Europske unije. Potpore male vrijednosti su potpore do 200.000,00 eura kumulativno u tri

fiskalne godine.?’

*®Program za Zene poduzetnice HBOR banke dostupan na: https://www.hbor.hr/kreditni_program/poduzetnistvo-
mladih-zena-i-pocetnika/ [16.08.2019.].
27 Zakon o drzavnim potporama, NN 47/14, NN 69/17, 2017.
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Razlikuju se i pojedinacne potpore te potpore izuzete od obveze prijave Europskoj komisiji.
Pojedinacna potpora je potpora koja nije dodijeljena na temelju programa drzavne potpore,
dok se potpore izuzete od obveze prijave Europskoj komisiji mogu definirati kao potpore koje

prije njihove dodjele nije potrebno prijaviti Europskoj komisiji u skladu s vaze¢im propisima.

Nevladina organizacija u Hrvatskoj koja se posebno isti¢e svojim aktivnostima i ima veliki
utjecaj napozicioniranje Zena poduzetnica u drustvu kao i osiguravanje poticaja je Hrvatska
udruga poslovnih Zena KRUG?  koja je od 2002. godine ¢lanica svjetske organizacije
poduzetnica ,,Femmes Chefs d'Entreprises Mondiales*.?° Ovo udruZenje je osnovano 1945.
godine u Francuskoj, od strane Yvonne Foinant koja je preuzela poslovanje poduze¢a nakon
smrti supruga. U Zzelji da pomogne ostalim zenama sa slicnom sudbinom, osnovala je
udruzenje poduzetnica pod nazivom ,,Les Femmes Chefs d’Entreprises”, koja se prosirila na
svjetski savez poduzetnica ,,Femmes Chefs d'Entreprises Mondiales“ u koji je danas

uclanjeno preko 120 drzava.

. Mali poticaj Splitsko-dalmatinske Zupanije Zenama poduzetnicama u suradnji s
KRUGOM:

Projekt ,,Razvoj Zenskog poduzetniStva u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji* pruza bespovratnu
potporu jacanja Zzenskog poduzetniStva i potiCe samozapoSljavanje Zena u Splitsko-
dalmatinskoj Zupaniji. 1znos poticaja ovog projekta je 200.000, 00 kn, ali ¢ak i male potpore

poduzetnicama mogu stvoriti pozitivan utjecaj.

Uz KRUG postoje joS organizacija koje isti¢u vaznost pokretanja poduzetnicke aktivnosti
Zena u Hrvatskoj jer se time moze povecati zaposlenost, ali i konkurentnost na trzistu, a neke
od njih su: CESI (Centar za edukaciju, savjetovanje i istraZivanje), Zenski poduzetnicki
centari Women in Adria, HUP (Hrvatska udruga poslodavaca — Baza poslovnih Zena),

objasnjene u nastavku:

. CESI:*®
Centar za edukaciju, savjetovanje i istrazivanje je feministicka, neprofitna udruga. U okviru

projekta ,,BADGE — Empowering Female Enterpreneurship® koji je bio financiran od strane

®Krug, kao simbol savrienog jedinstva i suradnje, izabran je za ime i zastitni znak Hrvatske udruge poslovnih
Zena. http://www.krug.com.hr/default.aspx?id=7[15.08.2019.].

% Svjetska organizacija poduzetnica koja ima preko pet milijuna ¢lanica. Dostupno na:https:/fcem.org/fr/
[16.08.2019.].

Phttp://www.cesi.hr/hr/arhiva-projekata/ [16.08.2019.].
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Europske komisije, temeljni cilj projekta bio je osnaziti Zene suocene sa teSko¢ama u svijetu
rada prilikom pokretanja vlastitog poduzetnickog pothvata. CESI je u projektu provodio
edukativne radionice projektnih partnera, edukacije za Zene i mentorski rad sa njima, kako bi
stekle vjestine 1 kompetencije koje su im potrebne za pokretanje vlastitog poduzetnickog
pothvata. Npr. projekt ,, Jednake moguénosti u svijetu rada i procesu zapo$ljavanja - Zene
biraju novu Sansu” kojem je op¢i cilj pridonijeti poboljSanju polozaja Zena u svijetu rada u
Gradu Zagrebu i Krapinsko-zagorskoj zupaniji. Aktivnosti projekta su takoder
edukacije,mentorstvo, profesionalno usavrSavanje,pravna pomoc¢i i podrska nezaposlenim
Zenama, promocija projekta, te izrada preporuka za zapoSljavanje Zena. Projekt je
sufinancirala Europska Unija iz Europskog socijalnog fonda i provodit ¢e se do 2021.godine,
a ukupna vrijednost projekta iznosi 912.485,42 Kkune.

o Zenski poduzetnicki centar:

Temeljna je nevladina i nepoliticna asocijacija i t0 ne samo Hrvatske, nego i jugoistocne
Europe s cijelim nizom sadrZaja, projekata i aktivnosti na promicanju poduzetnistva Zena.
Usmjeren je na razmjenu znanja, tehnologija i inovacija u svim svojim radnim oblicima,b te
danas broji vise od 2.300 ¢lanica. Kroz brojne projekte osigurali su povezivanje i unapredenje
zenskog poduzetniStva Hrvatske, ali se najviSe ipak isti¢e Kongres poduzetnica koji je najvece
poslovno okupljanje Zena u poduzetniStvu. Kongres svake godine nudi stvaranje novih
poslovnih prilika, razmjene iskustava, moguénosti za suradnju i umrezavanje, te podizanje
znanja 1 vjeStina poduzetnica, ali i svih oni Zena koje razmisljaju tek uéi u svijet

poduzetnistva.

. Women in Adria:*

To je mreza poslovnih Zena pokrenuta 2012. godine, a temeljni cilj joj je umreZavanje i
razmjena iskustava poduzetnica. Svojim ¢lanicama nudi mnoge pogodnosti putem clanskog
programa, kojim im osigurava vidljivost i rast biznisa, a veliku paznju pridaje i organizaciji
dogadaja poput konferencija i networking evenata, na kojima se Zene imaju priliku
medusobno educirati, inspirirati, povezivati i suradivati. MreZza funkcionira kroz web portal
koji je ujedno i sluzbeno glasilo udruge Institut za razvoj zenskog poduzetniStva i vodstva
Adria. Projektom ,,Future leaders* je stavljen fokus na mlade poduzetnice koje tek pokusavaju

uéi u svijet poduzetniitva. Zeli se povecati njihova vidljivost u poslovnom sektoru,

1Zenski poduzetnicki centar, raspolozivo na: https:/kongres.poduzetnica.hr/o-nama/ [16.08.2019.]
%2 \Women in Adria, raspoloZivo na: https://www.womeninadria.com/ [16.08.2019.]
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promovirati ih kao primjer drugim poduzetnicama kako se ostvariti u poslu te ih osnaziti s

ciljem izgradnje baze Zena koje ¢e u buduénosti biti spremne za vodece pozicije.

. HUP (Hrvatska udruga poslodavaca):*

Baza poslovnih Zena inicijativa je HUP-a i pravobraniteljice za ravnopravnost spolova koja
okuplja poslovne Zene sposobne i kvalificirane u svakom trenutku preuzeti neku od
upravljackih pozicija u kompanijama. Ovom inicijativom pokuSava se dokazati kako na
hrvatskom trziStu itekako postoji dovoljan broj zena s respektabilnom Kkarijerom i
postignu¢ima koja ih ¢ine spremnima za najodgovornije pozicije. Hrvatska Baza poslovnih
Zena radila se po uzoru na ve¢ postojece sli¢ne baze u svijetu poput onih Global Board Ready

Women inicijative ili European Network for Women in Leadership.

Medutim, usprkos svim pokrenutim programima i naporima ove, kao i drugih organizacija
koje se zalazu za Zene poduzetnice, nedovoljni izvori financiranja, popraceni stereotipima,

onemogucavaju poduzetnicama prikladne uvjete za rad.

*Hrvatska udruga poslodavaca, raspoloZivo na:https://www.hup.hr/baza-poslovnih-zena-1.aspx [20.08.2019.].
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4. ANALIZA PODUZETNICKIH AKTIVNOSTI I FINANCIRANJA
ZENA PODUZETNICA

4.1  Analiza poduzetnickih aktivnosti

Aktivnosti Zena u poduzetnickom svijetu Hrvatske ¢e se analizirati 1 obrazloziti kroz Cetiri
podrugja:®*

1. Poduzetnicka aktivnost (pokretanje novih poslovnih pothvata)

2. Nezaposlenost, zaposlenost i place Zena

3. Zastupljenost u upravljackim tijelima (rodne uloge i profesije)

4

Vlasnistvo gospodarskih subjekata

4.1.1 Poduzetni¢ka aktivnost

Postoji tek nekolicina istraZzivanja koja prate ukljuCenost zena u poduzetnistvo Hrvatske, a
jedno od njih je GEM® istrazivanje koji prati poduzetni¢ku aktivnost na individualnoj razini

te poduzetnicku okolinu.

Poduzetni¢ke aktivnosti izmedu Zena i muskaraca u Hrvatskoj zadrzavaju se godinama na
razini od 1,7 do 2, §to znaci da ima skoro 2 puta viSe muSkaraca poduzetnika nego Zena
(prosje¢na razina EU zemalja).Ta razlika u poduzetnickoj aktivnosti ne proizlazi iz
nekompetentnosti poduzetnica, nego je rezultat kombinacije privatnog i poslovnog zivota
spomenutih jer je cjelokupna briga za obitelj, ukljucujuéi i starije ¢lanove, a i organizacija

kucanstva uglavnom na Zeni.

GEM pokazatelji ukljucenosti u poduzetnistvo s obzirom na rodnost i dob su promatrani u
razdoblju od 2016. do 2018. godine te mjereni TEA® indeksom. Spomenuti pokazatelji su

prikazani tablicama u nastavku rada:

% Strategija razvoja poduzetni$tva Zena u Republici Hrvatskoj 2014. — 2020. god., str.7. Dostupno na:
http://www.europski-fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf
[17.08.2019.].

*Hrvatska u GEM istraZivanju, raspoloZivo na: http://www.gemhrvatska.org/ [17.08.2019.].

**0dnos broja ljudi na svakih 100 odraslih stanovnika, koji pokuavaju pokrenuti posao ili su vlasnici u
poduzecu ne starijem od tri godine. Dostupno na: http://www.efos.unios.hr/poduzetnistvo/wp-
content/uploads/sites/206/2015/10/Poduzetnistvo GEM-2015-2016-semin-web.pdf [17.08.2019.].
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Tablica 3: Poduzetnic¢ka aktivnost u Hrvatskoj po kriteriju rodnosti (TEA indeks)

Godina TEA muskarci % TEA Zene %
2016. 11,2 5,6
2017. 11,5 6,4
2018. | 12,1 7,1 |

Izvor: Izrada autora prema GEM istrazivanju ,,Sto ¢ini Hrvatsku (ne)poduzetni¢kom zemljom?*, 2018., str. 46

U Tablici 3 se moze uoditi kako u zadnjih nekoliko godina broj poduzetnica u Hrvatskoj raste,
a o tome svjedo¢i TEA indeks u 2018.godini koji je iznosio 7, 1. Medutim, unato¢ malim
pomacima Hrvatske zadnjih godina, joS uvijek je nepoduzetni¢ka zemlja §to se tiCe Zena
poduzetnica. Postoji konstantan jaz izmedu poduzetnicke aktivnosti muskaraca i Zzena u korist
muskaraca. To govori o slabom napretku stereotipnog drustva, ali i o potrebi boljeg
obrazovanja za poduzetnice, kao i jaCe promocije i potpore kako bi se potakao ,,val“ Zenskog
poduzetniStva.Na razini drzave je potrebno olakSati pristup informacijama Zenama

poduzetnicama, kao i odgovaraju¢im izvorima financiranja.

Tablica 4:Poduzetni¢ka aktivnost po rodnom Kriteriju i dobnoj strukturi (TEA indeks)

Rodni kriterij 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64
Muskarci 2016. 11,7 16,9 13,5 9,5 4,5
Zene 2016. 54 8,7 9,5 3,6 1,4
Muskarci 2017. 14,9 17,9 12,9 7,9 5,0
Zene 2017. 6,4 7,5 10,0 6,3 1,9
Muskarci 2018. 14,8 23,0 15,6 6,0 2,1
Zene 2018. 8,5 14,7 7,2 3,9 2,5

Izvor: Izrada autora prema GEM istrazivanju ,,Sto ¢ini Hrvatsku (ne) poduzetni¢kom zemljom?*, 2018.god, str.
48

Iz Tablice 4 se da is¢itati kako su poduzetnic¢ki najaktivniji muskarci u dobnoj skupini 25-34,
a zene u dobnoj skupini 35-44 godine. Iznimka je bila 2018. godina, kada je najvise
poduzetnicki aktivnih Zena bilo u dobnoj skupini 25-34 god. Najveca razlika u poduzetnickoj
aktivnosti po kriteriju rodnosti je u dobi 25-34, Sto se opet veze uz majcinstvo i brigu o
domacinstvu. Zene imaju potrebna struéna znanja i vjestine nuzne za pokretanje poslova, ali
za razliku od muskih poduzetnika, nemaju ravnopravan pristup financiranju, informacijama,
podrSci itd. Na razini drzave je potrebno pojacati mjere kojima se izlazi u susret

poduzetnicama (npr. jaslice, vrti¢i) kako bi uskladile obiteljski i poslovni zivot.
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4.1.2 Nezaposlenost, zaposlenost i plade Zena

Registrirana nezaposlenost u Hrvatskoj, u srpnju 2019. godine ukupno je iznosila 114.398, a
od toga je 64.676 bilo Zena.®” Prema Hrvatskom zavodu za zaposljavanje, u 2019. godini se
isti¢e Splitsko-dalmatinska Zupanija gdje je registrirano17.720 ili 15,5 % od ukupnoga broja u

Hrvatskoj, to¢nije nezaposlenih muskaraca je bilo 7.492, a Zena 10.228 (Grafikon 2).

Struktura nezaposlenih osoba prema
spolu, 31. VII. 20109.

mZene
Muskarci

Grafikon 2: Nezaposlenost u Hrvatskoj u srpnju 2019. Godine

Izvor: Prikaz autora prema izvje$¢u Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje, Str. 2.

Razliku u placama izmedu spolova uzrokuje nekoliko sloZzenih &imbenika:
e Diskriminacija
e Profesionalna i vertikalna segregacija
¢ Niska zastupljenost Zena na rukovode¢im polozajima
e Tradicije i stereotipi

e Nejednaka podjela obiteljskih obveza izmedu muskaraca 1 Zena.

Kada su u pitanju mjerenja polozaja Zena u poslovnome svijetu, medu ostalim, izrazavaju se
kroz visinu pla¢e. Razlika u pla¢i izmedu spolova jedna je od najtvrdokornijih prepreka
ravnopravnosti na trzistu rada, u druStvu i prepreka k gospodarskom rastu. Smatra se da veca

transparentnost placa moze pridonijeti smanjenju razlika u plaéi izmedu spolova.

3 Registrirana nezaposlenost u srpnju 2019.godine. Dostupno na:

http://www.hzz.hr/content/stats/0719/Mjesecna_statistika_07_2019.pdf [19.08.2019.]

% Izvjesée komisije europskom parlamentu, vijeéu i europskom gospodarskom i socijalnom odboru. Dostupno
na: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2017/HR/COM-2017-671-F1-HR-MAIN-PART-1.PDF
[18.08.2019.]
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Transparentnost placa ima vaznu ulogu u borbi protiv moguce diskriminacije jer potic¢e rodno
neutralne place. Rodna razlika dolazi do posebnog izrazaja u analizama placa za istu poziciju
jer se takva usporedba temelji na identicnom radnom opterec¢enju. Razli¢ita su istrazivanja
stigla do razlicitih brojki, primjerice, Ured Predsjednice Republike Hrvatske Kolinde Grabar
Kitarovi¢ istiCe da je prosjecna razlika u placama Hrvatica i Hrvata oko 12 %. Porazna
¢injenica je i razlika u ukupnim zaradama izmedu muskaraca i Zena koja iznosi gotovo 40 %.
Te su razlike ve¢im dijelom rezultat Cinjenice da su najbolje placene pozicije uglavnom
»rezervirane“ za muskarce. Najveca je razlika upravo na menadzerskim pozicijama na kojima

ene zaraduju i do 17 % manje u odnosu na muske kolege.>®

Neophodno je donijeti mjere kojima ¢e se smanjiti rodni jaz u placama jer jednako postupanje
prema zenama i muSkarcima pridonosi povecanju produktivnosti, a samim time i

konkurentnosti od koje profitira cijelo gospodarstvo.

4.1.3 Zastupljenost Zena na upravljackim pozicijama

Deloitte Hrvatska naglaSava kako je drzava zatvorila samo 43% jaza izmedu broja muskaraca
1 Zena na upravljackim pozicijama. Podaci ukazuju da na rukovodeéim pozicijama postoji

puno Zena s potencijalom za upravljacke pozicije, iako su one jos uvijek podzastupljene.

Razlozi podzastupljenosti zena na upravljackim pozicijama temelje se na sljede¢im

pokazateljima:*°

e Podzastupljenost zena na wupravljackoj razini podudara se s njithovom
podzastupljenosc¢u u broju sudionica/ka na trzistu rada.

e lako je udio visoko obrazovanih Zena na trzistu rada i u trgovackim drustvima veéi od
udjela muskaraca, u upravljackim tijelima je situacija obrnuta.

e Podijeljenost poslova na rukovodecoj razini prema tradicionalnim rodnim ulogama

podudara se s horizontalnom segregacijom podrucja djelatnosti na trzistu rada.

* |strazivanja  provedena i preneSena od  strane  Deloitte  Hrvatska.  Dostupno  na:

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/hr/Documents/about-

deloitte/hr_Zene u_poslovnom_svijetu 2019.pdf [18.08.2019.]

“0 Strategija razvoja poduzetnistva Zena u Republici Hrvatskoj, 2014- 2020. Dostupno na: http://www.europski-
fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf [21.08.2019.].
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o Zene kasnije ulaze na upravljacke funkcije i ranije s njih odlaze $to se podudara s

kasnijim ulaskom Zena na trZiSte rada i njihovim ranijim izlaskom s njega.

Kljuéni faktor rasta predstavlja tzv. ,strategija rastuce plime®, koja govori kako se sve vise
povecéava broj visokoobrazovanih zena u radnoj snazi. Upravo visoko obrazovanje kod Zena
smanjuje dugogodidnju poziciju muSkaraca u poduzetniStvu s obzirom da stereotipi

naglasavaju da takve pozicije trebaju zauzimati muskarci poduzetnici.

Tablica 5: Usporedni opis ¢lanova upravnog tijela

CLANICA UPRAVNOG TIJELA CLAN UPRAVNOG TIJELA

Ima zavrSen fakultet Ima zavrSen fakultet

Ekonomistica Ekonomist

Ima izmedu 40 - 44 godine Ima izmedu 40-44 godine

Clanica je upravnog tijela d.o.o. Jednako su mu dostupna d.o.o. i d.d.

Clanica je vise¢lanog upravnog tijela Jednako su mu dostupna jednoélana i viSeclana
upravna tijela

Ali:

CLANICA UPRAVNOG TIJELA CLAN UPRAVNOG TIJELA

Sudjelovanje u upravnom tijelu joj postaje dostupno Sudjelovanje u upravnom tijelu mu postaje dostupno

izmedu 30 - 34 godine Zivota izmedu 25-29 godine Zivota

Vrlo je vjerojatno da u upravljanju drustvom nece Sudjeluje u upravljanju drustvom izmedu 60-64 pa ¢ak

sudjelovati nakon 55. godine Zivota i sa 65+ godina Zivota

Manja je vjerojatnost da ¢e imati neki od oblika Osjetna je vjerojatnost da ¢e imati neki od oblika

najviseg obrazovanja (magisterij/doktorat) najviseg obrazovanja (magisterij/doktorat

Nije vjerojatno da bi mogla biti ¢lanica u upravnom MoZe sudjelovati u upravnom tijelu i ako ima samo

tijelu ako ima samo srednju Skolu srednju, pa i osnovnu Skolu

Izvor: Prikaz autora prema Deloitte Hrvatska, 2019., str.16

Posljednje kvalitativno istrazivanje Pravobraniteljice za ravnopravnost spolova o percepciji
poslodavaca o koristima rodno uravnotezenoga ekonomskog odlucivanja, pokazalo je da cak
98,25 % svih sudionika prepoznaje postojanje rodne neuravnotezenosti na upravljackim
pozicijama. Podijeljenost spolova na rukovodeéoj razini jo§ se uvijek podudara s

tradicionalnom podjelom rodnih uloga.

Utvrdenu podzastupljenost Zena nije moguce u potpunosti objasniti strukturalnim preprekama
jednakosti spolova (kao Sto je npr. ¢injenica da se Zenama zbog tradicionalne raspodjele uloga
unutar obitelji teZze odluciti za vremenski zahtjevnih poslova i duznosti) za koje poslovni
subjekti u nacelu pravno ne odgovaraju. Utvrdena razina podzastupljenosti Zzena na

rukovodeé¢im 1 upravljackim pozicijama c¢vrsto ukazuje na prisutnost izravne spolne
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diskriminacije Zena (nepovoljno postupanje prema Zeni jer je Zena) u pogledu zapoSljavanja

na ovim radnim mjestima.**

4.1.4 Vlasnistvo gospodarskih subjekata

VlasniStvo gospodarskih subjekata u Republici Hrvatskoj, u velikome dijelu pripada
muskome dijelu stanovniStva. Stanje se mijenja sporo unato¢ brojnim poticajima razvoju
zenskog poduzetniStva, kao i nastojanjima da se zene u vecoj mjeri uklju¢e u podrucje
biznisa. Gospodarstvu drzave je potrebno $to kvalitetnijih, stru¢nih i obrazovanih
poduzetnika, bez obzira na spol. Zene u poduzetnidtvu u Hrvatskoj jesu izuzetno potencijalna
kategorija, ali jo$ uvijek nedovoljno zastupljena kategorija poduzetnika koja se statisticki
moze pratiti kroz aktivnosti trgovackih drusStava i obrta u kojima jedna ili vise Zena posjeduje

najmanje 51% udjela u vlasnistvu.*?

Tablica 6:Udio Zena poduzetnica u Hrvatskoj

Godina Udio Zena poduzetnica
(%)
2014. 20,4
2015. 18,3
2016. 21,8
2017. 21,9

Izvor: Izrada autora prema FINA, 2018.

Promatramo 1i vlasnicku strukturu poduzetniStva Hrvatske prema rodnom kriteriju, u
razdoblju od 2014. do 2017. godine, podaci pokazuju kako udio Zena poduzetnica tj. vlasnica
trgovackih drustava, lagano rastaodo 20, 4% do 2014. godine, u 2015. je zabiljezen pad u
odnosu na 2014. godinu, dok je u 2016. i 2017. godini ponovno zabiljezen rast u odnosu na
prethodno razdoblje. Udio Zena poduzetnica krece se do 20,4 % u 2014. godini, 2015. godini
udio je 18,3 %, u 2016. godini 21,8 %, dok je u 2017. godini udio najveci i iznosi 21,9 %.

*Istrazivanje o zastupljenosti Zena i muskaraca na rukovodeéim i upravljagkim pozicijama u poslovnim
subjektima u RH, str.13. Dostupno na:
https://www.prs.hr/attachments/article/178/Istra%C5%BEivanje%200%20zastupljenosti%20%C5%BEena%20i
%20mu%C5%Alkaraca%20na%20rukovode%C4%87im%20pozicijama%20u%20poslovnim%20subjektima%?2
ORH.pdf [19.08.2019.].

*2 Izvjes¢e o malim i srednjim poduzeéima u Hrvatskoj (2018), str. 27. Dostupno na: http://www.cepor.hr/wp-
content/uploads/2015/03/SME-report-2018-HR.pdf[5.9.2019.].
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3,2%

10,9% 21,9%

Zene poduzetnice

7,2%

B Muski poduzetnici
Pravne osobe
Mjestovito

Neodredeno

Slika 1: Vlasnic¢ka struktura poduzetniStva u RH prema rodnom kriteriju

Izvor: Financijska agencija — Registar godisnjih financijskih izvjestaja, 2018.

Slika 1 predstavlja analizu poduzetnica i poduzetnika u 2017. godini u Hrvatskoj i prikazuje
kako je 24.572 drustva ili 21,9 % bilo u vlasniStvu Zena (s tim da su u jo$ 12.239 drustva Zene
suvlasnice s muskarcima ili pravim osobama). Od 112.084 druStva u 56,7 % vlasnici su
muskarci, dok su pravne osobe bile su u vlasnistvu 7,2 % drustava, a na mjesovito vlasnistvo
se odnosilo 10,9 % drustva. Preostalih 3,2 % ili 3.622 druStava su ona koje temeljem
raspolozivih izvora nije bilo moguce svrstati prema rodnom kriteriju te su oznaceni kao

neodredeni.

Analiza prikupljenih podataka brojkama ukazuje na ¢injenicu da unato¢ brojnim poticajima
razvoja Zenskog poduzetnistva, to podrucje jos uvijek uvelike pripada muskoj populaciji. Kao
§to je ve¢ spomenuto u radu, Zensko poduzetni$tvo je dosta optere¢eno raznim preprekama na
koje nailazi te mu je potrebnije viSe podrske da bi se razvilo. U Republici Hrvatskoj je manje

,. , . v .. . ,. Coy . .. 43
od tre¢ine poduzeca u vlasnistvu Zena, a njihov broj u upravama poduzec¢ima jos$ je manji.

Sektori djelatnosti u kojima zene pokre¢u svoje poduzetnic¢ke pothvate, uglavnom se temelje
na**:

e usluznim djelatnostima (47,5%)

o djelatnostima socijalne zastite i zdravstvene skrbi (33,3%)

e djelatnostima vezanih uz obrazovanje (32,8%)

*Izvjesée o malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj (2018). Dostupno na: http://www.cepor.hr/wp-
content/uploads/2015/03/SME-report-2018-HR.pdf [5.9.2019].

“CEPOR, 2016. Dostupno na: http://www.cepor.hr/wp-content/uploads/2015/04/Cepor-izvjesce-2016-HR-
web.pdf[20.08.2019.].
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struénim, znanstvenim i tehnickim djelatnostima (27,2%)

djelatnostima pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane (20,4%)

Vlasnicki udio Zena po djelatnostima, 2016.

m UsluZne djelatnosti

m Socijalna zastita |
zdrastvena skrb

m Obrazovanje

Stru¢ne, znanstvene i
tehnicke

Pruzanje smjeStaja i hrane

Grafikon 3: Vlasnicki udio Zena po djelatnostima, 2016.
Izvor: Prikaz autora prema CEPOR, 2016.

Prema vlasnickome udjelu, promatrano po djelatnostima Zene poduzetnice prevladavaju u

podruéju djelatnosti:*

usluzne djelatnosti (56,8 %)

podrudje djelatnosti zdravstvene zastite 1 socijalne skrbi (38,4 % )
djelatnosti vezane uz obrazovanje (41,2 %)

podrucje strucnih, znanstvenih i tehnickih djelatnosti (30,7 % )

podruéje djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzZivanja hrane (24,4 %)

“FINA izvjesca (2018), raspoloZivo na: https://www.fina.hr/ [20.08.2019.].
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Vlasnicki udio Zena po djelatnostima, 2018.

m UsluZne djelatnosti

m Zdrastvena zastita i
socijalna skrb

m Obrazovanje

Strucne, znanstvene i
tehnicke

PruZanje smjestaja | hrane

Grafikon 4: Vlasnicki udio Zena po djelatnostima, 2018.

Izvor: 1zrada autora prema FINA, 2018.

Iz svega navedenoga moze se zakljuciti da je joS uvijek ve¢i udio zena u vlasniStvu u
usluznim djelatnostima, npr. 2018. godine Zene su bile zastupljene s 56,8 %, a muski vlasnici
sa 33,1 %. Utim djelatnostima je manja razlika u vlasnickoj strukturi izmedu Zzena i
muskaraca vlasnika, dok je u ostalim djelatnostima koje su pretezito proizvodnoga karaktera
udio Zena 1 muSkaraca u vlasniStvu drustava daleko ve¢i na strani muskaraca kao vlasnika.
Bitno je naglasiti da se u pet navedenih sektora vidi napredak u Zenskom poduzetnistvu,
moguce zato S§to je ulaskom u Europsku Uniju, Hrvatska pocela poticati razvoj zenskog
poduzetniStva te situacija i je bolja nego prije desetak godina, no svakako ima mjesta za
daljnji napredak. Prema istrazivanju Global Entrepreneurship Monitora, Zene u Hrvatskoj u
poduzetnistvo najce$¢e ulaze u dobi izmedu 35 i 44 godine, uglavnom iz nuznosti, ali
zanimljiv je podatak da od stotinu nezaposlenih osoba 15 Zena pokrene vlastiti posao, dok

istovremeno to uc¢ini tek 5 muskaraca.

4.2  Analiza financiranja zena poduzetnica

U Republici Hrvatskoj, drzava poti¢e razvoj zenskog poduzetniStva putem bespovratnih

potpora, subvencioniranja kamata, sufinanciranja umreZavanja Zena poduzetnica (razne
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manifestacije, konferencije i slicna dogadanja) te koordinacijom aktivnosti na promicanju

poduzetni$tva Zena na nacionalnoj i regionalnoj razini.*

Prema podacima iz 2017.god., potpore poduzetniStvu variraju te se u prosjeku smanjuju.
Najvise je potpora dodijeljeno 2011.god. i to ¢ak 5.537 potpora od ¢ega je Zenama dodijeljeno
¢ak 46%., zatim se udio u potporama smanjuje 2015.god. na skromnih 31,1%. lznos potpora
je s oko 200 milijuna kuna smanjen na svega oko 56,6 milijuna u 2015. Udio potpora Zenama
u iznosu potpora je padao (najznacajnija je korekcija u 2013.godini), 2015. udio potpora
zenama je 28,2% u visini odobrenih potpora. UocCeni udjeli Zenama u broju odobrenih potpora
i udjeli u vrijednosti ukupnih potpora prikazani u Tablici 7, pokazatelj su niZe vrijednosti koje

se odobravaju Zenama.

Tablica 7: Dodijeljene potpore Zenama poduzetnicama 2011.-2015.god.

Uk.br. Broj Udio Ukupni Dodijeljeni Udio
dodijeljenih dodijeljenih Zena dodijeljeni iznos Zenama  Zena

potpora potpora % iznos potpora poduzetnicama %

Zenama (kn) (kn)
poduzetnicama

2011. 5.687 2.549 46,0 199.723.565,72 42.992.785,22 21,5
2012. 2.437 851 34,9 165.510.589,97 40.818.913,71 24,6
2013. 1.765 694 39,3 136.595.800,06  22.517.730,87 16,5
2014, 1.471 509 33,2 92.703.357,93 19.721.743,00 21,3
2015. 2.470 769 31,2 56.619.706,44  15.955.115,13 28,2
UKUPNO: 13.680 5.372 39,3 651.153.020,12 142.006.287,93 21,8

Izvor: Izrada autora prema CEPOR, 2016.

Vlada Republike Hrvatske je u 2014. godini usvojila nacionalnu Strategiju razvoja
poduzetniStva zena u Republici Hrvatskoj 2014.-2020.iz koje su se realizirali mnogi projekti
financiranja zena poduzetnica. Jedan od znacajnih programa kojima se realizirala Strategija
bio je program resornog ministarstva Poduzetnidki impuls*’, koji se provodio do 2016.
godine.Od ukupno 4.840 zaprimljenih prijava u okviru Poduzetni¢kog impulsa za 2014.
godinu, 1.062 predale su zene, Sto iznosi 21,19% od ukupnog broja zaprimljenih prijava. Od
ukupnog broja dodijeljenih potpora, njih 509 dodijeljeno je Zenama poduzetnicama, $to Cini
33,20% od ukupno dodijeljenih potpora. Udio odobrenih potpora u ukupnom broju
prijavljenih projekata ¢iji su nositelji Zene poduzetnice iznosi 47%. Gotovo svakoj drugoj Zeni

poduzetnici koja je predala prijavu na Poduzetnicki impuls 2014. godine odobrena je dodjela

*Loncar, Z. (2015): Poduzetnistvo Zena u Republici Hrvatskoj, Ministarstvo poduzetnitva i obrta
47

Poduzetnicki impuls, 2015. Dostupno na:
file:///C:/Users/PC/Downloads/PODUZETNI%C4%8CKI1%20IMPUL S%20-%202015%20(1).pdf [20.08.2019.].
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bespovratne potpore. Ukupan iznos bespovratnih potpora dodijeljen Zenama poduzetnicama je

19.721.743,00 kuna Sto predstavlja znacajniju podrsku zenskom poduzetnistvu.

Udio potpora dodijeljenih Zenama poduzetnicama u
ukupnom broju dodijeljenih
potpora

Muskarci
65%

Grafikon 5:Udio potpora dodijeljenih Zenama poduzetnicama

Izvor: Prikaz autora premaPoduzetni¢kom impulsu, 2015., str. 36

U cilju poticanja razvoja zZenskog poduzetniStva u Hrvatskoj, te samoj provedbi se istaknuo
program kreditiranja po nazivu ,,Zene poduzetnice®, od strane Hrvatske banke za obnovu i
razvitak (HBOR). Kroz taj je program od 2011. do 2015. odobreno ukupno 373 kredita
Zzenama za financiranje poslovnih pothvata u vrijednosti gotovo 170 milijuna kuna. Smanjenje

broja kredita zapocinje nakon 2013.godine.

U 2017. godini odobreno je 49 kredita za poduzetnice u ukupnom iznosu od 24,5 milijuna
kuna, Sto je za 34% manje od ukupno odobrenih kredita za poduzetnice u 2016. godini. U
2017. godini na realizaciju ovog Programa alociran je najmanji iznos sredstava u posljednjih

pet godina Sto se i vidi u tablici 8.

Tablica 8: Odobrenja po Programu kreditiranja Zenskog poduzetnistva HBOR-a

Godina Broj odobrenih kredita Ukupni iznos (kn) Prosjeéni iznos odobre-
nog kredita (kn)
2013. 105 50.348.419 479.508,75
2014. 81 33.350.273 411.731,76
2015. 69 29.481.854 427.273,25
2016. 80 37.155.296 464.441,20
2017. 49 24.472.463 499.438,02

Izvor: Prikaz autora prema Hrvatskoj banci za obnovu i razvitak, 2018 god.

Nadalje, realizirani su ovi projekti poticanja Zena poduzetnica:
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e Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije - HAMAG BICRO®
je takoder, tijekom 2017. godine iz EST — Europskih strukturnih investicijskih fondova
poticala zensko poduzetni$tvo. Sufinancirani su projekti 384 poduzeéa u vecinskom
vlasni$tvu Zena. Najvec¢i broj odnosi se na poziv E — impuls (217 projekata). U
prosjeku je oko 25% poduzeca sufinanciranih iz ESI fondova u vlasnistvu Zena.

e Hrvatski poslovni savjet za odrZivi razvoj (HR PSOR)* je u 2018.godini pokrenuo
program ,,Odvazna“ kada je prepoznao specifi¢ne potrebe poduzetnica i nagradio
zenske projekte putem strucne i financijske potpore. Od 120 prijava, odabrano je pet
zenskih poduzetnickih projekata koji su dobili financijsku potporu (Cetiri u obliku
donacije u iznosu od 250.000 kn te jedan u obliku dobavljackog ugovora) te stru¢nu
potporu u obliku mentorske i edukativne podrske.

e FEuropska banka za obnovu i razvoj projektom ,Small Business Support

Team*“ *°doprinosi povoljnijim prilikama za poduzetnice u Hrvatskoj jo§ od 2011.

godine. Program je namijenjen poduzefima koja su u vecéinskom privatnom i

hrvatskom vlasni$tvu te kojima je uz ostale uvjete o veli¢ini i standarde EU na najvi$oj

razini upravljacke strukture zena. Potpora i doprinos programa je u vidu financijskih i

nefinancijskih aspekata.

4.3  SWOT analizazenskog poduzetnistva u Hrvatskoj

Tablica 9: Analiza cjelokupnog zenskog poduzetnistva

SNAGE: SLABOSTI:
Obrazovanost Zena Tesko uskladivanje privatnog i poslovnog
Pojacani interes za poduzetni§tvo Relativno niska prosjecna razina obrazovanja

Trend rasta broja Zena poduzetnica
Smanjenje jaza poduzetnicke
muskaraca i Zena

Natprosjecno uceSée zena poduzetnica u ukupnom
broju radno aktivnih Zena u odnosu na druge zemlje
EU

Aktivno poticanje razvoja poduzetni¢kog ozracja

aktivnosti izmedu

Nedovoljna poduzetni¢ka znanja i vjestine

Nedostatak samopouzdanja

Nedovoljna upornost u potrazi za potporama
Neadekvatno umreZavanje s drugim poduzetnicama

PRILIKE:
Potpore Zenama poduzetnicama
Usmjerenost EU na poduzetnice
Jacanje udruga vezanih uz Zensko poduzetnistvo
Jacanje uloge mentora
Bolja suradnja medu nositeljima provedbe javnih

PRIJETNJE:
Postoje¢i tradicionalni pogledi na ulogu Zena
Nemoguénost prihva¢anja Zena kao ravnopravnih
subjekata u poduzetnistvu
Stereotipi 0 Zenama
OteZan pristup financijskim sredstvima

48

Projekti hrvatske agencije za malo

https://hamagbicro.hr/[5.9.2019.].

gospodarstvo,

inovacije i investicije. Dostupno na:

**projekti hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj. Dostupno na: https://www.hrpsor.hr/[5.9.2019.].
*projekti EBRD banke. Dostupno na:https://www.ebrd.com/small-business-support.html [5.9.2019.].
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programa u razvoju Z. poduzet. Nedovoljna aktivnost poduzetnickih mreza Visoki

Potpora javnog i privatnog sektora porezi

Potpora medija Nedostatak potpore od strane poslovnog sektora,
institucija, izvrSne vlasti i medija

Izvor: Prikaz autora prema GoranZirdum, Vesna Cvitanovi¢: Prepreke i moguénosti razvoja Zenskog
poduzetnistva u Republici Hrvatskoj (2017.), str.205

Tablica 9 daje uvid u snage, slabosti, prilike i prijetnje Zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj jer
usprkos ¢injenici da spomenuto poduzetni$tvo ima znacajan potencijal, potrebno je analizirati
sve aspekte s kojima se poduzetnice susrecu kako bi se moglo bolje ulagati u njih.
PoduzetniStvo osnazuje Zene i dovodi do pozitivnih promjena u gospodarstvu i drustvu.
Zensko poduzetni$tvo ima mo¢ promijeniti gospodarstvo buduéi da stvara nova radna mjesta te
pridonosi Smanjenju jaza poduzetnicke aktivnosti izmedu Zena i muskaraca. Osim toga, utjece
na drustvo tako Sto ulaze trud da bi se ukinuli stereotipii tradicionalna patrijarhalna obiteljska
struktura. Zenske udruge za potporu osnazuju poduzetnice na mnogim poljima; organiziraju
razne javne programe, pokuSavaju osigurati potporu medija itd. Najveci problemi Zenama u
poduzetnistvu ili onih koje se zele okusati u poduzetnickim vodama vezani su uz nedostupnost
informacija, nov¢anih sredstava te §to od strane poslovnog sektora, institucija, izvrsne vlasti ne
primaju potrebnu potporu. EU stoga posljednjih godina pruza prilike tako $to donosi mjere
kojima nastoji ispraviti socijalnu nepravdu, tj. potaknuti Zensko poduzetniStvo i vecu
zastupljenost i jednakost Zena na polju poduzetniStva. Posljednjih petnaestak godina RH je cak
1 pocela intenzivnije poticati Zensko poduzetnistvo, medutim, temeljem SWOT analize klju¢ne
preporuke su sljedece: olakSati pristup izvorima financiranja (npr. kreditiranje), pruziti priliku
za uskladivanje privatnog i poslovnog Zivota (npr. bolja organizacija ¢uvanja djece) i pruZzanje
potrebnog obrazovanja i potpore, sve ovo ¢e pomoci ostvariti poduzetnicama njihov cilj te
automatski pozitivno utjecati na dugoro¢ne ciljeve Hrvatske do 2030.godine - kvalitetno

obrazovanje kao temelj svega i dostojanstven rad i gospodarski rast.*

> Globalni ciljevi odrzivog razvoja najvazniji za Hrvatsku do 2030.godine, str.17. Dostupno na:
http://odraz.hr/media/291518/globalni%?20ciljevi%200drzivog%20razvoja%20d0%202030_ web.pdf
[17.08.2019.].
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ZAKLJUCAK:

Temeljem istraZivanja teme ,,Financiranje Zena poduzetnica u Republici Hrvatskoj* dolazi se
do spoznaje kako je Zensko poduzetniStvo joS uvijek neiskoriSteni gospodarski potencijal
drzave. Veliku prepreku predstavlja nerazumijevanje drustvene okoline te kulturne odlike
koje poduzetniStvo odobravaju samo muskarcima, a zene etiketiraju iskljucivo kao majke. Uz
to, Zene poduzetnice se susreu s mnogim izazovima vezanih uz novcana sredstva, dostupnost
informacija i obrazovanja. Osim toga, manje su prisutne na trziStu rada te slabije pla¢ene u
jednakim poslovima od muskih kolega i puno su manje zastupljene na upravljackim

pozicijama.

EU stoga posljednjih godina donosi mjere kojima nastoji ispraviti socijalnu nepravdu u
Hrvatskoj, u ovom slucaju potaknuti Zensko poduzetni§tvo i veéu zastupljenost i jednakost
Zena na trzistu rada. Kako bi se rijeSili navedeni problemi i potaknulo Zensko poduzetnistvo,
donijeta je Strategija razvoja poduzetniStva Zena u RH za razdoblje od 2014-2020., koja
ukljucuje nacine kojima bi se povecala ukljucenost zena u poduzetnickim aktivnostima,
njihovo obrazovanje, financijska potpora i dr. Tako i Hrvatska politika poti¢e Zene
poduzetnice putem raznih poticaja koje im nudi, od financijskih sredstava, do edukacija,
seminara i usavr$avanja kroz razne treninge i mentorstva. Isticu se udruge Zena poduzetnica
koje su povezane sa svjetskim organizacijama kako bi pomogle zenama koje su ve¢ sad u

poduzetnistvu, ali i da motiviraju buducée poduzetnice u ostvarivanju ciljeva.

Veci broj zena u Hrvatskoj bi se trebao ohrabriti 1 ,,uéi u poduzetnicke vode* ne samo zbog
izjednacavanja s muskarcima na trziStu rada, ve¢ zbog svojih pozitivnih karakteristika u
vodstvu kojima pridonose poduzetniStvu. Naime, radna mjesta koja otvaraju Zene su sigurnija,
poduzetnice bolje postupaju prema svojim zaposlenicima, viSe ulazu u njihovo obrazovanje,
spremnije su na timski rad i opreznije prilikom posudivanja financijskih sredstava. Ravnotezu
u poslovnom 1 privatnom zivotu postizu mislju da je odgoj djece nalik vodenju kompanije.
Zbog toga su kao majke razvile potrebne vjestine za vodenje kompanije - misle prakti¢no,
prioritiziraju prave stvari, uspjeSno dodjeljuju uloge, maksimalno iskoriStavaju raspoloZivo
vrijeme 1 odli¢no znaju motivirati cijeli tim. Dakle, u zenskom poduzetniStvu nema podjele

izmedu zivota i posla, ima samo obiteljski zivot i posao odjednom.

Uspjesne realizacije projekata za poticanje Zena poduzetnica, dovele su do toga da prema

internacionalnom poslovnom izvjes¢éu (IBR) za ovu godinu, 87% kompanija u svome
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poslovanju ima barem jednu Zenu u viSem menadZmentu. JoS 2017. godine, taj postotak bio je
manji od 70%, a tek prosle godine dogodio se prvi pomak iznad 70%. Dakle, zene u
poduzetnistvu sve su ucestalija pojava koja znacajno utjeCe na stavove druStva o dominaciji

muskaraca u poduzetnickom svijetu.
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SAZETAK

Poduzetnistvo je 1 proucavanje stvaranja novih poduzeca, kao 1 stvarni postupak zapocinjanja
novog posla. Glavni razlozi za ulazak u poduzetnistvo su kontrola — biti vlastiti Sef, ambicija —

zapoceti nesto ispocetka i financije — prilika za zaraditi viSe novca.

Zene imaju tendenciju pokretanja poslova u prosjeku desetak godina kasnije od muskaraca.
Zenama poduzetnicama je potrebna fleksibilnost na radnom mjesto te zato poduzetnitvo
moze biti idealan nacin za uspostavljanje ravnoteze izmedu konkurentskih zahtjeva karijere i
obitelji. Medutim, u Hrvatskoj suofavaju se s veéim poteSkoCama u pristupu izvorima
financiranja (npr. kreditu) nego njihove muske kolege, kao i vjecitim stereotipima da moraju
biti isklju¢ivo majke i domacice. Pomazu im zenske mreze za poduzetnicko osposobljavanje

koje ih povezuju s mentorima i svim potrebnim informacijama.

U mnogim sluc¢ajevima, za razliku od muskaraca, financijski uspjeh Zene smatraju vanjskom

potvrdom svoje sposobnosti, a ne primarnim ciljem ili motivacijom za pokretanje posla.

Kljuéne rijeéi: poduzetnisStvo, zene poduzetnice, stereotipi, financiranje

SUMMARY

Entrepreneurship is both the study of how new businesses are created as well as the actual
process of starting a new business. The main reasons to get into entrepreneurship are control —
to be your own boss, ambition — to start something from scratch by yourself and finance —

opportunity to earn more money.

Women tend to start businesses about ten years later than men, on average.A female
entrepreneur needs flexibility in the workplace so entrepreneurship can be the ideal way to
rebalancing between the competing demands of career and family. However, in Croatia they
face greater difficulties in obtaining financing (e.g. credit) than their male colleagues, as well
as the perpetual stereotypes of being exclusively mothers and housewives. They are being

helped by women's networks which link them with mentors and all the necessary information.

In many instances, unlike men, women consider financial success as an external confirmation

of their ability rather than as a primary goal or motivation to start a business.
Key words: entrepreneurship, female entrepreneurs, stereotypes, financing
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