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1. UVOD

1.1.Problem istrazivanja

Prema ¢lanku 5. Zakona o ravnopravnosti spolova, ravnopravnost spolova znac¢i da su
zene 1 muskarci jednako prisutni u svim podrucjima javnog i privatnog zZivota druStva u kojem
zive. To ukljucuje jednak status, jednake moguénosti za ostvarivanje svih prava i jednaku korist
od ostvarenih rezultata. U ¢lanku 3. istog Zakona stoji i: ,,drzavna tijela, tijela jedinica lokalne
1 podru¢ne (regionalne) samouprave, pravne osobe s javnim ovlastima, te pravne osobe u
pretezitom vlasniStvu drzave i jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave duzna su u
svim fazama planiranja, donoSenja i1 provedbe pravnih akata, odluka ili akcija, ocjenjivati i
vrednovati ucinke tih akata, odluka ili akcija na polozaj Zena, odnosno muskaraca, radi
postizanja stvarne ravnopravnosti zena i musgkaraca.“! Unato¢ tome $to se u zapadnom drustvu
vecinom slazemo da je ravnopravnost temeljno ljudsko pravo, ipak se jos uvijek ulaze veliki
trud u institucionalnu implementaciju kroz razne politike i strategije.

U tom kontekstu, problem istrazivanja je neravnopravnost prema spolu na trzistu rada, a
temelji se na analizi spolne diskriminacije kroz osvjetljavanje neravnopravnih uvjeta Zena na
radnom mjestu; kako prilikom zaposljavanja tako i za vrijeme trajanja radnog vijeka. Podaci
dosadasnjih istraZivanja govore o tome kako su neke vrste diskriminacija na podru¢ju radnog
prava jos uvijek prisutne.

Postoje brojne definicije diskriminacije na trziStu rada, no vec¢ina autora se slaze da
diskriminacija postoji u slu¢aju kada radnici istih sposobnosti primaju razli¢ite nadnice ili zbog
odredenih osobnih obiljezja nemaju jednake uvjete za rad. Stoga je teZnja svakog druStva
ukidanje svih vrsta diskriminacije. Diskriminacija Zena na trziStu rada dio je opce
diskriminacije Zena. U razvijenim gospodarstvima zene ¢ine gotovo polovicu radne snage te je
sudjelovanje Zena na trziStu rada u stalnom porastu. Unato€ znacajnim pozitivhim pomacima,
poloZaj zena na trziStu rada i dalje je loSiji od poloZzaja muSkaraca. Tradicionalna spolna podjela
u kucanstvu odrazava se u odredenoj mjeri i u svijetu pla¢enog rada gdje Zene uglavnom rade
u djelatnostima i na radnim mjestima koja su slabije placena.

Najugestaliji oblici diskriminacije na trzi$tu rada su?:

a) nejednak polozaj zena i muskaraca u pogledu pristupa prilikama zaposljavanja,

1 Narodne novine, (2008), Zakon ravnopravnosti spolova, Narodne novine d.d., Zagreb, br. 82. Dostupno na:
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_07_82_2663.html (6.2.2019.)

2 Vugemilovié, V. (2011) Diskriminacija Zena na trZistu rada s osvrtom na Hrvatsku, Praktiéni menadzment, 2(1),
str. 69.
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b) razlike u placama,

c) diskriminacija pri napredovanju u organizacijskoj strukturi i sl.

1.2.Predmet istraZivanja

Predmet istrazivanja ovog rada je statisticka analiza neravnopravnosti prema spolu na
trziStu rada u posljednjem desetlje¢u. Bez obzira na to $to postoje neke institucionalne, ustavne
1 zakonske odredbe u Hrvatskoj, kao §to je Zakon o ravnopravnosti spolova, Zakon o radu,
Obiteljski zakon, $to je utemeljen Ured Vlade RH za ravnopravnost spolova itd., spolna
nejednakost 1 dalje je prisutna, osobito na trzistu rada

Zene nailaze na probleme prilikom traZenja posla i zaposljavanja, otezan im je put do
napredovanja, prisutan je jaz u platama naspram muskaraca, zadire im se u privatni zZivot te su
jos uvijek rasireni razni stereotipi. Zbog tradicionalnog pogleda na ulogu Zene u drustvu (majke,
kucanice) one znaju pristajati na uvjete u zaposljavanju i zaposlenosti koji im se trenutno nude:
Sto zna¢i da pristaju na niZa primanja, nepovoljnije uvjete rada, manju mogucnost
profesionalnog i stru¢nog razvoja i napredovanja i sl. Cak je i danas, u modernom i
demokratskom drustvu, jo$ uvijek prisutna segregacija poslova, odnosno podjela na
tradicionalno muska i tradicionalno Zenska zanimanja. Takoder, prema sluzbenim podacima
Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje udio nezaposlenih Zena kontinuirano je ve¢i od broja
nezaposlenih muskaraca.’

Na temelju statistickih i drugih dostupnih podataka iz dosada$njih istrazivanja, o razlici
muskaraca 1 Zena na trziStu rada od 2008. do 2018. godine, analizirati ¢e se njihov polozaj u

Republici Hrvatskoj.

1.3.Ciljevi istraZivanja
Op¢i cilj rada je statistiCkom analizom utvrditi poloZaj Zena u odnosu na muskarce na
trziStu rada. Kako bi se dobio jasniji uvid u kontekst ravnopravnosti/neravnopravnosti i
diskriminacije na radnom mjestu definirani su posebni ciljevi koji se odnose na:
1. uocavanje diskriminacije prema spolu prilikom zaposljavanja,

2. detekciju najcescih oblika diskriminacije na radnom mjestu,

8 Hzz, (2018), Godisnjak 2018, Hrvatski zavod =za zapoSljavanje, Zagreb. Dostupno na:
https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocslmages/dokumenti/ (6.2.2019)



https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Projekt%20Podr%C5%A1ka%20ravnopravnosti%20spolova/Priru%C4%8Dnik%20o%20rodno%20osvije%C5%A1tenoj%20politici%20i%20promicanju%20ravnopravnosti%20spolova%20-%20za%20djelatnike-ice%20Ureda%20za%20ravnopravnost%20spolova%20Vlade%20Republike%20Hrvatske.pdf

3. analizu dostupnih podataka prema spolu na trziStu rada kako bi se utvrdile
eventualne razlike u posljednjem desetljecu,

4. ispitivanje stavova i iskustava Zena i muskaraca o diskriminaciji na trziStu rada

1.4 Istrazivacke hipoteze
U skladu s predmetom istrazivanja i postavljenim ciljevima definirane su odgovarajuce

hipoteze:

H1: Polozaj zena na trzi$tu rada u posljednjem desetlie¢u ukazuje na spor napredak ka

postizanju ravnopravnosti spolova na trzi$tu rada u RH

Komparacijom statistickih izvje$¢a nadleznih institucija i dostupnih istrazivanja u
razdoblju od 2008. - 2018. godine utvrdit ¢e se promjene u odnosu polozaja Zena i muskaraca
na trzi$tu rada u posljednjem desetlje¢u, a s obzirom na razli¢ite pojavne oblike pojmova uz
ovu hipotezu postavit ¢e se i podhipoteze:

H11: Zene su kontinuirano podzastupljene u odnosu na muskarce u pogledu ekonomske
participacije na trziStu rada.

H12: Muskarci vise od zena napreduju u organizacijskim strukturama.

H13: Razlika u pla¢ama izmedu Zena i muskaraca u odabranom razdoblju se povecala.

H2: Zene su ¢e$fe od muskaraca izloZene razli¢itim oblicima diskriminacije kako

prilikom trazenja posla tako i za vrijeme radnog odnosa

1.5.Metode istrazZivanja

U radu ¢e se koristit razli¢ite znanstveno istrazivatke metode.  Rad ¢e se sastojati od
teorijskog 1 empirijskog dijela, te ¢e se s ciljem utvrdivanja prihvacanja ili odbijanja hipoteza
koristiti primarni i sekundarni izvori podataka.

U teorijskom dijelu rada, koji ¢e se temeljiti na sekundarnim izvorima podataka, posebno
se isticu slijedece:

— komparativna metoda — utvrdivanje sli¢nosti i razlicitosti odredenih pojava

4 Zelenika, R. (2000) Metodologija i tehnika izrade znanstvenog i strucnog djela, Ekonomski fakultet u Rijeci,
Rijeka, str. 323-381.



— metoda kompilacije — preuzimanje tudih i dokazanih znanstvenih zaklju¢aka

— metoda analize - ra$¢lanjivanje slozenih pojava i misli na jednostavnije

— metoda sinteze — povezivanje jednostavnijih pojava i misli u sloZenije

— deduktivna metoda — donosenje pojedinacnih zakljucaka na temelju opéeg stajalista

— induktivna metoda — donoSenje zakljucaka o opéem sudu na temelju pojedina¢nih
¢injenica

— deskriptivna metoda — opisivanje ¢injenica te empirijsko utvrdivanje njihovih odnosa

S druge strane, u empirijskom dijelu rada, koji ¢e se temeljiti na primarnim izvorima
podataka, koristit ¢e se:
— metoda anketiranja - istrazivanje i prikupljanje podataka, informacija, stavova i
misljenja o predmetu istraZivanja, na temelju anketnog upitnika
— statisticke metode - prikupljanje statistickih podataka, tabelarno i grafi¢ko

prikazivanje istih te analiza i interpretacija rezultata provedene analize.

1.6.Struktura diplomskog rada

Rad je podijeljen u pet poglavlja.

U prvom, uvodnom poglavlju, definirati ¢e se problem, predmet i cilj istrazivanja. Zatim
¢e se definirati istraZivacke hipoteze te navesti znanstvene metode koje ¢e se koristiti u
istrazivanju. Takoder ¢e se ukratko opisati struktura rada.

Drugo poglavlje ¢e sadrzavati teorijsku podlogu za bolje razumijevanje opce
diskriminacije na trziStu rada. Poseban naglasak stavlja se na polozaj Zena u svijetu rada i
poteskoce s kojima se suoCavaju. Takoder ¢e ukratko biti prikazan polozaj Zena na trziStu rada
u Europskoj Uniji.

Trece poglavlje ¢e prikazati stanje na trzistu rada u proteklih deset godina u Republici
Hrvatskoj u kontekstu razlike izmedu muskaraca 1 Zena. Uvodno ¢e se obraditi opce
karakteristike trziSta rada, odnosno dati uvid u razli¢itu ekonomsku participaciju Zena i
muskaraca, a zatim, na temelju statistickih podataka i dostupnih istrazivanja, prikazati
nejednakosti Zena i musSkaraca na trziStu rada kroz razli€itu zastupljenost unutar pojedinih
djelatnost, nejednakih moguénosti napredovanja i nejednakih placa.

U cCetvrtom poglavlju slijedi empirijsko istrazivanje s prezentacijom rezultata i analizom.



Peto poglavlje predstavlja zakljucak, gdje ¢e se rezimirati rezultati dobiveni temeljem

dostupnih statistickih podataka, kao i rezultati dobiveni u empirijskom dijelu rada, te ¢e se

donijeti sudovi sintezom teorijskog i empirijskog dijela rada.

Slijedi popis literature, tablica i grafova, saZzetak i prilog u kojem se nalazi anketni upitnik.

2. (NE)RAVNOPRAVNOST PREMA SPOLU NA TRZISTU RADA

2.1. Diskriminacija na trZi$tu rada

Rije¢ diskriminacija ¢esto se spominje u svakodnevnhom govoru, kada smatramo da nam

je nanesena nepravda, no, to¢no je re¢i da je netko diskriminiran ako je stavljen u nepovoljniji

polozaj zbog jedne ili viSe osobnih karakteristika poput:

spola,

rase,

dobi,

vjerskog 1 politickog opredjeljenja,
zdravstvenog stanja,

socijalnog statusa,

nacionalnosti,

spolne orijentacije itd.

Do diskriminacije vrlo ¢esto dovode predrasude, a ona moze obuhvacati neprijateljsko

ponasanje, isklju¢ivanje i segregaciju.

Oblici diskriminacije su®:

izravna diskriminacija - postupanje uvjetovano nekim od osnova diskriminatornog
ponasanja kojim se osoba stavlja ili je bila stavljena u nepovoljniji polozaj od druge u
usporedivoj situaciji (npr. oduka poslodavca da ne zaposli trudnicu zbog financijskih

gubitaka do kojih bi doslo njenim zaposljavanjem),

5 Genov, B.; Zivkovi¢, Lj.; Pakovié¢, T. (2011) Diskriminacija na radnom mjestu, Centar za zdravo odrastanje
Idem i ja, Mali Losinj, str. 15.



— neizravna diskriminacija - dogada se kada naizgled neutralna odredba, kriterij ili
praksa stavlja ili bi mogla staviti osobe u nepovoljniji polozaj u odnosu na druge osobe
u usporedivoj situaciji (npr. osmosatna struktura punog radnog vremena koja u pogledu
zapoSljavanja u punom radnom vremenu u nepovoljniji polozaj stavlja Zene zbog
nerazmjernog tereta brige za djecu i obitelj),

— uznemiravanje - svako nezeljeno ponasanje prema pojedincu zbog ranije navedenih
karakteristika koje za cilj ima, ili stvarno predstavlja povredu dostojanstva osobe, a koje
uzrokuje strah, neprijateljsko, ponizavajuce ili uvredljivo okruzenje,

— spolno uznemiravanje - svako verbalno, neverbalno ili tjelesno nezeljeno ponasanje
spolne naravni koje za cilj ima, ili stvarno predstavlja povredu dostojanstva osobe, a
pritom uzrokuje strah, neprijateljsko, ponizavajuée ili uvredljivo okruzenje,

— poticanje na diskriminaciju i propustanje razumne prilagodbe,

— segregacija - predstavlja prisilno i sustavno razdvajanje osoba po nekoj od
diskriminacijskih osnova.

lako su u razvijenim zemljama svijeta zabranjeni pravnim aktima te regulirani velikim
brojem specifi¢nih zakona, razni oblici diskriminacije 1 dalje postoje. Svoje korijene vuku iz
daleke proslosti i klasnih podjela te egzistiraju ¢ak i danas u najrazvijenijim i najtolerantnijim
drustvima koja unato¢ znacajnom napredovanju na drustvenoj ljestvici, diskriminaciju jos
uvijek nisu uspjeli iskorijeniti. TrziSte rada je jedan od segmenata drustva i ekonomije gdje je
diskriminacija prisutna i ima velik broj pojavnih oblika.

Diskriminaciju na trZiStu rada teSko je prepoznati, izmjeriti ili brojano iskazati. U
literaturi postoje njene brojne definicije. Autori McConel 1 Brue zastupaju misljenje da
diskriminacija u ekonomskom smislu postoji kada su Zene ili radnici pripadnici manjina koji
imaju iste sposobnosti, obrazovanje, staz i iskustvo izlozeni loSijim uvjetima glede
zaposljavanja, dostupnosti zanimanja, unapredenja ili nadnica.® Autori Baumol i Blinder imaju
nesto drugaciji pristup spomenutoj definiciji te navode da diskriminacija na trzistu rada postoji
ukoliko isti faktor proizvodnosti dobiva razli¢itu nadnicu za ekvivalentan doprinos ,,outputu*.’

Navedene su samo neke od mnogobrojnih definicija diskriminacije koje nudi literatura,
no iz svih se moze zakljuciti da se ona dogada kada radnici istih sposobnosti primaju

razlicite place ili zbog odredenih osobnih karakteristika nemaju jednake uvjete za rad.

6 McConnel, R.C.; Brue, L.S. (1994) Suvremena ekonomija rada, MATE, Zagreb, str.348
7 Baumol, J.W.; Blinder, S.A. (1944) Economics, Principles and Policy, The Dryden Press Harcourt Brace &
Company, Orlando, str. 431.



Svi oblici diskriminacije na trzistu rada mogu se svrstati u sljede¢e skupine®:
Diskriminacija ljudskog kapitala

Ova vrsta diskriminacije spada u tzv. indirektnu ili predtrziSnu diskriminaciju jer se
dogada prije ulaska na trziste rada, a javlja se ukoliko se u obrazovanje i obuku odredenih
manjina investira manje sredstava nego u obrazovanje i obuku veéine. Dakle, mnogi
nezaposleni koji nisu pripadnici dominantne veéine su siromasni jer posjeduju nedovoljan
stupanj obrazovanja, a isto si ne mogu financirati samostalno. Tu je, nazalost, rije¢ o kruznom
procesu.
Diskriminacija prilikom zaposljavanja

Ova vrsta diskriminacije, kao i preostale dvije, spada u direktnu ili posttrzisnu
diskriminaciju, jer se ocituje po ulasku na trZiSte rada. Javlja se kada je ve¢ina nezaposlenih
koncentrirana medu manjinskim grupama, tj. diskriminirane su manjinske grupe razli¢itih rasa,
nacionalnosti, invaliditeta, zene itd.
Diskriminacija nadnicama

Prisutna je kada razlika u nadnici nije rezultat razlike u proizvodnosti, ve¢ u obiljezjima
radnika, tj. kada odredene manjine, rase ili Zene primaju za isti posao nize nadnice od ostalih
radnika.
Diskriminacija prema zanimanjima

Javlja se ako se ogranicava ili zabranjuje pristup odredenim grupama radnika Zeljenim ili
bolje pla¢enim poslovima, pa se oni zbog toga usmjeravaju na losija, odnosno slabije plac¢ena

zanimanja.

U idué¢im poglavljima bazirati ¢emo se na diskriminaciju temeljem spola, koja je Siroko
rasprostranjena upravo u podrucju rada i zaposljavanja, pri ¢emu se ,,citav niz diskriminacijskih
postupaka na koje su navikli i poslodavci i Zene u sferi rada ne smatra ekscesom nego

uobicajenom i prihvatljivom praksom.*®

8 McConnel, R.C.; Brue, L. S. (1994) Suvremena ekonomija rada, MATE, Zagreb, str. 726.
® Genov, B.; Zivkovi¢, Lj.; Pakovi¢, T. (2011) Diskriminacija na radnom mjestu, Centar za zdravo odrastanje
Idem i ja, Mali Losinj, str. 29.
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2.2. lzvori spolne podjele rada

Opce je poznato kako tijekom povijesti Zene nisu imale ona prava koja imaju danas.
Polozaj zena u proslosti i danas uvelike se razlikuje. Povijest su pisali muskarci stoga smo mogli
znacaj u javnom zivotu koji je gotovo u potpunosti obiljezen muskim utjecajem. Za pojam zene
su se u vecini kultura Cesto vezale aktivnosti kao Sto su kuhanje, pranje i cuvanje djece, dakle
prevladavalo je misljenje kako je aktivnost u javnome zivotu muska uloga, dok su kucanski
poslovi i privatnost doma domena Zene.'® Nadalje, Zene su u potpunosti bile odsje¢ene od
sudjelovanja u donosenju vaznih odluka, kako u manjim zajednicama, drustvu, tako i onih
drzavnih. Zabranjeno im je bilo javno iznoSenje vlastitog misljenja, kao i sudjelovanje u javnim
raspravama. Osim toga, uskrac¢eno im je bilo 1 obrazovanje, koje je bilo namijenjeno samo za
muskarce, stoga su Zene bile samouke. Nisu imale pravo posjedovanja vlastitog novca niti pravo
posjedovanja vlastite prostorije za rad, te im je pisanje i umjetnicko stvaranje takoder bilo
zabranjeno, s obzirom da je tadas$nje druStveno uredenje provodilo ideologiju prema kojoj je
7enama mjesto u kuéi.!! Ako i sagledamo povijest, vrlo je mali broj Zena koje su dospjele u
povijesne knjige i koje se spominju u podru¢jima znanosti, umjetnosti i dr. Razlog tome nije
manja sposobnost i netalentiranost ve¢ im je, kako je ranije re¢eno, pristup ovim podru¢jima
bio strogo zabranjen. Tako su Englezi do 1870. godine odgovarali za zlo¢ine koje su po€inile
njihove Zene, Zene u Francuskoj nisu imale pravo skrbi nad vlastitom djecom do 1907. godine,
te do Drugog svjetskog rata mnoge Europljanke nisu mogle raditi, odlaziti na lije¢nicki pregled,
upisati fakultet, otvoriti racun u banci ili dobiti putovnicu 1 vozacku dozvolu bez muzevljeve
dozvole.*?

Za ovakav polozaj Zena zasluzan je patrijarhat, drustveni sistem u kojem je otac ili
najstariji muSkarac glava obitelji, potomci i1 nasljednici se prepoznaju po muskoj liniji 1
muskarac je vlasnik imetka. Karakterizira ga muSka dominacija kako u javnoj, tako i u
drustvenoj sferi Zivota, kao 1 nejednaki odnos mo¢i izmedu Zena 1 musSkaraca pri cemu su zene
sistematski u nepovoljnijem polozaju i diskriminirane.®
Sirenje industrijalizacije, globalizacijskih procesa i emancipacijskih Zenskih pokreta

rezultiralo je ulaskom velikog broja Zena na trziSte rada, §to je jedna od najznacajnijih

10 Matotek, V., (2010) Prava zena kroz povijest, Hrvatski povijesni portal, Dostupno na:
http://povijest.net/2018/?p=1456 (13.3.2019.)

11 Samarzija, A. (2016) Suvremena rodna politika u radnim odnosima ,Zavrs$ni rad, Filozofski fakultet, Rijeka, str.
7.

12 Zaharijevi¢, A. (2008) Neko je rekao feminizam? Kako je feminizam uticao ne Zene XXI veka, Heinrich Boell
Stifung, Beograd, str. 371.

13 Spahié, A. (2015) Feministicka citanja drustvenih fenomena, Sarajevski otvoreni centar, Sarajevo, str. 134.

11


http://povijest.net/2018/?p=1456

karakteristika modernizacijskih i postmodernizacijskih procesa tog trzista. Medutim, podjela
rada se, tijekom povijesti odvijala na temelju podjele spolova, te su se zene ulaskom na
formalno trziSte rada suodile s tom podjelom, koja je svoje korijene imala u kulturalnim
pretpostavkama o ,,primjerenim‘ spolnim ulogama i njihovim spolnim izvedbama. ,,Najvaznija
promjena koja se odvijala u moderno doba bila je priroda rada samoga i geografsko
odjeljivanje rada i obiteljskog Zivota.* Industrijalizacijom i uvodenjem tvornickog sustava
proizvodnje rad je pomaknut van kuce §to je uvelike oblikovalo nacin zivota i uloge unutar
obitelji koje su se formirale na temelju podjele rada, pa su tako muskarci imali status ,,radnika‘
i ,hranitelja“, dok se status Zena usmjerio prema ,kucanstvu® i ,majéinstvu’. Ideologija
odijeljenih spolnih uloga je ojacala spolnu podjelu rada, stoga su muskarcima i Zenama
dodjeljivana odijeljena i razlicita podrucja rada na trziStu Sto je rezultiralo segregacijom poslova
1 zanimanja medu navedenim skupinama, odnosno koncentracijom Zzena i muskaraca u
razli¢itim zanimanjima, poslovima i tvrtkama na trzitu rada.

Spol, kao bioloska kategorija, bio je vazan temelj drustvene organizacije rada i spolne
segregacije, gotovo u svim drustvima. Stoga se spolna podjela rada odnosi na ,,proces kroz koji
se odredeni posao pripisuje na temelju spola.**®

Smatra se da se izvori spolne podjele rada mogu pronaci u razli¢itim bioloskim i
reprodukcijskim ulogama Zena i muskaraca. Cinjenica je da je zenina primarna uloga u povijesti
bila briga o djeci, stoga je veca prirodna bioloSka povezanost djece s majkom te njihova
ovisnost 0 maj¢inoj brizi uvjetovala tip rada (posla) koji je zena mogla obavljati. S druge strane,
bioloske karakteristike muskarce su ¢inile pogodnim za druge tipove posla koji su zahtijevali
fizicku snagu.’® Stoga, spolna segregacija na trzistu rada potje¢e iz tradicionalnih stereotipa
podjele rada. Spolni stereotipi su specificna uvjerenja o karakteristikama tipi¢nim za Zene ili
muskarce, poput vjerovanja o fiziCkim karakteristikama, osobinama li¢nosti, poslovnim

7 Cesto ne

preferencijama ili emocionalnim predispozicijama muskaraca 1 Zena.
podrazumijevaju samo uvjerenja o tome kakvi su muskarci i zene, ve¢ 1 kakvi bi trebali biti.
Tako se od zena u tradicionalnom smislu prije svega ocekuje da su prvenstveno majke i

kucanice, dok su muskareci ti koji ,,donose kruh*, odnosno osiguravaju financijsku egzistenciju,

Y Gali¢, B. (2011) Zene i rad u suvremenom drustvu - znacaj ,,odronjenog * rada, Sociologija i prostor 2(1), str.
25-28.

15 Wharton, A. S. (2005) Introduction to the Sociology of Gender: An Introduction to Theory and Research,
Blackwell, Oxford, str 82.

16 Gali¢, B. (2011) Zene i rad u suvremenom drustvu - znacaj ,,odronjenog* rada, Sociologija i prostor 2(1), str.
33.

17 Zivoder, V.; Kolega, M. (2014) Razlike izmedu studenata i studentica u identifikaciji s osobinama uspjesnih
poduzetnika/ca, Ekonomska misao i praksa: ¢asopis sveucilista u Dubrovniku 2, str. 590.
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iz ¢ega proizlazi misljenje kako egzistencija obitelji viSe ovisi o muskom, nego o Zenskom radu
te su zbog toga oni drustveno vise rangirani.*®

Tradicionalno shvacanje muskarca kao hranitelja i Zene kao domacice se tijekom
vremena promijenilo. Promjene u drustvenim normama dovele su do toga da muskarci i Zene
daju veliku vrijednost i radu i obiteljskim ulogama. Vise gotovo nema obitelji u urbanim
podru¢jima zapadnih drustava koje bi se oslanjale isklju¢ivo na muskarca — hranitelja, a kuéni
budzet prosiren dvjema plac¢ama postao je pouzdanija varijanta nego budzet od jedne. Medutim,
¢ak 1 nakon velikih drustvenih promjena, koje su kroz povijest druStvenih odnosa muskarci i
zene prozivjeli, oni i danas nastavljaju obavljati razlicite vrste posla, njihov rad se na razlicite
na¢ine vrednuje, a razlike u placama su svugdje prisutne. I danas se ,teorije oslanjaju na
postojanju rodno propisanih uloga koje podrazumijevaju, kulturom i drustvom, propisane

oblike ponasanja muskaraca i Zena, te propisane poslove koje obavlja svatko od njih.“*°

2.3. Zene i poslovna stvarnost

Proteklih 20 godina zabiljezeni su odredeni pomaci za zene u svijetu rada u smislu
ravnopravnosti spolova u drustvu. Danas je viSe Zena nego ikad prije i obrazovano i sudjeluje
na trziStu rada, a postoji i veca svijest da je ravnopravnost spolova od velike vaznosti u ciljevima
smanjenja siromastva i jaCanja gospodarskog razvoja. Usvajanje UN-ove Agende 2030. za
odrZivi razvoj, te ciljevi postizanja punog i produktivnog zaposlenja i dostojanstven rad za sve
zene 1 muskarce, ukljuuju¢i mlade 1 osobe s invaliditetom, i jednaka placa za rad jednake
vrijednosti 1 postizanje ravnopravnosti spolova i osnaZzivanje svih Zena i djevojaka do 2030.
godine, dokaz su te svijesti.?°

Ipak, unato¢ dosada$njem napretku i globalnim obvezama da se osigura daljnje
poboljsanje, perspektive Zena u svijetu rada daleko su od muskaraca. Sto znadi biti zena u 21.
stolje¢u ovisi o tome gdje ste rodeni 1 gdje Zivite, pa se tako 1 polozaj Zena na trziStu rada
razlikuje od zemlje do zemlje. Veli¢inu jaza medu spolovima u zemljama diljem svijeta
odreduju razlicite socio-ekonomske, politicke i kulturne varijable. Tako je na Islandu u 2018.

godini, koji je godinu ranije prema izvjeS¢u o globalnoj rodnoj nejednakosti svjetskog

18 Gali¢, B.; Nikodem, K. (2007) IstraZivacki izvjestaj: Identifikacija standarda diskriminacije Zena pri
zaposljavanju, Vlada RH - Ured za ravnopravnost spolova, Zagreb, str. 5-7

19 Babi¢, D.; Viskovi¢, K. (2017) Rodni stereotipi u hrvatskom visokom Skolstvu, Sveudiliste u Zadru. Dostupno
na:_http://www.usfm.hr/babic-viskovic-rodni-stereotipi-u-hrvatskom-visokom-skolstvu/ (25.3.2019.)

20 |LO (2018) World Employment and Social Outlook, International Labour Office, Geneva, str. 5. Dostupno na:

www.ilo.org (25.3.2019.)
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ekonomskog foruma proglasen zemljom u kojoj je najbolje biti zena, na snagu stupio zakon
prema kojemu Zena za isti posao ne smije biti manje pla¢ena od muskarca, kako u javnom tako
i u privatnom sektoru. Legislativa je mehanizam kojim kompanije i organizacije vrednuju svaki
posao koji se odraduje, a nakon Sto dokazu da muSkarce 1 Zene jednako placaju, dobiju
certifikat. U slucaju nepostivanja zakona poslodavcima slijede teSke novcane kazne. Island je
prvi u svijetu donio takve zakone kao dio nastojanja da do 2022. godine potpuno iskorijeni
razlike u placama. U posljednjih 50 godina na Islandu je Zena bila predsjednica 20 godina,
gotovo polovica ¢lanova njihova parlamenta su zene, u gospodarstvu sudjeluju jednako kao
muskarci te je nezamislivo pronaci nepismeno dijete, kamoli odraslu zenu. S druge pak strane,
u Indiji je iste godine za muslimanski dio populacije neustavnim proglaSen tzv. zakon triple
talag, prema kojem je muz automatski dobivao razvod nakon §to bi tri puta za to izrazio namjeru
pisanim, usmenim ili elektronickim putem, ¢ime su Zene ostavljene na cjedilu bez ikakvih
prihoda i alimentacije za djecu. U Afganistanu, zemlji u kojoj se obrazuje samo 15% djevojcica,
nasilje u obitelji priznaje 87% Zena, a zbog stalnih ratova vise od milijun udovica je na ulici,
bez ikakvih prihoda, Zene su Cesto prisiljene na prostituciju kako bi prehranile mnogobrojnu
djecu.?! Razlike su oéite na globalnoj razini, medutim, navedeno ne zna¢i kako Zene u
razvijenim drustvima koje potic¢u ravnopravnost, nisu i dalje u podredenom polozaju u odnosu
na muskarce. Spolna politika u radnim odnosima bitno se promijenila te se moze re¢i kako zene
viSe nisu diskriminirane s obzirom na moguénost zaposlenja i ostvarenja uspjeSne karijere,
dakle diskriminacija nije u tolikoj mjeri izraZena, medutim ona se i dalje javlja u drugacijim
,»prikrivenim‘ oblicima.

,Zenski rad je karakteriziran osjetljivom radnom participacijom na radnom mjestu, Zene
dobivaju manje place, rodno su segregirane, suocene s feminizacijom siromastva, a istodobno
se od njih ocekuje ispunjavanje zahtjeva obiteljskog Zivota u punom opsegu. Zene su stavljene
i pred izbore oko svojih reproduktivnih odluka, pred koje muskarci nisu, a rezultati tih izbora

imaju vrlo razlicite implikacije za njihove osobne Zivote i profesionalne aranzmane.*?

21 Grenac, D., (2018) Svijet nejednakih: Ovo su prava i obveze s kojima su Zene usle u 2018. Dostupno na:
https://www.tportal.hr/vijesti/clanak/svijet-nejednakih-ovo-su-prava-i-obaveze-s-kojima-su-zene-usle-u-2018-
foto-20180109 (27.3.2019.)

2 Gali¢, B. (2011) Zene i rad u suvremenom drustvu - znacaj ,, odronjenog “ rada, Sociologija i prostor 2(1), str.
25.
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2.3.1. Diskriminacija Zena na trzistu rada

U gospodarstvima s visokim dohotkom, sudjelovanje zena na trzistu rada znatno se
povecalo tijekom posljednjih desetlje¢a, dosegnuvsi u nekim zemljama gotovo jednak odnos s
muskarcima. Medutim, to nije bio slu¢aj svugdje. Globalno gledaju¢i, za zene je i dalje znatno
manje vjerojatno da sudjeluju na trziStu rada od muskaraca. Globalni jaz u sudjelovanju u radnoj
snazi procijenjen je na 27 p.p., gdje zene Cine 48%, a muskarci 75% radne snage. Razlike u
sudjelovanju osobito su velike u arapskim drzavama, sjevernoj Africi i juznoj Aziji, u svakom
slu¢aju preko 50 p.p.2® Mnogi faktori doprinose ovom jazu, uklju¢ujuéi strukturne prepreke i
kulturna ograni¢enja, povecanje broja godina koje Zene provode u Skoli i nedostatak
moguénosti zaposljavanja, osobito za mlade Zene.

Ne samo da je manje vjerojatno da ¢e zene sudjelovati u radnoj snazi, ve¢ je i za one koje
to ¢ine, manje vjerojatno da ¢e pronaci posao. U prosjeku je stopa zaposlenosti muSkaraca veca
od stope zaposlenosti Zena. Tako je nedovoljna zastupljenost Zena na trzistu rada takoder jedan
od najtvrdokornijih problema koji pogadaju trziste rada u svim drzavama ¢lanicama Europske
unije. Unatoc €injenici da su Zene sve kvalificiranije 1 ¢ak uspjeSnije u stjecanju obrazovanja, u
odnosu na muskarce (u 2016. godini 44% zena, u dobi od 30 do 34 godine, imalo je najmanje
visoko obrazovanje, u usporedbi s 34% muskaraca), ukupna razlika u stopi zaposlenosti dosegla
je u 2016. godini 11,5 postotnih bodova, pri ¢emu je stopa zaposlenosti muskaraca iznosila
76,8%, a stopa zaposlenosti Zena 65,3%.2* Iz toga proizlaze gospodarski gubici u iznosu od 370
milijardi EUR godignje.? Litva ima najnizu stopu razlike (2%), a Malta najvisu (27%). (Vidi
Graf 1.)

Medutim, i1z dugorocne perspektive razlika u zaposlenosti prema spolu znatno je manja
nego 2008., kada je iznosila 15,0 postotnih bodova. Dugoro¢no je poboljsanje uglavnom

potaknuto pove¢anjem stope zaposlenosti Zena.

2 ILO (2018) Global Wage Report, International Labour Office, Geneva, str. 19. Dostupno na:

www.ilo.org(27.3.2019.)
*Europska komisija (2016) Zene na trzistu rada, Tematski informativni ¢lanak o europskom semestru, Dostupno
na: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester thematic-factsheet labour-force-

participation-women_hr.pdf (28.3.2019.)

25 Eurofund, Luxembour (2016) The gender employment gap: Challenges and solution, Publications Office of the
European Union, Luxemburg, str. 36. Dostupno na:
https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2016/labour-market/the-gender-employment-gap-
challenges-and-solutions ( 28.3.2019.)
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Graf 1. Stopa zaposlenosti Zena i muskaraca u dobi od 15 do 64 godine, 2016. (%)
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Izvor: Europska komisija, (2018). Dostupno na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0273&from=HR (27.3.2019.)

Dakle, kada Zene i1 sudjeluju na trzi$tu rada, pristup do visokokvalitetnih moguénosti
zapoSljavanja im je ogranicen. Jedan od razloga za to je nejednaka raspodjela sati neplacenog
rada u kuéanstvu: zene obavljaju ve¢inu kucanskih poslova i ve¢inu nepla¢enog rada za njegu,
kako za kuéanstvo opcenito tako i za starije ¢lanove i djecu posebno. Kao rezultat toga, ankete
o uporabi vremena pokazuju da, kada je ukljuc¢en neplaceni i1 plaéeni posao, Zene rade duze od
muskaraca. Ovaj nerazmjerni teret nepla¢enog rada u kucanstvu ima negativan utjecaj na
sudjelovanje Zena na trziStu rada, posebno na mjestima gdje nedostaje pristup djecjoj skrbi ili
obiteljskim politikama na radnom mjestu.?® Takoder, visoki neposredni troskovi skrbi o djeci i
usluga dugotrajne skrbi mogu biti veliki razlog koji ¢e Zene odgovorne za skrb odvratiti od rada.
U Europskoj uniji je u prosjeku tijekom 2016. godine stopa zaposlenosti Zena s jednim djetetom
mladim od Sest godina bila niza od stope zaposlenosti Zena bez male djece i to za 9 postotnih
poena. U nekoliko drzava €lanica ta je razlika premasila 30 postotnih poena, a u nekim je

drzavama clanicama 25% neaktivnog zenskog stanovniStva neaktivno zbog obveza skrbi.

% |LO (2018) Global Wage Report, International Labour Office, Geneva, str. 19. Dostupno na: www.ilo.org(
28.3.2019.)
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»RaspoloZivost, dostupnost i cjenovna pristupacnost kvalitetnih ustanova za skrb o djeci kljucne
su kako bi Zene, ali i muskarci s obvezama skrbi mogli sudjelovati na tristu rada.**" Zene od
sudjelovanja u radnoj snazi takoder odvracaju i ekonomski razlozi, odnosno struktura poreza i
olaksica koja moze utjecati na odluku o sudjelovanju na trziStu rada i broj odradenih sati.
,Dostupni dokazi ukazuju na to da povecéanje relativne marginalne efektivne porezne stope za
sekundarne primatelje dohotka ima znatan negativan ucinak na sudjelovanje Zena u radnoj
snazi.«?®

U gospodarstvima s visokim dohotkom mnoge Zene, ako se odluce za sudjelovanje na
trziStu rada, odlucuju se za rad s nepunim radnim vremenom, §to odgovara poslodavcima jer
im ,,omogucava vecu fleksibilnost, dok zaposlenicima nudi nesigurnost i male mogucnosti
napredovanja na poslu.“? U zemljama srednjeg ili niskog dohotka, mnoge Zene koje traze
placeni posao gurnute su u neformalnu ekonomiju, gdje lakSe pronalaze posao koji je fleksibilan
u smislu rasporeda i trajanja ili su prisiljene odluciti se za posao u ku¢i. Iako su u vecini drzava
¢lanica EU-28 model muskog hranitelja obitelji zamijenili modeli s dva primatelja dohotka gdje
oba partnera ili rade s punim radnim vremenom ili jedno od njih radi s nepunim radnim
vremenom, razlika zena 1 muskaraca u radu s nepunim radnim vremenom i dalje je znatna, te
je u 2016. iznosila 23,0 postotna poena (blago smanjenje u odnosu na 23,2 postotna poena
2015.). Iako je razlika mala u vecini drzava ¢lanica srednje i isto¢ne Europe, ona premasuje 30
postotnih poena u Cetiri drZzave Clanice, a najveca je u Nizozemskoj, gdje iznosi 57,7 postotna

poena.°

2"Europska komisija (2018) Report on the development of the childcare facilities for young children with a view
to enhance female labour participation , work-life balance of parents and sustainable and inclusive growhth in
Europe. Dostupno na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0273&from=LT(28.3.2019.)

2Europska komisija (2016) Zene na trzistu rada, Tematski informativni ¢lanak o europskom semestru, Dostupno
na:https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester _thematic-factsheet labour-force-
participation-women_hr.pdf (28.3.2019.)

2 Volarevi¢, M. (2012) Novi feminizam i kulturalna promocija Zene majke-radnice, Obnovljeni Zivot, 67(2), str.
2217.

30 Europska komisija (2017). Nacrt zajednickog izvjes¢a komisije i vijeéa o zaposljavanju uz komunikacju
komisije o godisnjem pregledu rasta za 2018. Dostupno na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HR/TXT/?uri=CELEX%3A52017DC0674 (30.3.2019.)
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Graf 2. Stope rada u nepunom radnom vremenu i razlika prema spolu, 2016.
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Izvor: Europska komisija, (2017). Dostupno na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HR/TXT/?uri=CELEX%3A52017DC0674 (30.3.2019.)

Sveukupno gledano, radni status nije ravnomjerno rasporeden izmedu Zena i muskaraca:
muskarci imaju vecu vjerojatnost postati poduzetnici nego Zene; visSe Zena nego muskaraca
klasificiraju se kao neplaceni obiteljski radnici; i Cesto - iako ne svugdje - viSe Zena nego
muskaraca je ukljuc¢eno u neformalni rad. Sve ove stvarnosti imaju izravan utjecaj na jaz u
pla¢ama izmedu muSkaraca 1 Zena. U 2017. godini, globalna prosje¢na godiSnja zarada za zene
iznosila je 12 000 dolara, u usporedbi s 21 000 dolara za muskarce.3! Rasprostranjeno je
priznanje da je napredak u zatvaranju jaza u placama zena i muskaraca bio spor, unato¢
znacajnom napretku u obrazovnim postignuc¢ima zena i vecoj stopi sudjelovanja zena na trzistu
rada u mnogim zemljama. Cak i tamo gdje su razine obrazovanja Zena izjednacene ili &ak
premasivale razine obrazovanja muskaraca, to je sluzilo samo za smanjenje, a ne za uklanjanje
razlike u plaéama.? Dakle, u cjelini, razlike u placama i dalje su ustrajan oblik nejednakosti
izmedu zaposlenih Zena 1 muskaraca.

U EU-28 pla¢e muskaraca su u prosjeku oko 16% vece nego place zena. To znaci da Zene
u prosjeku zarade 84 centa u odnosu na svaki euro koji muSkarac zaradi po satu. U drzavama
¢lanicama razlika u placama izmedu muSkaraca 1 zena kretala se od nesSto vise od 5% u

Rumunjskoj i Italiji, do preko 20% u Ceskoj i Njemackoj te vise od 25% u Estoniji.>® Referentni

31 Harris, B. (2017) What the pay gap between men and women really looks like, World economic forum. Dostupno
na: https://www.weforum.org/agenda/2017/11/pay-equality-men-women-gender-gap-report-2017/ (31.3.2019.)
32 1LO (2018) Global Wage Report, International Labour Office, Geneva, str. 17. Dostupno na: www.ilo.org
(31.3.2019.)

33 Eurostat (2018) Women in the EU earned on average 16% less than men in 2016. Dostupno na:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/8718272/3-07032018-BP-EN.pdf/fb402341-e7fd-42b8-a7cc-
4e33587d79aa (5.4.2019.)
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pokazatelj je neuskladena spolno uvjetovana razlika u placama (nije uskladena prema
pojedinac¢nim obiljezjima koja bi mogla biti objasnjenje za dio razlike u zaradi), koji bi trebao
omoguciti op¢i pregled spolno uvjetovanih razlika u pogledu placa. (Vidi Graf 3.)

Posljedica je, takoder, razlika u mirovinama, koja je 2017. bila 35,7% Sto pred Zene stavlja
veci rizik siromastava; u nekim zemljama si vise od 10% starijih Zena ne moze priustiti potrebnu

zdravstvenu skrb.3*

Graf 3. Trendovi i neuskladene spolno uvjetovane razlike u placama 2010. - 2016. (EU-28)
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Izvor: Europska komisija, (2018). Dostupno na: https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-
[publication/950dce57-6222-11e8-ab9c-01aa75ed71al (5.4.2019.)

Razlika u pla¢ama medu spolovima moZe se pojaviti zbog mnoStva razli€itih razloga,
ukljucujuéi, izmedu ostalog: razlike izmedu obrazovnih postignuéa Zena i muskaraca; nize
place u sektorima i1 zanimanjima u kojima su Zene koncentrirane; razlike u stopama
sudjelovanja zena i muskaraca u radu na nepuno radno vrijeme i na puno radno vrijeme Koje su
pod utjecajem uloge zena kao majki i njihovih odgovornosti u skrbi; i diskriminaciju u placama
izmedu zena 1 musSkaraca koji obavljaju jednak posao ili rad jednake vrijednosti. Najprikladnija
kombinacija odgovora na politike razlikovat ¢e se od zemlje do zemlje, ovisno o tome Kkoji
¢imbenici imaju najveéi utjecaj na razlike u platama spolova u svakom nacionalnom

kontekstu.%®

% Europska komisija (2019) Medunarodni dan Zena 2019.: veéa ravnopravnost ali prespore promjene. Dostupno
na: http://europa.eu/rapid/press-release 1P-19-1495 hr.htm (5.4.2019.)

%5 |LO (2018) Global Wage Report, International Labour Office, Geneva, str. 20. Dostupno na: www.ilo.org
(12.4.2019.)
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Na temelju transparentnih statistickih podataka vidljivo je kako su Zene broj¢ano manje
zastupljenije na trzistu rada, u prosjeku je vise nezaposlenih Zena nego muskaraca, te su razlike
u placama vidljive u svakom gospodarstvu. Medutim zene na trziStu rada Cesto susrecu ranije
spomenutu diskriminacija koja se javlja u ,,prekrivenim oblicima®. Ve¢ pri samom razgovoru
za posao, kada je u pitanju proces zaposljavanja, zene znaju biti izloZene pitanjima osobne
prirode poput bracnog statusa, broja djece ili pak planiranja obitelji. ,,Poslodavci Cesto
izbjegavaju zaposljavanje zena zbog mogucih teskoca uskladivanja privatnog i poslovnog
zivota.“®® Nadalje, postoji moguénost Zenina privremenog prekida karijere, zbog trudnoce, §to
znaci privremeno izbivanje s radnog mjesta. Sve to moze utjecati na poslodavce prilikom
odabira kandidata za posao. Prekid karijere zbog trudnoée i za zenu predstavlja izazov.
Profesionalni poloZaj Zene koja se odlu¢i na majcinstvo mogu pogoditi znacajne promjene
nakon viSemjese¢nog izbivanja, odnosno povratka s porodiljnog dopusta. Ukoliko su bile
zaposlene na odredeno vrijeme, joS teze je zadrzati posao te se vratiti na trziSte rada nakon
izbivanja. Dakle, mnogo Zena, posebice visokoobrazovanih, suocava se tijekom poslovne
karijere s dilemom da nastave poslovni put i uspinjanje na poslovnoj ljestvici ili da naprave
pauzu zbog zasnivanja obitelji, te tako riskiraju kasnije teze, ponekad i nemoguce, ponovno
ukljuivanje u poslovni svijet i borbu za rukovodeéim pozicijama. Cesto se dogada i gubitak
motivacije za napredovanjem i borbom za boljim radnim pozicijama uslijed zakljucka kako
jednak uspjeh na oba podrucja Zivota nije mogu¢. To kao 1 druge komponente utjece na karijeru
Zene, koja prema brojnim autorima ¢esto ima svoju ,.gornju granicu“ koja se u literaturi

spominje kao ,,stakleni strop*.

2.3.2. PoteSkoce u napredovanju: stakleni strop

Termin ,,stakleni strop® (eng. Glass ceiling) prvi put je definiran 1986. godine u ¢lanku
Carola Hymowitza i Timothyja Schellhardta, novinara Wall Street Journala, a predstavlja oblik
diskriminacije na radnome mjestu gdje se kvalificiranim 1 sposobnim Zenama onemogucéava
napredovanje u tvrtki. Sam termin nije prvenstveno vezan za zene, ve¢ za sve manjinske grupe
ugrozene duplim standardima i predrasudama, no kroz praksu se ipak najvise odnosi na Zene 1
njihovu ravnopravnost. On predstavlja ,.gornju granicu do koje je Zeni omoguceno

napredovanje, i za njezino premoséivanje u pravilu joj treba mnogo vise vremena te mora

36 Vugemilovié, V. (2011) Diskriminacija Zena na trzistu rada s osvrtom na Hrvatsku, Prakti¢ni menadzment, 2(1),
str. 69.
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uloZiti puno vise truda nego muskarac.*" To ogranienje &esto je nevidljivo, te ga Zene
primjecuju tek ukoliko se same nadu u takvoj situaciji. ,,Stakleni strop je simboli¢an naziv za
prepreku koja nije vidljiva obicnom promatracu te ju je tesko primijetiti ili shvatiti ako se ne
iskusi.“®® Bolje pla¢eni rukovodeéi poslovi za koje, sve obrazovanije Zene, pokazuju znanje i
iskazuju ambiciju, u vecini slu¢ajeva dodijeljeni su muskim kolegama.

Pojava staklenog plafona najcesce se objaSnjava postojanjem razliitih stereotipa te
pogre$nim predodzbama o moguénostima muskaraca i zena.>®

Prvi razlog je postojanje konzervativnog tradicionalnog misljenja o Zenama i njihovim
prioritetima. Kako je ranije spomenuto, takva misljenja pretpostavljaju da zena ne moze
uskladiti poslovne i obiteljske obveze. Prilikom unaprjedenja kod poslodavaca moze biti
prisutan odreden strah da ¢e Zena biti loSija u izvrSavanju radnih zadataka na toj poziciji ukoliko
dode do situacija kada ¢e morati birati izmedu obiteljskog i1 poslovnog. S druge strane, kod
muskaraca se taj problem ne dovodi u pitanje, te se njihova predanost poslu podrazumijeva.
Drugi razlog je nepremostiva prepreka zbog koje jo$ uvijek prevladavaju predrasude o
nesposobnosti zena za vodstvo ( emocionalnost, ,,nesposobnost za racionalno itd. ) 1
nedostatak ambicije. Kalupi u koje su zene stavljene, a koja su se zadrzala iz davnih
patrijarhalnih vremena kada je Zena imala podredenu ulogu naspram muskarca, umanjuju
povjerenje kod poslodavaca o sposobnosti Zena za vise i odgovornije pozicije. Kao treéi razlog
za manjak Zena na visokim pozicijama navodi se i nedostatak uzora. Naime, na tim pozicijama
je premalo Zena koje bi ostale mogle uvesti u posao ili im pokazati kako ga raditi. Cetvrti
razlog je isklju¢ivanje zena iz neformalnih mreza unutar firme, koje su jako vazne za stjecanje
poznanstava, otvaranja mogucnosti, sakupljanja unutarnjih informacija koje olakSavaju
poslovanje, a naposljetku i napredovanje.

Unato¢ vidljivog napretka proteklih godina, nedovoljna zastupljenost Zena u upravnim
odborima 1 upravljatkim pozicijama ostaje vazan izazov za drzave Clanice EU-a. Ta
podzastupljenost znaci da potencijal visokokvalificiranih i potrebnih ljudskih resursa ostaje
neiskoriSten, Sto dokazuje razlika izmedu broja diplomiranih Zena 1 njihovog broja na najvisim
razinama upravljanja. EU-28 broji samo 6,3% glavnih direktorica u najve¢im trgovackim
druStvima u EU-u uvrStenima na burzu, te 26,7% Zena u upravama najvecih trgovackih

drustava. (Vidi Slike 4 i 5)

87 Jergovski, A. (2010) Stakleni strop. Granice u napredovanju Zena na radnom mjestu, Obnovljeni zivot 65(3),
str. 403.

% 1bid, str. 404.

% Ibid, str. 407.
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Zene su takoder u velikoj mjeri nedovoljno zastupljene u parlamentima i vladama. Iako
je postotak zena na vi§im ministarskim pozicijama (30,5%) najvisi od 2004. kada su podaci prvi
puta dostupni za sve drzave ¢lanice, i dalje im se nastoje dodijeliti portfelji manjeg politickog
znacaja. Na celu su samo 6 od 28 nacionalnih parlamenata diljem EU-a, a 7 od 10 Clanova

nacionalnih parlamenata u EU-u ¢ine mugkarci.*°

Graf 4. Udio Zena i muskaraca u upravama najveéih trgovackih drustava u EU-u uvr$tenih na burzu,
listopad 2018.
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Izvor: Europska komisija (2019). Dostupno na: http://europa.eu/rapid/press-release 1P-19-1495 hr.htm
(14.4.2019.)

Graf 5. Udio Zena medu predsjednicima uprava i izvr§nim direktorima u najve¢im trgovackim drustvima
U Eu-u uvrStenima na burzu, 2003. - 2018.
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Izvor: Europska komisija, (2019). Dostupno na: http://europa.eu/rapid/press-release IP-19-1495 hr.htm
(14.4.2019.)

4Europska komisija (2019) Medunarodni dan Zena 2019.: veéa ravnopravnost ali prespore promjene. Dostupno
na: http://europa.eu/rapid/press-release 1P-19-1495 hr.htm (7.5.2019.)

22


http://europa.eu/rapid/press-release_IP-19-1495_hr.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-19-1495_hr.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-19-1495_hr.htm

3. SPOL KAO ODREDNICA POLOZAJA NA TRZISTU RADA U
REPUBLICI HRVATSKOJ

Europski institut za ravnopravnost spolova (EIGE) objavio je Indeks ravnopravnosti
spolova u EU 2017, pri ¢emu je indeks alat za mjerenje koliko je svaka ¢lanica EU uspjeSna u
postizanju ravnopravnosti muskaraca 1 zena u Sest klju¢nih podrucja: rad, novac, obrazovanje,
raspodjela vremena, mo¢ i zdravlje. Cilj je indeksa pruziti vecu vidljivost u podrucjima gdje je
potrebno poboljsanje i na taj na¢in podrzati tvorce politika u stvaranju ucinkovitijih mjera za
postizanje ravnopravnosti spolova. U usporedbi s drugim zemljama, Hrvatska se nalazi na 24.
mjestu (2 mjesta losije u odnosu na 2005.) s 53, 1 boda (13 bodova ispod prosjeka EU) te
biljezi:*

- 69,4 boda u kategoriji rada (gdje se mjeri jednak pristup zaposljavanju i dobrim

uvjetima)

- 28, 5 bodova u kategoriji mo¢i ( gdje se mjeri ravnopravnost u podrucju donosenja
odluka na politickom, ekonomskom i socijalnom planu, broj Zena u parlamentu, vladi i
lokalnoj vlasti, upravnim odborima velikih kompanija, te u podrucju medija, istrazivanja i
sporta)

- 69,4 bodova u kategoriji novca (gdje se mjeri pristup financijskim resursima i jednakost
placa)

3.1. Opce karakteristike trziSta rada u RH

Medu najvaznijim relativnim pokazateljima trziSta rada ubrajaju se: (1) stopa ekonomske
aktivnosti, (2) stopa zaposlenosti i (3) stopa nezaposlenosti.*?

Prema Anketi 0 radnoj snazi Drzavnog zavoda za statistiku postoje znacajne razlike
prema spolu i aktivnosti radno sposobnog stanovnistva (dobna skupina izmedu 15 i 65 godina).
Podaci pokazuju da je u 2018. godini broj radno sposobnog stanovniStva iznosio 3.531 tisuca i
to 1.687 tisuca (47,77%) muskaraca i 1.844 tisuca (52,22%) Zena, $to je i odraz demografske

slike koja se, medutim, ne reflektira pozitivno na poloZaj Zena na trzistu rada

41 European Institute for gender equality (2017) Gender Equality Indeks. Dostupno na:
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2015/HR (2.5.2019.)

42 Cini, V.; Drvenkar, N. (2018) Gospodarstvo Hrvatske - nastavni materijali, Ekonomski fakultet u Osijeku.
Dostupno na: http://www.efos.unios.hr/gospodarstvo/wp-content/uploads/sites/201/2013/04/2.1.Nastavna-
cjelina-Radna-snaga-i-tr%C5%BEi%C5%Alte-rada-1.pdf (2.5.2019.)
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Tablica 1. Radno sposobno stanovni$tvo prema aktivnosti i spolu 2008. — 2018.

u tisuéama 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. |2018.-2008.

Radno spasobno stanovnidtvo 3680 | 3708 | 3752 | 3777 | 3794 | 3623 | 3615 | 3587 | 3se6 | 3546 | 3561 -119
Aktivno stanovniitvo 1785 | 1765 | 1747 | 1724 | 1718 | 1842 | 18e3 | 1se1 | 1830 | 1830 | 1807 2
Zaposleni 1636 | 1605 | 1541 | 1492 | 1446 | 1524 | 1566 | 1585 | 1590 | 1625 | 1855 19
MNezapasleni 149 160 206 232 m 318 327 306 240 205 152 3
Neaktivne stanowniétva 1895 | 1943 | 2005 | 2053 | 2076 | 1781 | 1722 | 1695 | 1735 | 1716 | 1724 a7
- s T e ]
Stopa aktivnosti 48,5 476 46,6 45,7 453 50,8 52,4 527 513 51,6 51,2 37
Stopa zaposlenosti 444 433 41,1 39,5 38,1 42,1 433 44,2 446 45,8 46,9 15

Stopa nezaposlenosti 84 9,1 11,8 135 15,8 17,3 173 16,2 13,1 11,2 84 0
Radno spasobno stanovnidtvo 1792 | 17390 | 1756 | 1777 | 19 | ivas | 1726 | a7 | 1702 | 1693 [ 1687 -105
Aktivno stanovniitvo 973 945 937 942 938 937 1016 | 1012 984 986 968 5
Zapasleni 305 869 830 813 787 811 849 855 850 831 334 -1
MNezapasleni 68 76 107 129 151 176 167 157 123 105 74 &
Neaktivno stanownistvo 759 794 819 835 861 731 710 599 719 708 719 40
- 0 0O0000O0O0@00ox 0 O0O0OO0OO0O0O0O0OoO0O0O0O0O_wp |
Stopa aktivnosti 56,2 54,3 53,3 53,0 52,2 51,7 589 59,1 57,8 58,2 574 12
Stopa zapeslenosti 52,2 50,0 473 45,8 434 475 49,2 50,0 50,5 52,0 53,0 08

Stopa nezaposlenosti 7.0 80 114 137 16,1 17.7 165 15,6 12,6 10,6 76 0,6
Radno sposobne stanovniitvo 1948 | 1969 | 1996 | 2000 | 1995 | 1894 | 1880 | 1875 | 1864 | 1853 [ 1844 -104
Aktivno stanovnitvo 812 820 810 782 780 845 877 879 847 344 339 27
Zaposleni 731 736 711 679 659 703 717 730 730 744 761 30
Nezaposleni 81 84 99 103 121 142 160 169 117 101 78 3
Neaktivno stanovnistva 1136 | 1149 | 1186 | 1218 | 1215 | 1050 | 1012 | 99 1017 | 1009 | 1005 131
- 00 0___0x 0 O ep |
Stopa aktivnosti 41,7 41,7 40,6 39,1 39,1 44,6 46,4 469 454 45,6 45,5 38
Stopa zaposlenosti 37,5 374 5,6 34,0 330 37,1 38,0 39,0 39,2 40,2 41,3 38

nezaposlenasti 10,0 103 12,2 13,2 155 16,8 183 16,9 138 119 93 07

Jaz u stopi aktivaosti (m-i) 14,5 126 12,7 139 13,1 13,1 125 12,2 124 12,6 11,9

Jaz u stopi 2aposlenosti (m-§) 14,7 12,6 11,7 118 108 10,4 11,2 11 113 11,8 11,7 3

Jaz u stopi nezaposlenosti (m-) 3 23 08 05 06 09 18 13 12 13 1,7 13

Izvor: Izrada autorice prema: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2019/09-02-07_01 2019.htm
(7.5.2019.)

Najveca razlika zena i muskaraca odnosi se na vezu izmedu aktivnosti i neaktivnosti.
Radno aktivno stanovnistvo Cine sve osobe koje se bave nekom djelatnoséu od koje stje¢u
dohodak, odnosno zaposlene osobe, te nezaposlene osobe spremne za rad. U radno aktivhom
stanovni$tvu dominiraju muskarci naspram zena. U 2018. godini ukupan broj radno aktivnog
stanovnistva iznosio je 1.807 tisuca, od Cega Zene Cine 839 tisuca (46,43%), sa stopom
aktivnosti 45,5%, a muskarci 968 tisuca (53,56%) sa stopom aktivnosti 57,4%. S druge pak
strane u radno neaktivnom stanovnistvu dominiraju zene, s udjelom od 58,29% ,odnosno 1.005
tisuca zena, dok je udjel musSkaraca 41,71%, odnosno 179 tisu¢a muskaraca.

U 2017. godini 32% Zena u dobi izmedu 25 i 64 godine nisu bile aktivne i nisu trazile
posao zbog skrbi o djeci, starijim osobama ili zbog drugih obiteljskih obveza. Hrvatska je

rangirana vrlo nisko s obzirom na postotak muskaraca koji sudjeluju u ku¢anskim poslovima
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(11,9%). U 2015. godini Zene su u prosjeku provele 23 sata u neplacenom radu tjedno, u odnosu
na muskarce, koji su proveli 7 sati tjedno. 43

U promatranom desetljetnom razdoblju stopa aktivnosti muskaraca radnog kontingenta
kretala se izmedu 52,2% 1 59,1%, dok je ona za Zene iznosila izmedu 39,1% 1 46,9%. U odnosu
na 2008. godinu, jaz u stopi aktivnosti izmedu Zena i muskaraca je u 2018. godini manji za 2,6
p.p.

Graf 6. Stope aktivnosti muskaraca i Zena (2008.-2018.)
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2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
e \uskarci| 56,2 54,3 53,3 53 522 577 589 591 57,8 582 574
Zene 41,7 41,7 40,6 39,1 39,1 44,6 46,4 46,9 454 456 455

e VU Karci Zene

lzvor: Izrada autorice prema Tablici 1.

Od ukupno 1.655 tisuéa zaposlenih u 2018. godini, broj zaposlenih Zena iznosio je 761
tisuce (45,98%), a muskaraca 894 tisuce (54,01%). Stopa zaposlenosti Zena iznosila je 41,3%,
dok je stopa muSkaraca iznosila 53%. Hrvatska ima najnizu stopu zaposlenosti muskaraca i
etvrtu nanizu stopu zaposlenosti zena u 28 ¢lanica EU-a.** U istoj godini od 152 tisuée
nezaposlenih osoba bilo je 78 tisuca (51,31%) Zena 1 74 tisuce (48,68%) muskaraca, te je stopa

nezaposlenosti muskaraca bila neSto manja u odnosu na zene (7,6% muskarci i 9,3% Zene).

4 World Bank Group (2019) Investing in Opportunities in All Croatia Countri Gender Assessment. Dostupno
na: https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/31937/Investing-in-Opportunities-for-All-
Croatia-Country-Gender-Assessment.pdf?sequence=1&isAllowed=y (2.5.2019.)

“bid
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Graf 7. Stope zaposlenosti muskaraca i Zena (2008.-2018.)
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Izvor: Izrada autorice prema Tablici 1.

Graf 8. Stope nezaposlenosti muskaraca i Zena (2008.-2018.)
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Izvor: Izrada autorice prema Tablici 1.

Iz Grafa 7. vidljivo je da su u ¢itavom promatranom razdoblju stope zaposlenosti
nepovoljnije za Zene. Sli¢no je i kod stopa nezaposlenosti, medutim u razdoblju od 2011. do
2013. godine stope nezaposlenosti muskaraca su ipak nepovoljnije. Posljedica je to krize i
sektori koji su njome bili pogodeni, a u kojima ve¢inom prevladavaju muskarci. U promatranom
razdoblju stopa zaposlenosti muskaraca kretala se izmedu 43,8% i 53%, a stopa zaposlenosti

zena izmedu 33% 1 41,3%, dok je stopa nezaposlenosti muskaraca varirala izmedu 7% 1 17,7%,
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a stopa nezaposlenosti zena izmedu 10% 1 18,3%. U promatranom razdoblju jaz u stopi
zaposlenosti smanjio se za 3 p.p., dok se jaz u stopi nezaposlenosti smanjio za 1,3 p.p., kao
rezultat veceg povecanja zaposlenosti, odnosno smanjenja nezaposlenosti zena (Vidi tablicu 1.)

Prema podacima Hrvatskog zavoda za zaposljavanje u 2018. godini je zabiljezen najmanji
broj registriranih nezaposlenih osoba u posljednjih 10 godina (Vidi tablicu 2.). Iz tablice
mozemo vidjeti kontinuirani rast nezaposlenosti kod oba spola do 2013. godine, gdje je
nezaposlenost brze rasla kod muskaraca nego kod zena. Takoder se vidi i smanjenje prosje¢nog
broja nezaposlenih Zena i muskaraca na godi$njoj razini koje traje od 2014. godine kada je
prosjecni broj nezaposlenih iznosio 328 187. Zanimljivo je primijetiti da je jedino u 2018.
godini broj nezaposlenih Zena pao ispod 100 000, dok se isto za muskarce moze uociti 2008.,
2017. 1 2018. godine. 1z ovih podataka takoder je vidljivo da je broj nezaposlenih Zena

kontinuirano ve¢i od broja nezaposlenih muskaraca

Tablica 2. Registrirana nezaposlenost 2008.-2018.

Goding

Spol 008 | 2009 | 2000 | 2010 | 2012 | 2013 | 2004 | 2005 | 2006 | 2017 | 2018
Muskarci | 89,541| 107,115| 136806 141,409 152,073| 163070| 153484| 130,638 107,947 83145 66,402
378%|  407%|  450%|  ge3w|  geom|  a7am|  emw| 457w sem| 4oom| 430w
Zene 147,200| 156059 165619 163.924] 172244| 182,042| 174702| 155208 133913 110823 87139
622%| 59.3%| S4Bl 537%|  53a%| 527w 532%|  54.3%| 554m|  571%|  S6E%
Ukupno | 236741| 263.174| 300,425 305,333 324323 345112| 328187) 285906 241,860 193967 153542

Izvor: Izrada autorice prema: https://statistika.hzz.hr/Statistika.aspx?tiplzvjestaja=1 (8.5.2019.)

lako se sudjelovanje Zena na trzistu rada povecalo, u svim drzavama ¢lanicama EU i dalje
postoje razlike u sudjelovanju na trzi$tu rada Zena i muskaraca. Sto se ti¢e Hrvatske, podaci
DrZavnog zavoda za statistiku 1 Hrvatskog zavoda za zaposljavanje pokazuju da se udio Zena
na trzistu rada kontinuirano povecava, medutim asimetrija medu spolovima i dalje je prisutna.
Iz podataka je vidljivo da je stopa nezaposlenosti Zena kontinuirano veca od stope
nezaposlenosti muskaraca. Natpolovi¢an udio zena u ukupnom broju nezaposlenih jedan je od
najvaznijih pokazatelja neravnopravnosti Zena na trzistu rada®

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku za prosinac 2017. godine vidljivo je da je

udio nezaposlenih Zena visi od udjela nezaposlenih muskaraca na svim razinama obrazovanja.

4 Vucemilovi¢, V. (2011) Diskriminacija Zena na trZistu rada s osvrtom na Hrvatsku, Praktiéni menadZzment,
2(1), str. 69.
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Graf 9. Registrirane nezaposlene osobe prema razini obrazovanja i spolu krajem prosinca 2017.
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Izvor: DZS, (2018). Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and_women_2018.pdf
(15.5.2019.)

Pogledamo li obrazovnu strukturu, promatrajuci unatrag desetak godina, jasno se vidi da
s visokih udiliSta u Hrvatskoj izlazi natpolovi¢na vecina zena — udio studentica koje su
diplomirale na visokim u¢ilis§tima u ukupnom broju diplomiranih nije se znatnije mijenjao te se
kretao oko 60%, kao i udio magistrica (oko 60%) i doktorica znanosti (oko 55%) (Vidi Tablicu
3. i Grafove 10. i 11.). Ipak, Zene su u velikom broju sluéajeva izrazito podzastupljene na
hrvatskom trZi$tu rada, i to na svim razinama sudjelovanja — od redovitih radnih mjesta, preko
rukovodecih pozicija do sudjelovanja u upravnim i nadzornim tijelima, a samim time imaju i

niZe place.

Tablica 3. Studenti koji su diplomirali na visokim udili§tima

Spolna raspodjela, %
Ukupno Fene Mutkarci Sex distribution, %
Total Wiomen Men Sene mufkarci

Wormen Men

1960, 31488 1110 2378 31,8 68,2
1970. & 509 3021 4 588 46,1 539
1980. 13 955 6228 TT27 44,6 55,4
1990. a9 Tle 5213 4 493 53,7 46,3
2000 13 510 7506 6 04 55,6 44,4
2005 18 190 10 845 7 345 59,6 40,4
2006 19 566 11 594 7972 59,3 40,7
2007 20 969 12 180 & TES 58,1 41,9
2008 25573 15014 10 559 58,7 41,3
2009, 30 156 17 681 12 475 58,6 41,4
2010. 32378 19 679 12 699 60,8 39,2
2011 36 438 21 354 15134 58,5 41,5
2012 36 964 21991 14 973 59.5 40,5
2013 35 252 20 763 14 489 589 41,1
2014 33741 20 210 13531 599 40,1
2015 34 745 20 7o 14 D45 59,6 40,4
2016 32 B9s 19 718 13177 599 40,1

Izvor: DZS, (2018). Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and_women_2018.pdf
(15.5.2019.)
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Graf 10. Magistri znanosti, magistri i sveu¢ili§ni specijalisti
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Izvor: DZS, (2018). Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and_women_2018.pdf
(15.5.2019.)

Graf 11. Doktori znanosti
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Izvor: DZS, (2018). Dostupno na:_https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and_women_2018.pdf
(15.5.2019.)
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3.2. Razlike u zanimanjima prema spolu

»~Ekonomske mogucnosti zena su uvjetovane rodnom segregacijom na trzistu rada koja

oznacava koncentraciju zena i musSkaraca na razlicitim vrstama i razinama aktivnosti i

zaposlenja. Rodna segregacija moze biti horizontalna i vertikalna.

«46

Horizontalna segregacija predstavlja raspodjelu Zena i muskaraca prilikom zaposljavanja

na odredene sektore tj. zanimanja ili grupe zanimanja. Podaci Drzavnog zavoda za statistiku

pokazuju broj zaposlenih u pravnim osobama prema djelatnostima.

Izvor: DZS, (2018). Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and_women_2018.pdf

Tablica 4. Zaposleni u pravnim osobama prema djelatnosti, prosjek 2016.

Spolna raspodjela, %

Ukupno | Zene [MuBkarci| Sex distribution, %
Total Women | Men jene muskarci
Women Men

?Ok;‘a‘f“" 1177004 566222 610782 48,1 51,9

zgiﬁzﬁdzfg’:';w‘“°f'is';1t‘.’:;t'° 21701 5775 15926 26,6 73,4

el sl 4368 587 3781 134 26,6

L’En'af,"'“fk;;;d“sﬁa 208375 74807 133568 35,9 64,1

Opskrba elektricnom energijom, plinom,

parom i klimatizacija 13 763 2936 10827 21,3 78,7

Electricity, gas, steam and air conditioning supply

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda,

pospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliza

et Gl et o e 24411 4951 19460 20,3 79,7

and remediation activities

Gmﬂe"""‘?'ff‘"“ 70893 8262 62631 11,7 88,3

Trgovina na velika:{ ina r'_nal_o; )

e e 190631 105292 85339 55,2 24,8

repair af motor vehicles and motorcycles

LSBT 61683 14956 46727 24,2 75,8

Djelatnost prufanja smjestaja te pripreme

i usluZivanja hrane 62 667 34137 28530 34,5 45,5

Accommodation and food service activities

L:E’m“!ﬁ':;;“;‘;:‘:;ﬁ o 33111 12116 20995 36,6 63,4

o 39138 27142 11996 69,3 30,7

T e 8469 3993 4476 47,1 52,9

Strune, znansivene i tehnicke djelatnosti

Professional, scientific and technical activities 54111 26472 27633 48,3 51,1

Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti

Administrative and support service activities 43475 18737 24738 431 56,3

Javna uprava i obrana; cbvezno sodijalno osiguranje

Public administration and defence; 106 507 50758 55749 47,7 52,3

compulsory social security

?:&mﬁm.ame 107 888 84378 23510 78,2 21,8

Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi

Human health and social work activities 86610 67864 18746 784 21,6

e e S 22957 13088 9909 56,9 43,1

Ostale usluzne djelatnosti 16 206 9971 6235 61,5 38,5

Other service activities

(19.5.2019.)

% Vucemilovié, V. (2011) Diskriminacija Zena na tristu rada s osvrtom na Hrvatsku, Prakti¢ni menadzment, 2(1),

str. 70.
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Iz ovih podataka vidljiva je koncentracija Zena u usluznim djelatnostima, djelatnostima

trgovine na veliko i na malo, a muskarci u preradivackoj industriji.

Tablica 5. Zaposleni u pravnim osobama prema djelatnosti, prosjek 2008.

Spolna raspodjela, %
Ukupno Zene |Muskarci| Sex distribution, %
Total Women Men zene | muskarci
Women | Men

s 1252080 566243 685846 452 54,8
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo
Agricullure, forestry and fishing 26 481 7039 19442 26,6 734
Rudarstvo i vadenje
Mining ang anrry/ng 8828 1316 7512 149 851
s s 248853 91413 157440 367 633

elektricnom gij pli parom i klimatizacij
Electricity, gas, steam and air conditioning supply 16 855 3614 13241 214 786
Opskrba vodom; ukianjanje otpadnih voda, gospodarenje

fe dleiainostt sanace okokta 21714 4071 17643 187 813
Water supply; sewerage, waste management and remediation activities
Gradevinarstvo
Sredevinay 108260 12747 95513 11,8 882
Trgovina na veliko i na malo; motomih vozila i motocikala
Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and motorcycles 222153 115321 106832 519 481
Prijevoz i skiadiStenje
ij:spﬂdn[m and storage 68 490 17 961 50 529 26,2 738
Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane 50 327 28584 21743 56.8 432
Accommodation and food service activiies . y
Informacije i komunikacij
Infonnatm’:‘and commumc’:non 31513 12884 18 629 409 591
Financijske atnosti i djelatnosti osiguranj
F/nanc.v;!sgndﬁ;::urancc ar?rsmcs A 36 686 25785 10 901 703 297
Poslovanje nekretninama
Real esltale aclivities 4954 2236 2718 451 54,9
Struéne, znanstvene i tehnicke d
Professional, scientific and technical activities 53 665 24741 28924 461 539
Administrativne i p ¢éne usluzne djelatnosti
Administrative and support service adl‘gtvcs 32425 13110 19315 404 596
Javna up: iob b i ig j
Public administration and defence; compuisory social securify 106 542 46878 59664 44,0 56,0
Obrazovan,
Education e 100 394 76281 24113 76,0 240
Djelatnosti zd: zastite i ijalne skrbi
Human health and social work activities 79139 62784 16 355 793 20,7
Umjetnost, zabava i j
Aris, entertainment and recreafion 19663 11283 8380 574 426
e I Moot 15147 8195 6952 541 459

Other service activities

obrazovanja, trgovine na veliko i na malo, zdravstvene zastite i socijalne skrbi te financijske
djelatnosti i djelatnosti osiguranja. S druge strane muskarci su viSe koncentrirani u
preradivackoj industriji, djelatnostima opskrbe elektricnom energijom, plinom, parom i
klimatizacijom, djelatnostima vezanima za opskrbu vodom (uklanjanje otpadnih voda,
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije okoliSa) i u djelatnosti prijevoza i skladistenja.
Usporedbom ovih podataka s podacima od prije deset godina mozemo zakljuciti kako se u 2016.
godini nije znacajno promijenila raspodjela zena 1 muSkaraca prema djelatnostima jer i podaci

iz 2008. godine pokazuju kako su se zene najvise zaposljavale u djelatnostima obrazovanja i

Izvor: DZS, (2010). Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men_and_women_2010.pdf

(19.5.2019.)
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Horizontalna segregacija odrazava se i na razlike u placama izmedu zena i muSkaraca kao
I na raspodjelu moci u drustvu. Popratna su pojava nizi socijalni status i razli¢it drustveni ugled
pojedinih zanimanja.

Vertikalna segregacija predstavlja raspodjelu zena 1 muskaraca na razliitim
hijerarhijskim polozajima unutar sektora ili zanimanja. Razlika u placama je u sektorima koji
tradicionalno zapoSljavaju viSe zena jo§ izrazenija, S§to je 1 najocitiji znak vertikalne

segregacije.*’

3.3. Napredovanje u organizacijskoj strukturi

Uloga Zene na trziStu rada u Hrvatskoj se mijenja te je sve viSe Zena aktivnije na
upravljackim funkcijama, poduzetnistvu kao i samozaposljavanju. No unato¢ promjenama koje
idu u pozitivhom smjeru zastupljenosti oba spola na upravljackim pozicijama u organizacijama,
daleko smo od pune ravnopravnosti spolova u poslovnim organizacijama, odnosno “ stakleni
strop® je i dalje prisutan.

Bez obzira na to radi li se o privatnim ili javnim ustanovama, svugdje se javlja
karakteristi¢no pravilo da s viSim razinama druStvene moc¢i i/ili drustvenog polozaja odredenog
zanimanja i funkcije opada i udio Zena. Sto je polozaj rukovode¢e funkcije u strukturi
organizacije rada ili politicke funkcije visi, u pravilu ¢e ih, uz rijetke iznimke, zauzimati
mugkarci. Zene su u pravilu smjeStene na nizim razinama struktura organizacija, drustvene
moéi i odlugivanja.*®

Tako podaci prikupljeni kroz istrazivanje Pravobraniteljice za ravnopravnost spolova
2011. godine, u kojem je sudjelovalo 428 od 500 najuspjesnijih trgovackih druStava u Republici
Hrvatskoj, upuéuju na to da zene drze oko 35% svih rukovodecih pozicija. Pri tome rukovodeca
pozicija oznaava bilo koje radno mjesto koje zahtijeva upravljanje, nadzor 1 odgovornost za
ucinak neke ustrojbene jedinice. No, najvise se Zena nalazi na niZim rukovode¢im razinama.
Drugim rijeima, u poslovnim subjektima s viSe razina rukovodecih pozicija, udio Zena opada

s viSom razinom rukovodece pozicije. Ti podaci snazno upucuju na vertikalnu segregaciju na

4 Vugemilovi¢, V. (2011) Diskriminacija Zena na trZistu rada s osvrtom na Hrvatsku, Prakti¢ni menadZzment, 2(1),
str. 70.

48 Gali¢, B., Nikodem, K.(2009.), Percepcija rodnih jednakosti i Sansi pri zapoSljavanju u hrvatskom drustvu.
Pogled nezaposlenih Zena. Revija za socijalnu politiku, 16 (3), str. 255.
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trziStu rada, odnosno na prisutnost tzv. staklenog stropa za Zene koje karijeru Zele graditi na
vi$im pozicijama.*®

Unato¢€ ¢injenici da 60% visokoobrazovanih osoba u Hrvatskoj ¢ine Zene te da je udio
visokoobrazovanih Zena na trzistu rada ve¢i od udjela muskaraca, na rukovode¢im pozicijama
i u upravljackim tijelima situacija je obrnuta. Zbog nedostupnosti podataka o upravljackoj
zastupljenosti zena iz redovitog statistickog pracenja, podatke o istome mozemo dobiti samo
kroz povremena istrazivanja pojedinih institucija.

Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova je 2011. 1 2014, godine provela istrazivanja o
zastupljenosti zena 1 muskaraca na upravljackim pozicijama u hrvatskim tvrtkama.
Istrazivanjima se ciljalo utvrditi kvantitativni odnos zastupljenosti muskarac i zena na najvisim
pozicijama poslovnog odluc¢ivanja unutar trgovackih drusStava koja posluju na hrvatskom
trzistu.

Rezultati istrazivanja, 2014. godine, predstavljeni zajedno s partnerom HUP u sklopu EU
Progress-projekta punog naziva ,,Uklanjanje staklenog labirinta — jednakost prilika u pristupu
pozicijama ekonomskog odlucivanja“, ukazali su na izrazitu podzastupljenost Zena na
upravljackim pozicijama u hrvatskim tvrtkama (u upravama, upravnim i nadzornim odborima
tvrtki) 1 pokazali manje pobolj$anje rezultata u odnosu na 2011. godinu.

Istrazivanje, u kojem je sudjelovalo 168 od 500 najznacajnijih trgovackih drustava u
Hrvatskoj pokazalo je da su zene na rukovode¢im pozicijama (u upravama, upravnim i

nadzornim odborima tvrtki) zastupljene s 24,3%, odnosno 24,2% viSe u odnosuna 2011. godinu

Tablica 6. Struktura muskaraca i Zena na upravljackoj razini (uprava, upravni i nadzorni odbor)

2011. 2014. promjena
iene 19,53% 24,25% +24,17%
muskarci 80,47% 75,75% -5,87%

Izvor: Ministarstvo poduzetnistva i obrta, (2014). Dostupno na: http://www.europski-
fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf (24.5.2019.)

Dakle, u upravama hrvatskih poduzeca angazirano je tek 25% Zzena i 75% muskaraca.

Udio Zena u upravnim odborima tvrtki porastao je u odnosu na 2011. za 33% a udio muskaraca

49 Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova (2012.) IstraZivanje o zastupljenosti Zena i muskaraca na
rukovodecim i upravljackim pozicijama u poslovnim subjektima u RH, Zagreb, str. 42. Dostupno na:
https://www.prs.hr/attachments/article/178/Pravobraniteljica/za/ravnopravnost/spolova/2011 (24.5.2019.)
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pao za gotovo 8%. Zene ¢inei svega 23% &lanova nadzornog odbora §to je rast od skoro 14%

u odnosu na 2011., dok muskarci ¢ine veéinu od 77%.

Tablica 7. Struktura muskaraca i Zena u upravnim tijelima (uprava i upravni odbor)

2011. 2014. promjena
fene 19,07% 25,40% +33,19%
muskarci 80,93% 74,60% -7,82%

Izvor: Ministarstvo poduzetni$tva i obrta, (2014). Dostupno na: http://www.europski-
fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf (24.5.2019.)

Graf 12. Struktura muskaraca i Zena u upravnim tijelima trgovackih drustava
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Izvor: Ministarstvo poduzetni§tva i obrta, (2014). Dostupno na: http://www.europski-
fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf (24.5.2019.)

Tablica 8. Zastupljenost Zena i muskaraca u nadzornim odborima

2011. 2014. (N=105, n=98) promjena
iene 19,83% 22,66% +13,98%
muskarci 80,11% 77,34% -3,46%

Izvor: Ministarstvo poduzetni§tva i obrta, (2014). Dostupno na: http://www.europski-
fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf (24.5.2019.)

Podatak koji takoder ukazuje na izrazito loSu situaciju Zena na ¢elnim pozicijama u
poduzecu, a naveden je u rezultatima istrazivanja, jest ¢injenica da je oko 87% muskaraca na

¢elu svih uprava i nadzornih odbora, dok je samo oko 13% Zena na istom poloZaju.
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Tablica 9. Struktura vodecih osoba upravnih tijela i nadzornih odbora

Rodna struktura predsjednica/ka upravnih tijela

2011. 2014. | promjena
Fene 9,00% 9,43% +4,78%
muskarci 91,00% | 90,57% -0,47%

Rodna struktura predsjednica/ka nadzornih odbora

2011. 2014. | promjena
iene 11,00% | 14,43% +31,18%
muskarci 89,00% | 85,57% -3,85%
Rodna struktura predsjednica/ka nadzornih odbora - 2014.

Izvor: Ministarstvo poduzetnistva i obrta, (2014). Dostupno na: http://www.europski-
fondovi.eu/sites/default/files/dokumenti/SRP%C5%BD%20%202014%20-%202020.pdf (24.5.2019.)

Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova je upozorila kako bi uz nastavak takvog
trenda uravnoteZenu zastupljenost zZena i muSkaraca na rukovodeéim pozicijama Hrvatska
mogla postiéi tek 2025. godine.

Podatak o 32% Zena u rukovodeéim strukturama u drustvima s ograni¢enom
odgovornos¢u pokazuje da se Zene sve ¢eS¢e upustaju u poduzetnicke vode i1 osnivaju tvrtke
kojima su vlasnice i direktorice. No znatno su im manje dostupna mjesta u dioni¢kim drustvima,
odnosno kompanijama u kojima je najveca koncentracija poslovne moci i utjecaja, gdje su u
upravnim tijelima zastupljene sa 17%.>° Ta su mjesta zna¢ajno bolje pladena i samim time
zanimljivija muSkarcima, a time i manje dostupna Zenama.

Istrazivanje je takoder pokazalo da tipi¢ni muSkarac ¢lan upravnog tijela tvrtke u
Hrvatskoj ima zavrSen ekonomski fakultet, te je u dobi izmedu 40 i 44 godine Zivota.
Sudjelovanje u upravnom tijelu dostupno mu je ve¢ u dobi od 25 do 29 godina, a u upravljanju
tvrtkom sudjeluje cak i iza 65-te godine Zivota. S druge strane, iako je tipi¢na Zena Clanica
upravnog tijela takoder ekonomistica i ima izmedu 40 i 40 godina, njezine Sanse da sudjeluje u
upravnom tijelu tvrtke rastu tek oko 34. godine zivota, a u upravljanju ne sudjeluje nakon 55
godina starosti. Navedeno ponovno ukazuje na postojanje “staklenog stropa‘“ kada je u pitanju
jednak pristup Zena i muskaraca pozicijama na kojima se donose odluke.

Nadalje, Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) i konzultantska ku¢a Deloitte su 2018.
godine predstavile rezultate istraZivanja ,,Zene u poslovnom svijetu koje je pokazalo da je

Zenama i dalje teZe napredovati nego muskarcima. Istrazivanje je provedeno na 186 ispitanika

0Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova (2014) IstraZivanje o zastupljenosti Zena i muskaraca na
upravijackim pozicijama u poslovnim subjektima u RH — 500 trgovackih drustava, Zagreb. Dostupno na:
https://www.prs.hr/attachments/article/1794/Pravobraniteljica/za/ravnopravnost/spolova/2014 (24.5.2019.)
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na rukovodecim pozicijama u tvrtkama od kojih je 117 zena. Rezultati su pokazali da nije doslo
do velikih promjena ako se usporede rezultati s prethodnim istrazivanjem provedenim 2013.
godine. Trenutno je u upravama hrvatskih drzavnih kompanija 5,3% Zena, dok je u onima
izlistanim na Zagrebackoj burzi 1 dalje nizi od 19%, no istrazivanje je pokazalo da broj Zena na

upravljac¢kim pozicijama raste sporo, ali sigurno.>

3.4. Razlike u pla¢ama prema spolu

Prema cClanku 91. Zakona o radu, poslodavac je duzan isplatiti jednaku placu radnici i
radniku za jednak rad i rad jednake vrijednosti. ,,U smislu stavka 1. Ovog ¢lanka, dvije osobe
razli¢itog spola obavljaju jednak rad i rad jednake vrijednosti ako:

1. obavljaju isti posao u istim ili slicnim uvjetima ili bi mogle jedna drugu zamijeniti u
odnosu na posao koji obavljaju,

2. jerad koji jedna od njih obavlja sli¢ne naravi radu koji obavlja druga, a razlike izmedu
obavljenog posla i uvjeta pod kojima ih obavlja svaka od njih nemaju znacaja u odnosu
na narav posla u cijelosti ili se pojavljuju tako rijetko da ne utjeCu na narav posla u
cijelosti,

3. je rad koji jedna od njih obavlja jednake vrijednosti kao rad koji obavlja druga,
uzimajuéi u obzir kriterije kao $to su stru¢na sprema, vjesStine, odgovornosti, uvjeti u
kojima se rad obavlja te je li rad fizicke naravi.*

Osim toga, Zakon o radu u clanku 7. kaze: ,Zabranjena je izravna ili neizravna
diskriminacija na podrucju rada i1 uvjeta rada, ukljucujuéi kriterije za odabir 1 uvjete pri
zaposljavanju, napredovanju, profesionalnom usmjeravanju, stru¢nom osposobljavanju i
usavrsavanju te prekvalifikaciji, u skladu s ovim Zakonom i posebnim zakonima. 2

Hrvatska je, dakle, vrlo jasno definirala izravnu diskriminaciju u pla¢ama i jamstva protiv
izravne diskriminacije Zena u placama — kada se posve identi¢an posao placa razli¢ito — daju
zakoni. Moglo bi se re¢i da je izravna diskriminacija najmanje utjecajan element postojanja jaza
u primanjima muskaraca i zena. Ono $to predstavlja problem jest razumijevanje formulacije
“jednak rad ili rad jednake vrijednosti®, jer isti naziv radnog mjesta ne znaci da svaki zaposlenik

radi posve jednak posao. Prema podacima medunarodnog servisa za istraZivanje visine place

51 Dostupno na: https://www.slobodnadalmacija.hr/novosti/biznis/clanak/id/592509/istrazivanje-otkrilo-u-
hrvatskoj-zene-teze-napreduju-ali-raste-njihov-broj-na-upravljackim-pozicijama (4.6.2019.)

52 Narodne novine, (2014), Zakon o radu, Narodne novine d.d., Zagreb, br. 93. Dostupno na: http://www.poslovni-
savjetnik.com/propisi/zakon-o-radu-urednicki-procisceni-tekst-nn-br-932014-i-1272017 (4.6.2019.)
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Paylab, zene su u Hrvatskoj u prosjeku 5% manje placene nego muski kolege na istoj poziciji.

Najvece razlike su na menadzerskom nivou, gdje su Zene pla¢ene cak 17% nize od muskih

kolega ( Zene su na poziciji top menadzmenta u prosjeku placene preko 11.600 kn, dok muskarci

na istim pozicijama u prosjeku zaraduju preko 14.000 kn mjeseéno).>

Razlike u prosjecnim mjese¢nim pla¢ama po spolu puno su vece nego razlike po spolu na

istim radnim pozicijama. Podaci Drzavnog zavoda za statistiku prikazuju razliku u placéama

izmedu zena i muskaraca u svim djelatnostima.

Tablica 10. Prosje¢ne mjesecne isplac¢ene neto place zaposlenih u pravnim osobama prema djelatnosti,

prosjek 2016.
Ukupno | Zene |Mugkarci| Udic placaZena
Total | Women | Men U Placama
muskaraca, %
u kunama Women's salaries
as percentage of
Kuna rEE

Ukupno 5696 5294 6060 87,4

Poljoprivreda, 3umarstvo i ribarstvo

Agriculture, forestry and fishing 5191 4 604 5403 85,2

Rudarstvo i vadenje

Mining and quarrying b 944 7192 6910 104,1

i e 5235 4527 5619 80,6

Opskrba elektriénom energijom, plinom, parom i klimatizacija

Electricity, gas, stearn and air conditioning supply 7413 7162 7474 95,8

Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje

otpadom te djelatnosti sanacije okolisa

Water supply; sewerage, waste management and remediation 5488 5392 5512 97.8

activities

Sradevinarstio 4853 5240 4805 109,1

Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila

i motocikla

Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles 4996 4423 5752 76,9

and motorcycles

Prijevoz i skladistenje

Transportation and storage 5855 5491 5996 91,6

Djelatnosti pruianja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane

Accommodation and food service activities 5086 4709 5530 85,2

Informacije i komunikacije

Information and communication 7754 7016 8188 85,7

Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja

Financial and insurance activities 8178 7490 9639 77,7

oL 5690 5166 6105 84,6

Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti

Professional, scientific and technical activities 6826 6317 7243 87,2

Administrativne i pomoéne usluZne djelatnosti

Administrative and support service activities 3923 3842 3965 96,9

Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje

Public administration and defence; compulsory social security 6344 5782 63816 84,8

Obrazvanje 5576 5366 6278 85,5

Dijelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi

Human health and social work activities 6207 5787 7690 75.3

Umijetnost, zabava i rekreacija

Arts, entertainment and recreation 5533 5122 6054 84,6

Ostale usluine djelatnosti 5375 4933 5908 83,5

Other service activities

Izvor: DZS, (2018). Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men and women 2018.pdf

(19.5.2019.)

>3 Dostupno na: https://www.moj-posao.net/Vijest/76784/U-Hrvatskoj-gotovo-najmanja-razlika-u-placama-

izmedju-muskaraca-i-zena/55/ (4.6.2019.)
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Prema Drzavnom zavodu za statistiku, prosje¢na mjesecna isplacena neto placa u
Hrvatskoj iznosi 5 696 kuna, pri cemu prosjec¢na placa Zena iznosi 5 294 kune, a prosjecna placa
muskaraca 6 060 kuna. Vec¢ je iz ovih podataka vidljivo da muskarci u Hrvatskoj zaraduju vise
nego zZene ( 12,6%), a tu ¢injenicu dalje samo potvrduju podaci o razlikama u placama s obzirom
na pojedine djelatnosti.

Najvecu prosjecnu placu u Hrvatskoj zene i muskarci imaju u financijskim djelatnostima
1 djelatnostima osiguranja gdje muskarci u prosjeku zaraduju 2149 kuna (22,3%) viSe nego Zene
Sto je ujedno i najveca razlika u placama s obzirom na djelatnosti navedene u tablici. Najmanju
pla¢u u Hrvatskoj i Zene i muskarci imaju u administrativnim i pomo¢nim usluznim
djelatnostima pri ¢emu i zene i muskarci u prosjeku zaraduju manje od 4000 kuna (zene - 3 842
kune, a muskarci - 3 965 kuna) mjesecno.

Vertikalna segregacija, koju smo ranije spomenuli, lako je uoéljiva — u djelatnostima u
kojima prevladavaju Zene, razlika u placama je najizrazenija. Muskarci u prosvjeti zaraduju 912
kuna (14,5%) vise nego zene, dok u zdravstvu zaraduju ¢ak 1903 kune (24,5%). Dakle, i u
djelatnostima gdje ¢ine najveci dio radne snage, Zene dobivaju slabije placene pozicije, odnosno
radna mjesta koja one zauzimaju donose manja primanja.

Tako su u Skolama Zene nastavnice i uciteljice dok su muskarci ravnatelji. U socijalnim
ustanovama Zene rade neposredno sa StiCenicima, a muskarci dobivaju 95 posto svih
rukovodecih poloZaja. Isti je obrazac u zdravstvu. Europska istraZivanja pokazala su da unutar
istih sektora, ¢ak istih tvrtki, visina place ovisi o tome da li neka radna mjesta ¢eS¢e popunjava
zenska ili muska radna snaga. Tako su u trgovinama slabije placeni blagajnicki poslovi koje
redovito obavljaju Zene od rada u skladistu ili utovara i istovara robe, $to rade mugkarci.**

Zene su, dakle, slabije placene u svim podru¢jima djelatnosti, osim u rudarstvu i
gradevinarstvu, gdje je inae manje Zena ili su prisutne isklju¢ivo one visokoobrazovane.*®
Prosje¢na placa Zena u gradevinarstvu iznosi 5 240 kuna, a prosjecna plac¢a muSkaraca 4 805
kuna iz ¢ega je vidljivo da razlika u prosjecnim pla¢ama iznosi 435 kuna (8,4%). NeSto manja
razlika u pla¢ama je u zanimanjima vezanima uz rudarstvo i vadenje gdje Zene u prosjeku
zaraduju 7 192 kune Sto je za 282 kune (4%) viSe od prosjecne plac¢e muskaraca koja iznosi 6

910 kuna.

54 Dostupno na: https://www.moj-posao.net/Press-centar/Details/69440/Razlike-u-placama-zena-i-muskaraca-i-
dalje-se-ne-smanjuju/2/ (5.6.2019.)

%5 Gali¢, B. (2011) Zene i rad u suvremenom drustvu - znacaj ,, odronjenog * rada, Sociologija i prostor 2(1), str.
39.
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Iako Zene u ovim zanimanjima u prosjeku zaraduju viSe od muskaraca, podaci DZS-a
pokazuju kako se zene rijetko odlucuju za zanimanja vezana uz gradevinarstvu te rudarstvo i
vadenje: 2016. godine u gradevinarstvu je u prosjeku bilo zaposleno 70 893 radnika, od cega
su samo 8 262 zene, dok je u djelatnostima rudarstva i vadenja u prosjeku bilo zaposleno tek
587 Zena (Vidi Tablicu 4.).

Usporedujuci podatke o prosjeénim mjesecnim isplaéenim neto pla¢ama zaposlenih u
pravnom osobama iz 2008. 1 2016. godine primjecujemo kako unato¢ porastu prosjecnih placa
i za zene i muskarce u svim djelatnostima 2016. godine, muskarci i dalje u prosjeku zaraduju
vise od zena. (Vidi Tablice 10.1 11.).

Prosje¢na mjesecna ispla¢ena neto placa u Hrvatskoj 2008. godine iznosila je 5 161 kunu,
pri ¢emu je prosjena placa Zena bila 4 832 kune, a prosjecna placa muskaraca 5 418 kuna
(plac¢a muskaraca 10,8% veca). Podaci DrZzavnog zavoda za statistiku pokazuju kako Zene danas
u prosjeku zaraduju 5 294 kune S$to je za 124 kune manje od prosjecne place koju su muskarci
zaradivali prije 10 godina. Najvecu prosjecnu mjese¢nu placu u Hrvatskoj zene i muskarci
2008. godine imali su financijskim djelatnostima i djelatnostima osiguranja gdje su muskarci u
prosjeku zaradivali 2039 kuna (23,4%) viSe od Zena zaposlenih u istim djelatnostima. lako Zene
1 muskarci i dalje imaju najvece prosjecne place u financijskim djelatnostima i djelatnostima
osiguranja usporedbom podataka iz 2008. i 2016. godine vidljivo je kako se razlika medu
pla¢ama zena i muSkaraca u ovim djelatnostima povecala.

Najmanju mjese¢nu placu i u 2008. godini u Hrvatskoj i Zene 1 muskarci imali su u
administrativnim i pomo¢nim usluznim djelatnostima (zene - 3 727 kuna, a muskarci - 3 987
kuna).

U Hrvatskoj, razlika u pla¢ama Zena i muSkaraca najveca je u dobi od 45 do 54 godine,
kada ta razlika iznosi ¢ak 13% u korist muskaraca. Najmanja razlika je na pocetku karijere u

dobi do 34 godine, kada Zene u prosjeku imaju 10% nizu plaéu od muskih kolega.>®

56 Dostupno na: https://www.moj-posao.net/Vijest/76784/U-Hrvatskoj-gotovo-najmanja-razlika-u-placama-
izmedju-muskaraca-i-zena/55/ (5.6.2019.)
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Tablica 11. Prosje¢ne mjese¢ne isplac¢ene neto place zaposlenih u pravnim osobama prema djelatnosti,

prosjek 2008.
Ukupno | Zene |Muskarci Ud:? mwﬂgﬂa
Total | Women | Men mulkaraca, %
u kunama Women's salaries as
In kuna percentage of men's
o ad 5161 4832 5418 892
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo
Agriculture, forestry and fishing 4615 4042 4801 842
Rudarstvo i vadenje
Mining and quarrying 6431 6681 6 361 105,0
Manufad«.;nhgi " 4510 3773 4908 76,9
Opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizacija
Electricity, gas, steam and air conditioning supply 6333 5821 6462 90.1
Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje
otpadom te djelatnosti sanacije okolisa . 5072 4858 5120 949
Water supply, sewerage, wasle management and remedialion activities
gonshuu'aﬂ 4397 4628 4368 106,0
Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i motocikala
Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and molorcycles 44719 4010 4945 811
Prijevoz i skladistenje
Transportation and storage 5540 5144 5678 90,6
Dielatnosti pruzania smiestaia te pri i usluzivania
Accommodation and food service activiies 4415 4160 4700 885
Informacije i komunikacije
Information and communicalion 6833 6334 7140 88,7
Financiiske diel i diel Ut 3 .
Financial and insurance aclivities s 7303 6675 8714 76,6
Poslovanje nekretninama
Real estafe activities 5220 4 848 5 500 88,1
Struéne, znanstvene i tehnicke djelatnosti
Professional, scientific and technical activities 6358 5797 6779 855
Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti
Administrative and support service aclivilies 3887 3727 3987 93,5
Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje
Public administration and defence; compuisory social security 6084 5454 6555 832
Education 5374 5144 6069 848
Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi
Human health and social work aclivities 5949 5563 7353 %7
Umjetnost, zabava i rekreacija
Arts, entertainment and recreation 5294 4978 5678 877
Ostale usluzne
Other service activities 4703 4288 5189 826

Izvor: DZS, (2010). Dostupno na: https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/menandwomen/men and women 2010.pdf
(19.5.2019.)

Razlike u placama dovode i do manjih mirovina za zene, zbog Cega su one nakon
napusStanja trziSta rada suocene sa siromaStvom, drusStvenom iskljuenos¢u 1 financijskom
ovisnos$cu o suprugu ili partneru.

Siromastvo Zena medu starijim osobama 35% je visa nego medu muskarcima.®’

57 World Bank Group (2019) Investing in Opportunities in All Croatia Countri Gender Assessment. Dostupno
na: https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/31937/Investing-in-Opportunities-for-All-
Croatia-Country-Gender-Assessment.pdf?sequence=1&isAllowed=y (2.5.2019.)
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4. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE

4.1. Metodoloski aspekt

Za istrazivanje neravnopravnosti prema spolu na trzistu rada koriSten je anonimni anketni
upitnik sastavljen od 11 pitanja zatvorenog tipa. Zatvorena pitanja ispitaniku nude odredeni
broj odgovora izmedu kojih se treba opredijeliti. Ovakav tip pitanja je koriSten zbog toga Sto
na zatvorena pitanja ispitanici odgovaraju brze i koncentriranije, a i odgovori na zatvorena
pitanja su jednostavni za sistematizaciju, klasifikaciju i daljnju analizu.

Podaci dobiveni istrazivanjem analizirani su i obradeni pomoc¢u Softverskih programa za

analizu i graficki prikaz podatka.

4.2.Karakteristike ispitanika

Anonimno anketno istrazivanje provedeno je tijekom ozujka i travnja 2019. godine na
podrucju Hrvatske. U istraZivanju je sudjelovalo 200 ispitanika i to 100 Zena 1 100 muskaraca
u dobi od 18 do 65 godina koji su barem jednom bili zaposleni ili su trazili posao. Do ispitanika
se dolazilo osobnim putem, preko drustvenih mreza ili e-mailom. (Vidi Tablicu 3)

Svi ispitanici su bili upoznati s ciljem i svthom samog istrazivanja, na istraZivanje su
pristali dobrovoljno i u bilo kojem trenutku su mogli odustati od istrazivanja ako su smatrali da

je istraZivanje iz bilo kojeg razloga neprimjereno.

4.3. Analiza rezultata

4.3.1. Sociodemografska obiljezja ispitanika

U ovom istraZzivanju razmotrena sociodemografska istrazivanja su: spol, dob i stru¢na
sprema. U uzorku smo se usredotocili na radno aktivno stanovnistvo, odnosno zene i muskarce
koji su dovoljno stari da mogu raditi i dovoljno mladi da nisu umirovljeni.

Vazno je, takoder, spomenuti da su u istrazivanju sudjelovale osobe koje su barem jednom

imale iskustvo radnog odnosa ili su barem jednom bile na razgovoru za posao.
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Prema dobi, 84 ispitanika istrazivanja pripadaju dobnoj skupini od 18 do 29 godina (39
zena i 45 muskaraca), 63 ispitanika skupini od 30 do 45 godine ( 38 Zena i 25 muskaraca ), a
53 ispitanika ima izmedu 45 i 65 godina (23 Zene i 30 muskaraca). 1z ovih podataka vidljivo je
da su u istrazivanju najzastupljeniji ispitanici u dobi od 18 do 29 godina, dok je najmanji broj
ispitanika od 46 do 65 godina starosti.

Tablica 12. Struktura ispitanika prema dobi i spolu

Dob
18-29 30-45 46-65 Total
Spol
Zene 39 38 23 100
Muskarci 45 25 30 100
Total 84 63 53 200

lzvor: Izrada autorice

Graf 13. Struktura ispitanika prema dobi i spolu
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Izvor: Izrada autorice

S obzirom na veéi interes osoba u mladoj Zivotnoj dobi za ovo istrazivanje (42%
ispitanika je u dobi od 18-29 godina starosti i 30% ispitanika u dobi od 30-45 godina), moZemo

zakljuciti kako su zainteresiraniji oni €iji je radni 1 karijerni interes na uzlaznoj putanji u
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trenutku provodenja istrazivanja te da razumiju vaZznost razgovaranja o fenomenu

diskriminacije na radnom mjestu.

Kada je rije¢ o razini obrazovanja, u istrazivanju ni jedna ispitanica nije nekvalificirana

(NKYV), dok najveci broj ispitanica, njih 47 ima zavrSenu srednju skolu (SSS). U istrazivanju je

takoder sudjelovalo 18 ispitanica s viom stru¢nom spremom (VSS), 31 ispitanica sa visokom

struénom spremom (VSS) i 4 magistrice/doktorice znanosti. Sto se ti¢e muskih ispitanika,

omjeri su vrlo sli¢ni, pa je tako u ispitivanju sudjelovao 1 nekvalificirani muskarac (NKV), a

najvise ispitanika takoder ima zavrSenu srednju Skolu (SSS), njih 43. Visu stru¢nu spremu

(VSS) ima 16 ispitanika, visoku struénu spremu (VSS) 38 ispitanika, a 2 ispitanika su

magistri/doktori znanosti.

Tablica 13. Struktura ispitanika prema stru¢noj spremi

Strucna sprema . i
= NKV  sss  V3s vss  Masistar/Doktor | Lo,
znanosti
Zene 47 18 31 4 100
Muskarci 1 43 16 38 2 100
Total 90 34 69 6 200
Izvor: Izrada autorice
Graf 14. Struktura ispitanika prema stru¢noj spremi
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4.3.2. Stavovi ispitanika o hrvatskom trzistu rada

Ispitanici istrazivanja imali su moguénost kroz odredena pitanja prikazati svoje stavove
o polozaju muskaraca i Zena na hrvatskom trzistu rada. Prikazivanjem odredenih tvrdnji, trebali
su odabrati odnose li se one viSe na zene ili pak muskarce.

Tako gotovo polovina ispitanika (48%) smatra da posao u Hrvatskoj podjednako tesko
pronalaze i muskarci i Zene, dok druga veéina (42%) smatra da do posla teze dolaze zene. Samo
5% ispitanika misli kako do posla teze dolaze muskarci. Nadalje, vec¢ina ispitanika (67%)
smatra da se na nizim, slabije pla¢enim pozicijama uglavnom zaposljavaju zene, 8% ispitanika
smatra kako su na tim pozicijama ve¢inom muskarci, dok 24% ispitanika smatra da se Zene i
muskarci podjednako zaposljavaju na nizim, manje plaenim pozicijama. Sto se tiée pitanja
osobne prirode prilikom razgovora za posao, ¢ak 82% ispitanika smatra kako se s takvim
pitanjima ceS¢e susrecu Zene, dok samo 1% ispitanih smatra da se takva pitanja viSe postavljaju
muskarcima. Da otkaz ¢eS¢e dobivaju Zene smatra 38% ispitanika, a neSto manje ispitanika
(34%) misli da otkaz podjednako dobivaju i Zene i muskarci, dok 20% ispitanika ne zna ili nije
sigurno.

Istrazivanja pokazuju kako se s raznim oblicima zlostavljanja na radnom mjestu
podjednako suocavaju i Zene i muskarci (zene ¢eS¢e dozivljavaju seksualno uznemiravanje, a
muskarci prijetnje ili fizicke nasrtaje).>® Veéina ispitanika ovog istrazivanja, njih ¢ak 90%, misli
kako Zene CeS¢e doZivljavaju seksualno uznemiravanje, dok samo 3% ispitanika misli kako
muskarci i Zene podjednako dozivljavaju isti oblik uznemiravanja na radnom mjestu.

Vise od polovine ispitanika (55%) navodi kako Zene trebaju uloziti viSe truda da bi
postigle napredovanje na poslu, a 35% ispitanika smatra da se za napredovanje podjednako
trebaju potruditi 1 muskarci i1 Zene. Vecina ispitanika (67%) takoder smatra da su Zene cesce i
podcjenjivane po pitanju sposobnosti na poslu, u odnosu na suprotni spol, dok 19% ispitanika
smatra da su 1 muskarci i Zene podjednako podcjenjivani. Da Zene zbog obiteljskih obveza ¢esce
odustaju od razvoja karijere smatra vecina ispitanika (80%), samo 5% ispitanika smatra da je
to ceS¢i slucaj kod muskaraca, dok 12% smatra da karijeru iz istih razloga podjednako
zanemaruju oba spola.

U prethodnom poglavlju vidjeli smo da podaci Drzavnog zavoda za statistiku prikazuju
kako je u Hrvatskoj i dalje prisutna razlika u placama izmedu Zena i muskaraca te da u prosjeku

muskarci zaraduju viSe od Zena. Da su radnici u Hrvatskoj svjesni da razlike u placama izmedu

%8 Prazetina, R. (2012) Oblici mobinga i sudska zastita Zrtava mobinga, Policija i sigurnost 21(4) , str. 826.
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muskaraca i zena postoje govore i podaci iz ovog istrazivanja u kojem 56% ispitanika misli da

muskarci za isti posao (isto radno mjesto) dobivaju vecéu placu. (Vidi Tablicu 14.)

Tablica 14. Stavovi ispitanika o hrvatskom trZi§tu rada

Podjednako
{ispitanik Zene | Muskarci fenei Ne znam
Stavovi ispitanika muikarci
f |l % | f | % f % f %
U Hrvatskoj posao teze pronalaze 84 | 42% | 10 | 5% 95 48% 11 6%

Uglavnom se na nizim, slabije placenim

e 133 | 67% | 15 | 8% 48 24% 4 2%
pozicijama zaposljavaju

Na razgovoru za posao, pitanja osobne
prirode (bracni status, broj djece, 163 | 82% | 1 1% 21 11% 15 8%
planiranje obitelji...) ¢eSce susreéu

Otkaz cesc¢e dobivaju 75 [ 38% | 17 | 9% 68 34% 40 20%

Seksualno uznemiravanje ¢eSce

e 179 [ 90% | 3 | 2% 6 3% 12 6%
dozivljavaju

Kako bi postigli napredovanje na poslu,
viSe truda trebaju uloziti
Po pitanju sposobnosti na poslu, u
odnosu na suprotni spol, ¢esce su 134 | 67% | 13 | 7% | 37 19% 16 8%
podcjenjivani/e
Za isti posao (radno mjesto) vecu placu
dobivaju

109 | 55% | 20 | 10% | 69 35% 2 1%

22 | 11% | 111 | 56% | 54 27% 13 7%

Zbog obiteljskih obveza, od razvoja

S . 160 [ 80% | 9 | 5% | 23 12% 8 4%
karijere ceS¢e odustaju

Izvor: Izrada autorice

Iz rezultata je vidljivo da postoji svijest o nejednakostima izmedu zena 1 muSkaraca 1
odredenim diskriminacijama na trziStu rada s kojima se Zene susre¢u. Mozemo zakljuciti kako
ispitanici istrazivanja smatraju da su Zene ¢eS¢e nego muskarci diskriminirane na razne nacine
na trziStu rada, a da su muSkarci oni koji u Hrvatskoj uglavnom lakSe nalaze posao, lakse
napreduju 1 viSe zaraduju. Premda iz odgovora ispitanika ne mozemo donositi zakljucke o
stvarnom stanju na trziStu rada, ipak neke nejednakosti mozemo usporediti i potvrditi na temelju
ranije prikazanih podataka sluzbenih statistika, prema kojima je vidljivo da se Zene u Hrvatskoj
manje zaposljavaju od muSkaraca i manje napreduju, da je podjela rada i segregacija odredenih

podrucja djelatnosti i dalje prisutna, kao 1 jaz u placama.
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4.3.3. Iskustva ispitanika po pitanju spolne diskriminacije na trziStu rada

Nakon ispitivanja stavova o polozaju Zena i muskaraca na trziStu rada i dobivenih rezultata,
sa svthom dobivanja realnije slike o nepovoljnijem poloZaju Zena i diskriminaciji na trziStu
rada, ispitati cemo i osobna iskustva sudionika istrazivanja.

S obzirom da smo se u istrazivanju usredoto¢ili na 0sobe koje su barem jednom imale
iskustvo radnog odnosa ili su barem jednom bile na razgovoru za posao, ispitanici istrazivanja
imali su moguénost odgovaranjem na odredena pitanja prikazati vlastita iskustva na trziStu
rada, odnosno jesu li na poslu ili prilikom trazenja istog, dozivjele nekakav oblik diskriminacije

temeljenom na spolu.

Tablica 15. Iskustva ispitanika o zadiranju u privatnu sferu prilikom razgovora za posao

Jesu li Vam ikad na razgovoru za
posao postavljana pitanja

o Vis N
osobne prirode poput bracnog Ne Jednom I5€ € Total
.. . puta znam
statusa, broja djece, planiranja
obitelji
Zene 41% 22% 28% 9%  100%
Muskarci 69% 11% 17% 3%  100%

Izvor: Izrada autorice

Graf 15. Iskustva ispitanika o zadiranju u privatnu sferu prilikom razgovora za posao
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Na pitanje ,,Jesu li Vam ikad na razgovoru za posao postavljana pitanja osobne prirode

poput bra¢nog statusa, broja djece, planiranja obitelji“, 41% ispitanica je odgovorilo kako se

46



nije susretalo s pitanjima osobne prirode, 22% je imalo takvo iskustvo jednom, dok je 28% Zena
viSe puta dozivjela ovakav upit. S druge strane vise od pola muskaraca, njih 69%, se nije
susretalo s ovakvim pitanjima, dok se 11% muskaraca susrelo s ovakvim pitanjima jednom, te
17% muskaraca viSe puta. Ne zna ili se ne sje¢a 9% Zena 1 3% muskaraca.

Iz istrazivanja je evidentno da poslodavci na razgovorima za posao postavljaju pitanja
osobne prirode i osjetljivog sadrzaja, kako zenama tako i muskarcima. Medutim, moZzemo uoditi
da se Zene u dominantom broju susrecu s pitanjima ovog tipa, dok veéina muskaraca nije imala
takvo iskustvo. Tako je polovina (50%) ispitanih Zena izjavilo kako su jednom ili vise puta
upitane o osobnim planovima ili opéenito bra¢nom statusu $to, prema zakonu o radu, nije
dozvoljeno. S obzirom da je u naSem uzorku vecéina zena u fertilnoj dobi, ovim pitanjem mnoge

od njih mogu lako biti eliminirane iz daljnje utrke za radnim mjestom.

Tablica 16. Iskustva ispitanika o dobivanju prilike za zaposlenje

Je li Vam se ikada dogodilo da P
Vise Ne
niste dobili Zeljeni posao zbog Ne  Jednom puta nam 1otal
spola
Zene 68% 14% 5% 13%  100%
Muskarci 79% 2% 7% 12%  100%

Izvor: Izrada autorice

Graf 16. Iskustva ispitanika o dobivanju prilike za zaposlenje
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Izvor: Izrada autorice
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Na pitanje ,,Je i Vam se ikada dogodilo da niste dobili Zeljeni posao zbog spola®, ispitanice
dominantno odgovaraju kako nisu dozivjele takvu diskriminaciju (68%); 19% ispitanica vjeruje
kako se to dogodilo jednom (14%) ili vise puta (5%), dok 13% ne moze sa sigurno$céu tvrditi.
Muskarci se takoder u vecini nisu susretali s ovakvom vrstom diskriminacije (79%), njih 12%
nije sigurno, dok 9% muskaraca smatra da je eliminirano iz utrke za radnim mjestom isklju¢ivo
zbog spola — 2% jednom i 7% viSe puta.

MozZemo uociti da se ovakva vrsta diskriminacije ne dogada €esto ni kod ispitanica ni kod
ispitanika. Zene ipak u malo veéem broju vieruju da Zeljeni posao nisu dobile zbog toga to je
poslodavac zelio iskljucivo muskog zaposlenika, medutim ne mozemo sa sigurnoséu tvrditi jesu
li ispitani o razlogu ne dobivanja posla bili obavijesteni ili takav zakljuc¢ak lezi na osobnim
pretpostavkama. Dobiveni se odgovori mogu i opravdati pretpostavkom da se vecina ispitanica

natjeCe za tradicionalno Zenske poslove i pozicije, odnosno tradicionalno muske kod ispitanika.

Tablica 17. Iskustva ispitanika o pravednoj distribuciji pla¢a izmedu spolova

Jeste li ikada zaisti posao (radno - Nemam
. - . L. Ne Jednom Vise puta Ne znam radnog Total
mjesto) bili manje placeni od iskustv
kolega suprotnog spola Iskustva
Zene 41% 25% 19% 13% 2% 100%
Muskarci 67% 9% 5% 14% 5% 100%

Izvor: Izrada autorice

Graf 17. Iskustva ispitanika o pravednoj distribuciji pla¢a izmedu spolova
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Dobiveni odgovori na pitanje ,,Jeste li ikada za isti posao (radno mjesto) bili manje placeni
od kolega suprotnog spola“, 41% zena smatra da to kod njih nije slucaj. Jednom je za isti posao
25% zena manje placeno, viSe puta 19% Zena , dok 13% ne zna. Odgovori muskaraca bitno se
razlikuju, pa je tako 67% musSkaraca odgovorila da nisu nikada bili pla¢eni manje od kolegica
za isti posao, dok je kod njih 14% to bio slucaj jednom ili vise puta, odnosno 9% jednom i 5%
viSe puta.

Ovakvi odgovori su zabrinjavajuci s obzirom da je po zakonu poslodavac duzan isplatiti
jednaku placu radnici i radniku za jednak rad i rad jednake vrijednosti. Pretpostavka je da
muskarci opéenito viSe pregovaraju o poziciji i plaéi, dok Zene to ¢ine rjede 1 manje uporno.
Razlike se mogu stvoriti ve¢ od prvog posla, jer jednom kada je placa dogovorena, ta pocetna
razina moze imati posljedice jo§ godinama. Svaki se novi poslodavac moze zanimati o proslim

primanjima, gdje je uobicajeno dati takve informacije, $to moZze nastaviti postojecu razliku.

Tablica 18. Iskustva ispitanika o jednakim moguénostima napredovanja

Jeste li ikada osjetili da trebate Vite Nemam
uloziti vige truda, u odnosu na Ne Jednom outa Ne znam _radnog Total
kolege suprotnog spola, kako bi iskustva
postigli napredovanje
Zene 23%  23% 47% 5% 2% 100%
Muskarci 66% 6% 16% 7% 5% 100%

Izvor: Izrada autorice

Graf 18. Iskustva ispitanica o jednakim moguénostima napredovanja
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»Jeste li ikada osjetili da trebate uloziti viSe truda, u odnosu na kolege suprotnog spola, kako bi
postigli napredovanje* je pitanje na koje je ¢ak 70% zZena odgovorilo potvrdno (jednom-23%
ili viSe puta- 47%), dok 23% zena smatra kako su jednako cijenjene kao 1 njihovi muski kolege
te jednako truda ulaZu kao 1 oni. S druge strane, ve¢ina muSkaraca (66%) nije imalo ovakvo
iskustvo, dok je 22% ispitanika jednom ili viSe puta osjetilo da se treba vise potruditi od
kolegica kako bi postigli napredovanje, odnosno 6% jednom i 16% vise puta. Poznato je
shvacanje Zena kao stvorenja koje istovremeno obavljaju viSe poslova te je od njih za ocekivati
snazan trud i zalaganje u poslu. Kako bi napredovale, Zene se trebaju dokazati kao racionalne,
sposobne i snalazljive djelatnice. Evidentno je postojanje dvostrukih mjerila u organizacijama

kada govorimo o moguénostima za napredovanjem.

Tablica 19. Iskustva ispitanika o pokazanom po$tovanju na radnom mjestu

Jeste li ikada na radnome o Nemam
Vise Ne
mjestu dozivjeli da vas se Ne Jednom puta TrT .radnog Total
podcjenjuje zbog spola iskustva
Zene 39% 23% 32% 4% 2% 100%
Muskarci 79% 5% 9% 2% 5% 100%

Izvor: Izrada autorice

Graf 19. Iskustva ispitanika o pokazanom poStovanju na radnom mjestu
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Na pitanje ,,Jeste li ikada na radnome mjestu dozivjeli da vas se podcjenjuje zbog spola“,
pronasli smo priliéno podijeljene rezultate. Pa tako 39% zena smatra kako nisu podcijenjene
zbog spola, dok 55% Zena tvrdi da su takvo iskustvo dozivjele jednom ili vise puta, odnosno
23% Zena je jednom doZivjelo podcjenjivanje na racun spola, a 32% Zena je isto dozivjelo vise
puta. Samo 14% muskaraca se na radnom mjestu jednom ili vise puta ( 5% jednom i 9% vise
puta) osjetilo podcijenjeno zbog spola, dok vec¢ina od 79% muskaraca nikada nije imala takvo
iskustvo. Saznanja kojima raspolazemo iz brojnih teorijskih obrazlaganja, koja smo ranije i
naveli, o iskonskoj neravnopravnosti medu spolovima mogu ha ovom mjestu ponuditi odgovor
kako se radi o klasi¢nom muskom shvacanju Zena kao izrazito emocionalnih i iracionalnih
stvorenja koja teSko razdvajaju razum i emocije kojima su poglavito vodene (ekspresionisticka

priroda Zene).

Tablica 20. Iskustva ispitanika po pitanju spolnog uznemiravanja na radnom mjestu

- Nemam
Vise Ne
Jeste li ikada na poslu dozivjeli Ne  Jednom puta Znam .radnog Total
seksualno uznemiravanje iskustva
Zene 63% 18% 16% 1% 2% 100%
Muskarci 91% 3% 1% 0% 5% 100%

Izvor: Izrada autorice

Graf 20. Iskustva ispitanika po pitanju spolnog uznemiravanja na radnom mjestu
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,Jeste li ikada na poslu dozivjeli seksualno uznemiravanje®, pitanje je koje nije lako postaviti
niti na njega odgovoriti. Seksualno uznemiravanje moze biti promatrano na prilicno velikoj
skali ozbiljnosti tog ¢ina ali svakako, u naSem ispitivanju nismo isli preduboko u definiranju
samog Cina, geste ili verbalnog uznemiravanja, $to se sve moze podvuci u ovu definiciju. Nase
ispitanice izjasnile su se u velikom broju kako nisu dozivjele seksualno uznemiravanje na
radnom mjestu (63%); ipak, zabrinjavajuci je broj onih koje su iskazale kako su jednom (18%)
ili ¢ak vise puta (16%) bile zrtvom ovakvog ponaSanja kolega ili nadredenih. Zbog srama,
ekonomske situacije i straha od gubljenja posla, mnogo slucajeva seksualnog uznemiravanja i
zlostavljanja na poslu ostaje neprijavljena. U nasem upitniku nismo postavljali pitanja o
njihovoj reakciji na taj ¢in, S$to bi svakako bilo interesantno saznati, prije svega u svrhu
prevencije 1 kaZnjavanja pocinitelja ovakvog prijestupa prema zZenama. Skoro niti jedan muski
ispitanik nije nikada doZivio seksualno uznemiravanje na radnome mjestu (91%), dok je 4%

ispitanika odgovorilo da su isto dozivjeli jednom ili viSe puta.

4.3.4. Uskladivanje obiteljskog i1 poslovnog Zivota

Danas je na trziStu rada sve vise Zena koje uz obiteljske obveze zele raditi i stvoriti svoju
karijeru. No rijetke su zene koje uspiju savrSeno uskladiti obitelj i karijeru a organizacijska
kultura im ¢esto ne izlazi u susret s rjeSenjima po pitanju skrbi o djeci 1 uzdrzavanim ¢lanovima
obitelji. T ovo istrazivanje pokazuje kako je 50% ispitanica, odnosno vise od pola ispitanica S
obiteljskim obvezama (62%), zanemario vlastitu karijeru zbog obiteljskih obveza. Odgovori
muskaraca se nezanemarivo razlikuju; 19% ispitanika, odnosno 26% ispitanika s obiteljskim
obvezama je zanemarilo razvoj karijere zbog obiteljskih obveza, dok 49% ispitanika, odnosno
67% ispitanika s obiteljskim obvezama, to nije u€inio. MoZe se re¢i da je u Hrvatskoj dosta
zastupljeno tradicionalno shvacanje o podjeli rada u obitelji, gdje su Zene te koje preuzimaju
vecéu brigu o obitelji, te CeSce karijeru stavljaju na drugo mjesto. Svoju karijeru zbog obitelji
nije zanemarilo 23% ispitanice, a bez obiteljskih obveza je 20% ispitanica i 24% ispitanika, dok
7% ispitanica i 5% ispitanika ne zna jesu li zbog obiteljskih obveza zanemarili karijeru. (Vidi
Tablicu 21.)
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Tablica 21. Iskustva ispitanika o nuZnosti biranja izmedu obitelji ili karijere

Jeste li zbog obiteljskih obveza Ne N.em.arr!
zanemarili razvoj vlastite Da Ne nam OPiteliskih - Total
karijere? obveza
Zene 50% 23% 7% 20% 100%
Muskarci 19%  49% 5% 24% 100%

Izvor: Izrada autorice

Graf 21. Iskustva ispitanika o nuZnosti biranja izmedu obitelji ili karijere
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Uskladivanje obiteljskog i poslovnog Zivota Cesto prisiljava Zene na obavljanje poslova
koji su hijerarhijski na nizim pozicijama u odnosu na muskarce, ¢e$c¢e prihvacaju poslove na
pola radnog vremena, te rade prekide u karijeri koji ih ¢esto mogu vratiti 1 korak unatrag, Sto se
ti¢e poslovnog samoostvarenja. Rezultat svega toga je razlika u pla¢ama u korist muskaraca. U
ovom istrazivanju 61% ispitanica ima pla¢u manju od partnera, 8% ispitanica ima placu jednaku
kao i njihovu partneri, a 15% ispitanica ima vi$a primanja. Drugim rije¢ima, od svih ispitanica
koje su u trenutku istraZivanja imale partnera, 73% Zena ima manja primanja. Vecina ispitanika
koji imaju partnericu zaraduju vise od njih (38%), dok 14% ispitanika ima manju, a 18%
jednaku placu kao 1 njihove partnerice. Uzmemo li u obzir samo uzorak onih koji su u trenutku
istrazivanja imali partnericu, viSe od pola ispitanika ima veca primanja (54%), dok 25%
ispitanika ima jednaku pla¢u kao i njihove partnerice. U trenutku istrazivanja partnera/

partnericu nije imalo 16% ispitanica i 24% ispitanika (Vidi Tablicu 22. i Graf 22.)
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U prethodnom poglavlju vidjeli smo da podaci Drzavnog zavoda za statistiku prikazuju
da je u Hrvatskoj i dalje prisutna razlika u pla¢ama izmedu Zena i muskaraca te da u prosjeku

muskarci zaraduju vise od Zena.

Tablica 22. Mjese¢na primanja ispitanika u odnosu na njihove partnere/partnerice

Vasa primanja su, u odnosu na Manja Vita Jednaka Nemam Total
Vaseg partnera: partnera

Zene 61%  15% 8% 16% 100%

Muskarci 14% 38% 18% 24% 100%

Izvor: Izrada autorice

Graf 22. Mjese¢na primanja ispitanika u odnosu na njihove partnere/partnerice
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Izvor: Izrada autorice

4.3.5. Iskustva trudnica na hrvatskom trziStu rada

Iako zakoni u Republici Hrvatskoj Stite zaposlene trudnice 1 majke, s diskriminacijom na
radnom mjestu najcesce se susrecu trudnice i majke s malom djecom. Tiha diskriminacija koja
se provodi kroz masovno sklapanje ugovora na odredeno vrijeme, posebno je problemati¢na
kod trudnica, gdje se radni odnos, po isteku ugovora, prekine bez potrebe davanja otkaza. U

tim situacijama tesko je dokazati da poslodavac namjerno nije produzio ugovor trudnici.
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U ovom istrazivanju, od 100 ispitanica njih 54 je imalo iskustvo trudnoée za vrijeme
radnog odnosa.

Na pitanje o tome je li im zbog trudnocée bio otezan put ka napredovanju potvrdno je
odgovorilo 52% ispitanica, 38% ispitanice su odgovorile da nije, a 5% ispitanica ne zna je li im
upravo zbog trudnoce otezano napredovanje. Nakon povratka s porodiljnog dopusta 22%
ispitanica je bilo premjesteno na loSije radno mjesto na zahtjev poslodavca, 69% ispitanica nije
bilo premjesteno na drugo radno mjesto, a 9% ispitanica ne zna ili bolje reeno nije sigurno je
li im nakon porodiljnog dodijeljeno loSije radno mjesto. Zbog trudnoce otkaz je dobilo 28% od

ukupno 54 ispitanice koje su za vrijeme radnog odnosa bile trudne.

Tablica 23. Iskustva trudnica na hrvatskom trziStu rada

Da Ne Ne znam
f % f % f %

Total

Je li Vam zbog trudnoce
ikada bio oteZan put 28 52% 21 38% 5 10%
napredovanju

Jeste li nakon povratka s
porodiljnog dopusta
premjesteni na losije radno 12 22% 37 69% 5 9% 54
mjesto unutar tvrtke na
zahtjev poslodavca

Je li Vam ikada zbog
trudnodée otkazan ili Vam nije 15 28% 36 67% 3 6%
produZen ugovor o radu

Izvor: Izrada autorice
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4.4.Testiranje hipoteza
U skladu s prethodno navedenim problemom i predmetom istrazivanja, postavljene su
odgovarajuce istrazivacke hipoteze koje treba prihvatiti ili odbaciti. Prva hipoteza glasi:

H1: Polozaj Zzena na trzi$tu rada u posljednjem desetlje¢u ukazuje na spor napredak ka

postizanju ravnopravnosti spolova na trzi$tu rada u RH

Komparacijom statistickih izvjeS¢a nadleznih institucija i dostupnih istrazivanja u
razdoblju od 2008. - 2018. godine nastojali smo utvrdit promjene u odnosu polozaja Zena i
muskaraca na trziStu rada u posljednjem desetljecu, te ukazati na ¢injenicu da je napredak u
podrudju spolne ravnopravnosti na trzistu rada jos uvijek vrlo spor.

Uz glavnu hipotezu, postavljene su i tri podhipoteze kojima smo precizirali pojam
ravnopravnosti sagledavan u ovom radu, a one glase:

H11: Zene su kontinuirano podzastupljene u odnosu na muskarce u pogledu ekonomske
participacije na trzistu rada.

H12: Muskarci vise od zena napreduju u organizacijskim strukturama.

H13: Razlika u pla¢ama izmedu Zena i muskaraca u odabranom razdoblju se povecala.

Prema DZZS evidentno je kako se u desetljetnom razdoblju stopa aktivnosti promijenila,
ali ne znacajno. Naime, uzimajuci u obzir odljev radne snage, kojom je Hrvatska pogodena
zadnjih godina, vidljiv je opceniti pad u radno sposobnom stanovnistvu. Pretpostavka je kako
se radi o mladim ljudima koji su zbog ulaska Hrvatske u EU i otvoreno$¢u granica odlucili
raditi van Hrvatske. Broj aktivnog stanovnistva je u porastu kod oba spola ( za Zene 3,8 p.p.,
muskarci za 1,2 p.p.) u odnosu na 2008. godinu, no posljednjih par godina uocavamo lagani
pad u stopi aktivnosti i kod Zena i kod muskaraca. Mozemo uociti da je stopa zaposlenosti
Zena nesto visa u odnosu na pocetak sagledavanog desetljeca (3,8 p.p.), te je primjetan polagani
rast zaposlenih Zena posljednjih godina, ali je nejasno na kakvim pozicijama te zene rade. Stopa
nezaposlenosti Zena varirala je kroz promatrano razdoblje te je primjetno da 2018. godina biljezi
najmanji broj nezaposlenih Zena. Vidljivo je, takoder, da se jaz izmedu muskaraca i Zena u
svim segmentima smanjuje u odnosu na 2008. ( jaz u stopi aktivnosti - 2,6 p.p.; u stopi
zaposlenosti — 3 p.p., te u stopi nezaposlenosti - 1,3 p.p.), no lako se da uociti da je mnogo
manje aktivnih Zena nego muskaraca, te da Zene kontinuirano dominiraju u skupinama vise
nezaposlenih i manje zaposlenih, odnosno stope zaposlenosti i nezaposlenosti uvjerljivo su
nepovoljnije za Zene.

Kako bi prikazali neravnopravnost u moguénostima napredovanja izmedu spolova, uzeli

smo odgovarajuca istrazivanja pravobraniteljice za jednakost spolova te istrazivanje relevantne
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udruga na tu temu (HUP). U razdoblju od 2011. godine do danas uocen je rast udjela Zena na
upravljackim pozicijama, no vidljivo je iz svih navedenih istrazivanja kako su Zene dominantno
podzastupljene u upravljackim strukturama istrazivanih trgovackih druStava. Prema
istrazivanju koja je provela pravobraniteljica za ravnopravnost spolova u 2011. godini, Zene
drze oko 35% svih rukovodecih pozicija, pri ¢emu se pod rukovodeom pozicijom
podrazumijeva bilo koje radno mjesto koje zahtijeva upravljanje, nadzor i odgovornost za
ucinak neke ustrojbene jedinice. No, istrazivanje je pokazalo da se najvisSe zena nalazi na nizim
rukovode¢im razinama, odnosno da udio zena opada s viSom razinom rukovodece pozicije, Sto
snazno upucuje na vertikalnu segregaciju na trziStu rada, tj. na prisutnost tzv. staklenog stropa.
Sto se tice zastupljenosti zena na upravljackoj razini, odnosno u upravi, upravnom i nadzornom
odboru, prilikom spomenutog istrazivanja samo je 19,5% zena zateknuto na upravljackm
polozajima. Ista autorica je u 2014. godini dosla do podatka kako je taj broj u laganom rastu,
te se udio Zena na upravljackom polozaju povecao na 24,3%, no porazavajuci je podatak da je
na ¢elu svih uprava i nadzornih odbora samo oko 13% Zena. lako se zZene sve ¢eS¢e upustaju u
poduzetni¢ke vode i osnivaju tvrtke kojima su vlasnice i direktorice, znatno su im manje
dostupna mjesta u dionickim drustvima, odnosno kompanijama u kojima je najveca
koncentracija poslovne moc¢i i utjecaja, gdje su u upravnim tijelima zastupljene tek 17%. Druga
dostupna istrazivanja pokazuju kako i u kasnijim godinama imamo znacajan nesrazmjer u
polozajima koje zauzimaju muskarci, odnosno, zene. Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) i
konzultantska kuca Deloitte su 2018. godine predstavile rezultate istraZivanja koji pokazuju
kako je u upravama hrvatskih drzavnih kompanija sveg 5,3% Zena §to je veoma zabrinjavajuce
I govori potencijalno o retradicionalizaciji drustva u kojem zivimo. Ipak, u onim izlistanim na
Zagrebackoj burzi taj broj je nesto visi ali je i dalje ispod 19%. Vidljivo je kako je situacija za
Zene nesto bolja s protokom vremena, no taj rast je veoma polagan te jo§ dug niz godina, ukoliko

se nastavi ovakav trend, ne¢emo moci govoriti o jednakosti Sansi spolova.

Usporedujuci visinu placa zena s placama muskaraca, usporedili smo podatke iz 2008. i
2016. godine. Primjetno je da je prosje¢na mjesecna placa Zene prije deset godina iznosila svega
89,2% place koju dobiva muskarac. Podatci za 2016. pokazuju kako se situacija mijenja prema

viSoj nejednakosti te prosje¢na mjesecna zenska placa iznosi 87,4% muskarceve place.

Svim ovim recenim, mozemo potvrditi hipotezu H1 sa podhipotezama jer je vidljivo kako se

situacija za Zene jako sporo mijenja na bolje. Kontinuirana podzastupljenost Zena na trzistu

rada, razlika u placama, koja se ne mijenja na bolje, t¢ minimalan rast broja Zzena na
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rukovodeé¢im pozicijama ukazuju da je problem neravnopravnosti spolova uzrokovan

diskriminacijom Zena na trziStu rada i dalje uvelike prisutan problem.

Za navedeno stanje, odnosno polozaj zena na trzi$tu rada, ne mozemo re¢i da je uzrokovano
iskljuéivo diskriminacijom Zena, koju je, kako je ranije receno, teSko prepoznati, izmjeriti ili
broj¢ano prikazati, no ona je i dalje prisutna u svakom drustvu te uvelike pridonosi nejednakom
polozaju zena i muskaraca u drustvu. Iz tog razloga htjeli smo ispitali stavove Zena i muskaraca
o diskriminaciji na hrvatskom trzistu rada, te iste potkrijepili osobnim iskustvima ispitanika.

Stoga, druga postavljena hipoteza glasi:

H2: Zene su deSée od muskaraca izloZene razli¢itim oblicima diskriminacije kako

prilikom traZenja posla tako i za vrijeme radnog odnosa

Ispitujuci stavove Zena 1 muskaraca o problematici diskriminatornog ponasanja prilikom
zapoSljavanja i na radnom mjestu dosli smo do zaklju¢ka da je veéina ispitanika svjesna
podredenog polozaja zena u danasnjoj Hrvatskoj, te su se Zene u nezanemarivom broju, u
odnosu na muskarce nasSle u situacijama u kojima su bile diskriminirane; od samih intervjua za
posao, prilikom kojih se polovina ispitanica susrela s pitanjima osobne prirode (50%), preko
dobivanja manjih placa u gotovo pola (44%) slucajeva za isti posao u odnosu na muskarce, pa
do nejednakih mogucnosti za napredovanje (70%). S druge strane s pitanjima osobne prirode
na razgovoru za posao susrelo se 28% musSkaraca, manje place za isti posao u odnosu na
suprotan spol imalo je 14% musSkaraca, a jednaku moguénost napredovanja nije imalo 22%
muskaraca. Navedeno potvrduje 1 stavove ispitanika, koji u dominantnom broju smatraju da se
svaki od navedenih oblika diskriminacije viSe dogada Zenama nego muskarcima.

Najalarmantniji podatak, koji je duboko zabrinjavajuéi, narocito u danasnjem drustvenom
kontekstu je Cinjenica da se Zene na radnom mjestu osjecaju podcjenjivanima zbog spola (55%)
te svjedoce o seksualnom uznemiravanju, koje je na radnom mjestu dozivjelo jednom ili vise
puta Cak 34% zena. Odgovori ispitanika nisu zanemarivi, ali se bitno razlikuju od odgovora
zena. Pa je tako seksualno uznemiravanje dozivjelo 4% muskaraca, a podcjenjivanje zbog spola
osjetilo 14% muskaraca.

Stavove ispitanika, od kojih 80% smatra da Zene ¢eS¢e zanemaruju karijeru zbog obitelji,
potvrdili su odgovori Zena i muskaraca, koji su pokazali kako je pola ispitanica zbog obitelji
zanemarila svoju karijeru, s tim da u nasem uzorku 20% Zena nema obiteljskih obveza, §to Cini
ovaj pronalazak jo§ ozbiljnijim jer je evidentno da je balans izmedu obitel;j i karijere kod Zzena
teSko ostvariv u Republici Hrvatskoj. S druge strane 19% ispitanika je potvrdno odgovorilo na
0Vo pitanje, s tim da njih 24% nema obiteljskih obveza.
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Vedina ispitanika, takoder smatra da se Zene uglavnom zaposljavaju na nizim, slabije
placenim pozicijama (67%), $to je i jedan od uzroka jaza u placama medu spolovima. lako
nemamo informacije o stupnju obrazovanja, radnom stazu i ostalim ¢imbenicima koji odreduju
visinu plac¢e partnera ispitanika, ipak mozemo uociti da vecina ispitanica koja je u trenutku
istrazivanja imala partnera (84 zene) ima niza primanja od svojih partnera (73%), dok vecina
ispitanika (54%), suprotno tome, ima visa primanja u odnosu na partnericu. U trenutku
istrazivanja 76 ispitanika je imalo partnericu.

Iako je u nasem uzorku samo dio zena prosao iskustvo trudnoce (54 zene), one koje jesu,
uglavnom su sacuvale radna mjesta iako nije zanemariv broj zena kojima je zbog trudnoce
otkazan ugovor o radu (28%). Dio je vracen na nizu poziciju nakon odsustva (22%) te je
opcenito Zenama, zbog trudnoca otezan put ka napredovanju na radnom mjestu (52%).

Stavovi i iskustva muskaraca i Zena koji su sudjelovali u ovom istrazivanju potvrduju

hipotezu H2 jer su Zene u dominantom broju na nase upite davale odgovore koji govore u prilog
postojanju nejednakosti u prilikama, napredovanju i poStovanju iskazanom na radnom mjestu
prema zZenama u odnosu na muskarce, $to 1 potvrduje opée stavove ispitanika o nepovoljnijem

polozaju Zena na trziStu rada.
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5. ZAKLJUCAK

Kada govorimo o neravnopravnosti spolova na trzistu rada mozemo reéi kako je polozaj
zena i dalje lo$iji od polozaja muskaraca. Cilj ovog istrazivanja bio je, upravo, statistickom
analizom utvrditi polozaj Zena, u odnosu na muskarce, na trziStu rada. U svrhu utvrdivanja
postoji li neravnopravnost prema spolu na hrvatskom trzistu rada provedeno je anketno
istrazivanje na uzorku od 200 ispitanika. Osim ankete, kako bi se stekao bolji uvid u trenutnu
situaciju u Hrvatskoj koristeni su i1 podaci drugih istrazivanja, podaci Hrvatskog zavoda za
zapoSljavanje te Drzavnog zavoda za statistiku.

Iako podaci Hrvatskog zavoda za zaposljavanje 1 Drzavnog zavoda za statistiku pokazuju
smanjenje broja nezaposlenith na podru¢ju Hrvatske u posljednjih deset godina, broj
nezaposlenih Zena i danas je veci od broja nezaposlenih muskarca. Isti izvori takoder navode i
to da su zene u Hrvatskoj, iako sve obrazovanije, i dalje manje placene u odnosu na muskarce.
Problem manjih placa Zena lezi u tome §to se Zene zaposljavaju u tradicionalnim Zenskim
djelatnostima s manjim primanjima te u vecini slu¢ajeva imaju ograni¢ene mogucnosti daljnjeg
napredovanja u karijeri.

Bez obzira na zakonske odredbe (npr. Zakon o radu, Zakon o ravnopravnosti spolova,
Zakon o suzbijanju diskriminacije ...), kojima se Zeli smanjiti bilo koji oblik diskriminacije po
pitanju spola na trzistu rada, kao i na samu promociju ravnopravnosti spolova, rezultati
provedenog istraZivanja pokazuju da su na trziStu rada joS uvijek prisutni razli¢iti oblici
diskriminacije prema spolu. Zene, osim §to se zaposljavaju na manje plaéenim pozicijama i to
su im ograni¢ene mogucnosti napredovanja, U Hrvatskoj teze i pronalaze posao jer su pitanjima
o bracnom statusu, broju djece i planiranju obitelji Cesto diskriminirane ve¢ pri samom
razgovoru za posao.

Jedan od glavnih problema na trzistu rada za Zene je i seksualno uznemiravanje s kojim
su se vise puta susrele i neke od ispitanica ovog istrazivanja. Zene koje su suodene s ovim
problemom u vecini slu¢ajeva ne prijavljuju takav oblik uznemiravanja, a ve¢ina zZena jo§ uvijek
nije ni dovoljno upoznata sa zakonima koji ih Stite, te nemaju dovoljno informacija o tome
kome se trebaju obratiti u slucaju da dozive bilo koji oblik diskriminacije na radnom mjestu.

S diskriminacijom na trziStu rada posebno su suocene trudnice. Rezultati ovog
istrazivanja pokazuju da su neke od ispitanica nakon povratka s porodiljnog dopusta, na zahtjev

poslodavca, bile premjeStene na loSije radno mjesto, a odredeni broj Zena zbog trudnoce je
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dobio otkaz. Zene koje se odlude izboriti za svoja prava u veéini sluajeva to naprave prekasno,
a ponekad ne mogu ni dokazati da je razlog dobivanja otkaza upravo trudnoca.

Uskladivanje privatnog i poslovnog zivota za zene predstavlja najvecu prepreku ka
postizanju potpune ravnopravnosti spolova. Ravnopravnost ne zna¢i da muskarci i zene moraju
biti jednaki, ve¢ znaci stvaranje okruzenja prilagodenog potrebama istih, kako bi imali jednake
mogucénosti za potpuno sudjelovanje, kako u radnom, tako i u druStvenom i obiteljskom zivotu.

Poticanje fleksibilnog radnog vremena i rada od kuce, za zanimanja u kojima je to
moguce, vise slobodnih dana za roditelje, dostupnost vrti¢a i otvaranje istih unutar samih
poslovnih organizacija kao i potpore o¢evima da u ve¢em broju koriste moguénost rodiljnog i
roditeljskog dopusta ili uvodenje obveznog roditeljskog dopusta za oceve, samo su neki od
prijedloga kojima bi se povecalo sudjelovanje Zena na trziStu rada, olakSalo uskladiti obiteljske
i poslovne obveze te doprinijelo postizanju ravnopravnosti spolova. No osim poticanja od strane
drzave, jo$ vaznija je promjena svijesti poslodavaca i druStva u cjelini. Uz dosljednije
primjenjivanje i kontrolu postojeéih zakona, potrebno je provoditi edukacije Zena o pravima
koje im nude zakoni, osvjestavati javnost o neravnopravnom polozaju zena u druStvu kroz
medije, kao i poticati promjenu razmisljanja novih generacija kroz npr. uvodenje programa u
Skolama s ciljem rusenja stereotipa, putem ohrabrivanja izbora netradicionalnih zanimanja.
Potrebno je, dakle, razbiti stereotipe i predrasude koji su toliko duboko usadeni u podsvijesti
svakog pojedinaca, zbog ¢ega odredene nepovoljne situacije Zena, trenutno i dalje smatramo
normalnima. Ta dubinska promjena svijesti drustva jedino je rjeSenje da potpuna ravnopravnost

muskaraca i Zzena na trziStu rada postane stvarnost, a ne cilj.
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SAZETAK

Tema ovog diplomskog rada odnosi se na statisticku analizu neravnopravnosti prema
spolu na hrvatskom trzistu rada u posljednjem desetljecu. Iako su postignute mnoge pozitivne
promjene u polozaju zena na trzistu rada, on je jo$ uvijek dosta losiji od polozaja muskaraca.

Zene u Hrvatskoj, iako obrazovanije, u prosjeku manje zaraduju od muskaraca,
prevladavaju u skupini nezaposlenih, a nerijetko se susre¢u i s fenomenom staklenog stropa
koji sprjecava napredovanje zena na vise hijerarhijske razine na radnome mjestu.

Empirijsko istrazivanje je provedeno pomocu anketnog upitnika, a rezultati pokazuju da
su zZene na trziStu rada cesce izlozene razli¢itim oblicima diskriminacije. Neki od oblika
diskriminatornog ponaSanja koje Zene nerijetko susrecu na trzistu rada su pitanja o bracnom
statusu, broju djece i planiranju obitelji prilikom razgovora za posao, podcjenjivanje zbog spola,
manje place od kolega suprotnog spola za isti rad itd.

S diskriminacijom na trzistu rada posebno su suoc¢ene trudnice, a tradicionalno shvacanje
zene kao majke i kucanice otezava uskladivanje privatnog i poslovnog Zivota mnogim zenama,

te one nerijetko zanemaruju ili odustaju od vlastite karijere.

Kljuéne rijeci: diskriminacija na radnome mjestu, hrvatsko trZiSte rada, statisticka

analiza, neravnopravnost spolova

SUMMARY

The theme od this diploma paper refers to a statistical analysis of gender inequality on
the Croatian labor market in the last decade. Although many positive changes have been
achieved about the position of women in te labor market, it is still much worse than the position
of men.

Althought more educated, women in Croatia, on average, earn less than men, there are
more unemployed women than unemployed men, and they often encounter a glass-ceiling
phenomenon that prevents women from achieving high-ranking positions in the workplace.

Empirical research was conducted using a questionnaire survey and the results shows that
women in the labor market are more often exposed to various forms of discrimination. Some of

the forms of discriminatory behavior that women often encounter in the labor market are
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questions about marital status, number of children and family planning when interviewing for
job, underestimation due to gender, less pay than their male counterparts for the same labour,
etc.

Pregnant women are particularly dealing with discrimination in the labor market, also
traditional understanding of women as mothers and housewives makes it difficult for many

women to reconcile their private and business lives, so they often neglect or quit their careers.

Key words: Croatian labour market, discrimination in the workplace, gender inequality,

statistical analysis
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PRILOG

Anketni upitnik

Vas spol je:
1. Musko
2. Zensko
Vas dob je:
1. 18-29
2. 30-45
3. 45-65

U nastavku odaberite opciju s kojom se slazete.

Vasa strucna sprema:

1. NKV

2. SSS

3. VSS

4. VSS

5. Magistar/doktor znanosti
Fene | Mutkarci Podjednako Zene | Ne

1 muskarci zham

U Hrvatskoj posao teze pronalaze

Uglavnom se na nizim, slabije placenim
pozicijama zaposljavaju

Na razgovoru za posao, pitanja osobne
prirode (bracni status, broj djece, planiranje
obitelji...) ceSce susre¢u

Otkaz CeSc¢e dobivaju

Seksualno uznemiravanje na poslu ceSée
dozivljavaju

Kako bi postigli napredovanje na poslu, vise
truda trebaju uloziti

Po pitanju sposobnosti na poslu, u odnosu na
suprotni spol, ¢eS¢e su podcjenjivani/e

Za isti posao (radno mjesto), veéu placu
dobivaju

Zbog obiteljskih obveza, od razvoja karijere
¢esce odustaju
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Na sljedeca pitanja odgovorite temeljem vlastitog iskustva.

Ne

Jednom

Vise
puta

Ne
znam

Nemam
radnog
iskustva

Jesu li Vam ikad na razgovoru za posao
postavljena pitanja osobne prirode poput
braénog statusa, broja djece, planiranja
obitelji?

Je li Vam se ikada dogodilo da niste dobili
zeljeni posao zbog spola?

Jeste li ikada za isti posao (radno mjesto) bili
manje plac¢eni od kolega suprotnog spola?

Jeste li ikada osjetili da trebate uloziti vise
truda, u odnosu na kolege suprotnog spola,
kako bi postigli napredovanje?

Jeste 1i ikada na radnom mjestu dozivjeli da
Vas se podcjenjuje zbog spola?

Jeste li ikada na poslu dozivjeli seksualno
uznemiravanje?

Jeste li zbog obiteljskih obveza zanemarili razvoj vlastite karijere?

1. Da

2. Ne

3. Neznam

4. Nemam obiteljskih obveza

Vasa primanja su, u odnosu na Vaseg partnera/partnericu:

1. Visa
2. Manja

3. Jednaka

4. Nemam partnera/partnericu

NAPOMENA: Sljedeca pitanja se odnose na zene koje su za vrijeme radnog odnosa dozivjele

trudnocu.

Ne

Ne
Znam

Da

Je li Vam zbog trudnoce ikada bio oteZan put napredovanju?

mjesto unutar tvrtke na zahtjev poslodavca?

Jeste 1i nakon povratka s porodiljnog dopusta premjesteni na loSije radno

radu?

Je 1i Vam ikada zbog trudnoce otkazan ili Vam nije produzen ugovor o
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