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1.Uvod

1.1. Definiranje problema istraZivanja

Oligopol je trziSte na kojemu nekoliko proizvodaca medusobno konkurira proizvodeci ista
(¢isti oligopol) ili sli¢na (diferencirani oligopol) dobra.Oligopolisti mogu djelovati samostalno
ili udruzeno. Kao poseban oblik oligopolske strukture javljaju se Kkarteli koji predstavljaju
sporazumno udruzivanje istorodnih tvrtki. U ovom radu ¢e se analizirati naftni kartel OPEC
kroz rad pojedinih ¢lanica te fluktuacije na trziStu u odnosu na konkurenciju. Analizirat ¢e se
izazovi s kojima se kartel susreCe, kako eksterni tako i interni. Kroz analizu povijesti

intervencija kartela na trziSte objasnit ¢e se temeljne funkcije i ciljevi postojanja OPEC-a.

1.2. Cilj rada

Cilj ovog zavrSnog rada je analizirati trzi$nu poziciju odnosno kretnje trzi$nih udjela naftnog
kartela - OPEC-a od njegova osnutka pa do danasnjih dana. Pozornost ¢e biti usmjerena na
proizvodnju nafte kartela, ali i svake njegove ¢lanice. Analizirat ¢e se i razli¢ite politike
proizvodnje koje kartel ima te ¢e se mjeriti utjecaj tih politika na globalno trziSte nafte. U
radu ¢e se objasniti odredene specificnosti 1 karakteristike vezane uz trziSte nafte. Takoder ¢e
se preko analize konkurencije dobiti potpunija slika o udjelima kartela, ali i stanju cijelog

trziSta opcenito. Analizirat ¢e se odnosi 1 politike unutar kartela.

1.3. Metode rada

Metode koje ¢e se koristiti u izradi ovog zavrSnog rada odnose se na prikupljanje podataka
proucavanjem struc¢ne literature. Konkretne metode koriStene u radu su metoda analize,

sinteze, deskripcije, komparacije, indukcije i dedukcije.

1.4. Struktura rada

Ovaj rad ¢e se sastojati od Cetiri dijela. U prvom dijelu, uvodu, bit ¢e definiran problem,
ciljevi rada, metode te struktura rada. U drugom, teorijskom dijelu rada dat ¢e se uvid u
osnovne karakteristike 1 nacin funkcioniranja oligopolskog trziSta. Analizirat ¢e se modeli

ponasanja i djelovanja oligopolista S posebnim osvrtom na kartelsku organizaciju. U
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tre¢em,empirijskom, dijelu rada, prikazat ¢e se naéin funkcioniranja OPEC-a, te rad svake
pojedine Clanice kartela. Analizirat ée se povijest trziSta nafte te promjene koje je kartel uveo
svojim djelovanjem. Pomocu slika i tablica ¢e se analizirati kretnje proizvodnje nafte, kako
na razini OPECA-a, tako i sa stajaliSta njegove konkurencije. U Cetvrtom, zaklju¢nom dijelu

rada, bit ¢e iznesena zaklju¢na razmatranja i osvrti na rad.



2. Teorijski dio rada

2.1. Oligopol

Trziste je prema najkracoj definiciji mjesto gdje se susre¢u ponuda i potraznja. “Osnovna
definicija trziSta polazi od toga da je rije¢ o mjestu razmjene proizvoda i usluga, kupaca i
prodavac¢a.”'Postoje razli¢iti oblici trzista. Osnovna je podjela na trZiste savrSene
konkurencije i trziSte nesavrSene konkurencije. Dok su trzista savrSene konkurencije ostala
nekakav nedostizni obrazac koji nije nigdje vidljiv, trzista nesavrsene konkurencije su vidljiva
i primjenjiva svugdje oko nas. TrziSta nesavrSene konkurencije mogu biti: monopol, duopol,
oligopol te monopolisticka konkurencija. Kako je tema ovoga rada analiza trziSta nafte te
naftnog kartela OPEC, najviSe paznje bit ¢e usmjereno prema oligopolu jer je upravo to
trziSni oblik koji dominira na trziStu nafte.“Rije¢ oligopol vuce korijene iz anticke Grcke.

Rije¢ oligos znaci nekoliko ili malo, dok rije¢ polein znaéi prodati.”?

Moderno shvacanje
pojma oligopol jest trzisni oblik u kojem je ¢itavo trziSte dominirano od strane male koli¢ine
ponudaca (oligopolista). Oligopoli se manifestiraju u razli¢itim oblicima suradnje koji
smanjuju konkurenciju i dovode do povecanja cijena za Krajnje korisnike proizvoda, kupce.
Zbog male koli¢ine ponudaca,oligopolist ¢e itekako biti svjestan akcije drugih ponudaca. Tu

lezi jedno od temeljnih nacela oligopola, meduovisnost. U nastavku poglavlja objasnit ¢e se

opce pretpostavke oligopola, ponasanje ponudaca i kupaca te osnovni modeli oligopola.

2.1.1. Opcenito o oligopolu

Trziste oligopola moZe se opisati preko temeljnih strukturnih odrednica takvog trzista.
Temeljne znacajke trziSta oligopola su: nema puno proizvodaca na trZiStu,proizvodaci su
medusobno ovisni 1 ponasanja jednog imaju izravan utjecaj na druge,procesi ulaska i izlaska
su ograniceni,proizvodi mogu bili homogeni ili diferencirani.“Ukoliko se na trziStu nalaze dva
prodavatelja, tada imamo duopol. Ako proizvodaci prodaju isti proizvod tada na trziStu postoji
gisti oligopol, a ako je proizvod donekle razli¢it tada postoji diferencirani oligopol.”*Oligopol
je Cest za trziSta u kojima se nekoliko poduze¢a medusobno natjece, te je jedna od najceS¢ih

trziSnih struktura uopce. “Oligopol moze iskrsnuti kao vodeca trzi$na struktura iz mnostva

! Cavali¢ A., Smaji¢Dz., Islam i slobodno trziste, Udruzenje "Multi", Tuzla, 2014, str. 8
2yourarticlelibrary.com : The olygopoly martket
% Dragana Grubisi¢: Osnove mikroekonomije, Split 2000. Str 236



razloga.”* Cesti su pokusaji kvantificiranja oligopola, 0dnosno odredivanja broja ponudada u
oligopolu. Najc¢esce se uzima broj od 4 najveca ponudaca. Dakle postotno se mjeri trzi$ni
udio 4 najveca ponudaca. Kao dobar primjer za ovaj princip moze posluziti americko trziSte
mobilnih usluga. “U 4. kvartalu 2008. godine tvrtke Verizon, AT&T , Sprint i T-Mobile
zajedno su kontrolirale ak 97% americkog trzista mobilnih uredaja.”®Oligopolisticka
konkurencija moze dati razliit spektar rezultata. U nekim situacijama ponudaci mogu
prakticirati ograni¢eno ponudivanje kako bi podigli cijene sli¢no kao i u monopolu. Ako se ti
veliki ponudaci 1 formalno udruze za nekakav oblik suradnje oni postaju kartel. Primaran i
glavni primjer za kartel jest OPEC, udruZenje zemalja izvoznica nafte, koje ima znacajan
utjecaj na kretanje cijene nafte u svijetu. Oligopol ne mora nuzno nastati s ciljem dominiranja
trziSta kroz povecanje cijena. Ponudaci Cesto suraduju kako bi stabilizirali nestabilna trzista.
Na taj nacin smanjuju rizike vezane za ova trzista te povecavaju ulaganja u njih. Nekada se
oligopol moze manifestirati ¢ak i bez formalnog sporazuma. Postoje brojni primjeri industrija
u kojima najvec¢i ponudac na trziStu tzv. marketleader postavlja cijene koje drugi sudionici
trziSta moraju pratit,0vaj princip se naziva cjenovno vodstvo. No bez obzira iz kojeg razloga
se ponudaci povezuju, oligopol je u vecini zemalja zakonski reguliran, odnosno ogranicen.
Nadmetanja u oligopolu nekada mogu dovesti do nizih cijena i1 viSe razine produktivnosti.
Tomoze dovesti trziSte do efikasnog rezultata, odnosno priblizavanja trziStu savrSene
konkurencije. Oligopolisticka konkurencija je puno efikasnija u situacijama kada imamo
nekoliko ponudaca u istoj industriji, nego kada imamo ponudace koji su regionalno

rasporedeni i medusobno ne konkuriraju.

2014 US Cell Phone Service Market Share

M Verizon

B AT&T
Sprint

m T-Mobile

Slika 1. : Struktura ameri¢kog trzista mobilnih usluga

Izvor: http://www.elemica.com/procurement/aggregation-leading-to-hard-dollar-savings/

“Gary W. Yohe: Ekonomija 14. lzdanje, str 145

Selemenica.com: Aggregation Leading to Hard-Dollar Savings



2.1.2. Potraznja u oligopolu

Ako je poznato da je oligopol trzi$ni oblik u kojem egzistira mali broj proizvodaca koji nude
homogen ili diferenciran proizvod,logi¢na teza koja se namece jest da svaki od tih
proizvodaca moze utjecati na trziSnu cijenu. Zbog toga je krivulja potraznje u oligopolu
opadaju¢a. Temeljna razlika izmedu monopola i oligopola jest broj proizvodaca na trzistu.

Zbog toga je krivulja potraznje na trzistu oligopola okomitija negoli ona na trziStu monopola.

e e e
o @ ]
o o o —
) = -
a o o
Quantity Quantity Quantity

Slika 2. : Krivulje potraznje
Izvor:http://philschatz.com/economics-book/contents/m48659.html

Slika 2. prikazuje razli¢ite oblike krivulje potraznje. Prva slika predstavlja krivulju potraznje
na trziStu savrSene konkurencije. Krivulja potraznje je horizontalna na trZiStu savrSene
konkurencije zbog toga Sto je proizvoda¢ prihvatitelj cijene na tom trzistu. Za zadanu cijenu
on moze prodati bilo koju koli¢inu koju ponudi. Drugi crtez prikazuje krivulju potraznje u
uvjetima oligopola. Kao $to je ustanovljeno,krivulja je nakoSena zato Sto svako pojedino
poduzeée moze utjecati na cijenu trZiSta. Zadnja slika predstavlja trZiSte monopola. Krivulja
potraznje na trziStu monopola je nakoSenija negoli na trziStu oligopola. Razlog tomu je vec
spomenuta ¢injenica da oligopolist kontrolira samo dio trziSta,dok monopolist kontrolira

cijelo trziste.

2.1.3.Ponasanje oligopolista

Kao S§to je ve¢ ustanovljeno u trziSnoj strukturi oligopola svako poduzeée moze izravno
utjecati na cijenu Citavog trzista. Zbog toga se da zakljuciti da oligopolisti itekako ovise jedan

o drugom te moraju konstantno pratiti ponaSanje drugih sudionika trziSta. MenadZeri



poduzeca moraju biti svjesni da ¢e svaka odluka koju donesu imati utjecaj na druge
sudionike trziSta. Nuzan input za donoSenje vaznih odluka jest projektirati sve moguce
odgovore konkurencije i na tome definirati optimalnu odluku.“Poduze¢a mogu postupati
kooperativno i nekooperativno.  Poduzeca djeluju nekooperativno kada postupaju po
vlastitom nahodenju bez konzultacije sa drugim sudionicima trzista. Ovako postupanje moze
dovesti do rata cijenama. Kooperativno djelovanje se moze opisati kao minimiziranje
konkurencije izmedu dvaju ponudaca. Ovo moze dovesti do tajnog oligopola. “®Tajni oligopol
oznaCava udruzenje dvaju ili viSe proizvodaca u kojem zajedno odreduju cijene ,koli¢ine
proizvodnje te medusobno dijele profit i trziSte. Koristi od ovakvog sporazuma mogu biti

goleme te oligopolisti mogu zaradivati monopolisticki profit.

Dakle, poznato je da oligopolisti medusobno ovise jedan o drugom te da imaju razlicite
opcije djelovanja i ponaSanja. Logi¢no pitanje je kako bi se oligopolist trebao ponaSati u
odredenoj situaciji. Za primjer ¢e se uzeti ve¢ spomenuto ameri¢ko trziSte mobilnih usluga.
Ako Verizon,najve¢i ponuda¢ na trzistu, odluéi poveéati svoju zaradu, to ¢e posljedicno
dovesti do vecée i agresivnije prodaje njihovih proizvoda te ekspanzije njihovog poslovanja.
Kranja posljedica bila bi pad cijena na trzistu mobilnih usluga. Sada se postavlja pitanje,kako
bi ostali sudionici trziSta trebali reagirati na ovakvu politiku? Mogli bi pratiti postupke
Verizona te povecavati svoje outpute Sto bi vodilo do daljnjeg pada cijena mobilnih usluga.
Mogli bi pokusati kontrirati Verizon smanjenjem svojeg outputa te tako pokusSati podici cijene
mobilnih usluga. Zadnja opcija je ne reagirati uopée odnosno nastaviti sa poslovanjem kao i
prije. Kao sto je vidljivo, poduzeé¢ima se nude razli¢ite moguénosti. Medutim, nema nikakvog
standardnog modela ponasanja oligopolista. RazliCiti oligopolisti ,pod razli¢itim uvjetima bi

razlic¢ito djelovali na potez konkurencije’.

Jedna od temeljnih odrednica oligopolistickog trzista koja ujedno utjece 1 na samo ponasanje
proizvodaca jest ograniCenost ulaska i izlaska. Dakle kod ovakvih trzi$nih struktura postoje
odredene zapreke pri ulasku i troskovi napusStanja trZiSta. Zapreke ulaska na trziSte mogu se
podijeliti na prirodne i umjetne. “ S jedne strane velika ekonomija obujma,visoki fiksni
troSkovi 1 velika koli¢ina kapitala povezanih u jednu aktivnost su primjeri prirodnih zapreka.
One otezavaju ulazak novih poduzeca omogucujuéi ve¢ postoje¢im da proizvode velike
koli¢ine outputa po niskim troskovima po jedinici. S druge strane zapreke mogu biti i umjetno

postavljene od poduzeca ili vlada. Masivni promotivni pothvati i koriStenje brandova

Sweb.efzg.hr:Oligopol i monopolisti¢ka konkurencija
7 Pavi¢ i dr : Mikroekonomija, Split 2006. str 408



asociranih s kvalitetom su primjeri zapreka koje stvaraju poduzeca. Patenti, drzavne
regulative, tarife na uvozna dobra i legislacija koja ograni¢ava slobodan ulaz novih poduzeca

su primjer zapreka koje stvaraju vlade.”®

2.1.4. Teorije oligopola

Ne postoji jedinstven model koji opisuje dogadaje na oligopolisticCkom trziStu. Razli¢itost
modela postoji zbog razli¢itih struktura oligopolisticke konkurencije. Moze postojati 2 do 10
poduzeca koja se medusobno natjeCu na temelju cijene, koli¢ine, tehnoloskih inovacija,
marketinga ili reputacije. Postoji niz pojednostavljenih modela koji opisuju trziSno ponasanje
uzimajuéi u obzir odredene pretpostavke. Te modele je najbolje podijeliti na modele

samostalnog djelovanja oligopolista i modele koordiniranog djelovanja oligopolista.

2.1.5. Modeli samostalnog djelovanja oligopolista

Cournotov model duopola
Stackelbergov model duopola
Bertrandov model duopola

v v Vv W

Edgeworthov model

Cournotov model

“Ovo je najstariji model koji objaSnjava ponaSanje duopolista, konstruirao ga je francuski
ekonomist A.Cournota.”Cournotov model je jednostavan model oligopola. Model se zasniva
na duopolu, odnosno na trzisnom obliku u kojem postoje samo dva poduzeéa. Temeljne
pretpostavke modela su: na trziStu postoje dva jednako pozicionirana poduzeéa koja
proizvode homogen proizvod, poduzeca konkuriraju na temelju koli¢ine a ne na temelju
cijene, svako poduzece pretpostavlja da je output konkurenta fiksan te nastoji maksimalizirati

profit na preostalom dijelu trzista.

Krivulja potraznje na trziStu je linearna dok su grani¢ni troskovi konstanta. Da bi se odredila
Cournotovu ravnotezu mora se odrediti kako ¢e jedno poduzece reagirati na promjenu

outputa drugog poduzeéa. Grafi¢ki, ova se ravnoteza prikazuje reakcijskim krivuljama.

8 Pavi¢ i dr: Mikroekonomija, Split 2006. Str 406
® Dragana Grubisi¢: Osnove Mikroekonomije, Split 2000. Str237



“Reakcijska krivulja je krivulja koja prikazuje odnos izmedu koli¢ine proizvodnje koja
osigurava maksimalni profit promatranog poduzeca i koli¢ine proizvodnje za koju misli da ¢e
proizvesti konkurentsko poduzeée.”'Dakle put do Cournotove ravnoteze je niz akcija i

reakcija. Ravnoteza se uspostavlja u tocki sjeciSta dviju reakcijskih krivulja.

EPY'N
RF,
: C
q;
RF,
>

q; ac a-c

a—é 2b q1
3b

Slika 3. : Cournotova ravnotezZa

Izvor : http://www.policonomics.com/cournot-duopoly-model/

Slika 3. prikazuje dvije reakcijske krivulje. SjeciSte dvaju krivulja predstavlja tocku
Cournotove ravnoteze. U toj toc¢ki poduzece 1 spremno je ponuditi odrecenu koli¢inu q2,dok

je poduzece 2 spremno ponuditi odredenu koli¢inu ql.

Bertrandov model

Bertrand je svoj model zasnovao na obrnutoj pretpostavci od Cournota. On napusta koncept
fiksnog outputa,te uvodi pretpostavku o fiksnoj cijeni konkurenta. Temeljne pretpostavke

ovog modelasu :

2 poduzeéa, homogeno dobro
Nema dogovora

Natjecanje u cijenama

v Vv Vv Vv

PotroSaci kupuju sve od poduzeéa sa niZom cijenom

0 Pavi¢ i dr. : Mikroekonomija, Split 2006. Str 410.


http://www.policonomics.com/cournot-duopoly-model/

Ako konkurenti mijenjaju cijenu a ne koliCinu, postavlja se pitanje koliki ¢e profit sa
izabranom cijenom svaki oligopolist prisvojiti. Ako oba poduzeca ponude istu cijenu ,svaki ¢e
prisvojiti pola trzista. U uvjetima kada su cijene razli¢ite, potrosaci ¢e uvijek kupovati jeftiniji
proizvod. Dakle poduzece ¢e spustati svoju cijenu dok se ne izjednaCi sa cijenom

konkurencije (P=MC).

Price for
Firm A Firm B’s Reaction Function
P,=40+025P, .

"Firm A’s Reaction Function

64 |
8 P, =50+025P,

$50

$40 856 Price for
Firm B

Slika 4: Bertrandov model
Izvor: http://www.dummies.com/how-to/content/how-to-compete-for-customers-the-bertrand-model-of.html

Slika 4. prikazuje dvije reakcijske krivulje Poduzeca A i poduzeca B. Poduzece ¢e spustati
cijenu dok se ne izjednaci s konkurencijom (P=MC). Nakon ove tocke svaka promjena cijene
za poduzece se ne bi isplatila. Ako bi podigli cijenu izgubili bi kupce jer bi bili skuplji od
konkurencije. S druge strane ako bi dodatno spustili cijenu gubili bi novac zato §to bi

grani¢ni troskovi bili veéi od zarade.
Edgeworthov model

Edgeworth za temeljnu pretpostavku uzima Ccinjenicu da je svaki oligopolist limitiran
veli¢inom svojih proizvodnih kapaciteta. Nadalje, model dokazuje da je ravnoteza na trZiStu
oligopola neodredena,odnosno da ¢e se uvijek kretati izmedu dvije cijene.“Pretpostavka

modela je da nijedan oligopolist nije u stanju sam podmiriti cjelokupnu trzisnu potraznju.”!

11 Mate Babi¢: Mikroekonomska analiza,Zagreb 1987. Str 256
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Slika 5: Edgeworthow model
Izvor:http://www.policonomics.com/Ip-oligopoly1-edgeworth-duopoly-model/

Prema Edgeworthu cijena ¢e se uvijek kretati izmedu p 1 p'. Oligopolist A ¢e prvi uéi na
trziSte te ¢e odrediti cijenu p 1 prisvajati odreden profit. Medutim ,nakon njega ulazi
oligopolist B te nudi manju cijenu te prisvaja dio kupaca poduzeca A. Nakon toga slijedi
reakcija poduzeéa A i daljnje snizavanje cijene sve do tocke p' odnosno do granice

proizvodnih kapaciteta.
Stackelbergov model

“VonStackelbergov model je u kojem jedno poduzece pretpostavlja da njegov suparnik vlada
prema Cournotovoj pretpostavei, Sto mu omogucuje da odredi reakcijsku krivulju svojega
konkurenta i implementira je u vlastitu funkciju profita”?  Prilikom analiziranja
Stackelbergovog modela koriste se izoprofitne krivulje. Izoprofitne krivulje su krivulje koje
pokazuju jednaku dobit suparnika. Dakle to je krivulja povezuju sve kombinacije razli¢itih
cijena I. i Il. ponudaca koje tom ponudacu donose jednaki profit. Stackelbergov model opisuje
rivalstvo u oligopolu, ali 1 moguénost koordiniranog djelovanja oligopolista,te se po tome
razlikuje od ostalih dosadasnjih modela koji si moguénost koordiniranog djelovanja iskljugili.
U analizi ovog modela uvode se kriteriji racionalnosti i maksimalnog granskog profita. Slika
prikazuje graficki prikaz Stackelbergovog modela. Prikaz se sastoji od dvije reakcijske
krivulje te niza izoprofitnih krivulja. Vazno je naglasiti da izoprofitne krivulje koje su
udaljenije od ishodiSta donose vecu zaradu negoli one blize. Izoprofitne krivulje su konveksne
prema osima $to znaci da poduzece mora sniziti cijenu kako bi odgovorilo da politiku svog
rivala te zadrzalo isti profit. Ravnoteza se uspostavlja u tocki A ,odnosno u sjeciStu dviju

reakcijskih krivulja. Medutim ovaj model nudi moguc¢nost i koordiniranog djelovanja

12 Pavi¢ i dr : Mikroekonomija, Split 2006. Str 413
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oligopolista. Ako bi oni djelovali koordinirano mogli bi dosti¢i izoprofitne krivulje udaljenije
od ishodista(krivulja BCDF). Ta krivulja naziva se Edgeworthova ugovorna krivulja te se
sastoji od tangenti izoprofitnih krivulja poduzeéa A i B. Kretanje uzduz ove krivulje dovodi
jedno poduzece u bolji polozaj u odnosu na konkurenta. Ravnoteza na toj krivulji uspostavlja

se sukladno ekonomskoj snazi suparnika.

P1

| SIZ T S
PI3

Pz
Pt

0 pu Piz Pus pu

Slika 6. : Stackelbergova analiza

Izvor:http://oliver.efri.hr/~mikro/mikro2/Microsoft%20Word%20-%20STACKELBERGOV%20MODEL.pdf

2.1.6.Koordinirano djelovanje oligopolista

Kao $to je ve¢ spomenuto oligopolisti mogu djelovati samostalno i koordinirano. Prethodno
objaSnjeni modeli su nastojali objasniti oligopolisticku konkurenciju bez medusobne
koordinacije poduzec¢a, uz iznimku Stackelbergovog modela koji je uklju¢ivao mogucnost
zajednickog djelovanja. Oligopolisti dolaze do spoznaje da im je puno profitabilnije
medusobno se udruziti nego nadmetati. Shvatili su da se udruzivanjem njihovi profiti mogu

popeti sve do razine monopolista. Oligopolisti se mogu udruziti preSutno i formalno.

PreSutni oblik sporazuma

Presutni oblik je oblik u kojem se poduzeca implicitno sporazumijevaju kako bi ogranicili
konkurenciju na trzi$tu. Najpoznatiji oblici preSutnog sporazuma su cjenovno vodstvo i model

dominantnog poduzeca.
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Cjenovno vodstvo

“Jedan od nacina presutnog sporazumijevanja medu oligopolistima je liderstvo u odredivanju
cijena gdje svi oligopolisti odreduju istu cijenu koju je odredio jedan od njih.”*3Cjenovno
vodstvo je oblik u kojem imamo jednog ponudaca koji postavlja cijenu koju svi drugi
sudionici trziSta moraju pratiti. Poduzece koje postavlja cijenu naziva se cjenovni predvodnik.
Ovaj model pociva na pretpostavci da postoje 2 poduzecéa koja proizvode homogen proizvod.
Jedina stvar po kojoj se razlikuju jest struktura troSkova. Ono poduzece koje ima nize
troskove diktirat ¢e cijenu koje drugo poduzete mora pratiti. Ovaj model je primjenjiv i za
situaciju kada egzistira vise od 2 poduzeca. Uvijek ono poduzeée sa nizim troSkovima
odreduje cijenu, a ostali ga prate. Nekada cijene mogu biti postavljene tako nisko da odredeni
ponudaci odluce napustiti granu proizvodnje zbog toga §to im cijena nije dovoljno visoka da
pokriju svoje varijabilne troSkove. Cjenovno vodstvo ima i odredene prednosti. Jedna
prednost je ta da se eliminira moguénost rata cijenama. Druga prednost je ta $to poduzeca
djeluju koordinirano te tako rastu skupa i ostvaruju vece profite. Prednost je i otklanjanje

neizvjesnosti koje dolaze prilikom odredivanja vlastitih cijena na oligopolistickom trzistu.

(o) x.,1 ‘\\ X =Xy + Xy X
MR, = MR,

X -Xz

Slika 7. : Model cjenovnog vodstva
Izvor:http://www.economicsdiscussion.net/collusive-oligopoly/price-leadership-with-3-forms-and-diagrams/549

Poduzeca postavljaju paralelne cijene, a ne kontriraju jedna drugom. Ovo je pogodno za
razvijanje novih proizvoda vece kvalitete. Slika 7. graficki prikazuje model cjenovnog
vodstva. Na trziStu su dva poduzeca sa jednakim trziSnim udjelom. Optimalna koli¢ina za

svakog oligopolista odredena je sjeciStem krivulje njegovog grani¢nog troSka (MC) te

13 Mate Babi¢: Mikroekonomska analiza, Zagreb 1987. Str 262
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grani¢nog prihoda (MR). Kako poduzec¢e A ima nize grani¢ne trosSkove ono postavlja svoju
optimalnu cijenu PA te koli¢inu QA. Kako je cijena PA niza od cijene PB zbog nizih

grani¢nih troSkova, poduzecée B prati tu cijenu te takoder prodaje koli¢inu QA.

Model dominantnog poduzeca

Ovaj model prikazuje situaciju u kojoj jedno veliko poduzece opskrbljuje veliki dio trzista, te
mala poduzeca koja opskrbljuju onaj dio trzista koji im ostane. Poduzece svoju dominaciju
ostvaruje na temelju najnizih troSkova proizvodnje, te tako postaje cjenovni voda i1 prisvaja
veliki dio trziSta. lako bi se nacelno ovo dominantno poduzece moglo usporediti sa
monopolom,postoji jedna znacajna razlika. Monopolist zna da ¢e preveliko podizanje cijene
otjerati neke kupce s trzista,slicno tome i dominanto poduzeée zna da postoji moguénost
tjeranja kupaca s trziSta. Medutim problem s kojim se dominantno poduzece susrece jest
mogucnost da ¢e kupci poceti kupovati proizvode od manjih poduzeca koja konkuriraju na
trziStu. Monopolist ovaj problem nema buduci da egzistira sam na trziStu. Vazno je naglasiti
da se na ovakvom trzi$tu ne mora nuzno javiti samo jedno dominantno poduzece. To moze
biti grupacija od 2 ili 3 dominantna poduzeca. Svako od tih dominantnih poduze¢a u danom
trenutku moze postati cjenovni voda. Ulazak na ovako trziSte moze biti dosta kompliciran.
Dominanto poduzece moze sprijeiti ulazak novih firmi potpunim snizavanjem cijene.
Medutim problem je taj §to dominantno poduzece samim time sniZzava svoj profit. Na kraju da
bi potpuno uklonilo ulazak konkurencije poduzece bi moralo spustiti cijenu do nulte razine
profita. Postavlja se pitanje koje bi racionalno poduzece poslovalo ne profitno ako moze

zaradivati itekako veliki profit.

2.2. Medusobni sporazum - Kartel

“Na oligopolskom trziStu poduzec¢a imaju visok stupanj meduzavisnosti s obzirom na
poslovne odluke. Upravo zbog toga,oligopolisti Cesto sklapaju sporazume o jedinstvenom
djelovanju.”**Konkurentska poduzeéa formalno se udruzuju kako bi kontrolirali cijene na
trziStu ili smanjili moguénost ulaska novih konkurenata na trziste. Ovakvi sporazumi mogu
funkcionirati na razne nacine. Mogu postavili ciljanu ili najnizu cijenu industrije,mogu

ograniciti output cijele industrije, itd. Najpoznatiji oblik formalnog sporazuma je kartel.

1% Dragana Grubisi¢: Osnove mikroekonomije , Split 2000. Str 239
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“Neki proizvodaci uvidaju da se njihovi zajednicki interesi bolje ostvaruju u suradnji nego u
konkurenciji. Da bi se to postiglo, oni mogu formirati udruzenja u kojima se uskladuju odluke
o outputu i cijenama svih ¢lanova. Organizacija koja se prema vanjskom svijetu predstavlja
kao jedinstveni ponuditelj proizvoda ili usluga, djeluje u zajedni¢kom interesu svojih ¢lanova.
Konaéni efekt je da se ona ponasa kao monopol.”*°Iz ove duge definicije da se zakljuéiti da je
kartel sporazum izmedu konkurentskih poduzeca. Karteli su karakteristicni za oligopolistica
trzidta, gdje postoji malen broj ponudaca. Clanovi kartela zajedno donose razli¢ite odluke.
Mogu postaviti minimalne ili ciljane cijene, mogu smanjiti output cijele industrije, mogu
alocirati kupce... Sve ove odluke donose se zbog jednog cilja, povecanja profita svakog
pojedinog ¢lana kartela.“Mogu se razlikovati javni i privatni karteli.”*® Javni karteli nastaju
intervencijom drzave. U takvim situacijama drzava odreduje cijene i obujam proizvodnje.
Postoje mnoge vrste javnih kartela od kojih se najcesce javljaju izvozni karteli, krizni
karteli,medunarodni karteli, depresijski karteli. Nasuprot javnih kartela, javljaju se privatni
karteli. Privatni karteli nisu javno poznati. Oni nastaju kao tajni sporazumi nekoliko poduzeca
na temelju kojih samo c¢lanovi tog sporazuma ubiru odredenu korist. Privatni karteli su
zabranjeni u vecini zemalja putem propisa o trziSnom natjecanju. Propisi se pogotovo strogo
odnose na kartele koji bi svojim djelovanjem potpuno reducirali trziSno natjecanje.
“Najopéenitiji primjer za ovakve kartele su takozvani goli karteli.”*” To su sporazumi koje u
potpunosti ukidaju trzi$no natjecanje i konkurenciju. Zbog te, izri¢ito antikonkurentske klime,
oni i nose naziv goli karteli. Ne sadrzavaju niti jednu prikrivenu prokompetitivhu odredu.
Sli¢no kao i kod oligopola,jedna od temeljnih odrednica kartela koja se odnosi na svakog
pojedinog cClana jest meduovisnost. Karteli moraju djelovati uskladeno, budu¢i da odluka
jednog €lana izravno utjeCe na sve Clanove kartela. Karteli imaju odredene slabosti te nisu
uvijek tako mo¢ni i uskladeni. Naime, unutar sporazuma uvijek postoji motiv za dodatnom
zaradom. Svaki €lan kartela najprije je zainteresiran za vlastiti profit, a tek onda za profit
kartela. Uvijek ¢e postojati odredeni stupanj konkurencije unutar samog kartela, odnosno
postojat ¢e Zelja da se ostvari jo§ veci profit negoli onaj i1z sporazuma. Da bi se znalo odstupa
li itko od sporazuma,svaki ¢lan bi trebao pratiti rad Citavog kartela. “Postoji nekoliko faktora
koji utjeCu na uspjesnost kontrole kartela a to su: broj ¢lanova, karakteristika proizvoda koji
se prodaje, trosak proizvodnje pojedinog ¢lana te kretanje potraznje. “'®Kao $to je vidljivo

kontrola rada kartela je iznimno teska i ovisi o velikom broju faktora. Zbog toga su karteli u

15 Pavi¢ i dr: Mikroekonomija, Split 2006. Str 420
18 Limun.hr: Karteli

7 Limun.hr: Karteli

8Pavi¢ i dr. :Mikroekonomija, Split 2007, str 421
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praksi teSko odrzivi.Analiza maksimalizacije profita za kartel je jednaka kao i za individualno
poduzece. Potrebno je izvesti krivulje granicnog troska (MC) i grani¢nog prihoda (MR) na
razini Citave organizacije. Da bi se odredile krivulje MC i MC na razini Citave organizacije
prvo je potrebno odrediti te krivulje za svakog pojedinog ¢lana kartela. Ukupne krivulje na
razini organizacije dobiju se sumiranjem krivulja pojedinih ¢lanova kartela. Optimalan output
je tocka u kojoj se granicni prihod izjednacava sa grani¢nim troskom tj. u tocki u kojoj kartel
ostvaruje maksimalan profit. Slika 8. predstavlja graficki prikaz tocke maksimalizacije profita
kartela. Radi jednostavnije analize uzima se kartel koji ima samo 2 ¢lana. Jedina razlika
izmedu ta dva ¢lana jest u strukturi troskova. Jedan ¢lan ima viSe troskove, dok drugi ima
nize. Slika A prikazuje proizvodaca koji ima nize troskove proizvodnje, slika B prikazuje
proizvodaca s visim tro§kovima proizvodnje, dok je slika C horizontalni zbroj dviju grani¢nih
krivulja troskova.Ouput koji je prodavati kartel jest sjeciste krivulje grani¢nog prihoda kartela
(MR) te grani¢nog troska (MC). Na slici je taj output oznacen kao ouput X. Cijena po kojoj se
prodaje taj output X dobije se oCitavanjem sa krivulje potraznje (D). Dakle ako kartel prodaje
output X , cijena ¢e biti P. Kada je odreden output kojeg nudi kartel,potrebno je odrediti kako
¢e se taj output razdijeliti medu ¢lanovima.“Odredivanje proizvodnih kvota nije jednostavno
ni lako. Baza za to odredivanje obi¢no je koli¢ina svakog ¢lana prije stvaranja
kartela,proizvodni kapaciteti i geografski polozaj pojedinih ¢lanova.”'®Temeljni princip na
kojem se dijeli output jest taj da grani¢ni trosak svakog ¢lana mora biti jedan grani¢nom
trosku kartela. Ako se taj uvjet ne zadovolji postojat e situacija prevelike ili premale

proizvodnje

MC = MC, + MC;

Slika 8. : Maksimalizacija profita kartela

Izvor:http://www.yourarticlelibrary.com/oligopoly-market/collusive-oligopoly-price-and-output-determination-
under-cartel/37340/

19 Mate Babi¢: Mikroekonomska analiza, Zagreb 1987. Str 262
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Nakon $to je poznato koliko je output svakog ¢lana kartela, lako se moZze izracunati i njihov
pojedini profit. Kako je ve¢ spomenuto da poduzeca imaju razlicite troskove , tako ¢e ovisno
o tim troSkovima imati i razli¢ite profite. Bitno je naglasiti da se karteli udruzuju kako bi
maskimizirali zajednicke profite. To ne znaci da ¢e svatko imati jednaku korist od tog
udruzivanja. Kao §to je reCeno karteli su u praksi teSko odrzivi zbog konstante sklonosti
varanju medu c¢lanovima. Svaki c¢lan Zeli maskimizirati svoj profit na ustrb profita
organizacije. To dovodi do Cestog krSenja odredi iz sporazuma te do velike nestabilnosti

unutar takvih organizacija.
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3. ANALIZA TRZISNE POZICIJE OPEC-a

3.1. Opéenito o OPEC-u

“OPEC (Organizationofthe Petroleum ExportingCountries) je medunarodna organizacija
osnovana 1960. na konferenciji u Bagdadu. Osnivac¢i OPEC-a bili su Iran,lrak,Kuvajt,
Saudijska Arabija te Venezuela, a sjediste im je bilo u Zenevi. Osnivaéima se kasnije
pridruzuju Katar (1961.), Indonezija (1962.), Libija (1962.), Ujedinjeni Arapski Emirati
(1967.), Alzir (1969.), Nigerija (1971.), Ekvador (1973.), Angola ( 2007.), te Gabon (1975.-
1994.). Od 1965. Sjediste OPEC-a nalazi su u Be¢u.”?°OPEC-ovih 12 ¢lanica raspolaze sa ak
73% raspolozivih resursa nafte u svijetu te su odgovorne za 40% svjetske proizvodnje
nafte.Glavni cilj Organizacije prema njenom Statutu jest koordinacija i ujednacenje naftne
politike zemalja €lanica i1 ustanovljavanje najboljih na¢ina da se oCuvaju njihovi interesi,
pojedinacni i1 kolektivni; smiSljanje nacina i sredstava za stabilizaciju cijena na medunarodnim
naftnim trziStima s ciljem uklanjanja Stetnih i nepotrebnih kretanja cijena; stalnu brigu o
interesima zemalja proizvodaca i nuznost osiguranja stalnog prihoda zemalja proizvodaca, te
ucinkovito, ekonomicno 1 stalno opskrbljivanje naftom zemalja potrosaca, te pravedan povrat
ulozenog kapitala onima koji ulazu u naftnu industriju. Osnovan 1960-tih prvobitno da bi
proizvodaci nafte stekli bolju poziciju u odnosu na velike naftne kompanije, koje su uglavnom
bile Americke, Britanske ili Nizozemske. U pocetku su se ¢lanice zalagale za preraspodjelu
zarade od nafte izmedu naftnih kompanija i zemalja proizvodaca, medutim pocetkom 1970-
tih OPEC je pokazao svoju snagu. Arapsko - Izraelski sukob je doveo do prerastanja OPEC-a
iz jednog vida kartelau oblik organizacije s politickom snagom. Nakon Sestodnevnog
rata 1967. godine, arapske €lanice OPEC-a su se izdvojile stvaraju¢i Organizaciju arapskih
zemalja izvoznica nafte, radi vrSenja pritiska na zapadne zemlje koje su pruzale
podrsku lzraelu. Egipat i Sirija, koje nisu proizvoda¢i nafte, takoder su se pridruzili
organizaciji da bi joj pomogli artikulirati politicke ciljeve. JomKippurski rat 1973. godine jo§
je viSe ujedinio arapske zemlje, i potakao arapske zemlje proizvodade nafte da
uvedu embargo Sjedinjenim Drzavama, zemljama zapadne Europe i Japanu. To je dovelo do
velikog udara na ekonomski rast tih zemalja i Citavog svijeta opCenito, posto je energija
odjednom postala skupa, $to je poznato i kao naftna kriza 1970-tih. Nakon ove krize OPEC

izbija na scenu kao vode¢i proizvodac nafte u svijetu.

2www.opec.org : Brief history
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3.2. Kratka povijest OPEC-a

Tablica 1 prikazuje zemlje ¢lanice OPEC-a te godine njihovog pristupanja organizaciji.

Tablica 1. : Zemlje ¢lanice OPEC-a

Country Joined OPEC Location
Algeria 1969 Africa
Indonesia 1962 Asia

IR Iran 1960* Middle East
Iraqg 1960* Middle East
Kuwait 1960* Middle East
SP Libyan A) 1962 Africa
Nigeria 1971 Africa
Qatar 1961 Middle East
Saudi Arabia 1960* Middle East
United Arab Emirates 1967 Middle East
Venezuela 1960* South America

* Founder Members

Izvor:http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/25.htm

1960te

1960te bile su vrijeme velike tranzicije u medunarodnoj ekonomskoj 1 politi¢koj sceni. To je
bilo razdoblje velike dekolonizacije i1 radanja velikog broja malih neovisnih zemalja u
razvoju. OPEC je osnovan u rujnu 1960. na konferenciji u Bagdadu. U tom je razdoblju cijelo
naftno trziSte bilo dominirano od strane velikih multinacionalnih kompanija poznatijih kao
sedam sestara. Jedine zemlje koje nisu bile pod kontrolom multinacionalnih kompanija bili su
Sovjetski Savez te ostala centralno planirana gospodarstva. OPEC je razvio zajedni¢ku
viziju,postavio ciljeve i sjediste, najprije u Zenevi,a potom u Beéu. Organizacija je donijela
deklarativne izjave u kojima naglasava da zemlje proizvodaci nafte imaju neotudivo pravo da
ostvare stalni suverenitet nad svojim prirodnim resursima u interesu svog nacionalnog

razvoja. Do kraja desetljeca ¢lanstvo OPEC-a je naraslo na 10 zemalja.

1970teTijekom ovog desetlje¢a OPEC postaje medunarodno znacajan faktor. Zemlje ¢lanice
preuzele su potpunu kontrolu domacih naftnih industrija 1 postale znacajan faktor u
odredivanju cijene nafte na svjetskom trziStu. Tijekom ovog desetljeCa u dva navrata se

dogada visoki rast cijena nafte. Prvi rast je bilo potaknut arapskim naftnim embargom
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1973.godine. Drugi Sok je bilo nakon izbijanja iranske revolucije 1979. godine. OPEC uvodi
nove odrednice svog poslovanja 1975. godine. u Alziru. Predstavljaju se planovi razvoja za
teko siromasne i nerazvijene zemlje. Clanovi OPEC-a pozivaju na medunarodnu suradnju u
interesu svjetskog ekonomskog razvoja i stabilnosti. To dovodi i do osnivanja OPEC fonda za
medunarodni razvoj 1976.godine. Kako je utjecaj OPEC-a na svjetskom trziStu nafte nastavio
rasti, tako se i povecavao broj zemalja ¢lanica. Do 1975.godine broj ¢lanova je porastao na
13. Tijekom 1970ih OPEC biljezi eksponencijalan rast u prihodima.

1980te Nakon postizanja rekordnih razina zarade pocetkom desetljeca,cijene nafte pocinju
padati prije potpunog pada 1986. godine. OPEC-ov udio na manjim trzi$tima nafte je pao, kao
1 ukupni prihod koji je pao ispod razine jedne trecine prijasnjih prihoda. Ovo je dovelo do
velikih kriza unutar zemalja ¢lanica. Pred kraj desetljeca cijene pocinju rasti ali ne dosezu niti
pola visine sa pocetka desetljeca. Ipak OPEC se uspijeva oporaviti od Soka, najprije zbog
povecanja dijaloga i suradnje sa ostalim ponudacima na trzistu nafte kako bi se uspostavila
razumna cijena. Tijekom ovog desetljeca pojavljuje se pitanje ocCuvanja okoliSa na

medunarodnom planu energije.

1990te

Cijene su se kretale manje dramati¢no nego tijekom 1970-ih i 1980-ih. OPEC je sa nekoliko
pravovremenih reakcija uspio smanjiti utjecaj sukoba na Bliskom Istoku na trziste nafte.
No,ovo desetljece je obiljezeno pretjeranom volatilnosti trzista i slabom cijenom nafte. Nakon
ekonomske krize u jugoistonoj Aziji te blage zime na sjevernoj hemisferi 1998-1999 cijene
nafte pale sa na nisku razinu iz 1986.godine. Medutim, napravljen je solidan oporavak te je to
rezultiralo u integriranijem trziStu nafte koje se prilagodavalo post-sovjetskom svijetu, vecem
regionalizmu,globalizaciji, revoluciji u telekomunikacijama te drugim visoko tehnoloskim
trendovima. U ovom desetljecu javljaju se daljnji napredci dijaloga na razini potroSac-
proizvodac na trzistu nafte. Tijekom 1990-ih jedna je zemlja trajno napustila OPEC, dok je

jedna suspendirala svoje Clanstvo.

2000te

Inovativne metode postavljanja cijena pomogle su u stabiliziranju cijene nafte u ranim
godinama desetlje¢a. No kombinacija trziSnih snaga,Spekulacije 1 drugih faktora transformira
situaciju u 2004. godini, $to je dovelo do povecanja cijena i volatilnosti na dobro
opskrbljenom trziStu nafte. Nafta se povecano koristi kao klasa imovine. Cijene su porasle do

rekordnih razina u 2008. godini, nakon ¢ega su pocele strmoglavo padati kao posljedica velike
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svjetske ekonomske recesije. OPEC se isti¢e u podrsci naftnog sektora i postaje dio globalnih
napora u borbi protiv ekonomske recesije. OPEC-ovi drugi i tre¢i samit u Caracasu i Rijadu
2000. 1 2007. godine isticu stabilnije energetsko trzista, odrzivi razvoj i okoli$ kao tri glavne
teme, te je za te teme 2005. godine usvojena dugoro¢na strategija. Tijekom ovog desetljeca
OPEC-u se pridruzuje Angola, Indonezija je suspendirala svoje Clanstvo,a Ekvador se

ponovno aktivirao kao dio OPEC-a.

2010te

Globalna ekonomija predstavljala je glavni rizik za trziSte nafte pocetkom desetljeca, u ovom
periodu u svijetu dominiraju velike makroekonomske nesigurnosti te poveéani rizici
medunarodnog financijskog sustava. Eskaliraju socijalni nemiri koji su uvelike pogodili
trziSnu ponudu 1 potraznju, no uz sve to trziSte nafte je ostalo balansirano. Cijene su bile
stabilne izmedu 2011.godine do sredine 2014.godine, kada se dogada pad zbog Spekulacija i
prevelike ponude. Trgovina se sve viSe premjesta u Aziju koja biljeZi rast potraznje. Svjetski
fokus je sve vise na klimatskim promjenama. OPEC, sli¢no kao i u prijasnjim desetlje¢ima,

pokusSava stabilizirati trziSte nafte te povecati dijalog i suradnju sa kupcima na istom trzistu.

3.3. Ciljevi OPEC-a
Prema statutu OPEC-a postoje 3 glavna cilja udruZivanja:
1) Koordinacija i ujedinjenje naftnih politika zemalja ¢lanica te osiguranje najboljih
sredstava Cuvanja vlastitih 1 kolektivnih interesa.
2.) Trazenje nacina i alata za stabiliziranje cijena na medunarodnom trzi$tu nafte , s
ciljem izbjegavanja bespotrebnih fluktuacija.
3.) Pruzanje dovoljne koli¢ine nafte zemljama koje uvoze naftu te poSten kapitalni
povrat zemljama koje izvoze naftu i ulazu u naftnu industriju.?*
Iz ovih temeljnih odrednica osnivanja OPEC-a mogu se izvesti glavni interesi poslovanja:
odgovornost prema svojim zemljama ¢lanicama te $ticenje njihovog pojedinog i kolektivnog
interesa; Stienje trziSta stabiliziranjem cijena i1 limitiranjem volatilonsti; StiCenje kupaca nafte
putem dovoljne ponude nafte; i zadnje, oCuvanje interesa investitora putem osiguranja

profitabilnog poslovanja na trzistu.

Zwww.opec.org : OPEC statute
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OPEC-ove funkcije su koordiniranje i ujedinjavanje naftnih politika kako bi se ostvarili gore
navedeni ciljevi. Ovo se najviSe postize kroz predstavnike zemalja Clanica koji se nalaze na
konferencijama kako bi promovirali stabilnost i harmoniju na trziStu nafte. Zemlje ¢lanice
pronalaze aktualne probleme te istrazuju temeljne postavke trziSta stopa rasta ekonomije i
stanje ponude i1 potraznje te u skladu s tim rezultatima formiraju svoju energetsku politiku.
Zemlje Clanice mogu povecati ili smanjiti proizvodnju kako bi zadrzale stabilne cijene i

potrebnu koli¢inu kupcima u dugom srednjem te kratkom roku.

3.4. OPEC-ova energetska politika i utjecaj na svjetsko trziSte nafte

Sektor nafte je poznat po mnogim vladinim regulacijama i intervencijama kroz zadnjih
nekoliko desetljeca, preko oporezivanja do kontrola cijena na trziStu prije 1970.godine.
Medutim, kroz osnivanje OPEC-a utjecaj vladinih intervencija na globalnoj razini se
smanjuje, s ciljem pomicanja trziSne moc¢i od velikih naftnih kompanija prema zemljama

izvoznicama nafte kroz formuliranje i implementiranje energetske politike.

3.4.1. Energetska politika

OPEC je od svog samog osnutka koristio razli¢ite energetske politike kako bi povecao svoju
mo¢ pregovaranja i utjecao na strukturu i dinamiku svjetskog trziSta nafte. Te energetske
politike su: nacionalizacija resursa; postavljanje i prilagodavanje cijena;direktno sudjelovanje
u investiranju na trziStu; smanjenje proizvodnje.

Ove OPEC-ove politike su vrlo zna¢ajno utjecale na svjetsko trziSte nafte i ekonomiju iako je
organizacija nailazila na prepreke izvana, ali i iznutra. Kao kartelu, OPEC-ove primarne
potrebe su mo¢ kontrole proizvodnje, dovoljna koli¢ina ponude te odredivanje kvota za svaku
pojedinu ¢lanicu kako bi se mogla kontrolirati cijena. Medutim, mnogi smatraju da OPEC nije

kartel te da nije efikasno kontrolirao cijene nafte kroz kolektivne odluke i akcije.

3.4.2. Utjecaj politike OPEC-a na svjetsko trZziste nafte

Energetske politike OPEC-a i njihov utjecaj na globalno trziste nafte nalaze se pod udarom
velikih kritika otkad su postale znacajan faktor u odredivanju cijena 1 koli¢ina na trzistu nafte.
Arapske zemlje od ranih 70-ih godina koriste naftu kao vrstu oruzja tijekom YomKippurskog
rata, pogotovo nakon $to su izglasali naftni embargo protiv Nizozemske i Sjedinjenih

Americkih Drzava $to je za posljedicu imalo prvi naftni Sok. Cijene nafte su dramati¢no
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skocile. Razlozi zbog kojih su cijene skocile bude velike podjele medu autorima. Neki
smatraju da je za taj porast odgovorna isklju¢ivo politika i politicki faktori, dok ima onih koji
smatraju da je za taj rast odgovorna promjena vlasnickih prava. Politike OPEC-a valja gledati
iz perspektive koristi i efikasnosti koju su donijeli za ¢itav kartel ili odredeni dio kartela.
Tokom povijesti Cesto su se dogadali sukobi unutar samog kartela. Utjecaj politike OPEC-a
kroz povijest moze se podijeliti na razdoblje prije i poslije embarga 1973. godine s obzirom
da nakon uvodenja embarga OPEC postaje znacajan na svjetskom trzistu. Slika 9 prikazuje
razinu proizvodnje sirove nafte za zemlje Clanice OPEC-a te njihov utjecaj na cijenu. Iz
grafikona je jasno vidljiv naftni Sok iz 1973. godine, te visoki porast cijene nafte nakon
embarga. Nakon Soka 1973. godine cijena nafte se nikada nije spustala na razinu prije

embarga te se OPEC namece kao dominantna sila na trziStu.
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Slika 9. : Proizvodnja sirove nafte i cijene za zemlje ¢lanice OPEC-a

Izvor:http://www.wtrg.com/prices.htm

Razdoblje prije embarga (1869.-1970.)
Gotovo 100 godina nafta industrija bila je kontrolirana od strane velikih multinacionalnih
kompanija poznatijih kao sedam sestara. Tijekom ovog perioda prosje¢na cijena nafte po

barelu iznosila je manje od 20$. U razdoblju od 1958. godine do 1970. godine cijena nafte po
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barelu pada sa 17$ do razine ispod 14 $. “U ovom razdoblju ¢lanice OPEC-a biljeZe rast u
potraznji za naftom,ali i pad kupovne mo¢i barela nafte od 40% Sto je i dovelo do jace
reakcije OPEC-a u 70-im godinama.”?? Najveéa briga OPEC-a u ovom desetljeéu jest
maksimalizacija profita za svakog ¢lana kartela te nacionaliziranje izvora. Nakon uspje$ne
nacionalizacije dolazi novo razdoblje OPEC-a u kojem zemlje ¢lanice izri¢u snazno pravo za
raspolaganjem vlastitih proizvodnih resursa. Slika 10 prikazuje povijesno kretanje cijena nafte
te dogadaje vezane uz ta kretanja. Slika pokazuje visoku osjetljivost trziSta nafte na
geopoliticke dogadaje. Kretanja su korigirana za inflaciju. Vidljiv je nagli skok cijeni nafte

nakon OPEC-ovog nacionaliziranja resursa te preuzimanja dominacije nad trziStem.

Clusterstock ~_~ Chart of the Day
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Slika 10. : Povijesno kretanje cijena nafte

Izvor:http://www.businessinsider.com/chart-of-the-day-oil-since-1861-2011-6

Razdoblje nakon embarga (1971.-2000.)

Prvi naftni Sok poceo je nakon izbijanja YomKippurskog rata. Arapske zemlje proglasile su
naftni embargo Nizozemskoj i SAD-u zbog podrske koje su dali Izraclu u sukobu protiv
Egipta i Sirije.“ Posljedica je bila pad outputa itavog kartela za 9.5%. Dnevni gubitak po
barelu iznosio je otprilike 4 milijuna dolara,pad sa 47.8 milijuna barela po danu na 43.2
milijuna barela po danu.”?® Do kraja sukoba cijene nafte su strmoglavo skocile na 12 $ po
barelu. Vazno je naglasiti da je cijena po barelu nafte prije sukoba iznosila manje od 3$. Ovo

povecanje se najvise odrazilo na OPEC koji se kona¢no maknuo iz sjene multinacionalnih

22 \WWTRG Economics, 2011
BAjah E.G. : OPEC as a cartel, str 14.
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kompanija. Dogodila se promjena smjera moci 1 kapitala te se ¢lanice OPEC-a namecu kao
vodeci faktor na svjetskom trziStu nafte. Panika koja je nastala nakon ovog obrata moc¢i traje i
danas. Izvori nafte su jo$ uvijek tema Zestokih debata izmedu zemalja izvoznica i zemalja
potrosaca nafte. Kako su zemlje OPEC-a pocele kontrolirati trziSte, zemlje zapada ulagale su
velike napore u otkrivanje novih izvora nafte. Tako su otkriveni izvori naAljasci i Sjevernom
moru. Znatna sredstva ulazu se i u obnovljive izvore energije. Nakon prvog Soka slijedi faza
stabilizacije trziSta te se biljezi normalan pad cijena. Ta stabilizacija je prekinuta 1978. godine
kada se dogada Strajk radnika u Iranu koji je poznat kao iranska revolucija. Naftni output
Irana u razdoblju Strajka pada na O krajem iste godine. Iran biljezi dnevni pad u naftnim
prihodima od otprilike 2-2,5 milijuna barela nafte dnevno. Utjecaj pada iranskog outputa je
minimiziran od strane Saudijske Arabije koja je znatno povecala svoj output za vrijeme
Strajka. U Cetvrtom kvartalu 1980.godine Irak napada Iran. Posljedica je pad naftnog izvoza
¢itavog Iraka i okupiranog dijela Irana. Taj pad je prouzrocio smanjenje svjetskog outputa
nafte za 10% u odnosu na prethodnu godinu. Slika 11 prikazuje OPEC-ov neto prihod od
izvoza nafte za razdoblje 1972-2006. Vidljiv je pad prihoda 1978. godine, kada pocinje §trajk
iranskih radnika. Prihod OPEC-a u tom razdoblju pada za otprilike 50 milijardi dolara.lsto
tako vidljiv je drastic¢an pad prihoda 1980. godine nakon invazije Iraka nad Iranom.

OPEC Net Oil Export
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Slika 11: OPEC-ov prihod od prodaje nafte, 1972-2006
Izvor:http://datab.us/i/Organization%6200f%20Petroleum%20Exporting%20Countries

“Visoke cijene i ekonomska kriza pretvaraju nestaSicu nafte u visak krajem 1981.godine.”?*

Vecina je proizvodnih izvora multinacionalnih naftnih kompanija nacionalizirana od strane

zemalja Clanica OPEC-a. To je dovelo do kraha sustava velikih multinacionalnih naftnih

24Gtrahan, D. (2008). Thelastoilshock: A survivalguide to theimminentextinctionofpetroleumman
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kompanija. Nakon 1981.godine slijedi rast proizvodnje OPEC-ovih konkurenata te se OPEC-
ov udio na trziStu nafte smanjio sa 55% na 30% krajem 1986.godine. Zemlje c¢lanice
Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj predstavljaju novi energetski program s
naglaskom na smanjenje koriStenja nafte, upotrebe razli¢itih energetskih izvora te efikasnijim
koristenjem energije. Nakon predstavljanja ovog plana OPEC se poceo suocavati sa velikim
viSkovima zaliha te niskom potraznjom na svjetskom trziStu nafte. U ovom razdoblju
poteskoca za OPEC, javljaju se i problemi unutar samog kartela. Zajednicka odluka
organizacije bila je smanjenje ukupnog outputa kako si se cijene na trzistu odrzale stabilnima.
Medutim, nakon inicijalnog smanjena Saudijska Arabija znacajno povecava svoj output
krajem 1985.godine. Posljedica toga bila je pad cijena nafte na ispod 10$ po barelu. Na slici
12. je prikazan nagli pad cijene nafte nakon odluke Saudijske Arabije da poveca svoj
output.OPEC je bezuspjeSno pokuSavao vratiti kontrolu na trziStu primjenom razlicitih
cjenovnih politika. Ipak, cijena nafte se pocela znafajno oporavljati krajem desetljeca te
dostize razinu od 18 $ po barelu poc¢etkom 1990.godine.

US crude oil spot prices, per barrel

Saudi Arabia stops
— adhering to OPEC
/ production targets,

/ prices collapse.

Slika 12. : Kretanje cijene nafte u SAD-u tijekom 1980-ih
Izvor:http://qz.com/321494/the-us-economy-isnt-having-a-90s-flashback-its-having-an-80s-flashback-and-its-
totally-rad/

Pocetkom desetljeca OPEC se susrece s novim promjenama u koli¢ini ponude.* Razlog tomu
je rat izmedu Iraka i Kuvajta zbog kojeg je koli¢ina ponudene sirove nafte pala za 4.3 milijuna
barela po danu, Sto je u postotnom izrazu smanjenje ponude za oko 18%. Posljedi¢no cijena
nafte na trzi$tu raste za 14$ (sa 21 $ na 35%) po barelu.”?® OPEC se ponovno oslanja na brzu

reakciju Saudijske Arabije koja je povecala svoj output i nadomjestila pad ponudene koliine

Ajah E.G. : OPEC as a cartel, str 16.
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OPEC-a. Kraj desetljeca obiljezava velika ekonomska kriza u Aziji zbog koje potro$nja nafte
pada. Zbog nedostatka kvalitetnih informacija OPEC je povecao output za 10 % i cijena je
pocela padati. Kako bi ispravili tu gresku, ¢lanovi OPEC-a su poceli smanjivati ponudenu
koli¢inu nafte. Ova smanjenja su donije rezultat tek u drugom dijelu 1999.godine ,te se nakon
jo$ jedne intervencije i smanjenja outputa na 1.7 milijuna barela dnevno cijena podiZze iznad
25 $ po barelu. Pocetkom 2000.godine SAD i ostatak svijeta biljeze ekonomski rast te
posljedicno cijena nafte raste. Kako bi stabilizirao cijenu OPEC podize ponudenu koli¢inu za
otprilike 3.2 milijuna barela po danu. Ova akcija se nije znacajnije odrazila na cijenu i trziste.
Tek krajem 2000.godine OPEC uspijeva smanjiti cijenu novim povecanjem ponudene
koli¢ine sirove nafte.U 2001.godini OPEC-ova konkurencija jaca i povecava svoju ponudu.
To povecanje ponude dovodi do novog pada cijena na trzistu te je OPEC prisiljen smanjiti
svoj output za 3.4 milijuna barela dnevno. Reakcija OPEC-a dovela je do blagog porasta
cijene nafte. Nezadovoljni prvotnom reakcijom , ¢lanovi OPEC-a isli su u daljnje rezanje
ponude. Medutim teroristicki napad na New York 11.rujna 2001.godine doveo je do prestanka
politike smanjenja ponude sve do 2002.godine. OPEC postize dogovor s Rusijom te skupa
smanjuju ponudu za otprilike 2 milijuna barela dnevno. Ta zajednicka reakcija Rusije i
OPEC-a dovela je do povecanja cijena nafte na 25 $ po barelu krajem veljace 2002.godine.
Novi $ok na trzi§tu dolazi krajem 2002 godine $trajkom radnika u Venezueli. Strajk je doveo
do smanjena ponude OPEC-a za otprilike 3.6 milijuna barela po danu. Kako bi nadomijestili
ovaj pad,Clanovi kartela povecaju svoju ponudu za 3 milijuna barela dnevno $to dovodi do
rasta cijena nafte na 30$ po barelu. 2003.godine pocinje invazija Iraka. Zbog slabih zaliha
zemalja Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj te velikog ekonomskog rasta SAD-a i
Azije, potraznja za sirovom naftom doseze rekordne razine i cijene od 60 $ po barelu krajem
2005.godine.Posljedica velike potraznje bila je potpuno iscrpljenje OPEC-ovih rezervnih
zaliha koje su pale na razinu on 1 milijun barela po danu. Taj nedostatak rezervi ucinio je
trziSte ranjivim na moguce fluktuacije ponude unutar samog OPEC-a. 2008.godine cijene
nafte su pale na 110 $ po barelu te je OPEC najavio smanjenje ponude od 500 000 barela
dnevno. Globalna recesija dovela je do pada potraznje od 10%. Pad potraznje vraca cijenu
nafte na razinu od 35$ po barelu. OPEC odgovara smanjenjem outputa za 2.2 milijuna barela
po danu. U 2009.godini OPEC nastavlja s politikom smanjenja outputa te uspijeva povecati
cijenu nafte na 56 $ po barelu. Daljnje fluktuacije i povecanja cijena na trziStu nafte
uzrokovane su Arapskim prolje¢em 2011.godine 1 smanjenjem ponude od strane Libije.

Cijene skacu na razinu od 100$ po barelu u 2012.godini dok se ekonomski rast u Aziji i
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ostatku svijeta nastavlja. Razdoblje od 2013.godine pa nadalje obiljezava veliki pad u

cijenama nafte. Kroz ovo razdoblje cijene nafte padaju za 20$ po barelu

3.5.0PEC-ov udio na svjetskom trziStu nafte

Clanovi OPEC-a vode bitku za svoje pojedine udjele unutar Kartela. Nekoordinirano
djelovanje c¢lanova nekada vodi do potpuno pogresnih poteza koji se loSe odrazavaju na
OPEC-ovu dominaciju svjetskog trzista nafte. OPEC-ova dominacija trziStem nafte zapocela
je arapskim embargom 1973. — 1974. Tijekom tog perioda cijene nafte znacajno rastu i OPEC
postaje znacajna sila na trziStu nafte. Visoke cijene nafte zadrzale su se na tim razinama
idu¢ih 7 godina te su dovele do znacajnih promjena u potraznji. Javlja se sve vise energetski
ucinkovitih domova, industrijskih procesa, automobila... “Istovremeno OPEC-ova
konkurencija znacajno podize razine svoje proizvodnje. Tijekom tih godina razina OPEC-ove
proizvodnje ostala je relativno konstantna na otprilike 30 milijuna barela nafte dnevno.”?
Posljedica ovih dogadaja bila je smanjenje OPEC-ovog trzisnog udjela sa 50% na 47% .
Najveci razlog pada OPEC-ovog trZiSnog udjela krio se u povecanju proizvodnje u ostatku
svijeta. Zbog visih cijena sirove nafte ta je industrijska grana postajala sve profitabilnija te se
sve vise proizvodaca ukljucuje u proizvodnju nafte. Tijekom 1980ih OPEC je zbog snaznog
pada potraznje morao znacajno sniziti razinu proizvodnje. OPEC smanjuje razinu svoje
proizvodnje za jednu tre¢inu. Posljedica tog smanjenja proizvodnje bio je gubitak utjecaja na
trziStu nafte. Tijekom 1980ih OPEC-ov udio u ukupnoj proizvodnji svjetske nafte pada na
ispod 30 %. Tijekom 1990-ih OPEC je zahvatila jo§ jedna snazna kriza. Ovaj period
obiljeZavaju snazni sukobi unutar kartela. Cijene nafte padaju na najniZu razinu od pocetka
1970ih. Trzi$ni udio i cijene nafte postaju goruée teme na sastancima kartela. Clanove kartela
zabrinjavao je ve¢ prije spomenuti pad trziSnog udjela. U periodu od 10 godina OPEC je
izgubio 20% udjela na svjetskom trziStu nafte.” Ipak pocetkom 1990ih OPEC se pocinje
oporavljati. Pad cijena na trzistu omogucio je OPEC-u da vrati svoj trzi$ni udio na razinu od
40 %.”?" Problem s kojim se OPEC susreée jest problem cijene i udjela. Nemoguée je
uskladiti zeljene razine cijene 1 udjela. Ako bi OPEC Zelio povecati svoj udio morao bi sniziti
cijene na nisku razinu. Smanjenjem cijene Zeli se posti¢i neprofitabilnost za druge sudionike

trziSta koji bi bili prisiljeni napustiti trziSte . Problem s ovom politikom jest negativan utjecaj

Zwww.wtrg.com/opecshare
Z'www.wirg.com/opec
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na sam kartel. Da bi se rijesili konkurencije ¢lanovi kartela morali bi drzati niske razine cijena
nekoliko godina §to bi imalo katastrofalne posljedice na OPEC. Kroz povijest borba za trzisni
udio izazvala je brojne probleme i varanja unutar samog kartela.

2000te godine obiljezile su snazan rast cijena nafte te rekordni profiti ostvareni unutar kartela.
OPEC-ovV trzisni udio se popeo na 43% i od tada je relativno stabilan.

“Prema sadaSnjim procjenama, viSe od 80% dokazanih rezervi nafte nalazi se unutar OPEC-a.
Najvise rezervi OPEC-a nalazi se na Bliskom Istoku,otprilike 66%. OPEC je znacajni razvio
kvalitetu svoje proizvodnje i primjenu najbolje prakse u industriji. Zbog toga OPEC danas

raspolaZe sa razinom rezervi od 1,206.00 milijardi barela nafte.”?®

3.6. Odnosi unutar kartela

Povijest OPEC-a je poprili¢no slozena. Od samog osnutka organizacija se susretala sa
mnostvom razli€itih problema kako izvana tako i iznutra. TrziSte nafte je inace vrlo osjetljivo,
dinami¢no 1 sklono drasticnim promjenama. Upravo iz tih razloga OPEC je ¢esto morao
intervenirati razli¢itim politikama kako bi stabilizirao trziSte. Kada se promatraju i ocjenjuju
te politike 1 kada se razmatra §to bi OPEC mogao napraviti u buduénosti, mora se uzeti u
obzir faktor samostalnosti unutar samog kartela. OPEC svoju mo¢ i trzi$ni utjecaj zasniva na
kolektivnim odlukama povecanja ili smanjenja kvota dodijeljenih svakoj zemlji Clanici.
Medutim, kroz povijest se javlja mnogo sluc¢ajeva u kojima pojedina zemlja ¢lanica ignorira
zadanu kvotu te proizvodi koli¢inu koju sama odredi. Takvo ponasanje dovodi ¢itav kartel u
dilemu i situaciju neizvjesnosti. Ovakvo slobodno ponasanje utjecaj je razliCitih faktora
unutar i izvan organizacije. Slika 13. prikazuje odnos proizvodnje i zadane kvote za svaku
pojedinu ¢lanicu OPEC-a. Vidljivo je da gotovo niti jedna ¢lanica ne proizvodi danu kvotu.
Vidljivo je da gotovo svaka €lanica proizvodi razinu vec¢u od dane kvote, osim Libije koja je

zahvacena ratnim zbivanjima.
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Slika 13. : Odnos kvote i proizvodnje zemalja ¢lanica OPEC-a (1999-2012)
Izvor:http://soberlook.com/2011/12/who-is-cheating-on-their-opec.html

“Faktori koji utje¢u na razli¢ito djelovanje unutar kartela su”?®

Mehanizmi kontrole i kazne

Jedan od glavnih problema OPEC-a jest nedostatak mehanizama kontrole i kazne. Od svog
osnutka kartel nije otkrio nacin kako efikasno pratiti veli¢inu proizvodnje drugih ¢lanica te
prikladnu kaznu zemlji ¢lanici koja premasi svoju kvotu proizvodnje. Odredeni broj
struénjaka smatra kako je Saudijska Arabija imala strategije i pokusaje discipliniranja i
nagradivanja ¢lanova ovisno o njihovom djelovanju. Ipak se moze sa sigurnoscu re¢i da
sustav dodjeljivanja kvota nije dobar. Povijesno gledano problemi OPEC-a i smanjenje
uskladenog djelovanja poceli su upravo sa sustavom dodjeljivanja kvota. Ovaj trend

neuskladenog djelovanja odraZava se negativno na OPEC-ovu trZiSnu mo¢ i utjecaj.

Nedostatak informacija

Kao i sve druge organizacije OPEC se susreCe sa problemom nedostatka informacija.
Istrazivanje trziSta te odredivanje potraznje moze biti prilicno slozen posao. Jo§ jedna
krucijalna stvar za ponaSanje OPEC-a jest analiza konkurencije. Kartel mora detaljno
analizirati i predvidjeti akcije konkurencije te pripremiti odgovor na te akcije.
Medutim,analiza konkurencije je prilicno sloZena 1 predstavlja velik izazov za kartel.
Povijesno je bilo situacija u kojima se OPEC nije adekvatno pripremio za odredene dogadaje.

Dva najznacajnija previda kartela dogodila su se u proSlom desetljecu. Prvi previd bio je

YAjah E.G. : OPEC as a cartel, str 20.
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2005.godine kada nisu uspjeli predvidjeti udar i pad potraznje u Aziji te 2008.godine kada

nisu uspjeli predvidjeti globalnu recesiju.

Smanjeno konzumiranje nafte

OPEC je preuzeo potpunu kontrolu trziSta nakon embarga 1973.godine. Zemlje Clanice
nacionalizirale su svoje izvore nafte i istisnule multinacionalne naftne kompanije. Medutim,
nakon tih dogadaja poCinju se istrazivati novi izvori nafte u podrucjima izvan jurisdikcije
OPEC-a te se kartel ponovno susrece s konkurencijom. Veliki problem za velike proizvodace
nafte su danasnji moderni trendovi manjeg konzumiranja nafte, vec¢e energetske efikasnosti te
koriStenje obnovljivih izvora energije. Ovaj trend se sve viSe razvija te se predvida daljnji

pad potraznje za naftom.

Sukob interesa ¢lanova te utjecaj konkurencije

Jedan od glavnih razloga sukoba unutar kartela jest velika heterogenost. Zemlje OPEC-a su
demografski i1 heterogeno dosta razli¢ite. Veliki uzrok sukoba jest podjela na dva bloka.
Hnyilicza i Pindyck 1976.godine uvode podjelu OPEC-a na blok potrosaca i blok StediSa.
Stedise su manje zemlje sa velikim profitom i velikim rezervama niskog troska. Potrosaci su
zemlje s viSe populacije, s manjim profitom i manjim rezervama visokog troska.

lako je OPEC duze vremena bio najveci igra¢ na trziStu nafte, konkurencija postaje sve jaca, a
OPEC-ova trziSna mo¢ sve manja. OPEC je uspje$no diktirao i stabilizirao cijene na trzistu.
Medutim, u nekoliko situacija OPEC nije uspio adekvatno odgovoriti na poteze konkurencije

te je s time umanjio svoju politicku 1 trziSnu moc¢.
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4. Zakljucak

TrziSte nafte 1 trziSte oligopola usko su povezani. Kroz teorijski dio obradena je trziSna
struktura oligopola te njene osnovne Karakteristike. Te karakteristike mogu se gotovo
savrSeno preslikati na trziSte nafte. TrziSte s ogranicenim brojem ponudaca koji utjeCu na
cijenu, trziste koje postavlja odredene barijere prilikom ulaska ili izlaska sa istog i trziste sa
visokim troSkovima proizvodnje. Nakon utvrdivanja pojma oligopola i osnovnih
karakteristika takve strukture, pozornost se posvetila poduze¢ima koja djeluju na takvom
trziStu. Prezentirali su se osnovni modeli koji pokuSavaju objasniti djelovanje oligopolista. U
pocetku oni djeluju samostalno, konkuriraju, ratuju cijenom i kolicinom. Medutim,
oligopolisti spoznaju da istinska maksimalizacija njihovog profita lezi u zajednickom
djelovanju. Tada se pojavljuje pojam kartela kao formalnog oblika sporazuma i suradnje
izmedu oligopolista. Pojam kartela najbolje se moze preslikati u organizaciji OPEC. Zemlje
OPEC-a shvatile su da mogu biti mnogo ve¢i faktor na trziStu ako se udruze u kartel. U
ciljevima njihova poslovanja stoji da bi od OPEC-a svi trebali imati korist. Korist kupaca i
trziSta jest stabilna cijena i1 koli¢ina ponudene nafte, a korist ¢lanova kartela jest svakako
visoki profit koji ubiru. Medutim, pojava OPEC-a na trzi$tu nafte donijela je eksponencijalni
porast cijena koje su dosegnule rekordne razine u proslom desetlje¢u. OPEC nije znacajno
pridonio stabilizaciji trzista nafte koje je i dalje ostalo dinami¢no i nepredvidivo trziste. OPEC
se kroz svoju povijest susretao s izazovima izvan i unutar organizacije. Kroz proslo stoljece
formiraju se mnoge udruge zemalja potrosaca nafte koje svojim politikama nastoje oslabiti
kartel i njegov utjecaj na trziste nafte. Konkurencija nastoji umanjiti OPEC-ovu dominaciju
provodeci politiku koriStenja obnovljivih izvora energije teOPEC-0ova dominantna pozicija s
vremenom postaje sve slabija. S druge strane, osim eksternih, OPEC se susrece i s internim
prijetnjama. Clanovi OPEC-a &esto idu protiv odluke kartela. Kartel od svojeg postojanja nije
usavr§io mehanizme pracenja i kaznjavanja svojih ¢lanova. Sustav dodjeljivanja kvota
svakom pojedinom ¢lanu pokazao se neuspjesnim s obzirom na to da skoro niti jedna ¢lanica
se proizvodi dodijeljenu kvotu. No unato¢ svim izazovima OPEC je kroz svoju povijest
pokazao veliku mo¢ i utjecaj na trzistu. OPEC se efikasno koristio razli¢itim politikama
postavljanja ili prilagodavanja cijena, smanjenja ili povecanja outputa te je proveo uspjesnu
nacionalizaciju resursa. Utjecaj ovih politika najbolje je vidljiv u silnim naftnim Sokovima i
protu Sokovima koje je kartel prouzroc¢io. OPEC je prouzro€io brojne pozitivhe pojave na
trziStu. Prije svega osigurao je veliko bogatstvo zemalja koje proizvode naftu, osigurao je

dovoljnu koli¢inu nafte na trzistu te je osigurao veliku profitabilnost svojim investitorima.
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Medutim,pojava OPEC-a ima i negativne strane. OPEC-ove politike koje su dovele do naftnih
Sokova prouzrocile su brojne ekonomske recesije, javljaju se i problemi s rezervama nafte u
svijetu te se limitiraju ulaganja u naftni sektor. OPEC je kroz svoje postojanje ostavio velik
trag na energetskom trzistu. Utjecaj kartela mozda slabi uvodenjem novih trendova i izvora

energije,ali sasvim je sigurno da ¢e kartel i dalje ostati znaCajan faktor na trziStu nafte S

obzirom na resurse s kojima raspolaze.
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