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1. UvVOD

Tema ovog zavr$nog rada je Analiza poslovanja vinarije Vinoplod d. d. Sibenik. Problem
istrazivanja su konkurencije uvoznih vina plasiranih na nase trziSte sa dosta niskim cijenama i
manjim troskovima. Ovo predstavlja veliki problem za vinariju Vinoplod. Cilj ovog zavr$nog
rada je analizirati poslovanje vinarije Vinoplod d.d. Sibenik i istraziti moguénosti
unaprjedenja poslovanja i izvoza hrvatskih vina. U ovom radu ¢e se koristi razli¢ite metode
kao $to su analiza, sinteza, indukcija, dedukcija i case study. Indukcija je sustavna primjena
induktivnog nacina zaklju¢ivanja kojim se na temelju analize pojedina¢nih ¢injenica dolazi do
zaklju¢ka o opéem sudu, od zapazanja konkretnih pojedinac¢nih slucajeva dolazi do opci
zakljuéaka.1 Dedukcija uvijek pretpostavlja poznavanje op¢ih znanja na temelju kojih se
spoznaje ono posebno ili pojedinaéno.2 Analiza je postupak znanstvenog istraZivanja
ras¢lanjivanjem slozenih pojmova, sudova i zaklju¢aka na njihove jednostavnije sastavne
dijelove i elemente. Sinteza je postupak znanstvenog istraZivanja i obja§njavanja stvarnosti
putem sinteze jednostavnih sudova u slozenije.* Case study-em se dubinski analizira neka
pojava, proces, institucija, osoba, grupa ili dogadaj.5 Kori$teni su privatni izvori podataka

vinarije Vinoplod te njihove internetske stranice.

http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/1_godina/metodologija/metode_znanstvenih_istrazivanja.pdf
2 http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/1_godina/metodologija/metode_znanstvenih_istrazivanja.pdf
® http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/1_godina/metodologija/metode_znanstvenih_istrazivanja.pdf
* http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/1_godina/metodologija/metode_znanstvenih_istrazivanja.pdf
® http://www.slideshare.net/MajaKairos/studija-sluagaja.



2. OPCENITO O ANALIZI POSLOVANJA PODUZECA

Opcenito se pod ¢imbenikom podrazumijeva uzrok, pokretna snaga ili jedan od uvjeta nekog
procesa ili pojave. Medutim da bi se poslovni proces mogao izvrSavati pored poslovnih
aktivnosti, potrebni su i odgovaraju¢i inputi koji imaju karakter Cinitelja proizvodnje. Tu

spadaju financijski, materijalni te ljudski resursi.®

Marketing predstavlja skup aktivnosti kojima je cilj planiranje, odredivanje cijena,
promoviranje i distribucija proizvoda ili usluga u skladu sa Zeljama sadaSnjih i buducih
kupaca. Da bi se to postiglo, nuzno je provesti odgovaraju¢a marketinska istrazivanja koja
trebaju dati odgovor na sljedeca pitanja: Sto proizvoditi? Za koje trziste, i kojim koli¢inama i

po kojim cijenama prodavati? Sto nudi konkurencija?7

Za poslovanje svakog poduzeca potrebni su odredeni financijski resursi, visina i struktura koja
ovisi 0 obujmu i vrsti posla. Uvijek nastaje potreba za ulaganjem u teku¢u aktivu, stalnu

aktivu, promidzbu i osobne izdatke.®?

U poslovnom procesu troSe se razliiti elementi, kao $to su sirovine i materijal, elektri¢na
energija, ljudski rad 1 brojni drugi, a koji se izrazavaju naturalno i vrijednosno.
Promatranjem troskova ima razliCite svrhe pa se i dijele po raznim kriterijima kao Sto su:

porijeklo, nositelj, mjesto troska, promjena razine aktivnosti te uloga u bilanci.

Kalkulacija s jedne strane predstavlja postupak kojim se izracunavaju cijene a s druge ona
predstavlja i rezultat tog postupka.’ Imamo razne vrste kalkulacija a neke od njih su

prethodna, obraunska, diobena te dodatna kalkulacija.

Pod poslovnim rezultatom podrazumijeva se razlika izmedu ukupnih prihoda i ukupnih

rashoda obracunatih za odredeno kalendarsko razdoblje ali samo ta razlika nije dovoljna da bi

¢ Marin Buble — Dejan Kruzié: ,, Poduzetnistvo realnost sadasnjost i izazov buduénosti ,RRiF plus, Zagreb,
20086., str. 237.

’ Marin Buble — Dejan Kruzié: ,, Poduzetniitvo realnost sada$njost i izazov buduénosti“ ,RRiF plus, Zagreb,
2006., str. 298.

8 Marin Buble — Dejan Kruzié: ,, Poduzetniitvo realnost sadasnjost i izazov buducnosti“ ,RRiF plus, Zagreb,
2006., str. 316.

% Marin Buble — Dejan Kruzié: ,, Poduzetniitvo realnost sada$njost i izazov buducnosti“ ,RRIF plus, Zagreb,
2006., str. 340.



se vidio cijeli uspjeh poduzeca. Zato se izracun poslovnog uspjeha koriste 1 izvjestaj o dobitku

i gubitku, tok gotovine i bilanca.®

Da bi se utvrdio bonitet poduzeca potrebno je pored apsolutnih iskaza koji su dani u bilanci i
izvjeStaju o dobitku i1 gubitku utvrditi 1 odgovarajuce relativne izraze, koji se obi¢no nazivaju
pokazateljima uspjeSnosti poslovanja.” Tu spadaju pokazatelji profitabilnosti, pokazatelj
likvidnosti, pokazatelj financijske poluge, pokazatelj aktivnosti i pokazatelj investiranja.

Da ne bi zastarjeli potrebno je pratiti i trendove. U zadnje vrijeme mijenjaju se te u svijetu u
posljednje vrijeme sve popularnija postaju vina u rinfuzi,organiziraju se sajmovi koji su sve
posjeceniji. Kako bi osigurali kupcima maksimalno posvecenost izlozenim vinima,
organizatori su oformili poseban prostor, gdje se u vinu uziva u tiSini. Postavljen je i
revolucionarni svjetlosni sustav s takozvanim hladnim osvjetljenjem, koje dodatno pojacava
koncentraciju. Zatim svaki se mjesec u Kini pojavi nekoliko novih milijardera i ¢ak 50 novih
milijunasa, $to statistiCarima zadaje velike probleme jer svaka statistika ve¢ za mjesec ili dva
postaje neto¢na, oni iako ne piju puno vina vole ulagati u vino i vinograde pa su od Kine
napravili najvece svjetsko izvozno trziSte, na aukcijama trose stotine tisuce dolara na vina.

Cak 1 imaju fond samo za ulaganje u vino.

Takoder promjene nastaju i u zakonodavstvu, neke od njih su:

1. Pravilnik o zemljopisnim podrucjima uzgoja vinove loze (74/12, 80/12 — ispravak i 48/13)

Ovim Pravilnikom propisuju se zemljopisna podrucja uzgoja vinove loze Republike Hrvatske

koja se dijele na zone ,regije ,podregije, vinogorja i vinogradarske polozaje 12

2. Pravilnik o registru vinograda, obveznim izjavama, prate¢im dokumentima i podrumskoj

evidenciji (121/10, 132/10 — ispravak, 78/11 i 48/13) Ovim se Pravilnikom utvrduje uspostava

registra vinograda, nacin vodenja Vinogradarskog registra, postupak upisa i vodenja

Vinogradarskog registra, obvezne izjave u sektoru vina, sadrzaj prate¢ih dokumenata za

% Marin Buble — Dejan Kruzié: ,, Poduzetni§tvo realnost sada$njost i izazov buduénosti ,RRiF plus, Zagreb,
2006., str. 345

11 Marin Buble — Dejan Kruzi¢: ,, PoduzetniStvo realnost sadasnjost i izazov buduénosti* ,RRiF plus, Zagreb,
2006 ., str. 352

http://www.mps.hr/UserDocsImages/zakoni/E U%20US K L/sektor%20poljoprivrede%20i%20prehrambene%20

industrije.pdf



http://www.mps.hr/UserDocsImages/zakoni/EU%20USKL/sektor%20poljoprivrede%20i%20prehrambene%20industrije.pdf
http://www.mps.hr/UserDocsImages/zakoni/EU%20USKL/sektor%20poljoprivrede%20i%20prehrambene%20industrije.pdf

grozde, proizvode od grozda i vino, nacin vodenja podrumske evidencije te uspostava i

provodenje sustava prava sadnje

3.Zakon o0 porezu na dodanu vrijednost NN 73/13 —prije je PDV obracunavala carinarnica, a

. . . [ . 14
sad vinari sami za unesenu robu od drugih ¢lanica EU

4.Pravilnik o trosarinama NN 64/13- Kretanje troSarinskih proizvoda u sustavu odgode

placanja trosarine dozvoljeno je samo uz primjenu elektronickog trosarinskog dokumenta u

Sustavu kontrole kretanja troSarinskih proizvoda (EMCS sustavu) =

Treba predvidjeti i1 kretanja trziSnog potencijala. Zadnjih nekoliko godina Hrvatska se nalazi u
krizi a to se oitava u time da se povecava uvoz te se stvara dosta nelojalne konkurencije tj.
pojavljuje se jedan ve¢i dio proizvodaca koji nije registriran (mali vinari privatnici) koji svoje
vino prodaju po restoranima i kafi¢ima te tu nastaje razmjer jer registrirane djelatnosti moraju
placati troSarine,naknade i pdv te zato ne mogu konkurirati 1 prodavati svoje vino po nizim
cijenama Sto neregistrirani vinari mogu . Jedino §to registrirani vinari mogu napraviti jest
saCuvati svoju izvornost 1 nadati se da ¢e kupci prepoznati njihovu kvalitetu te napraviti
redizajn te uvoditi nove proizvode i nadati se osvajanju trziS§ta. Domace trziste zasiceno je
kvalitetnim vinima ali ljudi nemaju novca za skupa vina $to se kompenzira rinfuzo vinima.
Sezdeset posto tih vina su dobre kvalitete, medutim 40 posto se moZe svesti pod patvorine

vina.

Takoder medu veoma bitnim stavkama je predvidjeti kretanja trziSne strukture djelatnosti.

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju povecéale su se trziSne moguénosti vinara Kkroz
potencijalno povecanje prodaje hrvatskih vina.S druge strane, vece trziste podrazumijeva vecu
konkurenciju, a samo oni dobro pripremljeni proizvodnjom i prodajom vina mogu ostvariti
dobit i rentabilno poslovati. Europska je unija vode¢i svjetski proizvodaé, potrosaé, izvoznik i

uvoznik vina, a proizvodnjom i prodajom vina ostvaruje se 5,4% prihoda poljoprivrede te

Bhttp://www. mps.hr/UserDocs I mages/zakoni/EU%20US K L/sektor%20poljoprivrede%20i%20prehrambene%20
industrije.pdf

Yhttp://www.mps.hr/UserDocs I mages/zakoni/E U%20US K L/sektor%20poljoprivrede%20i%20prehrambene%20
industrije.pdf

Bhttp://www.mps.hr/UserDocs I mages/zakoni/E U%20US K L/sektor%20poljoprivrede%20i%20prehrambene%20
industrije.pdf



http://www.mps.hr/UserDocsImages/zakoni/EU%20USKL/sektor%20poljoprivrede%20i%20prehrambene%20industrije.pdf
http://www.mps.hr/UserDocsImages/zakoni/EU%20USKL/sektor%20poljoprivrede%20i%20prehrambene%20industrije.pdf
http://www.mps.hr/UserDocsImages/zakoni/EU%20USKL/sektor%20poljoprivrede%20i%20prehrambene%20industrije.pdf
http://www.mps.hr/UserDocsImages/zakoni/EU%20USKL/sektor%20poljoprivrede%20i%20prehrambene%20industrije.pdf
http://www.mps.hr/UserDocsImages/zakoni/EU%20USKL/sektor%20poljoprivrede%20i%20prehrambene%20industrije.pdf
http://www.mps.hr/UserDocsImages/zakoni/EU%20USKL/sektor%20poljoprivrede%20i%20prehrambene%20industrije.pdf

vinogradarstvo i vinarstvo predstavljaju vitalni dio gospodarske aktivnosti, posebno u pogledu

zapoSljavanja i prihoda od izvoza vina.

Ciljevi vinarije Vinoplod su veliki. A to su: Cuvanje djelatnosti, zadrzavanje nivoa
zaposlenih,oCuvanje izvornosti, smanjenje rizika kreditne zaduzenosti, odrzavanje tradicije 1
brendova, ocCuvanje Sibenske prepoznatljivosti, zadovoljavanje potreba svih Kkupaca,
,povecanje povrata investicija, , rast prodaje, primjena inovacija i novih tehnologija. Da bi se

to sve ostavrilo treba obratit pozornost na sve stavke analize poslovanja.



3. TEMELJNI PODACI O VINARIJI VINOPLOD D. D. SIBENIK

Vinoplod — Vinarija d.d. simbol je Sibenskoga kraja, a promovirajuéi svoje proizvode u
razli¢itim medijima, Cesto koristi elemente koji obiljezavaju ovaj dio Hrvatske — muske i
zenske narodne no$nje, tradicionalne alate i tehnologije, prikaze spomenika kulture,
viSestoljetnih kamenih kuca i drugih objekata, krajolika itd. cuvajuéi i promovirajuéi na
originalan nacin simbole ovog tradicionalno tezackoga kraja. Svojom promocijom podrzava i
napore turisti¢kih djelatnika u ,,brendiranju” Sibenika, te privla¢enju domacih i stranih turista.
Na podruéju Sibensko-kninske Zupanije suraduje sa vise od 1.600 kooperanata, te sa 800 na
podrucju Vrgorca, ¢ija proizvodnja grozda i daljnji razvoj u velikoj mjeri ovise o buducnosti

Vinoploda — Vinarije d.d. Sibenik

3.1. Povijest

Kruna poslijeratne obnove vinograrstva i vinarstva sibenskog kraja upravo je osnivanje
sibenske vinarije temeljem Rjesenja Narodnog odbora Sibenik dana 28.11.1959.godine, tada
pod nazivom “Vinoplod” Poljoprivredno poduzece za otkup, preradu i promet alkoholnih i
bezalkoholnih pica, voca i vo¢nih preradevina i destilaciju aromatskog bilja - sto je proizislo
iz dotadasnjeg Vinalka, kao organizacije koja je trebala sjediniti vinogradarsku i vinarsku

proizvodnju na podruc¢ju Dalmacije.

Godine 1967. “Vinoplod” je integriran s poduzecem ,,Marijan Badel iz Zagreba i od tada ima
status osnovne organizacije udruzenog rada. Godine 1974. ucinjen je bitan tehnoloski iskorak,
kada je nabavljena polovna linija za punjenje vina kapaciteta 5-6000 boca na sat., stara 7
godina, sto je stvorilo uvjete da ,,Vinoplod* zapocne s flasiranjem vlastitih proizvoda. Dana
31.12.1976. godine, dolazi do izdvajanja OOUR-a ,Vinoplod“ Sibenik iz sastava R.O.
,,Badel-Vinoprodukt“ Zagreb i osniva se 01.01.1977. godine nova R.O. ,,Vinoplod-Vinarija“
Sibenik, poduzeée za proizvodnju, promet, izvoz i uvoz vina, alkohola i bezalkoholnih pi¢a i
voca. Od 01.01.1979. godine ,,Vinoplod-Vinarija“ integrira se i postaje OOUR u sastavu R.O.
,Prehrambena industrija“ SOUR ,,Sibenka”, Sibenik. Djelatnost ove OOUR je proizvodnja
alkoholnih i bezalkoholnih pi¢a. U lipnju 1989. godine raspadom SOUR-a “Sibenka®,
,Vinoplod-Vinarija“ Sibenik, organizirala se kao drustveno poduzeée s potpunom

odgovornoscu.



3.2. Pretvorba

U drustvenom poduzecu ,,Vinoplod-Vinarija“ postupak pretvorbe zapoceo je donoSenjem
Odluke o pokretanju postupka pretvorbe na sjednici Radnickog savjeta odrzanoj dana
20.12.1991. god. U tu svrhu formirana je struéna grupa za realizaciju postupka pretvorbe i 7
radnih grupa za izradu kompletnog Elaborata o procijenjenoj vrijednosti poduzeca .Ubrzo
nakon toga izraden je Program pretvorbe i Elaborat 0 procijenjenoj vrijednosti 31.12.1991.
godine. Shodno zakonskoj odredbi od SDK Sibenik dobiven je Izvjestaj o zakonitosti i

realnosti Zavr$nog racuna za 1991. godinu.

Dana 19.06.1992. na Sjednici Radnickog savjeta donesena je Odluka o pretvorbi DP
,.Vinoplod-Vinarija“ Sibenik s p.o. u dioni¢ko drustvo, kao budu¢i Akt o osnivanju dioni¢kog
drustva. Kompletna dokumentacija zajedno sa svim potrebnim prilozima predana je Fondu za
privatizaciju dana 24.06.1992. Osnovna glavnica drustva iznosila je 6.267.000 DEM prema
Rjesenju Agencije RH za restrukturiranje i razvoj od 01.02.1993. godine. Osnovna glavnica
podijeljana je na 12.534 dionice. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosila je 301.500
HRD, odnosno 500 DEM. Osnivacka skupstina dionickog drustva odrzana je dana
23.06.1993. god.

Za napomenuti je da je prilikom upisa iskazan visestruko veéi interes od broja raspolozivih
dionica, te su nakon provedenog razmjernog umanjenja dionice upisali iskljuc¢ivo zaposlenici i
bivs$i zaposlenici. U prilog ¢injenici da je pretvorba u ,,Vinoplodu* obavljena na zakonit na¢in
, Stite¢i pri tomu interese onih koji su poduzece stvarali, govori i1 pozitivan nalaz 1 misljenje

Drzavnog ureda za reviziju od 03.veljace 2003. godine.

3.3. ,,Vrgorka” — suradnja i kupnja

Slijedom dugogodisnje poslovne suradnje, stekavsi uvid u mogucnosti “Vrgorke” na podrucju
proizvodnje grozda, vina 1 sadnica vinove loze “Vinoplod” je donio odluku o kupnji 50%
dionica “Vrgorke’d.d, S§to je i realizirano u kolovozu 1997. godine. Interesantno je
pripomenuti kako je “Vrgorka” tada imala u posjedu cca 200 ha vinograda, odnosno 800.000

¢okota, pa je posve jasno kako je i s tog aspekta postojala isplativost ulaganja. Kao rezultat



tog poslovnog poteza “Vinoplod” je upotpunio svoju paletu novim proizvodima — “Faust”,
“Mihovil”, “Merlot”, “Cabernet”, “Vrgoracko bijelo”, “Vrgoracko crno”, “Vrgoracki rose”.
Na taj nacin osigurana je kvalitetna sirovina i koli¢ine uz otkup sa Sibenskog podrucja za
kontinuirano odvijanje proizvodnje 1 zadrzavanje dostignute kvalitete “Vinoplodovih”

proizvoda.

3.4. Opis trziSta nabave, suradnja i kapaciteti

Osnovna sirovina (grozde) osigurano je iz VVrgorca - 80 - 90 % potreba, a ostatak iz Zupanije
Sibensko — kninske temeljem kooperantskih ugovora. 1997. godine kupljeno je 50 % dionica
"Vrgorka - Vinarije" d.d. ¢ime je osigurana kvalitetna sirovina sa cca 300 hektara vinograda i

priblizno 1.000.000 loza.

Od 1995. godine do danas druitvo je na podruéju Zupanije, kao nositelj programa obnove i
razvoja vinogradarstva, kreditiralo sadnicama vinove loze zainteresirane kooperante i na taj
nacin danas ima cca 2,8 mil. loza sa kojih u idu¢im godinama ocekuje ugovoreni povrat u

grozdu.

Na podru¢ju nabave repromaterijala najznacajniji su slijede¢i dobavljaci: "Straza - Veropack"
- za boce,"Pan" i “Belis¢e” - za kartonske kutije, tiskara "Malenica™ ,"Etigraf" i "Zrinski" - za

etikete, te "Pluto” d.d. - za ¢epove i PVC kapice

Od ostalih vinarskih kuc¢a koje posluju na trzistu Hrvatske izdvajamo - “Badel” Zagreb,
“Dalmacijavino” Split , “Kutjevo” iz Kutjeva, “Istravino” Rijeka, “Agrolaguna” Pore¢ i

“Ilocki podrumi” iz Iloka.
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3.5. Opis temeljnih proizvoda

3.5.1. Babi¢

Babi¢ je sorta koja voli izrazito skrto tlo u kamenu, polozaje sa puno sunca i topline, blage

prozrac¢nosti te utjecaj mora 1 mediteranske klime, a sve to nude polozaji oko PrimoStena.

Vinoplod-Vinarija Sibenik svake godine u berbi ostavlja strogu selekciju grozda unutar svoje
proizvodnje, tako da se samo od najboljeg babica iz okolice Primostena proizvodi istoimeno
Vino. Zbog izuzetne kakvoce toga grozda posebna se pozornost posvecuje preradi, vinifikaciji
i dozrijevanju vina za Koje se koriste hrastove ba¢ve.Za odredenu koli¢inu se koriste barrique

bacve za proizvodnju sur lie tehnologijom i takvo vino puni se u manje boce.

U posljednje vrijeme dosta se govori o ljekovitim svojstvima crnih vina prije svega
antioksidativnima, koje pridonose smanjenju utjecaja oksidativnog stresa na krvozilni sustav.
Tako je dokazano da Francuzi koji kao nacija uz mediteransku prehranu konzumiraju znatno
vece koli¢ine crnog vina,imaju manji rizik od bolesti srca i krvnih zila u odnosu na druge
nacije. U Hrvatskoj je na Institutu Rudera Boskovi¢a obavljeno istrazivanje na nekoliko
domacih vrhunskih vina i prema tim rezultatima Vinoplodov Babi¢ iz vinogorja PrimoSten je

u samom vrhu, s obzirom na antioksidativna svojstva.

Vino Babi¢ sur lie 2007 je kristalno bistro, tamno rubinskocrvene boje, gdje se ispreplecu
granatne i ljubicaste nijanse i ¢ine boju ovog vina izuzetno primamljivom. Svojom gusto¢om
ovo vino daje sliku jednog izuzetnog vrijednog vina u koje se nije tesko zaljubiti.

Odmah nakon prvog zaljubljivanja u ovo vino slijedi druga ljubav jer nas ono mirisom
ocarava. Rasko§ aroma krece od izrazite vocénosti, prvenstveno od zrelog grozda, preko
tamnoga bobicastog do zrelog Sumskog voca. Bez obzira na dozrijevanje u barrique
bafvicama, vino je zadrZalo izrazite sortne znacajke u mirisu. U pozadini se diskretno osjeca
miris zacina 1 dima.

Alkohol od 13,6 vol. postotaka zajedno s visokim ukupnim ekstraktom, daje snagu i puno
tijelo ovom vinu. Izrazeni su tanini koji omekSavaju i zasigurno ¢e odlezavanjem u boci
posti¢i jos vecu skladnost svih njegovih sastojaka.

Uzitak u ovom vinu daje i spoznaja da vino Babi¢ tece zilama Sibenskog tezaka i da je ono

postalo simbol njegove borbe za opstojnost i njegova hraniteljica.
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3.5.2. Debit

Podrijetlo ove sorte vjerojatno je iz Italije, ali se kod nas ova loza toliko udomacila da je neki
smatraju izvornom sortom Dalmacije.

Danas se ovu sortu najces¢e naziva Debit , a na nekim podru¢jima jo§ se koriste sinonimi
danac, bilina,bljust,debic rib,a ima i drugih imena.

U XIX.st ovo se vino stavljalo u boce pod imenom Tartaro, nazvano po brezuljku Trtar u
blizini Sibenika, na &ijim su obroncima nekad bili vinogradi debita .

U Vinoplodu-Vinariji s posebnim zadovoljstvom svake godine preraduju grozde sorte debit
koje je ujedno i najbrojnija bijela sorta na nasem podru¢ju. U cilju zadrzavanja vodece
pozicije u proizvodnji vina unaprijedili su tehnologiju prerade primjenom hladne fermentacije
i Cuvanja vina putem kontrolirane temperature prilikom odleZzavanja. Upravo nova tehnologija
omogucila im je da proizvedu suho vino, svjetlije Zute boje koje se odlikuje blagim vo¢nim
aromama koje podsje¢aju na marelicu, bananu, dunju. U okusu je ovo vino skladno, blage

kiselosti punog okusa, karakteristicno za vina dalmatinske unutrasnjosti.

3.5.3. Faust

U Domovinskom ratu Hrvatska je pretrpjela velike gubitke, a ratna razaranja nisu mimoisla ni
Sibenik i njegovo podrudje. Od granatiranja najvise su stradali industrijski objekti na kojima
se temeljilo Sibensko gospodarstvo i koji su zaposljavali vise tisu¢a ljudi. Tada su znatno
oSte¢eni 1 rezeorvari za vino Vinarije, u kojima je bilo uskladiSteno 40.000hl vina. Od
poljoprivrednih kultura najvise su stradali vinogradi u Skradinsko-bribirskom vinogorju uz
crtu razgranicenja a zatim na miniranom podrucju, na oko 500 lokalititeta. Ostali nasadi u
zaledu grada bili su pod okupacijom 1 nesmiljeno unistavani, tako da je vinarija ostala bez
80% sirovine. Moze se re¢i da su tada izgubili ¢vrstu sirovinsku osnovicu od koje se jos i
danas oporavljaju. Kako bi razminiranje tog podru¢ja moglo trajati i viSe godina, tada je u
ovom vinogorju ostalo 50% manje vinograda ili svega oko 300 hektara.

Steta na Sibenskom podruéju u poljoprivredi tada je procijenjena na oko 38 milijuna DEM.
Zbog ratnih Steta , prometne izoliranosti i velikog broja nezaposlenih, potpuno je zamrla
gospodarska djelatnost,jer je bilo vrlo malo privrednih organizacija koje su u takvim uvjetima
mogle uspjesno poslovati.

Vinoplod je ipak organizacijskim promjenama uspio prilagoditi svoje poslovanje

novonastalim prilikama.

12



U tu svrhu 1991.god. uVinoplodu je dovrSena izgradnja skladiSnog prostora kako bi se moglo
opskrbljivati Sire podrucje ne samo sa svojim proizvodima nego i Sirom ponudom pica drugih
srodnih kuca. Naime, za vinariju Sibensko podrucje postalo je premalo jer je apsorbiralo
svega sedam posto vlastitih proizvoda, Sto je bilo posljedica izostanka turisticke sezone,
gubitak trziSta u Bosni 1 Hercegovini, Crnoj Gori i okupiranim podru¢jima Hrvatske. Vinarija
je taj gubitak dobrim dijelom nadoknadila plasmanom svojih roba, najviSe na zagrebackom te
na rijeckom 1 splitskom trziStu. S druge strane, zbog okupiranog veéeg dijela vinogorja s
kojih je otkupljivala grozde, bila je upucena manjak sirovina za opskrbu novoproSirenog
trziSta nabavljati izvan Sibenskog podrucja. Najbolja suradnja ostvarena je sa vinarijama u
Vrgorcu 1 Visu s kojima je uglavila ugovore o zajedni¢koj proizvodnji, zastiti stolnih 1

kvalitetnih vina, a s Imotskom vinarijom o poslovnoj suradnji.

Slijedom  dugogodiS$nje poslovne suradnje, stekavs§i uvid u moguénosti "Vrgorke" na
podrucju proizvodnje grozda, vina i sadnica vinove loze, "Vinoplod" je donio odluku o kupnji
50% dionica "Vrgorke"d.d., $to je i1 realizirano u kolovozu 1997.godine. Interesantno je
pripomenuti kako je "Vrgorka" tada imala u posjedu cca 320ha vinograda, odnosno 1.300 000
cokota pa je posve jasno kako je i s tog aspekta postojala isplativost ulaganja. Kao rezultat
tog poslovnog poteza "Vinoplod" je upotpunio svoju paletu novim proizvodima Faust,
,Carbenet Sauvignion, Vrgoracko bijelo, Vrgoracko crne, Vrgoracki rose, Merlot. Na taj nacin
osigurana je sirovinska baza za proizvodnju kvalitetnih vina od autohtonih sorti kao i za
proizvodnju rakije, Sto uz otkup sa Sibenskog podru¢ja omogucava kontinuirano odvijanje
proizvodnje 1 zadrzavanje dostignute kvalitete Sibenskih proizvoda.

Obnovljena je i organizirana proizvodnja sadnog materijala koja zadovoljava potrebe
Dalmacije i otoka sa godi$njim kapacitetom 600.000-1.000 000 sadnica vinove loze.

Tijekom rata smanjena je proizvodnja vina: 1995.god.smanjena je proizvodnja za 40% u
odnosu na 1991.god. U ukupnoj proizvodnji kvalitetna vina Cinila su 48%, stolna46% a

vrhunsko vino Babié i Sibenski prosek 6%.

3.5.4. Prosek

U Vinoplodu-Vinariji Sibenik za proizvodnju proseka biraju se zdravi grozdovi dobiveni iz
autohtonih sorata Plavine i Marastine .Sam proces proizvodnje zasniva se na metodi
ugus¢ivanja mosta u vakuumskom uparivacu. Ovaj postupak omogucava koncentraciju mosta

na tofno odredenu gustoéu. Kod ovog postupka prakticki odvajaju cistu vodu, tj.
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proporocinalno se uguscuju svi sastojci koji se nalaze u mosStu. Tako dobiven most visoke
koncentracije Secera podvrgava se postupku alkoholne fermentacije uz selekcionirane kvasce
koji postizu upravo zeljenu koncentraciju alkohola, u potpuno kontroliranim uvjetima.
Fermentacija u pravilu traje dosta dugo, a oksidativni procesi koji su vazni u dozrijevanju i

cuvanju vina, strogo se kontroliraju,a traju najmanje godinu dana.

Sibenski Progek jo§ jedan od bisera medu proizvodima Sibenskog Vinoploda, krasi jantarno
Zuta boja s narancastim odsjajem koji tijekom starenja prelazi u bakreno zutu. Na stjenkama
¢aSe prosek ostavlja okomite tragove u obliku "vinskih suza" koji polako klize, $to upucuje na

karakteristicne visoku koli¢inu alkohola od 15vol% i Secera od 110 g/I.
3.5.5. Rakije

Pocetkom 2005.god. nakon provedenih priprema 1 analiza, pristupilo se rekonstrukciji
punionice 1 kupnji nove linije za punjenje. Razlozi za takvu poslovnu odluku leze u ¢injenici
da danas trziSte trazi kvalitetan i vrhunski opremljen i konfekcioniran proizvod, $to nova linija
u potpunosti omogucava-mikrofilter, ispiranje boca duSikom,potpuno automatizirano
depaletiziranje i paletiziranje, kao i priprema kartonske ambalaze. Nabavkom nove linije na
najbolji nacin realizira se 1 komercijalizira zapoc€eta obnova vinograda te cjelokupna ulaganja
u kvalitetnu sirovinu, sve to kroz kvalitetu gotovih proizvoda koji se plasiraju na domacem 1
stranom trzi$tu, odnosno ciklus investiranja zapocet 1993.god. ovom je akvizicijom u cijelosti
zavrSen. Ovim je poslovnim potezima "Vinoplod" postao spreman za trziSnu utakmicu sa
konkurencijom iz europskih zemalja. Spoznavsi prostorno-plansku kao i poslovnu realnost
koja ih upozorava na nemoguénost opstanka industrijsko-preradivackog pogona u centru
grada, drustvo je donijelo odluku o postupnom preseljenju dijela proizvodnih pogona na
lokaciju zone Kosa-I¢evo u skradinskom zaledu. Jednako tako u svojim planovima za
buduénost Vinoplod Zeli prosiriti svoju djelatnost na turizam i ugostiteljstvo koja je djelatnost
posve komplementarna proizvodnji vina. Nova lokacija koja grani¢i s Nacionalnim parkom
"Krka" otvara iznimno Siroki perspektivu Vinoplodovoj buducoj turisticko-ugostiteljskoj
djelatnosti.

Bitno je osvrnuti se i na rakije koje proizvodu jer sa programom rakija pokrivaju danas oko
80% hrvatskog trzista.
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lako je grozde voce koje se u prvom redu upotrebljava za proizvodnju vina, od grozda se
moze pripraviti Citav niz jakih alkoholnih pic¢a , a oni proizvode vinski destilat, lozovacu i
komovicu.

Sibenska Loza i Komovica su prepoznatljive na hrvatskom trzi§tu , a nakon obnove
postrojenja za njihovu preradu dobivaju rakiju iznimne kvalitete. Vrlo je vazno u toku same
prerade grozda izabrati odredenu koli¢inu grozda ¢iji masulj nakon fermentacije podvrgavaju
destilaciji, a ona im zauzvrat daje rakiju Lotu sa svim prepoznatljivim komponentama . Rakiju
Komovicu dobivaju destilacijom prevrle grozdane komine ili dropa i kod njene prerade vazno
je izabrati pravo vrijeme 1 nacin same prerade jer samo tako ¢e dobiti rakiju izuzetnog voénog
mirisa 1 ugodne pitkosti koja u svim prilikama moze posluziti kao aperitiv.

Rakija Travarica je daleko najpoznatiji brand iz Vinoploda , rakija koja se dobiva iz vinskog
destilata obogacena maceratima ljekovitog bilja ubranog u Sibenskom krsu. Karakteristi¢na
aroma i opojnost dalmatinskih trava svrstavaju ovu rakiju u grupu najkvalitetnijih aperitiva .
Brojna priznanja i nagrade koje godinama osvajaju na svim prestiznim natjecanjima
pokazatelj su da su njihove rakije sa svojom kvalitetom osvojile hrvatsko i inozemno trziste i

to im je jos jedan od poticaja da hrabro nastave dalje.
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4. ANALIZA POSLOVANJA VINARIJE D. D. SIBENIK (2012-2015)

Vinoplod-Vinarija d.d. Sibenik, refinanciranjem dijela kreditnih obveza namjerava zaokruziti
proces restrukturiranja tvrtke koji je do sada sadrzavao smanjenje broja zaposlenih,
redefiniranje vizualnog identiteta na trzistu, uvodenjem novog proizvoda (Medica) i
smanjivanje troskova proizvodnje.

Refinanciranjem kredita u kunama smanjit ¢e rizik s osnova kretanja tecaja , te ¢e se odgoditi
placanje glavnice kredita za dvije godine, u kojima bi prije navedene aktivnosti sa ciljem
restrukturiranja tvrtke bile zavrSene. Na ovaj nacin stabilizirat ¢e se poslovanje tvrtke u
kratkoro¢nom razdoblju te stvoriti preduvjeti za rast proizvodnje.

Pad prihoda je nuzno zaustaviti i stvoriti preduvjete za rast prodaje. Ovo se planira

osigurati unaprjedenjem prodaje na domacem trzistu 1 uvodenjem novih proizvoda, te
plasmanom proizvoda u izvoz. Tijekom izrade ovog projekta restrukturiranja obavljeni

su razgovori s potencijalnim kupcima u SAD, Rusiji i Ceskoj, koji se ovih dana

intenziviraju. Navedene aktivnosti su nastavljene i u drugim zemljama EU, te na

domacem trzistu.

4.1. Definiranje marketing strategije

Ciljevi marketing strategije su:

-ekonomski- rast investicija, proizvodnje, zaposljavanja, razvoj novih proizvoda, osvajanja
novih trziSta, razvoj branda, povecanje kvalitete kapaciteta uskladenim sa autohtonim

obiljezjima s podrucja Primostena.

-sociokulturni- rast kvalitete Zivota lokalnog stanovni$tva, o¢uvanje identiteta.
Otvoriti komunikaciju s kupcima kroz tradicionalne i suvremene medije, ponuditi proizvode
ve¢e dodane vrijednosti s visokom komponentom u skladu s potrebama turista i strategijom

razvijanja brenda.

-ekoloski- zastita prirodnih resursa, racionalno troSenje energije.

Izabrani ciljni segment/i i geografski opseg trziSta je usmjerenje k tranziterima tj treba

usmjeriti aktivnosti prema tranziterima kao vrlo bitnim segmentima turisticke potraznje.
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Treba intenzivnije ciljati demografske i interesne skupine kupaca ¢iji su motivi putovanja

uskladeni sa primarnom ponudom proizvoda i usluga Sibenskog podrucja.

Strategija i pozicioniranje je usmjerenje prema novim geografskim trziStima: rije¢ je o
otvaranju k inozemnim trzi§tima, prije svega Austriji i Njemackoj, te zemljama EU koje

svojom veli¢inom i plateznom mo¢i nude mnoge prilike za trziSte.

4.2. Definiranje marketing miksa

4.2.1 Politika proizvoda

Danas su prisutni na trziStu sa prepoznatljivim proizvodima kao $to su: Jure, Debit, Rose,

Plavina, Cabernet, Merlot, Babi¢, Komovica, Lozovaca, Travarica i Prosek.

Vrhunsko vino Babi¢ proizvedeno je od istoimene autohtone sorte grozda koje potjece iz
vinogradskih polozaja Bucavac, Kremik, Strana, Trovrh, Jasenovik primostenskog vinogorja.
Vino se odlikuje tamnom rubin bojom, veoma ugodnim mirisom, s izrazitim okusom i

bouquet-om.

Merlot barrique je suho crno kvalitetno vino proizvedeno od istoimene sorte grozda s
ograni¢enih lokaliteta Vrgorskog polja, ubranog u vinogradima podignutim (80-ih) na

vapnenastim tlima.

Debit je kvalitetno bijelo vino proizvedeno od istoimene autohtone sorte grozda s ograni¢enih
lokaliteta Sibenskog vinogorja. Debit je suho bijelo vino koje se odlikuje zlatno- Zutom

bojom. Njegov delikatni miris i okus (bouquet) svrstavaju ga medu najkvalitetnija bijela vina.

Kvalitetno vino rose(u Sibenskom kraju poznato kao opol) vino dobiva se kao samotok
kvalitetnog crnog vina, izrazito je njeznog okusa i specifi¢cnog vinskog mirisa sa elementima

francuskog rose vina i tradicionalnog opola Dalmacije
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Rakija Komovica je tradicionalno mediteransko pice, proizvedeno na iskustvima starih
dalmatinskih podrumara. Godinama usavrSavana tehnologija su razlog, da je narod ovo pice

izabrao kao svoj najomiljeniji aperitiv.

Travarica je rakija proizvedena iz vinskog destilata i rakije komovice obogacena maceratima
ljekovitog i aromatskog bilja: Anisa, Menthae piperitae, Gentianae, Angelike, Juniperi.
Karakteristicna aroma 1 opojnost dalmatinskih trava ovu rakiju svrstava u grupu

najkvalitetnijih aperitiva

Pelinkovac je jos jedan proizvod u paleti jakih alkoholnih pi¢a Vinoploda. Taj gorki biljni
liker prvi put je stavljen na trZiSte krajem 2013. i od tada je ve¢ oki¢en s jednim zlatnim 1 s

dva srebrena odli¢ja na ocijenjivanjima jakih alkoholnih pica.
4.2.2. Politka cijena

Politika cijena ovisi o ponudi i potraznji, osnovnom zakonu ekonomije koji kaze da je cijena
veca ako je potraznja veca od ponude. Vinoplod, kao proizvoda¢ ne moze spustati cijene radi
troSkova proizvodnje, ponajprije zbog koli¢ine ulozenog rada. Kvaliteta proizvoda opravdava

njihovu cijenu.

4.2.3. Politika prodaje —distribucija/lokacija

Postavljanje promotivnih plakata uz ceste je jedan od nacina kako privuéi tranzitne kupce, te
dijeljenje broSura i letaka. OglaSavanja na internetu, putem web stranice, moze se privuci
kupca sa bilo kojeg kraja svijeta. Za promociju vinarije prikladni su sljedeci kanali: novine,

brosure, radio, plakati, internet, izravni kontakt e-postom.
TrziSte je najvise usmjereno na velike prodajne lance, od kojih je najveéi kupac Konzum.

U velikim trgovinama prodaja vina se povecala ili ostala na istoj razini, a najvise je pala u
srednje velikim i malim trgovinama. Od mjera za poboljSanje ponude trgovci najéesée navode

povecanje ponude, snizenje nabavnih cijena vina te uredenje prostora za izlaganje vina.
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Tablica 1.1. Rang lista kupaca u periodu 01.01.2015. - 28.08.2015

Rang lista kupaca Vrijednost bez poreza | Vrijednost Koli¢ina
Konzum d.d. 5 829 691,39 9 932 733,34 199 143
Roto Dinamic d.o.0 2 861 886,91 4 877 340,05 101 351
Zagora prometd..o.0 1171 079,39 1597 641,20 73 273
Tommy d.0.0 1181 910,57 1 565 247,04 56 339
Metro Cash & Carry 846 712,94 1497 513,15 26 710
Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Tablica 1.2. Rang lista kupaca u periodu 01.01.2014.- 31.12.2014.

Rang lista kupaca Vrijednost bez poreza | Vrijednost Koli¢ina
Konzum d.d. 8 230 241,28 13 406 018,51 307 009
Roto Dinamic d.0.0 4 152 493,44 7 035 368,36 148 027
Zagora prometd..o.0 1553 978,40 2 169 364,15 89 341
Tommy d.0.0 1521 873,39 2 017 155,06 77 366
Metro Cash & Carry 1216 416,23 1 606 715,48 65 279

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Ugovorom sa trgovinama provode najées¢e kombinirane akcije ili akcijske prodaje. U vecini
trgovina prisutne su sezonske oscilacije u prodaji vina. U ugostiteljstvu imaju ponudu
kvalitetnih i vrhunskih vina, a u manjoj koli¢ini stolnih vina. U restoranima se u pravilu nude
domaca vina s naglaskom na lokalne proizvodace. U njihovom slucaju, lokalni restorani su

ve¢inom opskrbljeni vinom lokalnih, malih proizvodaca vina koji ih konkurentski ugrozavaju

na trzistu.
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4.3. Pojam analize financijskih izvjeStaja

Analiza financijskih izvjeStaja usmjerena je na kvantitativne financijske informacije i zbog
toga se Cesto naziva jo$ i financijskom analizom. Moze se opisati kao proces primjene
razli¢itih analitickih sredstava i tehnika, pomocu kojih se podaci iz financijskih izvjestaja

pretvaraju u upotrebljive informacije relevantne za upravljanje.

Uobicajena analiticka sredstva 1 postupci, koji se koriste u analizi financijskih izvjestaja, jesu:

= komparativni financijski izvjestaji koji omogucuju sagledavanje promjena u toku vremena
(viSe obracunskih razdoblja),

= sagledavanje tendencije promjene pomocu serije indeksa,

= strukturni financijski izvjestaji,

= analize pomocu pokazatelja,

= specijalizirane analize (predvidanje toka gotovine, analiza promjena u financijskom

polozaju, izvjestaj o promjenama bruto profita, analiza tocke pokrica).

Analiza financijskih izvjeStaja, dakle, stvara informacijsku podlogu za potrebe upravljanja, tj.
odluc¢ivanja. Primjenom navedenih postupaka analize i instrumenata, omogucava se "Citanje"
financijskih izvjeStaja i1 to za potrebe Citavog niza razli€itih korisnika. Jednostavnije receno,
za mnoge korisnike financijski izvjestaji, kao takvi, nisu dovoljno razumljivi i za njih oni
predstavljaju gomilu, Cesto puta neupotrebljivih, podataka. Prema tome, uloga analitiara je
upravo u tome da te podatke "prevede" u informacije razumljive korisnicima, kako bi se

pomocu njih doista olakSao proces upravljanja poslovanjem i razvojem poduzeca.

4.4. Horizontalna analiza

Analiza financijskih izvjestaja koja omogucava usporedivanje podataka u duzem razdoblju, da
bi se otkrile tendencije i dinamika promjena pojedinih bilan¢nih pozicija (financijskih
podataka), obicno se naziva horizontalnom analizom. Uobicajena analiticka sredstva i
postupci, koji se koriste u horizontalnoj financijskoj analizi, jesu komparativni financijski

1zvjestaji 1 sagledavanje tendencija promjena pomocu serije baznih indeksa.
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Ako usporedimo podatke iz bilance i racuna dobiti i gubitka za '12., '13 .i '14. uoCavamo

sljedece:

1. U promatranom razdoblju smanjuje se ukupna dugoroCna imovina i to kao rezultat
smanjenja materijalne imovine temeljem obracunate amortizacije i donosenja odluka o

jednokratnom otpisu u 12. i '13. godini.

2. Zalihe se u tekuc¢oj aktivi smanjuju u prosjeku za 13,5%. Obzirom da prihodi od prodaje
ostaju na istoj razini, a da koeficijenti obrtaja ukupne imovine, kratkoro¢ne imovine 1
potrazivanja pokazuju tendenciju rasta, uz skracenje trajanja naplate u danima, te ove
tendencije Vinoplod moze smatrati prihvatljivima. U prilog tome govori i gotovo isti iznos
potrazivanja u '12. i "13., Sto bitno popravlja strukturu kratkoro¢ne imovine, poveéava
gotovinski priliv, pozitivno utjece na likvidnost i omogucava pravovremeno podmirivanje

kratkoro¢nih obveza.

3. Odredene promjene dogadaju se 1 u strukturi obveza prema izvorima sredstava. Dugoro¢ne
obveze smanjuju se za 22% u '13., a kratkoro¢ne obveze za ukupno 11% u '13. Unutar
toga kratkoro¢ni krediti padaju za 10% , dobavljaci za 5%, dok ostale obveze padaju za
21% u '13.

4. U promatranom razdoblju neto prodaja se zadrzava na priblizno istoj razini, dok su rashodi
prodaje smanjeni za 3% u '13. §to upuéuje na povecanje ekonomicnosti proizvodnje, pa se
zbog toga bruto profit od prodaje povecava za 9% u '13. U strukturi troskova neznatan

porast biljeZe materijalni troskovi — 3% u '13. i troskovi pla¢a — 4% u '13. godini.

5. Neto dobit u '13. biljezi povecanje od 66%. Zadrzana dobit raste u '13. za 66% i na kraju
'13. U politici raspodjele neto dobiti na akumulaciju (zadrzanu dobit) i dividende, moze se
zakljuciti da se vodi raCuna o ¢injenici prijeko potrebnih ulaganja u dugoro¢nu imovinu,
kao 1 o zadovoljavanju interesa dionicara, Sto se vidi iz porasta isplacene dividende po

obi¢noj dionici.
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4.5. Vertikalna analiza

Pod vertikalnom analizom podrazumijeva se, najcesce, usporedivanje financijskih podataka
(pozicija financijskih izvjestaja) u jednoj godini. Za to su potrebne podloge koje omoguéuju
uvid u strukturu bilance i1 racuna dobiti i gubitka. Uobicajeno se kod bilance aktiva i pasiva
izjednacavaju za 100, $to znaci da se pojedine pozicije bilance izrazavaju kao postotak od

ukupne aktive ili pasive. Isto vrijedi i za ra¢un dobiti i gubitka.

Primjenom navedenog nacina analize na bilancu i racun dobiti 1 gubitka, moZzemo zakljuciti
sljedece: prihodi od prodaje ¢ine najve¢i dio ukupnih prihoda - 98%, i imaju konstantno
ucesce, dok financijski prihodi 1 izvanredni prihodi biljeZe ucesée od 1% u ukupnom prihodu

za '13. godinu.

Rashodi prodaje povecavaju ucesée u '13. za 1% i to: materijalni troskovi 5% , place su vece
za 1%, dok financijski rashodi ostaju na istoj razini ucesc¢a, a izvanredni rashodi smanjuju
svoje uceS¢e za 1%. Amortizacija je u '12. u odnosu na '13. povecana za 408% zbog
jednokratnog otpisa investicije u iznosu od 6.100.624 kuna, a taj odnos se mijenja u "13.
temeljem jednokratnog otpisa u iznosu od 1.520.923,50 kuna — indeks 03/02 = 40, uz ucesce
amortizacije u ukupnim troskovima od 4%, odnosno 5 postotnih poena manje u odnosu na '12.
(9% ).

Glavnica povecava u€eS¢e u ukupnoj pasivi iz razloga povecanja zadrzane dobiti, a ukupne
obveze se smanjuju dok unutar njih dugorone obveze padaju za 2 postotna poena, a

kratkoro¢ne obveze za 1 postotni poen.
Sva dugoro¢na imovina financirana je iz dugoro¢nih izvora, a jedan dio kratkoro¢ne imovine

takoder se financira iz kapitala i dugoro¢nih obveza - 25% u '12., 30% u '13. i 29% u '14.

godini.
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Tablica 2.1. Struktura ukupne imovine Vinarije Vinoplod d.d. 2012-2014

12. 13. 14.
DI GL. DI GL. DI GL.
35% | DO 34% | DO 36% | DO
Kl 60% | Kl 64% | Kl 65%
KO KO KO
65% |40% |66% |36% |64% |35%

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Tablica 2.2. Struktura ukupnih obveza Vinarije Vinoplod d.d. 2012-2014

12. 13. 14. 13./12. | 14./13.
DO 5798 | DO 9.436 | DO 7.381 | 163 78
KO 35.403 | KO 30.820 | KO 27.385 | 87 89
2. 41201 | X 40.256 | >  34.766 | 98 98

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

4.6. Analiza pomoc¢u skupine pokazatelja

Pokazatelj je racionalan ili odnosni broj, §to podrazumijeva da se jedna ekonomska veli¢ina

stavlja u odnos (dijeli se) s drugom ekonomskom veli¢inom.

Temeljne skupine pokazatelja analize financijskih izvjestaja su:

— pokazatelji likvidnosti - mjere sposobnost poduze¢a da podmiri svoje dospjele kratkoro¢ne
obveze,

= pokazatelji zaduzenosti - mjere koliko se poduzece financira iz tudih izvora sredstava,

— pokazatelji aktivnosti - mjere kako efikasno poduzece upotrebljava svoje resurse,

= pokazatelji ekonomicnosti - mjere odnos prihoda i rashoda, tj. pokazuju koliko se prihoda

ostvari po jedinici rashoda,

23



— pokazatelji profitabilnosti - mjere povrat ulozenog kapitala, $to se smatra najvaznijom

upravljackom djelatnoscu,

= pokazatelji investiranja - mjere uspjesnost ulaganja u obi¢ne dionice.

4.6.1. Pokazatelji likvidnosti

Ovi podaci utvrduju se na temelju podataka obuhvacenih u bilanci.

Tablica 2.3. Koeficijent trenutne likvidnosti (KTrL)

OPIS 12. 13. 14. '15.
NOVAC 1.119 661 781 811
KRATK.OBV. 35.403 30.820 27.385 26.582
KTrL 0,03 0,02 0,03 0,03
Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
Tablica 2.4. Koeficijent ubrzane likvidnosti (KUL)
OPIS 12. 13. '14. 15
NOVAC +POTRAZ. | 24.039 25.628 25.484 25.328
KRATK. OBV. 35.403 30.820 27.385 26.582
KUL 0,68 0,83 0,93 0,95
Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
Tablica 2.5. Koeficijent tekuce likvidnosti (KTL)
OPIS 12. 13. '14. 15
KI 56.850 54.925 49.970 48.856
KRATK. OBV. 35.403 30.820 27.385 26.582
KTL 1,61 1,78 1,82 1,83

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
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Tablica 2.6. Koeficijent financijske stabilnosti (KFS)

OPIS 12. 13. 14. ‘15

Dl 30.561 29.573 28.617 27.985
GL + DO 52.008 53.678 51.202 50.485
KFS 0,59 0,55 0,56 0,55

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Ocekivana vrijednost KUL ne bi smjela biti manja od "1", odnosno u brojniku za izraun

ovog koeficijenta uzima se kratkoro¢na imovina umanjena za zalihe, tj. ona imovina koja je

unovciva u roku od 30 dana - u poznatom roku, iznosu i sa o¢ekivanom vjerojatnoscu.

KTL ne bi smio biti manji od "2", a razlika izmedu KI i KO nam kazuje koliki je neto radni

kapital (NRK), odnosno, ako je KTL =1, tada je NRK =0.

KFS se smanjuje, S$to je pozitivno, jer se manji dio glavnice i dugoro¢nih obveza koristi za

financiranje dugoro¢ne imovine, odnosno ve¢i dio se koristi za financiranje kratkoro¢ne

imovine, $to znaci da se povecava NRK.

4.6.2. Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji prikazani u tablicama 2.7., 2.8. i 2.9. nazivaju se jo$§ i pokazateljima staticke

zaduzenosti i upucuju nas na strukturu kapitala poduzec¢a na odredeni dan (datum bilance).

Tablica 2.7. Koeficijent zaduzenosti (KZ)

OPIS '12. 13. '14. '15
Ukupne obveze 41.201 40.256 34.766 33.568
Ukupna imovina 87.411 84.498 78.587 76.485
Kz 0,47 0,48 0,44 0,43

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
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Tablica 2.8. Koeficijent vlastitog financiranja (KVF)

OPIS 12. 13. '14. '15
Glavnica 46.240 44.242 43.821 42.896
Ukupna imovina 87.411 84.498 78.587 76.485
KVF 0,53 0,52 0,56 0,56
Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
Tablica 2.9. Koeficijent financiranja (KF)
OPIS 12 13. '14. 15
Ukupne obveze 41.201 40.256 34.766 33.568
Glavnica 46.240 44.242 43.821 42.896
KF 0,89 0,91 0,79 0,78

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Sva tri razmatrana pokazatelja ukazuju na smanjenje zaduZenosti 1 povecanje vlastitog

financiranja.

Pokazatelj zaduzenosti formiran na temelju podataka iz racuna dobiti i gubitka prikazan je u

tablici 2.10.

Tablica 2.10. Pokrice troskova kamata (PTK)

OPIS 12. 13. '14. 15
Dobit prije poreza i kamata | 4.257 4.198 4.905 4.212
Kamate 1.492 2.427 2.097 2.014
PTK 2,85 1,73 2,34 2,09

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
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Povecanje ovog pokri¢a zna¢i smanjenje zaduzenosti, a koeficijent nam kazuje koliko su puta

troskovi kamata pokriveni iznosom ostvarene bruto dobiti.

Sljedeci pokazatelj dovodi u vezu podatke iz bilance (brojnik) s podacima iz racuna dobiti 1
gubitka (nazivnik) i govori o vremenu iskazanom u obracunskim razdobljima (godinama)

potrebnim za podmirenje ukupnih obveza iz zadrZane dobiti 1 amortizacije.

Tablica 2.11. Faktor zaduzenosti (FZ)

OPIS 12. 13. 14. '15
Ukupne obveze 41.201 |40.256 | 34.766 | 33.568
ZadrZana dobit + amortizacija | 3.716 8.846 5.160 5.545
FZ 11,09 4,55 6,74 6,05

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Faktor zaduzenosti se smanjuje u '13., pa znaci da se i zaduzenost smanjuje. Obi¢no se smatra
da faktor zaduZenosti ne bi smio biti ve¢i od 3,5 . Faktor zaduZenosti je obracunska veli¢ina i
ne pokazuje za koje vrijeme poduzete moze zaista podmiriti svoje obveze, jer se obveze
mogu podmiriti i gotovinom, a u pravilu ne zna¢i da je zadrzana dobit uvecana za

amortizaciju jednaka iznosu gotovine.

Sljedeca dva pokazatelja mogu se ubrojiti i u pokazatelje likvidnosti i zaduZenosti.

Tablica 2.12. Stupanj pokri¢a I. (SP 1.)

OPIS 12. 13. 14. '15.
Glavnica 46.240 | 44.242 | 43.821 | 42.896
Dugoro¢na imovina 30.561 | 29.573 | 28.617 | 27.985
SP I 1,51 1,50 1,53 1,53

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
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Tablica 2.13. Stupanj pokrica II. (SP II.)

OPIS 12. 13. 14. '15.
Glavnica + dugoro¢ne obveze | 52.008 | 53.678 | 51.202 | 50.485
Dugoro¢na imovina 30.561 | 29.573 | 28.617 | 27.985
SP Il 1,70 1,82 1,79 1,80

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Ako se pokri¢e dugorocne imovine glavnicom (SP 1.) ili glavnicom uve¢anom za dugoro¢ne

obveze (SP II.) povecéava, to znaci da se zaduzenost smanjuje, a likvidnost povecéava.

4.6.3. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti utvrduju se na temelju podataka iz bilance i ra¢una dobiti i gubitka.

Za izraCunavanje koeficijenata obrta moguce je u nazivniku pokazatelja koristiti prosjecno

stanje ili stanje iz bilance koja se odnosi na kraj razdoblja. Ovdje su koriStena stanja iz bilance

krajem razdoblja.

Tablica 2.14. Koef. obrta ukupne imovine (KOUI)

OPIS 12. 13. '14. 15.
Ukupni prihod 84.376 |86.351 |83.577 |84.585
Ukupna imovina 87.411 | 84.498 | 78.587 | 76.485
KOUI 0,97 1,02 1,06 1,10
Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
Tablica 2.15. Koeficijent obrt kratkotrajne imovine (KOKI)

OPIS 12. 13. '14. 15.
Ukupni prihod 84.376 |86.351 | 83.577 |84.585
Kratkotrajna imovina 56.850 | 54.925 | 49.970 | 48.856
KOKI 1,48 1,57 1,67 1,73

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
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Koeficijenti imaju tendenciju poveéanja, $to znaci da se smanjuje prosje¢no trajanje obrta.

Tablica 2.16.Koeficijent obrta potrazivanja (KOP)

OPIS '12. 13. 14. '15.
Prihodi od prodaje 81.775 |81.801 |82.284 |83.485
Potrazivanja 22.920 |24.967 |24.703 | 24.517
KOP 3,57 3,28 3,33 3,40

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Tablica 2.17. Trajanje naplate potrazivanja u danima (TN)

OPIS 12. 13. 14, '15.

Broj dana u godini 365 365 365 365
KOP 3,57 3,57 3,33 3,40
TN 102 111 110 107

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Na razini obrta potrazivanja dolazi do povecanja koeficijenta, Sto znaci da se skracuje trajanje

naplate potrazivanja u danima.

4.6.4. Pokazatelji ekonomi¢nosti

Izracunavaju se na temelju podataka iz raCuna dobiti 1 gubitka, odnosno predstavljaju odnos

prihoda i rashoda, te pokazuju koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda.

Tablica 2.18. Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja (EU)

OPIS 12. 13. 14. '15.
Ukupan prihod 84.376 |86.351 |83.577 | 84.585
Ukupan rashod 81.611 | 84.579 |80.769 | 81.452
EU 1,03 1,02 1,03 1,03

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
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Tablica 2.19. Ekonomicnost poslovanja - prodaje (EP)

OPIS 12. 13. '14. 15.
Prihodi od prodaje 81.775 |81.801 |82.284 |83.485
Rashodi od prodaje 73.199 | 77.873 | 75.645 | 74.982
EP 1,12 1,05 1,09 1,11
Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
Tablica 2.20. Ekonomi¢nost financiranja (EF)
OPIS 12. 13. '14. 15.
Financijski prihodi 1.231 973 564 495
Financijski rashodi 1.492 2.427 2.097 2.025
EF 0,83 0,40 0,27 0,24

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Uocava se zadovoljavajue stanje ekonomicnosti poslovanja. Pokazatelji ekonomi¢nosti

financiranja manji su od "1", medutim ne utjecu bitno na ukupnu ekonomicnost, posto

financijski prihodi 1 financijski rashodi u strukturi ukupnih prihoda i rashoda ¢ine mali udio .

4.6.5. Pokazatelji profitabilnosti

Tablica 2.21.Neto marza profita (MPN)

OPIS '12. 13. '14. '15.
Neto dobit + kamata 3.856 3.763 4.318 4.443
Ukupni prihodi 84.376 | 86.351 |83.577 |84.585
MPN 457% |4,36% |517% |525%
Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
Tablica 2.22. Bruto marza profita (MPB)

OPIS '12. 13. '14. '15.
Bruto dobit + kamata 4.257 4.198 4.905 5.025
Ukupni prihodi 84.376 | 86.351 |83.577 |84.585
MPB 5,05% [4,98% |587% |593%

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
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Navedeni pokazatelji upucuju na tendenciju pada marze profita u '13. i porasta u 14 i '15. .

Razlika izmedu neto i bruto marze profita relativan je iznos poreznog opterecenja u odnosu na

ukupan prihod.

Tablica 2.23. Neto rentabilnost imovine (RN)

OPIS 12. 13. 14, 15.
Neto dobit + kamata 3.856 3.763 4.318 4.443
Ukupna imovina 87.411 | 84.498 | 78.587 | 76.485
RN 441% |4,45% |5,49% | 5,80%
Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
Tablica 2.24. Bruto rentabilnost imovine (RB)
OPIS 12. 13. 14, 15.
Bruto dobit + kamata 4.267 4.198 4.905 5.025
Ukupna imovina 87.411 | 84.498 | 78.587 | 76.485
RB 487% |497% |5,80% |6,56%
Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
Tablica 2.25. Rentabilnost glavnice (RG)
OPIS '12. '13. 14, '15.
Neto dobit 2.364 1.336 2.221 2.429
Glavnica 46.240 | 44.242 | 43.821 | 42.896
RG 512% |3,02% |5,07% |5,66%

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Stope rentabilnosti vlastitog kapitala - glavnice, nize su od stopa rentabilnosti imovine u '13.,

'14. te '15, $to znaci da se ne isplati koristiti tudi kapital - djelovanje financijske poluge.

31



4.6.6. Pokazatelji investiranja

Tablica 2.26. Dobit po dionici (EPS)

OPIS 12. 13. 14. 15.

Neto dobit 2.364.000 | 1.336.000 |2.221.020 | 2.195.202
Broj dionica 13.423 12.748 11.974 11.025
EPS 176 105 185 199

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Tablica 2.27. Dividenda po dionici (DPS)

OPIS 12. '13. '14. '15.

Dio neto dobiti za div. | 1.715.000 | 1.719.000 | 1.718.800 | 1.718.940
Broj dionica 13.423 12.748 11.974 11.025
DPS 128 135 144 155

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
Ovdje se razmatra koliko je novcanih jedinica (kuna) ostvareno po dionici. Razlika izmedu
dobiti 1 dividende po dionici proizlazi iz ¢injenice Sto se jedan dio dobiti izdvaja u kategoriju

zadrzane dobiti.

Tablica 2.28. Odnos isplate dividendi (DPR)

OPIS 12. 13. 14. 15.

DPS 128 135 144 155
EPS 176 105 185 199
DPR 0,73 1,29 0,78 0,78

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Smanjenje ovog pokazatelja upucuje na relativno smanjenje dividende, odnosno na relativno

povecanje zadrzane dobiti u strukturi ukupne neto dobiti.
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Tablica 2.29. Odnos cijene i dobiti po dionici (P / E)

OPIS 12. 13. 14. '15.
Trz. cijena dionice (PPS) | 2.189 2.360 2.500 2.620
Dobit po dionici (EPS) 176 105 185 199
P/E 12,44% | 22,48% | 13,51% | 13,16%

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Smanjenje ovog pokazatelja u pravilu upucuje na povecanje trziSne cijene dionice i/ili dobiti

po dionici.

Tablica 2.30. Ukupna rentabilnost dionice (RDU)

OPIS 12. 13. 14, 15.
EPS 176 105 185 199
PPS 2.189 2.360 2.500 2.620
RDU 8,04% 4,45% 7,40% 7,59%
Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik
Tablica 2.31. Dividenda rentabilnosti dionice (RDD)
OPIS 12. 13. 14, 15.
DPS 128 135 144 155
PPS 2.189 2.360 2.500 2.620
RDD 5,85% 5,72% 5,76% 5,91%

Izvor: Vinoplod d.d. Sibenik

Promatrano s aspekta vlasnika (investitora u obi¢ne dionice), vrlo je vazno utvrditi
rentabilnost dionice. Razlikuje se ukupna rentabilnost dionice (RDU) i dividenda rentabilnosti
dionice (RDD). Razlika izmedu ovih pokazatelja postoji zato $to je dio dobiti zadrzan i nije

isplacen u dividende.
Ukupna rentabilnost dionice (RDU) veca je od rentabilnosti glavnice (RG) - tablica 2.25. - i to

zbog toga jer je rentabilnost glavnice izraunata na temelju knjigovodstvene vrijednosti, a

ukupna rentabilnost dionice na temelju trzi$ne vrijednosti dionica.

33



Poslovanje poduzeéa "Vinoplod-Vinarija" d.d. Sibenik razmatrano je na temelju financijskih
izvjeStaja u razdoblju od 4 godine. Pored horizontalne i vertikalne analize, formirano je i Sest

skupina pokazatelja.

Koeficijent tekuce likvidnosti (KTL) - tablica 2.5. - za 70% povoljniji je od grupacije.

Koeficijent financijske stabilnosti (KFS) - tablica 2.6. - se smanjuje i pokazuje pozitivnu
tendenciju u odnosu na ¢injenicu da se ve¢i dio glavnice i dugoro¢nih obveza Koristi za

financiranje kratkotrajne imovine, odnosno povecava se neto radni kapital.

Povecava se udio vlastitog financiranja i smanjuje se zaduZenost - tablice 2.7. i 2.8. Povoljan
je odnos vlastitih i tudih sredstava, s tim da je u¢es¢e dugoro¢nih obveza poraslo u "13. ( 11%)
temeljem restrukturiranja ukupnih obveza Drustva - tablica 2.2. — dugoro¢ne obveze 11%, a
kratkoro¢ne 36% udjela u pasivi u '13. odnosno 9% i 35% u '14.

Obrt ukupne imovine se povecava - tablica 2.14., kao i potrazivanja - tablica 2.16., §to je
rezultiralo smanjenjem dana naplate potrazivanja - tablica 2.17., a znacajan je podatak da je to

31 dan manje u odnosu na grupaciju - 110 : 141.

Ekonomi¢nost prodaje veca je od ekonomicnosti ukupnog poslovanja, na S$to utjecaj ima

ekonomicnost financiranja, koja je manja od "1" - tablice 2.18., 2.19. i 2.20.

Temeljem pokazatelja rentabilnosti poslovanja moze se zakljuciti, na temelju stopa iz '12. da
je prisutno pozitivno djelovanje "financijske poluge", tj. da se viSe isplati koristiti tudi kapital.
Upotrebom financijske poluge prednost se ostvaruje zbog toga Sto sredstva koja su posudena
uz fiksnu kamatnu stopu mogu biti upotrijebljena za investicije koje ¢e imati vecu stopu dobiti

od stope kamata koje treba platiti. U '13. i '14 te '15. taj odnos se promijenio.

U odnosu na pokazatelje investiranja razvidno je da Drustvo vodi politiku kojom nastoji
zadovoljiti dionicare i svake godine ispla¢ivati rastu¢u dividendu u apsolutnom iznosu, ali isto
tako, iz Bilance je vidljivo da raste i pozicija zadrzane dobiti, samim time i ukupna glavnica,
Sto stvara dobre pretpostavke u odnosu na buduca ulaganja (investicije) i odnos kreditora

prema Drustvu.
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4.7. Unaprjedenje buduceg poslovanja 2016. -2018.

Vinarija Vinoplod planira u svoje poslovanje uvesti i nove likere (vi$nju i borovnicu) te time
prosiriti svoju ponudu, postati konkuretnija te povecati svoj profit. Punjenja ¢e biti u manjim
koli¢inama te ¢e se takoder vrsiti ru¢no punjenje kako bi proizvodnja mogla biti profitabilna.
Takoder, planira se manji broj zaposlenih ( velikim dijelom odlasci u mirovinu), samim time i
prihodi ¢e biti veéi, manji rashodi a svime time i manje obveze. Tijekom realizacije ovog
projekta planirano je smanjenje broja zaposlenih pa bi do pocetka 2017. Godine ukupno radilo
svega Sezdeset radnika.

UlaZe se 1 u preseljenje na Pode, samim tim bi se smanjili kapaciteti ali nakon par godina

ocekuje se 1 smanjenje troSkova.
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5. ZAKLJUCAK

Poduzece bi trebalo koristiti metode ubrzanja naplate potrazivanja kako bi smanjila razdoblje
naplate koliko je god to moguce s obzirom na okolnosti u gospodarstvu.

Jedan od prijedloga je popust za gotovinsko plac¢anje i period popusta, npr. gotovinski popust
od 2% u razdoblju plac¢anja prvih 15 dana od prosjecne naplate potrazivanja prema kupcima
(60 dana).

Treba se rjesavati nekurentnih zaliha nepotrebnog materijala, napraviti popis tog materijala,
otpisati mu vrijednost i prodat ili ga deponirati kao otpad. Takoder treba uskladiti potro$nju
materijala i isporuke nekurentnih zaliha potrebnog materijala, prekonormni dio zaliha prodati
na trzistu ili odstupiti po trzi$noj cijeni drugim korisnicima ili kooperantima te izmijeniti plan

prodaje i proizvodnje.

Na temelju uocene tendencije smanjenja dugotrajne imovine, kao i potrebe restrukturiranja
ukupnih obveza Drustva, ve¢ u prvoj polovini 2013. Uprava Drustva odludila se za
"rekonstrukciju i modernizaciju prerade grozda te odlezavanja i dorade vina" i za taj
investicijski program dobiven je kredit godiSnjom kamatom od 7,5% i rokom otplate od 9
godina, uz dodatnu godinu grace perioda. Razdoblje povrata investicijskih ulaganja je 6
godina, projekt je likvidan u svim godinama, a interna stopa rentabilnosti iznosi 20,20%.

Tijekom 2014. dodatno je ulozeno 1.520.923,50 kuna u nastavak zapocete investicije.

Obzirom da je Drustvo ocuvalo produktivnu zaposlenost ,ulozilo sredstva u nabavku nove
opreme te da se place redovito ispla¢uju, moze se zakljuciti da je Drustvo ostvarilo temeljne
ciljeve - povecanje bogatstva dioniCara, firme i zaposlenika - te da ¢e se i u buducnosti

nastaviti uocena tendencija poboljSanja kvalitete poslovanja.

U cilju zadrzavanja vodece pozicije u proizvodnji vina (narocito crnih) cilj im je unaprijediti
tehnologiju prerade i dorade vina, te su prate¢i razvoj tehnologije u svijetu primijenili
najsuvremeniji naCin prerade, a isto tako i poboljSali tehnicke uvjete 1 smanjili opasnost
odnosno rizik proizvodnje, sve to u smislu zaStite na radu i podizanja kvalitete gotovih

proizvoda - primjena hladne fermentacije u proizvodnji crnih i bijelih vina.
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U podrumu su obnovljene betonske cisterne na nacin da su iste obloZzene inoxom i na taj nacin

je dobiven kvalitetan skladis$ni prostor.

Danas trziSte trazi kvalitetan proizvod koji bi bio vrhunski opremljen 1 konfekcioniran $to im
nova linija za punjenje, u potpunosti omogucava - mikrofilter, ispiranje boca duSikom,
potpuno automatizirano depaletiziranje i paletiziranje kao i priprema kartonske ambalaze, §$to
je vazno napomenuti iz razloga jer je pojavom velikih supermarketa uc¢esce robe u kartonima

poraslo sa 10% na 50%, uz tendenciju rasta.

Budu¢nost vide u stalnom prac¢enju tehnicko-tehnoloskih dostignu¢a na polju prerade i1
finalizacije vina i rakija, te u jo§ C¢vrS¢em partnerskom odnosu Ssa zainteresiranim
poljoprivrednicima koji su voljni uz nasu pomo¢ podizati nove vinograde, kako bi na taj na¢in

imali dostatne koli¢ine grozda po strukturi i kvaliteti.

Ipak situacija u kojoj se Vinoplod nalazi izuzetno slozena i teSka — ekonomsko okruzenje i
specifi¢nost poslovanja ove branSe, porast uvoza jeftinijih vina, nekonkurentnost domacih
vina na stranom trzi§tu — samo su neki od razloga, ali isto tako kombinacijom razli¢itih mjera

poslovanje se u jednom kra¢em buduéem periodu moze stabilizirati.

Ustede na troskovima placa, kamata, ostalih troskova, revizija ugovorenih uvjeta u nabavi,
poboljsanje naplate, povecanje fizickog obujma prodaje — domace 1 strano trziSte, povecanje
iskoristivosti kadrovskog potencijala — sve navedeno trebalo bi stvoriti uvjete za uspostavu
dugoro¢ne odrzivosti i rentabilnosti u razumnom vremenskom razdoblju i to na temelju
realnih pretpostavki o budu¢im uvjetima poslovanja. Cilj je bio u 2015. godini zaustaviti

negativan trend u ¢cemu su i uspjeli.

Pored svih navedenih i predlozenih mjera u tijeku je opcija preseljenja na novu proizvodnu

lokaciju sve u cilju o¢uvanja djelatnosti i radnih mjesta.

Slika 1.1. Logo

Izvor: http://vinoplod-vinarija.hr/
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