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1. UuvoD

Poznato je da su MSP-ovi unaprjedivaci konkurentnosti, gospodarskog rasta i zaposlenosti. Malo
gospodarstvo je jedan od najznacajnijih segmenata poduzetni¢kog djelovanja kako u svijetu tako i u
Republici Hrvatskoj. Prema Zakonu o ra¢unovodstvu poduzetnik mora izradivati financijske izvjestaje,
voditi poslovne knjige, te prikupljati i sastavljati knjigovodstvene isprave. Sva poduzeca trebaju
godiSnje sastavljati financijske izvjestaje koji ée biti javni. Ovaj rad ¢e se temeljiti na prikazu i analizi
financijskih pokazatelja na primjeru malog poduzec¢a AUTO SET d.o.0. UspjeSnost poslovanja ¢e se
prikazati pokazateljima: likvidnosti, zaduZenosti, profitabilnosti i aktivnosti. Kako bi se izra¢unali svi

pokazatelji koristiti ¢e se bilanca, te raun dobiti i gubitka poduzeéa AUTO SET d.o.o.

1.1 Definiranje problema istraZivanja

Problem ovog istraZivanja je analiza uspjesSnosti poslovanja na primjeru malog poduzec¢a AUTO SET
d.o.0. AUTO SET je poduzece koje obavlja djelatnost prodaje auto dijelova i opreme za motorna vozila.
Uz pomo¢ ovog istrazivanja utvrditi ¢e se kako poduzeée posluje, koristenjem financijskih pokazatelja
koji su dobiveni od izvora koji radi u poduzecu, a takoder su vidljivi i na stranicama Financijske agencije,

odnosno FINA-e (www.fina.hr).

1.2 Ciljrada

Teorijski cilj rada je pokazati znacaj MSP sektora, njegovu ulogu u gospodarstvu Hrvatske, te njegovu
uspjesnost. U empirijskom dijelu je cilj analizirati uspjesnost poslovanja malog poduze¢a AUTO SET
d.o.0. u periodu od 2017. do 2021. godine koriStenjem financijskih pokazatelja uspjesnosti poslovanja.
Sukladno dobivenim rezultatima donijeti ¢e se stav u kakvoj poziciji se poduzede trenutno nalazi i modi

e se predvidjeti Sto ¢e se s poduze¢em dogadati u buduénosti.

1.3 Metode rada

U ovom radu koristiti ¢e se primarni i sekundarniizvori, te znanstvene metode komparacija, deskripcija,
dedukcija, studija slucaja, analiza dokumentacije i matematicko-statisticke metode. Primarni podaci su
oni izvori podataka koji su izravno povezani s istraZzivanjem koje se provodi. Precizniji su od sekundarnih
i usmjereni su na odredeni problem i cilj, tj. prilagodeni su istraZivanju koje se provodi. Sekundarni

izvori podatka obuhvacdaju podatke prikupljene za potrebe nekog ranijeg istrazivanja, s nekom drugom



svrhom. Dostupniji su od primarnih podataka, brzo se pribavljaju i objektivni su. Ponekad je vrlo tesko
pronadi sekundarne podatke koji odgovaraju potrebama istraZivanja koje se trenutno provodi (Tkalec
Verci¢ et al, 2010). Komparacijom c¢e se usporediti rezultati koji su dobiveni koristenjem godisnjih
izvjeStaja koji su dostupni. Metoda deskripcije se ne temelji na znanstvenom tumacdenju i
objasnjavanju, veé na opisivanju i oCitavanju ¢injenica. Deskripcijom ¢e se opisati financijski pokazatelji
kako bi se utvrdilo financijsko stanje poduze¢a AUTO SET d.o.0. Metodom dedukcije ¢e se objasniti
¢injenice i zakoni. Studijom slucaja analizirati ¢e se poslovanje poduzeéa AUTO SET d.o0.0. na osnovu
dostupnih godisnjih izvjestaja. Analizom dokumentacije se analiziraju godisnji izvjestaji. Matematicko-

statisticka metoda sluZi kako bi se izra¢unali najznacajniji pokazatelji uspjeSnosti poslovanja.

1.4 Struktura rada

Ovaj rad sastoji se od 4 dijela, a to su Uvod, MSP sektor i njegova uspjesnost, Analiza uspjesnosti

poduzec¢a AUTO SET d.o.o. i Zakljucak.

U uvodnom dijelu se skra¢eno definira koji je problem istrazZivanja, koji su ciljevi rada, objasnjavaju se

metode rada koje se koriste i prikazuje se struktura rada.

U drugom dijelu ée se objasniti kolika je vaznost MSP sektora i kolika je njegova uspjesnosti, te koji su
izvori financiranja sektora na primjeru Hrvatskog i gospodarstva Europske Unije. Takoder, objasniti ¢e

se pokazatelji uspjesnosti poslovanja.

Treci dio rada prikazati ¢e analizu uspjesnosti poslovanja na primjeru malog poduzeéa AUTO SET d.o.o.
koristenjem financijskih pokazatelja likvidnosti, zaduZenosti, profitabilnosti i aktivnosti u razdoblju od

2017. do 2021. godine.

Cetvrti dio rada odnosi se na zaklju¢ak u kojem ¢ée se napraviti osvrt na cijeli rad i gdje ¢e se predoéiti

rezultati do kojih se doslo tijekom istrazivanja.



2. VAZNOST SEKTORA MSP | NJEGOVA USPJESNOST

Sukladno Zakonu o poticanju razvoja malog gospodarstva (2016) malo gospodarstvo je djelatnost
kojom se mogu baviti fizicke i pravne osobe koje mogu samostalno i trajno obavljati poslove s ciljem
ostvarivanja dobiti (NN br. 29/02, 63/07, 53/12, 56/13, 121/16). Glavne karakteristike malih poduzeda
uglavhom se odnose na broj zaposlenika i na visinu ostvarenih prihoda. Mogu biti u vlasnistvima
obrtnika, obitelji, u obliku partnerstva ili dio korporacije. Fokusirani su na lokalno ili globalno trziste.
Definicija malog gospodarstva u Republici Hrvatskoj je uskladena sa europskim normama. Kriterij za
odredivanje MSP u Hrvatskoj su odredena Zakonom o ra¢unovodstvu, te Zakonom o poticanju razvoja
malog gospodarstva. U Zakonu se malo gospodarstvo dijeli na mikro, male i srednje subjekte. Mikro
poduzeca malog gospodarstva zaposljavaju do 10 radnika godisnje, te ostvaruju godisnji promet ne
preko 2 milijuna eura. Mala poduzeca zaposljavaju do 50 radnika godiSnje, nisu ovisni o drugim
subjektima, te im godi$nji promet ne ide preko 10 milijuna eura. Srednja poduzeca zaposljavaju do 250
zaposlenika godisnje i godisnji promet im ne ide preko 50.000.000,00 eura (NN br. 29/02, 63/07,53/12,
56/13, 121/16). U Tablici 1 prikazati ¢e se koji su kriteriji za raspodjelu MSP-a. Malo gospodarstvo je
najperspektivniji dio gospodarstva u svijetu, pa i u Hrvatskoj, poti¢e privatno vlasnistvo, kreira
zaposljavanje, pridonosi povecanju proizvodnje i izvoza. MSP doprinose inovaciji, ispunjavaju trziSne
segmente, uvecavaju pritiske kod konkurencije, te tako promoviraju ekonomsku efikasnost. Ovo trziste
ima veliku sposobnost prilagodavanja i brzog odgovaranja na promjene u gospodarstvu, $to ga Cini

dragocjenim segmentom gospodarstva. U Tablici 1 dani su kriteriji za raspodjelu MSP-ova.

Tablica 1.

Kriterij za raspodjelu MSP-a

VELICINA PODUZECA BROJ ZAPOSLENIH GODISNJI PROMET

<10 <2.mil.€
MALA <50 <10.mil.€
<250 <50.mil.€

Izvor: Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva, Narodne novine 29/02, 2002

2.1 MSP sektor

Prilikom definiranja MSP-a ne postoji jedna definicija iz razloga Sto se poduzeca razlic¢ito klasificiraju
(imaju razliciti broj zaposlenih, ne ostvaruju svi jednak godisnji promet, imaju razliciti kapital itd.). C.
Senuil definira poduzede kao svaku ljudsku aktivnost koja se sluzi razli¢itim silama da bi dosla do svog
cilja (Senuil prema Buble, 2000, str. 22). Pojam malog poduzeca prvi put se pojavljuje kada su bankari

pozajmljivali novac ljudima uz predvidenu kamatu. Mala poduzeca su se mijenjala i razvijala kroz



stoljeca, ali znacajni procvat se dogodio 1980. godine kada je Kongres na konferenciji u Bijeloj kudi
donio zakonske regulative. Mala poduzeéa se mogu osnovati u raznim djelatnostima, ali se ona najbolje
snalaze u trgovini, uslugama, te proizvodnji (npr. proizvodnji gradevinskog materijala) iz razloga sto te
djelatnosti zahtijevaju manje uloZzenog kapitala, te su pristupacnija prilikom pokretanja biznisa. Njihova
proizvodnja je usmjerena na trziSte. Poduzeée se moze definirati kao organizacijska jedinica koja za cilj

ima ostvarivanje dobiti putem proizvodnje ili pruzanjem usluga.

Prilikom osnivanja poduzeéa poduzetnik treba odraditi odredene aktivnosti kako bi osnovao poduzece
sa $to manjim rizikom. S obzirom na kompleksnost osnivanja poduzeca neke od aktivnosti koje je
potrebno odraditi su one iz aspekta marketinga, financija, raCunovodstva, ekonomije. Kod provodenja
procesa osnivanja poduzeca potrebna je koordinacija svih navedenih aspekata. Osnovne aktivnosti za
osnivanje poduzeéa su poduzetni¢ka ideja, odredivanje djelatnosti koju ¢ée poduzece obavljati, te

izracun ekonomske isplativosti posla.

MSP sektor u Republici Hrvatskoj je definiran Zakonom o racunovodstvu (NN br. 78/15, 134/15), te
Zakonom o poticanju razvoja malog gospodarstva (NN br. 29/02, 63/07, 53/12, 56/13). MSP ¢ine
osnovu poduzetniStva i razvoja. Malo gospodarstvo je najperspektivniji dio gospodarstva u svijetu, pa
tako i u Hrvatskoj. Ono potice privatno vlasnistvo, kreira zaposljavanje, pridonosi poveéanju
proizvodnje i izvoza. MSP doprinose inovaciji, ispunjavaju trZiSne segmente, uvecavaju pritiske kod
konkurencije, te tako promoviraju ekonomsku efikasnost. MSP su potencijalni izvori energije koja
doprinosi dinamici u razvoju Hrvatskog gospodarstva (Bistrici¢, Agati¢, 2011). Iskustva iz razvijenih
europskih zemalja pokazuju da su mala gospodarstva pokretaci razvoja cjelokupnog gospodarstva i
pokretaci novih radnih mjesta. MSP su klju¢na za ostvarivanje snaznog rasta, stvaranje novih i
kvalitetnijih radnih mjesta. Kako bi se povecala ucinkovitost, poduzede koristi inovacije kako bi osnazilo
svoj polozaj u odnosu na konkurenciju. TrZiste MSP sektora ima veliku sposobnost prilagodavanja i
brzog odgovaranja na promjene u gospodarstvu, Sto ga Cini dragocjenim segmentom gospodarstva.
Fleksibilnost MSP-ova takoder omogucava njihovu brzu reakciju na probleme i prilike koje se mogu
pojaviti u poslovanju. MSP sektor ima bolju povezanost s lokalnom zajednicom iz razloga Sto su vlasnici
Cesto lokalni stanovnici i aktivno sudjeluju u lokalnoj zajednici. To moze biti vrlo vazno za stvaranje
pozitivne poslovne klime i podrske MSP-ovima. Analizom poduzetnic¢ke problematike u Hrvatskoj doslo
se do zakljucka da brzina kojom se pokreée poduzetnicka inicijativa i financijska snaga MSP-ova nije
zadovoljavajuca. Osim svojih osnovnih nedostataka MSP sektor karakterizira nedostatak obrazovnog
programa za poduzetnistvo, administrativne barijere u svim etapama Zivotnog ciklusa poduzeca i slaba
razvijenost trZista kojim bi se zadovoljile potrebe MSP-ova. Hrvatsko gospodarstvo prvenstveno je

obiljezeno dominantnom ulogom privatiziranih poduzeca koja posluju u djelatnostima kao $to su



trgovina, gradevinarstvo, industrija za preradu, skladistenje i prijevoz malog i srednjeg poduzetnistva
(https://eur-lex.europa.eu/homepage.html). Visoki troSkovi u kombinaciji s niskom dodanom
vrijednos$cu Cine slabu vanjskotrgovinsku i unutrasnju konkurentnost Hrvatske. U Republici Hrvatskoj

MSP sektor cini 99,7% registriranih poslovnih subjekata (Alpeza et al., 2020).

2.1.1 MSP sektor u EU

MSP sektor u Europskoj Uniji je odreden kao sektor koji zaposljava manje od 250 ljudi, ne ovisi o drugim
tvrtkama, te godiSnji promet ne prelazi 50 milijuna eura, a ukupni godisnji prihodi ne idu preko 43
milijuna eura. Mikro poduzeéa u Europskoj Uniji zaposljavaju do 10 zaposlenika, te imaju godisnje
prihode do 2.000.000,00 eura. Mala poduzeca su ona poduzeéa koja zaposljavaju do 50 djelatnika, te
im aktiva ne prelazi 10.000.000,00 eura. Srednja poduzeéa zaposljavaju manje od 250 zaposlenika, te
godi$nje njihov promet ne prede 43.000.000,00 eura. Prema preporukama Europske komisije MSP
sektor se u Europskoj Uniji dijeli na tri osnovne kategorije, a to su mikro, mala i srednja poduzeca. Broj
zaposlenih je jedan od glavnih kriterija kako bi se poduzeée raspodijelilo u neke od ovih kategorija. Uz
taj, dodatni kriteriji su godisnji prihod poduzeca, te veli¢ina dugotrajne imovine. Mikro poduzeca, te
mala i srednja poduzeéa predstavljaju 99% svih poduzeéa u Europskoj Uniji. Konkretnije reCceno MSP-
ovi osiguravaju 2/3 radnih mjesta na trzistu privatnog sektora, te imaju zasluge za vise od pola ukupne
dodane vrijednosti koju ostvaruju poduzeéa na razini Europske Unije. Osmisljeni su razliciti programi u
cilju povecanja konkurencije izmedu subjekata, tome su pridonijela istraZivanja i inovacije (European

Commission, 2011).

2.2 Uspjesnost MSP

MSP predstavljaju vazan dio gospodarstava vecine europskih zemalja jer Cine nositelje gospodarskog
razvoja. U ukupnom broju poduzeéa u Hrvatskoj MSP ¢ine 99,7% svih poduzeca. Unato¢ vazinim
promjenama u poslovanju koje su nastale kao posljedica pandemije u 2020. godini u Hrvatskoj se biljezi

rast ukupnog broja poduzeca za nesto vise od 2% naspram 2019. godine (Alpeza et al., 2022).

U 2019. godini broj poduzeca dostiZe rast od 3,9% u odnosu na godinu prije, te pokazuje da se nastavlja
rastudi trend broja poduzeda u Hrvatskoj, ali po znacajno nizoj stopi nego $to je ta stopa bila u 2018. i
2017. godini kada je iznosila 9,2%. U razmaku od 2015. do 2019. godine poveéao se broj poduzeéa za
27,9% (Alpeza et al., 2020). MSP sektor ¢ine oko tri Cetvrtine osoba koje su zaposlene u poduzeéima u

Republici Hrvatskoj u 2019. godini.



U 2020. godini sektor malog i srednjeg poduzeca zaposljavao je vise od 2/3 svih zaposlenih u Republici
Hrvatskoj, ali se ipak vidio pad broja zaposlenih za 2,2% s obzirom na predpandemijsku 2019. godinu.
Prema CEPOR-u MSP sektor ostvario je u 2020. godini 58% ukupnog prihoda i 53% ukupnog izvoza na
razini drzave. Pandemija COVID-19 utjecala je negativno na sektor malih i srednjih poduzeca u vidu
zaposlenosti, te stvaranja ukupnog prihoda koji je 2019. godine iznosio 60,3%, ali je udio u izvozu
Hrvatske ostao isti kao i 2019. godine. Unutar sektora malog i srednjeg poduzeca zaposljava se veliki
broj ljudi, te je taj sektor stvaratelj novih radnih mjesta. Rezultati u poslovanju MSP sektora imaju veliki
zna€aj u ukupno ostvarenim prihodima drZave. Ova skupina poduzeca utjeCe na povecanje

ekonomskog blagostanja Hrvatske.

Kao prednosti malih i srednjih poduzeca navode se: imaju mogucnost zaposljavati vise od velikih
poduzeca, ostvaruju vecu stopu povrata, lakSe uvode inovacije u posao, osobe Zenskog spola imaju
veée mogucnosti zaposliti se nego u velikim poduzeéima, lakSe stvaraju nova radna mjesta, fleksibilniji
su prilagodavanju promjenama koje se dogadaju na trZiStu. Kao Sto imaju prednosti tako imaju i svoje
nedostatke. Kod MSP sektora ne rijetko se dogada da je vlasnik poduzeca u isto vrijeme menadzer,
voda, organizator, a Cesto vodi i brigu o nabavi, marketingu i sli¢cnim poslovima. Mala i srednja
poduzeca imaju vece izglede od neuspjeha i propadanja, teZe dolaze do izvora financiranja, imaju slabu
pregovaracku mo¢ kao i proizvodnost, osniva¢ima nedostaju poduzetnicke vjestine i nemaju dovoljno

iskustva u kadroviranju.

Glavni uzroci neuspjeha malih poduzeda proizlaze iz razloga Sto dosta novoosnovanih poduzeéa nije
profitabilno pa moraju prestati s poslovanjem. U Tablici 2 se mogu vidjeti koji su glavni uzroci prekida

poslovanja poduzeca u Republici Hrvatskoj u 2018. godini.

Tablica 2.

Razlozi prekida poslovanja poduzeca u Republici Hrvatskoj u 2018. godini (%)

Glavni uzrok Postotak (%)
Mogucnost prodaje poduzeca 0,6
Ne profitabilnost poduzeca 19,7
Otezan pristup financiranja poduzeca 7,4
Druga poslovna prilika 18,5
Umirovljenje 9,1
Osobni razlozi 16,5
Politika poreza 19,2

Izvor: Prilagodeno prema Alpeza, M., Has, M., Oberman Peterka, S., et al. (2019). Izvjes¢e o malim i srednjim

poduzecima u Hrvatskoj— 2019. CEPOR — Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva



U Tablici 2 je primjetno vidjeti kako moguénost prodaje poduzeda (0,6%) ne predstavlja znacajan razlog
kako bi se poduzetnik odlucio za prekid poslovanja, dok neprofitabilnost poduzedéa (19,7%) i politika
poreza (19,2%) predstavljaju glavne razloge zasto se poduzetnici odluce za prekid poslovanja. Kao
znacajniji razlog za prekid poslovanja javlja se druga poslovna prilika (18,5%). To je slucaj kada
poduzetnik vidi priliku u nekoj drugoj moguénosti zarade, odnosno promjene djelatnosti kojom ce se
baviti. Takoder poduzetnici se ¢esto odlucuju za prekid poslovanja zbog osobnih razloga (16,5%), kao

$to su na primjer problemi u obitelji.

2.2.1 Financijski pokazatelji

Financijski pokazatelji koriste se kako bi se dobile dodatne informacije pomocu kojih bi donijeli
ispravnu odluku. Oni su najefikasniji kada se dobiveni podaci usporede s podacima druge sli¢ne tvrtke.
Bilanca i izvjeStaj o dobitku i gubitku su klju¢ni kako bi se ovi pokazatelji mogli izraCunati. Pokazatelj je
racionalni broj koji se dobije stavljanjem u odnos jedne ekonomske veli¢ine s drugom ekonomskom
velicinom (Abramovic et al, 2008). Pokazatelji se najéesée izrazavaju u postotcimaili kao decimalni broj.
Izracune pokazatelja rade banke, revizori i ulagaci kako bi saznali financijski poloZaj tvrtke. Takoder ih
rade i same tvrtke, a sluZze im za internu upotrebu. Sposobnost dobrog managera i njegovih vjestina
moze se ogledati u izboru ovih pokazatelja. Kako bi manager odabrao najbolje moguée pokazatelje
mora se konzultirati s osobama kojima je u cilju da poduzeée posluje uspjesno. Te osobe mogu biti
vlasnici, osobe koje rade u menadzmentu poduzeca i svi ostali koji mogu imati neku korist od toga da

poduzece uspije.

Bilanca je jedan od financijskih izvjeStaja u kojem je prikazan financijski status poduzeca u odredenom
trenutku, obi¢no na kraju fiskalne godine. Prikazuje svu imovinu, obveze i vlasnicki kapital poduzeca.
Aktiva se sastoji od svega Sto poduzede posjeduje i Sto ima vrijednost poput novca, zaliha, nekretnina,
vozila, opreme i slicno. Obveze se sastoje od svega $to poduzece duguje drugima, kao Sto su dugovi
prema dobavljac¢ima, krediti, porezi, place i slicno. Vlasnicki kapital predstavlja kapital koji je uloZzen u
poduzece od strane vlasnika ili dionicara, te ostvareni dobitak koji se reinvestira u poslovanje. Bilanca
mora biti uvijek u ravnotezi, Sto bi znacilo da je vrijednost imovine jednaka vrijednosti obveza zbrojeno
sa vlasnickim kapitalom. Ako bilanca nije ujednacena to znaci da postoji greska u knjigovodstvu.
Bilancasluzi za procjenu solventnosti poduzeca, te je li sposobno platiti svoje obveze. Koristan je alat

za upravljanje financijama i provodenje poslovnih odluka.



Racun dobiti i gubitka je jedan od financijskih izvjestaja gdje su prikazani prihodi i rashodi poduzeéa
tijekom odredenog razdoblja. To je jedan od najvaznijih izvjestaja u financijskim izvjestajima jer pruza
informacije o financijskoj uspjesSnosti poduzeca. Obi¢no prikazuje prihode kao prvu stavku, a zatim
oduzima sve rashode kako bi se doslo do dobiti ili gubitka. Prihodi poduze¢a mogu ukljucivati prihode
od prodaje proizvoda ili usluga, kamate, dividende ili bilo kojeg drugog izvora prihoda. Rashodi mogu
ukljucivati troskove nabave proizvoda ili usluga, place i naknade radnika, troskove marketinga,
amortizaciju imovine i bilo koji drugi trosak koji je nastao tijekom razdoblja koje se prikazuje.Kada se
dogodi da su prihodi veci od rashoda, poslovni subjekt ima dobit. Kada se dogodi da su rashodi vedéi od
prihoda, poslovni subjekt ostvaruje gubitke. Ovi podatci su vrlo vazni za investitore, jer pomazu u
procjeni financijske stabilnosti poduzeca i njegove sposobnosti da ostvari dobit u buduénosti.
Financijski pokazatelji, koji se koriste za analizu uspjesnosti, su:

e pokazatelji likvidnosti

e pokazatelji zaduzenosti

e pokazatelji aktivnosti

e pokazatelji ekonomicnosti

e pokazatelji profitabilnosti

e pokazatelji investiranja

Ovi pokazatelji prikazuju smjer kojim bi se trebale kretati poduzetnicke aktivnosti, te pomaZu

poduzetniku kako bi donio najbolju moguéu odluku u kojem smjeru i¢i u buduénosti.

2.2.2  Pokazatelji likvidnosti

Likvidnost se koristi kako bi se procijenilo moze li tvrtka sa svojim sposobnostima zadovoljiti
kratkoro¢ne obveze koristenjem kratkotrajne imovine. Uz likvidnost ovi pokazatelji pokazuju i
stabilnost poslovanja. Svim poduzecima je cilj saCuvati likvidnost kako bi na vrijeme mogli podmirivati
svoje obveze. Likvidnost se sastoji od tekuée, ubrzane i trenutne likvidnosti, te koeficijenta financijske

stabilnosti. Najznacajniji su pokazatelji tekuce i ubrzane likvidnosti.

Pokazatelj tekuce likvidnosti je najbolji pojedinacni pokazatelj likvidnosti poduzeca. Kada je pokazatelj
prevelik to govori da poduzece lose upravlja svojom imovinom, ima nekonkurentne zalihe ili loSe koristi
kratkorocne kredite. Ako je pokazatelj nizak poduzece ne ulaze dovoljno, te treba povisiti ulaganje u
kratkotrajnu imovinu ili treba smanijiti kratkoro¢ne obveze. Minimalni iznos ovog pokazatelja bi trebao

biti 2.



Pokazatelj ubrzane likvidnosti se koristi kod procjene ispunjavanja svojih kratkorocnih obveza sa
svojom najlikvidnijom imovinom. On pokazuje posjeduje li subjekt dovoljan broj kratkorocnih
sredstava pomodu kojih bi podmirio svoje obveze, a da ne mora prodavati zalihe. lIznos ovog
pokazatelja trebao bi iznositi 21. Kao minimalna preporucena vrijednost uzima se 0.9. Tablica 3

prikazuje kako se ra¢unaju pokazatelji likvidnosti.

Pokazatelj trenutne likvidnosti je financijski omjer koji se koristi za procjenu sposobnosti tvrtke da
ispuni svoje kratkoro€ne obveze. lzraunava se tako da se novac podijeli s kratkoro¢nim obvezama. U
sluéaju da je koeficijent veéi od 1, to znaci da poduzece ima dovoljno novca kako bi ispunilo svoje
kratkoro¢ne obveze. Idealni koeficijent koje bi poduzeée trebalo imati je izmedu 1,5 2, $to ukazuje na
to da poduzeée ima dovoljno sredstava kako bi ispunilo svoje kratkorocne obveze i da ima odredeni

iznos likvidnih sredstava na raspolaganju za neocekivane potrebe.

Koeficijent financijske stabilnosti koristi se za procjenu financijske stabilnosti i sigurnosti poduzeca.
Racuna se kao omjer dugotrajne imovine podijeljene s kapitalom koji je uveéan za dugorocne obveze.
Pokazatelj treba biti manji od 1 iz razloga Sto se poduzece mora financirati putem dugorocnih izvora, a

ne samo iz kratkorocne imovine. U Tablici 3 dani su pokazatelji likvidnosti.

Tablica 3.

Pokazatelji likvidnosti

NAZIV POKAZATELIA BROJNIK NAZIVNIK

Koeficijent tekuce likvidnosti Kratkotrajna imovina Kratkorocne obveze
Koeficijent ubrzane likvidnosti Novac + potrazivanja Kratkoro¢ne obveze
Koeficijent trenutne likvidnosti Novac Kratkorocne obveze

Koeficijent financijske stabilnosti Dugotrajna imovina Kapital + dugorocne obveze
Izvor: Prilagodeno prema Zager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever, S., Zager, L. (2008). Analiza financijskih izvjestaja,

Masmedia, Zagreb, str. 248

2.2.3 Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduzenosti ili pokazatelji menadZmenta duga pokazuju funkciju kapitala, te puteve
pomocu kojih poduzeée financira svoju imovinu (Zager, Zager, 1999). Pokazuju koliki je udio sredstava
osiguran od strane kreditora, a koliki je udio vlastitog kapitala. Takoder ovi pokazatelji pruzaju podatke
upravlja li drustvo svojim dugovima, a ta informacija je jako bitna za duznike i dionicare iz razloga sto

moze doci do bankrota poduzeda. Poduzeca koja imaju visoku stopu zaduZenosti gube na financijskoj



stabilnosti, imaju poteskodéa kod trazenja ulagaca. Pokazatelji zaduZenosti i pokazatelji profitabilnosti
su usko povezani. Pokazatelji zaduZenosti ne bi trebali prelaziti iznos koji je veéi od 50%, odnosno to je
njihova gornja granica. Sto je postotak visi to govori da je poduzeée prekomjerno zaduzeno i da je

poduzede rizi¢nije (Zager, i et al., 2008).

Koeficijent zaduZenosti pokazuje u kojem obujmu poduzeée koristi zaduZenost kako bi se financiralo,

to jest koliko se imovine nabavilo uz pomoé zaduZivanja.

Stupanj pokriéa i Il racunaju se uz pomo¢ bilance. Pokazatelji prikazuju pokrivanje dugotrajne imovine
koristenjem kapitala koji se uveca za iznos dugorocnih obveza. Prvi stupanj se dobije tako da se glavnica
podijeli s dugotrajnom imovinom, dok se drugi stupanj dobije tako da se glavnica uveéana za

dugorocne obveze podijeli s dugotrajnom imovinom. Oba stupnja bi trebala iznositi minimalno 1.

Faktor zaduzZenosti izraCunava se tako da se ukupne obveze poduzeéa podijele sa zadrzanim dobitkom
kojem se dodaje amortizacija. On sluZi da se vidi koliko je poduzeéu potrebno vremenskog perioda da
od zadrzane dobiti i amortizacije naplati ukupne obveze poduzeca. Prema pravilu on treba biti Sto nizi,

dok se gornjom granicom smatra 5.

Koeficijent vlastitog financiranja se racuna tako da se glavnica podijeli s ukupnom imovinom. On nam
govori koliko se imovine poduzeda financira putem kanala vlasnickog kapitala. Koeficijent bi trebao
iznositi >50% kako bi bio pozitivan za poduzeée. Tablica 4 prikazuje kako se racunaju pokazatelji

zaduZenosti.

Tablica 4.

Pokazatelji zaduZenosti

NAZIV POKAZATELIA BROJNIK NAZIVNIK

Ukupne obveze Ukupna imovina
Glavnica Ukupna imovina
Ukupne obveze Glavnica
Glavnica Dugotrajna imovina
Glavnica + dugorocne obveze Dugotrajna imovina
Dobit prije poreza i kamata Kamate

Faktor zaduZenosti Ukupne obveze ZadrZana dobit + amortizacija
Izvor: Prilagodeno prema Zager, K., Mamié¢ Sacer, 1., Sever, S., Zager, L. (2008). Analiza financijskih izvjestaja,

Masmedia, Zagreb, str. 251
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2.2.4 Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti odnose se na frekvenciju protoka imovine u poslovanju, odnosno govore koliko
poduzecu treba vremena da plati svoje obveze. Sluze za ocjenu udinkovitosti gdje menadzment koristi
imovinu koju su dali vlasnici. Do potrebnih podataka se dolazi kroz aktivu bilance i temeljem podataka

o prihodima.

Koeficijent obrta ukupne imovine je najcesc¢i pokazatelj aktivnosti, a s njim se mozZe vidjeti koliko puta
¢e se ukupna imovina obrnuti u razdoblju od 1 godine. Takoder pokazuje koristi li poduzece svoju
imovinu uspjesno kako bi doslo do prihoda. Ra¢una se tako da se ukupne prihode podijeli s ukupnom

imovinom poduzeca.

Koeficijent obrta dugotrajne imovine ukazuje na to koliko dobro poduzece koristi dugotrajnu imovinu
radi ostvarivanja profita. Vrijednost pokazatelja bi trebala biti $to veca, zato $to bi onda trebalo manje
novca da ostvarimo profit. Ako pokazatelj ima opadajucu krivulju to moZe znaciti da je poduzece uloZilo

u novu opremu, nove strojeve i sl.

Koeficijent obrta dugotrajne imovine racuna se tako da se ukupni prihod podijeli s dugotrajnom

imovinom.

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine govori koliko ée se puta kratkotrajna imovina obrnuti u

razdoblju do 1 godine. Rezultat se dobije tako da se ukupne prihode podijeli s kratkotrajnom imovinom.

Koeficijent obrtaja potrazivanja se koristi kako bi se izracunalo koliko je dana u prosjeku potrebno
poduzecu kako bi naplatilo svoja potrazivanja. Potrebno je da koeficijent bude $to vedi, a da je vrijeme
vezivanja u danima S$to kradi. Dobije se tako da se prihodi od prodaje podijele sa ukupnim
potrazivanjima od kupaca.

Pokazatelji ¢e biti prikazani u Tablici 5.
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Tablica 5.

Pokazatelji aktivnosti

NAZIV POKAZATELIA BROJNIK NAZIVNIK

Koeficijent obrtaja ukupne imovine Ukupni prihodi Ukupna imovina
Koeficijent obrtaja dugotrajne imovine Ukupni prihodi Dugotrajna imovina

Koeficijent obrtaja kratkotrajne Ukupni prihodi Kratkotrajna imovina
imovine

Koeficijent obrtaja potrazivanja Ukupni prihodi od prodaje Potrazivanja od kupaca

Trajanje naplate potrazivanja u danima Broj dana u godini (365) Koeficijent obrtaja potrazivanja

Izvor: Prilagodeno prema Zager, K., Mami¢ Sacer, I., Sever, S., Zager, L. (2008). Analiza financijskih izvjestaja,

Masmedia, Zagreb, str. 252

2.2.5 Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomicnosti mjere omjer prihoda i rashoda, ili drugadije re¢eno pokazuju koliko
poduzece ostvaruje prihoda po jednoj jedinici rashoda. Govore koliko je novca zaradila tvrtka s obzirom
na uloZeni novac. Oni se koriste za procjenu ucinkovitosti ulaganja u neki projekt, poduzece. Racunaju
se uz pomoc¢ podataka koji se mogu pronadi u racunu dobiti i gubitka. Vrijednost pokazatelja trebala bi
biti >1. Vedéa vrijednost pokazatelja ekonomicnosti ukazuje na vedéu financijsku ucinkovitost i
sposobnost poduzeda da ostvaruje prihode. Kada je pokazatelj ispod 1 to znaci da je investicija manje
uspjesna. Medutim treba pogledati i druge razloge, kao sto su rizik, trajanje projekta, vrijeme potrebno
za povrat ulaganja. Najceséi pokazatelji ekonomiénosti su:

e ekonomicnost ukupnog poslovanja

e ekonomicnost poslovnih aktivnosti

e ekonomicnost financijskih aktivnosti

e ekonomicnost izvanrednih aktivnosti

Nacin izracunavanja ovih pokazatelja nalazi se u Tablici 6.
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Tablica 6.
Pokazatelji ekonomicnosti
NAZIV POKAZATELIA BROJNIK NAZIVNIK

Ekonomicnost ukupnog Ukupni prihodi Ukupni rashodi
poslovanja

Ekonomicnost poslovnih Poslovni prihodi Poslovni rashodi

aktivnosti
Ekonomicnost financijskih Financijski prihodi Financijski rashodi
aktivnosti
Ekonomicnost izvanrednih Izvanredni prihodi Izvanredni rashodi
aktivnosti
Izvor: Prilagodeno prema Zager, K.; et al (2017) Analiza financijskih izvje$taja, 3. izmijenjeno i dopunjeno izdanje,
HZRFD, Zagreb, str. 52

2.2.6  Pokazatelji profitabilnosti

Ovi pokazatelji su jedan od najznacajnijih segmenata financijske analize svakog poduzeca. Pokazuju
cjelokupnu ucinkovitost poslovanja poduzeca. Profitabilnost je odnos obujma prodaje i odnosa
ulaganja. Prikazuje se postotkom ako je stopa profitabilnosti niza, to znaci da je poduzeée na putu
ostvarivanja gubitka. Mjeri razinu sposobnosti poduzeca kako bi ostvarilo odredeni nivo dobitka u

odnosu na prihod, imovinu, te kapital.

Bruto profitna marza se koristi za procjenu financijskog zdravlja i poslovnog modela poduzeca. Ona
nam pokazuje koliko posto prihoda ostaje poduzecu kada podmiri osnovne troSkove poslovanja.
Pomocu bruto profitne marze investitori usporeduju tvrtke koje su sli¢ne jedna drugoj po velicini. Bruto
profitna marza ukazuje menadZmentu treba li poduzeti odgovaraju¢e mjere kako bi smanijili troskove.

Dobije se tako da se dobit prije poreza uracunat s kamatama podijeli s ukupnim prihodom.

Neto profitna marza pokazuje kontrolu troskova, prihoda i rashoda. Ona mjeri profitabilnost poduzeca,
omogucuje ucinkovito kontroliranje troskova. Ukazuje na to koliko ¢e % prihoda poduzecu ostati nakon
Sto podmiri sve troskove i plati porez na dobitak. Prihod koji je preostao je dobitak, kojeg poduzece
samo raspodjeljuje i odlucuje hoce li taj novac uloZiti u neku investiciju ili ¢ée dati novac vlasnicima.

Dobije se tako da se neto dobit podijeli s ukupnim prihodom.

Povrat na ukupnu imovinu pokazuje sposobnost tvrtke da upotrebom vlastite imovine ostvari dobit.

Mijeri jacinu prihoda tvrtke, a racuna se tako da se neto dobit podijeli s ukupnom imovinom.
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Povrat na vlastiti kapital pokazuje snagu zarade u odnosu na ulaganja dioni¢ara. On je medu
najznacajnijim pokazateljima. Moze se dobiti tako da se neto dobit podijeli s viastitim kapitalom i
rezervama.

U Tablici 7 ée biti prikazani nacini kako se racunaju pokazatelji profitabilnosti.

Tablica 7.

Pokazatelji profitabilnosti

NAZIV POKAZATELIA BROJNIK NAZIVNIK

Neto dobit Ukupni prihodi
Dobit prije poreza + kamate Ukupni prihodi
Neto dobit Ukupna imovina
Dobit prije poreza + kamate Ukupna imovina

Rentabilnost glavnice Neto dobit Vlastiti kapital
Izvor: Prilagodeno prema Zager, K., Mami¢ Sacer, I., Sever, S., Zager L. (2008). Analiza financijskih izvjestaja,

Masmedia, Zagreb, str. 253

2.2.7 Pokazatelji investiranja

Ovi pokazatelji sluze kako bi se izracunalo ulaZe li se dobro u dionice, te daju informacije dionicarima
isplati li im se ulagati u dionice. Kako bi se dobili izracuni ovih pokazatelja koriste se podaci dobiveni iz
financijskih izvjestaja, te podaci o dionicama. Ovi pokazatelji su najkorisniji dioni¢arima i ulaga¢ima u

poduzece.

Zarada po dionici racuna se tako da se neto dobit podijeli s brojem dionica. Iznos se izrazava novéanim
jedinicama dobiti ostvarene po jednoj dionici. Ovaj pokazatelj pokazuje ima li poduzece vjestinu kako

bi ostvarivalo dobit.

Dividenda po dionici je druga po interesu obi¢nih dionic¢ara, a pokazuje koliku ¢e dividendu dobiti
dionicar za svaku dionicu koju posjeduje. Racuna se dijeljenjem neto dobiti za dividendu s brojem
dionica. Dobit po dionici bi trebao biti veci od dividende, a ako to nije slu¢aj onda nam to govori da su

dividende isplacene iz dobiti koje je poduzece zadrzalo.

Ukupna rentabilnost dionice je najznacajniji pokazatelj investiranja. Njen iznos se dobije tako da se

dobit po dionici podijeli s vrijednosti dionice koja je na trzZistu.
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Dividenda rentabilnosti ide uz bok ukupnoj rentabilnosti dionice i najznacajniji je pokazatelj
investiranja. Racuna se tako da se dividenda po dionici podijeli s trziSnom cijenom dionice. U Tablici 8

su prikazani izracuni pokazatelja investiranja.

Tablica 8.

Pokazatelji investiranja

NAZIV POKAZATELUA BROJNIK NAZIVNIK
Zarada po dionici Neto dobit Broj dionica
Dividenda po dionici Dio neto dobiti za dividende Broj dionica
Ukupna rentabilnost dionice Dobit po dionici TrziSna cijena dionice
Dividenda rentabilnosti dionice Dividenda po dionici TrZiSna cijena dionice
Izvor: Prilagodeno prema Zager, K., Mami¢ Sacer, I., Sever, S., Zager, L. (2008). Analiza financijskih izvjestaja,

Masmedia, Zagreb, str. 254
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3. ANALIZA USPJESNOSTI PODUZECA AUTO SET D.O.O.

3.1 Osnovne informacije o poduzeéu

Poduzeée AUTO SET d.o.o. je poduzece koje se bavi prodajom dijelova za automobile i priborom za
motorna vozila. Osnovano je 26. 07. 2005. godine u Sibeniku gdje mu je i danas sjediste. Graficki prikaz
1 je fotografski prikaz prostora u kojem djeluje AUTO SET d. o. o. Registrirano je kao malo poduzeée s
pocetnim kapitalom od 20.000,00 kuna. Prema nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti AUTO SET pripada
skupini G45.31 — trgovina na veliko dijelovima i priborom za motorna vozila (Narodne novine, 58/07,

2007).

U zadnjoj obracunskoj godini poduzece je ostvarilo prihod od 1.080.882,00 kuna Sto je 143.279,00 kuna
manje naspram 2020. godine, dok je u 2019. godini ostvaren prihod od 1.349.686,00 kuna. Kada se
govori o rashodima oni su u 2021. godini iznosili 1.058.965,00 kuna odnosno 89.200,00 kuna manje
nego u pandemijskoj 2020. godini. Godine 2019. poslovni rashodi su iznosili 1.242.396,00 kuna. Iz
ovoga je vidljivo da je u posljednjoj obracunskoj godini poduzeée ostvarilo dobit od 21.917,00 kuna.

Poduzece trenutno zaposljava 3 zaposlenika. Od toga je jedan trgovac koji radi u prodavaonici, jedan
je prokurist?, te direktor koji je ujedno i knjigovoda. Poduzeée ne planira zapo$ljavanje novih osoba u

skorije vrijeme.

Djelatnosti kojima se poduzeée bavi su: prodaja i kupnja robe, trgovinsko posredovanje na domacéem i
stranom trZistu, proizvodnja opreme za motore i vozila, nudenje usluga u nautickom, seljackom,
Sportskom, lovnom i drugim oblicima turizma. Podaci o poduzec¢u dobiveni su direktno od izvora iz
poduzeca te s poslovne platforme za provjeru financijskih podataka za poslovne subjekte na podrucju

Republike Hrvatske pod nazivom CompanyWall business.

1 Prokurist je osoba koja radi na pola radnog vremena i ima ovlasti kao $to je sklapanje ugovora, zastupanje
poduzeca, obavlja pravne radnje u ime i za racun drustva.
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Graficki prikaz 1.

Poduzeée AUTO SET D.O.O.

Izvor: www.google.hr

3.2 Financijski podatci poduzeéa AUTO SET d.o.o.

Kako bi se prikazali financijski pokazatelji poduze¢a AUTO SET d.o.0. u periodu od 2017. do 2021.
godine koristiti ¢e se bilanca, te racun dobiti i gubitka. Skupine financijskih pokazatelja koji ¢e se
izraCunati su: likvidnosti, zaduZenosti, profitabilnosti i aktivnosti, a za svaku skupinu pokazatelja
izracunat ¢e se njihovi pojedinacni pokazatelji. Izratunom ovih pokazatelja i njihovom analizom
prikazati ¢e se ostvaruje li poduzece svoje ciljeve, odnosno u kojoj mjeri ih ostvaruje. Bilanca poduzeca

AUTO SET d.o.0. dana je u Tablici 10.

Tablica 10.

Bilanca poduzec¢a AUTO SET d.o.o., u kn (2017.-2021.)

AKTIVA

DUGOTRAJNA IMOVINA 4.958,00

7.685,00

3.050,00

5.271,00

7.929,00

Nematerijalna imovina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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MATERIJALNA IMOVINA 4.958,00 7.929,00 5.271,00 3.050,00 7.685,00

Alati, pogonski inventar,

. . . 4.958,00 7.929,00 5.271,00 3.050,00 7.685,00
i transportna imovina

KRATKOTRAJNA

IMOVINA 1.242.444,00 1.071.139,00 1.243.328,00 1.141.937,00 1.087.436,00

Zalihe 447.885,00 415.526,00 394.612,00 359.074,00 344.904,00
POTRAZIVANJA 269.404,00 233.623,00 327.538,00 240.941,00 194.239,00

Potrazivanja od kupaca 265.574,00 232.112,00 327.402,00 240.941,00 188.148,00

Potrazivanja od drzave i
drugih institucija
Kratkotrajna financijska
imovina

3.830,00 1.511,00 136,00 0,00 6.091,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- . 525.155,00 421.990,00 521.178,00 541.922,00 548.293,00
Novac u banci i blagajni

UKUPNA AKTIVA 1.247.402,00 1.079.068,00 1.248.599,00 1.144.987,00 1.095.121,00

PASIVA

486.859,00 539.407,00

KAPITAL | REZERVE 632.321,00 701.887,00 720.613,00

Temeljni kapital 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Zadrzana dobit ili
preneseni gubitak
Dobit/gubitak poslovne
godine

409.759,00 466.859,00 519.407,00 612.321,00 681.886,00

57.100,00 52.248,00 92.914,00 69.566,00 18.727,00

DUGOROCNE OBVEZE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

KRATKOROCNE OBVEZE 760.543,00 539.661,00 616.278,00 443.100,00 374.508,00

Obveze za zajmove,

oy 525.415,00 465.415,00 440.415,00 330.415,00 330.415,00
depozite i slicno

Obveze prema

.. 200.921,00 46.639,00 143.153,00 76.520,00 14.644,00
dobavljacima
Obveze prema 14.208,00 13.239,00 12.520,00 12.743,00 13.500,00
zaposlenicima
Obveze za poreze,
doprinose i slicna 19.999,00 14.368,00 20.190,00 23.422,00 15.949,00
CEVENIE]
ODGODENO PLACANIJE
TROSKOVA | PRIHOD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUDUCEG RAZDOBLIJA
UKUPNA PASIVA 1.247.402,00 1.079.068,00 1.248.599,00 1.144.987,00 1.095.121,00

Izvor: Prikaz autora uz pomo¢ podataka sa stranice CompanyWall (https://www.companywall.hr/)

Racun dobiti i gubitka za poduzeée AUTO SET d.o.0. dan je u Tablici 11.
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Tablica 11.

Racun dobiti i gubitka poduzeéa AUTO SET d.o.o., u kn (2017.-2021.)

RACUN
DOBITI |
GUBITKA

PRIHOD
PRODAIJE

OSTALI
POSLOVNI
PRIHODI
POSLOVNI
RASHOD
Troskovi
prodane robe
OSTALI
POSLOVNI
RASHODI

PRIHOD
RASHOD
PRIHOD
RASHOD

Dobit/gubit
prije
oporezivanja

DOBIT/GUBIT
FINANCIJSKE
GODINE

Izvor: Prikaz autora uz pomo¢ podataka sa stranice CompanyWall (https://www.companywall.hr/)

2017

1.309.392,00

1.309.392,00

0,00

1.243.119,00

811.768,00

8.315,00

441,00

0,00

1.309.833,00

1.243.119,00

66.714,00

9.614,00

57.100,00

2018

1.312.417,00

1.312.740,00

0,00

1.251.067,00

808.104,00

5.291,00

323,00

9,00

1.312.740,00

1.251.076,00

61.664,00

9.116,00

52.548,00

2019

1.349.686,00

1.349.686,00

0,00

1.242.396,00

843.169,00

9.544,00

48,00

1,00

1.349.734,00

1.242.397,00

107.337,00

14.423,00

92.914,00

2020

1.224.161,00

1.191.395,00

32.766,00

1.148.165,00

728.683,00

3.934,00

14,00

7,00

1.224.175,00

1.148.172,00

76.003,00

6.437,00

69.566,00

2021

1.080.882,00

1.080.689,00

193,00

1.058.965,00

636.567,00

7.245,00

6,00

0,00

1.080.888,00

1.058.965,00

21.923,00

3.196,00

18.727,00
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3.3 Analiza pokazatelja likvidnosti

U Tablici 12 prikazati ¢e se izrauni pokazatelja tekuce i ubrzane likvidnosti poduzeca.

Tablica 12.

Pokazatelji likvidnosti za poduzece

POKAZATELJI 2017 2018 2019 2020 2021

Z

TEKUCA LIKVIDNOST 1,63 1,98 2,02 2,57 2,90

UBRZANA LIKVIDNOST 1,04 1,21 1,38 1,77 1,98
TRENUTNA LIKVIDNOST 0,69 0,78 0,85 1,22 1,46
FINANCIJSKA STABILNOST 0,24 0,40 0,26 0,15 0,38

Izvor: Prikaz autora uz pomo¢ podataka sa stranice CompanyWall (https://www.companywall.hr/)

Iz Tablice 12, koja prikazuje izraCunate vrijednosti likvidnosti moZemo donijeti zaklju¢ak da tekuéa
likvidnost ima konstantan rast. To dovodi do zaklju¢ka da poduzece dobro koristi imovinu, zalihe, te
bankarske kredite i da ne treba povecavati ulaganje u kratkotrajnu imovinu ili da bi bilo kakve
kratkorocne obveze trebalo smanjiti. Primjer: Poduzede u prvoj promatranoj godini ima vrijednost 1,63
¢ime dolazimo do toga da poduzeée ima vecu kratkotrajnu imovinu od kratkoro¢nih obveza, te je
upitno hoce li ih poduzeée moci podmiriti na vrijeme. To nije dobro jer je idealna iskustvena vrijednost
2, ali se ve¢ u iducoj godini ta vrijednost pribliZila na skoro idealnu iskustvenu vrijednost, dok u sljedece
tri godine prelazi tu granicu, te nam to govori da poduzeée moze ispuniti na vrijeme svoje kratkorocne

obveze koristenjem kratkotrajne imovine.

Pokazatelj ubrzane likvidnosti pokazuje takoder konstantan rast kao i kod tekuce likvidnosti. Poduzece
moze bez ikakvih problema ispuniti svoje obveze koristenjem svoje najlikvidnije imovine. Primjer:
Koeficijent ubrzane likvidnosti mora minimalno iznositi 1, a u ovom primjeru pokazatelji za svih pet
godina su iznad 1 i konstantno rastu, Sto dovodi do zakljuc¢ka da poduzece ima sposobnost osiguranja

dovoljne koli¢ine novca u kratkom roku.

Dobiveni izracuni koeficijenata trenutne likvidnosti pokazuju kako je poduzecée sposobno iz svojih

najlikvidnijih sredstava podmiriti sve svoje kratkorocne obveze.
Koeficijent financijske stabilnosti bi trebao biti manji od 1, jer poduzece mora financirati svoju

kratkotrajnu i dugotrajnu imovinu iz dijela dugorocnih izvora. Koeficijent financijske stabilnosti za

poduzece je u svim izracunatim godinama povoljan, jer je u svim godinama maniji od 1.
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3.4 Analiza pokazatelja zaduzenosti

U Tablici 13 biti ¢e prikazani izracuni pokazatelja zaduZenosti za poduzece.

Tablica 13.

Pokazatelji zaduZenosti za poduzece

POKAZATEUI 2017 2018 2019 2020 2021
ZADUZENOSTI

5,89 0,50 0,49 039 034

0,39 0,50 0,51 0,61 0,66
financiranja

1,56 1,00 0,97 0,63 0,52

98,20 68,03 119,96 230,13 93,77

98,20 68,03 119,96 230,13 93,77

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Faktor zaduZenosti 1,81 1,15 1,16 0,72 0,55
Izvor: Prikaz autora uz pomoc¢ podataka sa stranice CompanyWall (https://www.companywall.hr/)

Kod koeficijenta zaduZenosti vidljivo je da je poduzeée u prvoj promatranoj godini financirano putem
tudih izvora, odnosno da se poduzede zaduZilo. U svim ostalim godinama koeficijent zaduZenosti je

ispod 50% Sto je jako dobar rezultat.

Kod koeficijenta vlastitog financiranja primjetno je vidjeti kako poduzece u prvoj promatranoj godini
koristi 39% imovine financirane iz vlastitog kapitala, sto nije dobro ali ve¢ u iducoj i u svim ostalim
godinama poduzece prelazi minimalnu granicu od 50% financiranja imovine iz vlastitog kapitala to je

pozitivno. Gledajuéi podatke dolazi se do zakljucka da je rizik poslovanja nizak.

Dobiveni rezultati koeficijenta financiranja ukazuju na to da poduzece nema problema u vra¢anju duga

i pladanju kamata u svim promatranim godinama.

Kod Stupnja pokric¢a | i Il moZe se vidjeti da je u 2017., 2018. i 2021. godini pokazatelj manji od 1 Sto je
idealno jer je zaduZenost poduzeda niza, a likvidnost veéa. U 2019. i 2020. godini je pokazatelj iznad 1,
Sto govori da se dio dugorocnih izvora financiranja koristi kako bi se financirala kratkotrajna imovina.
Zakljucak je da poduzeée nakon nesto loSije dvije godine nastavlja u pozitivnom smjeru jer je likvidnost

veca u odnosu na zaduZenost.

Promatranjem faktora zaduZenosti moze se zakljuditi da poduzeée moZe pokriti svoje obveze iz neto

dobiti i amortizacije. Rok pokri¢a zaduZenosti u prvoj godini je neSto manji od 2 godine, dok u idude
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dvije godine rok pokri¢a pada, ali je i dalje preko godine dana, te u 2020. i 2021. godini dosezZe rok od
pola godine. Za poduzece su ovo jako dobri podaci jer je gornja granica 5 godina, a kod ovog poduzeca

je najveca bila do 2 godine, sto dovodi do zakljucka da je poduzece solventno i nije zaduzeno.

3.5 Analiza pokazatelja aktivnosti

U Tablici 14 biti ¢e prikazani izrauni pokazatelji aktivnosti poduzeéa.

Tablica 14.
Pokazatelji aktivnosti za poduzece

POKAZATELII 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVNOSTI

Koeficijent obrta 1,05
ukupne imovine

Koeficijent obrta 264,19 165,56 256,07 401,37 140,65
dugotrajne
imovine
Koeficijent obrta 1,05 1,23 1,09 1,07 0,99
kratkotrajne

1,23 1,09 1,07 0,99

imovine

Koeficijent obrta 4,93 5,66 4,12 4,95 5,74
potrazivanja

Trajanje naplate 75,10 64,95 88,59 73,89 65,65
potrazZivanja u
danima
Izvor: Prikaz autora uz pomo¢ podataka sa stranice CompanyWall (https://www.companywall.hr/)

Pokazatelj obrta ukupne imovine je najmanji u 2021. godini, te se dolazi do zakljuc¢ka da ¢e poduzecu
trebati viSe vremena da se naplati, dok je u 2018. trebalo najmanje vremena da obrne imovinu.
Poduzece svoju imovinu u 2021. godini obrne 0,99 puta, a to je za 0,08 manje nego za razliku od
prijasnje godine.

Pokazatelj obrtaja dugotrajne imovine najvisi je u 2020. godini kada na 1 uloZenu kunu dugotrajne

imovine stvara 401 kunu prihoda od prodaje.

Pokazatelj obrta kratkotrajne imovine svoj vrhunac dostize u 2018. godini, a najmanji je u 2021.
Primjer: poduzece u 2018. godini na jednu uloZenu kunu kratkotrajne imovine stvara 1,23 kuna prihoda
od prodaje. Poduzede bi trebalo poboljsati obrtaj imovine u jednoj godini iz razloga Sto ovi pokazatelji
nisu pretjerano visoki. Poduzeée je u 2021. godini svoju imovinu obrnulo 0,99 puta. Rezultati
pokazatelja obrtaja kratkotrajne imovine pokazuju da poduzece ucinkovito koristi kratkotrajnu imovinu

kako bi ostvarivalo prihode.
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Koeficijent obrtaja potraZivanja je omjer ukupnih prihoda od prodaje robe i potrazivanja, te je
potrebno da on bude Sto vedi. Najvedu vrijednost ima u zadnjoj promatranoj godini, dok je najniza

vrijednost u 2019. godini.

Poduzecu je najvise vremena trebalo da naplati svoja potraZivanja u 2019. godini. Tada je poduzecu
trebalo skoro 90 dana kako bi doslo do novca. U narednim godinama se broj dana znacajno smanjio,

te poduzede brze dolazi do novca.

3.6 Analiza pokazatelja ekonomicnosti

Rezultati pokazatelja ekonomicnosti prikazani su u Tablici 15.

Tablica 15.

Pokazatelji ekonomicnosti za poduzece

POKAZATELII
EKONOMICNOSTI

poslovanja
poslovnih aktivnosti

Ekonomicnost
financijskih aktivnosti
Ekonomicnost
izvanrednih aktivnosti
Izvor: Prikaz autora uz pomoc¢ podataka sa stranice CompanyWall (https://www.companywall.hr/)

Vrijednost ekonomicnosti ukupnog poslovanja kod poduzeca je pozitivha u svim promatranim
godinama jer prelazi minimalnu granicu od 1, a ona govori da su prihodi jednaki rashodima. Sto govori

da je poduzede u svim godinama imalo vece prihode od ukupnih rashoda od prodaje.

Ekonomicnost poslovnih aktivnosti u promatranim godinama je dobra. Iz dobivenih rezultata moze se

zakljuciti da su u promatranom razdoblju prihodi od prodaje bili veci od rashoda od prodaje.

Kod ekonomicnosti financijskih aktivnosti primjetno je vidjeti kako poduzece u razdoblju od 2018. do
2019. godine ostvaruje vise financijskih prihoda od financijskih rashoda. Nakon 2019. godine dolazi do
smanjenja vrijednosti pokazatelja, $to moZe dovesti do toga da dode do rasta zaduzenosti poduzeca.

Poduzece nema izvanredne prihode ni rashode.

23


https://www.companywall.hr/

3.7 Analiza pokazatelja profitabilnosti

Izrauni pokazatelja profitabilnosti za poduzece biti ée prikazani u Tablici 16.

Tablica 16.

Pokazatelji profitabilnosti za poduzece

POKAZATEUI 2017 2018 2019 2020 2021
PROFITABILNOSTI

4,36 4,00 6,88 5,68 1,73
38,00 38,00 37,00 40,00 41,00

Neto rentabilnost 4,58 4,87 7,44 6,08 1,71
imovine (ROA)

Bruto rentabilnost 5,13 5,72 8,59 6,64 2,00

imovine
Rentabilnost 11,73 9,74 14,69 9,91 2,60
glavnice(ROE)
Izvor: Prikaz autora uz pomoc¢ podataka sa stranice CompanyWall (https://www.companywall.hr/)

Neto profitna marza za promatranu 2017. godinu pokazuje da poduzece uprihoduje 4,36% neto dobiti
na 1 kunu ostvarene prodaje. Poduzede dostiZe svoj vrhunac neto profitne marze u 2019. godini koji
iznosi 6,88%, te nakon toga slijedi lagani pad u 2020., dok u zadnjoj godini ostvaruje najnizu neto dobit

od samo 1,73% neto dobiti na 1 kunu ostvarene prodaje.

Gledajudi rezultate bruto profitne marze poduzecu nakon Sto pokrije sve troSkove proizvodnje i
troskove robe najviSe novca ostaje u 2021. godini kada zaraduje 41 lipu po jednoj kuni u bruto marzi.

Sve promatrane godine imaju sli¢nu zaradu pa i nije velika razlika u odnosu na 2021. godinu.

Kod povrata na ukupnu imovinu (ROA) vidimo opadajudi trend u promatranim godinama. Najbolja
godina je bila 2019. kada je poduzece koriStenjem svoje imovine ostvarivalo 7,44 kn neto dobitka. Dok
je najlosija godina bila 2021. u kojoj je neto dobitak bio 1,71 kn. Primjer: Podaci pokazuju da je u 2021.

godini proizasla 1,71 kn operativnog dobitka iz 100 kn ukupnog uloZenog kapitala u imovinu.

Gledajuci dobivene rezultate bruto rentabilnosti imovine dolazi se do zakljucka da poduzeée u svojoj

najboljoj godini (2019.) ostvaruje 8,59 kuna dobiti na 100 kuna.

Poduzece je najvise povrata na vlastiti kapital ostvarilo u 2019. god. gdje je iz 100 kuna vlastitog

kapitala nastalo 14,69 kn neto dobiti. U najloijoj 2021. godini iznos neto dobiti je 2,60 kuna. Sto je s
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prethodnim godinama neusporedivo, te govori da je pandemijska godina znacajno utjecala na

poduzece.

3.8 Analiza pokazatelja investiranja

Izra¢uni pokazatelja investiranja dani su u Tablici 17.

Tablica 17.
Pokazatelji investiranja za poduzece

POKAZATEUI 2017 2018 2019 2020 2021
INVESTIRANJA

dionici
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dionici

Ukupna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rentabilnost

0,00 0,00 0,00 0,00

dionice

Dividenda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rentabilnosti
dionice
Izvor: Prikaz autora uz pomoc¢ podataka sa stranice CompanyWall (https://www.companywall.hr/)

Pokazatelji investiranja za poduze¢e AUTO SET d.o.o0. se ne mogu izracunati iz razloga Sto poduzece

nema investitore, te nemaju dionice na trzistu.
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4. ZAKUUCAK

MSP sektor je najvedi inicijator gospodarskog razvoja svake zemlje, potie zaposlenost, te unaprjeduje
konkurentnost. Iz tog razloga bi svaka zemlja trebala voditi posebnu paznju o njemu. Mala poduzeca
su obi¢no karakterizirana po broju zaposlenika i prihodima. Mogu biti u vlasniStvima obrtnika, obitelji,
u obliku partnerstva ili dio korporacije. Fokusirani su na lokalno ili globalno trziSte. Kako bi se mala
poduzeca odrzala u poslovanju drzave im nude potpore u vidu subvencija, mentorstva, zajmova.
Prednosti MSP-ova naspram velikih poduzeca su te $to su mala i srednja poduzeéa mnogo fleksibilnija
$to omogucdava bolju komunikaciju unutar poduzeda, lakse se prilagodavaju trziStu i trZisSnoj situaciji,
jednostavnija su za osnivanje, lak$e primjenjuju novu tehnologiju i sl. Cine veéinu u broju registriranih

poduzeca, omogucuju najvise novih radnih mjesta, poti¢u razvoj ekonomije itd.

MSP-ovi u Republici Hrvatskoj se vecinskim dijelom financiraju putem bankarskih izvora. U Hrvatskoj
bi se trebala popraviti brzina kojom se pokreée poduzetnicka inicijativa. Kako u Hrvatskoj tako i
Europskoj Uniji MSP je jedan od najvaznijih sektora u ekonomiji. Od svih poduzeéa unutar EU, 99%
otpada na MSP-ove. Osiguravaju 2/3 svih radnih mjesta. Europska Unija vodi snaznu politiku za jo$ vec¢u
snagu i unaprjedenje MSP sektora. lako su MSP-ovi jako bitni za trzi$ni svijet, te doprinose jako mnogo
i oni imaju svoje nedostatke. Ti nedostatci se mogu ogledati u nedovoljnom iskustvu, nedostatku
pocetnog kapitala itd. Sve u svemu, MSP-ovi su vazni za rast i razvoj gospodarstva, zaposljavanje i
odrzavanje konkurencije na trziStu. Stoga, podrSka MSP-ovima je vaina za shazno i odrzZivo

gospodarstvo.

U ovom radu se analizira uspjesnost poslovanja na primjeru malog poduzeé¢a AUTO SET d.o.o. sluzedi
se financijskim pokazateljima uspjeSnosti. Analiza se vrsi u razdoblju od 2017. do 2021. godine s
pokazateljima likvidnosti, zaduZenosti, profitabilnosti i aktivnosti. Takoder koriste se i financijski

izvjestaji kao Sto su: bilanca, te racun dobiti i gubitka.
Analiza pokazatelja likvidnosti pokazuje kako malo poduze¢e AUTO SET d.o.o. posluje likvidno, te da
dobro koristi svoju kratkoroc¢nu imovinu kako bi pokrila svoje kratkorotne obveze u promatranom

razdoblju od 2017. do 2021. godine.

Analiza pokazatelja zaduzenosti za poduzec¢e AUTO SET pokazuje jako dobre podatke. Poduzece se

financira putem vlastitog kapitala, te nije zaduzeno.
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Analiza pokazatelja aktivnosti pokazuje koliko dobro poduzece koristi svoju imovinu. AUTO SET
poprilicno dobro koristi svoju imovinu sve do 2021. godine kada se deSava odredeni pad. Koeficijent
obrta dugotrajne imovine pokazuje izuzetno dobre rezultate Sto govori da poduzece dobro koristi

dugotrajnu imovinu kako bi ostvarilo profit. Najvedi rast se ostvaruje u 2020. godini.

Analiza pokazatelja ekonomic¢nosti pokazuje koliko poduzeée ostvari prihoda po jednoj jedinici
rashoda. Kod AUTO SET-a primjetno je da poduzeée po svim pokazateljima ekonomicénosti ostvaruje

prihode.

Analiza pokazatelja profitabilnosti je jedan od najbitnijih kako za sva poduzeca pa tako i za AUTO SET.
Poduzece ostvaruje dobre rezultate sve do zadnje promatrane godine kada se moZe primijetiti

znacajan pad kod skoro svih pokazatelja.

Poduzece nema investitore, kao ni dionicare pa se iz tog razloga pokazatelji investiranja nisu mogli

izracunati.

Zakljucak je da poduzeée posluje izuzetno dobro s izvrsnim rezultatima na svim razinama sve do 2021.
godine kada se pocinju osjecati losiji rezultati koji su uzrokovani pandemijom. Poduzeée je najbolje
poslovalo u 2019. godini. Ukoliko ne bude vise ograni¢enja u poslovanju uzrokovanih pandemijom

poduzece Ce se vratiti na dobar put koje je imalo prije pandemije.
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SAZETAK

AUTO SET d.o.0. je malo poduzece locirano u Sibeniku. Bavi se prodajom auto dijelova i pribora za
motorna vozila. Primarne djelatnosti poduzeéa su: kupnja i prodaja robe, proizvodnja opreme za

motore i vozila.

Cilj ovog rada je prikazati uspjeSnost poslovanja poduzeca sluzeéi se financijskim pokazateljima i
financijskim izvjestajima. Analiza se radi u razdoblju od 2017. do 2021. godine. Poslovni subjekt posluje
s izuzetno dobrim rezultatima sve do zadnje promatrane 2021. godine, kada se osjecaju loSiji rezultati
uzrokovani pandemijom. lako je poduzeée loSije poslovalo u toj godini, ono i dalje ostvaruje dobit.

Dolazi se do zakljucka da poduzece posluje zadovoljavajuce, te da ako se uspije oporaviti od pandemije

¢eka ga svijetla buduénost.

Kljuéne rijeci: MSP sektor, malo poduzece, analiza uspjeSnosti poslovanja, financijski pokazatelji

uspjesnosti
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SUMMARY

AUTO SET d.o.0. is small business company located in Sibenik. It sell auto parts and accessories for
motor vehicles. The primary activities of the company are: purchase and sale of goods, production of

equipment for engines and vehicles.

The goal of this paper is to successfully present the company's operations using financial indicators
and financial statements. The analysis is done in the period from 2017 to 2021. The company operates
with extremly good results unitl the the last observed year which is 2021., when worse results are felt
caused by the pandemic. Although the company performed worse that year, it still makes a profit.

It can be concluded that the company is operating satisfactorily and that if it manages to recover from

the pandemic, a bright future awaits it.

Keywords: SME sector, small business, business performance analysis, financial performance

indicators
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