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1. uvoD

1.1. Problem istrazZivanja
U ekonomiji, u nedostatku financijskih institucija, razina protoka kapitala izmedu davatelja i korisnika
sredstava putem financijskih trziSta vjerojatno bi bila ogranicena. Stoga, financijske institucije imaju
presudnu ulogu u olakSavanju toka kapitala od strana s viskom prema strankama s nedostatkom

sredstava. (Saunders & Cornett Millon, 2006.)

Pod pojmom kreditna institucija podrazumijeva se pravno tijelo, koje je od nadleinog tijela dobilo
odobrenje za obavljanje djelatnosti prikupljanja depozita ili drugih povratnih sredstava od javnosti te
odobravanje kredita u vlastito ime. (Filipovi¢, 2012.) U Hrvatskoj, kreditnom institucijom se smatra
financijska institucija koja je dobila odobrenje za rad od Hrvatske narodne banke (HNB). Prema zakonu
o kreditnim institucijama (NN 159/2013 i NN 19/2015), postoji nekoliko vrsta kreditnih institucija koje

se mogu osnovati, uklju¢ujuéi banke, Sstedne banke i stambene $tedionice. (NN 159/13)

Banke su klju¢ne financijske institucije koje dominiraju financijskim sustavom u svim zemljama. Glavna
uloga im je Cuvanje Stednje gradana i poduzeda te osiguravanje gospodarskog prometa. Kroz
investicijske i kreditne aktivnosti poti€u rast i razvoj cjelokupnog gospodarstva. Obzirom na veliki broj
poslova banaka, ali i njihovu funkciju u cjelokupnom gospodarstvu, tesko je odrediti njihovu definiciju.

MoZemo izdvojiti sljedecée definicije:

,Banka je profitna organizacija kojoj je glavni posao nudenje financijskih usluga. Tradicionalne
usluge banke svode se na primanje depozita, koji su joj i izvor sredstava, te davanje kredita iz
depozita, te pruzanje usluga novcéanih transakcija. Banke nude razlicite proizvode koji su fokusirani

na poduzeca, stanovnistvo ili na drzavu.” (https://rb.gy/3e73i)

»,Banka je financijska institucija koja je od Hrvatske narodne banke dobila odobrenje za rad i koja je
osnovana kao dionicko drustvo sa sjediStem u Republici Hrvatskoj. Banka se ne moZe upisati u sudski
registar prije dobivanja odobrenja za rad Hrvatske narodne banke. Rije¢ »banka« ili izvedenicu te rijeci
ako je ista sadrZzana u nazivu tvrtke, moZe upisati u sudski registar i koristiti u pravhom prometu samo

drustvo koje je dobilo odobrenje za rad kao banka od Hrvatske narodne banke.” (NN 84/2002)

“Banka je ¢imbenik nov€anog i kreditnog sustava, ali i poslova koje se uobicajeno nazivaju bankarskim,
a tijekom kojih nastaju odnosi u prometu novca i kredita, te nenovcanih financijskih oblika.” (BoZina,
2008.)

U Republici Hrvatskoj djeluje 20 banaka i 1 stambena Stedionica s ukupnim kapitalom od otprilike 60
milijardi kuna. Banke su od pocetka gospodarskog oporavka 2015. godine aktivno sudjelovale u

pruzanju kreditne i poslovne podrske rastu¢em dijelu gospodarstva i ku¢anstvima. Hrvatski bankarski
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sustav ima stopu adekvatnosti kapitala ok oko 25% S$to ga svrstava medu deset najbolje kapitaliziranih

bankarskih sustava svijeta. (https://rb.gy/qs6ds)

Obzirom da banke spadaju u velike poduzetnike, njihova obaveza je sastavljanje i javno objavljivanje
godisnjih financijskih izvjestaja. Glavni cilj godiSnjih financijskih izvjeStaja je pruzanje realnih
informacija o ucinkovitosti poslovanja korisnicima. Informacije dostupne u financijskim izvjeStajima
od velike su vaZnosti za donosenje poslovnih odluka Sirokog kruga korisnika (uprava, zaposlenici,
regulatorna tijela, klijenti).

Problem ovog istrazivanja je komparativhom analizom financijskih izvjestaja Zagrebacke Banke,
Privredne Banke Zagreb, Erste Banke i OTP Banke utvrditi uspjesnost poslovanja i trendove u
bankarskom sustavu Republike Hrvatske tijekom promatranog razdoblja, odnosno od 2019. do 2021.
godine. Analizom ¢ée se obuhvatiti bilanca, racun dobiti i gubitka, izvijeSée o promjenama kapitala,
izvjeS¢e o novcanim tokovima i biljeSke uz financijske izvjestaje kako bi dobili rezultate o financijskoj

snazi banaka.

1.2. Predmet istrazivanja
Nastavno na izneseni problem ovog istrazivackog rada proizlazi predmet ovog istrazivanja. Predmet
istrazivanja je analiza financijskih izvjeStaja Cetiriju najvecih banaka u RH, odnosno Zagrebacke Banke
d.d., Privredne Banke Zagreb d.d., Erste Banke d.d. i OTP Banke d.d. u promatranom trogodisnjem

razdoblju (2019.-2021.), kako bismo dobili uvid u stanje u bankarskom sektoru.

Zagrebacka banka, kao najveéa banka u Hrvatskoj, istiCe se po raznovrsnosti proizvoda i usluga,
tehnoloskoj inovativnosti, Sirokoj mreZi samousluznih uredaja i impresivnim poslovnim rezultatima. S
viSe od 60 tisuéa korporativnih klijenata i preko 1,1 milijuna gradana (ukupno 2,3 milijuna klijenata u
sklopu Grupe Zagrebacke banke), prisutna je na trzistu Hrvatske. S trZiSnim udjelom od 26 posto,

neprikosnoveni je lider na bankarskom trzistu RH. (https://rb.gy/fx62zg)

Privredna banka Zagreb d.d., skra¢eno PBZ, ¢lanica Intesa Sanpaolo Grupe, je moderna financijska
institucija koja se istie u hrvatskom bankarstvu svojim dugogodiSnjim kontinuitetom i povijeséu
bankarskog poslovanja, te je druga najveca banka u Hrvatskoj ve¢ dugi niz godina. PBZ posluje na
podrucju cijele Republike Hrvatske, Slovenije i Bosne i Hercegovine, te zaposljava vise od 4 tisuce
zaposlenika. U 2021. godini, ukupna imovina banke iznosila je 104,63 milijarde kuna.

(https://rb.gy/s2hf3)

Erste Banka d.d., nastala od jakih regionalnih banaka (Rijecke banke, Bjelovarske, Trgovacke i
Cakovecke banke), te djeluje pod tim imenom od kolovoza 2003. godine kao dio medunarodnog Erste

Groupa, jednog od najvecih pruzatelja financijskih usluga u srednjoj i isto¢noj Europi, danas je to
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moderna banka koja se istice po veliCini svoje aktive, zauzimajuci treée mjesto na Hrvatskom trzistu. (

https://rb.gy/30ski)

OTP banka d.d., sa sjediStem u Splitu, je Cetvrta najve¢a banka na domaéem bankarskom trziStu s
ukupnom aktivom od 7,7 milijardi eura. Kroz svoju razgranatu mrezu poslovnica diljem Hrvatske, banka
pruza usluge vise od 500.000 klijenata u sektoru gradanstva i gospodarstva. OTP banka d.d. je dio
snazne i ugledne financijske grupacije koja je izrasla iz najjate madarske banke. Danas, OTP Grupa je

najbrze rastuéa bankarska grupacija u srednjoj i isto¢noj Europi. (https://rb.gy/3twri)

Financijski izvjestaji pruzaju informacije o financijskom poloZaju, odnosno financijskom toku
poduzetnika. (Besvir, 2008.) Prema Zakonu o racunovodstvu u Republici Hrvatskoj, banke su obavezne

sastavljati sljedece godisnje financijske izvjeStaje: (NN 78/15; NN 116/18)

e Bilanca (izvjestaj o financijskom poloZaju)
e Racun dobiti i gubitka

e |zvjeStaj o sveobuhvatnoj imovini

e lzvjestaj o novCanim tokovima

e |zvjeStaj o promjenama kapitala

e Biljeske uz financijske izvjeStaje

Analiza putem pokazatelja je ¢est nacin proucavanja financijskih izvjestaja te predstavlja pocetnu fazu
financijske analize poslovanja poduzeca. Povezivanje stavki iz izvjeS¢a omogucuje se identifikacijska
veza medu racunima i puza mogucénost procjene financijskog stanja i poslovanja analiziranog poduzeca.

( Zager, K. & Zager, L., 1999.)

U okviru analize poslovanja putem financijskih izvjeStaja odabranih poduzeca, provest ée se
horizontalna i vertikalna analiza, kao i analiza putem financijskih pokazatelja. Analiza putem
pokazatelja obuhvacat ée razliite skupine pokazatelja koji ¢e pruziti uvid u financijsko stanje
promatranih banaka. Vertikalna analiza ima za cilj procijeniti strukturu i udjel razlicitih stavki u
financijskim izvjestajima te identificirati njihovu vaznost i doprinos ukupnoj financijskoj situaciji ili
rezultatima poduzeca unutar svake godine pojedinacno. Dok ¢e nam horizontalna analiza omogudit
otkrivanje trendova rasta ili pada u financijskim performansama i prepoznavanje vaznih promjena ili
dogadaja koji su utjecali na poslovanja odabranih poduzeda. Njome se prikazuje promjena pojedinih

pozicija u financijskim izvjestajima tijekom duzeg vremenskog razdoblja.

Kao jedna od najceséih klasifikacija financijskih pokazatelja je podjela na sljedece: (Viduci¢, 2012.)
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e pokazatelji likvidnosti banke
e pokazatelji zaduzenosti banke
e pokazatelji profitabilnosti banke

e pokazatelji trziSne vrijednosti.

Ukratko, predmet ovog rada je prikupljanjem relevantnih financijskih podataka i provodenjem analiza
financijskih pokazatelja unutar financijskih izvjeStaja najvecih banka u Republici Hrvatskoj prikazati

situaciju u bankarskom sektoru.

1.3. Istrazivacka pitanja
Temeljem iznesenog problema i predmeta ovog istrazivanja, postavljaju se sljedeca istrazivacka

pitanja, na koja ée se ovim istrazivanjem pokusati doéi do Sto preciznijih odgovora:

e Kolika je znacajnost bankarskog sustava u Republici Hrvatskoj?

e Koje su specificnosti u racunovodstvu kod poslovanja banaka?

e Koja je zakonska regulativa financijskog izvjestavanja banaka u Republici Hrvatskoj?

e Koliko je analiza financijskih izvjeStaja relevantna za procjenu poslovanja banaka u Republici
Hrvatskoj ?

e Kakav je trend kretanja financijskih pokazatelja odabranih banaka u Republici Hrvatskoj
tijekom promatranog razdoblja?

e Postoji li znacajna razlika u poslovanju odabranih banaka tijekom promatranog razdoblja?

1.4. Ciljevi istraZivanja
Nastavno na izneseni predmet i problem istraZivanja, te postavljena istrazivacka pitanja, definiran je i

sam cilj ovog istraZivanja.

Glavni fokus ovog istraZivanja biti ¢e analiza financijskih izvjestaja za CetverogodiSnje razdoblje, kojim
¢e se dobiti uvid u uspjesnost poslovanja Cetiriju najvecih banaka u Republici Hrvatskoj, odnosno

Zagrebacke Banke, Privredne Banke Zagreb, OTP Banke i Erste Banke.

Nadalje, temeljem analize financijskih izvjeStaja i usporedbom dobivenih rezultata istrazivanja, doci ¢e
se do zakljucka o eventualnim znacajnim razlikama u financijskim izvjeStajima banaka unutar

bankarskog sektora Republike Hrvatske.

Osim toga, kako bi se doslo do glavnog cilja istraZivanja, prvo je potrebno u teorijskom dijelu definirati
pojmove vezane za financijske izvjeStaje banaka u Republici Hrvatskoj, kako bismo kroz empirijski dosli

do zakljucka istraZivanja.



1.5. Metode istrazivanja
Pri izradi diplomskog rada bit ¢e provedeno teorijsko i empirijsko istraZivanje, pri ¢emu ce se koristiti
raznolika literatura (knjige, znanstveni ¢lanci i drugi strucni izvori), kao i dostupna literatura dostupna
putem interneta. Za izradu empirijskog dijela rada, podaci koji su javho dostupni putem registra

godisnjih financijskih izvjestaja bit ¢e koristeni kao glavni izvor informacija.

Uz navedeno, u radu ¢e biti koriStene odredene znanstvene metode istraZivanja, s ciljem prezentiranja
Sto preciznijih rezultata istraZivanja i donoSenja zakljucka. Metoda koje ¢e se koristiti su: (Zelenika,

2000.)

e Metoda klasifikacije — sustavan i sveobuhvatan postupak razdvajanja opéeg pojma na
specifi¢nije i jednostavnije pojmove. U ovom radu ée se primijeniti na klasifikaciju poslovanja
banaka, odnosno prikazati i sustavno izloZiti razliCite aktivnosti koje banke obavljaju.

Takoder ée se prikazati i objasniti pokazatelji uspjesnosti poslovanja banaka.

e Metoda deskripcije — postupak opisivanja pojmova koji se istrazuju, te utvrdivanja njihovih
medusobnih odnosa. U ovom radu ¢ée se definirati i objasniti svi pojmovi povezani s

predmetom i problemom istrazZivanja.

e Metoda komparacije — ukljucuje uocavanje i usporedivanje sli¢nosti ili razlika kao i
zajednickih pojava, izmedu dvaju ili visSe objekata/pojava. U ovom radu ¢e se detaljno

analizirati poslovanje odabranih banaka u RH u promatranom razdoblju.

e Metoda kompilacije — postupak primjene tudih istrazivackih rezultata, opaZanja, stavova i
zakljuc¢aka. U ovom radu ée se spomenuti istraZivanja provedena u prethodnim razdobljima,

koja mogu bitno doprinijeti boljem razumijevanju problema i predmeta istrazivanja.

e Metoda analize — znanstveni postupak razlaganja cjelovitog elementa na sastavne dijelove,
kako bi se pronasla veza, uzrok i posljedica te izveli zakljucci za svaki element pojedinacno,

kao i odnos prema drugim dijelovimaili cjelini.

e Metoda sinteze — suprotno metodi analize, ova metoda je postupak spajanja dijelova ili

elemenata u cjelinu, sastavljanja pojedinacnih dijelova u sloZenije cjeline.

e Induktivna i deduktivna metoda — induktivna metoda podrazumijeva izvodenje zakljuc¢aka o
op¢em sudu na temelju pojedinacnih stavki ili posebnih cinjenica. Deduktivha metoda, s

druge strane, koristi opéenite zakljucke za izvodenje pojedinacnih zakljucaka.



1.6. Doprinos istrazivanja
Temeljem detaljne analize i usporedbe financijskih izvjesStaja Zagrebacke Banke, Privredne Banke
Zagreb, OTP Banke i Erste Banke utvrditi ¢e se trendovi u bankarskom sektoru Republike Hrvatske u
promatranom razdoblju, s naglaskom na poslovanje ovih Cetiriju najvecih banaka. Klju¢ni doprinos
ovog istrazivanja leZi u primjeni razlicitih analiza putem pokazatelja, horizontalne i vertikalne analize,

koje pruzaju jasan uvid u financijski polozaj i uspjeSnost odabranih banaka u promatranom razdoblju.

Obzirom da se analizom financijskih izvjeStaja dobiva najprecizniji uvid u poslovanje banaka, te se mogu
prepoznati trendovi u njihovom poslovanju i potencijalne prilike u daljnjem poslovanju, izuzetno je
vazna za upravu, djelatnike, regulatorna tijela i klijente. Uprava banaka koristi analizu kako bi ocijenila
vlastito poslovanje i identificirala mogudi daljnji rast na trzistu. Djelatnici su zainteresirani za analizu
kako bi dobili uvid u sigurnost radnog mjesta i isplatnu place. Regulatorna tijela koriste analizu za
utvrdivanje poreznih osnovica. Klijenti i potencijalni klijenti se sluze analizom jer im omogucuje da
donesu informativne odluke o financijskoj sigurnosti, uslugama i kreditnoj sposobnosti banaka, te

uspjesnosti njihove poslovne suradnje.

1.7. Strukturai sadrzajrada

Ovaj diplomski rad sadrZzavat ¢e Sest poglavlja.

U uvodnom dijelu istrazivanja definiran je problem i predmet istrazivanja, pitanja na koja ¢e se ovim

istrazivanjem pokusati do¢i do odgovora, te metode koje se koriste u postizanju ciljeva istraZivanja.

Drugim dijelom rada prezentiraju se informacije o bankarskom sustavu u Republici Hrvatskoj, te

specificnosti racunovodstva u bankama.

Tredi dio rada, koji Cini teorijski aspekt istraZivanja, definira pojam analize financijskih izvjestaja, te

zakonsku regulativu i ciljeve izvjeStavanja. Uz to, prezentiraju se i temeljni financijski izvjestaji.

U cetvrtom poglavlju definiraju se i opisuju horizontalna i vertikalna analiza, te analize putem
pokazatelja kao i nacin njihova izracuna. Odnosno, opisuju se metode koje ¢e biti primjenjivane u

empirijskom dijelu rada.

Empirijski dio rada, predstavlja peto poglavlje koje se odnosi na analizu putem financijskih pokazatelja
te horizontalnu i vertikalnu analizu odabranih banaka u promatranom razdoblju. Njihovom

komparativhom analizom prezentira se stanje na bankarskom sektoru Republike Hrvatske.

U posljednjem Sestom dijelu rada se na temelju postavljenih pitanja u uvodnom dijelu i empirijskog

istrazivanja donosi zakljucak istrazivanja.

Na kraju slijedi saZetak rada, popis literature, tablica i slika.



2. BANKARSKI SUSTAV U REPUBLICI HRVATSKOJ

2.1. Poslovanje banaka i temeljna nacela bankarskog poslovanja

Financijski sustav obuhvaca segmente financijskog trzista, razne financijske institucije te integralni
bankarski sektor. Primarni cilj financijskog sustava je poticanje pojedinaca i institucija na akumulaciju
sredstava, te usmjeravanje tih sredstava prema financijskim institucijama koje dalje planiraju alokaciju
u nove projekte i inicijative. Ovaj proces, koji podrazumijeva poticanje stednje i njezinu transformaciju
u investicije, igra klju¢nu ulogu u ekonomiji. Taj proces ima sustinski utjecaj na rast gospodarstva,

generiranje novih radnih mjesta i unapredenje standarda Zivota. (Rose & Hudgins, 2015.)

Postojanje banaka je gotovo nuino za ekonomski napredak svakog drustva. Medutim, njihova
prisutnost, pozicija i doprinos socioekonomskom Zivotu nisu konzistentni u svakoj zemlji. Rangiranje i
funkcionalnost banaka su oblikovani razlicitim aspektima kao $to su ekonomske uloge drzave, utjecaj
trzista, pravna regulativa i ostali kljuéni ¢imbenici koji oblikuju znacaj i funkciju banaka unutar

specificnog ekonomskog okruzenja. (Mrnjavac i sur., 2009.)

Banke su institucije koje kombiniraju funkcije primanja depozita i odobravanja kredita, te ih Cesto
nazivamo depozitno-kreditnim institucijama. Ovaj pojam obuhvaca razlicite financijske entitete, kao
$to su, stedno kreditne zadruge, uzajamne Stedne banke,kreditne unije i poslovne banke. (Mishkin,
2010.) Njihova klju¢na uloga je posrednicka, no ono sto ih istiCe medu ostalim financijskim
institucijama jest sposobnost da klijentima odobravaju kredite za specifi¢na razdoblja prema njihovim
osobnim potrebama. Prilikom odobravanja kredita za klijente, stvaraju se depoziti po videniju,
omogucujuéi klijentima da bilo kada povuku sredstva. Medutim, uslijed zakonodavnih propisa o
nuznim bankovnim rezervama, banke su ovlastene odobravati kredite samo unutar granica depozita
koje primaju od klijenata. To rezultira oportunitetnim troskom, poznatim kao implicitni porez, koji se
reflektira kroz viSu kamatnu stopu za duznike kredita ili nizu kamatnu stopu za StediSe. Postoje Cetiri
kljuéne znacajke koje Cine banke posebnima, a odnose se na visok stupanj financijske poluge, raznoliku
strukturu zaduZenja, znacajno kreditiranje unutar financijskog sustava te strogu zakonsku regulaciju.
Dok se prve tri karakteristike mogu pronaci i u drugim nefinancijskim institucijama, istinsku vaznost
banaka naglaSava sustav osiguranja depozita i sveobuhvatna zakonska regulacija koja postavlja
prepreke konkurenciji kako bi osigurala stabilnost bankarskog sektora. To je klju¢no zbog potencijalne
prijetnje da bi kolaps banaka mogao ozbiljno ugroziti cijeli financijski sustav. (Dobrojevi¢ & Jagodi¢,

2018.)

U danasnje vrijeme gotovo nema viSe potrebe za definiranjem banaka iskljuéivo kao financijskih
institucija, ve¢ se sada mogu nazivati jednostavno institucijama. Ovo sugerira da bankarsko poslovanje

vise nije ograni¢eno samo na financijske aktivnosti. Banke sve viSe nastoje unaprijediti svoje djelovanje



uvodeci nove proizvode i pruzajuci raznovrsne usluge svojim klijentima, koje ne spadaju u tradicionalne
bankarske usluge. (Gregurek & Vidakovi¢, 2011.) U suvremenom drustvu, banke su bile prisiljene
prihvatiti nove uloge kako bi ocuvale svoju konkurentnost i odgovorile zahtjevima trziSta. Postoje
razlicite aktivnosti koje banke obavljaju i raznovrsne usluge koje pruzaju. Te uloge ukljucuju kreditne
funkcije, usluge plaéanja, upravljanje likvidnoséu, rizikom i povjerenistvom, brokerske usluge,

investicijsko bankarstvo i Stedne usluge. (Rose & Hudgin, 2015.)

Bankarsko poslovanje se temelji na odredenim nacelima koja direktno utje€u na svakodnevno

poslovanje banaka i znacajno oblikuju njihove strategijske smjerove.
Cetiri osnovna nacela (principa) bankarskog poslovanja su sljedeca: (Gregurek & Vidakovi¢, 2013.)

1. Nacelo urednog poslovanja i poslovnosti - ovo nacelo naglasava potrebu za profesionalnim i
zakonitim obavljanjem poslova banke, te postivanje pravila i standarda koji reguliraju

bankarsku industriju.

2. Nacelo rentabilnosti - ovo nacelo se fokusira na postizanje prihoda i profitabilnosti banke kroz
razliCite aktivnosti, kao Sto su odobravanje kredita, pruzanje financijskih usluga i investicijske

aktivnosti.

3. Nacelo likvidnosti - ovo nacelo naglasava vaznost odrzavanja adekvatnih izvora likvidnosti kako
bi banka mogla zadovoljiti kratkoro¢ne financijske obveze, ispladivati depozite klijenata i

ispunjavati druge financijske zahtjeve.

4. Nacelo sigurnosti i efikasnosti ulaganja - ovo nacelo se odnosi na upravljanje rizicima i ulaganje
sredstava banke na nacin koji osigurava sigurnost uloZenih sredstava klijenata, ali istovremeno

donosi odgovarajuéi povrat ulaganja i efikasnost.

Ova nacela ¢ine osnovu za uspjesno poslovanje banaka, osiguravajuci njihovu stabilnost, profitabilnost

i zadovoljavanje potreba klijenata. (Gregurek & Vidakovié, 2013.)

Kao financijske ustanove, banke provode raznovrsne financijske aktivnosti, a njihova uloga moze
varirati. Banke prihvacaju depozite, orocavaju sredstva, odobravaju kredite, posreduju u transakcijama
placanja te se bave mnogobrojnim drugim poslovima. Stoga je osnovna podijela bancinih poslova

slijedeca: (Lovrinovi¢ & lvanov, 2009.)



e Aktivni ili kreditni poslovi
e  Pasivni (mobilizacijski) bankarski poslovi
e Vlastit poslovi banke

e Neutralni (indiferentni / komisioni) bankarski poslovi

Aktivni poslovi banke obuhvacaju djelatnosti u kojima banka djeluje kao zajmodavac, pruzajuci svojim
klijentima kredite za razliCite svrhe. U ovim poslovima, banka obracunava aktivne kamatne stope. Takvi
poslovi banke su podijeljeni na dvije glavne kategorije: kratkoro¢ne, kao sto su lombardni, diskontni,
eskontni i kontokorentni krediti, te dugorocne, ukljuujuéi hipotekarne, gradevinske i industrijske

kredite.

Pasivni ili mobilizacijski bankarski poslovi odnose se na aktivnosti u kojima banka privlaci depozite i
sredstva od svojih klijenata te ih koristi kao izvor financiranja za svoje operacije. U ovim poslovima,
banka obi¢no plaéa pasivne kamatne stope na depozite koje prima od svojih Stedisa i ulagaca. Ovi
poslovi omogucavaju banci da osigura potrebnu likvidnost i kapital za svoje poslovne aktivnosti,

investicije i kreditiranje drugih klijenata.

Vlastiti bankarski poslovi se odnose na aktivnosti koje banka provodi izravno kako bi ostvarila dobit i
povecala svoje prihode. Ovi poslovi uklju€uju ulaganja u financijske instrumente, trgovinu vrijednosnim
papirima, upravljanje imovinom, kao i sudjelovanje u raznim investicijskim projektima. Cilj vlastitih
bankarskih poslova je ostvarivanje povrata na kapital koji banka ima na raspolaganju, Ssto pomaze u

diversifikaciji prihoda i povecanju ukupne profitabilnosti banke.

Neutralni, indiferentni ili komisioni bankarski poslovi odnose se na transakcije u kojima banka djeluje
kao posrednik izmedu dviju strana i prima proviziju ili naknadu za svoje usluge. U ovim poslovima,
banka olakSava transakcije, ali ne preuzima vlasnistvo nad robom ili financijskim instrumentima koji se
razmjenjuju. Umjesto toga, banka ostvaruje prihod putem provizija koje naplacuje za svoje
posredovanje. Ovi poslovi mogu ukljucivati posredovanje u kupoprodaji vrijednosnih papira, raznih

usluga platnog prometa, valutnih transakcija i drugih trgovinskih aktivnosti.

Osim navedene podjele poslova banka prema bilan¢no-analitickom okruZenju , moZemo izdvojiti i
podjele poslova banaka prema rocnosti na kratkorocne, srednjoro¢ne i dugorocne poslove, te prema
nacelu funkcionalnosti na poslove mobilizacije i koncentracije novéanih sredstava, kreditne poslove,

komisione poslove, vlastite poslove, kontrolno-upravne i administrativno-planske poslove.



2.2. Specifi¢nosti racunovodstva banaka u RH

U RH, najvedi broj financijskih institucija ¢ine kreditne institucije, posebno poslovne banke. Osim
poslovnih banaka, prisutne su i jedna stambena Stedionica, Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)
kao razvojna i izvozna banka, te kredinte institucije iz drugih zemalja ¢lanica Europske Unije. Pored
kreditnih institucija, vazni financijski posrednici su obvezni i dobrovoljni mirovinski fondovi, koji ¢ine
znacajan udio u ukupnoj financijskoj imovini sustava. Ostali financijski posrednici ukljucuju i
osiguravajuca drustva, investicijske i nov¢ane fondove, kao i drustva za leasing i faktoring. Nadzor nad
poslovanjem tih nebankovnih financijskih posrednika provodi Hrvatska agencija za nadzor financijskih
usluga (Hanfa), zajedno s aktivhostima regulatora Hrvatske narodne banke (HNB) i drugih nadzorno-

regulatornih tijela. (https://rb.gy/tbjln)

Osim Hrvatske narodne banke (HNB) i Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (Hanfa), vazne
su i aktivnosti drugih regulatornih tijela i pomocnih financijskih institucija. Hrvatska agencija za
osiguranje depozita (HAOD) stiti depozitare od gubitka njihovih sredstava u slucaju propasti kreditnih
institucija, dok Uprava Ministarstva financija za gospodarstvo i financijski sustav priprema
zakonodavne prijedloge iz podrucja financijskog poslovanja. Interese bankarskog sektora zastupaju
Hrvatska udruga banaka (HUB) i UdruZenje banaka pri Hrvatskoj gospodarskoj komori (HGK), kako pred
nadzornim i regulatornim institucijama, tako i pred Sirom javnosti. Specijalizirane institucije koje
pruzaju usluge sudionicima na financijskim trzistima i u redovhom poslovanju obuhvacaju Hrvatski
registar obveza po kreditima (HROK), Sredisnji registar osiguranika (Regos) i Financijsku agenciju (Fina).

(https://rb.gy/tbiln)

Slika 1.

Broj kreditnih institucija u RH u razdoblju od 2016. do 2022. godine

35

WL - - - - -

©W @O @© P~ ~ M~ M~ 0 0 O @ @ @ @ W

P=r=1
[
o o

2.1r 20
3.1r.20
tr. 20
2.1r.2020
3.1r.2020
2.tr. 2022

Stambene Stedionice = Stedne banke = Banke

10


https://rb.gy/tbj1n
https://rb.gy/tbj1n

Izvor: HNB, standardni prezentacijski format, dostupno na: https://www.hnb.hr/-/spf (21.06.2023.)

Racunovodstveni sustav Republike Hrvatske reguliran je posebnim zakonima i propisima koji utvrduju
osnovna standarde, nacela i postupke vodenja racunovodstva u razli¢itim vrstama poduzeca. Postoje
Cetiri osnovna racunovodstvena sustava koja su regulirana zakonima. Osnovna razlika ovis sustava je

u priznavanju prihoda i rashoda, obracunu poreza te primjeni kontonog plana.
Cetiri osnovna racunovodstvena sustava uklju¢uju:

1. Racunovodstvo poduzetnika: Poduzetnici se kategoriziraju prema velicini (mikro, mali, srednji,
veliki) temeljem financijskih pokazatelja. Bankama, kao velikim poduzetnicima, su propisane
posebne obveze u skladu s tom klasifikacijom.

2. Racdunovodstvo neprofitnih organizacija: Ovaj sustav primjenjuju organizacije koje nisu
usmjerene na profit, kao Sto su udruge i druge neprofitne institucije.

3. Racunovodstvo proracuna i prorac¢unskih korisnika: Proracuni razli¢itih razina vlasti i institucija
koriste ovaj sustav za evidentiranje financijskih transakcija.

4. Racunovodstvo obrtnika i slobodnih zanimanja: Ovaj sustav se primjenjuje na samostalne

obrtnike i osobe koje obavljaju slobodna zanimanja.

Banke su klasificirane kao veliki poduzetnici prema zakonu. Zbog prirode njihovog poslovanja i vazne
uloge u financijskom sustavu, zahtjevi za izvjeStavanje su posebni. Primjena odgovarajucih
racunovodstvenih standarda i pravilno financijsko izvjeStavanje doprinose transparentnosti, trZiSnoj

disciplini i ostvarivanju regulativnih ciljeva.
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3. FINANCIISKI IZVJESTAJI KAO IZVOR INFORMACIJA O POSLOVANJU PODUZECA

3.1. Pojam financijskog izvjestavanja

U danasnje vrijeme, da bi odrzala svoju konkurentska poziciju i razinu uspjesSnosti, banka se suocava s
potencijalnim utjecajem nebankovnih institucija na profitabilnost i performanse poslovanja, osobito u
kontekstu novih izazivaca poput Revoluta i sli¢nih. Obzirom na dinami¢no okruZenje, banka mora
prilagoditi svoje strategije vanjskim uvjetima, proSiriti paletu bankarskih proizvoda i usluga te istraZiti
inovativne radne metode i tehnike. Povijesne informacije o poslovanju iz proslosti ¢esto sluze kao
osnova za donosenje odluka i definiranje strateskih smjernica koje ¢e znacajno oblikovati poslovanje u

buducénosti. (Pavkovié¢, 2004.)

Financijski izvjeStaji, poznati i kao godisnji racuni, financijski izvjestaji ili raunovodstveni izvjestaji,
reflektiraju racunovodstvenu sliku poduzeca i otkrivaju njegovu ekonomsku strukturu. Ovi izvjestaji
prikazuju ekonomske aktivnosti koje su provedene unutar poduzeda tijekom odredenog vremenskog

razdoblja. (https://rb.gy/I1u0t) Oni predstavljaju posljednju fazu obrade racunovodstvenih podataka i

sluZe kao nositelji informacija iz racunovodstva. Njihova glavna svrha lezi u obavjestavanju relevantnih

korisnika o financijskom zdravlju poduzeéa i njegovim poslovnim uspjesima. (Zager i sur., 2008.)

Financijski izvjestaji nisu sveobuhvatni u smislu pruzanja svih potrebnih informacija korisnicima za
donosenje ekonomskih odluka. Oni uglavnom reflektiraju financijske rezultate proslih dogadaja i nisu
obogaceni nefinancijskim podacima. Uobicajeno je da se financijski izvjestaji sastavljaju pod
pretpostavkom da ¢e poduzede poslovati bez vremenskog ogranicenja i da ¢e nastaviti svoje aktivnosti

i u predvidivoj buduénosti. (Vujevi¢, 2009.)

3.2. Zakonska regulativa financijskog izvjeStavanja

Financijski izvjestaji banaka u Republici Hrvatskoj regulirani su nizom zakona i propisa koji se bave
bankarskim poslovanjem, rac¢unovodstvom i financijskim izvjeStavanjem. Neki od klju¢nih zakona koji

se odnose na financijsko izvjestavanje banaka u RH ukljucuju:

1. Zakon o racunovodstvu (NN 120/2016): Ovaj Zakon regulira razne aspekte povezane s
racunovodstvom poduzetnika. To ukljuCuje klasifikaciju i grupiranje poduzetnika, vodenje
knjigovodstvenih dokumenata, primjenu standarda financijskog izvjeStavanja i tijelo koje
donosi te standarde, pripremu godisnjih financijskih izvjeStaja te konsolidaciju takvih
izvjeStaja. Takoder se bavi izvje$éivanjem o pla¢anjima u javhom sektoru, revizijom godisnjih

financijskih izvjestaja i godisnjih izvjes¢a, sadrzajem godisnjih izvjeS¢a te njihovom javnom
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objavom. Takoder obuhvaéa Registar godisnjih financijskih izvjestaja i provodenje nadzora u

tom kontekstu. (NN 78/2015)
2. Zakon o kreditnim institucijama (NN 159/2013): Ovim zakonom se regulira sljedece:

- Uvjeti vezani uz osnivanje, poslovanje i prekid rada kreditnih institucija sa sjedistem u
RH, uz nadzor njihove aktivnosti.

- Uvjeti koje moraju zadovoljiti pravne osobe sa sjedistem izvan RH da bi mogle pruzati
bankovne i/ili financijske usluge unutar RH.

- Javne objave informacija od strane HNB-a u podrucju bonitetne regulative i nadzora

kreditnih institucija. (NN 159/2013)

3. Zakon o rafunovodstvu banaka (NN 147/2003): ovaj zakon propisuje specifiéne
racunovodstvene i financijske standarde koje banke moraju slijediti prilikom vodenja svojih
poslovnih knjiga i izvjeStavanja o financijskim informacijama. Cilj zakona je osigurati
transparentnost, dosljednost i pouzdanost financijskih izvjeStaja banaka. Zakon obuhvaca
razli¢ite aspekte racunovodstva banaka, uklju¢ujuéi nacine vrednovanja imovine i obveza,
izvjeStavanje o kamatama, troSkovima i prihodima, te druge racunovodstvene postupke
specificne za bankarski sektor. Takoder, zakon moze sadrzavati odredbe o reviziji financijskih

izvjestaja i druge relevantne aspekte. (NN 147/2003)

4. Zakon o bankama (NN 84/2002): Ovim Zakonom reguliraju se osnovna pravila i uvjeti potrebni
za oshivanje, poslovanje i prestanak rada banke te nadzor nad njenim poslovanjem. Ovaj Zakon
definira banku kao financijsku instituciju koja je dobila dozvolu za rad od Hrvatske narodne
banke te je osnovana kao dionicko drustvo sa sjedistem unutar Republike Hrvatske. Navodi se
kako se Banka ne moze sluzbeno registrirati sve dok ne dobije odobrenje za rad od Hrvatske
narodne banke. Samo ona drustva koja su dobila takvu dozvolu smiju koristiti izraz "banka" ili
njegove varijacije u svojim nazivima tvrtki i u pravnhom poslovanju. Iznimno, druga drustva
mogu koristiti ovaj izraz u nazivima i poslovanju ako su ovlastena drugim zakonima. (NN

84/2002)

5. Zakon o Hrvatskoj narodnoj banci (HNB) (NN 75/2008): Ovim zakonom regulira se sljedece:
(NN 75/2008)

- Status, uloga, ciljevi, zadade i organizacija HNB-a, kao i druge bitne tocke za njezino
funkcioniranje i djelovanje.
- Odnos Hrvatske Narodne Banke s Republikom Hrvatskom, kreditnim institucijama,

medunarodnim organizacijama i institucijama Europske unije.

13



Zadaci i ovlasti HNB-a nakon ulaska Republike Hrvatske u EU.
Zadaci i ovlasti HNB-a nakon $to je euro postalo sluzbena valuta Republike Hrvatske.

Republika Hrvatska jamci za obveze HNB-a.

Zakon o porezu na dobit (NN 115/2016): Ovaj zakon regulira tko su porezni obveznici poreza

na dobit u Hrvatskoj, uklju€ujuéi trgovacka drustva, pravne i fizicke osobe, tuzemne poslovne

jedinice inozemnih poduzetnika te odredene fizicke osobe i organizacije, osim ako nisu izuzeti

ili ako njihova gospodarska djelatnost ne bi stvorila nepostenu konkurenciju. Uz to ovaj zakon

regulira oporezivanje dobiti, Sto se odrazava i u financijskim izvjeStajima banaka. (NN

115/2016)

Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja (MSFI): lako ne zakon, MSFI se primjenjuju

na financijsko izvjesStavanje banaka u skladu s medunarodnim standardima. Za financijsko

izvjeStavanje banaka, primjenjuju se sljedeci relevantni MSFI-ji:

MSFI 7 - Ovaj standard se odnosi na informacije koje financijske institucije, kao Sto su
banke, moraju pruziti u vezi s financijskim instrumentima, ukljucujuci procjenu vrijednosti
pravednosti.

MSFI 9 - Ovaj standard obuhvada racunovodstveni tretman i vrednovanje financijskih
instrumenata, ukljucujuéi klasifikaciju, mjerenje i priznavanje gubitaka na financijske
instrumente.

MSFI 13 - Ovaj standard se primjenjuje prilikom odredivanja vrijednosti pravednosti
imovine, obveza i financijskih instrumenata.

MSFI 15 - Ovaj standard se primjenjuje za prepoznavanje i mjerenje prihoda od ugovora s
klijentima, Sto ukljucuje i prihode koje banke generiraju kroz svoje usluge.

MSFI 16 - lako banke nisu nuZno u srediStu ovog standarda, odredeni najmovi, kao $to su

najam poslovnih prostora, mogu se primijeniti i na financijsko izvjeStavanje banaka.

Ovaj zakonski i regulatorni okvir zajedno pruza osnovne smjernice i oblikuje strukturu financijskog

izvjeStavanja banaka u Hrvatskoj, Sto osigurava transparentnost, preciznost i uskladenost s

medunarodnim standardima. Treba istaknuti da zakoni i propisi podloZni promjenama, pa se

preporucuje redovito pracenje najnovijih informacija iz relevantnih izvora.3.3. Ciljevi financijskog

izvjeStavanja

Svrha financijskog izvjeStavanja, u ovom slucaju banaka, je davanje Sto veceg broj informacija

zainteresiranim korisnicima o financijskom statusu poduzeca i rezultatima poslovanja. Ovaj proces
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informiranja podrazumijeva prezentiranje svih bitnih informacija na nacin koji je prepoznatljiv i

razumljiv osobama koje su ciljna publika. (Zager i sur.,2008.)

Financijske izvjeStaje poduzeéa koriste raznolike interesne skupine s razli¢itim ciljevima. Osnovna

podjela korisnika izvjeStaja je na unutarnje i vanjske korisnike.

Interni korisnici financijskih izvjeStaja poduzeéa su osobe ili skupine unutar samog poduzeca koje

koriste ove izvjestaje za upravljanje i donosenje odluka u svakodnevnim operacijama i strategijskim

planiranjima, dok su eksterni korisnici osobe ili skupine izvan poduzeéa koji se oslanjaju na ove

izvjeStaje za razliCite svrhe. Evo nekoliko primjera internih i eksternih korisnika:

3.4.

Investitori - Osobe ili skupine koji su ulozili kapital u poduzece i Zele ocijeniti njegovu
financijsku izvedbu kako bi donijeli informirane investicijske odluke.

Vjerovnike - Osobe, financijske institucije ili entiteti koji su posudili novac poduzeéu i zele
osigurati da poduzece ima sposobnost vra¢anja dugova.

MenadZment - Interno vodstvo poduzeda koristi financijske izvjestaje kako bi pratilo izvedbu,
ocijenilo profitabilnost i donosilo strateske odluke.

Konkurencija - Druga poduzeca u istoj industriji analiziraju financijske izvjestaje kako bi dobila
uvid u konkurentske prednosti i strategije.

Zaposlenici - Radnici Zele razumjeti financijsku stabilnost poduzeca, sto moZe utjecati na
njihovu sigurnost radnih mjesta i kompenzaciju.

Regulatorne agencije - Nadzorne i regulatorne agencije zahtijevaju financijske izvjeStaje kako
bi osigurale uskladenost s propisima i normama.

Analiticari - Financijski analiticari i agencije koriste izvjeStaje za ocjenu performanse poduzeca
i davanje preporuka investitorima.

Mediji i javnost - Informacije iz financijskih izvjeStaja ¢esto su vazne za novinare, analiticare i
opcu javnost kako bi razumjeli ekonomske i poslovne trendove.

Vlasnici i dionicari - Osobe koje posjeduju dionice ili udjele u poduzecu koriste financijske
izvjeStaje kako bi pratili vrijednost svojih investicija.

Potencijalni partneri - Poduzeca koja razmatraju suradnju, partnerstvo ili preuzimanje koriste

financijske izvjestaje za procjenu vrijednosti i rizika.

Temeljni financijski izvjestaji

Osnovni financijski izvjestaji koje je, prema Zakonu o racunovodstvu (ZOR), banka duzna provoditi su:

(NN 120/2016)
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* Temeljni financijski izvjestaji koje banka mora provoditi su:
e Bilanca ( izvje$¢e o financijskom poloZaju)

e Racun dobiti i gubitka {(RDG)

e lzvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

* lzvjestaj o nov¢anim tokovima

e |zvjestaj o promjenama kapitala

e Biljeske uz financijske izvjeStaje

Slika 2. Temeljni financijski izvjestaji

Temeljni

financijski

izvjestaji

L
1 1 1

) Raéun dobiti i lzvjestajo fzvjevsta! o Izvjestaj o E?I[Jeskl(_? uz
Bilanca ; sveobuhvatnoj novéanim promjenama financijske
gubitka . o 4 2 P
imovini tokovima kapitala izvjestaje

Izrada autora prema Zakonu o racunovodstvu, Narodne novine, broj 120/16., ¢lanak 19.

Skupno promatrani, navedeni financijski izvjestaji pruzaju sliku o financijskom statusu odredene banke,

omogucavajuci donoSenje adekvatnih i razboritih poslovnih odluka.

3.4.1. Bilanca

Bilanca, takoder poznata kao izvjestaj o financijskom poloZaju, predstavlja dokument koji pruza pregled
imovine, obveza i vlastitog kapitala poduzec¢a u odredenom trenutku. Ovaj izvjestaj sluzi kao temelj za

izraCunavanje stopa povrata investitorima i procjenu strukture kapitala u poslovanju poduzeéa.

Da sazmemo, bilanca je financijski izvjesStaj koji pruza trenutacni prikaz imovine, obveza i vlastitog
kapitala poduzeéa, kao i iznos koji su dionicari uloZili. Ovaj dokument se ¢esto koristi zajedno s drugim
kljuénim financijskim izvjeStajima za provodenje temeljne analize ili izra¢unavanje financijskih omjera..

(https://rb.gy/8kb9g)

Bilanca se sastoji od dvaju osnovnih djelova, aktive (imovina) i pasive (kapital i obveze). Pri sastavljanju

bilance vazno je osigurati ravnotezu izmedu aktive i pasive.
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AKTIVA = PASIVA
ILI

IMOVINA = KAPITAL + OBVEZE

Aktiva poduzeca podijeljena je u dvije osnovne kategorije: dugotrajnu (takoder poznatu kao stalna ili
fiksna imovina) i kratkotrajnu imovinu (koja se takoder naziva tekuéa ili obrtna imovina). Kratkotrajna
imovina obuhvaca dio imovine koji se o¢ekuje pretvoriti u novac unutar razdoblja kra¢eg od godinu
dana, uzimajudi u obzir normalni tijek poslovnih aktivnosti. Kratkotrajna imovina ukljucuje sljedece

elemente (Zager, K. & Zager, L., 2008.):

e Gotovinu (sredstva na racunima i u blagajni)

e PotraZivanja (iznos koji se o¢ekuje naplatiti od kupaca, zaposlenika, drZzave i drugih izvora)

e Financijsku imovinu (kao Sto su kratkorocni krediti, kupljeni vrijednosni papiri, depoziti i
kaucije, te ostala kratkoro¢na ulaganja)

e Zalihe (ukljucujuci sirovine i materijale, proizvodne komponente, gotove proizvode i trgovacke

zalihe)

Dugotrajna imovina predstavlja onaj dio ukupne imovine poduzeéa koji ostaje u postojecem obliku
tijekom duljeg vremenskog razdoblja i postepeno se konvertira u novac kroz vise obrac¢unskih razdoblja

(dulje od godine dana).Dugotrajna imovina obuhvaca sljedeée kategorije: (Zager, K. & Zager, L., 2008.)

¢ Dugotrajna materijalna imovina, koja obuhvaca resurse kao $to su zemljiSte, zgrade, postrojenja i

oprema, alati, te inventar za uredske i operativne svrhe, kao i vozila.

¢ Dugotrajna nematerijalna imovina, koja ukljucuje troSkove istraZivanja i razvoja, patente, licence,

koncesije te goodwill, tj. pozitivan ugled i vrijednost povezana s imenom ili brandom poduzeca.

¢ Dugotrajna financijska imovina, koja se sastoji od danih kredita, depozita i kaucija, vrijednosnih

papira te dugorocnih depozita kod banaka, kao i ostalih dugotrajnih financijskih investicija.

e Dugotrajna potrazivanja, koja ukljuCuju potraZivanja za kreditima, potraZzivanja od povezanih

poduzeda i ostala dugotrajna potraZivanja od razlicitih izvora.

Pasiva bilance obuhvaca izvore financiranja i obveze poduzeda. To ukljuCuje kapital (vlasnicke izvore) i
obveze (financijske obveze prema vanjskim izvorima). Kapital predstavlja ulaganja vlasnika i zadrZane
zarade, dok obveze ukljucuju kratkoroc¢ne i dugorocne financijske obveze. Pasiva bilance mora biti

izjednacena s aktivom bilance, odrazavajuci nacin financiranja poduzeca.

Tablica 1.
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Struktura bilance banke

Naziv pozicije AOP oznaka

IMOVINA
Novcana sredstva, novéana potrazivanja od srediSnjih banaka i ostali depoziti po videnju (od 1
e O S e
Novac u blagajni 2

Novcana potraZivanja od srediSnjih banaka

Ostali depoziti po videnju 4
Financijska imovina koja se drzi radi trgovanja (od 6. do 9.) 5

lzvedenice
Vlasnicki instrumenti

Duznicki vrijednosni papiri

Krediti i predujmovi
Financijska imovina kojom se ne trguje koja se obvezno mjeri po fer vrijednosti kroz dobit ili

eub1tak(os:l11dol3)1o
Vlasnicki instrumenti 11
DuZnicki vrijednosni papiri. 12
Krediti i predujmovi e -
Hinandifska imouina pofec viljednostikroz dobit il gubitak (1o 4 46 14
L DK e NS U A ooocossconconsonossnonconsonssnsnosoosoosossassasassassassassesnssassassassassssnssassassassassssnssassassasllocesnssassasse, S S
L Y S— .0
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (od 18.d0 20) 17,
Vlasnicki instrumenti 18
DUZniKi v edn oS  DaDIr  eeeeeeeeeeeeee e 19
b T T TTVTTISTTIT Lm— 20
Financijska imovina po amortiziranom trosku (22.+23) 21
DuZnicki vrijednosni p_)_e_l_piri ________________________________________________________________________________________________________ 22

Krediti i predujmovi

Materijalna imovina

Nematerijalna imovina 28

Ostala imovina 30

Dugotrajna imovina i grupe za otudenje klasificirane kao namijenjene za prodaju 31

Ukupnaimovina (1. +5. +10. +14. +17. + 21. + od 24. do 31.) 32
OBVEZE

Financijske obveze koje se drze radi trgovanja (od 34.do 38.) 33
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Obveze ukljuéene u grupe za otudenje klasificirane kao namijenjene za prodaju 53

Ukupne obveze (33. + 39. + 43. + od 47. do 53.) 54
KAPITAL
Temeljni kapital 55
Premljanadlonlce .................................................................................................................................................... =
lzdani vlasnicki instrumenti osim kapitala 57
Ostalivlasnigkiinstrumenti e 8.
kumulicmaostala susabalvatBa dobie. i )
ZadrZana dobit | 60
Revalonzacuskerezerve .......................................................................................................................................... =
Dobit ili gubitak koji pripadaju viasnicima maticnog drustva 64
(—)DlVIdendetljekomposlovnegodlne ................................................................................................................ =
‘Manjinski udjeli [nekontrolirajuci udjel] 66
Ukupno kapital (od 55. do 66.) 67
Ukupno obveze i kapital (54. + 67.) 68

Izrada autora prema: https://eho.zse.hr/

3.4.2. Racun dobiti i gubitka (RDG)

Racun dobiti i gubitka (RDG) je financijski izvjestaj koji prezentira sve prihode, troskove i na kraju
ostvarenu dobit i gubitak poduzeca tokom odredenog vremenskog perioda, obi¢no tijekom jedne
poslovne godine. Ovaj izvjestaj omogudéava uvid u ukupne prihode generirane iz poslovnih aktivnosti
poduzeda, kao i rashode koje je imalo u istom razdoblju. Na temelju tih informacija, RDG izracunava
neto dobitak ili gubitak poduzeca za to razdoblje, ¢ime omogucuje analizu financijske uspjesnosti i

profitabilnosti.

Kao $to smo prethodno spomenuli, kljuéne komponentne ovog izvjeStaja obuhvadaju prihode i

rashode, a razlika izmedu njih odreduje rezultat razdobilja, tj. dobitak ili gubitak.

Prihod predstavlja poveéanje ekonomske vrijednosti tijekom odredenog obracunskog razdoblja, bilo
kroz priljev sredstava ili povecanje imovine, Sto rezultira rastom kapitala, izuzev doprinosa sudionika u

temeljnom kapitalu. (Balek, 2006.)

Rashodi oznacavaju smanjenje ekonomske vrijednosti tijekom obracunskog razdoblja, kroz odljev
sredstava ili stvaranje obveza, Sto uzrokuje smanjenje kapitala i ima cilj poticanja prihoda ili dobiti.

(Balek, 2006.)
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PRIHODI — RASHODI = FINANCUSKI REZULTAT

PRIHODI > RASHODI = DOBIT

PRIHODI < RASHODI = GUBITAK

Vrijedno je razlikovati Cetiri klju¢na pojma: utrosci, troskovi, izdaci i rashodi. Utrosci se odnose na

fizicko ulaganje materijalnih i drugih resursa kako bi se postigli Zeljeni rezultati. Troskovi su financijski

izrazi resursa koje je potrebno Zrtvovati za postizanje odredenog cilja. Izdaci predstavljaju novéane

odljeve iz blagajne ili raCuna. Rashodi predstavljaju troskove nastale tijekom konkretnog obracunskog

razdoblja. (Balek, 2006.)

Tablica 2.

Struktura racuna dobiti i gubitka (RDG) banke

Naziv stavke AOP

Kamatni prihodi 1
(Kamatni rashodi) 2
{Rashadi od temelinog kapttla Kol Se Ve IAZHIHRN . oo 3
Prihodi od dividende 4
Prihodi od naknada i provizija 5
(Rashodi od naknada i provizija) 6
Dobidi ili (— ) gubici po prestanku priznavanja financijske imovine i financijskih obveza koje nisu . 7 '
_mjerene po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak,neto
Dobidi ili (—) gubici po financijskoj imovini i finandjskim obvezama koje se drZe radi trgovanja, 8
B0 o e b
Dobidi ili gubici po financijskoj imovini kojom se ne trguje koja se obvezno mjeri po fer vrijednosti 9
kroz dobit ili gubitak, neto ~ ~ |
Dobidi ili (—) gubici po financijskoj imovini i financijskim obvezama po fer vrijednosti kroz dobit 10
(ili gubitak, neto

Dobid ili (—) gubici od racunovodstvazastite, neto e 1L
Tecajne razlike [dobit ili (—) gubitak], neto 12
Dobidi ili (—) gubici po prestanku priznavanja nefinancijske imovine, neto 13
Ostali prihodi iz poslovanja 14
(OstallraShOdIIZp05|0vanja)15
Ukupno prihodiiz poslovanja, neto (1.-2.-3. +4. +5. -6.+od 7. do 14. - 15.) 16
(Administrativni rashodi) 17
(Amortizacija) 18
Dobidi ili (—) gubici zbog promjena, neto 19
(Rezervacije ili (—) ukidanje rezervacija) 20
(Umanjenje vrijednosti ili ( —) ukidanj-é- umanjenja vrijednosti po financijskoj imovini koja nije 21
imjerena po fer vrllednosti kroz dobtt gabitak) .o
(Umanjenje vrijednosti ili ( —) ukidanje umanjenja vrijednosti ulaganja u drustva kéeri, zajednicke 22
othegernadnpenadiasteg). ...
(Umanjenje vrijednosti ili (—) ukidanje umanjenja vrijednosti po nefinancijskoj imovini) 23
Negativni goodwill priznat u dobiti ili gubitku 24
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Udio dobiti ili (—) gubitka od ulaganja u drustva kceri, zajednicke pothvate i pridruzena drustva

obxacunamlmemdomudjelazs
Dobit ili ( —) gubitak od dugotrajne imovine i grupe za otudenje klasificirane kao namijenjene za 2
prodaju koje nisu kvalificirane kao poslovanje koje se nece nastaviti
Dobit ili ( —) gubitak prije oporezivanja iz poslovanja koje ce se nastaviti (16.—17.—18. + 19. — 27
0d 20.do 23. + od 24. do 26.)
(Porezni rashodiili (—) prihodi povezani s dobiti ili gubitkom iz poslovanja koje Ce se nastaviti) 28
Dobit ili (—) gubitak nakon oporezivanja iz poslovanja koje ce se nastaviti (27. — 28.) 29
Dobit ili ( —) gubitak nakon oporezivanja iz poslovanje;..l.(.(.).j.é senecenastavnt|(31— 32)) 30
Dobit ili (—) gubitak prije oporezivanja iz poslovanja koje se nece nastaviti 31
(Poreznlrashodllll(—)prlhodlpovezanlspos|ovanjemkOjesenecenaS‘taVItl)32
Dobit ili ( — ) gubitak tekuce godine (29. +30.; 34. +35.) 33
Pripada manjinskom udjelu [nekontrolirajuci udjeli] 34
Pnpadavlasmcnmamatnénogdruétva e
Izrada autora prema: https://eho.zse.hr/
3.4.3. lIzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti
Poduzetnici koji su obveznici Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja, odnosno veliki
poduzetnici, duzni su pripremiti Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, uz ostale financijske
izvjeStaje koje sastavljaju i drugi poduzetnici. Ovaj izvjeStaj, osim Sto prikazuje dobitak ili gubitak
tijekom tekuce godine, takoder obuhvada i ostalu sveobuhvatnu dobit.
Tablica 3.
Struktura izvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti

IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
Dobit ili (-) gubitak tekuce godine 36
osta|asveobuhvatnadob|t(38.+50) e
‘Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (od 39. do 45. +48.+49) 38
Materualnalmovma ==
Nematenjalnalmovlna ................................................. 4 0
Aktuarski dobici ili (-) gubici na mirovinskim planovima pod pokroviteljstvom poslodavea a1
Dugotrajnaimovina i grupe za otudenje namijenjene za prodaju . a2
Udjel ostalih priznatih prihoda i rashoda od subjekata koji se obratunava metodom udjela 43
‘Promjene fer vrijednosti viasnickih instrumenata mjerenih po fer vrijednosti kroz ostalu 44
sveobuhvatnudobit e
Dobici ili (—) gubici od racunovodstva zastite vlasnickih instrumenata mjerenih po fer vrijednosti 45
e T s s atssenesscssssssssstsssesssssssssonesse looersensoreeresd
Promjene fer vrijednosti viasnickih instrumenata mjerenih po fer vrijednosti kroz ostalu 46
e | T —__—_—
Promjene fer vrijednosti vlasnickih instrumenata mjerenih po fer vrijednosti kroz ostalu 47
sveobuhvatnu dobit [instrument zaStite] s
Promjene fer vrijednosti financijskih obveza mjerenih po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak koje 48
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Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 49

Dugotrajna imovina i grupe za otudenje namijenjene za prodaju 56
'Udjel ostalih priznatih prihoda i rashoda od ulaganja u drustva kéeri, zajednicke pothvatei 5 7
pridruZena drustva

Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili (- ) gubitak ! 58
Ukupnasveobuhvatnadoblttekucegodme(36+37, 60+61) .......................................................................... 59
Prlpadamanjlnskomudjelu[nekontrollra]uuudjel] .................................................................................................. 6 0
Prlpadavlasmumamat|Enogdru§tva .......................................................................................................................... 61

Izrada autora prema: https://eho.zse.hr/

3.4.4. lzvjeStaj o novéanim tokovima

Izvjestaj o nov€anom toku, jedan od klju¢nih izvjeStaja tvrtke, kreira se temeljem analize promjena u
gotiovini i nov€anim ekvivalentima tijekom odredenog razdoblja. Takoder, pruza uvid u likvidnost

poslovanja banke, prikazujudi ulaz i izlaz novca i novcanih ekvivalenata.

Prema odredbama Zakona o racunovodstvu (NN 121/14), izvjeStaj o nov€anim tokovima duzna su

sastavljati sva poduzeca u RH, osim onih poduzeca koja pripadaju kategoriji malih poduzetnika.

Glavni cilj izvjestaja o nov€anim tokovima je pruziti svim korisnicima informacije o novcanim priljevima
i odljevima nastalim uslijed provedenih poslovnih aktivnosti, te o svim investicijskim i financijskim

aktivnostima tvrtke tijekom odredenog vremenskog razdoblja.
IzvjeStaj o novéanom toku prati tri klju¢ne aktivnosti:

e Poslovne aktivnosti - povezane s redovnim poslovanjem tvrtke, ukljucujuéi kratkotrajnu
imovinu, obveze i amortizaciju.

e Investicijske aktivnosti — proizlaze iz ulaganja i dezinvestiranja u stvarnu i financijsku imovinu.

e Financijske aktivnosti - uklju€uju prikupljanje sredstava za poslovanje i investicije te

servisiranje obveza.

Izvjestaj o novéanom toku mozZe se izraditi putem izravne (direktne) ili neizravne (indirektne) metode.
Izravna metoda specificira sve primitke i izdatke novca, a kod indirektne metode neto dobit ili gubitak
se prilagodava za transakcije koje nisu novcane te prihode i rashode povezane s financiranjem

novcanih tokova.
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Tablica 4. Struktura izvjestaja o novéanim tokovima

Naziv pozicije '“'"_'
POSLOVNE AKTIVNOSTI PREMA DIREKTNOJ METODI
Naplacena kamata i slicni primici 1
Naplacene naknade i provizije 2
(Placena kamata i slicni izdaci) 3
(Placene naknade i provizije) 4
(Placeni troskovi poslovanja) 5
Neto dobici / gubici od financijskih instrumenata po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka 6
Ostali primici 7
( Ostali izdaci ) 8
POSLOVNE AKTIVNOSTI PREMA INDIREKTNOJ METODI
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 9
Uskladenja:
Umanjenja vrijednosti i rezerviranja 10
Amortizacija 11
Neto nerealizirana (dobit)/gubitak od financijske imovine i obveza po fer vrijednosti kroz racun dobiti 12
i gubitka
(Dobit)/gubitak od prodaje materijalne imovine 13
Ostale nenovcane stavke 14
PROMIJENE U IMOVINI | OBVEZAMA IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Sredstva kod Hrvatske narodne banke 15
Depoziti kod financijskih institucija i krediti financijskim institucijama 16
Krediti i predujmovi ostalim komitentima 17
Vrijednosni papiri i drugi financijski instrumenti po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 18
Vrijednosni papiri i drugi financijski instrumenti koji se drze radi trgovanja 19
Vrijednosni papiri i drugi financijski instrumenti kojima se aktivno ne trguje, a vrednuju se prema fer 20
vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
Vrijednosni papiri i drugi financijski instrumenti koji se obvezno vode po fer vrijednosti kroz racun 21
dobiti i gubitka
Vrijednosni papiri i drugi financijski instrumenti koji se vode po amortiziranom trosku 22
Ostala imovina iz poslovnih aktivnosti 23
Depoziti od financijskih institucija 24
Transakcijski racuni ostalih komitenata 25
Stedni depoziti ostalih komitenata 26
Oroceni depoziti ostalih komitenata 27
Izvedene financijske obveze i ostale obveze kojima se trguje 28
Ostale obveze iz poslovnih aktivnosti 29
Naplac¢ene kamate iz poslovnih aktivnosti [indirektna metoda] 30
Primljene dividende iz poslovnih aktivnosti [indirektna metoda) 31
Plac¢ene kamate iz poslovnih aktivnosti [indirektna metoda] 32
(Placeni porez na dobit) 33
Neto novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti (od 1. do 33.) 34
ULAGACKE AKTIVNOSTI
Primici od prodaje / placanja za kupnju materijalne i nematerijalne imovine 35
Primici od prodaje / placanja za kupnju ulaganja u podruZnice, pridruzZena drustva i zajednicke 36
pothvate
Primici od naplate / placanja za kupnju vrijednosnih papira i drugih financijskih instrumenata koji se 37
drze do dospijeca
Primljene dividende iz ulagackih aktivnosti 38
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Ostali primici / placanja iz ulagackih aktivnosti 39

Neto novcani tokovi iz ulagackih aktivnosti (od 35. do 39.) 40
FINANCIISKE AKTIVNOSTI
Neto povecanje/(smanjenje) primljenih kredita iz financijskih aktivnosti 41
Netopovecan;e/(sman;en;e)|zdan|hduiméknhvruednosmhpapura ......................................................................... -
Netopovecan;e/(sman;en;e)mstrumenatadopunskogakapntala ............................................................................. =
Povecanjednomékogakapxtala ..................................................................................................................................... =
(Isplacenadmdenda) .................................................................................................................................................... -
Ostahpnmmu/(placanja)nzfmancusknhaktwnostu ...................................................................................................... =
'Neto novéani tokovi iz financijskih aktivnosti(od41. do46.) a7
'Neto povecanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata (34.+40.+47.) 48

Izrada autora prema: https://eho.zse.hr/

3.4.5. IzvjeStaj o promjenama kapitala

IzvieS¢e o promjenama kapitala analizira sve izmjene na racunima vlasni¢kog kapitala u odredenom
razdoblju. Ovo izvjeSce pruza pregled svih izmjena glavnice izmedu dva datuma bilance, te obuhvaca

detalje o dionickom kapitalu i rezervama.

Unutar ovog izvjeSca, prikazuju se sve stavke koje objasnjavaju ukupne dobitke i gubitke u tom
razdoblju, uklju¢ujuéi i one koje, prema MRS-ovima, nisu izraZzene u RDG-u, vec se direktno evidentiraju
kao promjene u kapitalu. To znadi da se u izvjeS¢u o promjenama kapitala, osim promjena ukupnog

uloZenog i ostvarenog kapitala, prikazuju i promjene koje su izravno pripisane glavnici.
Tablica 5.

Struktura izvjestaja o promjenama kapitala
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1ZVIESTAI O PROMJENAMA KAPITALA

Redni
broj

Vrsta promjene kaplitala

RaspoloZivo dioniarima matiénog drustva

Dionitki Trezorske Zakonske,

kapital dionice statutarne i dobit/
ostale gubitak
rezerve

Zadrzana

Nerealizirana Manjinski Ukupno
dobit/gubitak s udjel kapitali
oshove vrijednosnog rezerve
uskladivanja

financijske imovine

raspoloiive za

prodaju

Stanje 1. sijeZnja tekuce
godine

Promjena
radunovodstvenih politika
iispravci pogreSaka

Prepravijeno stanje 1.
sijeénja tekufe godine
(1.+2.)

Prodaja financijske
imovine raspoloZive za
prodaju

Promjena fer vrijednosti
portfelja financijske
imovine raspoloZive za
prodaju

Porez na stavke izravno
priznate ili prenijete iz
kapitalai rezervi

Ostali dobici i gubici
izravno priznati u kapitaiu
irezervama

Neto dobici/gubici
priznati Izravno u
kapitalu I rezervama
(4.+5.+6.+7.)

Dobit/(gubitak) tekuée
godine

10

Ukupno priznati prihodi |
rashodl za tekuéu godinu
(8.+9.)

11

Poveéanje/smanjenje
dionitkog kapitala

12

Kupnja/prodaja trezorskih
dionica

13

Ostale promjene

14

Prijenos u rezerve

15

Isplata dividende

16

Raspodjela dobiti
(14.+15.)

i7

Stanje na 31. 12. tekude
godine
(3.+10.+11.+12.+13.+16.)

Izrada autora prema Odluci o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja kreditnih institucija (NN

30/2017), (2017.)

3.4.6. Biljeske uz financijske izvjestaje

Biljeske uz financijske izvjestaje su dodatne informacije i pojasnjenja koja prate osnovne financijske

izvjeStaje kako bi korisnicima omogucili dublje razumijevanje poslovanja poduzeca i financijskih

rezultata. Mogu ukljucivati objasnjenja o politikama racunovodstva, metodologijama procjena,

praksama amortizacije, teSko¢ama u naplati potrazivanja, informacije o transakcijama s povezanim

stranama te drugim znacajnim dogadajima ili uvjetima.
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BiljeSke su posebno vazne za analiticare, investitore, vjerovnike i druge korisnike financijskih izvjestaja

jer im omogucuju bolje razumijevanje specificnih detalja, rizika i prilika vezanih za poslovanje

poduzecda. Sastavljaju se u skladu s racunovodstvenim standardima, kao Sto su MSFI, kako bi osigurale

dosljednost i uskladenost izvjes¢a s priznatim standardima. Ponekad biljeSke mogu sadrzavati

informacije o buduéim dogadajima, planovima i rizicima koji mogu utjecati na financijski poloZaj

poduzeca.

Tablica 6.

Prikaz izvanbilancnih stavki u biljeSkama

R.B. Pozicije Pozicija
o Garancije
2. Akreditivi
— _3 S MMjenicem -
- 4 o Oiwlrnl I%nre;iitiiobveze financiranja
“5 ‘ Ostale riziéne klasiéne izvanbilanéne
T _stavke ..4_
............ L E—
............ 7 s 'Obcijé' R e
8. Swapovi
“““““““““““““““ 9 Ostali terminski poslovi
""" 10. ~ Ostali derivati

Izrada autora prema Zakonu o racunovodstvu, NN 62/08., ¢lanak 3.
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4,

POJAM | VRSTE ANALIZE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Analiza financijskih izvjeStaja obuhvaca postupke i tehnike koje se primjenjuju kako bi se detaljno

razumjeli financijski podaci iz izvjestaja te izveli zakljucci o financijskom polozaju, performansama i

potencijalnim rizicima poduzeca.

Slika 3.

Skupine pokazatelja analize financijskih izvjestaja banaka

Pokazatelji odnosa
u bilanci banke

l

Pokazatelji analize
financijskih
izviestaja banaka

Pokazatelji odnosa
u racunu dobiti i
gubitka banke

Pokazatelji
profitabilnosti

S
<
=

Pokazatelji
investiranja

Pokazatelji
likvidnosti

r

Pokazatelji
zaduzZenosti

Pokazatelji ulaganja
u fiksnu iMmovinu

.

( Pokazatelji
ekonomicnosti
-

Pokazatelji
nekamatnih
aktivnosti

Pokazatelji
rentabilnosti

—
Pokazatelji marze i
prosjecnih

kamatnih stopa

-

Izrada autora prema: Zager K., Mamic Sacer ., Sever S., Zager L.:Analiza financijskih izvje$taja, Masmedia, str 299.

4.1.

4.1.1.

Horizontalna i vertikalna analiza financijskih izvjestaja

Horizontalna analiza

Horizontalna analiza financijskih izvje$éa obi¢no se provodi usporedbom numeric¢kih pokazatelja iz

godisnjih izvjestaja. Na ovaj nacin omogucuje se usporedba vrijednosti iz razlicitih vremenskih

razdoblja, kao i pra¢enje promjena u pojedinim stavkama izvjestaja. Kako bi horizontalna analiza bila

Sto korisnija, preporucljivo je koristiti podatke za vise godina kako bi se prepoznale specificne trendove

i omogucilo donosenje kvalitetnih poslovnih odluka. Ova analiza Cesto koristi odredenu godinu kao

osnovnu referentnu tocku za usporedbu s ostalim godinama, te omogucuje usporedbe svake godine s

prethodnom. (Bolfek i sur., 2012.)

Prednosti horizontalne analize ukljucuju:
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e |dentifikacija trendova - Omogudéuje prepoznavanje dugorocnih trendova u financijskim
performansama poduzeca, sto moze pomodi u planiranju buducih poslovnih strategija.

e Otkrivanje abnormalnosti - Ovom analizom mogu se otkriti neocekivane promjene koje
zahtijevaju daljnje istrazivanje. Na primjer, nagli pad prihoda mozZe ukazivati na probleme u
poslovanju.

e Usporedba s ciljevima - Omoguduje usporedbu stvarnih rezultata s postavljenim ciljevima ili

ocekivanjima te identificiranje odstupanja.

Medutim, vazno je uzeti u obzir da horizontalna analiza ne daje potpunu sliku situacije. Promjene u
financijskim podacima mogu biti rezultat razlic¢itih ¢imbenika, uklju¢ujuéi trZiSne uvjete, sezonske

fluktuacije ili strateske odluke.

iznos promjene

Postotak j =100
ostotak promjene ’ (iznos u baznoj godini

4.1.2. \Vertikalna analiza

Vertikalnom analizom financijskih izvjeZtaja omogucuje se dublji uvid u strukturu i udjele pojedinih
stavki u ukupnoj aktivi i pasivi unutar bilance ili prihodima i rashodima u RDG-u. Ova tehnika
omogucuje usporedbu udjela svake stavke u odnosu na odabranu referentnu vrijednost, koja se obicno

oznacava kao 100% ili 1.

Prednost vertikalne analize je Sto omogucuje brzu identifikaciju relativnog znacaja svake stavke u
odnosu na cjelokupnu strukturu. Ovo je korisno za prepoznavanje klju¢nih komponenata koje utjecu
na financijsku poziciju i performansu poduzeca. Takoder, omogucuje usporedbu s prethodnim

razdobljima ili konkurentima.

udio
* 100

cjelina

4.2. Analiza putem pokazatelja

4.2.1. Pokazatelji odnosa u bilanci banke

Temeljem informacija iz najvaznijeg financijskog izvjestaja, bilance, formiraju se pokazatelji odnosa
unutar bilance banke koji sluZe za procjenu financijske stabilnosti i pozicije banke. Stoga, potreba za
razvojem vise pokazatelja postoji kako bi se obuhvatili razli¢iti aspekti poslovanja. Ovi pokazatelji

mogu se svrstati u tri kategorije:
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e Pokazatelji likvidnosti banke
e Pokazatelji zaduZenosti banke
e Pokazatelji ulaganja u fiksnu imovinu

Tablica 7.

Pokazatelji odnosa u bilanci banke

Pokazatelji odnosa u bilanci banke

Pokazatelj I|kV|dnost|

Pokazatelj tekuce I|kV|dnost| Kratkorocna aktlva / kratkorocna paswa
Odnos damh kredlta i prlmljenlh dep02|ta Dani kredltl / pnmljenl depozm
Odnos kratkorocne aktive i ukupnlh kredlta Kratkorocna aktiva / ukupni dani krediti

Pokazateljl zaduZenosti

Koeflcuent vlastltog financiranja Ukupan kapital / ukupna aktiva
Koeficijent zaduzenosti Ukupne obveze / ukupna aktiva
Stupanj samoflnanaranja klijenata Komercijalna aktiva / komercijalna pasiva

Pokazatelji ulaganja u fiksnu imovinu

Koeflcuent ulaganja u flksu imovinu Flksna imovina / kapltal

Koeficijent ulaganja u flksu imovinu i udjele Flksna imovina + udjell / kapital

Izrada autora prema: Zager K., Mami¢ Sacer I., Sever S., Zager L.: Analiza financijskih izvje$taja, Masmedia, str.

300. - 302.
> Pokazatelji likvidnosti banke

Pokazatelji likvidnosti banke pokazuju sposobnost poslovnog subjekta da pravovremeno podmiri svoje
kratkoro¢ne obveze, a izracunavaju se na temelju podataka iz bilance. Kada se raspravlja o likvidnosti
banke kao specifi¢ne institucije, likvidnost se odnosi na sposobnost osiguranja adekvatnih gotovinskih
sredstava, posebno kroz lako unovlivu imovinu, uz prihvatljive troSkove i unutar razumnog
vremenskog okvira. Da bi pruzila sve bitne informacije, banka je obvezna pratiti rokove dospijeca
pojedinih sredstava i obveza. Nadalje, detaljniji pregled stavki bilance i uskladenost rokova u bilanci
trebaju biti navedeni u biljeSkama kako bi se koristili kao osnova za izra¢unavanje pokazatelja. (Zager i

sur.,2017.)

Pokazatelj trenutne likvidnosti usporeduje kratkorocnu imovinu banke s kratkorocnom pasivom.
Kratkorocna imovina banke obuhvaca svu imovinu i plasmane s dospijeem unutar godine dana.

Povecdanje ovog pokazatelja je povoljno jer ukazuje na vecu likvidnost banke.
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Dodatni pokazatelji likvidnosti uklju¢uju odnos izmedu izdanih kredita i primljenih depozita te omjer
kratkorocne aktive i ukupnih kredita. Ovdje vrijedi pravilo da veéi pokazatelj ukazuje na viSu razinu

likvidnosti banke.
> Pokazatelji zaduZenosti banke

Pokazatelji zaduZenosti procjenjuju u kojoj mjeri se banka oslanjala na vanjske izvore financiranja u
odnosu na vlastiti kapital. Koeficijent vlastitog financiranja je omjer kapitala i ukupne imovine, a
pokazuje koliko imovine je podriano vlastitim kapitalom. U situaciji s manjom zaduZenosti, rizik
poslovanja banke je niZi, Sto rezultira vec¢im vrijednostima ovog pokazatelja. Osim vlastitog kapitala,
imovina moze biti financirana i vanjskim obvezama, sto je vidljivo iz usporedbe obveza i ukupne aktive
poduzeca, odnosno koeficijenta zaduzenosti. Povecanje ovog koeficijenta ukazuje na ve¢u zaduzenost
banke. U kontekstu zaduzenosti, bitno je i kako se sredstva prikupljena od klijenata banke koriste za
kreditiranje. Stupanj samofinanciranja klijenata ukazuje na tu dinamiku. Veci stupanj samofinanciranja

implicira manju zaduzenost banke. (Zager i sur., 2017.)
> Pokazatelji ulaganja u fiksnu imovinu

Pokazatelji ulaganja u fiksnu imovinu daju uvid u to koliko je banka investirala u stalne materijalne
resurse koji se koriste u njenom poslovanju. Ovi pokazatelji pomaZzu razumjeti koliko efikasno banka
upravlja svojim dugotrajnim imovinskim resursima i kako se ta imovina koristi u generiranju prihoda.
Uz to banka moze ulagatii u udjele, ali obzirom da u Republici Hrvatskoj sekundarno trzite vrijednosnim

papirima nije dovoljno razvijeno, ovi se udjeli smatraju manje likvidnim dijelovima aktive te rizicnima.

4.2.2. Pokazatelji odnosa u racunu dobiti i gubitka

Dok nam bilanca pruza uvid u likvidnost banke, racun dobiti i gubitka (RDG) nam prikazuje poslovni

uspjeh poduzeca. Pokazatelji odnosa u racunu dobiti i gubitka su podijeljeni u sljedeée kategorije:

o Pokazatelji ekonomi¢nosti poslovanja

. Pokazatelji nekamatnih aktivnosti banke

Tablica 8.

Pokazatelji odnosa u racunu dobiti i gubitka
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Pokazatelji odnosa u raéunu dobiti i gubitka

Pokazatelji ekonomicnosti

Ekonomicnost ukupnog poslovanja ukupni prihodi / ukupni rashodi
Odnos kamatnih prihoda i rashoda kamatni prihod / kamatni rashod
Odnos ukupnog prihoda i troSkova ukupan prihod / operativni troskovi i vrijednosna uskladivanja

kamatnih aktivnosti banke

tnih prihoda

:)J::il;:)zﬁto R e neto prihod od naknada (provizija) / ukupan prihod

__neto kamatni prihod / ukupnipribod

Izrada autora prema: Zager K., Mamic Sacer I., Sever S., Zager L.: Analiza financijskih izvjestaja, Masmedia, str.

303. —-304.
> Pokazatelji ekonomicnosti

Ovi pokazatelji analiziraju omjer prihoda i rashoda te ukazuju na ucinkovitost poslovanja. Cilj je postiéi

Sto vedi prihod uz Sto manji rashod, odnosno ostvariti najveci prihod po jedinici rashoda.

Jedan od klju¢nih pokazatelja ekonomicnosti je omjer ukupnog prihoda i operativnih troskova, koji
mjeri koliko prihoda je ostvareno u odnosu na troskove poslovanja. Odnos ukupnog prihoda i troska
zaposlenika koristan je za internu analizu, jer pomaZe u pracenju troskova osoblja koji ¢esto Cine
znacajan dio ukupnih troskova banke. Osim ovog, mogude je izracunati i parcijalne pokazatelje

ekonomicnosti prema potrebama analize, uvijek razmatrajuéi odnos odredenih prihoda i rashoda.
> Pokazatelji nekamatnih aktivnosti banke

Ovi pokazatelji se fokusiraju na specificne aktivnosti banke koje nisu vezane uz kamate. Oni pomazu u

razumijevanju performansi i uspjesnosti banke u tim specificnim podrucjima.

4.2.3. Pokazatelji profitabilnosti

Ovi financijski pokazatelji pruzaju uvid u sposobnost banke da ostvaruje dobit iz svojih aktivnosti. Oni
pomazu analizirati koliko uspjesno banka generira profit u odnosu na razli¢ite varijable. Mogu se

podijeliti na:
> Pokazatelji rentabilnosti

Ovi pokazatelji se koriste za analizu koliko u¢inkovito banka generira profit u odnosu na razlicite

faktore. Takoder, pruzaju uvid u sposobnost banke da ostvari dobit u odnosu na razlicite varijable.

Kao najznacajnije pokazatelje rentabilnosti izdvajamo: (Fabijancié¢, 2020.)
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- ROA, kao pokazatelj profitabilnosti imovine banke, upotrebljava neto dobit i ukupnu
imovinu kako bi prikazao postotak neto dobiti u odnosu na ukupnu imovinu banke. Kada
omjer ROA premasuje 1, ukazuje na profitabilnost ulaganja u dionice banke. Glavna
prednost ovog pokazatelja je zanemarivanje financijske poluge, no nedostatak lezi u
propustanju uzimanja u obzir zaduZenosti banke i izvanbilanénih stavki u nazivniku
izraCuna. Opcenito, ,zdravije” banke imaju ROA izmedu 1% i 2%. Taj raspon varira od
drzave do drzave zbog faktora poput kamatnih stopa, konkurencije, regulacija i drugih
utjecaja. Ako je ROA manji od 1%, banka se smatra slabije profitabilnom, dok se vrijednost
veca od 2% povezuje s visokom profitabilnoséu. Kada ROA padne ispod 0%, to ukazuje na
poslovanje banke s gubitkom.

- ROE, kao stopa profitabilnosti vlasnickog kapitala, upotrebljava neto dobit nakon
oporezivanja i ukupni kapital kako bi izrazio postotak dobiti u odnosu na vlasnicki kapital.
Ovaj omjer procjenjuje povrat na vlasnicki kapital, pruzajuéi vlasnicima banke informaciju
o tome koliko dobiti generira svaki dio vlasnickog kapitala. Visina ovog pokazatelja varira
prema relativnom udjelu vlasni¢kog kapitala u banci i sposobnosti menadZmenta da
iskoristi resurse na profitabilan nacin. Njegova prednost lezi u konzistentnosti medu
razli¢itim industrijama, omogucujudi lakSu usporedbu. Glavni nedostatak je osjetljivost na
promjene financijske poluge. Prihvatljiva vrijednost ROE-a smatra se unutar raspona od
10% do 20%. Vrijednost veéa od 20% ukazuje na visoku profitabilnost banke, dok vrijednost

ispod 10% sugerira nisku profitabilnost.

Tablica 9. Sedam osnovnih razlika pokazatelja ROE i ROA

ROE ROA
1 Iznos dobiti kojeg drustvo dobije od ulaganja  Mijeri koliko gospodarski subjekt zaraduje na temelju
dioni¢ara uloZenih resursa 7 7
2 DuZnicka financijska poluga nije uklju¢ena u Dug koji je uklju¢en u bilancu (ukupna imovina = obveze

ROE + vlasnicki kapital) o

Fokusira se na operati;ﬁ'bvu'p—rz;;lj;nj—e“i"-aé}enjuje-

3 Pomate u procjeni udinkovitosti kapitala

Moze UkljUZIVgtl poZeljne dividende u

S Ne uzima u obzir preferiranu dividendu za izraéun
ARBABMIL o v e s O
5 F?m?t”a 28 l2vecur: Neto dobit/ Kapital Formula za izracun: Neto dobit / Ukupna imovina
6 Visi ROE netukazyie nuEno N3 irvanredne Pruza bolji uvid u financijsku uspjesnost poslovanja
_performanse sl sy o i gt
- Visi ROE i ROA zajedno mogu ukazivati na Visok ROE uz nizak ROA moZe biti obmanjujuéi za
solidnu dobit poslovnu uspjednost

Izrada autora prema: Hr. Edukacija (2020), Razlike ROA i ROE, raspoloZivo na: https://hr.education-

wiki.com/2321287-roe-vs-roa (16.07.2023.)
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> Pokazatelji marze i prosje¢nih kamatnih stopa

Ovi pokazatelji omogucuju bankama da analiziraju efikasnost svojih kamatnih operacija, prate
promjene u kamatnim prihodima i troskovima te donose informirane odluke u vezi sa svojim kamatnim

aktivnostima.

Unutar ove skupine pokazatelja, istiCe se marza kamata ili neto kamatna marza kao kljuéni pokazatelj.
Neto kamatna marza uspostavlja odnos kamatnih prihoda i kamatnih rashoda te ukupne aktive. Pri
analizi marze kamata vazno je razmotriti faktore koji na njih utje¢u. Kamatna marza prvenstveno je
ovisna velicini banke i njezinoj poziciji u konkurenciji, okruzenju u kojem banka djeluje, veli¢ini aktive,
veli¢ini i razvijenosti financijskog sustava drZzave i drugim ¢imbenicima. PoZeljno je da marZa kamata

bude veca jer to ukazuje na vedi financijski u¢inak i povoljniju situaciju. (Zager i sur., 2017.)

Pored pokazatelja neto kamatne marze, za banku su znacajni i pokazatelji marze naknada. PoZeljna
situacija za banku je ona u kojoj su marza kamata i marza naknada vece. Obicno je znak uspjesnog
poslovanja kad banka moze pokriti marzu operativnih troSkova marzom kamata, dok bi se poslovni

rezultat banke trebao eliminirati iz marze naknada. (Zager i sur., 2017.)

Tablica 10.

Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji rentabilnosti

Rentabilnost (profitabilnost) kapitala (ROA) neto dobit / ukupna aktiva

Rentabilnost (profitabilnost) imovine (ROE) neto dobit / kapital

Rentabilnost (profitabilnost) Prihodi od vlasnickih vrijednosnih / udjeli
Pokazatelji marze i prosjecnih kamatnih stopa

Kamatna marza neto prihod od kamata / ukupna aktiva

Marza naknada neto prihod od naknada / ukupna aktiva

Marza operativnih troSkova Operativni troskovi / ukupna aktiva

Koeficijent efikasnosti zaposlenika neto dobit / ukupan broj zaposlenika

Prosjecna aktivna kamatna stopa prihod od kamata / prosjeéna kamatonosna aktiva

Prosjecna pasivna kamatna stopa rashodi od kamata / prosje¢na kamatonosna pasiva

Izrada autora prema: Zager K., Mamic Sacer I., Sever S., Zager L.: Analiza financijskih izvjestaja, Masmedia, str.

305. —306.

4.2.4. Pokazatelji investiranja

Pokazatelji investiranja predstavljaju mjerne veli¢ine koje omogucuju analizu uspjesnosti ulaganja u
dionice ili vrijednosne papire poduzeca. Ovi pokazatelji pomaZzu investitorima i analiticarima da

procijene profitabilnost i atraktivnost ulaganja u odredenu kompaniju. Osim financijskih izvjestaja, za
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izracun tih pokazatelja potrebni su podaci o dionicama, posebno broj dionica i njihova trzisna
vrijednost. Dobit po dionici i ispla¢ena dividenda po dionici prikazuju koliko novéanih sredstava se

generira po svakoj dionici.

Neki od najvaznijih pokazatelja investiranja, koji najvise zanimaju dioni¢are banke, uklju¢uju ukupnu
rentabilnost i rentabilnost dividende. Takoder, medu pokazatelje investiranja spadaju i omjer cijena i

dobiti po dionici te omjer isplata dividendi.
Tablica 11.

Pokazatelji investiranja

Pokazatelji investiranja

Dobit (zarada) po dionici (EPS) neto dobit / broj dionica
Dividenda po dionici (DPS) Dio neto dobiti za dividende / broj dionica
_Ukupna rentabilnost dionice ~~~~ Dobit po dionici (EPS) / trZiSna cijena dionice (PPS)
Dividendna rentabilnost dionice Dividenda po dionici {DPS) / trzisna cijena dionice (PPS)
_Odnos cijene i dobiti ~zarade (P/E)  Trzina cijena dionice (PPS) / dobit po dionici (EPS)
Odnos isplate dividendi Dividenda po dionici {DPS) / dobit po dionici (EPS)

Izrada autora prema: Zager K., Mami¢ Sacer 1., Sever S., Zager L.. Analiza financijskih izvjestaja, Masmedia, str.

307.
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5. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE NA TEMELJU ODABRANIH BANAKA

5.1. Odrednice odabranih banaka
5.1.1. OTP Banka d.d.

OTP banka d.d. Hrvatska je podruznica madarske OTP Banke, koja je jedna od najrazvijenijih financijskih
institucija u srediS$njoj i isto¢noj Europi. OTP banka Hrvatska je prisutna na hrvatskom trziStu i pruza
razlicite bankarske usluge za svoje klijente, ukljuCujuci usluge Stednje, kredite, kartice, online

bankarstvo i druge financijske proizvode.

OTP banka je tijekom godina stekla prisutnost na hrvatskom trzistu putem razlicitih akvizicija i spajanja
s drugim bankama. Ova banka je tijekom godina prosla kroz nekoliko znacdajnih promjena, ukljucujuci
preuzimanje drugih banaka kao Sto je Splitska banka i Banco Populare Croatia. U nastavku je slijed
spajanja i preuzimanja banaka iz povijesti OTP Banke d.d. koja su rezultirala formiranjem banke kakvu

danas poznajemo: (Casopis za djelatnik OTP banke i Splitske banke, 2018.)

e 1955.: Osnovana Dubrovatka banka

e 1956.: Osnovana Istarska banka

e 1957.: Osnovane Dalmatinska banka i Sisacka banka

e 1965.: Osnovana Splitska banka

e prosinca 2000.: Dalmatinska banka postaje vlasnikom 87% dionica Istarske banke

e sijeCnja 2002.: Dalmatinska banka preuzima 84% dionica Sisacke banke

e veljade 2002.: Dalmatinska banka preuzima 100% dionica Dubrovacke banke

e lipnja 2002.: Spajanje Dalmatinske banke, Istarske bake i Sisacke banke u Novu banku

e svibnja 2004.: ZavrSen proces informaticke integracije Nove banke

e kolovoza 2004.: Sjediste Nove banke preseljeno u Zadar

® rujna 2004.: Savjet Hrvatske narodne banke dao prethodnu suglasnost za pripajanje Dubrovacke
banke Novoj banci

e listopada 2004.: Pravno i tehnicko spajanje Nove i Dubrovacke banke

e travnja 2014.: Savjet Hrvatske narodne banke odobrio OTP banci stjecanje vecinskog udjela u
Banco Popolare Croatia (BPC)

e travnja 2014.: OTP banka zavrsila preuzimanje Banco Popolare Croatia (BPC)

e prosinca 2014.: OTP banka zavrsila pravni postupak pripajanja Banco Popolare Croatia (BPC)

e svibnja 2017.: OTP banka zavr3ila preuzimanje Splitske banke

e prosinca 2018.: OTP banka zavrsila pravni postupak pripajanja Splitske banke

OTP banka d.d. danas zauzima cetvrto mjesto po velicini na hrvatskom trZistu banaka, a njen ukupni
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kapital iznosi 49,5 milijardi kuna. Banka ima preko 2000 zaposlenika, unutar viSe od 100 poslovnica
Sirom Republike Hrvatske. U sektorima gradanstva i gospodarstva, banka pruza svoje usluge vise od
pola milijuna klijenata. Sjediste banke nalazi se u Splitu, dok se dio centralnih i poslovnih funkcija nalazi

u Zagrebu i Zadru, uz poslovne centre u Varazdinu, Puli, Dubrovniku i Osijeku. (https://rb.gy/3twri)

5.1.2. Zagrebacka Banka d.d. (ZABA)

Zagrebacka banka (ZABA), vodeca banka u Hrvatskoj i ¢lanica UniCredita, ima dugu povijest koja seze
do 1914. godine kada je osnovana kao Gradska Stedionica. Kroz promjene imena i udruzivanja s drugim
bankama, postala je Zagrebacka banka, koja je 1989. postala prva suvremena dionicka banka u bivsoj
drzavi. Uz to, ostvarila je i niz prvih dostignuca, kao prva banka u RH koja je primjenjivala medunarodne
racunovodstvene standarde (MRS) 1991. godine i osnovala Upravu i Nadzorni odbor 1995. godine.
Dionice banke su uvrstene na Zagrebacku burzu 1995. godine, a nakon toga i na Londonsku burzu.
Zagrebacku banku su 1997. godine ocijenile tri inozemne agencije za rejting, dok su financijski ¢asopisi
proglasili najboljom domacom bankom iste godine. Takoder je osvojila brojne nagrade, ukljucujuci
zlatne i kristalne kune za financijske uspjehe, donatorsku godinu, partnerstvo s poduzetnicima i

doprinos u zastiti okolisa. ( https://rb.gy/tpp2q)

0Od 2002., Zagrebacka banka ¢ini dio Grupe UniCredit, jedne od najjacih financijskih grupacija u Europi
s velikom mreZzom poslovnica i klijenata na 17 klju¢nih trZista. Banka zadrzava svoju vodecu poziciju na

domadem trzistu i postize uspjeh kao ¢lanica UniCredita. ( https://rb.gy/tpp2q)

5.1.3. Privredna Banka Zagreb d.d. (PBZ)

Privredna banka Zagreb d.d. (PBZ), dio je Intesa Sanpaolo Grupe. U RH se isti¢e kao moderna financijska
institucija u vrhu hrvatskog bankarstva s dugom povijeséu. Osnovana je 1966. godine kao nasljednica
Banke Narodne Republike Hrvatske, osnovane 1962. godine. Postala je dioni¢ko drustvo (d.d.) 1989.
godine. U prosincu 1999. godine, Banca Commerciale Italiana (BCl) je kupila nesto vise od 66% dionica
Privredne banke Zagreb d.d., dok je DrZavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka
zadrzZala 25% udjela plus dvije dionice. 2000. godine, Banca Commerciale Italiana (BCl) postaje dio
Gruppo Intesa, vodece talijanske bankarske grupacije, ¢ime Privredna Banka Zagreb postaje ¢lanica
jedne od najvecih europskih bankarskih grupacija. To je otvorilo nove mogucnosti rasta i razvoja,
uvodenja novih proizvoda i poboljsanja poslovnih procesa i korporativnog upravljanja. PBZ je bila prva
na trzistu koji je 2000. godine zapocela s implementacijom internetskog bankarstva i zadrzala vodecéu

poziciju u primjeni novih tehnologija sve do danas.}( https://rb.gy/s2hf3)

IPrivredna Banka Zagreb d.d. (2023.): O nama, raspoloZivo na: https://www.pbz.hr/gradjani/Nas-svijet/Tko-
smo-mi.html (23.07.2023.)
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5.1.4. Erste Banka d.d.

Erste&Steiermarkische Bank d.d., osnovana 1.08.2003., a potjece od regionalnih banaka (Rijecke
banke, Bjelovarske, Trgovacke i Cakovecke banke). Danas je to moderna banka koja je tre¢a najveéa
banka u Hrvatskoj po veliCini aktive i dio medunarodne Erste Grupe. Banka kontinuirano ulaze u
digitalni razvoj kako bi pruZila inovativne i kreativne usluge klijentima. Erste banka je prva u Hrvatskoj
koja je uvela inovacije poput debitne kartice s chip tehnologijom, mogucnost online zahtjeva za kredite
i raCune te mobilnog bankarstva. Banka je takoder poznata po uspjeSnim marketinskim kampanjama i

komunikaciji, $to je prepoznato kroz brojne osvojene nagrade. (https://rb.gy/30ski)

Erste banka u brojkama: (https://rb.gy/30ski)

e Treca prema visini aktive u RH

e Vise od 960 tisuca korisnika

e 114 poslovnica, 703 bankomata

e 12 komercijalnih centara i 7 profitnih centara, 8 poduzetnickih centara

e ViSe od 2500 zaposlenih, a na razini grupe U RH vise od 3100

5.2. Pojedinacna financijska analiza banaka

OTP Banka d.d.

Horizontalnom analizom bilance OTP Banke d.d., usporedene su 2020. i 2021. godina s baznom 2019.

godinom.

Usporedujuéi 2020. godinu s baznom, primjecuje se da je ukupna imovina porasla za 3 postotna poena.
Ovaj rast je rezultat znacajnog poveéanja imovine namijenjene prodaji koja biljeZi rast od ¢ak 8300
postotnih poena , dok je najznacajniji pad od 99 postotnih poena zabiljeZen kod ulaganja u ovisna

drustva. Sli¢no tome, u 2021. godini ukupna imovina bila je ve¢a od bazne za 11 postotnih poena.

Sto se ti¢e obveza one su, takoder, rasle pa je tako 2020. godine zabiljezen porast za 2 postotna poena,
a u 2021. godini porast od 13 postotnih poena u odnosu na baznu 2019.. Tom povecanju najvise su
pridonijele financijske obveze koje se mjere po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak koje su imale
najznacajniji rast u dvije promatrane godine, u 2020. za 294 postotna poena, a u 2021. godini za 158

postotnih poena.

Tablica 12.

Horizontalna analiza bilance OTP Banke d.d. za period 2019.-2021. god.
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U milijunima HRK 2019. 2020. 2021.
Imovina
_Novac, tekudi raCuni kod banaka i sredstva kod HNB-a o 100 94 117
Zajmovi i potraZivanja od banaka 100 39 4
Financijska imovina koja se mjeri po fer vnjednostl kroz dobit ili
gubitak 100 97 95
Zajmovi i potrazivanja od komitenata ___100 110 120
Vlasnicke vrijednosnice koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit _ — 100 78 83
Duznicke vrijednosnice koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit 100 91 85
- Flnancuska imovina kOja se_ mjeri po. amortmranom trofku 100 100 149
i I ] 100 B )
Nekretnine i oprema 100 90 76
Imovina s pravom koriStenja o 0 0
_Imovina koja se klasificira prema MSFI16 L0 .0 .0
_Nematerijalnaimovina 10 70 56
Odgodena porezna |movma _ 100 259 145
_Potrazivanje porezanadobit .0 0. 0
R , _ 100 153 100
o 100 8400 0
Ukupno imovina 100 103 113
Obveze
_Obvezeprema drugimbankama . _ 100 139 45
Obveze prema komitentima - 100 102 117
Ostala pozajmljena sredstava 100 88 122
Financijske obveze koje se mjere po fer vrijednosti kroz dobit ili
gubitak N 100 394 258
Rezervacija za obveze i troSkove 100 103 98
_Odgodene porezne obveze o B o 0 0
_ Obveza poreza na dobit - i o 0 0
Obveze e po osnovi najma 'MSFI16 100 101 98
Ostale obveze 100 75 101
Ukupne obveze 100 102 113
Dionicki kapital i rezerve
Dionicki kapital 100 100 100
“Premija na izdane dionice 100 100 100
Statutarne i zakonske rezerve N 100 100 127
Rezerva fer vrijednosti 100 81 67
Ostale rezerve 100 100 3
zadrzana dobit 100 120 149
Ukupni dionicki kapltal i rezerve 100 104 109
Ukupno obveze i dionicki kapital i rezerve 100 103 113

Izrada autora prema Godisnjim izvjes¢ima OTP banke dostupnim na https://www.otpbanka.hr/o-nama/godisnja-

izvjesca

Kod horizontalne analize racuna dobiti i gubitka OTP Banke d.d. zabiljeZen je porast prihoda u obje

promatrane godine u odnosu na baznu godinu.. U 2020. godini ukupni prihodi su porasli za 6 postotnih

poena, kao i u 2021. godini. Najvedi porast prihoda zabiljeZzen je u prihodima od trgovanja i ostalim

prihodima, od 249 postotnih poena u 2020. godini i 197 postotnih poena u 2021. godini.
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Rashodi od kamata su u promatranim godinama padali, u 2020. godini za 38 postotnih poena, a u 2021.

godini za 62 postotna poena. Rashodi od naknada i provizija su pali za 16 postotnih poena, a zatim

porasli za 8 postotnih poena. Zabiljezen je i pad ostalih troskova poslovanja, dok su troskovi po

zaposleniku rasli.

Analizom je utvrdeno i smanjenje dobiti tekuce godine u 2020. godini za 57 postotnih poena, dok je u

2021. godini zabiljeZen rast dobiti tekuée godine za 9 postotnih poena u odnosu na baznu 2019. godinu.

Tablica 13.

Horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka OTP Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021.

Naziv pozicije 2019. 2020. 2021.
_Prihodiod kamata 100 9% 9%
Rashodi od kamata 100 62 38
Neto prihod od kamata 100 97 97
_Prihod od naknadaiprovizip . 00 B0 200
Rashodi od naknada i provizija 100 84 108
Neto prihod od naknada i provizija 100 87 98

Neto (gubici)/dobici od vrednovanja financijske imovine koja se mjeri kroz
oy e ) 100 19 -67
Neto (gubici)/dobici od vrednovanja financijske imovine koja se mjeri kroz 100 / /
_ostalu sveobuhvatnu dobit A R p— stz
Neto dobici od trgovanja i preracunavanja monetarne imovine i obveza 100 149 59
. posmv nlprlhodl .......................................... : R s s s -
Neto prihodi od trgovanja i ostali prihodi 100 349 297
Prihodi prije umanjenja vrijednosti i operativnih troskova 100 106 106
_Ostali troskovi poslovanja 100 58 55
amortizacije ) o /]
_Troskovizaposlenika . — W
Neto dobici/(gubici) uslijed umanjenja i rezerviranja 100 -400 -26
Dobit prije poreza 100 43 109
Porez na dobit 100 42 110
Dobit za godinu 100 43 109
Zarada po dionici 100 45 110

Izrada autora prema Godisnjim izvjes¢ima OTP banke dostupnim na https://www.otpbanka.hr/o-nama/godisnja-

izvjesca

Vertikalnom analizom bilance OTP Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021. moZemo vidjeti da glavni dio

u aktivi zauzimaju zajmovi i potraZivanja komitenata, Sto je o¢ekivano obzirom da je osnovni posao

banke davanje kredita. Udio koji zauzimaju zajmovi i potraZivanja komitenata u ove tri promatrane

godine krece se od 61,35% do 65,64%, uz to stavka koja se jos istice veé¢im udjelom je novac i tekuci

racuni kod banaka i sredstva kod HNB-a, koji zauzimaju od 16,54% do 18,84% aktive.

U pasivi najvedi udio zauzimaju obveze prema komitentima koje ¢ine 76,32% pasive u 2019. godini,

75,50% pasive u 2020. godini i 79,53% pasive u 2021. godini.
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Tablica 14.

Vertikalna analiza bilance OTP Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021.
2019. 2020. 2021.
NAZIV POZICUE (%) (%) (%)
Imovina
Novac, tekudi racuni kod banaka i sredstva kod HNB-a 18,05 16,54 18,84
Zajmovi i potraZivanja od banaka - ) 1,94 0,74 0,07
Flna.ncuska imovina koja se mjeri po fer vrijednosti kroz dobit ili 0,96 0,99 0,81
Zajmovi i potraZivanja od komitenata 61,35 65,64 65,29
Vlasnicke vrljednos:mce koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostalu 0,25 0,19 0,19
_sveobuhvatnudobit
Duznicke vruednos_nlce koje se mjere po fer vrijednosti kroz ostalu 13,86 12,25 10,47
Bl 210U o O N i
Financijska imovina koja se mjeri po amortiziranom troSku 0,54 0,52 071
Ulaganja u ovisna drustva 08 069 064
Nekretnine i oprema 0,90 0,79 060
_Imovina s pravom koristenja_ oo 039 035
Imovina koja se klasificira prema MSFI 16 0,40 / /
Ulaganja u nekretnine 0,14 0,14 0,17
_Nematerijalna imovina 041 028 02
Odgodena poreznaimovina 0,07 0,17 0,08
_PotraZivanje poreza na dobit 7 /‘ ) 0,02 0,01
Ostala imovina 0,31 0,46 0,27
Imovina namijenjena prodaji 0,00 0,19 /
Ukupno imovina 100,00 100,00 100,00
Obveze
Obveze prema drugim bankama B o 4,11 5,58 1,65
Obveze prema komitentima L 76,32 75,50 79,53
'Ostala pozajmljena sredstava o o ) 2,53 2,17 2,74
Fma‘ncuske obveze koje se mjere po fer vrijednosti kroz dobit ili 0,07 0,27 0,16
_Rezervacija za obveze i troskove — ...t 110 09
_Odgodene porezne obveze e a4 of
Obveza poreza na dobit 0,33 0,00 0,00
Obveze po osnovi najma MSFI16 0,41 0,40 0,36
Ostale obveze 1,03 0,75 0,93
Ukupne obveze 85,90 85,78 86,32
Dionicki kapital i rezerve
_Dionicki kapital R . 908
_Premija na izdane dionice 039
Statutarne i zakonske rezerve o 0,91 B
_Rezerva fer vrijednosti 0,48
_Ostalerezerve 0,25
zadrzana dobit 2,99 3,49 3,95
Ukupni dionic€ki kapital i rezerve 14,10 14,22 13,68
Ukupno obveze i dionicki kapital i rezerve 100,00 100,00 100,00

Izrada autora prema Godisnjim izvjes¢ima OTP banke dostupnim na https://www.otpbanka.hr/o-nama/godisnja-

izviesca
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Vertikalnom analizom racuna dobiti i gubitka OTP Banke d.d. za period 2019. — 2021. vidimo kako
najznacajniji udio prihoda pripada prihodima od kamata, u 2019. godini je to 67 %, u 2020. 62%, a u
2021. godini 61%. lako ovi prihodi imaju silaznu putanju iz godine u godinu, i dalje zauzimaju vise od
pola ukupnih prihoda. S aspekta rashoda, najvedi udio pripada ostalim troSkovima poslovanja od 32%
do 51% ukupnih rashoda, dok se kao znacajna stavka isticu i troSkovi zaposlenika koji zauzimaju od

34% do 40% ukupnih rashoda.

Tablica 15.

Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka (RDG-a) OTP Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021.

NAZIV POZICUE 2019. 2020. 2021.
UKUPNO PRIHODI 100% 100% 100%
Prihodi od kamata . 67% 62% - 61%
Prihod od naknada i provizija ‘ ‘ 26% ‘ 22% _ 25%
_Ostali poslovniprihodi 3% 0 2% 2%
Neto prihodi od trgovanja i ostali prihodi 4% 13% 11%
UKUPNO RASHODI 100% 100% 100%
_Rashodi od kamata _6% BN, .. .. S T
Rashodi od naknada i provizija 9% 9% 11%
Ostali troSkovi poslovanja _ _ _ 51% ) 34% _ 32%
_Troskoviamortizacije 0% 15%  14%
Troskovi zaposlenika 34% 39% 40%

Izrada autora prema Godisnjim izvjes¢ima OTP banke dostupnim na https://www.otpbanka.hr/o-nama/godisnja-

izvijesca
U tablici 16. prikazani su pokazatelji odnosa u bilanci OTP Banke d.d., rasporedeni u tri podvrste:

Pokazatelj likvidnosti u ovom slucaju je odnos danih kredita i primljenih depozita koji mjeri omjer
izmedu iznosa danih kredita (posudenih sredstava) i primljenih depozita (novca koji klijenti drze kod
banke). U sluc¢aju OTP Banke, omjer je bio 0.84 u 2019. godini, 0.86 u 2020. godini i 0.84 u 2021. godini.

To znaci da je banka posudila manje sredstava od ukupnih depozita koje je primila.

Koeficijent vlastitog financiranja, kao pokazatelj zaduZenosti, koji se naziva i omjerom vlasnickog
kapitala, mjeri koliko se banka financira vlastitim kapitalom u odnosu na ukupni kapital. Vrijednosti za
OTP Banku su konstantne i iznose 0.14 u svim godinama, sto znaci da je banka koristila 14% vlastitog
kapitala u financiranju svojih aktivnosti. Uz to pokazatelj zaduzenosti je i pokazatelj koji mjeri omjer
zaduZenosti banke prema vanjskim izvorima financiranja (krediti, obveznice itd.) i ukupnom kapitalu.
Vrijednosti su takoder konstantne i iznose 0.86 u svim godinama, $to ukazuje na to da je 86% ukupnog
kapitala banke financirano izvanjskim izvorima.Koeficijent ulaganja u fiksnu imovinu mjeri omjer

izmedu vrijednosti fiksne imovine (npr. nekretnine, oprema) i ukupne imovine. Za OTP Banku d.d.,
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vrijednosti su postupno smanjene s 0,16 u 2019. na 0,11 u 2020. i 2021. godini. To ukazuje na postupno

smanjenje udjela fiksne imovine u ukupnoj imovini.
Tablica 16.

Pokazatelji odnosa u bilanci OTP Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021. godine

OTP Banka d.d.
_Pokazatelji odnosa u bilanci e 2019, 2020, _ 2021.
et e e e e e POKOZO YT lRVIDNOSET
~ Odnos danih kredita i primljenih depozita _ 084  0.86 - 0.84
) ) ~_pokazatelji zaduZenosti ] y '
koeficijent vlastitog financiranja 0.14 0.14 0.14
_ koeficijent zaduZenosti R o 086 0.86 0.86
e e e e o POKOZAENT Ulaganja u fiksnu imoviny
Koeficijent ulaganja u fiksu imovinu 0.16 0.11 0.11

Izrada autora prema Godisnjim izvjes¢ima OTP banke dostupnim na https://www.otpbanka.hr/o-nama/godisnja-

izviesca

U tablici 17. prikazani su pokazatelji odnosa u racunu dobiti i gubitka OTP Banke d.d.. Pokazatelj

ekonomicnosti ukupnog poslovanja banke izrazava omjer ukupnih prihoda i rashoda. Vrijednosti su

1.88,1.22i1.81 za 2019., 2020. i 2021. godinu redom. Povecdanje ovog pokazatelja obi¢no ukazuje na

bolju efikasnost poslovanja, sto znacdi da je efikasnost poslovanja OTP Banke d.d. rasla iz 2019. godine

prema 2020., a zatim pala u 2021. godini.. Odnos kamatnih prihoda i rashoda prikazuje omjer izmedu

kamatnih prihoda i kamatnih rashoda banke. Vrijednosti su 16.32, 20.19i 22.51 za 2019., 2020. i 2021.

godinu redom. Udio neto prihoda od naknada u ukupnom prihodu ukazuje na znacaj prihoda od

naknada i provizija u ukupnim prihodima banke, a iznosi 0.23 za 2019. godinu, 0.19 za 2020. godinu i

0.21 za 2021. godinu.

Tablica 17.

Pokazatelji odnosa u racunu dobiti i gubitka (RDG-a) OTP Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021.

godine
OTP Banka d.d.
Pokazatelji odnosa u racunu dobiti i gubitka ~ 2019. 2020. 2021.
| pokazatelji ekonomicnosti
_Ekonomi¢nost ukupnogposlovanja 18 122 18
Odnos kamatnih prihoda i rashoda 16.32 20.19 2251
.o pokazateljinekomatnih aktivnostibanke
Udio neto prihoda od naknada u ukupnom prihodu 0.23 0.19 0.21

Izrada autora prema Godisnjim izvjes¢ima OTP banke dostupnim na https://www.otpbanka.hr/o-nama/godisnja-

izvjesca
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U tablici 18. prikazani su razliCiti pokazatelji profitabilnosti OTP Banke d.d. tijekom razdoblja od 2019.
do 2021. godine. ROA (Return on Assets) mjeri koliko je uc¢inkovita banka u generiranju dobiti u odnosu
na ukupne aktive koje posjeduje. Za OTP Banku, ROA je iznosio 1.32% u prvoj promatranoj, pao je na
0.55% u drugoj, a zatim porastao na 1.27% u posljednjoj promatranoj godini. Visa vrijednost ROA
ukazuje na veéu sposobnost banke da generira dobit od svojih posjedovanih sredstava. ROE (Return
on Equity) analizira koliko je ucinkovita banka u generiranju dobiti u odnosu na vlastiti kapital ili kapital
vlasnika. Za OTP Banku, ROE je iznosio 9.34% u 2019. godini, pao je na 3.91% u 2020. godini, a zatim
porastao na znacajnih 9.33% u 2021. godini. ViSi ROE ukazuje na veéu profitabilnost banke u odnosu

na kapital vlasnika.

Za OTP Banku, kamatna marza je iznosila 2.72% u 2019. godini, porasla je na 2.61% u 2020. godini i
neznatno se smanjila na 2.35% u 2021. godini. MarZa naknada jer drugi pokazatelj marze, a analizira
koliko banka zaraduje na naknadama i provizijama u odnosu na svoje ukupne prihode. Za OTP Banku,
marza naknada iznosila je 0.86% u prvoj promatranoj godini, smanijila se na 0.73% u drugoj, te se blago

povecala na 0.75% u zadnjoj promatranoj godini.

Tablica 18.

Pokazatelji profitabilnosti OTP Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021. godine

OTP Banka d.d.
Pokazatelji profitabilnosti 2019. 2020. 2021.
pokazatelji rentabilnosti
ROA 1.32% 1.27%
ROL 9.34% 9.33%
pokazateljimarze
kamatna marzia 2.72% 2.61%
marza naknada 0.86% 0.73% 0.75%

Izrada autora prema Godi$njim izvjes¢ima OTP banke dostupnim na https://www.otpbanka.hr/o-nama/godisnja-

izvjesca
Zagrebacka Banka d.d.

Horizontalnom analizom bilance Zagrebacke Banke d.d. promatramo promjene koje su uslijedile u
2020.i2021. uodnosu na 2019., tako vidimo da je ukupna imovina u obje godine porasla za 6 postotnih
poena u odnosu na baznu. Tome je najviSe pridonio porast duznickih vrijednosnih papira, koji su rasli
u 2020. godini za 158714 postotna poena, a u 2021. godini za 175 postotnih poena. Najznacajniji pad
je zabiljeZzen kod duznickih vrijednosnih papira, ali onih koji su namijenjeni prodaji, oni su se smanijili
za 48 postotnih poena u 2020. godini, te za 59 postotnih poena u 2021. godini. S aspekta pasive, obveze

su takoder biljeZile porast od 6 postotnih poena u obje promatrane godine, cemu je najvise pridonio

43


https://www.otpbanka.hr/o-nama/godisnja-izvjesca
https://www.otpbanka.hr/o-nama/godisnja-izvjesca

porast ostalih obveza u 2020. godini za 14 postotnih poena, a u 2021. godini izvedenice —

racunovodstvo zastite za 252 postotna poena.

Tablica 19.

Horizontalna analiza bilance Zagrebacke Banke za razdoblje 2019. — 2021.

NAZIV POZICUE 2019 2020 2021
Imovina
Novéana sredstva, novéana potrafivanja od sredisnjih banaka i ostali depoziti po videnju
{ad 2. do4.) 190 i i
Novac u blagajni 100 110 90
Novéana potraZivanja od sredisnjih banaka 100 138 122
Ostali depoziti po videnju 100 84 84
Financijska imovina koja se dr¥i radi trgovanja (od 6. do 9.) 100 44 145
Izvedenice 100 44 148
Vlasnigki instrumenti 100 52 150
DuZniéki vrijednosni papiri 100 52 41
Krediti i predujmovi 0 0 0
Financijska imovina kojom se ne trguje koja se obvezno mjeri po fer 100 72 103
Vlasniéki instrumenti 100 72 103
DuZni&ki vrijednosni papiri 0 0 0
Kreditii predujmovi 0 0 0
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (15. + 16.) 0 0 0
DuZni¢ki vrijednosni papiri 0 0 0
Kreditii predujmovi 0 0 0
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (od 18. do 20.) 100 89 96
Vlasnidki instrumenti 100 101 101
DuZniéki vrijednosni papiri 100 89 96
Krediti i predujmovi 0 0 0
Financijska imovina po amortiziranom trosku (22. + 23.) 100 102 103
DuZniéki vrijednosni papiri 100 158,814 275
Kreditii predujmovi 100 100 101
lzvedenice — racunovodstvo zastite 0 0 0
Promjene fer vrijednosti zasti¢enih stavki u zastiti portfelja od kamatnog rizika 0 0 0
Ulaganja u drustva kéeri, 2ajednicke pothvate i pridruZena drustva 100 100 98
Materijalna imovina 100 102 101
Nematerijalna imovina 100 108 131
Porezna imovina 100 164 92
Ostala imovina 100 103 236
Dugotrajna imovina i grupe 2a otudenje klasificirane kao namijenjene 2a prodaju 100 159 0
Ukupna imovina (1. +5. +10. +14. + 17. + 21. + od 24. do 31.) 100 106 106
Obveze 100

Financijske obveze koje se drie radi trgovanja (od 34. do 38.) 100 49 122
Izvedenice 100 49 122
Kratke pozicije 0 0 0
Depoziti 0 0 0
I2zdani duZnilki vrijednosni papiri 0 0 0
Ostale financijske obveze 0 0 0
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (od 40. do 42.) 0 0 0
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Depoziti

Izdani duZniki vrijednosni papiri 0 0 0
Ostale ﬂnancijske"obveze 0 0 0
Financijske obveze mijerene po-:a;értiziraﬁom trodku (&I 44. do 46.) i 100- 107 106
Depoziti 100 107 106
-I-{dani duinicki vrijednosni papini T 100 103 0
Ostale ﬂnancijskéobveze 100 104 97
Izvedenice — ratunovodstvo zastite 100 0 352
Promjene fer vrijednosti zasti€enih stavki u zastiti portfelja od kamatnog rizika 0 0 0
Rezervacije 100 113 105

Ukupne obveze (33. + 39. +43. +0d 47. do 53.) 100 106 106
Kapital
Temeljni kapital 100 100 100

Revalorizacijske rezerve 0 0 0
Ostale rezerve 100 100 100
(=) Trezorske dionice 100 39 27
Dobit W gubitek kofl pripadaju viasnicima matitnogdrubtya 00 .47 ..7273
[ely T ol o = - — - —— - M— 0
Manjinski udjeli [nekontrolirajudi udjeli] 0 0 0
Ukupno kapital (od 55. do 66.) 100 103 112
Ukupno obveze i kapital (54. + 67.) 100 106 106

Izrada autora prema Godi$njim izvjes¢ima Zagrebacke Banke d.d. dostupnim na https://www.zaba.hr/home/o-

nama/investitori/financijski-izvjestaji

Horizontalnom analizom racuna dobiti i gubitka (RDG-a) Zagrebacke Banke, vidimo kako su prihodi
poslovanja pali u 2020. godini za 18 postotnih poena, a onda se u 2021. godini ponovno izjednacili s
baznom 2019. godinom. Tom smanjenju u 2020. godini najviSe je pridonio pad prihoda od dividende,
koji je pao za 79 postotnih poena, dok je taj isti prihod najvise i porastao u 2021. godini $to je

pridonijelo ponovnom rastu prihoda koji su se vratili na razinu 2019. godine.

Dobit tekuce godine Zagrebacke Banke d.d. u promatranim razdobljima je prvo znacajnije pala, za ¢ak

53 postotna poena, a zatim u 2021. godini porasla za 29 postotnih poena.

Tablica 20.

Horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka Zagrebacke Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021.
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Naziv pozicije 2019. 2020. 2021.

Kamatni prihodi 100 87 77
(Kamatnirashodi) 100 82 63

(Rashodi od temeljnog kapitala koji se vraca nazahtjev) 0 0 0

Prihodi od dividende 100 21 286
__Prihadi od naknada i provizija - 100 88 98

(Rashodi od naknada i provizija) 100 84 103

Dobici ili { —) gubici po prestanku priznavanja financijske imovine i financijs

kih obveza koje nisu mjerene po fer vrijednos ti kroz dobit ili gubitak, neto 100 22y, 76

Dobici ili { — ) gubici po financijskoj imovini i financijskim obvezama koje se
_drée radi trgovanja, neto 100 4 145

Dobici ili gubici po flnancus ko; imovini kolom se ne trgu;e ko;a se obvezno

mijeri po fer vrijednos ti kroz dobit ili gubitak, neto 100 -59 1

Dobici ili (— ) gubici po financijskoj imovini i financijskim obvezama po fer

vrijednos ti kroz dobit ili gubitak,neto o o 0

Dobici ili ( —) gubici od ra¢unovodstva zadtite,neto 100 890 2512
_ Tetajne razlike [dobit ili ( — ) gubitak], neto ) 100 -135 438

Dobici ili ( —) gubici po prestanku priznavanja neflr_]_arj_gu_slgglmOV|ne 00 42 31
Ostali prihodi iz poslovanja 100 77 87

(Ostali rahodi iz poslovanja) 100 16 21

Ukupno prihodi iz poslovanja, neto (1.-2.-3.+4.+5,.—-6.+od 7.do 14. -

15.) 100 82 100
_(Administrativni rashodi) 0 %7 9
_ (Doprinos i u novcu sanacijskim odborimaii sustawma 05|guranja depozita) 100 93 54
___(_An'__\_ortlzacua) B . 100 100 86

Dobici ili (—)gublu zbog promjena, neto 0 0 0
_(Rezervacije ili ( ) ukidanje rezervacija) 00 54 37

(Um anjenje vrijednos ti ili ( — ) ukidanje umanjenja vrijednos ti po financijs

koj imovini koja nije mjerena po fer vrijednos ti kroz dobit ili gubitak) - 100 217 B 75

(Umanjenje vrijednos ti ili ( — ) ukidanje umanjenja vrijednos ti
_ulaganja u drustva kéeri, zajednicke pothvate i pridruzena drustva) o 0 0 0

(Umanjenje vruednos ti il (—) ukidanje umanjenja vrijednos ti po nef"nancus
 koj imovini) 0 o 0

Negativni goodwill priznat u dobiti ili gubitku_ o 0 0 0

Udio dobiti ili ( — ) gubitka od ulaganja u drustva kceri, zajednicke pothvate i

pridruZena drus tva obrafunatih metodom udjela 0 0 0

Dobit ili ( — ) gubitak od dugotrajne imovine i grupe za otudenje klas ificirane

kao namijenjene za prodaju koje nisu kvalificirane kao poslovanje koje se

nece nastaviti 0 0 0

Dobit ili (—) gubitak prije oporezivanja iz poslovanja koje ce se nastaviti (16.

—17.—-18.-19. + 20. —od 21. do 24. + od 25. do 27.) 100 49 125

(Porezni ras hodi ili { — ) prihodi povezani s dobiti ili gubitkom iz poslovanja

koje ¢e se nastaviti) 100 60 106

Dobit ili ( — ) gubitak nakon oporezivanja iz poslovanja koje ¢e se nastaviti

(28.-29.) 100 47 129

Dobit ili (- ) gubitak nakon oporezivanja iz poslovanja koje se neée nastaviti

(32.-33)) 0 0 0
Dobit ili { —) gubitak prije oporezivanja iz poslovanja koje se nece nastaviti 0 0 0

(Porezni ras hodi ili { — ) prihodi povezani s poslovanjem koje se nece

nastaviti) 0 0 0

Dobit ili ( =) gubitak tekuce godine (30. + 31.; 35. + 36.) 100 47 129

Izrada autora prema Godisnjim izvjes¢ima Zagrebacke Banke d.d. dostupnim na https://www.zaba.hr/home/o-

nama/investitori/financijski-izviestaji
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Vertikalnom analizom bilance Zagrebacke Banke d.d. mozemo vidjeti kako najveéi udio u imovini

zauzima financijska imovina po amortiziranom trosku, odnosno krediti i predujmovi, ¢ak od 59% do

66%. Uz to znacajnija stavka aktive su nov€ana potrazivanja od sredisnje banke koja zauzimaju od 16%

do 24%.

U Pasivi bilance najznacajniju stavku ¢ine depoziti, 82% u 2019. godini i 83% u 2020. i 2021. godini.

Tablica 21.

Vertikalna analiza bilance Zagrebacke Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021

Imovina 2019 2020 2021
:\lozv:a: ;r:e)'dstva, novéana potraZivanja od sredidnjih banaka i ostali depoziti po videnju 20% 24% 27%
Novac u blagajni 2% 2% 2%
Novcanapotrazavan;aodsrednsmnhbanaka T o o
Ostahdepoz:tlpowdenyu R
meci]skanmovinako;asedrilradntrgovama(ods P 9) e et
Izvedenice 1% 1% 1%
Vlasnicki instrumenti 0% 0% 0%
Duznicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
Krediti i predujmovi 0% 0% 0%
Financijska imovina kojom se ne trguje koja se obvezno mjeri po fer 0% 0% 0%
Vlasnicki instrumenti ) ) 0% 0% 0%
Duinicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
Krediti i predujmovi 0% 0% 0%
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (15. + 16.) 0% 0% 0%
Duinicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
Krediti i predujmovi 0% 0% 0%

Ulaganja u drustva kéeri, zajednicke pothvatei pridruzena drustva 1% 1% 1%
Materijalna imovina 1% 1% 1%
Nematerijalna imovina 0% 0% 0%
Porezna imovina 0% 1% 0%
Ostala imovina 0% 0% 0%
Dugotrajna imovina i grupe za otudenje klasificirane kao namijenjene za prodaju 0% 0% 0%
Ukupna imovina (1. +5. +10. + 14. + 17. +21. +od 24. do 31.) 100% 100% 100%
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Obveze

.Finalcijske obveze koje se drZe radi trgovanja (od 34. do 38.) 1% 1% 1%
lzveden:ce .................................................................. : Ty - 5
Kratke pozicije 0% 0% 0%
Depoziti 0% 0% 0%
ud am dUinlCme e d nosm p apm ............................................................ 0% ............ 0% ............ 0%
Ostale financijske obveze 0% 0% 0%
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (od 40. Do 0% 0% 0%
42))

Depoziti 0% 0% 0%
lzdani duznicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
ostaleﬁnancuske obveze ....................................................................... 0% ............ 0% ............ 0%
Financijske obveze mjerene po amortiziranom troSku (od 44. do 46.) 83% 84% 83%
Depoziti 82% 83% 83%
lzdanl d uimckquu ed nosm p apm ................................................................................................... 0% ............ 0% ............ 0%
Ostale financijske obveze 0% 0% 0%
lzvedenice —ratunovodstvo zastite 0% 0% 0%-
Promjene fer vrijednosti zasticenih stavki u zastiti portfelja od kamatnog rizika 0% 0% 0%
Rezervacije 1% 1% 1%
Porezne obveze 0% 0% 0%
Teme |]n : kap : tal lwll se Z raca n azaht]ev ........................................................................................ 0% ............ 0% ............ 0%
Ostale obveze 1% 1% 1%
Obveze ukljucene u grupe za otudenje klasificirane kao namijenjene za prodaju 0% 0% 0%-
Ukupne G (33 S 053) ....................................................................................................................

Kapital

Temeljni kapital

Premija na dionice

Izdani viasnicki instrumenti osim kapitala

Ostali vlasnicki instrumenti

ZadrZana dobit

Revalorizacijske rezerve

Ostale reserve

(—) Trezorske dionice

Dobit ili gubitak koji pripadaju vlasnicima mati¢nog drustva
(— ) Dividende tijekom poslovne godine

B anjlnskl udjdl[nekontrollfaquIudjell] ................................................................................................................................
Ukupno kapital (od 55. do 66.)

Ukupno obveze i kapital (54. + 67.)

Izrada autora prema Godisnjim izvje$¢ima Zagrebacke Banke d.d. dostupnim na https://www.zaba.hr/home/o-

nama/investitori/financijski-izvjestaji

Vertikalnom analizom RDG-a Zagrebacke Banke vidimo kako najveéi udio prihoda pripada kamatnim
prihodima, 84% u 2019. godini, 88% u 2020. godini i 67% u 2021. godini. U rashodima najveci udio
zauzimaju administrativni rashodi i amortizacija, 63% u 2019. godini, 73% u 2020. godini i 66% u 2021.

godini.

Tablica 22.
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Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka Zagrebacke Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021.

NAZIV POZICUE 2019. 2020. 2021.
UKUPNI PRIHODI 100% 100% 100%
______ 84%  88%  67%
6% 6% 6%
9% 2% 26%
_ 0% 2% 0%
Ostali prihodi iz poslovanja 1% 1% 1%
UKUPNI RASHODI , ~ 100% - 100% ~ 100%
_ Kamatni troskovi L ) _ 6% _16% ) 11%
Rahodiod provizijainaknada %% %% 10%
Rashodi od nagativnih tecajnihrazlika 2% 0% 11%
_ Administrativni rashodi i amortizacija 63% _73% . 66%
Ostali rashodi iz poslovanja _ _ 10% ) 2% - 2%
lzrada autora prema Godisnjim izvjeS¢ima Zagrebacke Banke d.d. (ZABA) dostupnim na

https://www.zaba.hr/home/o-nama/investitori/financijski-izviestaji

Tablicom 23. prikazani su pokazatelji odnosa u bilanci Zagrebacke Banke d.d. koji pruzaju uvid u

likvidnost, zaduZenost i ulaganja u fiksnu imovinu.

Vrijednosti odnos danih kredita i primljenih depozita za Zagrebacku Banku su se smanjivale tijekom
razdoblja-sa 0,8 u2019. godini, na 0.75 u 2020. godiniina 0.72 u 2021.godini. To ukazuje na smanjenje

udjela kredita u odnosu na depozite.

Vrijednosti koeficijenta vlastitoga financiranja za Zagrebacku Banku d.d. su konstantne i iznose 0.14 u

svim godinama, $to znaci da je banka koristila 14% vlastitog kapitala u financiranju svojih aktivnosti.

Vrijednosti koeficijenta zaduZenosti su takoder konstantne i iznose 0.86 u svim godinama, $to ukazuje

na to da je 86% ukupnog kapitala banke financirano izvanjskim izvorima.

Vrijednosti koeficijenta ulaganja u fiksnu imovinu su relativno konstantne i iznose 0,08 u 2019., 0,07 u
2020. godini i 0,07 u 2021. godini. To ukazuje na relativno stabilan udio fiksne imovine u ukupnoj

imovini.
Tablica 23.

Pokazatelji odnosa u bilanci Zagrebacke Banke d.d. (ZABA) za razdoblje 2019. — 2021. godine
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Zagrebacka Banka d.d.

_Pokazatelji odnosa u bilanci _  2019.  2020.  2021.
e POkazatelji likvidnosti
Odnos danih kredita i primljenih depozita 0.8 0.75 0.72
b o pokazatelﬁ_zaauz"enost'i_ G S
koeficijent viastitog financiranja 014 014 014
_koeficijent zaduZenosti 0.86 0.86 0.86
S ___ pokazatelji ulaganja u fiksnu imovinu e o !
Koeficijent ulaganja u fiksu imovinu 0.08 0.07 0.07

Izrada autora prema Godi$njim izvje$¢ima Zagrebacke Banke d.d. dostupnim na https://www.zaba.hr/home/o-

nama/investitori/financijski-izvjestaji

Tablicom 24. prikazani su pokazatelji odnosa RDG-a Zagrebacke Banke d.d.. Prvi pokazatelj,
ekonomicnost ukupnog poslovanja padao je sa 1,52 u 2019., na 1.26. u 2020., a zatim porast na 1,79
u 2021. godini. Pokazatelj odnosa kamatnih prihoda i rashoda iznosi 7.74 u 2019. godini, 8.18 u 2020.
godini i 9.45 u 2021. godini, odnosno biljezi porast iz godine u godinu, to znadi da je porastao kamatni

prihoda u usporedbi s kamatnim rashodom.

Vrijednosti pokazatelja udjela neto prihoda od naknada u ukupnom prihodu su0.3,0.32i0.29 za 2019,
2020. i 2021. godinu redom. Ovaj pokazatelj prezentira vaznost prihoda od naknada i provizija u

ukupnoj strukturi prihoda banke.

Tablica 24.

Pokazatelji odnosa racuna dobiti i gubitka Zagrebacke Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021. godine

Zagrebacka Banka d.d.
_ Pokazatelji odnosa u racunu dobiti i gubitka - 2019.  2020. 2021.
e i __ pokazatelji ekonomicnosti L
_Ekonomicnost ukupnog poslovanp 152 1.26 1.79
Odnos kamatnih prihoda i rashoda - 774 818 945
S - pokazatelji nekamatnih aktivnosti banke
Udio neto prihoda od naknada u ukupnom prihodu 0.3 0.32 0.29

Izrada autora prema Godisnjim izvje$¢ima Zagrebacke Banke d.d. dostupnim na https://www.zaba.hr/home/o-

nama/investitori/financijski-izvjestaji

U tablici 25. su prikazani razliCiti pokazatelji profitabilnosti za Zagrebacku Banku d.d. tijekom razdoblja
od 2019. do 2021. godine. Za Zagrebacku Banku, ROA je iznosio 1.60% u prvoj godini, pao je na 0.70%
u drugoj godini, a zatim porastao na 1.70% u zadnjoj godini, dok je ROE iznosio 9.50% u 2019. godini,
pao je na 4.30% u 2020. godini, a zatim porastao na 10.60% u posljednjoj, 2021. god.
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Kamatna marza je iznosila 2,30% u 2019. godini, smanjila se na 1,90% u 2020. godini, te dodatno
smanjila na 1,60% u 2021. godini, dok je marza naknada iznosila 0,90% u 2019., smanijila se na 0,80%

u 2020. i ostala ista, 0,80%, u 2021. godini.

Tablica 25.

Pokazatelji profitabilnosti Zagrebacke Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021. godine

Zagrebacka Banka d.d.
 Pokazatelji profitabilnosti - 2019. 2020. 2021.
. pokazatelirentobilnosti _

ROA S .. 160% 070% 1.70%
ROE — e 9.50%  430%  10.60%
pokazatelji marZe
kamatnamara  230% 180%  160%
_ marfa naknada 090%  0.80% 0.80%

Izrada autora prema Godisnjim izvjeS¢ima Zagrebacke Banke d.d. dostupnim na https://www.zaba.hr/home/o-

nama/investitori/financijski-izviestaji

Privredna Banka Zagreb d.d.

Horizontalnom analizom bilance Privredne Banke Zagreb d.d. (PBZ) vidimo kako je ukupna imovina u
2020. i 2021. godini porasla za 10 postotnih poena od bazne 2019. godine. Tom porastu najvise je

pridonio porast duznickih vrijednosnih papira.

U pasivi bilance, najveéi porast zabiljeZen je kod revalorizacijskih rezervi, 75 postotnih poena. Uz to u
2021. godini su za 45 postotnih poena porasle i ostale financijske obveze. Najznacajniji pad biljezi

akumulirana ostala sveobuhvatna dobit.

Tablica 26.

Horizontalna analiza bilance Privredne Banke Zagreb d.d.(PBZ-a) za razdoblje 2019. — 2021.

Naziv pozicije 2019 2020 2021

Imovina

Novcana sredstva, novcana potrazivanja od srediSnjih banaka i ostali depoziti po videnju 100 127 128

0 B g R

Novac u blagajni 100 113 110

NovianapotrazivanjaodsrediSnjih banaka b, L. - 115
Ostali depoziti po videnju 100 156 714
Financijska imovina koja se drZi radi trgovanja (od 6. do 9.) 100 89 91
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lzvedenice 100 10 311
Vlasnicki instrumenti 0 0 0
Duznicki vrijednosni papiri 100 90 90.
____Krediti i predujmovi 0 0 0
Financijska imovina kojom se ne trguje koja se obvezno mjeri po fer vrijednosti kroz 100 217 220
dobit ili gubitak (od 11. do 13.)
Vlasnicki instrumenti 100 91 91
Duz nicki vrijednosni papiri 100 151718 154868
Krediti i predujmovi 0 0 0
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (15. +16.) 0 0 0
Duznicki vrijednosni papiri 0 0 0
Krediti i predujmovi 0 0 0
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (od 18. do 20.) 100 107 97
Vlasnicki instrumenti 100 69 65
Duznicki vrijednosni papiri 100 108 57
Krediti i predujmovi 0 0 0
Financijska imovina po amortiziranom trosku (22. +23.) 100 106 107
Duznicki vrijednosni papiri 100 85 82
Krediti i predujmovi 100 106 108
lzvedenice —racunovodstvo zaitite 0 0 0
Promjene fer vrijednosti zasticenih stavki u zastiti portfelja od kamatnog rizika 0 0 O'
Ulaganja u drustva kceri, zajednicke pothvate i pridruzena drustva 100 100 100
Materijalna imovina 100 109 109
Nematerijalna imovina 100 78 78
Porezna imovina 100 92 120
Ostala imovina 100 66 86
Dugotrajna imovina i grupe za otudenje klasificirane kao namijenjene za prodaju 100 22 17
‘Ukupnaimovina (1. +5. + 10. +14. +17. +21. +0d 24. do31.) 100 110 110
Obveze
Financijske obveze koje se drZe radi trgovanja (od 34. do 38.) 100 1152 35
lzvedenice 100 1152 35
Kratke pozicije 0 0 O'
Depoziti 0 0 0
lzdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0
Ostale financijske obveze 0 0 0
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (od 40. do 42.) 0 0 0
Depoziti 0 0 0
lzdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0
...... Ostale ﬂnan'&'i.jske obveze 0 0 0
Financijske obveze mjerene po amortiziranom troSku (od 44. do 46.) 100 111 111
Depoziti 100 111 111
lzdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0
Ostale financijske obveze 100 100 145
...... iz.;edenigé .-nl.'.e;éunovodstvo zastite 0 0 O
Promjene fer vrijednosti zasticenih stavki u zastiti portfelja od kamatnog rizika 0 0 0
Rezervacije 100 105 111
Porezne obveze 100 40 38
Temeljni kapital koji se vraca na zahtjev 0 0 0
Ostale obveze 100 77 69
Obveze uklju¢ene u grupe za otudenje klasificirane kao namijenjene za prodaju 0 0 0
Ukupne obveze (33. + 39. +43. + od 47. do 53.) 100 110 110

Kapital
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Temeljni kapital 100 100 100

Premija na dionice 100 100 100
Izdamvlasmcklmstrumentloslmkapltala ......................................................................................... 0 ............... 0 ................ 0 i
Ostali viasnicki instrumenti 0 0 0
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit 100 34 26
" Zadrianadobit 100 122 122
Revalorizacijske rezerve 100 175 175
Ostale rezerve 100 99 397
(—)Trezorskedlomce ................................................................................................................... T e 2
Dobit ili gubitak koji pripadaju vlasnicima mati¢nog drustva 100 43. 10
(—) Dividende tijekom poslovne godine 0 0 0
Manjinski udjeli [nekontrolirajuci udjeli] 0 0 0
Ukupnokapntal(odssdoss)loo ............ 106 ............ 1 07
Ukupno obveze i kapital (54. +67.) 100 110 110

Izrada autora prema financijskim izvjeS¢ima Privredne Banke Zagreb d.d., dostupno na:

https://www.pbz.hr/gradjani/financial-reports.html

Horizontalnom analizom RDG-a Privredne Banke Zagreb d.d. vidimo kako je u godinama 2020. i 2021.,
koje usporedujemo s baznom 2019., zabiljeZzen pad dobiti tekuce godine i to za 57 postotnih poena u

2020. godini i 41 postotni poen u 2021. godini.

Tablica 27.

Horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka (RDG-a) Privredne Banke Zagreb d.d. za razdoblje 2019. —

2021.
Naziv pozicije 2019 2020 2021
Kamatni prihodi 100 92 89
(Kamatni rashodi) 100 75 69
{Rashodi od temeljnog kapitala koji se vraca na zahtjev) 0 0 0-
Prihodi od dividende 100 6 18-
Prihodi od naknada i provizija 100 91 101
(Rashodi od naknada i provizija) 100 66 81

Dobici ili (=) gubici po prestanku priznavanja financijske imovine i financijskih obveza
koje nisu mjerene po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak, neto

Dobici ili (=) gubici po financijskoj imovini i financijskim obvezama koje se drze radi

100 137 378

: 100 66 90
trgovanjg.neto .
Dobici ili gubici po financijskoj imovini kojom se ne trguje koja se obvezno mijeri po fer

£ : R 100 24 3
vrijednosti kroz dobit ili gubitak, neto
Dobici ili ( =) gubici po financijskoj imovini i financijskim obvezama po fer vrijednosti kroz 0 0 0
dobit ili gubitak, neto
Dobici ili ( =) gubici od racunovodstva zastite, neto 0 0 0
Tecajne razlike [dobit ili (=) gubitak], neto 100 199 633
Dobici ili (=) gubici po prestanku priznavanja nefinancijske imovine, neto 100 -109 -192
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Ostali prihodi iz poslovanja 100 76 78

(Ostali rashodi iz poslovanja) 100 59 56

Ukupno prihodi iz poslovanja, neto (1.~ 2. = 3. +4. +5. -6. +o0d 7. do 14. -15.) 100 78 84

(Administrativni rashodi) 100 114 113

(Doprinosi u novcu sanacijskim odborima i sustavima osiguranja depozita) 100 97 21

(Amortizacija) 100 101 106

.I.)obici ili (—) gubici zbog promjena, neto 100 19 54.
(Rezervacije ili ( — ) ukidanje rezervacija) 100 3 566

.(Umanjen.j'e vrijednosti ili ( = ) ukidanje umanjenija vrijednosti po ﬁnanc'i'j.s,.l.(.é'j imovini koja 100 188 87'
nije mjerena po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

(Umanijenje vrijednosti ili ( —) ukidanje umanijenja vrijednosti ulaganja u drustva kceri, 0 0 0

zajednicke pothvate i pridruZena drustva) |
(Umanijenje vrijednosti ili ( — ) ukidanje umanijenja vrijednosti po nefinancijskoj imovini) 100 244 79

Negativni goodwill priznat u dobiti ili gubitku 0 0 0

Udio dobiti ili ( —) gubitka od ulaganja u drustva kceri, zajednicke pothvate i pridruZena 0 0 0

drustva obraCunatih metodom udjela

Dobit ili (— ) gubitak od dugotrajne imovine i grupe za otudenije klasificirane kao 100 803 432

‘namijenjene za prodaju koje nisu kvalificirane kao poslovanje koje se nece nastaviti

Dobit ili (- ) gubitak prije oporezivanja iz poslovanja koje ¢e se nastaviti (16.-17. - 18. - 100 48 63

19.+20.-0d 21.do 24. + 0od 25. do 27.)

(Porezni rashodiili ( — ) prihodi povezani s dobiti ili gubitkom iz poslovanja koje ce se 100 82 89

nastaviti)

Dobit ili (— ) gubitak nakon oporezivanja iz poslovanja koje Ce se nastaviti (28. -29.) 100 43 59

Dobit ili (- ) gubitak nakon oporezivanja iz poslovanja koje se nece nastaviti (32. —33.)

Dobit ili (— ) gubitak prije oporezivanja iz poslovanja koje se nece nastaviti

(Porezni rashodiili ( —) prihodi povezani s poslovanjem koje se nece nastaviti) 0 0

Dobit ili ( =) gubitak tekuce godine (30. +31.; 35. + 36.) 100 43 59

Pripada manjinskom udjelu [nekontrolirajuci udjeli] 0 0 0

.I;I.'l:pada vlasnicima matiCnog drustva 100 43 59.
Izrada autora prema financijskim izvjeS¢ima Privredne Banke Zagreb d.d., dostupno na:

https://www.pbz.hr/gradjani/financial-reports.html

Vertikalnom analizom bilance PBZ-a vidimo kako najvedi dio aktive pripada kreditima i predujmovima,

od 64% do 66%, dok je ostatak od 34 do 36% raspodijeljen na ostale stavke aktive.

U pasivi bilance najvedi udio zauzima stavka depoziti koji ¢ine 81% pasive u 2019. godini i 82% pasive

u 2020. i 2021. godini.

Tablica 28.

Vertikalna analiza bilance Privredne Banke Zagreb d.d. za razdoblje 2019. — 2021.
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Imovina

Novéana sredstva, novéana potraZivanja od sredidnjih banaka i ostali depoziti po videnju

(0d 2. do4.) 19% 22% 22%
Novac u blagajni 2% 2% 2%
Nov€ana potrazivanja od srediSnjih banaka 17% 20% 18%
Ostali depoziti po videnju 0% 0% 2%
Financijska imovina koja se drZi radi trgovanja (od 6. do 9.) 2% 1% 1%
lzvedenice 0% 0% 0%
Vlasnicki instrumenti 0% 0% 0%
Duznicki vrijednosni papiri 2% 1% 1%
Krediti i predujmovi 0% 0% 0%
Financijska imovina kojom se ne trguje koja se obvezno mjeri po fer vrijednosti kroz 0% 0% 0%
_dobit ili gubitak (od 11. do 13.)
Viasnicki instrumenti 0% 0% 0%
Duznicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
Krediti i predujmovi 0% 0% 0%
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (15. + 16.) 0% 0% 0%
Duznicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
" Krediti i predujmovi 0% 0% 0%
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (od 18. do 20.) 9% 9% 8%
Vlasnigki instrumenti 0% 0% 0%
Duznicki vrijednosni papiri 9% 9% 8%
Krediti i predujmovi 0% 0% 0%
Financijska imovina po amortiziranom trosku (22. + 23.) 66% 64% 64%
Duznicki vrijednosni papiri 1% 0% 0%
Krediti i predujmovi 65% 63% 64%
Izvedenice — ratunovodstvo zastite 0% 0% 0%
" Prom jene fer vrijednosti zasticenih stavki u zastiti portfelja od kamatnog rizika 0% 0% 0%
Ulaganja u drustva kéeri, zajednicke pothvate i pridruzena drustva 2% 2% 2%
Materijalna imovina 1% 1% 1%
Nematerijalna imovina 0% 0% 0%
Porezna imovina 0% 0% 0%
' Ostalaimovina 0% 0% 0%
Dugotrajna imovina i grupe za otudenje klasificirane kao namijenjene za prodaju 0% 0% 0%
‘Ukupna imovina (1. +5. + 10. + 14. +17. + 21. + od 24. do 31.) 100%  100%  100%
Obveze
Financijske obveze koje se drie radi trgovanja (od 34. do 38.) 0% 0% 0%
Izvedenice 0% 0% 0%
Kratke pozicije 0% 0% 0%
Depoziti 0% 0% 0%
lzdani duznicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
Ostale financijske obveze 0% 0% 0%
Financijske obv;.ze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (od 40. do 42.) 0% 0% 0%
Depoziti 0% 0% 0%
Izdani duznicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
Ostale financijske obveze 0% 0% 0%
Financijske obveze mjerene po amortiziranom trosku (od 44. do 46.) 81% 82% 82%
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Depoziti 81% 82% 82%

lzdani duznicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
Ostale financijske obveze 0% 0% 1%
...... S S N
Prom;enefervnjednostlzastucemhstavkuuzastrtuportfel;aodkamatnognznka0% ............  — =
Rezervacuel% ............ o 5
Porezne obveze 0% 0% 0%
Temeljni kapital koji se vraca na zahtjev 0% 0% O%-
Ostale obveze 1% 1% 1%
Obveze ukljucene u grupe za otudenje klasificirane kao namijenjene za prodaju 0% 0% 0%-
Ukupneobveze(33+39+43+od47d053) .......................................................................... 83% .......... 84%84%
Kapital
Temeljni kapital 2% 2% 2%
Premuanaduomce ....................................................................................................................... i L
Izdani viasnicki instrumenti osim kapitala 0% 0% 0%
Ostali vlasnicki instrumenti 0% 0% 0%
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit 0% 0% 0%
Zadrzanadob|t ........................................................................................................................... 1 0%11% .......... 11%
Revalonzacuskerezerve ............................................................................................................... = R =
S e s = =
(-)Trezorskedlomce .................................................................................................................. - R g
" Dobit ili gubitak koji pripadaju viasnicima matiénog druitva 2% 1% 0%
(=) Dividende tijekom poslovne godine 0% 0% O%-
 Manjinski udieli [nekontrolirajuéi udieli] 0% 0% 0%
Ukupno kapital (od 55. do 66.) 17%  16%  16%
Ukupnoobvezelkapntal(54+67) ............................................................................................ o i

Izrada autora prema financijskim izvjeS¢ima Privredne Banke Zagreb d.d., dostupno na:

https://www.pbz.hr/gradjani/financial-reports.html

Vertikalnom analizom RDG-a Privredne Banke Zagreb d.d. vidimo najvedi dio prihoda ¢ine kamatnih
prihodi i to 57% u 2019. godini, 68% u 2020. godini i 64% u 2021. godini. U rashodima najvedi dio
zauzimaju administrativni rashodi i amortizacija, koji Cine glavninu rashoda, dok su rashodi od

negativnih tecajnih razlika najbeznacajnija stavka rashoda.

Tablica 29.

Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka Privredne Banke Zagreb d.d. za razdoblje 2019. — 2021.

56


https://www.pbz.hr/gradjani/financial-reports.html

NAZIV POZICUE 2019. 2020. 2021.
UKUPNI PRIHODI 100% 100% 100%
Kamatni prihodi 57% 68% 64%
Prihodi od provizija i naknada 24% 29% 31%
Prihodi od dividende - 17% 1% 4%
Prihodi od pozitivnih te¢ajnih razlika 0% 0% 0%
Ostali prihodi iz poslovanja 2% 2% 2%
UKUPNI RASHODI 100% 100% 100%
Kamatni rashodi - 10% 8% 7%
Rahodiod provizijainaknada 16% 11% 13%
Rashodi od nagativnih te¢ajnih razlika 0.36% 1% 2%
Administrativni rashodi i amortizacija 62% 73% 71%
Ostali rashodi iz poslovanja 11% 7% 7%
Izrada autora prema financijskim izvjeS¢éima Privredne Banke Zagreb d.d., dostupno na:

https://www.pbz.hr/gradjani/financial-reports.html

U tablici 30. su prikazani pokazatelji odnosa u bilanci PBZ-a. Vrijednosti prvog pokazatelja, smanjivale

su se tijekom vremena, sa 0,81 u prvoj godini, na 0,77 u drugoj i na 0,72 u zadnjoj promatranoj godini.

To ukazuje na relativno smanjenje udjela kredita u odnosu na depozite.

Koeficijent vlastitog financiranja smanjivao se blago tijekom godina, sa 0.17 u 2019. godini, na 0.16 u

2020. godini i na 0.15 u 2021. godini. To ukazuje na blago smanjenje udjela vlastitog kapitala u

ukupnom kapitalu banke., dok su vrijednosti koeficijenta zaduZenosti relativnho konstantne i iznose

0.83 u 2019. godini, 0.84 u 2020. godini i 0.84 u 2021. godini. To ukazuje na relativno stabilan omjer

zaduZenosti.

Vrijednosti koeficijenta ulaganja u fiksnu imovinu su relativno stabilne tijekom godina, sa 0,08 u 2019.,

0,08 u 2020.ii 0,09 u 2021..

Tablica 30.

Pokazatelji odnosa u bilanci Privredne Banke Zagreb d.d. za razdoblje 2019. — 2021. godine

Privredna Banka Zagreb d.d.

. Pokazatelji odnosa u bilanci _ 2019. 2020. 2021.

... .. ... pokazateljilikvidnosti = .

_Odnos danih kredita i primljenih depozita = 081 077 072

pokazatelji zaduZenosti -

_koeficijent vlastitog financiranja 017 0.16 0.15

_koeficijent zaduZenosti N B 0.83 0.84 0.84

B o s o pokazatelji ulaganja u fiksnu imovinu
Koeficijent ulaganja u fiksnu imovinu 0.08 0.08 0.09
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zrada autora prema financijskim izvjes¢ima Privredne Banke Zagreb d.d.,, dostupno na:

https://www.pbz.hr/gradjani/financial-reports.html

U tablici 31. prikazani su pokazatelji odnosa u RDG-u Privredne Banke Zagreb d.d.. Pokazatelj
ekonomicnosti ukupnog poslovanja je iz 2019. godine u 2020. godinu pao, a zatim porastao u 2021.
godini, Sto ukazuje na poboljsanje efikasnosti u generiranju prihoda u odnosu na troskove. Omjer
odnosa kamatnih prihoda i rashoda se povecavao sa 12.4 u 2019. godini na 15.27 u 2020. godinii 16 u
2021. godini. Ovo ukazuje na poboljSanje sposobnosti banke da generira kamatne prihode u odnosu

na kamatne rashode.

Udio neto prihoda od naknada u ukupnom prihodu rastao je tijekom vremena sa 0,26 u 2019. na 0,31
u 2020.i 0,32 u 2021. godini.To sugerira da je banka sve visSe usmjerena prema generiranju prihoda iz

nekamatnih izvora kao Sto su naknade i provizije.

Tablica 31.

Pokazatelji odnosa u racunu dobiti i gubitka Privredne Banke Zagreb d.d. za razdoblje 2019. — 2021.

godine
Privredna Banka Zagreb d.d.

_ Pokazatelji odnosa u racunu dobiti i gubitka 2019.  2020.  2021.
i e pokazatelji ekonomicnosti e
Ekonomi€nost ukupnog poslovanja 1.91 142 157
Odnos kamatnih prihoda i rashoda 12.4 15.27 16
. pokazatelji nekamatnih aktivnosti banke
Udio neto prihoda od naknada u ukupnom prihodu 0.26 0.31 0.32

Izrada autora prema financijskim izvjeS¢ima Privredne Banke Zagreb d.d.,, dostupno na:

https://www.pbz.hr/gradjani/financial-reports.html

Tablica 32. prikazuje razli¢ite pokazatelje profitabilnosti za Privrednu Banku Zagreb d.d. tijekom
trogodiSnjeg razdoblja od 2019. do 2021. godine. Za Privrednu Banku Zagreb d.d., ROA je iznosio 2.5%
u 2019. godini, pao je na 1.10% u 2020. godini, a zatim se povecao na 1.30% u 2021. godini. Ovo ukazuje
na promjene u sposobnosti banke da generira dobit iz svojih posjedovanih sredstava. Dok je ROE koji
analizira koliko efikasno banka generira dobit u odnosu na vlastiti kapital iznosio 12.80% u 2019. godini,

smanjio se na 5.30% u 2020. godini, a zatim porastao na 7.10% u 2021. godini.

Kamatna marza iznosila je 2.50% u 2019. godini, smanjila se na 2.10% u 2020. godini i dodatno smanjila
na 1.90% u 2021. godini, a marza naknada koja analizira koliko banka zaraduje na naknadama i
provizijama u odnosu na svoje ukupne prihode je iznosila 0.80% u 2019. godini, smanjila se na 0.70%

u 2020. godini i ostala ista, 0.70%, u 2021. godini.
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Tablica 32.

Pokazatelji profitabilnosti Privredne Banke Zagreb d.d. za razdoblje 2019. — 2021. godine

Privredna Banka Zagreb d.d.

_ Pokazatelji profitabilnosti 2019. 2020. 2021.
pokazatelji rentabilnosti -
ROA o 25%  110%  1.30%
ROE _1280%  5.30%  7.10%
R pokazatelji marZe
_kamatnamarza S 250%  2.10%  1.30%
marza naknada 0.80% 0.70% 0.70%

lzrada autora prema financijskim izvjeS¢ima Privredne Banke Zagreb d.d., dostupno na:

https://www.pbz.hr/gradjani/financial-reports.html

Erste Banka d.d.

Horizontalnom analizom Erste Banke d.d. moZzemo vidjeti kako je ukupna imovina banke rasla s
godinama, odnosno u 2020. za 15 postotnih poena u odnosu na 2019. godinu i 44 postotna poena u
2021. u odnosu na baznu. Obveze banke su isto rasle, 16 postotnih poena u 2020. godini i 50 postotnih

poena u 2021. godini.

Tablica 33.

Horizontalna analiza bilance Erste banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021.

Naziv pozicije 2019 2020 2021

Imovina

Nov¢ana sredstva, novcana potrazivanja od sredisnjih banaka i ostali depoziti po videnju 100 183 386
T R
Novac u blagajni 100 129 165
Novéana potrativarjaodsrednibancka o 200279 742
Ostali depoziti po videnju 100 40 47
Financuskalmwmak()]aSedrz”adltrgwan]a(odﬁdog) ........................................................... 100 ............. 72 ............. 9 4
Izvedemce .................................................................................................................................... 100 ........... 298 ........... 5 34
VoSt OStrUent’ e Do DD
Duznicki vrijednosni papiri 100 24 0
Koedtiipredujmovi oo 0 00
Financijska imovina kojom se ne trguje koja se obvezno mjeri po fer vrijednosti kroz dobit 100 536 e
Jeuhitak 1L AR s e
Vlasnicki instrumenti 100 175 114
Duznicki vrijednosni papiri 0 0 0
Kmdlt”pmdujmow .......................................................................................................................... 0 ............... 0 0
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Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (15. + 16.) 0 0 0

Duznicki vrijednosni papiri

Krediti i predujmovi

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (od 18. do 20.) 100 107 94
Vlasnicki instrumenti 100 77 3
Duznicki vrijednosni papiri 100 108 96
Krediti i predujmovi 0 0 0
Financijska imovina po amortiziranom trosku (22. +23.) 100 110 135
Duznicki vrijednosni papiri 100 149 428
Krediti i predujmovi 100 109 126
lzvedenice — ratunovodstvo zastite 0 0 0
Promjene fer vrijednosti zasticenih stavki u zastiti portfelja od kamatnog rizika 0 0 0
Ulaganja u dru§t;/a kceri, zajednicke pothvate i pridruzena drustva """""""""""""""""""""""""" 100 9i 82.
Materijalnaimovina 100 101 97
Nematerijalna imovina 100 111 102
iy i i o
Ostala imovina 100 87 73
Dugotrajna imovina i grupe za otudenie klasificirane kao namijenjene za prodaju 0 0 0
Ukupnaimovina (1. +5. +10. +14. + 17. + 21. +0d 24. do 31.) 100 115 144
Obveze

Financijske obveze koje se drze radi trgovanja (od 34. do 38.) 100 293 531
lzvedenice 100 293 531
Kratke pozicije 0 0 0
Depoziti 0 0 0
lzdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0
=T ﬁnancijSké.c.)bveze I : ; ;
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (od 40. do 42.) 0 0 0
Depoziti 0 0 0
lzdani duznicki vrijednosni papiri 0 0 0
Ostale financijske obveze 0 0 0
Financijske obveze mjerene po amortiziranom trosku (od 44. do 46.) 100 116 151
Depoziti 100 116 145
lzdani duznicki vrijednosni papiri 100 101 600
Ostale financijske obveze 100 114 142.
lzvedenice — raCunovodstvo zastite 100 0 0
Promijene fer vrijednosti zasticenih stavki u zastiti portfelja od kamatnog nzlka """"""""""" 100 O 0
Rezervacije 100 120 79
Porezne obveze 100 0 1792
T — | : ; 4
Ostale obveze 100 99 111
Obveze uklju¢ene u grupe za otudenje klasificirane kao namijenjene za prodaju 100 0 0
Ukupne obveze (33. +39. +43. + 0od 47. do 53.) 100 116 150
Kapital 0 0 0
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Temeljni kapital 100 100 100
Premija na dionice 100 100 100
Tzdani viasniéki instrumenti osim kapitala 0 0 0
Ostali vlasnicki instrumenti 0 0 0
Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit 100 109 -151
Zadrzana dobit 100 118 136
Revalorizacijske rezerve 0 0 0
Ostale rezerve 100 100 100
(—)Trezorskedno o i L 2
Dob:tnhgubntakko;vpnpadajuvlasmc:ma matiffnog S R e e =
(—)Dw:dendetuekomposlovnegodme R S =
Man;msknud;eh[nekontrohra;uc.ud;eh] s s L =
Ukupnokaprtal(odSSdoGs) ...................................................................................................... ol s
Ukupmowezeikapltal(54+67) ............................................................................................... - e

Izrada autora prema financijskim izvjes¢ima Erste Banke d.d., dostupno na: https://www.erstebank.hr/hr/o-

nama/financijska-izviesca

Horizontalnom analizom RDG-a Erste Banke d.d. vidimo kako je dobit prije poreza rasla u 2020. i 2021.

godini. U 2020. godini dobit prije poreza je porasla za 169 postotnih poena, a u 2021. godini za 96

postotnih poena u odnosu na baznu 2019. godinu.

Tablica 34.

Horizontalna analiza ra¢una dobiti i gubitka Erste banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021.

Naziv pozicije 2019 2020 2021
Neto kamatni prihod 100 100 100
Kamatni prihod 100 99 103
Ostali slicni prihodi 100 93 114
Kamatni trosak 100 95 131
Ostali slicni troskovi 100 85 120
‘Neto prihod od naknada i provizija 100 120 116
Prihod od naknada i provizija 100 119 116
Trosak od naknada i provizija 100 118 113
Prihod od dividendi 100 100 627
Neto rezultat iz trgovanja i svodenja na fer vrijednost 100 103 108
Dobici / gubici po osnovi financijskih instrumenata koji se mjere po fer vrijednosti kroz - iy 1 7'
‘racun dobiti i gubitka

Neto rezultat od ulaganja po metodi udjela 0 0 0
Prihod od najma od ulaganja u nekretnine i ostalog operativnog najma 100 80 O.
':I.'.r.(.J.Ekovi zaposlenih 100 111 103
s o = 102.
Amortizacija 100 109 87
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Dobici/gubici od prestanka priznavanja financijske imovine koja se mjeri po amortiziranom

trosku 100 . 0_
Umanijenje vrijednosti koje proizlazi iz financijskih instrumenata 100 23 11
OSRNIOPEANIIIEINE e 00 120
Ostali operativni prihod 100 1037 4837
Ostahoperat:vmtroskow ............................................................................................................. 100 ........... 167 ........... 132
Dobit prije poreza za razdoblje 100 269 196
Porez na dobit 100 -3083 0
Neto rezultat za razdoblje 100 217 0

Izrada autora prema financijskim izvje$¢ima Erste Banke d.d., dostupno na: https://www.erstebank.hr/hr/o-

nama/financijska-izvjesca

Vertikalnom analizom bilance Erste Banke d.d. mozZe se isCitati da najveci udio imovine zauzima
financijska imovina po amortiziranom trosku, tocnije krediti i predujmovi, koji ¢ine od 62% do 71%
imovine. U pasivi bilance najvedi udio pasive zauzimaju financijske obveze mjerene po amortiziranom

trosku, ¢ak 85% do 89%.

Tablica 35.

Vertikalna analiza bilance Erste banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021.

Naziv pozicije 2018 2020 2021
Imovina
Novcana sredstva, novcana potrazivanja od sredisnjih banaka i ostali depoziti po videnju
.lod2.dod.) 7% 1% 18%
Novac u blagajni 4% 4% 4%
... Novanapotrativanjpod sredéninbanaka % .. T%.. 1%
Ostali depoziti po videnju 0% 0% 0%
Financijska imovina koja se drzi radi trgovanja (od 6. do 9.) 0% 0% 0%
...... Loz A (N .. ... .. .
Vlasnicki instrumenti 0% 0% 0%
Duznicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
Krediti i predujmovi 0% 0% 0%
...... Flnancuskalmovmakowmsenetrgu;eko;aseobveznom)enpofervnjednostlkroz0%0%0%
dobit ili gubitak (od 11. do 13.)
Vlasnicki instrumenti 0% 0% 0%
...... Lt i S N ... SO W .
Krediti i predujmovi 0% 0% 0%
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (15. +16.) 0% 0% 0%
Duznicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
............ I pIEdmOt e D 05 O
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (od 18. do 20.) 16% 15% 10%
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Vlasnicki instrumenti 0% 0% 0%
Duznicki vrijednosni papiri 15% 14% 10%
Krediti i predujmovi 0% 0% 0%
Financijska imovina po amortiziranom trosku (22. +23.) 74% 71% 69%
Duznicki vrijednosni papiri 2% 3% 7%
Krediti i predujmovi 71% 68% 62%
lzvedenice - racunovodstvo zastite 0% 0% 0%
Promjene fer vrijednosti zasticenih stavki u zastiti portfelja od kamatnog rizika 0% 0% 0%
Ulaganja u drustva kceri, zajednicke pothvate i pridruzena drustva 2% 1% 1%'
Materijalna imovina 1% 1% 1%
Nematerijalna imovina 0% 0% 0%
Porezna imovina 0% 0% 0%
Ostala imovina 1% 0% 0%
Dugotrajna imovina i grupe za otudenje kiasificirane kao namijenjene za prodaju 0% 0% 0%
Ukupna imovina (1. +5. +10. +14. +17.+ 21. +0d 24. do 31.) 100%  100% 100%
Obveze
Financijske obveze koje se drze raditrgovanja (od 34. Do 38.) 0% 0% 0%
lzvedenice 0% 0% 0%
Kratke pozicije 0% 0% 0%
Depoziti 0% 0% 0%
izdani duznicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
Ostale financijske obveze 0% 0% 0%
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (od 40. do 42.) 0% 0% 0%
Depoziti 0% 0% 0%
lzdani duznicki vrijednosni papiri 0% 0% 0%
Ostale financijske obveze 0% 0% 0%
Financijske obveze mjerene po amortiziranom trosku (od 44. do 46.) 85% 87% 89%
Depoziti 84% 85% 84%
lzdani duznicki vrijednosni papiri 1% 1% 4%
Ostale financijske obveze 0% 0% 0%
lzvedenice - racunovodstvo zastite 0% 0% 0%.
Promjene fer vrijednosti zasticenih stavki u zastiti portfelja od kamatnog rizika 0% 0% 0%
Rezervacije 1% 1% 0%
Porezne obveze 0% 0% 0%
Temeljni kapital koji se vraéa na zahtjev 0% 0% 0%
Ostale obveze 1% 1% 1%
Obveze ukljutene u grupe za otudenie klasificirane kao namijenjene za prodaju 0% 0% 0%
Ukupne obveze (33. +39. +43. +0d 47. do 53.) 87% 88% 90%
Kapital
Temeljni kapital 3% 2% 2%
Premija na dionice 3% 2% 2%
lzdani vlasnicki instrumenti osim kapitala 0% 0% 0%
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Ostali viasnicki instrumenti 0% 0% 0%

Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit 0% 0% -1%
.
Revalorizacijske rezerve 0% 0% 0%
Ostlereeve 0% 0% 0%
(=) Trezorske dionice 0% 0% 0%
Dobnt|I|gub|takkoppnpada;uvlasmclmamatlcnogdrustva ............................................................ 1 % ............ 1% ............ 1%
(—)D|V|dendetuekomposlovnegodme0% ............ 0% ............ 00 /u
Manjinski udjeli [nekontrolirajuci udjeli] 0% 0% 0%
Ukupno kapital (od 55. do 66.) 13% 1%  10%
Ukupno obveze i kapital (54. +67.) 100%  100%  100%

Izrada autora prema financijskim izvjes¢ima Erste Banke d.d., dostupno na: https://www.erstebank.hr/hr/o-

nama/financijska-izviesca

Vertikalnom analizom RDG-a Erste banke d.d. moZzemo zakljuditi kako je najznacajnija stavka prihoda
banke, kamatni prihod koji ¢ini vecinu. Udio kamatnog prihoda kre¢e se od 69% do 73% kroz

promatrane godine.

Rashode banke najve¢im dijelom cine troskovi zaposlenika i administrativni i amortizacija. TroSkovi
zaposlenikaiznose 33% u 2019.i2020. godini dok su u 2021. godini iznosili 31%. Administrativni poslovi

i amortizacija kreéu se od 34% do 39%.

Tablica 36.

Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka Erste Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021.

NAZIV POZICIJE 2019. 2020. 2021.
_ UKUPNI PRIHODI B 100% 100% 100%
Kamatniprihodi s s M o sy SO e R
_ Prihodi od provizija i naknada B 24% 28% 26%
Prihod od najma od ulaganja u nekretnine i

ostalog operativnog najma 0% 0% 0%
_Ostaliprihodi 2% 2% 3%
_UKUPNIRASHODI  100% 100% 100%
~ Kamatni rashodi B o 10% 9% 13%
Rahodiod provizijainaknada ~ 10%  11%  11%
Troskovizapostenh 3% 3% 3%
_ Administrativni rashodii amortizacijp 3%  34%  36%
Ostali rashodi iz poslovanja 8% 12% 10%

Izrada autora prema financijskim izvjes¢ima Erste Banke d.d., dostupno na: https://www.erstebank.hr/hr/o-

nama/financijska-izviesca
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Pokazatelji odnosa u bilanci Erste Banke d.d. prikazani su u tablici 37. Pokazatelj likvidnosti banke,
odnosno odnos danih kredita i primljenih depozita smanjivao se tijekom vremena, sa 0,85 u 2019., na
0,8 u 2020. i na 0,74 u 2021.. To ukazuje na smanjenje udjela danih kredita u odnosu na primljene

depozite.

Vrijednosti koeficijenta vlastitog financiranja smanjene tijekom godina, sa 13% u 2019., na 12% u 2020.
i na 11% u 2021. god.. To ukazuje na smanjenje udjela vlastitog kapitala u financiranju banke.
Vrijednosti koeficijenta zaduZenosti su poveéane tijekom vremena, sa 87% u 2019., na 88% u 2020. i

na 90% u 2021. To ukazuje na povedéanje zaduzenosti banke.

Vrijednosti pokazatelja ulaganja u fiksnu imovinu su smanjene tijekom godina, sa 0.11 u prvoj godini,
na 0.11 u drugoj godini i na 0.10 u posljednjoj promatranoj godini. To ukazuje na smanjenje udjela

fiksne imovine u ukupnoj imovini banke.

Tablica 37.

Pokazatelji odnosa u bilanci Erste Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021. godine

Erste Banka d.d.
_ Pokazatelji odnosa u bilanci e 2019. 2020. 2021,
pokazatelji likvidnosti
"6’;’:n“8§as}i}'h“|&éa i‘{z‘;i‘;r %I‘jé:ﬁiﬁ &éﬂpc‘;iit‘a - R
o . pokazatelji zaduZenosti
Recfiiiont viastitog Aanclrania bkt Wt baba e Mo ‘ e T
KORRClBNL ZAdUZENOST . . oo s e OB BB 08
pokazatelji ulaganja u fiksnu imovinu
”k(;eﬁc}jéh tu|aganjau e e+ e~ S e 5

Izrada autora prema financijskim izvjes¢ima Erste Banke d.d., dostupno na: https://www.erstebank.hr/hr/o-

nama/financijska-izviesca

Tablica 38. prikazuje razli¢ite financijske pokazatelje koji analiziraju odnose u RDG-u za Erste Banku
d.d. tijekom razdoblja od 2019. do 2021. godine. Pokazatelj ekonomicnosti ukupnog poslovanja
pokazuje koliko je puta ukupni prihod veci od ukupnog rashoda, te je za Erste Banku, taj omjer iznosio
1.46 u 2019., povecao se na 1.17 u 2020. i ponovno porastao na 1,57 u posljednjoj promatranoj godini.
Odnos kamatnih prihoda i rashoda za Erste Banku je iznosio 6.85 u 2019. godini, povecao se na 8.42

u 2020. godini te dalje na 8.73 u 2021. godini.

Udio neto prihoda od naknada u ukupnom prihodu, za Erste Banku, iznosio je 0,28 u 2019., smanjio se
na 0,26 u 2020. i povecao se na 0.32 u 2021. godini. Ovo sugerira da su prihodi od naknada postali

znacajniji dio ukupnih prihoda banke tijekom razdoblja.
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Tablica 38.

Pokazatelji odnosa u racunu dobiti i gubitka Erste Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021. godine

Erste Banka d.d.

Pokazatelji odnosa u racunu dobiti i gubitka 2019. 2020. 2021.
pokazatelji ekonomiEnEJsti el
_ Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja ~ 146 117 1.57
_Odnos kamatnih prihoda i rashoda B 6.85 8.42 8.73
| _ pokazatelji nekamatnih aktivnosti banke i

Udio neto prihoda od naknada u ukupnom prihodu 0.28 0.26 0.32

Izrada autora prema financijskim izvjeséima Erste Banke d.d., dostupno na: https://www.erstebank.hr/hr/o-

nama/financijska-izvjesca

Tablica 39. pokazuje pokazatelje profitabilnosti za Erste Banku d.d. u razdoblju 2019. — 2021. godine.
Za Erste Banku, ROA je iznosio 1.40% u 2019. godini, pao je na 0.50% u 2020. godini, a zatim se povec¢ao
na 1.20% u 2021. godini, dok je ROE iznosio 9.00% u 2019. godini, povecao se na 4.50% u 2020. godini,

a zatim dalje porastao na 9.10% u 2021. godini.

Kamatna marza iznosila je 2.50% u 2019. godini, poveéala se na 2.20% u 2020. godini, a zatim smanijila
na 1.90% u 2021. godini, dok je marZza naknada iznosila 0.80% u 2019. godini, smanjila se na 0.60% u
2020. godini i ostala ista, 0.60%, u 2021. godini

Tablica 39.

Pokazatelji profitabilnosti Erste Banke d.d. za razdoblje 2019. — 2021. godine

Erste Banka d.d.
_Pokazatelji profitabilnosti 2019. 2020. 2021.
pokazatelji rentabilnosti
ROA . 1406 050%  1.20%
ROE .. 900%  450%  9.10%
L pokazatelji marZe
marza naknada 0.80% 0.60% 0.60%

Izrada autora prema financijskim izvjeséima Erste Banke d.d., dostupno na: https://www.erstebank.hr/hr/o-

nama/financijska-izvjesca

5.3. Komparativna analiza na temelju odabranih pokazatelja

Graf 1. prikazuje odnos danih kredita i primljenih depozita za Cetiri promatrane banake tijekom

razdoblja od 2019. do 2021. godine. Ovaj omjer ukazuje na to koliko banke posuduju u odnosu na
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koli¢inu depozita koje primaju. NiZi omjer moZe ukazivati na stabilnije financijsko stanje, dok visi omjer
moZe sugerirati veéu ovisnost o vanjskim izvorima financiranja. Moze se zakljuciti, da OTP Banka d.d.
ima najviSi omjer, Sto sugerira da se viSe oslanja na vanjske izvore financiranja, dok ZABA d.d. i PBZ d.d.
imaju nize omjere, Sto moZe ukazivati na stabilniju financijsku poziciju. Erste Banka d.d. se takoder

svrstava u kategoriju nizih omjera, ali blago viSih u usporedbi s prve dvije banke.

Graf 1.

Usporedba promatranih banaka na temelju pokazatelja odnosa danih kredita i primljenih depozita za

razdoblje 2019. — 2021.

Odnos danih kredita i primljenih depozita

09
0.85
0.8
0.75 \
0.7 -
0.65
e PB7 d.d. Erste d.d. OTPd.d. ZABA d.d.

Izrada autora

Graf 2. prikazuje usporedbu banaka na temelju njihovog koeficijenta vlastitog financiranja tijekom
razdoblja od 2019. do 2021. godine. Koeficijent vlastitog financiranja mjeri udio vlastitih izvora
financiranja u ukupnoj strukturi financiranja banke. Visi koeficijent vlastitog financiranja obicno
ukazuje na vecu stabilnost i manju ovisnost banke o vanjskim izvorima financiranja. Usporedbom
koeficijenata vlastitog financiranja moZemo zakljuciti da Erste Banka d.d. ima najniZi koeficijent
vlastitog financiranja tijekom razdoblja (s najnizim vrijednostima u svim godinama), dok ZABA d.d., PBZ

d.d. i OTP d.d. imaju stabilnije koeficijente vlastitog financiranja.

Graf 2.

Usporedba promatranih banaka na temelju koeficijenta viastitog financiranja za razdoblje 2019. —

2021.
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Graf 3. prikazuje usporedbu banaka na temelju njihovog koeficijenta zaduzenosti tijekom razdoblja od
2019. do 2021. godine. Koeficijent zaduzenosti mjeri omjer ukupnih dugova banke prema njezinim
vlastitim izvorima financiranja. Usporedbom koeficijenata zaduzenosti, moZzemo zakljuciti da Erste d.d.
ima najvisi koeficijent zaduZenosti tijekom razdoblja (s najvisim vrijednostima u svim godinama), dok

ZABA d.d., PBZ d.d. i OTP d.d. imaju stabilne koeficijente zaduZenosti.

Graf 3.

Usporedba promatranih banaka na temelju koeficijent zaduZenosti za razdoblje 2019. — 2021.
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Graf 4. prikazuje usporedbu banaka na temelju njihovog koeficijenta ulaganja u fiksnu imovinu tijekom
razdoblja od 2019. do 2021. godine. Koeficijent ulaganja u fiksnu imovinu mjeri omjer vrijednosti fiksne
imovine (poput zgrada, opreme i drugih dugotrajnih sredstava) u odnosu na ukupnu bilancu banke.

Ovaj omjer pomaze razumjeti koliko banka ulaZe u dugotrajna sredstva u odnosu na svoju ukupnu
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veli¢inu. Usporedbom koeficijenata ulaganja u fiksnu imovinu, mozemo zakljuciti da je OTP d.d. imala
najvisi koeficijent ulaganja u fiksnu imovinu u 2019. godini, dok su ZABA d.d. i PBZ d.d. imale najnize
koeficijente. Tijekom razdoblja, koeficijenti su se mijenjali, ali svi su ostali unutar relativno sli¢nih

raspona, ukazujuci na razlicite strategije ulaganja u dugotrajna sredstva kod razlicitih banaka.

Graf 4.

Usporedba promatranih banaka na temelju koeficijenta ulaganja u fiksu imovinu za razdoblje 2019. —

2021.
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Graf 5. prikazuje usporedbu banaka na temelju njihove ekonomicnosti ukupnog poslovanja tijekom
razdoblja od 2019. do 2021. godine. Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja mjeri omjer neto dobiti banke
i njezinih ukupnih prihoda. Ovaj omjer pruza uvid u koliko ucinkovito banka pretvara svoje prihode u
profit. Usporedbom koeficijenata ekonomic¢nosti ukupnog poslovanja, moZemo zakljuditi da je ZABA
d.d. imala najniZi koeficijent u 2019. godini, dok je PBZ d.d. imala najvisi. Tijekom razdoblja, ZABA d.d.
je ostvarila znacajan rast u ekonomicnosti poslovanja, dok su druge banke takoder pokazale fluktuaciju

u ovom pokazatelju.

Graf 5. Usporedba promatranih banaka na temelju ekonomicnosti ukupnog poslovanja za razdoblje

2019. —2021.
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Graf 6. prikazuje usporedbu banaka na temelju njihovog odnosa kamatnih prihoda i kamatnih rashoda
tijekom razdoblja od 2019. do 2021. godine. Ovaj omjer odrazava koliko uspjeSno banka generira
prihode od kamata u odnosu na troskove kamata. Usporedbom koeficijenata odnosa kamatnih prihoda
i rashoda, mozemo zakljuciti da je OTP Banka d.d. imala najvisi koeficijent u 2021. godini, dok je
Zagrebacka Banka d.d. imala najnizi koeficijent u 2019. godini. Tijekom razdoblja, sve banke su
pokazale rast ovog pokazatelja, Sto ukazuje na pozitivan trend u generiranju kamatnih prihoda u

odnosu na kamatne rashode

Graf 6.

Usporedba promatranih banaka na temelju odnos kamatnih prihoda i rashoda za razdoblje 2019. —

2021.
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Graf 7. prikazuje usporedbu banaka na temelju udjela neto prihoda od naknada u ukupnom prihodu
tijekom razdoblja od 2019. do 2021. godine. Udio neto prihoda od naknada u ukupnom prihodu
oznacava koliko postotaka ukupnih prihoda banke dolazi od naknada za usluge koje pruza klijentima.
Iz usporedbe udjela neto prihoda od naknada u ukupnom prihodu moZze se zakljuditi da su PBZ d.d. i
Erste Banka d.d. imale najvisi udio u 2021. godini, dok je ZABA d.d. imala najnizi udio neto prihoda od
naknada u ukupnom prihodu u istoj godini. Udio naknada kao postotak ukupnih prihoda moze ukazivati

na znacaj naknada za ukupne prihode banke i njezinu sposobnost da generira prihod iz tih usluga.

Graf 7.

Usporedba promatranih banaka na temelju udjela neto prihoda od naknada u ukupnom prihodu za

razdoblje 2019. — 2021.
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Graf 8. prikazuje usporedbu banaka na temelju njihove stope povrata na imovinu (ROA) tijekom
razdoblja od 2019. do 2021. godine. ROA je pokazatelj koji mjeri koliko ucinkovito banka generira dobit
u odnosu na ukupnu imovinu koju posjeduje. Veca ROA obi¢no ukazuje na veéu ucinkovitost u
generiranju dobiti iz raspoloZive imovine. Usporedbom stopa povrata na imovinu (ROA) moZemo
zakljuciti da je PBZ d.d. imala najvisu ROA u 2019. godini, dok je ZABA d.d. imala najviSu ROA u 2021.
godini. Unatoc¢ fluktuacijama tijekom razdoblja, sve banke su pokazale relativho konkurentne stope

povrata na imovinu.

Graf 8.

Usporedba promatranih banaka na temelju pokazatelja ROA za razdoblje 2019. — 2021.
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Graf 9. prikazuje usporedbu banaka na temelju njihove stope povrata na vlastiti kapital (ROE) tijekom
razdoblja od 2019. do 2021. godine. ROE je pokazatelj koji mjeri koliko u¢inkovito banka generira dobit
u odnosu na vlastiti kapital koji je ulozen u poslovanje banke. Veéa ROE obi¢no ukazuje na veéu
ucinkovitost u generiranju dobiti u odnosu na vlastiti kapital. Usporedbom stopa povrata na vlastiti
kapital (ROE) mozemo zakljuciti da je PBZ d.d. imala najvisu ROE u 2019. godini, dok je ZABA d.d. imala
najviSu ROE u 2021. godini. Sve banke su pokazale relativho konkurentne stope povrata na vlastiti

kapital tijekom razdoblja.
Graf 9.

Usporedba promatranih banaka na temelju pokazatelja ROE za razdoblje 2019. — 2021.

ROE

14.00%

12.00% N

10.00%
8.00% N

6.00% N\
4.00%
2.00%

0.00%
2019. 2020. 2021.

—7ABAd.d = =PBZ d.d. Erste d.d. OTPd.d.

Izrada autora

Graf 10. prikazuje usporedbu promatranih banaka na temelju njihove kamatne marze tijekom

razdoblja od 2019. do 2021. godine. Kamatna marza je razlika izmedu kamatnih prihoda i kamatnih
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rashoda banke, izraZena kao postotak ukupnih kamatnih prihoda. Ona oznacava koliko uspjesno banka
generira prihod iz razlike izmedu kamata koje zaraduje na posudenim sredstvima i kamata koje placa
na primljenim depozitima. NiZza kamatna marza moZe ukazivati na veci pritisak na prihodnost banke.
Usporedbom kamatnih marzi moZzemo zakljuciti da je OTP d.d. imala najvisu kamatnu marzu u 2019.
godini, dok su ostale tri banke imale slicne marZe. Sve banke su zabiljezZile smanjenje kamatnih marzi

tijekom razdoblja, Sto moze ukazivati na promjene u kamatnim stopama i trZziSnim uvjetima.

Graf 10. Usporedba promatranih banaka na temelju pokazatelja kamatne marZe za razdoblje 2019. —

2021.
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Graf 11. prikazuje usporedbu banaka na temelju njihove marZe naknada tijekom razdoblja od 2019.
do 2021. godine. Marza naknada oznacava razliku izmedu prihoda od naknada i rashoda od naknada
banke, izrazena kao postotak ukupnih prihoda od naknada. Ova marza reflektira uspjesSnost banke u
generiranju prihoda iz naknada za usluge koje pruza klijentima. Iz usporedbe marze naknada moZze se
zakljuciti da su Erste d.d. i PBZ d.d. imale najniZze marZe naknada tijekom razdoblja, dok su ZABA d.d. i
OTP d.d. imale nesto viSe marze naknada. Sve banke su zabiljeZile smanjenje marze naknada, Sto

moZze ukazivati na promjene u naknadama za usluge i konkurenciju na trzistu.

Graf 11.

Usporedba promatranih banaka na temelju pokazatelja marZe naknada za razdoblje 2019. — 2021.
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Tijekom razdoblja od 2019. do 2021. godine, Cetiri kljucne banke u Republici Hrvatskoj - Zagrebacka
Banka d.d., Privredna Banka Zagreb d.d., Erste Banka d.d. i OTP Banka d.d. - su pokazale razlicite

obrasce u svojem poslovanju, ali i zajednicke trendove.

Najznacajnija razlika u poslovanju banaka ogleda se u rentabilnosti imovine (ROA) i rentabilnosti
vlastitog kapitala (ROE). Privredna Banka Zagreb d.d. i OTP Banka d.d. postiZu iznimno visoke stope
ROA i ROE, sto ukazuje na iznimnu uspjesnost u generiranju dobiti u odnosu na uloZene resurse. S
druge strane, Zagrebacka Banka d.d. i Erste Banka d.d. takoder biljeZe napredak u ovim pokazateljima,
ali s manjim stopama u usporedbi s Privrednom Bankom Zagreb d.d. i OTP Bankom d.d.. Takoder,
razlike su vidljive u odnosima kamatnih prihoda i rashoda, gdje OTP Banka ima najvisi odnos u 2021.

godini, Sto ukazuje na efikasno upravljanje kamatnim prihodima i rashodima.

U zakljucku, komparativna analiza financijskih izvjesStaja odabranih banaka u Republici Hrvatskoj
tijekom promatranog razdoblja ukazuje na stabilnost i sposobnost prilagodbe ovih institucija u
dinami¢nom bankarskom sektoru. Razlicite performanse banaka odrazavaju razlicite strategije i
konkurentske uvjete u kojima posluju, ali sve su odrzale sigurnost u poslovanju i ostvarile odredeni
stupanj uspjesSnosti. Prac¢enje njihove financijske izvedbe klju¢no je za osiguranje daljnje odrZivosti i

rasta u buducénosti.
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6. ZAKLJUCAK

Bankarski sustav i bankarske institucije imaju kljuénu ulogu u suvremenom gospodarstvu, neophodne
su za funkcionalnost ekonomske aktivnosti i upravljanje financijskim tokovima. Banke omoguduju
ljudima i tvrtkama pokretanje poslovanja, kupnju imovine te sveukupno upravljanje financijama.
Bankarski racuni su osnova za protok novca i trgovinske transakcije. Financijske usluge koje banke

pruzaju olakSavaju upravljanje novcem, Stednju i ulaganje.

Posebno vaZzan aspekt bankarskog poslovanja su krediti koji omogucuju ostvarenje razlicitih Zivotnih i
poslovnih ciljeva. Oni ¢ine znacajan izvor prihoda za banke, jer se temelje na kamatama koje klijenti
vracaju. Bankama se moZe pristupiti kao poduzetnicima, koji pruzaju financijske usluge, kao

vjerovnicima koji nude kredite i kao duznicima koji sami trebaju financiranje.

Banke obavljaju Sirok spektar aktivnosti, slijedeci smjernice i regulative HNB-a i Europske banke za
obnovu i razvoj (EBA). Njihova ponuda proizvoda i usluga Cesto je raznolika, iako se oslanjaju na
homogene proizvode. Svojim aktivnostima, banke utjeCu na sve segmente ekonomije i poslovanja,

igrajuci ulogu kljuénog posrednika izmedu Stedisa, ulagaca i korisnika kredita.

Analiza financijskih izvjestaja je klju¢an dio poslovne analize s ciljem pruzanja uvida u financijski polozaj
i uspjeSnost poslovanja banaka svim korisnicima. Predmet ovog rada je komparativha analiza
financijskih izvjestaja Cetiriju najznacajnijih banaka na hrvatskom trzistu: Zagrebacke banke d.d.
(ZABA), Privredne banke Zagreb d.d. (PBZ), Erste banke d.d. i OTP banke d.d. Cilj analize bio je dublje
razumijevanje njihove financijske stabilnosti, performansi i uspjesnosti poslovanja kroz razdoblje 2019.
— 2021. godine. Analizirajuci bilance, racune dobiti i gubitka te primjenjujuci razli¢ite financijske
pokazatelje, dobili smo uvid u klju¢ne aspekte njihovog poslovanja. Usporedbom pokazatelja kao sto
su ekonomicnost, kamatna marza, marza naknada, rentabilnost imovine (ROA) i rentabilnost vlastitog

kapitala (ROE), dobili smo sliku o njihovoj kvaliteti, sigurnosti i uspjesnosti.

Iz analize je vidljivo da svaka banka posjeduje svoje specificne karakteristike i trendove. Zagrebacka
banka d.d. je ostvarila stabilan trend ekonomicnosti, Sto se odrazilo na rast njezine kamatne marze i
marze naknada. Uspjesno je povecala rentabilnost svojih imovine (ROA) i kapitala (ROE), te je pokazala
napredak u poslovanju. Privredna banka Zagreb d.d. postigla je dosljedan rast rentabilnosti tijekom
razdoblja, uz povecanje kamatne marzZe i marZze naknada. Njezina uspjesSnost izraZzena kroz ROA i ROE
pokazuje stabilnost i kontinuirani napredak. Erste banka d.d. je biljeZila odredene fluktuacije u
ekonomicnosti, no zadrzala je konkurentnu kamatnu marzu i marzu naknada. lako su se rentabilnost

imovine (ROA) i kapitala (ROE) povremeno mijenjale, banka je pokazala sposobnost prilagodbe. OTP
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banka d.d. je odrzavala solidnu ekonomicnost i konzistentno povecdavala kamatnu marzu i marzu
naknada. Rentabilnost imovine (ROA) i kapitala (ROE) takoder je pokazivala stabilan rast, Sto ukazuje

na njezinu uspjesnost u poslovanju.

Zaklju¢no, komparativna analiza financijskih izvjeStaja ovih banaka pokazala je njihovu raznovrsnost i
adaptabilnost u dinami¢nom bankarskom sektoru. lako su se suocavale s razli¢itim izazovima tijekom
godina, sve Cetiri banke su zadrzale sigurnost u poslovanju te su ostvarile odredenu razinu uspjesnosti.
Nastavak pracenja njihove financijske izvedbe klju¢an je kako bi se osigurala daljnja odrZivost i rast u

buduénosti.
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SAZETAK

Bankarski sustav i institucije su klju¢ni za moderno gospodarstvo, omogucujuci upravljanje financijskim
tokovima i podrsku ekonomske aktivnosti. Ovim radom analizirani su financijski izvjeStaji Cetiriju
najvecih banaka u Republici Hrvatskoj, Zagrebacke Banke d.d. (ZABA), Privredne Banke Zagreb d.d.
(PBZ), Erste Banke d.d. i OTP Banke d.d.. Prvi dio rada sluzi kao podloga za provodenje analiza, dok
drugi dio ¢ini sama analiza. Provedene tehnike su horizontalna i vertikalna analiza financijskih izvjestaja
i analiza putem pokazatelja. U tre¢em, zakljuénom dijelu rada, komparativnom analizom je istaknuta
raznolikost i adaptabilnost ovih banaka u dinami¢nom sektoru. Unatoc razli¢itim izazovima, sve Cetiri
banke su odrzale stabilnost i uspjesnost, s potrebom kontinuiranog praéenja za odrzavanje odrzivog

rasta u buducénosti.

Kljucne rijeci: banke, bankarsko poslovanje, financijski izvjestaji, pokazatelji uspjesnosti poslovanja

SUMMARY

Banking systems and institutions are key for modern economy enabling the management of financial
flows and the support of economic activity. This thesis analyses the financial reports of four major
banks in the Republic of Croatia, Zagrebacka Banka d.d., Privredna Banka Zagreb d.d., Erste Banka d.d.
and OTP Banka d.d. The first part of the thesis is serves as the background for conducting analyses
while the second part is the analysis itself. The conducted analyses are the horizontal and vertical
analysis of financial reports and the analysis using indicators. The third and final part of the thesis is a
comparative analysis which emphasizes the diversity and adaptability of these banks in a dynamic
sector. Despite different challenges, the four banks maintained their stability and success. However, a

continuous tracking of sustainable growth in the future is necessary.

Key words: banks, banking operations, financial reports, indicators of business performance
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