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1. UvOD

1.1. Definicija problema
U ovom radu obradivat ¢e se obiljezja 1 specifi¢nosti raCunovodstva troskova s naglaskom na
prehrambenu industriju. Upravo te specificnosti predstavljaju problem istrazivanja u radu.
Naime, pracenje, obracunavanje i rasporedivanje troSkovnih elemenata koji su ukljuceni u
proizvodni proces je od izuzetne vaznosti kako bi na kraju poslovanje poduzeéa bilo $to

uspjesnije.

Stoga, kroz ovaj rad Zelim Sto preciznije 1 bolje prikazati obiljezja raCunovodstva procesne
proizvodnje, te na primjeru poduzeca ,,PIK Vrbovec d.d* objasniti niz specifi¢nosti vezanih

za proces proizvodnje.

1.2. Cilj rada
Cilj rada je analizirati tehnike racunovodstvenog praéenja procesne proizvodnje na
konkretnom primjeru kako bi u krajnjoj liniji doslo do ostvarivanja poslovnog rezultata
poduzeca. Raspored i obracun troskova, odnosno obra¢un same proizvodnje su veoma bitna
informacija za menandzment drustva, te je stoga vazno da obracun bude pravodoban i

ispravan kako bi se mogle donositi i takve odluke.

Osim toga, kako bi se mogao napraviti ispravan obracun proizvodnje, osnovni preduvjet za to
su dobro ustrojene raCunovodstvene evidencije. Stoga, u empirijskom dijelu ovoga rada biti ¢e

prikazani i obja$njeni svi izvjestaji i dokumenti Koji prate procesnu proizvodnju.

1.3. Metode rada
Metode koje su se koristile za izradu ovog rada su: analiza, sinteza, kompilacija i studija

v -1
slucaja.

! Metode znanstvenih istrazivanja, (Internet), raspoloZivo na:
http://www.unizd.hr/portals/4/nastavni_mat/1_godina/metodologija/metode_znanstvenih_istrazivanja.pdf
(25.05.2016.)



Kod metode analize, ras¢lanjivanjem slozenih pojmova, sudova i zakljuéaka na njihove
jednostavnije sastavne dijelove i elemente, postize se lakSe razumijevanje teorijskog dijela

rada.

Metoda sinteze je postupak znanstvenog istrazivanja i objaSnjavanja stvarnosti putem sinteze

jednostavnih sudova u slozenije. Ova metoda takoder je koriStena u teorijskom dijelu rada.

Metodom kompilacije, tj. preuzimanjem tudih rezultata, zapazanja, stavova i zakljucaka

znanstveno istrazivackog rada, koristila sam se u teorijskom te u empirijskom dijelu rada.

Metoda studije slucaja podrazumijeva istrazivanje studije sluc¢aja na konkretnom poduzecu.
Tako ¢e se u ovome radu istrazivati racunovodstveno pracenje procesa proizvodnje na

primjeru poduzeca ,,PIK Vrbovec d.d..

1.4. Struktura rada
U uvodnom dijelu rada definira se problem istrazivanja, ciljevi istrazivanja, te se navode
metode koriStene u istrazivanju. Kroz teorijski dio, iznose se specificnosti i objasnjavaju
poslovni dogadaji koji se odnose na sami proces proizvodnje. Naglasak je stavljen na raspored
i obra¢un troSkova, te na nabavu i utroSak zaliha sirovina i materijala u proizvodnji. U
empirijskom dijelu, na pocetku je predstavljeno poduzeée ,, PIK Vrbovec* d.d. Zatim se
poblize govori o sljedivosti sirovina i materijala u prehrambenoj industriji te se na koncu
prikazuju izvjestaji i dokumenti koji prate sam proces proizvodnje. Na samom kraju nalazi se

osvrt na cjelokupni rad, iznose se stavovi i zakljucci proizasli iz istrazivanja.



2. OBILJEZJA RACUNOVODSTVA PROCESNE PROIZVODNJE

Na pocetku ovog poglavlja pojmovno ¢e se opisati racunovodstvo proizvodnje, te iznijeti
zakonski okviri kojima je racunovodstvo proizvodnje uredeno. Zatim ¢e se prikazati neke
posebnosti u raCunovodstvu proizvodnje, posebni naglasak biti ¢e na evidentiranju nabave |

utroSka zaliha sirovina i materijala, te na rasporedu i obrac¢unu troskova proizvodnje.

2.1. Regulatorni okvir racunovodstva proizvodnje
U evidentiranju poslovnih dogadaja trgovacka drustva koja se bave proizvodnjom gotovih
proizvoda primjenjuju Zakon o ratunovodstvu i Hrvatske standarde fnancijskog izvjeStavanja

odnosno Medunarodne standarde financijskog izvjeStavanja.

Racunovoda bilo kojeg trgovackog drustva koje se bavi prizvodnjom gotovih proizvoda
morao bi se prije evidentiranja poslovnih dogadaja u knjigovodstvu dobro upoznati s
procesom proizvodnje, a tek nakon toga s hodogramom dokumenata i opcenitom

cjelokupnom dokumentacijom poduzeca.?

Racunovodstvo proizvodnje je najmanje propisima ureden sustav pracenja troskova. Temeljni

zakoni 1 propisi koji ureduju racunovodstvo i trgovackog drustva i poduzetnika su:?

1. Zakon o racunovodstvu uz opcenito definiranje knjigovodstvenih isprava i poslovnih
knjiga koji nista psbno ne ureduje za ratunovodstvo proizvodnje. Op¢i zahtjevi polaze od:
= Urednog knjigovodstva
= Slobode ra¢unskog plana, s tim da se moraju osigurati pozicije za sastavlljanje
propisanih financijskih izvjestaja
* Primjene HSFI (za male i srednje poduzetnike), odnosno MSFI i MRS- ova za

velike poduzetnike.

2. Pravilnik o strukturi i sadrzaju financijskih izvjestaja propisuje strukturu i sadrzaj
godisnjih financijskih izvjeStaja za trgovacka druStva, trgovca pojedinca, poslovne

jedinice trgovackih druStava sa sjediStem u drugoj drzavi Clanici ili treCoj drzavi,

2 Horvat Jurjec, K. (2012.): Ragunovodstvo proizvodnje proizvoda od mesa i mesnih preradevina,
Racunovodstvo, revizija i financije, br. 9, str.41.
¥ Skupina autora (2009.): Radunovodstvo proizvodnje, RRIF, Zagreb, str. 2.



poslovne jedinice poduzetnika iz drzave Clanice ili tre¢e drzave, podruznice inozemnih
poduzetnika u Republici Hrvatskoj, te za pravne i fizicke osobe koje su obveznici poreza
na dobit, osim poduzetnika ¢ije je poslovanje uredeno posebnim propisima tijela
ovlasStenih za nadzor njihova poslovanja uz suglasnost ministarstva financija i Odbora za
standarde financijskog izvjestavanja. Navedeni poduzetnici i osobe duzne su sastavljati
godisnje financijske izvjeStaje prema strukturi i sadrzaju odredenim u prilogu ovoga
Pravilnika, a u skladu s odredbama Zakona o racunovodstvu i ovoga Pravilnika.
Prethodno navedeni poduzetnici i mati¢na drustva (ako podlijezu obveznoj konsolidaciji),
subjekti od javnog interesa te fizicke i pravne osobe koji su obveznici poreza na dobit,
osim poduzetnika ¢ije je poslovanje uredeno posebnim propisima duzni su sastaviti:

1. izvjestaj o financijskom polozaju (bilancu),

2. racun dobiti i gubitka,

3. biljeske uz financijske izvjestaje u skladu s odredbama c¢lanka.

Srednji 1 veliki poduzetnici, mati¢na drustva (ako podlijezu obveznoj konsolidaciji),
subjekti od javnog interesa, osim poduzetnika ¢ije je poslovanje uredeno posebnim
propisima te poduzetnici koji se ne mogu razvrstati po pokazateljima (iznos ukupne
aktive, iznos prihoda, prosjecan broj radnika tijekom godine) utvrdenim na zadnji dan
poslovne godine koja prethodi poslovnoj godini za koju se sastavljaju financijski
izvjestaji, duzni su sastaviti uz prethodno navedene izvjestaje i:

1. izvjestaj o nov€anim tokovima po indirektnoj ili direktnoj metodi i

2. izvjestaj o promjenama kapitala.

Subjekti od javnog interesa, odnosno obveznici primjene Medunarodnih standarda

financijskog izvjeStavanja, duzni su sastaviti i izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.*

3. MRS 2 — Zalihe koje su i temelj HSFI 10 —Zalihe imaju za cilj propisati raéunovodstveni
postupak za utvrdivanje, obraCunavanje 1 evidentiranje =zalitha. Temeljni zadatak
racunovodstva zaliha je obuhvatiti sve troSkove koji su nastali u formiranju zaliha i koje treba
priznati kao imovinu u procesu poslovanja do priznavanja povezanih prihoda. Standard sadrzi

upute za odredivanje troskova 1 njihovim kasnijim priznavanjem kao rashoda, ukljucivsi bilo

* Ministarstvo financija (2015.): Pravilnik o strukturi i sadrZaju godisnjih financijskih izvjeitaja, Zagreb



koje otpisivanje do neto vrijednosti. Takoder upucuje na metode utvrdivanje troSkova koje se

koriste za odredivanje vrijednosti zaliha.”

4.  Nomenklatura proizvoda prema industrijskim granama odreduje Sifre proizvoda
utemeljene na novoj Klasifikaciji proizvoda po djelatnostima Republike Hrvatske — KPD
2008.,

5. Licenciranje gradevinara je uredeno Zakonom o arhitektonskim i inZenjerskim poslovima

i djelatnostima u prostornom uredenju i gradnji,

6. Zakon o porezu na dobit odreduje nacin utvrdivanja i placanja poreza na dobit, dok je
porezni obveznik trgovacko drustvo i druga pravna i fizicka osoba rezident Republike
Hrvatske koja gospodarsku djelatnost obavlja samostalno, trajno i radi ostvarivanja dobiti,
dohotka ili prihoda ili drugih gospodarskih procjenjivih koristi.®

7. Zakon o obveznim odnosima ureduje odgovornost za materijalne nedostatke, te jamstvo za

ispravnost prodane stvari.

8. Zakon o zastiti potrosaca ureduje zastitu osnovnih prava potrosaca pri kupnji proizvoda i
usluga, kao 1 pri drugim oblicima stjecanja proizvoda i usluga na trzistu, i to pravo na zastitu
ekonomskih interesa potrosaca, pravo na zastitu od opasnosti za Zivot, zdravlje i imovinu,
pravo na pravnu zaStitu potroSaca, pravo na informiranje i izobrazbu potrosaa, pravo na
udruzivanje potrosaca u svrhu zastite njihovih interesa, te pravo na predstavljanje potrosaca i

sudjelovanje predstavnika potrosaca u radu tijela koja rjesavaju pitanja od njihova interesa.®

9. Ambalaza treba biti prilagodena obliku 1 masi proizvoda. Na ambalaZzu se obracunava i

naknada- doprinos Fondu za zastitu okoliSai energetsku ucinkovitost.

10. Proizvodnja hrane

Promatrano poduzece koje ¢e se obraditi u nastavku spada u velike poduzetnike te su
obveznici primjene Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja, stoga su duzni sastaviti

sljedece izvjestaje:

® Odbor za standarde financijskog izvjestavanja (2008.): Odluka o objavljivanju hrvatskih standarda financijskog
izvjestavanja, Zagreb

® 7Narodne novine: Zakon o porezu na dobit, Narodne novine, Zagreb, br. 177/04 — 143/14, ¢l.1

" Narodne novine: Zakon o obveznim odnosima, Narodne novine, Zagreb, br.35/05 — 78/15, ¢1. 400 - ¢l. 429.

8 Narodne novine: Zakon o zastiti potrosaca, Narodne novine, Zagreb, br. 79/07. —41/14, ¢l.1.



1zvjestaj o financijskom polozaju (bilancu),
racun dobiti i gubitka,
biljeske uz financijske izvjestaje u skladu s odredbama ¢lanka.

izvjestaj o promjenama kapitala

s e e

izvjestaj o nov€anim tokovima

2.2. Racunovodstvo proizvodnje
Racunovodstvo proizvodnje bavi se ulaganjima u poseban oblik kratkotrajne imovine d

pojavnog oblika zalihe materijala do gotovog proizvoda.’

U proizvodnoj djelatnosti, od zaliha materijala i sirovina, u kombinaciji s faktorima
proizvodnje, nastaju gotovi proizvodi. Glavni zadatak racunovodstva je pracenje,

obracunavanje i rasporedivanje troSkova koji su ukljuceni u proizvodni proces.

Ovo racunovodstvo jo§ se naziva i racunovodstvo troSkova jer je potrebno pratiti nastajanje
troskova, njihovo zbrajanje prema nositeljima, kontrolirati i analizirati nastale troSkove u
odnosu na planirane kako bi se dobile pravovremene informacije o troSkovima proizvodnje
pojedinih proizvoda, povecala ekonomic¢nost proizvodnje 1 poboljSalo upravljanje

imovinom.*

Cilj ra¢unovodstva proizvodnje je osigurati informacije o:**

- cijeni proizvodnje za pojedinacni proizvod i ukupni troSak proizvodnje,
- kretanju 1 stanju zaliha (naturalno 1 vrijednosno) u razli¢itim oblicima,

- financijskom rezultatu prodanih dobara i materijalnih usluga.

2.3. Sirovine i materijal
U procesu proizvodnje sirovine i materijal predstavlja osnovu ¢ijom se transformacijom

dobiva gotov proizvod.

% Skupina autora (2009.): Radunovodstvo proizvodnje, RRIF, Zagreb, str. 1.
10 Skupina autora (2009.): Ratunovodstvo proizvodnje, RRIF, Zagreb, str. 2.
"Skupina autora (2009.): Ragunovodstvo proizvodnje, RRIF, Zagreb, str. 2.



2.3.1. Tros$ak sirovina i materijala

Kad se govori o troskovima sirovina i materijala, razlikujemo direktni i indirektni materijal.*?

Tri su osnovne osobine direktnog materijala:

1) Lako ga je povezati s odredenim gotovim proizvodom
2) U pravilu je osnovni sastojak u proizvodnji gotovog proizvoda

3) Moze se direktno povezati u procesu proizvodnje odredenog proizvoda

Indirektni materijal ¢ine svi ostali materijali uklju¢eni u proizvodnju i oni se smatraju

indirektim troSkovima proizvodnje.

......

utrosku rada. TroSak rada predstavlja cijenu placenu za koristenje ljudskih resursa u

proizvodnji. Postoji direktni i indirektni rad.*®
Tri su osobine direktnog rada:

1) Lako ga je povezati s odredenim gotovim proizvodom
2) U pravilu je glavni troSak proizvodnje gotovog proizvoda

3) Moze se direktno prepoznati u procesu proizvodnje odredenog proizvoda

U indirektni rad su ukljuéeni svi ostali troskovi rada povezani s proizvodnjm (npr. Placa
osobe zaduZena za nadzor postrojenja). Poput indirektnog materijala, indirektni rad spada u

kategoriju indirektnih troSkova proizvodnje.

2.3.2. Evidentiranje nabave zaliha sirovina i materijala
Pitanja vezana za raCunovodstvo zaliha ureduje Hrvatski standard financijskog izvjeStavanja

10- Zalihe, odnosno Medunarodni raGunovodstveni standard 2- Zalihe.
Prema HSFI-u 10, tocka 10.3 i prema MRS-u 2, tocka 6. zalihe su definirane kao imovina:**

a) Koja se drzi za prodaju u redovnom poslovanju

b) U procesu proizvodnje za takvu prodaju ili

12 polimeni, R., Handy, S., Cashin, J. (1999.): Troskovno ra¢unovodstvo, Faber & Zgombi¢ Plus, Zagreb, str.22.
B polimeni, R., Handy, S., Cashin, J. (1999.): Troskovno racunovodstvo, Faber & Zgombi¢ Plus, Zagreb, str.22.
“ Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja(2008),raspoloZivo na:
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_03_30_992.html ( 10.05.2016.)


http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_03_30_992.html

c) U obliku materijala ili dijelova koji se troSe u proizvodnom procesu ili pruzanju

usluga.

Zalihe se trebaju mjeriti po trosku nabave ili o neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome §to je
nize (HSFI 10, tocka 10.14, MRS 2, tocka 9.). Pritom se pod neto utrzivom vrijednos$éu
podrazumijeva neto-svota koju poduzetnik oc¢ekuje rezultirati prodajom zaliha u redovitom

toku poslovanja.

U troSak nabave zaliha ulaze troskovi kupnje, troskovi konverzije i ostali trosSkovi koji su
nastali pri dovodenju zaliha na sadasnju lokaciju i sadasnje stanje (HSFI 10, tocka 10.15,
MRS 2, tocka 10.) Troskovi kupnje sastoje se od kupovne cijene uveCane za zavisne
troskove, dok su troSkovi konverzije (prerade) zaliha troSkovi koji se odnose izravno na
jedinice proizvodnje, a sastoje se od varijabilnih opcih troskova proizvodnje, fiksnih opéih
troSkova proizvodnje Koji ovise o proizvodnom kapacitetu te izravnih troskova — troSkovi

izravnog rada.

U HSFI-u 10, tocka 10.21. i u MRS-u 2, tocka 16. navedeno je koji se troskovi ne ukljucuju u
troskove zaliha. To su neuobiCajene svote otpadnog materijala, prekomjerni utroSci rada i
drugi proizvodni troSkovi, troskovi skladiStenja, administrativni opc¢i poslovi koji ne

doprinose dovodenju zaliha na sadasnju lokaciju i sadasnje stanje te troskovi prodaje.

Osim evidentiranja nabave zaliha po stvarnim troSkovima,postoji moguénost evidencije po
standardnim troskovima. *° U tom se slu¢aju zalihe zaduZuju po standardnim troskovima, a

razlika izmedu standardnih 1 stvarnih troSkova se evidentira na raCunu odstupanja.

Odstupanja mogu biti pozitivna (standardni troSak > stvarni troSak nabave) i negativna
(standardni troSak < stvarni troSak nabave). S tim da standardni troSak mora biti u okviru

normalne razine materijala i dijelova, rada, u¢inkovitosti, i koriStenja kapaciteta.

Uz dobar knjigovodstveni softver mnoge se stvari mogu ubrzati i automatizirati. Npr. Pri

izradi primke skladiStar moze svakom pojedinom artiklu dodijeliti ve¢ predvidenu Sifru, a

cen .

v . .. 1
nabavu na odredene ra¢une u financijskom knjigovodstvu. °

> Pervan, 1. Uporaba standardnih troskova u raunovodstvu i menadzerskom odlugivanju. Ragunovodstvo,
revizija i financije, br. 7/06., str. 24.

® Horvat Jurjec, K. (2006): Pracenje troikova u radunovodstvu proizvodnje, Ragunovodstvo,revizija i
financije,br.10/2006.,str.51.
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U poslovanju se cesto pojavljuju situacije gdje se nabavljene sirovine 1 materijal ne
uskladistavaju nego se odmah troSe. Najces¢i takav primjer je u gradevinarstvu gdje se
materijal od dobavljaca uglavnom vozi izravno na gradiliSte i odmah trosi. S obzirom na to da
je osnovni zadatak knjigovodstva evidentirati poslovne dogadaje onako kako su se dogodili,
evidentiranje zaliha sirovina i materijala koje ne postoje predstavljalo bi nevjerodostojno
prikazivanje poslovnih dogadaja. To znaci da bi nabavljen materijal koji je izravno otpremljen

eqey . . . . v 17
na gradiliste trebalo izravno evidentirati u troskove.

2.3.3. Racunovodstveno praéenje nabave i utroska sirovina i materijala
Racunovodstveno pracenje nabave sirovina i materijala u proizvodnji moze se ustrojiti na dva
nacina:'®
1. Koriste¢i kontinuirani odnosno perpetualni sustav ili

2. Koriste¢i periodi¢ni sustav

Perpetualni sustav prati promjene na zalihama te nastoji osigurati informaciju za knjizenje u
glavnoj knjizi u trenutku nastanka transakcije i na mjese¢noj razini. Rezultat primjene
perpetualnog sustava su prilicno azurni podatci o kretanju zaliha, ¢ime se stvaraju preduvjeti
za utvrdivanje pouzdanog financijskog rezultata u kra¢im razdobljima unutar poslovne
godine. Kod nabave sirovina i materijala zaduzuje se racun ,,zalihe* i povecava kratkotrajna
imovina. Otprema proizvoda potraZzuje racun gotovih proizvoda na stanju i1 zaduZuje troSak
prodanih proizvoda u visini planirane cijene proizvodnje gotovih proizvoda nakon cega je

cen .

troskova proizvodnje za prodano.

Periodi¢ni sustav, za razliku od perpetualnog, nije podlozan knjiZzenju transakcija po njihovu
nastanku u glavnoj knjizi. U financijskom knjigovodstvu knjizi se samo svota popisanih
stanja svih zaliha na kraju odredenog razdoblja. Vazno je osigurati pouzdanost utvrdivanja
troSka 1 stanja zaliha. Bitno je stvoriti dokumentiranu podlogu izravnih 1 op¢ih troskova za

utvrdivanje cijene koStanja jedinice gotovih proizvoda. Prednost periodickog sustava je

1" Skupina autora; Ragunovodstvo proizvodnje, II dopunjeno izdanje, Zagreb, 2009. str. 179
8 Dunkovi¢, D.,(2012) Periodi¢no radunovodstvo zaliha u proizvodnji, Radunovodstvo, revizija i financije,
br.6/2012,str.60



mogucnost stvaranja izravne informacije o financijskoj uspjeSnosti bez provedbe obrauna
proizvodnje koje Cesto zahtjevaju znacajne resurse u racunovodstvu 1 materijalnom

knjigovodstvu.
Kod utvrdivanja financijskog rezultata za korisnika su od kljuéne vaznosti:*®

a) Pocetna vrijednost svih zaliha koja se inace ne mijenja tijekom ¢itavog obra¢unskog
razdoblja i

b) Vrijednost svih zaliha koja se utvrduju popisom na kraju poslovne godine.
Jednadzba za utvrdivanje nastalih troSkova prodanih proizvoda na kraju razdoblja glasi:
Pocetne zalihe + TroSak nabave - Zalihe na kraju razdoblja = Trosak prodanih proizvoda

Tablica 1. Usporedba knjiZzenja kod perpetualnog i periodi¢nog sustava zaliha

PERPETUALNI PERIODICNI
Nabava Zalihe XX Trosak materijala XX
Materijala Dobavljaéi XX Dobavljaéi XX
Kupci XX Kupci XX
Prihodi od Prihodi od
prodaje XX Prodaje XX
Prodaja TroSak prodnih
proizvoda XX
Proizvoda Zalihe proizvoda XX

Izvor: Dunkovié, D.,(2012) Periodi¢no raéunovodstvo zaliha u proizvodnji, Racunovodstvo, revizija i financije,
br.6/2012, str. 61.

Kod periodi¢nog sustava nabava sirovine i materijala za proizvodnju knjizi se izravno na
ratun troska materijala kao i ovisni troskovi nabave i ostali troSkovi proizvodnje. Kod
prodajne transakcije u glavnoj knjizi ne knjizi se troSak prodanih proizvoda nego samo

potrazivanja i prihodi.

 Dunkovié, D.,(2012) Periodi¢no ragunovodstvo zaliha u proizvodnji, Ragunovodstvo, revizija i financije,
br.6/2012, str. 61.
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2.3.4. Metode vrednovanja zaliha
S obzirom da cijene materijala variraju, s aspekta vrednovanja zaliha postavljaju se pitanja po
kojoj ¢e cijeni biti vrednovan izlaz sirovina i materijala sa zaliha, po kojoj cijeni ¢e biti
vrednovane sirovine 1 materijal koji se i dalje nalaze na zalihama na kraju obracunskog
razdoblja, treba li trosak izdanih sirovina 1 materijala utvrditi na temelju jedini¢ne cijene na

pocetku obradunskog razdoblja, prosje¢ne jedini¢ne cijene ili posljednje jedini¢ne cijene? %

Prema HSFI-u 10 i prema MRS-u 2, tehnike mjerenja troSkova i metode troSkova koje se

primjenjuju pri obratunu utroska zaliha su:*

1. Metoda standardnog troska (HSFI 10, tocka 10.27, MRS 2, tocka 21)

2. Metoda specifi¢ne identifikacije (HSFI 10, to¢ka 10.30, MRS 2, toc¢ka 24)

3. FIFO metoda (HSFI 10, tocka 10.32, MRS 2, to¢ka 27) i

4. Metoda prosje¢nog ponderiranog troska (HSFI 10, tocka 10.33, MRS 2,to¢ka 27)

Metoda standardnog troska uzima u obzir uobicajene koli¢ine materijala i rezervnih dijelova,
rada, uobicajenu ucinkovitost i iskoriStenost kapaciteta. Ona se redovito preispituje i po

potrebi mijenja u odnosu na postojece uvjete.

Specificna identifikacija trosSka zna¢i da se specifiéni troskovi pridodaju identificiranim
predmetima zaliha. To je prikladan postupak za predmete koji su odvojeni za posebni projekt,
neovisno jesu li kupljeni ili proizvedeni. Medutim, specificna identifikacija troSkova je
neprikladna za veliki broj predmeta zaliha, koji su redovito medusobno nerazmjenjivi. U
takvim okolnostima, mogla bi se koristiti metoda izabiranja predmeta koji preostanu u

zalihama da se dobiju predodredeni uéinci kod neto profita ili gubitka razdoblja.

Metoda ,,prvi ulaz — prvi izlaz* (FIFO) podrazumijeva postupak da se stavka zaliha koja je

prva kupljena prva upotrijebi ili proda, tako da su stavke koje ostaju na zalihama na kraju

razdoblja one, koje su zadnje kupljene ili proizvedene.

Metoda ponderiranog prosje¢nog troska podrazumijeva postupak po kojem se troSak neke
stavke odreduje temeljem prosjecnog ponderiranog troska svih stavki na pocetku razdoblja i

troska sli¢nih stavki koje su kupljene ili proizvedene u tom razdoblju.

20 Polimeni, R., Handy, S., Cashin, J. (1999.): Tro§kovno ratunovodstvo, Faber & Zgombi¢ Plus, Zagreb, str.24.
2! Hrvatski standardi financijskog izvjestavanja(2008),raspoloZivo na:
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_03_30_992.html ( 17.05.2016.)

Medunarodni racunovodstveni standardi (1995), raspolozivo na:
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1995_07_47_985.html (17.05.2016.)
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Prosjek se moze izraCunati periodicki ili po zaprimanju svake dodatne poSiljke ovisno o

uvjetima u kojima poduzetnik posluje.

Poduzetnik treba koristi istu metodu za sve zalihe iste vrste i namjene. Metode za utvrdivanje

vrijednosti zaliha ukljucuju: ,,prvi ulaz — prvi izlaz* (FIFO) ili ponderirani prosjecni trosak.

U proizvodnji proizvoda, u proizvodnju ulazi odredena sirovina (u nasem slucaju ziva stoka),
a izlazi gotov proizvod (npr. Sunke, hrenovke, trajne kobasice, naresci itd.). Pritom nema
zakonski propisanih normativa iz kojih bi se moglo to¢no iscitati koliko gotovih proizvoda
mora izaéi iz odredene koli¢ine sirovina. Vrijedi i obrnuto. Stoga su u svakoj industriji
kompetentne osobe (tehnolozi i sl.) obvezne utvrditi sastavnice (normative, recepture) iz kojih
je vidljivo koliko je odredene sirovine potrebno za proizvodnju odredenog proizvoda.
Racunovodstvu je takav podatak potreban jer u protivnom nije moguce utvrditi troskove po

radnom nalogu tijekom razdoblja, pa na kraju i stvarno stanje, odnosno inventurne razlike.*?

2.4. Utvrdivanje i primjena standardnih troSkova proizvodnje
Sustav standardnih troskova predstavlja jedan od temeljnih instrumenata i postupaka
tradicionalnog upravljackog ra¢unovodstva te je razvijen ponajprije zbog kvalitetnije kontrole

poslovnih operacija te zbog adekvatnije ocjene izvrSenjla aktivnosti menadzmenta.

Najjednostavnija definicija standardnih troSkova je ona po kojoj su standardni troskovi

umnozak standardnog utroska i standardne cij ene.?

Pri definiranju standardnog troSka potrebno je prethodno definirati koli¢inski standard i
cjenovni standard. Koli¢inski standard upucéuje na koli¢inu odredenog inputa, dok cjenovni

standard upucuje na jedini¢nu vrijednost inputa potrebnog za realizaciju jedinice outputa.

Analiza poslovnog procesa sluzi za postavljanje standardnih troSkova. Radni proces se

detaljno analizira radi utvrdivanja tocne svote izravnog rada i materijala potrebnog u procesu

%2 Horvat Jurjec, K.,(2006) Praéenje troskova u radunovodstvu proizvodnje, Radunovodstvo, revizija i financije,
br.10, str.52.

2 Perdevi¢, H., (2015.)Utvrdivanje i primjena standardnih opéih troskova proizvodnje, Raunovodstvo i
financije, br.4, str.34.
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proizvodnje. ** Radunovode koje razvijaju standardne troskove trebaju suradivati s
inZenjerima, menadzerima pogona 1 ostalim zaposlenicima radi oblikovanja §to boljh

standarda.
Prema moguénosti ostvarenja standardni troskovi mogu se podijeliti na:*®

1) Idealne (teorijske) standardne troskove
2) Realne (prakti¢ne) standardne troskove

3) Normalne standardne troSkove

Idealni standardni troSkovi utvrduju se na temelju idealnih uvjeta i ne uzimaju u obzir moguca

ograni¢enja i zapreke u proizvodnom procesu. Zbog toga su nerealni i tesko ostvarivi.

Realni standardni troSkovi utvrduju se za krace buducée razdoblje na temelju konkretnih

poslovni uvjeta. To su troskovi za koje je realno da ¢e nastati u budué¢em razdoblju.

Normalni standardni troskovi suprotnost su idealnim standardnim troskovima. Utvrduju se na
temelju konkretnih prilika i poslovnih uvjeta koji su egzistirali u proslom razdoblju. Kako su
poslovni uvjeti podlozni Cestim promjenama, normalni standardni troSkovi manje su
objektivni od realnih, jer u obzir ne uzimaju moguce promjene u poslovnim uvjetima u
buduéem razdoblju. Zbog njihove usmjerenosti na proslost nisu toliko pouzdani kao realni

standardni tro$kovi.

Prema kriteriju vremenskog razdoblja na koje se standardni troskovi odnose, razlikuju se:?®

1) Temeljni standardni troskovi

2) Teku¢i standardni troskovi

Temeljni standardni troskovi odnose se na dulje vremensko razdoblje i nisu podlozni
promjenama. Oni su ustvari dugoro¢ni cilj koji se Zeli ostvariti 1 ne uvazavaju konkretne

uvjete u kojima poslovni subjekt posluje.

Tekuéi standardni troSkovi utvrduju se za kraca vremenska razdoblja i podloZni su ¢estim
korekcijama. Utvrduju se na bazi konkretnih prilika i poslovnih uvjeta u kojima poslovni

subjekt djeluje. Oni su ustvari kratkoro¢ni cijevi koji se Zzele ostvariti u nadolazeCem

2 Pervan, 1. Uporaba standardnih troikova u raunovodstvu i menadZerskom odlu&ivanju. Ratunovodstvo,
revizija i financije, br. 7/06., str. 24.

% Turk 1. ,,Racunovodsvo troskova“, Informator, Zagreb, 1973., str. 272.

% Turk 1. ,,Racunovodsvo troskova“, Informator, Zagreb, 1973, str.272.
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razdoblju. Upravo su oni instrument racunovodstvenog planiranja, kontrole i analize

ostvarenih rezultata.
Standardni troskovi u proizvodnim poslovnim subjektima utvrduju se za:*’

e Troskove direktnog materijala
e Troskove direktnog rada

e Opce troskove proizvodnje

Standardni troskovi direktnog materijala utvrduju se na bazi koli¢inskog i cjenovnog

standarda za jedinicu outputa.

Standardni op¢i troskovi proizvodnje su kompleksniji i utvrduju se u postupku planiranja na
temelju formule fleksibilnog proracuna koja se sastoji od fiksnog dijela opcih troSkova
proizvodnje i varijabilnog dijela koji zavisi o koli¢ini proizvodnje. Za svaki indirektni
proizvodni troSak potrebno je utvrditi i izolirati varijabilnu i fiksnu komponentu opcih
troskova proizvodnje. Jednom utvrdeni standardni troSkovi nisu konstantni ve¢ su podlozni

promjenama.
Pri postupku standardizacije opéih troskova proizvodnje nuzno je:*®

e Procijeniti opée troSkove proizvodnje za naredno razdoblje na bazi stvarno nastalih
op¢ih troSkova proizvodnje u proteklim razdobljima

e Na bazi analize kapaciteta utvrditi standardni opseg proizvodnje u normalnim
proizvodnim uvjetima

e Definirati mjeru proizvodne aktivnosti koja dovodi u vezu kretanje opc¢ih troskova

proizvodnje i opsega proizvodnje.
Postupak standardizacije opéih troskova proizvodnje odvija se kroz nekoliko faza:?®

1) Utvrdivanje fiksne i varijabilne komponente opcih troskova proizvodnje na bazi
fleksibilnog proracuna
2) Utvrdivanje stope dodatka opéih troskova proizvodnje na bazi mjere proizvodne

aktivnosti i standardnog opsega proizvodnje

%7 Perdevi¢, H., Drazi¢ Luztilsky, 1.(2007.) Primjena sustava standardnih trokova u vrednovanju zaliha
proizvodnje i gotovih proizvoda, Racunovodstvo i financije, br.9, str.34.

8 Perdevi¢, H., (2015.)Utvrdivanje i primjena standardnih opéih troskova proizvodnje, Raunovodstvo i
financije, br.4, str.35.

¥ Isto, str.35.
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3) Utvrdivanje standarda op¢ih tro§kova proizvodnje

Putem informacija iz fleksibilnog proracuna formira se formula fleksibilnog proracuna u kojoj
su iskazani fiksni op¢i troskovi proizvodnje u ukupnom iznosu te varijabilni op¢i troskovi

proizvodnje po jedinici mjere aktivnosti.

Stopa dodatka op¢ih troskova proizvodnje sluzi za rasporedivanje OTP na pojedine poslovne
aktivnosti odnosno za pojedine radne naloge. Stopa dodatka OTP pokazuje koliki je planirani
jediniéni OTP po jedinici mjere proizvodne aktivnosti za standardni opseg proizvodnje.
Racunanje stope dodatka OTP provodi se na nacin da se u odnos stavljaju procijenjeni op¢i

troskovi proizvodnje i mjera aktivnosti za standardni opseg proizvodnje:

rocijenjeni op¢i troskovi proizvodnje
Stopa dodatka OTP= procijenjeni op P i

mjera aktivnosti za standardni opseg proizvodnje

Standard op¢ih troSkova proizvodnje pokazuje koliki je standardni op¢i troSak proizvodnje po
jedinici proizvoda. Racunanje standarda OTP provodi se na naéin da se utvrdena stopa

dodatka op¢ih troskova proizvodnje pomnozi s jediniénom mjerom proizvodne aktivnosti:

Standard OTP=stopa OTP X mjera aktivnosti po jedinici proizvoda

Cilj postavljanja standarda opéih troSkova proizvodnje je u analizi izvrSenja na temelju
utvrdivanja odstupanja od standarda. Usporedbom stvarno nastalih op¢ih troskova

proizvodnije sa standardnim utvrduju se odstupanja od standarda op¢ih troskova proizvodnje.®

Ukupna odstupanja od standarda opcih troskova proizvodnje u svom osnovnom obliku mogu

se podijeliti na:*

1) Proracunsko ili plansko odstupanje

2) Odstupanje od opsega proizvodnje

%0 Perdevi¢, H., (2015.)Utvrdivanje i primjena standardnih opéih troskova proizvodnje, Radunovodstvo i
financije, br.4, str.36.
%1 1sto, str.36.
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Proracunsko odstupanje predstavlja razliku izmedu stvarno nastalih opcih troSkova
proizvodnje i standardnih op¢ih troskova proizvodnje utvrdenih u fleksibilnom proracunu za

ostvareni opseg proizvodnje.

Odstupanje od opsega proizvodnje nastaje kao posljedica razlike izmedu ostvarenog i
standardnog opsega proizvodnje odnosno razlike izmedu stvarno realizirane koli¢ine
proizvodnje i normalnog kapaciteta na temelju kojeg se utvrduje standardni opéi troskovi

proizvodnje.

Drugi aspekt analize odstupanja troskova moze biti vremenski, gdje se kroz vrijeme moze
analizirati ponavlja li se odstupanje nekog troska iz razdoblja u razdoblje ili ne.*” Za tu se

svrhu mogu izraditi dijagrami koji pokazuju trend odstupanja nekog troska kroz vrijeme.

Na temelju utvrdenih odstupanja menadzment moze poduzeti korisne korektivne mjere. Za

. y . 1 .33
svodenje troskova na zeljenu razinu.

Postupak evidentiranja standardnih iznosa op¢ih troSkova proizvodnje u financijskom
racunovodstvu istovjetan je evidentiranju stvarnih iznosa. Razlika je u tome S$to je kod
evidentiranja standardnih iznosa OTP potrebno naknadno proknjiziti odstupanja kako bi se
standardni iznosi sveli na stvarne. Odstupanja od standardnih troskova moguce je proknjiziti

tek po utvrdenju stvarnih iznosa op¢ih troskova proizvodnje.34

Postupak knjizenja standardnih opcih troSkova proizvodnje moZze se prikazati putem sljedecih

shema knjizenja:

1. Evidentiranje standardnih iznosa OTP

Op¢i troskovi proizvodnje (standardni iznos) Obveze za OTP (standardni iznos)

T |

%2 Pervan, 1. Uporaba standardnih troikova u raunovodstvu i menadZerskom odlu&ivanju. Ratunovodstvo,
revizija i financije, br. 7/06., str. 25.

% Pervan, 1. Uporaba standardnih troikova u raunovodstvu i menadZerskom odlu&ivanju. Ratunovodstvo,
revizija i financije, br. 7/06., str. 25.

¥ Perdevi¢, H., (2015.)Utvrdivanje i primjena standardnih opéih troikova proizvodnje, Ragunovodstvo i
financije, br.4, str.37.
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2. Prijenos standardnih OTP na zalihe proizvodnje

Op¢i troskovi proizvodnje Pijenos troskova Zalihe
(standardni iznos) proizvoda proizvodnje

[
» >

3. Utvrdivanje stvarnih opc¢ih troskova proizvodnje i evidentiranje odstupanja od

standardnih op¢ih troSkova proizvodnje

Obveze za OTP Obveze za OTP Odstupanje od standardnih
(stvarni iznosi) (standardni iznosi) op¢ih troskova proizvodnje

[

> S (negativno odstupanje)
T (pozitivno odstupanje) T

4. Prijenos odstupanja od standardnih op¢ih troskova proizvodnje na zalihe proizvodnje

Odstupanje od stand. Prijenos troskova Odstupanje od stand.
op¢ih tro§kova proizvodnje proizvoda op¢ih troskova proizvodnje

(negativno odstupanje) - (negativno odstupanje)

A
(Pozitivno odstupanje)

(pozitivno odstupanje)

Prikazana knjizenja su jedna od operativnih moguénosti knjiZenja standardnih op¢ih troskova

cen e
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2.5. Sustavi obracuna troskova
Krajnji cilj sustava obracuna proizvodnje je utvrdivanje jedini¢nog troska proizvodnje
proizvoda. Svaki proizvodni poslovni subjekt kreira sustav obra¢una troSkova prema
specificnostima svoje proizvodnje. Sami postupak obracuna troSkova proizvodnje mora biti

prilagoden vrsti proizvodnje.

) N . 35
Zadatci sustava obrac¢una troskova su:

e identifikacija troskova proizvodnje po prirodnim vrstama,

e Klasifikacija troSkova na troskove proizvoda i troskove razdoblja,

e cvidentiranje i obuhvacanje troskova po mjestima troskova,

e rasporedivanje indirektnih troskova proizvodnje s pomoc¢nih na glavna mjesta
troskova,

e evidentiranje i obuhvacéanje troSkova po nositeljima troskova (proizvodima),

e utvrdivanje jedini¢nog troSka proizvodnje za svaki proizvod

Obracun troskova treba napraviti kao bi se utvrdila cijena proizvodnje. Da bi se doslo do

cijene, treba napraviti kalkulacije, kod kojih razlikujemo:*

a) dodatnu kalkulaciju

b) djelidbenu kalkulaciju

Dodatna se kalkulacija primjenjuje u proizvodnim drustvima koja proizvode prema
narudZbama kupaca vise vrsta proizvoda s razli¢itom strukturom troSkova. Obracun troSkova
po radnim nalozima pojavljuje se u proizvodnji po narudzbi kupaca. Nositelj troSkova je svaki
radni nalog. Obracun troSkova po procesima proizvodnje prisutan je u kontinuiranoj
proizvodnji proizvoda koji se ne proizvode prema narudzbi kupaca. Nositelj troSka je

odredeni proizvodni proces. U tom se slucaju koriste djelidbene kalkulacije. Postoje:

a) Cista djelidbena kalkulacija- primjenjuje se na onom mjestu troskova gdje se proizvodi
jedna vrsta proizvoda

b) kalkulacija pomocu ekvivalentnih brojeva- primjenjuje se u poduzecu u kojem se u
isto vrijeme izraduju srodni proizvodi razli¢itih dimenzija, ¢iji su troSkovi jedni prema

drugima u odredenom odnosu.

% Pergevi¢, H., (2010.) Obradun troikova po radnom nalogu uz primjenu MRS-a 2 i HSFl-a 10,
Racunovodstvo,revizija i financije,br.12,str.73.
% Ragunovodstvo proizvodnje, Skupina autora; IT dopunjeno izdanje, Zagreb, 2009. str. 189.
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c) kalkulacija vezanih proizvoda- primjenjuje se kad na jednom mjestu troSkova imamo

jedan ili vise glavnih proizvoda i jedan ili vise sporednih proizvoda.
Postoje dva osnovna sustava obraduna troskova:®’

1) Sustav obracuna troskova po radnom nalogu

2) Procesni sustav obracuna troskova

2.5.1. Obracun troSkova putem radnih naloga
Obrac¢un troskova putem radnog naloga prikladan je kod maloserijske proizvodnje,
pojedinacne proizvodnje i obraduna usluga. Osnovna svrha radnog naloga je utvrditi cijenu
proizvodnje za svaki u¢inak u odredenom razdoblju. Glavna karakteristika ovog sustava je ta
S§to je sama proizvodnja proizvoda inicirana narudzbom kupca. Na temelju narudzbe kupca
operativna priprema proizvodnje ispostavlja proizvodnji radni nalog na kojem se nalazi tocno
specificirani proizvod ili serija proizvoda koja se mora proizvesti u odredenom roku. 38
Za svaki proizvod ispostavlja se posebni radni nalog. Po radnom nalogu se evidentiraju, prate,
i alociraju troSkovi proizvodnje s ciljem utvrdivanja ukupnih i jedini¢nih troskova proizvodnje

za svaki radni nalog posebno.
Radni nalog moze biti:*

a) komandni
b) serijski.

Ako je rije¢ o komandnom nalogu, tada radni nalog sadrzi specificiran pojedinacni proizvod

koji se mora proizvesti temeljem narudzbe kupca u definiranom roku.

U slucaju serijskog naloga, radni nalog operativne pripreme proizvodnje sadrZi specificiran
ve¢i broj istovrsnih proizvoda koji se moraju proizvesti sukladno narudzbi kupca u

odredenom roku.

Obracun troskova proizvodnje po radnom nalogu sastoji se od sedam faza®:

¥ pergevié, H., (2010.) Specifi¢nosti procesnog sustava obratuna troskova, Racunovodstvo i financije, br.11,
str.84.

% Pertevi¢, H., (2010.) Obralun troikova po radnom nalogu uz primjenu MRS-a 2 i HSFl-a 10,
Racunovodstvo,revizija i financije,br.12,str.74.

%9 Skupina autora (2011): Upravljatko ra¢unovodstvo, Raunovodstvo i financije, Zagreb, str. 173.

“ Isto, str.175., 176.
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1) Utvrdivanje radnog naloga koji je izabran kao nositelj troSkova — radni nalog moze
sadrzavati ili pojedinacni proizvod ili odredenu koli¢inu istovrsnih proizvoda (seriju
proizvoda)

2) Utvrdivanje direktnih troSkova proizvodnje za radni nalog — kao direktni troskovi
proizvodnje identificiraju se dvije vrste troSkova: troSkovi direktnog materijala i
troskovi direktnog rada

3) Utvrdivanje baza za rasporedivanje opéih troskova proizvodnje na radne naloge — op¢i
troSkovi proizvodnje ne mogu se pratiti po radnim nalozima, a bez njih je nemoguce
komplementirati radni nalog. Stoga se oni alociraju na radne naloge na sistematiziran
nacin na temelju jedne ili viSe baza za rasporedivanje. Kompanije ¢esto koriste vise
baza za rasporedivanje op¢ih troskova proizvodnje na radne naloge.

4) Utvrdivanje iznosa op¢ih troskova proizvodnje za svaku izabranu bazu za
rasporedivanje — ukoliko poslovni subjekt koristi viSe baza za rasporedivanje opih
troskova proizvodnje na radne naloge, u tom slucaju potrebno je utvrditi iznos opcih
troskova proizvodnje koji ¢e se putem odredene baze rasporediti na radne naloge. Ako
poslovni subjekt koristi samo jednu bazu, tada ¢e se svi op¢i troskovi proizvodnje
alocirati na radne naloge na temelju jedne baze za rasporedivanje.

5) IzraCunavanje stope dodataka opcih troSkova proizvodnje na radne naloge — za svaku
izabranu bazu utvrduje se stopa dodataka opcih troskova proizvodnje kao odnos
izmedu iznosa opc¢ih troSkova proizvodnje (koji ¢e se na temelju te baze alocirati na
radne naloge) 1 same baze za rasporedivanje. Ako se koristi samo jedna baza, tada ¢e
se 1zraCunati samo jedna stopa dodataka opcih troSkova proizvodnje. Model vise baza
za rasporedivanje opcih troskova proizvodnje na radne naloge koristi se u situaciji
kada radni nalog prolazi kroz viSe pogona ili faza. Tada se za svaki pogon racuna
posebna stopa dodataka. Stopa dodataka moze se raCunati na temelju stvarnih ili
standardnih op¢ih troskova proizvodnje, a obi¢no se racuna na pocetku
racunovodstvenog razdoblja kako bi se adekvatni dio opé¢ih troskova proizvodnje
tijekom racunovodstvenog razdoblja mogao rasporediti na radne naloge. Stopa

dodataka op¢ih troskova proizvodnje racuna se na sljedeci nacin:

Stopa dodataka OTP = Ukupni ili standardni op¢i tro§kovi proizvodnje/Baza za raspored OTP

6) IzraCunavanje iznosa opcih troskova proizvodnje za svaki radni nalog — nakon

utvrdivanja stope ili stopa dodataka opcih troSkova proizvodnje, utvrduje se iznos
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7)

op¢ih troskova proizvodnje za svaki radni nalog mnoze¢i stopu dodataka s iznosom
baze koji otpada na pojedini radni nalog.
IzraCunavanje ukupnog troSka proizvodnje radnog naloga dodavaju¢i direktnim

troSkovima proizvodnje alocirane opce trosSkove proizvodnje.

2.5.2. Procesni sustav obracuna troSkova

Glavna karakteristika procesne proizvodnje je neprekidno odvijanje proizvodnog procesa. To

podrazumijeva kontinuirano kretanje sirovina i materijala, te se u isto vrijeme gotovi

proizvodi, nakon dovrSenja, zaprimaju u skladiSte. Proizvodnja nije uvjetovana narudzbom

kupca, zbog Cega operativna priprema proizvodnje ne ispostavlja radne naloge i nije poznata

koli¢ina proizvoda koja se proizvodi tijekom odredenog razdoblja.

. . v v . . . . 41
Procesna proizvodnja najcesce se javlja u tri podvrste 1 to kao:

1)

2)

3)

Procesna proizvodnja pojedinih vrsta proizvoda- poslovni subjekt proizvede jednu
vrstu proizvoda ili vise vrsta proizvoda u kojem slucaju je rijec o proizvodima razlicite
vrste koji se proizvode u okviru razliCitog proizvodnog procesa. Svi troskovi
proizvodnje teretit ¢e tu vrstu proizvoda.

Procesna proizvodnja povezanih (srodnih) proizvoda- javljaju se dva ili viSe proizvoda
koji su po svom sastavu srodni, odnosno koji koriste iste sirovine pri proizvodnji, te
¢iji je proizvodni proces tehnoloski povezan. Razlikuju se dvije metode rasporedivanja
troskova povezane proizvodnje,a to su metoda fizicke mjere (troSkovi se rasporeduju
temeljem proizvedene koliine) 1 metoda relativne trziSne vrijednosti (troSkovi se
rasporeduju na temelju trziSne vrijednosti povezanih proizvoda).

Procesna proizvodnja proizvodno-tehnoloski vezanih proizvoda- kao rezultat
poslovnog procesa javljaju se najmanje dva proizvoda koji su po vrsti razli¢iti, ali
tehnoloski povezani. Jedan od njih se smatra glavnim, a drugi sporednim proizvodom

(nusproizvod).

* Turk 1. ,,Racunovodsvo troskova“, Informator, Zagreb, 1973, str. 182.
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Postupak procesnog sustava obracuna troSkova sastoji se od 5 faza:*

1)

2)

3)

4)

5)

Utvrdivanje kretanja fizickih jedinica proizvodnje (utvrduje se koli¢ina
proizvodnje u pocetnim zalihama proizvodnje, koli¢ina proizvodnje zapoceta u
tekucem razdoblju, koli¢ina dovrSene proizvodnje u tijeku razdoblja te koli¢ina
nedovrSene proizvodnje na kraju razdoblja).

IzraCunavanje ekvivalentnih jedinica za koli¢inu proizvodnje (putem
ekvivalentnih jedinica nedovrSena koli¢ina proizvodnje iskazuje se u
terminima moguce dovrSene proizvodnje).

Utvrdivanje troSkova proizvodnje za ekvivalentne jedinice (u ovoj fazi
utvrduje se jedini¢ni troSak ekvivalentne jedinice za svaku trosSkovnu
kategoriju posebno).

Utvrdivanje ukupnih troSkova proizvodnje za rasporedivanje na dovrSenu i
nedovrSenu proizvodnju (ukupni troskovi proizvodnje sastoje se od troskova
proizvodnje iskazanih kao pocetne zalihe proizvodnje i troskova proizvodnje
nastalih tijekom razdoblja).

Rasporedivanje ukupnih troSkova proizvodnje na troSkove dovrSene i
nedovrSene proizvodnje (nakon $to se utvrdi jedini¢ni troSak po ekvivalentnoj
jedinici, utvrduje se i iznos troskova proizvodnje koji se odnosi na dovrsenu i

nedovrSenu proizvodnju).

Buduc¢i da u procesnoj proizvodnji funkciju nositelja troskova ima proizvodni proces, za

svaki se otvara novi analiticki konto na kojem se prate troskovi proizvodnje. Troskovi

proizvodnje zadrzavaju se u odredenom proizvodnom procesu sve do njegovog dovrsenja,

nakon cega se prenose na iduci proizvodni proces. U zadnjem proizvodnom procesu

dovrSavaju se gotovi proizvodi te se prenose na zalihe gotovih proizvoda.

“2 Pergevié, H., (2010.) Specifi¢nosti procesnog sustava obraguna troskova, Ratunovodstvo i financije, br.11,

str.86.
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Na kontima glavne knjige to izgleda ovako:

Rasp.trosk. Proces mijeSanja Proces oblikovanja Proces grijanja Zalihe got.proizv. Trosk.prod.proizv.

> — > > >
» » »

v

»
»

Raspored troskova razdoblja TroSkovi uprave i prodaje

v

Slika 1. Prikaz knjiZenja tro§kova u procesnom sustavu obracuna

Izvor: Percevi¢, H., (2010.) Specifi¢nosti procesnog sustava obracuna troskova, Racunovodstvo i financije,
br.11, str.86.
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3. RACUNOVODSTVENO PRACENJE PROIZVODNOG PROCESA
U PODUZECU ,,PIK VRBOVEC* D. D.

3.1. Op¢e informacije o poduzeéu ,,Pik Vrbovec* d.d.

PIK Vrbovec vode¢a je mesna kompanija u Hrvatskoj i regiji te svojim proizvodima
zadovoljava gotovo 40% potreba za crvenim mesom i mesnim preradevinama od crvenoga

mesa.*

PIK Vrbovec nastao je 1961. godine na temeljima mesne industrije u vlasniStvu Pure

., .y . 44
Predovi¢a, osnovane jo§ davne 1938. godine.

2005. godine PIK Vrbovec ulazi u sastav koncerna Agrokor te otada pocinje vrlo intenzivan
razvoj kompanije, koja svake godine biljezi rekorde u koli¢ini proizvedenih
proizvoda. Zahvaljuju¢i znacajnoj modernizaciji proizvodnih pogona i logisti¢kih centara,
kontinuiranom ulaganju u kvalitetu proizvoda i pracenju trendova te novoj poslovnoj filozofiji
usmjerenoj prema trziStu i potrosacu, PIK postaje prepoznatljiv brand i trzi$ni lider u
Hrvatskoj.

U svakom od trzisnih segmenata u kojima je prisutan svojim proizvodima, PIK proizvodi
vrhunske robne marke, koje svojom kvalitetom mogu konkurirati najboljim svjetskim
proizvodima. PIK-ove Sunke, mortadela, trajne kobasice, Piko, hrenovke te PIK naresci su
zahvaljuju¢i svojoj vrhunskoj kvaliteti 1 povjerenju potroSaca u svom segmentu trzisni lideri.
Pocetkom 2009. godine PIK je uveo na trziSte i pakirano svjeze meso pod PIK-ovom robnom
markom, ¢ime svojim potroSa¢ima nudi pakirano crveno meso provjerene kvalitete i
sigurnosti koju jam¢i uspostavljeni sustav sljedivosti, §to omogucuje pracenje namirnice od
uzgoja, prerade, proizvodnje, distribucije pa sve do polica trgovina.

U 2012. godini zavrSene su jo§ 3 velike investicije, a najvaZznija je nova tvornica za
proizvodnju trajnih kobasica kojom se znafajno povecavaju kapaciteti u ovom segmentu.
Danas je to najmodernija tvornica u regiji u koju su implementirana sva tehnoloska
dostignuéa u proizvodnji. *°

Vazna investicija je 1 novi pogon za narezivanje i pakiranje proizvoda, trenutno najmoderniji

pogon u ovom dijelu Europe. Uvodenjem nove, vrhunske tehnologije narezivanja proizvoda

“http://www.pik-vrbovec.hr/upoznajte-nas-0-nama-a82-95?lang=hr, dostupno 23.08.2016.
* http://www.pik-vrbovec.hr/upoznajte-nas-povijest-a82-88?lang=hr, dostupno 23.08.2016.
*® http://www.pik-vrbovec.hr/upoznajte-nas-0-nama-a82-95?lang=hr, dostupno 23.08.2016.
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prilagodavamo se svjetskim prehrambenim trendovima i uvodimo nove, inovativne proizvode
na trziSte. Program PIK narezaka prati promjene suvremenog nacina zivota, a prednosti
narezaka su prvenstveno u cuvanju svjezine proizvoda, uStedi vremena potroSaca i

prakticnosti.

3.2. Pradenje procesa proizvodnje u promatranom poduzecu
U mesnoj industriji ,,PIK Vrbovec d.d.” dva su glavna postrojenja ( klaonica i prerada ) koja
funkcionalno djeluju kao jedna cjelina sa zajednickim popratnim procesima (proizvodnja

toplinske energije, rashladne energije, odrzavanje i sl.).

Glavni tehnoloski procesi su: 46
1. Klanje

2. Prerada

Tehnoloski postupci u klaonicama razlikuju se ovisno o tipu Zivotinja namijenjenih klanju.
Tako se razlikuje klaonica goveda u kojoj se kolje telad, junad i goveda za potrebe prodaje i

proizvodnje preradevina, te klaonica svinja.

Glavni tehnoloski postupci proizvodnog procesa koji se odvija u klaonici su sljedeéi: *
e Prijem, istovar i odmor Zivotinja prije klanja;
e Omamljivanje Zivotinja;
e Klanje i iskrvarenje;
e Daljnji tijek postupka obrade trupova specifican za govedu klaonicu 1 svinjsku
klaonicu;
e Hladenje;

e Pridruzeni tehnoloSki postupci u klaonici

Prerada je tehni¢ko-tehnoloski povezana sa klaonicom, odnosno klaonica opskrbljuje preradu
s potrebnim sirovinama. Nakon klanja 1 hladenja, meso se rasijeca i priprema za prodaju ili

daljnju preradu, te se kamionskim transportima otprema na krajnja odredista.

46

Tehnicko-tehnolosko  rjesenje postojeceg  postrojenja  PIK  Vrbovec d.d., dostupno na:
http://www.mzoip.hr/doc/tehnicko-tehnolosko_rjesenje_102.pdf (07.07.2016.)
47

Isto
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Proces prerade se sastoji od nekoliko glavnih tehnoloskih postupaka koji su navedeni kako

slijedi: 48

e Proizvodnja svjezeg i smrznutog mesa;

e Proizvodnja polukonzerve;

e Proizvodnja trajnih kobasica, salama i mesa (zimsko);
e Proizvodnja polutrajnih kobasica (kobasic¢arna);

e Proizvodnja smrznutog oblikovanog mesa;

e Proizvodnja usoljenih/salamurenih proizvoda.
Ostali korisni procesi nuzni za funkcioniranje postrojenja su: 49
1. Skladistenje;
2. Opskrba vodom te crpljenje i priprema tehnoloske vode;
3. Proizvodnja vodene pare;
4. Proizvodnja rashladne energije;
5. Pranje i dezinfekcija;
6. Obrada otpadnih voda;
7. OdrZavanje;

8. Kontrola kvalitete proizvoda.

8 Tehnitko-tehnoloiko  rjesenje postojeceg  postrojenja  PIK  Vrbovec d.d., dostupno na:

http://www.mzoip.hr/doc/tehnicko-tehnolosko_rjesenje_102.pdf (07.07.2016.)
“ Tehnitko-tehnolodko  rjesenje postojeceg  postrojenja  PIK  Vrbovec d.d., dostupno na:
http://www.mzoip.hr/doc/tehnicko-tehnolosko_rjesenje_102.pdf (07.07.2016.)
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Primjer proizvodnje u klaonici
U ovom procesu mozemo vidjeti koliki je udio klanja po svakoj Zivotinji u odredenom
periodu, tj. koliko se zivih Zivotinja kolje te se na temelju toga radi obracun mjesecno,

tromjesecno 1 godiSnje.

Tablica 2. Primjer proizvodnje u klaonici

RADNA ™M ostvareno | udio | Ostvareno | udio | Ostvareno | udio | Ostvareno | udio | Ostvareno | udio | Kumulativ Zdl
JEDINICA | % L} % 1 % v % Vv % 2016. %
Klaonica

Svinje kom | 3 176 | 1 6,7 2 11,8 | 4 235 | 3 158 | 13 15,3
Krmace kom | 2 11,8 | 2 13,3 |5 29,4 | 2 11,8 | 6 31,6 | 17 20,0
Junad kom | 5 294 | 5 333 |1 59 3 17,6 | 5 26,3 | 19 22,4
Krave kom | 4 235 | 4 26,7 | 6 35312 11,8 | 4 21,1 | 20 23,5
Telad kom | 3 17,6 | 3 20,0 | 3 17,6 | 6 353 |1 5,3 16 18,8

Ukupno

klaonica

Izvor: PIK Vrbovec d.d.

Iz tablice je vidljivo da svaka ostvarena jedinica podijeljena sa ukupnim brojem radnih
jedinica te pomnozena sa brojem 100 daje udio u ukupnoj proizvodnji. Graficki to mozemo
vidjeti na slici 4.

Svinje
15,29%

Telad
18,82%

Slika 2. Primjer proizvodnje: Klanje

Izvor: interna dokumentacija PIK Vrbovec d.d.
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Nakon klanja, meso ide u sljedecu fazu procesa, a to je prerada.

Iz ovog primjera vidljivo je koliko se ukupno suhomesnatih proizvoda proizvede u tekucoj
god za pet mjeseci za svaku liniju proizvoda posebno.

Tablica 3. Primjer proizvodnje u preradi

UKUPNO

100

18

100

23

100

100

100

RADNA Y ostvareno | udio | Ostvareno | udio | Ostvareno | udio | Ostvareno | udio | Ostvareno | udio | Kumulativ udio
JEDINICA | % 1l % 1] % \" % \") % 2016. %

Prerada
Kobasi¢arna kg 2| 11,8 2| 11,1 3| 130 3| 136 4 | 14,3 14 13,0
Polutrajna suha
mesa kg 3| 176 3| 16,7 4| 174 3| 136 51179 18 | 16,7
Trajne kobasice kg 4| 235 4| 222 5| 21,7 5| 22,7 6| 21,4 24 | 22,2
Trajna suha mesa kg 3| 176 3| 16,7 4 | 174 4 | 18,2 51| 179 19 17,6
Sunke kg 5| 294 6 | 333 7| 304 7 | 31,8 8 | 286 33 30,6

108

100

_-_-_-_-_-_-

Ukupno PIK s
mascarom

Trajne kobasice i
trajna suha mesa
SOM
Konzerva
Proizvodnja van
Pik-a

Kobasice
Polutrajna suha
mesa
Proizvodnja u Dim
Dim-u

Trajna suha mesa
(panceta za Danicu)
Usluzna
proizvodnja za
druge

Ukupno prerada

Pik + Proizvodnja
van Pik-a + Dim
dim

Izvor: ,,PIK Vrbovec* d.d.

kg

33,3
33,3
33,3

50,0

50,0

50,0
25,0
25,0

60,0

40,0

40,0
20,0
40,0

57,1

42,9

Tablica 2. prikazuje kako se vodi proces proizvodnje prerade koja se dijeli na nekoliko

kategorija, a to su: kobasiCarna, polutrajna suha mesa, trajne kobasice, trajna suha mesa te

Sunke. Vidljivo je koliko se kg pojedine kategorije ostvari u prvih 5 mj. te koliko iznosi

ukupni kumulativ za 5 mj po pojedinoj radnoj jedinici prerade. 1z zadnjeg stupca se vidi da je

udio Sunke unutar poduzeca najveéi te ga slijede trajne kobasice, zatim trajna suha mesa te

polutrajna suha mesa i kobasicarna.

Drugi dio tablice prikazuje

udio proizvodnje izvan PIK Vrbovca koji se ostvaruje sa

poslovnim partnerima te se iz toga vidi koliki je udio u ukupnoj proizvodnji prerade.
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389
27,8
33,3

57,1

42,9

100,00



Izvan Pik Vrbovca se najceS¢e dovrSavaju suha mesa (panceta, prSut.konzerve) koja su

namjenjena prodaji preko vlastite veleprodaje te putem drugih tvrtki.

Temeljem podataka iz tablice 2. graficki je prikazan udio pojedine kategorije proizvoda
slikom 5.

Polutrajna
suha mesa
16,67%

kobasice i

Trajna traj suha
mesa mesa
17,59% 11,15%

Slika 3. Primjer proizvodnje: Prerada

Izvor: interna dokumentacija PIK Vrbovec d.d.

Slika 5. prikazuje graficki prikaz primjera proizvodnje radne jedinice prerada za ostvarenih
prvih 5 mj. u postocima. 1z njega is¢itavamo koliki udio grupe mesa radne jedinice prerade je
zastupljen u najvecoj, a koji u najmanjoj mjeri. Sa slike je vidljivo da je kategorija proizvoda
Sunke najviSe zastupljena, a zatim slijede trajna suha mesa, polutrajna suha mesa, te trajne

kobasice i kobasi¢arna.
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3.3. Sljedivost sirovina i materijala u poduzecéu
Sljedivost proizvoda postaje sve bitnija sastavnica prepoznatljivosti namirnice, a potrosaci je
jako cijene drzeci je kao kvalitetni pokazatelj. Osnovni zadatak sljedivosti hrane je nadzor
puta proizvodnje proizvoda odnosno hrane kako bi se na ucinkovit nain zastitio potrosac,

L . . . .- . . 50
preradivac, proizvodac i same Zivotinje.

Koncept sljedivosti hrane ukljucuje nadzor proizvodnje, prerade, skladiStenja, prijevoza i
prodaje hrane. Sukladno zadanom konceptu definirane su zakonske norme o sigurnosti hrane
(i prehrane zivotinja). Temeljni propis za osiguranje visoke razine zaStite zdravlja ljudi 1
interesa potrosaca u vezi s hranom je Zakon o hrani. Osim navedenog, sljedivost nalazi

temelje i u Zakonu o veterinarstvu.

U ¢l 3. t.15. Zakona o hrani sljedivost je definirana kao mogucnost ulazenja u trag hrani,
hrani za Zivotinje, zivotinjama koje se koriste za proizvodnju hrane ili tvari koja je
namijenjena ugradivanju ili se ocekuje da ¢e biti ugradena u hranu ili hranu za zivotinje, kroz

sve faze proizvodnije, prerade i distribucije.>

Subjekti u poslovanju s hranom i hranom za zivotinje moraju biti u moguc¢nosti identificirati
svaku pravnu ili fizicku osobu koja ih je opskrbljivala hranom, hranom za Zivotinje,
zivotinjama koje se koriste za proizvodnju hrane ili bilo kojom drugom tvari koja je
namijenjena ugradnji ili se moze ocekivati da ¢e se ugraditi u hranu ili hranu za zivotinje.
Jednako tako subjekti u poslovanju s hranom moraju uvesti sustave i postupke za

identifikaciju drugih subjekata kojima su isporucili svoje proizvode.

U ¢l 20. st. 4. Zakona o hrani uredeno je da hrana ili hrana za Zivotinje koja se stavlja na
trziSte ili je vjerojatno da Ce biti stavljena na trziSte mora biti odgovarajuce oznacena ili na
drugi nacin identificirana da bi se omogucila njezina sljedivost putem odgovarajuce propisane
dokumentacije ili informacija u skladu s propisanim zahtjevima ili drugim specifi¢nim

odredbama.>

%0 Ragunovodstvo proizvodnje, Skupina autora; IT dopunjeno izdanje, Zagreb, 2009. str. 172.

% Zakon o hrani, raspoloZivo na: http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2007_05 46 1554.html
(06.07.2016.)

> Isto,
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3.4. Kretanje isprava u proizvodnom procesu

Kad je rije¢ o nabavi i utrosku sirovina i materijala u proizvodnji, treba osigurati
odgovarajuc¢e knjigovodstvene isprave iz kojih ¢e biti mogucée utvrditi kakav je poslovni

dogadaj nastao, a na temelju toga i utvrditi slijed u proizvodnji.
Knjigovodstvene isprave koje se pritom pojavljuju su:*

a) Primka - Pri zaprimanju sirovine i materijala skladiStar je obavezan sastaviti primku u
kojoj treba evidentirati to¢no zaprimljene koli¢ine 1 vrste sirovina i materijala te
dobavljaca od kojeg je sirovina ili materijal nabavljen. Naj¢eSce se izdaje u tri

primjerka, pri ¢emu svaki od njih ima oznaku kome ga treba dostaviti.

pik’ PIK VRBOVEC - MESNA INDUSTRIJA, d.d.

e dionic¢ko drustvo za proizvodnju i promet mesa i it i

« tel centraa +355 1 Bro 70y ) telle)fa.x s 217 1;:56-31641 preradevina e Zagrebacka 148 e 10340 Vrbovec o p.p. 30, 31
° proda!a tel. +385 1 2794-729, 2794-660 \ R-1
o prodaja telefaX +385 1 2794.539, 2794.572 OIB 78909170415

MATICNI BROJ 3100928

IBAN HR9623400091100070942
Privredna banka Zagreb d.d.,
Rackoga 6, 10000 Zagreb

* Ponovni-ispis * tyani
Dobavljat: g}l\;;;; H I odrg KUPAC- SkuapisTe e ]
P%W\‘ "foD{m Datum 15/09/14
audhn .1 i i
PALEKA I.1.0, 3 Zaprimljeno: ZALIHE ‘
ULICA IT 112A farudZba  §075939

R AR AREA|
23222 TRNURIE DORIT O;yl:hu& 0TP-003785
4duit GEMUNI

GERUNLA DULYI

Skladidt T e T Ty 3 b i
: ) vkiddisce LC Dugopolje svjel
Valuta NarudZbe.......: HEK ”=1;t' :Mié* rtbn:ﬁ'c'g IJL ng{Kn
vdllla 15p18a nab.Cljene..:
Artikl Dob. ¥ifra Lot onto i
= S \ v Vil
R.Br Nazly JH
vl
621000 a
Valy 660000
660000 00 %o
CM mEL PNM”C"‘ /"TQ‘ LAY 17,0»0 }\u
YL TEL POLOVICA (vIS) 513,4000 K6
622000 660000 4,000 KO
- \ Al e 3 0ouvuv 2,000 AU
002 TEL BUT SK (VIS) 4,2000 X6 C
S Sz,uﬁ‘u AL
wf;.; 660000 42,000 K6
003 TEL JETRA : 0,0000 7
v, uuv
Ukupno po JH 21,0000 Ko
609,6000 K6

Slika 4. Primjer primke PIK Vrbovec d.d.

Izvor: Interna dokumentacija tvrtke PIK Vrbovec d.d.

*% Racunovodstvo proizvodnje, Skupina autora; II dopunjeno izdanje, Zagreb, 2009. str. 173.
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Primka na slici 6. prikazuje koju je robu skladi$te zaprimilo, te koja je kolicina svakog
artikla posebno. Iz primke je vidljivo da je kupac PIK Vrbovec koji knjizi robu na svoje
skladiste, a da je dobavlja¢ Paleka Mladen. Prilikom zaprimanja robe od vanjskog dobavljaca

treba se izraditi primka.

b) lzdatnica- Nakon §to odjel proizvodnje izda zahtjev za odredenom sirovinom i
materijalom, skladiStar izdaje materijal iz skladiSta u proizvodnju, pogon itd. te pritom
izdaje izdatnicu.

€) Meduskladi$nica- kad se sirovina, materijal ili gotov proizvod premjesta iz jednog

skladista u drugo skladiSte unutar iste tvrtke, treba izdati meduskladiSnicu.

pi k’ PIK VRBOVEC - MESNA INDUSTRIJA, d.d.

o dioni¢ko drustvo za proizvodnju i promet mesa i mesnih preradevina o Zagrebacka 148 e 10340 Vrbovec o p.p. 30, 31
o tel. central? +385 1 2794-777 o telefax +385 1 2794-704 . R-1
o prodaja tel. +385 1 2794-729, 2794-660 2 OIB 78909170415
o prodaja telefax +385 1 2794-539, 2794-572 5 MATICNI BROJ 3100928
IBAN HR9623400091100070942

Privredna banka Zagreb d.d.,

KRBUSKLADISRI IZLAZ ; Rackoga 6, 1000y #agreixpis
Fatum—36/09/14

$ifra razloga : M MeduskladiZnica KUPAC - SKLADIRTR : ]5:37:47
Broj 1167512 Pr 1 HRINOOGR
Iz skladita : 81 Dugopolje 3PL VIVKOSIC
U skladiste  : 58 LC Dugopolje svjeZe 1
Datun dokumenta: 12/09/14
Napomena

Kolidina JM3 Lot

Slika 5. Primjer Meduskladi$nice PIK Vrbovec d.d.

Izvor: Interna dokumentacija tvrtke PIK Vrbovec d.d.
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Na slici 7. je vidljivo kako se paleta robe premijesta

iz skladista ,,81 Dugopolje® u

skladiste ,,58 Dugopolje®. Buduéi da se dogodio premjestaj iz skladista u skladiste unutar

istog poduzeca, izdala se meduskladi$nica kao dokaz tj isprava za taj dogada;.

d) Povratnica- Kad odjel proizvodnje, odnosno pogon, preuzme viSe materijala nego $to

mu je potrebno za proizvodnju, pa viSak materijala vraca u skladiste, treba izdati

povratnicu.

Otpremnica- Kad se gotovi proizvodi prodaju i otpremaju kupcu, treba izdati

otpremnicu. U praksi se ¢esto dogada da se otpremnica objedini s raCunom u jednu

ispravu. Treba sadrzavati podatke o koli€ini 1 vrsti otpremljenih gotovih proizvoda.

ik®

l e dioni¢ko drustvo za proizvodnju i promet mesa i mesnih preradevina
o tel. centrala #385 1 2794-777 e telefax +385 1 2794-704
o prodaja tel. +385 1 2794-729, 2794-660
o prodaja telefax +385 1 2794-539, 2794-572

OIPREMRICA 042735

Datum otpreme 4/09/14

Nadin otpreme PIK vlastiti prijevoz
Int.ref.dok. 4235783/00

Va§ ref. dok. 6936984

Prodavad Petritevié Ljubo

Teret

ele

Artikl BarC./VaSa 8if Naziv B.K. Kolit
306007 02404299 SV CARSKO MESO OBRADENO (RESLM < 23,740 X6
Lor: 1 23,740 X6
£? 01422000 Hakrokadeta Bt 2,000 KO
Ukupan broj kutija:
kupno roba KG 25,740
ANBALAZA Isporuteno
Al Paleta
Al Lodna mala
Bl PLASTICHE PALETE
Ukupno ambalaZa KG 0,000

2kt QVAJ

Dokument je pisan na raunalu i pravovaljan je bez potpisa i pefata VAJ

tt% Ovladtena osoba: Mate Stetié

Slika 6. Primjer otpremnice PIK Vrbovec d.d.

Izvor: Interna dokumentacija tvrtke PIK Vrbovec d.d.

PIK VRBOVEC - MESNA INDUSTRIJA, d.d.

o Zagrebacka 148 e 10340 Vrbovec e p.p. 30, 31
~

‘OIB 78909170415

MATICNI BROJ 3100928

IBAN HR9623400091100070942
Privredna banka Zagreb d.d.,
Rackoga 6, 10000 Zagreb

—— Stranica 1
| gokipAC psKLADISTE ™
KONZUM PR. 888 SUPERKONZUM
VRGORAEKI PUT (DUGIZ)

HAKARSKA

2,0000 K6

DOKUMENT VRIJEDI KAQ TERETNI LIST.
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Slikom 8. prikazana je otprema gotovog proizvoda svinjskog carskog mesa na skladiste

kupca- Konzum d.d.

S otpremnice je vidljivo da je izdana roba svinjso carsko meso, a da je kupac te robe Konzum

pr.888 Makarska. Prilikom izlaska robe iz skladiSta prema kupca, otpremnica mora pratiti

izdanu robu kao knjigovodstvena isprava.

Na temelju ovjerene otpremnice od strane kupca se radi pravovaljani racun za izdanu robu.

Tablica 4. Knjigovodstvene isprave

Nabava sirovina i materijala Primka Duguje 310
Izdavanje sirovina i materijala sa skladiSta | lzdatnica Potrazuje 310;
u proizvodnji Duguje 4000—490—600
Povrat iz pogona u skladiste Povratnica Duguje 310;
Storno duguje 4000—490—600
Gotov proizvod skladisti se u skladiste | Primka Potrazuje 6000;
gotovih proizvoda Duguje 630
Gotov proizvod predaje se u prodaju u | Primka Potrazuje 600;
vlastitu prodavaonicu Duguje 640
Gotov proizvod premjesta se iz skladista | MeduskladiSnica Duguje 630 B;
A u skladiste B Potazuje 630 A
Gotov proizvod se iz skladista otprema | Otpremnica Potrazuje 630;
kupcu Duguje 700
Kupac vratio proizvod Povratnica Duguje 630;
Storno duguje 700

Izvor: Racunovodstvo proizvodnje, Skupina autora; II dopunjeno izdanje, Zagreb, 2009. str. 173
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3.5. Nabava sirovina i materijala

Primjer 1. Nabava zaliha sirovina i materijala

Trgovacko drustvo- mesna industrija XY d.d. kupilo je 55 komada zivih svinja za §to je
primilo fakturu od 68.880,00 kn (neto 56.000,00 kn + PDV 12.880,00 kn). Za uslugu
prijevoza svinja zaprimljena je faktura dobavljac¢a od 2.460,00 kn( neto 2.000,00 kn + PDV
460,00 kn).

Tablica 5: Knjizenje nabave zaliha sirovina i materijala

Tek. Svota
Br. OPIS Racun .
Duguje Potrazuje
1. Fakturirana vrijednost sirovina i materijala 3001 56.000,00
Pretporez po ulaznim ra¢unima 1400 12.880,00
Dobayljaéi zaliha ' o o 2200 68.880,00
Za racun za nabavljenu sirovinu- svinje
2. Troskovi transporta 3010 2.000,00
Pretporez po ulaznim racunima 1400 460,00
Dobavljaéi zaliha 2200 2.460,00
Za racun troskova prijevoza
3. Obracun nabave sirovina i materijala koji se skladisti 3090 58.000,00
Fakturirana vrijednost sirovina i materijala 3001 56.000,00
Troskovi transporta 3010 2.000,00
Za obracun nabave sirovina i materijala
4. Zalihe sirovina i materijala 31000 58.000,00
Obracun nabave sirovina i materijala koji se skladisti
Za zaduzenje nabavljene sirovine 3090 58.000,00

Izvor: Racunovodstvo proizvodnje, Skupina autora; II dopunjeno izdanje, Zagreb, 2009. str. 177.

Evidentiranje nabave zaliha sirovina provedeno je po stvarnim troSkovima. U ovom se
primjeru vrijednost zaliha sastoji od kupovne cijene uveéane za troSak transporta. Kupovna
cijena 1 troSak transporta evidentirani su preko obracunskog racuna 3090, ¢ija je 1 svrha da se

. . .. . o . . 4
na njemu evidentiraju svi tro§kovi vezani za nabavu.”

* Ragunovodstvo proizvodnje, Skupina autora; IT dopunjeno izdanje, Zagreb, 2009. str. 178.
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Primjer 2. Nabava zaliha sirovina i materijala

Dioni¢ko drustvo — mesna industrija XY d.d. nabavilo je od dobavljaca Zive svinje u
vrijednosti 122.000,00 kn (neto 100.000,00 kn + PDV 22.000,00 kn ), aditive u vrijednosti
97.600,00 kn ( neto 80.000,00 kn + PDV 17.600,00 kn ) te ambalazu-limenke u vrijednosti
12.200,00 kn ( neto 10.000,00 kn + PDV 2.200,00 kn).

Tablica 6: Evidentiranje nabave sirovina i materijala uz ustroj knjigovodstvenih ra¢una

Tek. Svota
Br. OPIS Racun Duguje Potrazuje
1. Zalihe sirovina i materijala 31000 100.000,00
Zalihe sirovina i materijala-aditivi 31020 80.000,00
Zalihe sirovina i materijala-ambalaza 31060 10.000,00
Pretporez po ulaznim racunima 1400 41.800,00
Obveze prema dobavljacima 2200 231.800,00
Za nabavljene sirovine i materijal

Izvor: Horvat Jurjec, K. (2006): Pradenje troskova u raunovodstvu proizvodnje, Racunovodstvo,revizija i
financije,br.10/2006.,str.50.

Ovdje zbog jednostavnosti nismo pretpostavili nikakve zavisne troSkove pa smo nabavu

evidentirali izravno na rac¢une 310 ( bez evidentiranja preko obra¢unskog racuna 309 ).

Uz dobar knjigovodstveni softver mnoge se stvari mogu ubrzati i automatizirati. Npr. Pri

izradi primke skladiStar moze svakom pojedinom artiklu dodijeliti ve¢ predvidenu Sifru, a

cey .

nabavu na odredene ra¢une u financijskom knj igovodstvu.55

> Horvat Jurjec, K. (2006): Pracenje troskova u radunovodstvu proizvodnje, Radunovodstvo,revizija i
financije,br.10/2006.,str.51.
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Primjer 3. UtroSak zaliha sirovina i materijala

Odjel proizvodnje u dioni¢kom drustvu — mesnoj industriji XY d.d. dobio je radni nalog za
proizvodnju kulena i ¢ajne kobasice. Iz tog su razloga svinje, na temelju izdatnice, sa skladista

sirovina prebacene u proizvodni pogon u vrijednosti 58.000,00 kn.

Tablica 7: Evidentiranje utroska zaliha sirovina

Tek. Svota
Br. | OPIS Racun Duguje Potrazuje
1. Osnovni materijali i sirovine 4000 58.000,00
Zalihe sirovina i materijala ( svinje ) 3100 58.000,00
Za sirovine predane u proizvodnju
2. Istodobno
Proizvodnja u tijeku — klaonica 6000 58.000,00

Raspored troskova za obracun proizvoda i usluga —

uskladistivi troskovi 490 58.000,00

Za ulaz sirovine u proizvodnju

Izvor: Ra¢unovodstvo proizvodnje, Skupina autora; II dopunjeno izdanje, Zagreb, 2009. str. 181.

Na jednak se nacin evidentira i utroSak zaliha aditiva i1 drugih sirovina koje su jo§ potrebne da
bi se proizveo kulen i ¢ajna salama. Iz knjizenja je vidljivo da je sirovina preko razreda 4
prenesena na razred 6. Takva se knjiZzenja u glavnoj knjizi provode tijekom godine, dok se pri
izradi zavrSnog racuna zatvaraju potrazne strane troSkova koji se odnose na proizvodnju s
dugovnom stranom racuna 490 — Raspored troskova za obracun proizvoda i usluga. TroSkovi
koji se odnose na upravu i prodaju takoder se na kraju godine zatvaraju i prenose preko
racuna 491 — Raspored troSkova za pokrice upravnih, administrativnih, prodajnih i drugih
troskova na teret prihoda razdoblja na racun 702 — Troskovi uprave, administracije, opci
troskovi prodaje i proizvodnje. Dakle, troSkovi uprave i prodaje ne mogu teretiti troSkove

proizvodnje.*®

*® Ratunovodstvo proizvodnje, Skupina autora; || dopunjeno izdanje, Zagreb, 2009. str. 181.
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U promatranom poduzecu zive svinje se knjize na razred 3100000- Zive svinje u depou. Zatim
potrazno i 400000 dugovno- trosak sirovine. Nakon toga se prema radnom nalogu prate faze
proizvodnje, a one se sve evidentiraju na razred 600000- proizvodnja u tijeku, na mjesta
troska gdje se sirovina nalazi — u kojem odjelu ili dijelu proizvodnje (svjeze, prerada ...).

Kad je proizvod gotov zapakira se, radni nalog se zatvara i gotov proizvod ide na zalihu u
izlazno skladiste konto 630000 — Gotovi proizvodi, takoder na odredeno mjesto troska, ovisi o
kojem je skladistu rije¢ (skladiSte svjeZzeg mesa, skladiste preradevina, skladiste za izvoz...).
Cijela proizvodnja se knjizi po planskoj cijeni, a na kraju mjeseca, kad se proknjize svi racuni

za troSkove, rade se odstupanja do stvarne cijene.

38



4. ZAKLJUCAK

Kao i u svakom procesu proizvodnje, tako i za dobivanje kvalitetnog i zdravog mesnog

proizvoda, potrebna su velika nov€ana ulaganja, te mnogo stru¢nih kadrova.

Tehnologije su se unaprijedile 1 ne smije se dopustiti bilo kakav propust Sto se tiCe same
ispravnosti mesa, jer bi to znacilo propast za samog pojedinca koji takav proizvod daje u
distribuciju, ili za velike tvornice koje opskrbljuju odredeno podrucje, pa ¢ak i drzave. Sam
pocetak proizvodnje je tezak jer se unaprijed ocekuju izvrsni rezultati, $to znaci da se ne moze

poceti bez odredenog znanja koje je klju¢ni faktor u cijeloj toj proizvodnji.

U proizvodnoj djelatnosti, od zaliha materijala i sirovina, u kombinaciji s faktorima
proizvodnje, nastaju gotovi proizvodi. Glavni zadatak racunovodstva je pracenje,

obrac¢unavanje i rasporedivanje troSkova koji su ukljuceni u proizvodni proces.

Pracenje troSkova tijekom proizvodnog procesa je od izuzetne vaznosti kako bi na kraju

poslovanje poduzeca bilo $to uspjesnije.

Osnovni preduvjet za obra¢un proizvodnje su dobro ustrojene racunovodstvene evidencije.
Stoga su u promatranom poduzecu prikazani i objasnjeni svi izvjestaji i dokumenti koji prate

procesnu proizvodnju.

Primjer poduzeéa ,,PIK Vrbovec d.d.“, o kojoj se prethodno pisalo, predstavlja poduzece koje
se bavi proizvodnjom mesa i mesnih preradevina. Kroz primjere je objaSnjeno kako se
evidentira nabava sirovina i materijala te su prikazani glavni tehnoloski procesi koji se
odvijaju u proizvodnji poduzeca. Na kraju se putem tablica i1 grafikona moze zakljuciti koliki

iz proizvodnog procesa izade svjeZzeg mesa odnosno mesnih preradevina.

Poduzece posluje stabilno jer se prilagodava trziSnim promjenama te pruza kvalitetnu uslugu

i rad.
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PRILOG 1

Pokazatelji poslovanja za 2015. Godinu

mmfFina

II. PODACI | POKAZATELJI POSLOVANJA ZA 2015. GODINU

{Iznosi: u kunamna, bez hipa)

Oo Godina ang poduzstnikz azred

Podad o In 1Zvo d 20 2015 - "‘ B .,I,‘;‘l
1. Vrijednost ukupne imovine 1.819.974.144 1.221.306.463 1 1
2. Dugotrajna imovina 762.873.701 744.340.273] 1 1
3. Kratkotrajna imovina 1.056.939.256 476.245.582 1 1
3.1. Zalihe 227.059.175 240.201.794 1 1
3.2. Potrazivanja od kupaca 206.517.095 204.790.355 1 1
3.3, Kratkotrajna financijska imovina 406.165.326 1.064.807 7 3
4, Kapital i rezerve 633.061.167 722 542.365 1 1
5. Dugorocne obveze 459.765.215 32.938.832 2 2
6. Kratkorotne obveze 705.964.226/ 444.210.906 1 1
6.1. Obveze prema dobavljacima 210.869.086 225.007.266 1 1
6.2. Obveze prema kreditnim institucijama 19.153.678 (¢] -
1. Ukupni prihodi 2.190.644 467 2.194 393 874 1 1
2. Prihodi od prodaje na inozemnom trzistu 255.744.734 354.751.360 1 1
3. Ukupni rashodi 2.100.105.810 2.080.516.116| 1 1
4. Daobit tekuce goding 72.540.494 91.566.198 1 1
5. Gubitak tekuce godine 0 0

Op oding Rorrad 120

PO P C babiino radud a o A & e 2} - "
1_Pokrice stalnih sredstava i zaliha, kapitalom 1 1.10] 0.77 0.67 0.80
dugoroénim izvorima
2. Udio kapitala u izvorima sredstava. u % 34.78 59,16 40.50 51.88
3. Fakior zaduzenosti, broj godina 10 4 8 6
4. Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1.20 1.80] 115 129
5.Koeficijent opce likvidnosti 1,50 1,07 0.74 1.01
6. Vrijeme naplate kratkotrajnih potrazivanja od 37 35 43 10
kupaca. u danima
7. Vezivanje zaliha. u danima 46 39 46 14

Podaci i pokazatelji poslovanja izradeni su na temelju godisnjeg tinancijskog izviestaja za statisticke i1 druge potrebe

Svi financijski podaci iz godisnjeg financijskog 1zvjestaja poduzetnika, dostupni su u Registru godisniih financijskih izvjestaja kojeg vodi
Financijska agencija. ViSe o tome www fina.hr
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SAZETAK

U ovom radu obradivala su se obiljezja i specifi¢nosti racunovodstva troskova s naglaskom

na prehrambenu industriju.

Upravljanje zalihama jedna je od najvaznijih funkcija upravljanja poduzeéa, upravo zbog toga

Sto zalihe zahtijevaju veliki kapital i utjeCu na isporuku robe korisnicima.

Pracenje, obracunavanje i rasporedivanje troSkovnih elemenata koji su ukljuceni u proizvodni

proces je od izuzetne vaznosti kako bi na kraju poslovanje poduzeca bilo $to uspjesnije.

Na primjeru poduzeca ,,PIK Vrbovec* pokuSala sam objasniti niz specificnosti vezanih za

proces proizvodnje uz prikaz vaznijih izvjestaja i isprava koji prate procesnu proizvodnju.
Kljucne rijeci:

Zalihe

Troskovi

Procesna proizvodnja
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SUMARRY

This thesis paper deals with the characteristics and peculiarities of cost accounting within the
food industry.

Inventory management is one of the most important functions of managing a company,
precisely because inventory requires large amounts of capital and it directly affects the

delivery of goods to users.

Monitoring, accounting and deployment of cost elements which are involved in the

production process is of great importance to the company's success.

Using the company ,,Pik Vrbovec™ as an example, I tried to explain some specific features
related to the production process by presenting the most important reports and documents that

accompany the production process.
Keywords:

Inventory
Costs

Production process
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