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1. UVOD

1.1.Definiranje problema istraZivanja

Alokacija i evidencija troSkova u danasnjem svijetu igraju vrlo vaznu ulogu u poslovanju,
gotovo pa je nemoguce imati uspjesnu tvrtku bez dobro upravljanja i raspodjele troskova. Ovaj
rad predstavlja specificnosti troSkova poslovanja te njihove alokacije unutar razlicitih
djelatnosti. Prema Habeku mozemo re¢i da je raCunovodstvo servis, to jest, usluzna funkcija
funkciji upravljanja (Habek, 2008;141). Proizvodnja je proces kombiniranja proizvodnih
faktora ili inputa s ciljem stvaranja proizvoda namijenjenih zadovoljenju ljudskih potreba,
odnosno outputa proizvodnje (Brkani¢, 2013;145). Prakti¢ni primjer svega navedenog provlaci
se kroz tvrtku Max&Moris koja u Splitu posluje od 1991. godine. Specificna je ne samo po
svojoj djelatnosti koja sadrzi obiljezja proizvodnih, usluznih i trgovackih djelatnosti ve¢ 1 po

posebnom nacinu raspodjele troSkova.

1.2.Ciljevi rada

Evidencija 1 alokacija svih troskova se odvija unutar racunovodstvenih sustava tvrtke koji imaju
za cilj osigurati sve informacije vezane za proizvode, usluge, maksimizaciju profita, prihode
rashode 1 naravno troskove. Za svaku vrstu djelatnosti, posebice za proizvodnju, bitno je

pracenje samog procesa proizvodnje radi ucinkovitijeg upravljanja troskova.

Pracenje nastalih troSkova se radi pomocu raznih metoda koje su se razvijale kroz vrijeme, kako
bi se povecala ekonomicnost i1 efikasnost. Zbog svoje specificnosti, posebne metode imaju
usluzni 1 trgovacki sektor. Raspodjele i procesi na kraju zavrSavaju s bilancom i racunom dobiti

1 gubitka.

1.3.Struktura rada

Prvi dio zavr$nog rada sastojati ¢e se od uvoda koji definira problem istrazivanja, ciljeve ovog
rada te koriStene metode za analizu problema. Drugi dio rada obuhvaca teorijski dio kroz kojeg

se objasnjavaju razne vrste troSkova, njihova mjesta nastanka, nacini alokacije te upravljanje i



kontrola troskova. Tre¢i dio rada ujedno i1 empirijski sastojati ¢e se od primjera evidencije
troSkova stvarne tvrtke i prikazati ¢e se specificnost takve vrste evidencije. Posljednji dio rada
sadrzava zakljuCak predstavljenog problema istrazivanja koriStena literatura i1 popis ilustracija

rada.

2. TEORIJSKI ASPEKTI TROSKOVA POSLOVANJA

2.1.Troskovi poslovanja

TroSkovi poslovanja se odnose na sve financijske izdatke koji se stvaraju na teret poduzecu u
procesu obavljanja svojih ciljeva 1 zadataka. Ovakvi troSkovi vezuju se uz rutinske poslove

poduzeca 1 ukljucuju sljedece:

e Troskovi sirovina 1 materijala (nabava 1 kupovina sirovina, materijala ili inventara

potrebnih za proizvodnju proizvoda ili pruzanje usluga)

e Troskovi rada (place, naknade i beneficije koje poduzece placa svojim zaposlenicima.
To moze obuhvacati 1 doprinose za socijalno osiguranje, poreze na place i1 troskove

obuke)

e TroSkovi zakupa 1 najma  (troSkovi zakupa ili najma  prostora)

e TroSkovi energije 1 komunalija (elektricne energije, vode, grijanja, hladenja 1 drugih

komunalnih  usluga koje poduzece koristi tijekom svog poslovanja)

e Troskovi marketinga i oglaSavanja (promocija i oglasavanje proizvoda ili usluga kako
bi se privukli klijenti i stekao trzi$ni udio, kao Sto su troskovi marketinSkih kampanja,

oglaSavanja na medijima ili digitalni marketing)

e Troskovi putovanja i reprezentacije (poslovna putovanja i sastanci s klijentima, troskovi

putovanja, smjestaja, obroka i reprezentacije)



e Troskovi administracije i ureda (troskovi uredske opreme, telekomunikacijskih usluga,

osiguranja, knjigovodstva i pravnih usluga)

e Troskovi informacijske tehnologije (hardver, softver, odrzavanje i1 nadogradnja

informacijskih sustava ili IT usluge).

Velika vaznost se stavlja na upravljanje svih troskova poslovanja zbog odrzavanja financijskog
zdravlja 1 profitabilnosti. Potrebno je kroz analizu troSkova identificirati potencijalna podrucja

u poduzecu za smanjenje troskova kako bi se optimiziralo cijelo poslovanje.

2.1.1. Upravljanje troSkovima

Postizanje troSkovne efikasnosti je glavni cilj upravljanja troSkovima. Posti¢i troSkovnu
efikasnost znaci ostvariti optimalan odnos izmedu angaziranih troskova 1 rezultata §to ih se uz
pomo¢ toga postize. Ali posti¢i troSkovnu efikasnost u raznolikim okolnostima zahtjeva 1

razli¢ite postupke.

Troskovi ¢e sigurno rasti u buduénosti ako se njima ne upravlja i ako ih se ne kontrolira, stoga

se upravljanje troskova najviSe usredotocuje na (Belak V. 2005; 55):
. upravljanje troskovima nabave resursa,

. upravljanje troSkovima trosenja resursa.

Primjerice u situaciji kada dobavljaci usluga da doticno poduzece ne kontrolira u dovoljnoj
mjeri troSkove nabave resursa, oni ¢e racune za te resurse povecavati. Na taj nacin poduzece
pocinje gubiti na konkurentnosti jer ¢e njegovi konkurenti pribavljati resurse jeftinije te se takve

vrste troSkova vrlo tesko uspijevaju nadoknaditi kroz poslovanje.

Druga situacija se javlja kod troSenja resursa. Potrebno je koristiti primjerenu kontrolu trosenja
resursa kako ne bi dolazilo do njenog prekomjernog troSenja Sto donosi samo gubitke a ne
koristi. Pripaziti treba i1 na subjekte na koje se stavlja teret upravljanja troskova zbog njihovih
psihickih reakcija. Dokazano je da svako ograniCavanje troSkova moze izazvati psiholoSke

reakcije pojedinaca kojima se to dodjeljuje.

Upravljanje troSkova ima nekoliko modela:



e Model tradicionalnog upravljanja proizvodnim troskovima (Traditional Product Costing
- TPC)

e Modeli upravljanja troskovima utemeljeni na procesu (Process Based Costing — PBC)

e Modeli upravljanja troskovima utemeljeni na aktivnostima (Activity Based Costing -
ABC)

e Model utemeljen na integraciji upravljanja troskovima proces/aktivnosti (PBC/ABC)

e Model ciljanih troSkova (Target Costing - TC)

e BudZetiranje temeljeno na aktivnosti (Activity Based Budgeting — ABB)

e Model bilance postignuc¢a (Balanced Scored Card — BSC)

e Model ,,Kaizen* troSkova (Kaizen Costing — KC)

e Analiza vrijednosti (Value Engineering — VE)

e Model upravljanja troSkovima kvalitete (Quality Cost Management — QCM).

Zakljucak je da se upravljanje troSkovima ne dogada samo od sebe ve¢ se tim procesom treba

konstantno baviti i to na odgovarajuci nacin.

2.1.2. Snizavanje i kontrola troSkova

Upravljanje troskovima se u praksi najvise fokusira na dva cilja:
a) snizavanje troskova 1
b) kontrolu troskova.

Snizavanje ili redukcija troSkova nastoji smanjiti razinu troskova, ali pozitivho snizavanje
troSkova treba posti¢i bez gubitka funkcije i radne sposobnosti i bez Stetnih posljedica za

poduzece, zaposlene i kupce.

»onizavanje ili redukcija troskova je slicna odlasku na dijetu* (Hickel, J. K., The Cost —

Effective Organization).

Kontrola troskova podrazumijeva odrzavanje troSkova u odredenim granicama i zaustavljanje
prekomjernih troSkova odnosno njihovog prekoracenja. SniZzavanje troSkova u modernom
poslovnom svijetu, utemeljeni na snaznom intelektualnom kapitalu, nisu nikome omiljeni

koncepti. Ovaj koncept se provodi primjenom staticnog i fleksibilnijeg proracuna troskova.



Navedeni koncepti nekad znaju imati obrnute ucinke, zbog toga trebalo bi posvetiti pozornost
na opasnost snizavanja troSkova kod ostvarivanja velikih profita. Usmjeravanje na vecu zaradu,
potrosnju novca i na kvalitetne programe i kadrove, donosi vise novca. Prema modernoj
psihologiji poslovanja, dobro placeni i zadovoljni zaposlenici u pravilu poduzeéu donose vise

novca.

Kontrola troSkova smatra se boljim konceptom od snizavanja troskova jer u slucaju dobro
provedenog koncepta kontrole troSkova, automatski se osigurava da primjena koncepta
snizavanja troSkova nece biti potrebna. Koncept snizavanja troSkova postaje neophodan u
situacijama recesije, jake konkurencije ili bilo koje situacije koja ugrozava profit i opstanak

poduzeca (Belak V. 2005; 55).

2.2. Temeljna podjela troSkova

Temeljne podjele troskova $to su podlogom za izradu financijskih izvjeS¢a mora se izvesti
primjenom apsorpcijskog pristupa, sukladno Zakonu o racunovodstvu, racunovodstvenim
standardima 1 poreznim propisima. Kako bi se udovoljilo uvjetima za izradu financijskih

izvjeSc¢a, nuzno je izvesti sljedece podjele troskova (Belak V. 2005; 56):

a) podjela troskova po prirodnim vrstama
b) podjela troskova na troSkove proizvodnje i troskove opce rezije
C) podjela troskova na troskove zaliha (uskladistive) i1 troskove razdoblja (neuskladistive)

prema MRS-u 2

d) podjela troskova na porezno priznate i porezno nepriznate.



Trogkovi po prirodnim vrstama

Materijalni trodkovi ] Troskovi proizvodnje
Trogkovi vanjskih usluga { .
Traskovi opce reije
Trogkovi osoblja
Trogkovi amortizacije { Trogkavi zaliha (uskladigtivi)
TroSkovi wijednosnog uskladenja | |— [ [ razdoblja (neuskladistivi)
Rezervacija trothova

Ostali troSkovi uprave i prodaje { Porezno priznati troskovi

Troskovi financiranja Porezno nepriznati trotkovi

Ostali troskovi J

Slika 1: Temeljne podjele troSkova za izradu financijskih izvjeS¢a izvedene podjele

troSkova

Izvor: Belak, 2005; str. 56

Osnovna podjela koja je temelj za sve druge podjele troskova jest podjela troskova prema
prirodnim vrstama. Izvedene podjele troskova, prikazane kroz sliku 1, najviSe determinira
racunski plan kako bi se pri unosu podataka olakSao raspored troskova u svrhu obracuna i
financijskih izvjes¢a. Uz navedene podjele, postoji dodatna podjela troSkova na fiksne i

varijabilne troskove koji se primjenjuju pri obracunu proizvodnje.

Podjela troskova prema bilanci i racunu dobiti i gubitka svodi se na uskladistive i neuskladistive
troSkove. Uskladistivi troSkovi vezani su za procese u proizvodnji kao §to su: troSkovi osnovnog
1 pomo¢nog materijala, elektri¢na energija u proizvodnji, sitni inventar u proizvodnji, usluge
proizvodnje, troSkovi placa proizvodnih radnika, amortizacija strojeva i slicno. U kontima se
uskladistivi troskovi vode kroz proizvodnju u tijeku s koje prijelaze u zalihe gotovih proizvoda.
Od trenutka prodaje zaliha, troSkovi postaju rashodi u ra¢unu dobiti i1 gubitka. Neuskladistivi
troSkovi odnose se na troskove u administraciji to jest odnose se na sve one troskove koji nisu
vezani za proizvodnju. NajceS¢e se javljaju kao: troSkovi elektricne energije i telefona u
administraciji, troSkovi pla¢a radnika u administraciji, sitni inventar u administraciji,
administrativne usluge, troskovi kamata, amortizacija i sli€no. Razlika je takoder i u tome Sto
se neuskladistivi troskovi se knjiZe na zalihe ve¢ direktno na rashode u ra¢unu dobiti 1 gubitka.

(Pervan L. 2021; 2).



Ako troskove gledamo kroz variranje raspona (opsega) aktivnosti oni se mogu podijeliti na
fiksne troSkove, varijabilne troSkove, mjeSovite troSkove i diskrecijske troSkove. Fiksni
troskovi su u pravilu troskovi koji se ne mijenjaju s obzirom na promjene u proizvodnji ili
prodaji nekog dobra ali u praksi na dugoroc¢niji period znaju biti osjetljivi te se promijene. S
obzirom na to razlikuju se apsolutno fiksni i relativno fiksni troskovi. Apsolutno fiksni troskovi
su uvijek isti (porez na tvrtku) a relativno fiksni troskovi se mijenjaju prelaskom na novi stupanj
pripravnosti za ve¢i opseg proizvodnje (najamnina) (Pervan I. 2021; 3). Najc¢es¢i fiksni troskovi
u poslovanju su: troSak najma, place stalno zaposlenih radnika, amortizacija opreme, troSak

osiguranja, troSak odrZavanja, troSak telefona 1 interneta...

Varijabilni troskovi su troSkovi koji se mijenjaju ovisno o razini proizvodnje ili opsegu
poslovanja. To znac¢i da se ovi troSkovi povecavaju ili smanjuju kako se mijenja koli¢ina
proizvedenih dobara. Varijabilni troSkovi ovise o aktivnostima poduzeca i obi¢no se mijenjaju
proporcionalno s promjenom proizvodnje ili prodaje. Zbog toga ih dijelimo na proporcionalne
1 neproporcionalne troSkove. Proporcionalni troSkovi rastu linearno u odnosu na rast
proizvodnje dok neproporcionalni troskovi ne rastu linearno. Primjeri varijabilnih troskova u
praksi su: sirovine, troskovi radne snage, troskovi reklamacija, troSak prekovremenih sati rada
te troSak odrzavanja i1 kvara strojeva. Potrebno je dobro razumijevanje razlike izmedu
varijabilnih 1 fiksnih troskova klju¢no je za upravljanje poslovanjem i donosenje informiranih

odluka o cijenama, proizvodnji i profitabilnosti (Pervan 1. 2021; 4).

Mijesani troskovi su dijelom fiksni dijelom varijabilne naravi. Do neke razine proizvodnje ovaj
tip troskova ponasa se kao fiksni troSak a nakon toga postaje varijabilni. Najbolji primjeri
mjeSovitih troskova su trosak telefona i elektrine energije. Diskrecijski troSkovi stvaraju
menadZeri putem svojih odluka koje donose u poduzecu. Ne ovise o proizvodnji i njenoj
koli¢ini te se mogu ukloniti u slu¢aju odluke menadzera (Pervan I. 2021; 6). Najcesce se odnose

na: troSkove promocije, troskovi reklame i troSak edukacije zaposlenika.

2.3.Racunovodstvo troskova

Racunovodstvo troSkova predstavlja vezu financijskog i menadZerskog racunovodstva. Iz
zakonom propisanih izvjeStaja preuzima podatke te ih plasira kao informacije nuzne za

upravljanje poslovanjem, a namijenjeno je internim korisnicima (Peri§ M. 2020; 4).



Racunovodstvo troskova je poslovna praksa u kojoj se biljeze, ispituju, sazimaju i proucavaju
troSkovi tvrtke potroSene na bilo koji proces, uslugu, proizvod ili bilo §to drugo u organizaciji.
To pomaZze menadzerima u kontroli troskova i donoSenju strateskog planiranja i odluka o

poboljsanju troskovne ucinkovitosti.

Namjera ove vrste racunovodstva je pruziti uvid u strukturu troSkova tvrtke koja se moze
koristiti za bolje upravljanje njome, ¢ime se poboljSava profitabilnost. Posebno je korisno za
sagledavanje koji su segmenti poslovanja profitabilni, a koji zahtijevaju poboljSanje. Za razliku
od financijskog raCunovodstva, troSkovno racunovodstvo prvenstveno je namijenjeno

unutarnjim operativnim aktivnostima.

Klju¢ni atributi ratunovodstva troskova (Max&Moris, interna dokumentacija):
a) VT — vrsta troskova (prihoda)

To podrazumijeva primjenu Racunskog (Kontnog) plana drustva.

U informatickog smislu to ne predstavlja nikakav problem. U toku je, a i stalno ¢e dolaziti do
njegovog stalnog azuriranja (zakonski i poslovni razlozi) te zbog poboljSanja u okviru razvoja

poslovnih procesa i upravljanja

b) MT — myjesta troSkova

Mjesta troSkova su centri odgovornosti prema organizaciji tvrtke

Ocekivana klasifikacija (vazno zbog master organizacije koja treba biti funkcionalnost IT
aplikacije; bitno za primjenu dijela modela za upravljacko rac¢unovodstvo) tako da omoguce

klasifikaciju centara odgovornosti na:

- Profitne centre
- Prihodne centre

- Troskovne centre

c) NT - nositelji troSkova



Nositelji troSkova su: pojedini projekti, gradilista, radovi, usluge, proizvodi i sli¢no. Jednom
rije¢ju ucinci 1 aktivnosti. Klju€an je instrument ra¢unovodstva troSkova i upravljackog
racunovodstva. Bez njega se ne moze zamisliti moderno upravljanje efikasnosc¢u i efektivnoséu

poslovanja.

IT aplikacija mora osigurati poseban podatak odnosno slog u bazi podataka. On nije
subordiniran, on je obvezan element matrice racunovodstva troskova. Odnos MT i NT moze

biti 1:1; n:1; 1:n.

d) RN — radni nalog

Radni nalog je osnovni instrument racunovodstva troSkova koji se otvara za svaki pojedina¢ni
posao u kojem se evidentiraju, a time 1 kontroliraju sve radnje i svi troSkovi vezani upravo za
izvodenje posla. Primjena je svugdje: proizvodnji, izvodenju radova i pruzanju usluga svih
vrsta. Vrlo je bitna primjena u kombinacijama prethodno navedena tri atributa, a posebno po
nositeljima troskova. Troskovi direktnog materijala (izdatnice) 1 troskovi direktnog rada
(evidencija rada, radne liste) registriraju se (evidentiraju) u realnom vremenu prilikom
nastanka. ObraCun se provodi primjenom internih cjenika i racunovodstvenih politika

rasporedivanja indirektnih troSkova.

Vazne pretpostavke (Max&Moris, interna dokumentacija):

1. Racunski (kontni) plan utvrden sukladno Aktu o racunovodstvenim politikama uz
razvrstavanje troSkova na direktne i indirektne 1 strukture koja odgovara poslovnim procesima

1 zahtjevima procesa kontrolinga;
2. Mjesta troSkova (Master; poseban proces otvaranja)
3. Nositelj troskova (poseban proces otvaranja kao dio DMS-a, evidencije i zatvaranja)

4. Otvaranje radnih naloga (poseban proces otvaranja, evidencije i zatvaranja)



2.4.MenadzZersko racunovodstvo

MenadZersko racunovodstvo suvremeni je oblik raCunovodstva koji je prvenstveno usmjeren

na poslovno odlu¢ivanje u okviru procesa upravljanja.

Njegova zadacéa sastoji se u obradi i prezentaciji ra¢unovodstvenih informacija na nacin i u
obliku prikladnom da pomogne menadzerima u donoSenju operativnih, taktickih i strateskih

poslovnih odluka.

Ukljucuje planiranje, kontrolu 1 analizu racunovodstvenih informacija. Predstavlja kombinaciju
dijelova financijskog racunovodstva 1 racunovodstva troSkova te osigurava primarno
kvantitativne informacije o financijskom poslovanju subjekta s ciljem njihova koriStenja u

poslovnom odlu¢ivanju (Max&Moris, interna dokumentacija).
Glavni temelji menadZerskog ra€unovodstva su:

- Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja (MSFI/IFRS)
- Medunarodni racunovodstveni standardi (MRS/IAS)

- Zakon o trgovackim drustvima

- Zakon o racunovodstvu

- Racunovodstvene politike tvrtke

- Troskovnici i analize cijena

- Takticki 1 operativni planovi 1 prognoze.

Podrucja menadzerskog racunovodstva (8iri koncept):
- Racunovodstveno planiranje
- Posebna vrsta evidencije o budu¢im dogadajima.

- Ono §to tu evidenciju razlikuje od ostalih planskih evidencija jest nov€ano izraZavanje
promjena 1 stanja, i to ne svih, ve¢ ponajprije onih koji ¢e poslije biti predmetom

knjigovodstvene evidencije.
- Posebnu vaZnost imaju razli¢iti predracuni, cijene proizvodnje, prodajne cijene 1 sl.
- Najznacajniji ,,proizvod* procesa planiranja jesu sintetizirani iskazi, kao Sto su planski ili

budZetirani financijski izvjestaji.
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- Fleksibilni plan i kontrola

- Primjena koncepta standardnih troskova

- Kontribucijski pristup u izvjestavanju po segmentu

- Izbor relevantnih informacija za odlu¢ivanje

- Analiza profitabilnosti kupaca, procesa, projekata, vrijednosnog lanca.
- Definiranje vrsta, mjesta, nositelja troskova koji se prate u poduzecu
- Obracun troskova (po radnom nalogu 1 procesni obracun)

- Prac¢enje ponasanja troskova i njihova procjena

- Analiza tocke pokrica

- Suvremene metode obracuna troskova (ABC).

2.5.Alokacija troSkova troSkovnim objektima kao osnovica za odredivanje i
upravljanje troSkova

Alokacija je proces dodjeljivanja ili raspodjele resursa, sredstava ili zadataka na odredene svrhe,
projekte ili aktivnosti. Ovo je uvjet koji determinira realizaciju racunovodstva troSkova. Za
provedbu ozbiljnijih modela upravljanja troSkova nije dovoljna podjela troSkova za potrebe
financijskih izvjes¢a. Stoga se troSkovi trebaju dodijeliti troSkovnim objektima (projekti,

usluge, proizvodi...). Glavna podjela se dijeli na (Rogosi¢ A. 2023; 19):

a) Izravne troskove

b) Neizravne troskove.

Izravni troskovi vezu se uz proizvodnju dobara i1 usluga odnosno vezu se direktno za
proizvedena dobra. Kod izravnih troSkova, u klasiénim modelima upravljanja troSkovima,
troSkovi se izravno dodjeljuju troskovnim objektima na nacin, da se ve¢ pri samom unosu
podataka, troSkovi usmjeravaju prema njihovim mjestima nastanka. Mjesta nastanka troskova
usmjeravaju se na ustrojstvene jedinice iako mogu biti i klasificirani po funkcijama. Kako bi se
postiglo da upravljanje i planiranje troskova vode odgovorne osobe, menadzerima ustrojstvenih
jedinica se dodjeljuje odgovornost troSkove iz kojih kasnije proizlaze troSkovni centri

(troSkowvni ili profitni).
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S druge strane nezavisni troskovi nastaju u neposrednoj proizvodnji ali se ne vezu direktno na
odredena dobra ili usluge te dodjeljivanje neizravnih troskova nije toliko jednostavno. Kod ovih
troskova primjenjuju se klasi¢ne i suvremene metode dodjele troskova. Klasicne metode koriste
se kljucevima rasporeda, $to znaci utvrdivanje postotka, omjera i koli¢ine za rasporedivanje na
troSkovne objekte za koje se smatra da su njihovi uzroc¢nici. Osnovice za raspored koje se

najcesce javljaju su (Belak V. 2005; 57):

a) Pokazatelji troSkova — podrazumijevaju izravni troSak rada i materijala
b) Tehnicki pokazatelji — ukljucuju broj sati rada strojeva 1 izravnog rada, broj obradenih
naloga, povrSina poslovnog prostora...

c) Pokazatelj rezultata — odnosi se na prihode, vrijednost proizvodnje, izradene proizvode

Modeli rasporedivanja troskova razlikuju se za razliCite djelatnosti i okolnosti a opcenito se

dijele na:

a) Modele za rasporedivanje troskova u proizvodnim djelatnostima
b) Modele za rasporedivanje troSkova u djelatnostima usluga

c) Modele za rasporedivanje troskova u djelatnosti trgovine.

2.5.1. Modeli za rasporedivanje troSkova u proizvodnim djelatnostima

Proizvodnja obuhvaca proizvodnju dobara na naCin da se ulozi odredena koli¢ina inputa kako
bi se proizveo neki output. U inpute se svrstavaju sirovine i materijali koji ulaze u proizvodni
proces a output podrazumijeva sve proizvode i poluproizvode koji su proizasli iz proizvodnog
procesa. Proces proizvodnje se odvija kroz razne strojeve, postrojenja i pogone na odredenom
mjestu uz koje se veze 1 ljudski faktor. Stoga se moZze re¢i kako su glavni faktori proizvodnje

upravo zemlja, rad i kapital. Funkcija proizvodnje glasi (Belak, V. 1996; 94):
Q=f([L,K,N)

O - output

L—rad

K — kapital

N — prodani resursi
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Kada se govori o rasporedivanju troSkova proizvodnih djelatnosti ne moze se izostaviti
racunovodstvo troskova proizvodnje. Pod pojmom racunovodstva podrazumijevamo
opisivanje, mjerenje i tumacenje ekonomskih aktivnosti odredenih subjekata. Pri tome,
racunovodstvo se koristi specifi¢nim ,,jezikom* $to se temelji na sustavu nacela, standarda,
politika, tehnika i propisa koji omogucéavaju da obuhvacene ekonomske aktivnosti budu
razumljive korisnicima koji poznaju ,,racunovodstveni jezik* (Brkanié,V. 2013;110). Ima za cilj
izvjeStavati o cijenama proizvedenih dobara, stanju i kretanju zaliha i o financijskoj situaciji
vezanoj za prodane usluge i1 dobra. Glavne znacajke rac¢unovodstva proizvodnje, koje ga bitno

razlikuju od drugih racunovodstava su sljedec¢e (Miko, L., Kukec, S. K. 2008;30):

1. Racunovodstvo zaliha sirovina 1 materijala, racunovodstvo proizvodnje u tijeku 1
racunovodstvo gotovih proizvoda.

2. Rasporedivanje neizravnih troskova na proizvode za Sto racunovodstveni standardi
nalazu primjenu troskovnog 1 menadZerskog raCunovodstva.

3. Podjelu troskova na fiksne i varijabilne, koja u financijskom rac¢unovodstvu ne postoji,
te posebne nacine obracuna i terecenja tih troSkova na zalihe ili na rashode razdoblja,
za $to je, takoder, potrebno primijeniti modele menadzerskog racunovodstva.

4. Nuznost vodenja analitiCkog knjigovodstva kad se istodobno proizvodi vise razli¢itih
proizvoda.

5. Prikaz povecanja i smanjenja zaliha proizvodnje koji korigira troskove tekuce godine

na razinu rashoda u raCunu dobitka i gubitka (Sto se pojavljuje samo kod proizvodnje).

Troskovi zabiljezeni prema prirodnim vrstama u proizvodnim djelatnostima mogu se svrstati u
proizvodne troskove ili u troskove opce rezije. Direktno se alociraju proizvodni troskovi na
svoje ustrojstvene jedinice prema njihovom mjestu nastanka. Na jednak nacin se rasporeduju i
troSkovi opce rezije ali samo u prvom stupnju rasporeda. U slucajevima nastanka troskova
zabiljezenih po prirodnim vrstama, Sto su zajednicki svim jedinicama, tada se takvi troSkovi
odvajaju u posebnu skupinu pod nazivom ,,zajednicki troskovi“ te se oni kasnije dodjeljuju
ustrojstvenim jedinicama, prema odredenom modelu rasporedivanja. Na kraju se troSkovi opce
rezije alociraju na proizvodne ustrojstvene jedinice iz Cijeg rezultata budu nadoknadeni.
Ukupne se troskove proizvodnih ustrojstvenih jedinica kasnije razvrstava na troSkove zaliha i
troSkove razdoblja, pri ¢emu troSkovi zaliha predstavljaju uskladistive troSkove a troskovi

razdoblja neuskladiStive troSkove.

Uz sve navedeno, troSkovi zaliha se jo§ razvrstavaju u izravne troSkove zaliha i neizravne
troSkove zaliha. Neizravni se troskovi alociraju se prema odredenom modelu rasporeda
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zalthama proizvodnje. Medutim, kako bi se dobili ukupni troskovi proizvoda i omogudila
analiza rezultata na razini vrste proizvoda i upravljanja troskovima, potrebno je dodati i ostale
troSkove do ukupnih troSkova, koji su rasporedeni prema vrstama proizvoda. Raspodjela
troSkova opc¢e administracije trosSkovima zaliha predstavlja specifican proces koji se odvija
unutar menadzerskog, a ne financijskog racunovodstva. Opéi model rasporeda troskova u

djelatnosti proizvodnje prikazano je slikom 2 (Belak V. 2005; 57):

Trokovi prema prirodnim vrstama
I
I |
Trodkovi Trodkovi
proizvadnje opce refije
| ZAJEDHICKI TROSKOVI [
Z LIPRAVA < B
s -|2 =
£g| g £ET
-“‘i'. =] ADMINISTRACLIA il
EH E R
= g8
= PRODAJA 2
2 =
] ]
PROIZVODNA USTR.
N > JEDINICA 1
PROIZVODNA USTR.
JEDIMICAM -
[
[ |
Troskovi zaliha prema P
MRS 2 Troskovi opce refije
Izravni | | Meizravni .
trokovi| | troskovi g
L_Tzravng . 2l= =
A =518
Troﬁfon p!'mmda Proizved| |Proizved | |Proizved | 2= E‘
u financijskom 2= 5
5 A B H = =
ratunovodstvu =
o A A A
Ukupni trogkovi
terecenina proizve- |Proizvod | | Proizvod | |Proizvod
du menadZerskom A B N
rafunovodstvu A A A

Slika 2: Op¢i model rasporedivanja troSkova u proizvodnim djelatnostima

Izvor: Belak,2005; str. 57

2.5.2. Posebnosti godiSnjih financijskih izvjeStaja u proizvodnim djelatnostima

TroSkovi koji se pojavljuju tijekom poslovanja se dijele na neuskladistive 1 uskladiStive
troskove nevezano da li se vrijednost tih troskova ukljucuje u vrijednost imovine ili se terete na
razdoblje u kojem su nastali. To omogucuje proizvodnim drustvima da posvete paznju ustroju

racunovodstva za bolju efikasnost pruzanja podataka. Kod tvrtki koje se bave trgovinom i
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uslugama, svi se nastali troskovi terete na razdoblje u kojem su nastali neovisno o tome jesu li

dobra prodana i usluge pruzene (Vuk, 2023.;43).

Za dobro ustrojavanje ratunovodstva neke proizvodnje potrebno je dobro poznavati tijek
proizvodnje te njene procese, kretanje zaliha i proizvoda unutar poduzeéa i1 poznavati
organizaciju kao cjelinu. U slucaju da racunovoda ne poznaje navedene procese i kretanja, moze
do¢i do pogresnih prikazivanja podataka. Vrlo vazan dio racunovodstva proizvodnje je radni
nalog koji predstavlja temeljnu ispravu jer pomocu nje saznajemo §to se proizvodi (vrsta), od
kojeg materijala se proizvodi, tako treba proizvesti proizvod, za koga se proizvodi i u kojem
vremenskom intervalu se proizvodi. Takoder, na radnom nalogu se nakon nastanka evidentiraju
izravni troSkovi proizvodnje (izravni materijal 1 rad) dok se op¢i troSkovi proizvodnje
rasporeduju po zavrSetku posla pomocu racunskog kljuca za raspored neizravnih troSkova koji

se izracunavaju preko pogonskog obracunskog lista (POL) (Vuk, 2023.;44).

Postoje razli¢ite metode rasporedivanja troSkova proizvodnje na nositelje troSkova. Njihova
glavna podjela je na tradicionalne sustave obracuna troskova i suvremene sustave obracuna
troskova. Tradicionalni sustavi rasporeduju opce troskove proizvodnje na mjesta troskova a

suvremeni sustavi rasporeduju troSkove prema aktivnostima. (Vuk, 2023.;46).

Tradicionalne metode rasporedivanja se u procesu koriste izborom kljuca za raspored ili baze
za rasporedivanje. Za bazu se najvise koriste izravni troskovi a kod neizravnih troSkova osnova
je za dobivanje vrijednosti dodatka OTP-a te ih on rasporeduje na nositelje troskova ili radne

naloge.
Tradicionalni sustavi obraCuna se dijele na:

1. Sustav obracuna troSkova prema radnom nalogu

2. Sustav obracuna troskova za liniju proizvoda.

Suvremeni sustavi obracuna se dijele na:

Metoda ABC

Metoda upravljanja troskovima kvalitete

Metoda upravljanja troskovima na temelju karakteristika
Obracun troskova Zivotnog ciklusa

Metoda ciljnih troskova

AN e

Metoda bilance postignuca.
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Prije sastavljanja godiSnjih financijskih izvjestaja, raspored troskova nastalih u procesu same
proizvodnje treba raspodijeliti prema radnom nalogu za trenuta¢nu poslovnu godinu. Prije
knjizenja se moraju troskovi rasporediti na one koje direktno idu na rashode i na one koji ulaze
u cijenu proizvodnje. Troskovi proizvodnje se sastoje od: troska izravnog materijala, troska
izravnog rada i op¢ih troskova proizvodnje. Kod knjizenja troSkova prvo se svi troskovi knjize
na razred 4 te se kasnije troSkovi vezani za proces proizvodnje prenose na razred 6 na
proizvodnju u tijeku 1 naposljetku se prenose na gotove proizvode u skladiStu. Svi ostali
troskovi $to predstavljaju rashode se knjize direktno sa razreda 4 na razred 7 na rashode. (Vuk,

2023.; 48).

Na kraju cijelog procesa proizvodnje te dovodenja gotovih proizvoda na zalihe, sastavlja se
bilanca 1 racun dobiti 1 gubitka, krajem razdoblja. Odreduje se cijena gotovih proizvoda kako
bi se evidentirali prihodi od prodaje (razred 7) uz koje je potrebno ukljuciti i smanjenje to jest
troSak zaliha od prodaje proizvoda (konto 700). Procedura prati jo$ nekoliko medu koraka te se

na kraju, postupkom oduzimanja prihoda i rashoda utvrduje financijski rezultat razdoblja.

2.5.3. Model za raspored troSkova u djelatnostima usluga

Usluge se dijele na dvije skupine:

a) Usluge u slucaju pojave zaliha davatelja usluga

b) Usluge bez pojave zaliha

Troskovi se moraju rasporedivati po propisima MRS-a 2 kada se zalihe javljaju kod davatelja

usluga.

»TroSkovi zaliha pruzatelja usluga jesu prvenstveno rad i drugi troskovi osoblja izravno
ukljuc¢enih u pruZanje usluga, u $to ulazi i nadzorno osoblje 1 op¢i troskovi koji se mogu
pridodati. Rad 1 drugi troskovi koji se odnose na prodaju i op¢e administrativno osoblje ne
ukljucuju se, ali se priznaju kao rashod razdoblja u kojem su nastali« (MRS 2, to€. 16., u revi-

diranom MRS-u 2, to¢. 19.).
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»Pruzatelji usluga obi¢no skupljaju troSkove sva- ke usluge za koju ¢e se tretirati odvojena

prodajna cijena. Prema tome, svaka takva usluga se tretira kao posebna stavka« (MRS 2, toc.

26., u revidiranom MRS-u 2, to¢. 29.).

Rijetke su situacije pojave zaliha unutar usluznih djelatnosti, stoga se kod takvih usluga troskovi

dijele na: troskove izravno povezane s odredenom uslugom i troskove neizravno povezane s

odredenom uslugom. U svrhu lakSeg i boljeg upravljanja troskova, podjela nije sama po sebi

dovoljna vec¢ je potrebno izabrati menadzere koji ¢e snositi odgovornost i provoditi kontrolu

troSkova. Ovakvi poslovi se u produktivnim poduze¢ima najceS¢e dodjeljuju menadZerima

zaduZzenima za odredene funkcije unutar poduze¢a. Model s prikazom rasporeda izravnih 1

neizravnih troS§kova u usluZnom sektoru na ustrojstvene jedinice prikazano je slikom 3.

Izravni trogkovi o
mjestima nastanka

lzravno

| Trotkovi prema pricodnim yrstama |
I

3

UPRAVA

Tajednicki trodiowi

Dodjela po =-4ljucevima

trogkavi
usluga

Weizravni TroSkovi
troskovi wstrojsivens
usluga jedinice

Dodijeljeni
centralmi
troskovi

Menad?eri odgovorni

Trogkovi usluge M

I

Za trodkove
1.1 1. Menader koji 1. kzramil trogkovi
rukovodi obavljz- 2. Neizravni tradkovi
njem ushuge usluge
R 1. Dodijeljeni tro-
i Menadzlhrd_!.'s_rc]- kovi wstrojsivene
stvene jedinice jedinice
4, MenzdZeri cen- 4. Dodijeljeni central-
tralnih funkeija i ni radkovi
uprave

Slika 3: Model prikaza izravnih i neizravnih troSkova u usluZnom sektoru prema

ustrojstvenim jedinicama

Izvor: Belak, 2005; str. 58
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2.5.4. Model za raspored troSkova u djelatnosti trgovine

Temeljna podjela troskova u trgovini je (Belak V. 2005; 59):

a) Troskovi zaliha robe

b) Troskovi prema prirodnim vrstama.

Obe podjele se evidentiraju na razdvojenim razredima te se terete na rashode na razli¢iti nacin.
Kod troSkova zaliha robe, troSkovi se izravno upucuju na odredene vrste robe a dio koji se
odnosi na zajedniCke ovisne troSkove nabave, razvrstava se prema racionalnoj osnovici po
vrstama robe. Nakon §to se roba proda kupcima, troSkovi se terete na rashode. S druge strane,
troSkovi prema prirodnim vrstama ne ukljucuju se u zalihe ve¢ terete period u kojem su nastali
te se njihovo kasnije dodjeljivanje po vrstama robe puno teze odreduje. U situaciji gdje se
troskovima zaliha robe ne pridodaju ostali troSkovi (troSkovi administracije, uprave 1 prodaje,
troskovi skladistenja, troskovi nabave u administraciji i sli€no) otezana je procjena trgovanja i
kalkulacija prodajnih cijena. Najve¢i problem se javlja kad su troSkovi koje treba pripojiti
nastali u razliCito vrijeme te kada je roba prodana u razli¢itom razdoblju. Rjesenje ovog
problema u praksi je tereCenje opcih troskova na robu iako nemaju veze s njom ili se uz
financijsko racunovodstvo vodi i menadZersko racunovodstvo (Belak V. 2005; 59). Slika 4

prikazuje model rasporeda troskova u djelatnosti trgovine.

| Trofkowi zaliha robe prema MAS-u 2 | | Trogkovi prema prirodnim vrstama |

—| ISJEDMICKITROSKOVI [

1 UPRAVA ]

o ADMIMISTRACLIA  [=—T]

— HABAVA e

Raspored prema mjestima nastanka

lzrawno prema vrstama robe
Dodjela

— SKLADISTE (< [ Opracun

rezultata po

»| USTROJSTVEME JEDIMKCE || | ustrojsteenim
> PRODAJET,Z,3.H. > jedinicama
L
o ¥ ¥ ¥ =€
TOSE0V] ]
zalina [l Roba 4 Robz Raba . EE
[MRS 2} % E
23
Ubupni £E
trogkovi Robad || RebzB || Rabah. | |[E' S
rema o
o 3 ) 3

Vrstama rabe

Obracun rezultata prema vrstama robe

Slika 4: Model rasporeda troskova u djelatnosti trgovine

Izvor: Belak, 2005; str. 59
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3. ANALIZA TROSKOVA NA PRAKTICNOM PRIMJERU
PROIZVODACA NAMJESTAJA

3.1. Max&Moris opéenito

Max&Moris osnovao je §jor Ljubo Parmac 1990. godine. Svoju je pricu zapocela kao vrlo mala
tvrtka, koja s radom zapocinje skromno, u prizemlju obiteljske kuce na Kili. Nastala je na ideji
u kojoj je Sjor Ljubo zamislio jedan centar u kojem bi svi stolari mogli prona¢i sve komponente
za izradu namjestaja na jednom mjestu. Primarni cilj 1 opis posla je bio omoguc¢iti stolarima da

ustede vrijeme pri nabavi materijala te ga pretvore u novac.

Tvrtka je dobila ime po §jor Ljubinim sinovima Maxu 1 Morisu, odnosno po jednoj Skolskoj
lektiri koja se nekada Citala diljem cijele zapadne Europe. Knjiga govori o avanturama dvojice
nestasne brace koja su uvijek upadala u nevolje 1 ljutila sve oko sebe. Za razliku od brace u
knjizi, §jor Ljubini sinovi su krenuli njegovim stopama a ne stopama vragolija. Max je bio prvi

zaposlenik, a tvrtki se kasnije pridruzio 1 Moris kao prvi naucnik.

Vizija tvrtke je biti lider u distribuciji materijala 1 usluga na podruc¢ju uredenja interijera te
inspirirati partnere u zajednickom predvodenju inovativnosti i izvrsnosti kako bi tvrtka

omogucila vrhunsku kvalitetu zivljenja krajnjim korisnicima.

Misija je biti obitelj ¢vrstih veza duboko ukorijenjenih u zajednici te kontinuirano ulagati u
edukacije zaposlenika, inovacije i nova tehnoloska rjeSenja uz kreiranje mreze zadovoljnih
klijenata s vrhunskim proizvodima i uslugama koje potpuno odgovaraju svim njihovim zeljama

1 potrebama.

Daljnjim razvitkom poslovanje je zahtijevalo veci prostor te je 1998. godine prodajni salon
preselio u novi prostor na novoj lokaciji povrSine 300 m2. Kako se obujam posla povecavao

zbog svoje specifi¢nosti, to je potaklo i nove suradnje s drugim tvrtkama.

Najveci i najstariji partneri tvrtke su Egger 1 Blum s ¢ijim se vlasnicima §jor Ljubo upoznao jo$

u vrijeme svog rada u Njemackoj. Ubrzo je uslijedila suradnja i s drugim vodecim tvrtkama, pri
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¢emu se najvise izdvaja slovenski distributer Starman, uz ¢iju je pomo¢ Max&Moris dosao do

novih dobavljaca i inovativnih proizvoda koje je medu prvima nudio na hrvatskom trzistu.

Stalna edukacija kadra te investiranje rezultirale su kontinuiranim rastom kvalitete usluge §to
je potaklo diverzifikaciju. Tvrtka proSiruje svoje poslovanje te uposljava prve prodajni
predstavnike, pokrivajuci na taj nacin podrucje cijele drzave. Takoder, u inovacije ubrajaju se i
,,Know how* aplikacije kojima je glavni cilj olakSavanje protoka informacija i znanja izmedu
zaposlenika kako bi se poboljSala produktivnost, inovacija i u¢inkovitost organizacije. Tvrtka

po prvi put broji 100 zaposlenika, preciznije 2018. godine.

Jedna vaznijih inovacija u zadnjih nekoliko godina je postavljanje solarnih panela. Ovaj
obnovljivi izvor energije, ustedio je smanjio troskove energije te potakao tehnoloski napredak.

Veliku pozornost pridaju energetskoj uc¢inkovitosti 1 organizacijskoj u€inkovitosti.

Uvelo se 1 pracenje proizvodnje u realnom vremenu Sto ukljucuje upotrebu senzora, mjernih
uredaja 1 automatiziranih sustava koji prikupljaju podatke o radu opreme, proizvodnoj liniji ili
cijelom postrojenju. Ovi podaci se zatim prenose 1 analiziraju u stvarnom vremenu,

omogucavajuci brze informacije o trenutacnom stanju i performansama.

Uz sve navedeno, tvrtka je obratila paznju i na operativno uskladivanje procesa. Ovaj proces
fokusira se na uspostavljanje sinergije i koordinacije izmedu razli¢itih operativnih procesa kako

bi se postigla bolja uskladenost s poslovnim ciljevima.

Max&Moris 2020. godine proslavila je svoj 30. rodendan proslavivsi ga na nacin da su sklopili
partnerstvo sa HNK Hajduk. Danas, tvrtka je razvijena u pravi centar koji zaposljava 115

zaposlenika te raspolaze prodajnim, skladiSnim 1 proizvodnim prostorima.

3.2. Evidencija i alokacija troSkova tvrtke Max&Moris

Sljedeca tablica prikazuje jedan od primjeraka ra¢una dobiti i gubitka za odredeno razdoblje

tvrtke Max&Moris, preciznije, radi se 0 2022. godini.
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Tablica 1: Racun dobiti i gubitka tvrtke Max&Moris iz GodiSnjeg izvjeStaja za 2022.

Racun dobiti i gubitka 2022. (oookn) | — 2
2021, 2022. i !, " variance
kod Opis pozicije kkn Str.861 Str.%ez  Str.be3 kkn Str.%a  Str%hz Strdg kkn % Stpp  Stpp  %pp  Vrij.ut. :lIF‘.\Vrjj..utl.g,P \l’rjj.ut..llsP
a b c d dz d3 c i fz f3 g=eL  heeje1 ifidi jfadz k=3 kite I=j*e I=k*e

w1 | Prihodi od prodaje 69.785,01 100,0% g5,1% o8,0%| 70.084,2| 1000% 059,3% 034%| 102092 17,2% o0% o02% 0,3% 0,0 177 2359
#:  Raoshodi prodaje -51.055,3) 85,4% -84,6% -83,7%| -60.304,6| -86,0% -854% -846%| 92402 181% -06% -08% 0%  4s3le 554 . Bs5,4
M Kmtribucﬁskamarfa 8.729,6: 156% 15,5% 13%| 9.779,6| 1s0% 13,8% 137%| 1030,0 12,0% -06% -06% -0,6% 453,81 43671 4194
1 Raoshodi zaposlenika-rezija -3.041,10 5%  -50%  -50%| -3.277,9| -e7% -56% -g6%| 2368 78% 04% o04%  04% 2811 2}5,.1
Rz Ostali poslovni rashodi 31681 53% 53% o5,2%| -3.6358| -52% 5% | 5% 4677 148% o01% o01% o,1% 719 65,6
3 Amortizacija-reiijska 437,60 07% 0% -07% -533,9| -0,8% -08% -0,7% 96,3 22,0% o0,0% o00% o,0% 217 -22,6
Moy | Ostaleposlovne aktivnosti 552,31 og% og% og%| 5286 o8% o ops| 23,7 -43% -02% -02% -0,2% 1177 1166
aMs  Netorezultat reZijskih aktiviosti | -6.094,5: -10,2% -102% -10,0%| -6.919,0| -0,9% -58% -g7%| -B24,4 135% 03% 03% o0,3% 21351 20,4
3¢ Poslovni prihodi 60.337,2 100,0% 100,08 gf,g%| 70.612,8) 100,8% 100,0% g% 10.2756 17,0 0% o0% o2% 119,3
3 Poslovni rashodi -57.702,2 -g6,5% -95,6% -94,6%| -67.752,2( -g6,7% -55,.9% -95,2%|-10.050,0 17,4%i -02% -0,3% -0,5% -337,3
3M  Operativna dobit (EBIT) 2.635,1 g% gk g3k| 2.860,6| sk g% g0k 25e 8,64 -oak -og% 03l -218,0
4M1 F:'nancﬁski prihadifmshad:' ~224, 7 -08% 0% 0% -237,1| -03%| -03% -03% 12,4 55%: oo o0%  o0% 254
Nz lzvanredni prihodi i rashodi 504,30 08% o08% 08% 96,0| o1% o1% o01%| -408,3 -81,0% -0,7% -0,/ -0,7% -493,2
P Ukupnipfihodr' 60.979,71 102,0% 101,2% 100,0%| 71.244,1| 101,7% 100,9% 100,0%| 10.264,4 16,8% -03% -0,2% o,0% 0,0
5P Ukupmrhan‘r -58.065,0! -g7,1% -96,2% -ps5,2%| -68.524 6| -57,8% -p7,0% -g6,2%(-10.450,6 18,0%) -07% -08% -10% 6858
v Bruto dobit (EBT) 2.924,7 s9% 8% 58%| 2.719,5| 30% 30% 38%| -1952 -67% -100 -1,0% -1,0% ! -685,8
£F Porez na dobit -2825. 5% -05% -05% 244, 8| -03%| -03% -03% 37,8 134%: 0a% o01% o1% 85,3
2. Neto dobit 26320 6t st gath|. 24767 | 3t a5t astlo 3576 <60% 0% 09% 0% ! 600,35

Rashadi zaposlenika-ukupnao -12.302,3 -20,6%  -204% | -202% | -14.5072| -205% | -207% | -205%| -22040| B4 o% | 03 -03% -224,2

Amartizacja-ukupno -2.188,01 a7 6% 269 -2.66093| a7 289 | 37| 4813 22,09 019 | 02% -02% -113,0

EBITDA 53376 Sgh % 4% 5.632,7] 7% Sob 7ok 2951 55 oM ogh 0% -603,3

Izvor: Dokumentacija tvrtke Max&Moris

Kazalo pojmova:

Kontribucijska marza — razlika prihoda i rashoda od prodaje

Neto financijski rezultat — razlika financijskih prihoda i rashoda

Neto izvanredni rezultat — razlika izvanrednih prihoda i rashoda

EBIT — razlika poslovnih prihoda i rashoda

EBITDA — dobit prije kamata, poreza i amortizacije

Str %1 — udio pojedine pozicije Racuna dobiti i gubitka u Prihodima od prodaje
Str %2 — udio pojedine pozicije Racuna dobiti i gubitka u Poslovnim prihodima
Str %3 — udio pojedine pozicije Racuna dobiti i gubitka u Ukupnim prihodima
Kkn — tisu¢u kuna

% - postotna promjena 2022-2021

%pp — Postotna promjena Str%1/Str%2/Str%3 2022-2021
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Vrij.ut. - Vrijednosni utjecaj — kunski efekt razlike pojedine pozicije poslovnog rezultata u

strukturi dvaju skupova u kojima Ukupni prihod = 1 (100%)
Vrij.ut. 1P1 — vrijednosni utjecaj u odnosu na Prihode od prodaje
Vrij.ut. 3P — vrijednosni utjecaj u odnosu na Poslovne prihode

Vrij.ut. 5P — vrijednosni utjecaj u odnosu na Ukupne prihode

Udio Prihoda od prodaje u Ukupnim prihodima je 2021. 98% (98% od ukupnih prihoda M&M-
a dolazi od Prihoda od prodaje, dakle, samo 2% je od ostalih prihoda). Udio Prihoda od prodaje
u Ukupnim prihodima je 2022. 98,4%, Sto znaci da je struktura Str%3 bolja 2022. za 0,3%,
¢ime se stvara pozitivan vrijednosni utjecaj u iznosu od 235,9 kkn. Dakle, zbog bolje strukture

prihoda, ostvarili smo u 2022. 235,9 kkn dodane vrijednosti.

Tablica 2: Raspored troskova — zaposlenici (Racun dobiti i gubitka 2022.)

Raspored troskova-zaposlenici 2021. 2022.

Rashodi zaposlenika-ukupno -12.302,3 -14.597,2
Rashodi zaposlenika-direktni 75,3% 77,5%
Rashodi zaposlenika-rezija 24,7% 22,5%

Izvor: Dokumentacija tvrtke Max&Moris

Raspored troskova za rashode zaposlenika napravljen je prema navedenim klju¢evima, koje
smo izracunali prema troSkovima placa iz obracuna pla¢a za 2022. godinu. Sve smo zaposlenike
prema funkciji, tj. radnom mjestu klasificirali kao direktne ili rezijske te smo sve njihove
rashode (placa, edukacije, lije¢nicki pregledi i drugi troskovi) rasporedili u ove dvije vrste

rashoda. Napomena: rashodi direktnih zaposlenika nalaze se u poziciji 1R2 - Rashodi prodaje.
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Tablica 3: Raspored troskova — energenti (Racun dobiti i gubitka 2022.)

Raspored troskova-energenti 2021. 2022.

Rashodi energenata-ukupno -536,1 -873,4
Rashodi direktne energije ~443,2 -832,0
ReZijski energenti -92,9 -41,3
Rashodi direktne energije 82,7% 95,3%
ReZijski energenti 17,3% 4,7%

Izvor: Dokumentacija tvrtke Max&Moris

Raspored troskova za rashode energenata napravljen je prema navedenim klju¢evima, koje smo
zajedno sa voditeljima pojedinih funkcija u M&M definirali 1 to prema povrSini prostora
(skladista, ureda 1 drugih) koje pojedini Centri odgovornosti koriste te njihovoj procijenjenoj

potros$nji energije.

Tablica 4: Raspored troskova — najmovi (Racun dobiti i gubitka 2022.)

Raspored troskova-najmovi 2021. 2022.

Rashodi najmova-ukupno -1.675,9 -1.719,2
Najamnine i zakupnine-direktne -1.422,5| -1.461,4
Najamnine i zakupnine-reZijske -253,4 -257,9
Najamnine i zakupnine-direktne 84,9% 85,0%
Najamnine i zakupnine-reZijske 15,1% 15,0%

Izvor: Dokumentacija tvrtke Max&Moris

Raspored troskova za rashode najmova napravljen je prema navedenim kljucevima, koje smo
zajedno sa voditeljima pojedinih funkcija u M&M definirali i to prema povrSini unajmljenih
prostora (skladiSta, ureda i1 drugih) i1 koli€ini unajmljene opreme koju pojedini Centri

odgovornosti koriste.
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4. ZAKLJUCAK

Alokacije i raspodjela troskova istrazuje procese pridruzivanja troskova proizvodnji i njihovu
raspodjelu medu proizvodima ili proizvodnim linijama u proizvodnim djelatnostima. Cilj ovog
rada je poblize opisati i pribliziti sliku troSkova te njihov znacaj za sva poduzeca. Informacije i
podaci iz ratunovodstva same po sebi nemaju smisla ako ne sluze menadzerima u njihovim
funkcijama, potrebno ih je povezati s odgovornos¢u, planiranjem, organiziranjem i
upravljanjem. Stoga je neophodno za poslovanje tvrtke temeljito znati raspodijeliti 1 kontrolirati
trosSkove kako bi se omogucilo $to efikasnije 1 bolje odlu¢ivanje. Osnovna podjela troSkova
dijeli 1h na fiksne troskove 1 varijabilne troskove ali postoje 1 druge vrste podjela primjerice
podjela po prirodnim vrstama, podjela troskova na troskove proizvodnje... 1z ranije navedenih
razloga jako je vazno poznavati troSkove 1 na koji na¢in upravljati njima kako bi poduzece

moglo opstati na trZiStu i ostvariti §to bolji poslovni rezultat.

Na primjeru tvrtke Max&Moris vidljivo je na koji na¢in moderna poduzeca alociraju svoje
troskove, kako ih koriste 1 kontroliraju te se to objasnjava u finalnom djelu rada kroz prakti¢ni
primjer same tvrtke. Kroz primjer tvrtke, rad ilustrira praktine primjene teorije alokacije
troskova u stvarnom poslovnom okruzenju. Rad stoga naglasava vaznost adekvatnog
upravljanja troSkovima u proizvodnji kako bi se postigla konkurentska prednost i odrziv uspjeh

tvrtke na trzistu.

LITERATURA

1. Belak, V. (1995): Menadzersko racunovodstvo, RRIF, Zagreb.
2. Belak V. (2005): Racunovodstvene podloge za upravljanje troSkovima, Zagreb.
3. Golec V. (2020): Obracun troskova proizvodnje, [Internet], raspoloZivo na:

https://zir.nsk.hr/islandora/object/unin%3 A3189/datastream/PDF/view, [09.09.2023.].

4. Hocevar M. (2008): Znacenje troskova za planiranje i nadzor poslovanja (1. dio),
Zagreb.

5. Hocevar M. (2008): Znacenje troskova za planiranje i nadzor poslovanja (2. dio),
Zagreb.

6. Max&Moris d.o.o0. (2021): MM katalog 2021/2022, Hanza media d.o.o. Split.

24


https://zir.nsk.hr/islandora/object/unin%3A3189/datastream/PDF/view

10.

1.

12.

13.
14.
15.
16.

Max&Moris d.o.0. (2020): Our first 30 years... Hanza media d.o.o. Split.
Max&Moris d.o.o. (2018): Upoznajte Max&Moris, [Internet], raspolozivo na:

https://max-moris.hr/upoznajte-max-moris/, [09.09.2023.].

Narodne novine (2013): Odluka o objavljivanju Medunarodnih standarda financijskog
izvjestavanja (Narodne novine, broj 136/09, 8/10, 18/10, 27/10, 65/10, 120/10, 58/11,
140/11, 15/12, 118/12, 45/13, 69/13 1 73/13), Zagreb.

Narodne novine (2023): Zakon o ra¢unovodstvu (Narodne novine, br. 33/92, 90/92,
146/05, 109/97 1 54/13), Zagreb.

Narodne novine (2023): Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine br. 111/93;
121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13, 110/15,
40/19), Zagreb.

Peri§ M. (2020): Racunovodstvo troskova u javnom sektoru, [Internet], raspoloZivo
na: https://zir.nsk.hr/islandora/object/efst%3 A3839/datastream/PDF/view
[09.09.2023.].

Pervan 1. (2021): Kontrola 1 upravljanje troSkovima, Ekonomski fakultet, Split.
Rogosi¢ A. (2021): Raspored op¢ih troSkova proizvodnje, Ekonomski fakultet, Split.
Rogosi¢ A. (2023): Racunovodstvo troskova proizvodnje, Ekonomski fakultet, Split.
Vuk J.(2023): Posebnosti godisnjih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti za

2022. godinu, RRIF, Zagreb.

25


https://max-moris.hr/upoznajte-max-moris/
https://zir.nsk.hr/islandora/object/efst%3A3839/datastream/PDF/view

SAZETAK

Cilj ovog rada je poblize objasniti vaznost i utjecaj troskova na poslovanje poduzeéa. U prvom
djelu rada rije¢ je o teorijskom djelu troskova, njihovom znaCaju i podjeli. Potom se
objasnjavaju modeli za raspodjelu troSkova ovisno o djelatnosti tvrtke te druge metode
raspodjele troskova. Rad istrazuje razlicite metode alokacije troskova, ukljucujuéi direktnu

alokaciju, alokaciju na temelju radnih sati ili strojeva te metode bazirane na aktivnostima.

Takoder se analizira vaZnost pravilne alokacije troSkova u proizvodnji za donoSenje
informiranih odluka o cijenama proizvoda, profitabilnosti i strategiji tvrtke. Proucava prednosti
1 nedostatke razli¢itih metoda alokacije te istrazuje kako raspodjela troSkova u teoriji i na trzistu
nije identicna.

Kljucne rijeci: troskovi, alokacija, metode alokacije, snizavanje 1 kontrola troskova.
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SUMMARY

The aim of this paper is to provide a closer examination of the importance and impact of costs
on a company's operations. In the first part of the paper, we delve into the theoretical aspects of
costs, their significance, and classification. Following that, we explain models for cost
allocation depending on a company's activities and other cost distribution methods. The paper
explores various cost allocation methods, including direct allocation, allocation based on labor

hours or machinery usage, and activity-based methods.

Additionally, the paper analyzes the significance of accurate cost allocation in production for
making informed decisions regarding product pricing, profitability, and company strategy. It
examines the advantages and disadvantages of different allocation methods and investigates

how cost distribution, in theory and in the market, may not be identical.

Keywords: costs, allocation, allocation methods, cost reduction, and cost control.
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