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1. UvoD

U posljednjih nekoliko desetlje¢a, Zensko poduzetnistvo postalo je znacajan faktor gospodarskog
rasta i razvoja. UnatoC tome, Zene poduzetnice i dalje se suocavaju s brojnim preprekama koje

proizlaze iz drustveno-ekonomskih, kulturnih i strukturnih uvjeta.

1. 1. Problem istrazivanja

Tradicionalni drustveni stav da se Zena treba brinuti za djecu i obitelj dok muskarac treba privredivati
mijenja se vec vise od stoljeca. Kroz povijest razvoja poduzetnistva ono je bilo aktivnost kojoj su bili
skloniji muskarci. Usprkos tome, zadnjih godina poduzetnistvo Zena dobiva sve veci zamah. U novije
vrijeme sve je viSe u fokusu istraZivanja Zena poduzetnica. Poduzetnice su dvostruko opterecene
radnim obvezama i onim kucanskim i onim poslovnim. Problem koji ¢e se analizirati u ovom
Zavrsnom radu odnosi se na nacin na koji poduzetnice u tradicionalnom okruzenju balansiraju
poslovni i privatni Zivot. Glavni problem istrazivanja ovog rada je razumjeti klju¢ne odrednice
Zenskog poduzetnisStva, analizirati ulogu drustveno-ekonomskog okruZenja, te istraZiti izazove i
moguénosti s kojima se Zene poduzetnice susrecu u postizanju ravnoteZe izmedu privatnog i

poslovnog Zivota.

1. 2. Predmet istraZivanja

Predmet istraZivanja ovog rada je Zensko poduzetnistvo, fokusirajuci se na razli¢ite aspekte njegovog
postojanja, utjecaja i izazova. Kroz analizu odrednica poduzetnistva opdéenito i specifi¢nih
karakteristika Zenskog poduzetniStva, istraZit ¢e se udio Zena u poduzetniStvu te drustveno-
ekonomsko okruZenje koje utjete na njihovu poduzetnicku aktivnost. Posebna paznja bit ée
posvecena razlikama u organizaciji rada izmedu spolova, kao i utjecaju zaposljavanja po sektorima na

gospodarski rast u kontekstu Zenskog poduzetnistva.

Istrazivanje ¢e takoder analizirati uCinkovitost Zenskog poduzetnistva, identificirati prepreke s kojima
se suocavaju Zene pri pokretanju poslovanja te istraziti ulogu i aktivnosti organizacija poput Hrvatske
udruge poslovnih Zena. Proucit ée se i ravnoteza izmedu privatnog i poslovnog Zivota Zena
poduzetnica, problemi neravnopravnosti s kojima se susrecu te povezanost s feministi¢kim teorijama

i tradicionalnim drustvenim obrascima uloge Zene.



1. 3. Ciljevi rada

Glavni cilj ovog istrazivanja je dublje identificirati probleme i izazove s kojima se suocavaju Zene
poduzetnice u uspostavljanju ravnoteZe izmedu privatnog i poslovnog Zivota. Fokus ¢ée biti na
identifikaciji specificnih aspekata koji utjeCu na tu ravnotezu te na razumijevanju razina stresa koje
nastaju kao rezultat (ne)uspjesnog balansiranja izmedu obiteljskih obaveza i zahtjeva poslovanja.

Analizirat ¢e se kako razliciti drustveni i gospodarski ¢imbenici utjeCu na ovaj balans, te kako se oni
reflektiraju na zdravlje i dobrobit Zena poduzetnica. Posebna paznja bit ¢e posvecena istrazivanju
strategija koje Zene poduzetnice koriste kako bi uspostavile harmoniju izmedu svojih osobnih i

profesionalnih obveza.

Kroz ovo istrazivanje, cilj je ponuditi konkretne preporuke i smjernice za podrsku zZenama
poduzetnicama u efikasnom wupravljanju njihovim Zivotima, istovremeno pruzajuéi dublje
razumijevanje utjecaja balansa izmedu privatnog i poslovnog Zivota na njihovu produktivnost,

zadovoljstvo i dugorocni uspjeh u poduzetnistvu.

1. 4. Metode rada

Metode koje ¢e se u radu koristiti mogu se podijeliti u dvije skupine. Prvu skupinu ¢ine metode koje
se uobicajeno koriste prilikom izrade teorijskog dijela rada. Neke od metoda koje ¢e se koristiti su:
metoda indukcije, metoda dedukcije, metoda analize, metoda sinteze, metoda deskripcije, metoda

kompilacije, komparativnha metoda, te metoda klasifikacije.

Druga skupina metoda ukljucuje metode tipi¢ne za izradu empirijskog dijela rada. U empirijskom

istrazivanju koristit ¢e se anketna metoda i statisticka metoda za analizu prikupljenih podataka.



2.PODUZETNISTVO ZENA — TEORIJSKE ODREDNICE ZA ANALIZU PODUZETNISTVA ZENA

Suvremeno je poduzetnistvo sloZen i visSestruk fenomen. Promjene u gospodarstvu i restrukturiranje
trziSta rada u pogledu kvalifikacija zaposlenika, prirode sadrzaja rada i ugovora o radu podigli su
profil i znacaj poduzetniStva u globalnom gospodarstvu. Unato¢ brzom rastu Zena na strucnim i
rukovodec¢im poslovima, rodni jaz u poduzetnistvu i dalje je znacajan. Jo$ uvijek postoji manja

vjerojatnost da ¢e Zene pokrenuti nove poslove nego muskarci, iako se Cini da se razlika smanjuje.

2. 1. Temeljne odrednice poduzetnistva

PoduzetniStvo, kao sastavni dio gospodarstva svake zemlje, donosi sa sobom i prednosti i
nedostatke. Medu prednostima istiCe se stjecanje kontrole nad vlastitom sudbinom, Sto
poduzetnicima pruza osjeéaj sigurnosti i slobode u ostvarivanju svojih ciljeva. Poduzetnistvo
omogucuje pokretanje novih poslova koji mogu mijenjati postojece stanje u drzavi, kao Sto je
primjerice bila poveéana potrainja za maskama tijekom pandemije koronavirusa. Takoder,
poduzetnici iskoristavaju svoje potencijale, jer ovo zanimanje zahtijeva kreativnost i inovativnost
kako bi se poduzece izdvojilo od konkurencije. Ostvarivanje neogranicenih profita dodatno motivira
poduzetnike, a rad na poslovima koje vole omogucuje im da odaberu djelatnosti u skladu sa svojim

interesima (Yadav & Unni, 2016).

U tom kontekstu, poduzetnistvo se moZe definirati kao proces identifikacije, razvoja i iskoriStavanja
poslovnih prilika s ciljem stvaranja vrijednosti. Ovaj proces ukljucuje inovaciju proizvoda ili usluga te
primjenu poslovnih strategija za postizanje profitabilnosti. Poduzetnistvo se proucava kroz razlicite

discipline, ukljucujuéi ekonomiju, menadZment, sociologiju i psihologiju (Vuji¢, 2010).

Medutim, poduzetnistvo nosi i odredene rizike. Jedan od glavnih nedostataka je nesigurnost
prihoda, jer nema garancije da ¢e posao donijeti dovoljno sredstava za pokrivanje troskova i
ostvarivanje profita. Postoji i mogucénost gubitka uloZenog kapitala, pa je klju¢no da poduzetnici prije
ulaska u poslovni pothvat razmotre najgore scenarije, Sanse za njihov nastanak, te izrade planove za
smanjenje rizika i alternativne strategije. Nedefinirano radno vrijeme i veliki napor potrebni za
pokretanje posla takoder su izazovi, jer poduzetnici ¢esto moraju raditi danonoc¢no, $to mozZe
negativno utjecati na njihov privatni i drustveni Zivot. Stres povezan s vodenjem vlastitog posla,

svjesnost da drugi ovise o uspjehu tvrtke, i neograni¢ena odgovornost takoder su znacajni nedostaci.



Konac¢no, osjecaj obeshrabrenja moZe se pojaviti uslijed prepreka, no poduzetnici moraju biti

spremni ustrajati i uiti iz neuspjeha kako bi ostvarili svoje ciljeve (Buble, 2010).

Danas su termini poput poduzetniStva, poduzetnika i poduzetnickih pothvata Siroko rasprostranjeni i
Cesto spominjani u medijima, postajuc¢i dio svakodnevnog jezika. Razliciti autori nude razlicite
definicije ovih pojmova, Sto ukazuje na sloZenost i vaznost ovog fenomena. Kao klju¢na komponenta
poduzetnicke kompetencije, poduzetnistvo je sveobuhvatan fenomen s znacajnim utjecajem na
politicke, medijske, ekonomske i drustvene sfere. Interes za poduzetnistvo proistjece iz
prepoznavanja njegove kljuéne uloge u razvoju drustva kroz povijest. Suvremeni drustveni i
ekonomski kontekst sve viSe napusta tradicionalni koncept ekonomije obujma, isti¢uéi vaznost malih
poduzeca kao glavnih pokretaca razvoja. Poduzetnici i poduzetnistvo zauzimaju centralno mjesto u

postizanju ekonomskog i drustvenog napretka (Buble, 2010).

Zanimljivo je primijetiti da se osoba koja posjeduje sve karakteristike poduzetnika — sposobnost
prepoznavanja prilika, inovativno razmisljanje i odluénost u praksi se ne naziva poduzetnikom sve
dok ne ostvari uspjeh u svom pothvatu odnosno dok ne poduzme uspjeSan poslovni projekt.
Poduzetnik moze tvrditi da je poduzetnik, ali bez barem jednog uspjeha, tesko ¢e uvjeriti ulagace da
preuzmu rizik. Ulagaci, zauzvrat, moraju biti spremni preuzeti vedéi rizik dok procjenjuju potencijal

bududih poduzetnika i njihovih projekata (Martin & Osberg, 2009).

Najznacajnije komponente poduzetnistva sacinjene su od pojmova kao $to je inovacija, preuzimanje
rizika, upravljanje resursima, identifikaciju poslovnih prilika i podrSka poduzetnickom ekosustavu.
Inovacija znadi razvijanje novih ideja koje donose dodatnu vrijednost, dok preuzimanje rizika
podrazumijeva suocavanje s financijskim, trziSnim i osobnim nesigurnostima. Upravljanje resursima
obuhvaca optimalnu raspodjelu financijskih, ljudskih i tehnoloskih resursa. Uspjeh poduzetnistva
Cesto ovisi o Sirem ekosustavu, ukljucujuéi vladine politike, financijske institucije, obrazovne
ustanove i kulturni kontekst. Povecan naglasak stavlja se na drustvenu odgovornost poduzetnika,
koja ukljuCuje eticko poslovanje, odrZivost i pozitivan utjecaj na drustvo i okolis (Buble & KruZi¢,

2006).

2. 2. Udio Zena u poduzetnistvu

Unatoc sve ve¢em broju poduzetnica, udio Zena u poduzetnistvu i dalje je znacajno nizak u odnosu

na njihovu stopu participacije u aktivnom stanovnistvu na trzistu rada. Na primjer, poduzetnice Cine



priblizno 30 posto ukupnog broja poduzetnica u zapadnom svijetu, dok su vise od 40 posto
zaposlenika Zene. Stoga je vaino razumjeti koji ¢imbenici mogu pogodovati ili ometati Zensko
poduzetnistvo, kao npr. kombinacija drustvenih i ekonomskih odgovornosti i posljedice tih

specificnih prepreka.

Osnazivanje Zzena postalo je vazno pitanje u posljednje vrijeme. Ekonomsko osnazivanje Zena ovih se
dana smatra sine-qua-non napretka jedne zemlje; stoga je pitanje ekonomskog osnazivanja Zena od
najvecée vaznosti za politi¢are, znanstvenike i reformatore. Pojava Zena poduzetnica i njihov doprinos
nacionalnom gospodarstvu prilicno je vidljiv u brojnim zemljama. Broj Zena poduzetnica je u
odredenom razdoblju rastao, posebice u 1990-ima. Zene poduzetnice treba pohvaliti zbog njihove
povecane upotrebe moderne tehnologije, povecanih ulaganja, pronalazenja nise na izvoznom trzistu,
stvaranja znacajnih radnih mjesta za druge i postavljanja trendova za druge Zene poduzetnice u
organiziranom sektoru. lako su poduzetnice pokazale svoj potencijal, ostaje Cinjenica da su sposobne
doprinijeti mnogo vise od onoga $to ve¢ jesu (Jakhar & Krishna, 2020). Zensko poduzetnistvo treba
proucavati odvojeno iz dva glavna razloga. Prvi razlog je taj Sto je Zensko poduzetniStvo u
posljednjem desetljeéu prepoznato kao vaZan neiskoridten izvor gospodarskog rasta. Zene
poduzetnice stvaraju nova radna mjesta za sebe i druge, a i svojom drugacijos¢u. Oni drustvu pruZaju
razli¢ita rjeSenja, poput upravljanja, organizacije i rjeSenja za poslovne probleme, kao i iskoristavanje
poduzetnickih prilika. Drugi razlog je taj Sto je tema Zena u poduzetnistvu uvelike zanemarena kako u
drustvu opcéenito tako i u drustvenim znanostima. Poduzetnistvo medu Zenama odnedavno je
predmet brige. Zene poduzetnice mogu se definirati kao Zene ili grupa 7ena koje pokrecu,

organiziraju i vode poslovno poduzece (Agarwal & Lenka, 2018).

Jasno je da je Zensko poduzetnistvo medukulturalni fenomen s aspektima specificnim za kulturu. Kao
rezultat toga, razumijevanje ima dvije razlicite, iako povezane komponente. Prvo, postoje varijable
koje utjeCu na poduzetnicko ponasanje u razli¢itim zemljama i medu spolovima. lako su univerzalne
odrednice poduzetnickog ponasanja, mogu imati ucinke specificne za spol. Drugim rije¢ima, utjecu
na oba spola, ali ne nuzno na isti nacin ili istim intenzitetom. Na primjer, stabilnost omjera Zenskog i
muskog poduzetnisStva i stabilnost stopa prevalencije za razlicite dobne skupine pokazuju da su Zene i
muskarci pod utjecajem mnogih istih varijabli pri donosenju poduzetnickih odluka. Medutim,
¢injenica da su stope muskog poduzetnistva sustavno i znatno vise od stope Zenskog poduzetnistva
ukazuje na asimetriju univerzalnih ¢imbenika medu spolovima koji mogu uzrokovati razli¢ito

ponasanje muskaraca i Zena u pogledu poduzetnistva (Hughes, 2012).



PoduzetniStvo na razli¢ite nacine doprinosi gospodarskom razvoju i otvaranju radnih mjesta. Iz
perspektive javne politike, promicanje poduzetnicke dinamike zemlje trebalo bi biti sastavni element
svakog pokusaja vlade da potakne gospodarski prosperitet. Stoga odrasle Zene predstavljaju lako
dostupan skup potencijalnih poduzetnickih aktivnosti koje zemlje u razli¢itim fazama razvoja,
razlic¢itim demografskim obrascima i razli¢itim uvjetima radne snage mogu iskoristiti za poboljSanje
svojih gospodarstava. Zensko poduzetni$tvo se $iri diljem svijeta. Pokazuje se pri tome kako
poduzecéa u vlasnistvu Zena cine izmedu jedne cCetvrtine i jedne trec¢ine poduzeéa u formalnom
gospodarstvu i vjerojatno e igrati jos veéu ulogu u neformalnim sektorima (Brush, Bruin, & Welter,

2009).
Nadalje, postoje aspekti poduzetni¢kog ponasanja koji su specificni za zemlju. Doista, razlike u
stopama prevalencije poduzetnistva medu zemljama prikazane na grafu 1. sugeriraju da na

poduzetnicke stavove utjecu ¢Cimbenici specifi¢ni za zemlju.

Graf 1: Udio Zena u poduzetnistvu po drzavama
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Izvor: (Maria, Minniti, Bullet, & Arenius, 2003)

Republika Hrvatska slijedi europski trend povecanog broja Zenskih poduzetnica. Analizirajudi

poduzetnistvo Zena u Republici Hrvatskoj, moZe se zakljuciti da je prepoznata vainost Zena
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poduzetnica, te je kljuéno nastaviti kontinuirano poticati ovaj oblik poduzetniStva u zemlji. Strategija
razvoja poduzetniStva Zena u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2014. — 2020. godine predstavlja
znacajan dokument za razvoj, temeljem kojeg se pokreé¢u mnogi projekti i programi usmjereni na
unapredenje poduzetniStva (Strategija razvoja poduzetniStva Zena u Republici Hrvatskoj 2014 -

2020.).

Strategija za jacanje poduzetnicke aktivnosti Zena bila je usmjerena na dugorocno provodenje
aktivnosti koje su ciljale promjene u vrijednosnom sustavu, ponasanju i okolini. Ove aktivnosti bile su
kljuéne za poboljsanje poduzetnicke aktivnosti Zena. Srednjorocni cilj, koji se Zelio ostvariti do 2020.
godine, bio je povedéanje broja Zena koje pokrecu poslovne pothvate i broj Zzena koje postaju vlasnice
rastucih poslovnih pothvata. Cilj je bio dosti¢i razinu poduzetnicke aktivnosti Zena koja je u prosjeku
jednaka onoj u EU, mjerena TEA pokazateljem (eng. Total Early Stage Entrepreneurial Activity). Ovaj
pokazatelj prikazivao je broj novopokrenutih poslovnih pothvata, ne starijih od 42 mjeseca, na 100
odraslih stanovnika u dobi od 18 do 64 godine (Strategija razvoja poduzetniStva Zena u Republici

Hrvatskoj 2014 - 2020.).

Prvi strateski cilj je ojacati rad Meduresorne radne skupine i koordinacije. Ovo ukljucuje utvrdivanje
mehanizama za pracenje provedbe, utvrdivanje pocetnog stanja temeljem raspoloZivih pokazatelja,
razvoj statisticke osnove i veze medu izvorima informacija o poduzetnistvu Zena, te stvaranje
poticajnog okruZenja. Drugi strateski cilj usmjeren je na osiguravanje potpore poduzetnosti Zena.
Ovo ukljucuje razvoj poslovnog umrezavanja, jacanje postojecih i razvoj novih modela obrazovanja i
osposobljavanja, poboljSanje pristupa Zena povoljnim oblicima financiranja, te razvoj novih oblika
financiranja i koristenje EU sredstava, fondova i financijskih instrumenata. Treéi strateski cilj
ukljuCuje savjetovanje i mentorstvo na regionalnoj razini, podrsku poduzetnistvu Zena kroz potpornu
infrastrukturu, te pruzanje stru¢ne potpore za poduzetnitke projekte Zena. Cetvrti strateski cilj
fokusira se na komunikacijske aktivnosti i plan promidzbe Strategije, te promociju mreza i razvoja

poduzetniStva Zena (Strategija razvoja poduzetnistva Zena u Republici Hrvatskoj 2014 - 2020.).

Provedba ovih strateskih ciljeva klju¢na je za postizanje uravnoteZenije poduzetnicke aktivnosti
medu spolovima u Hrvatskoj, smanjenje rodnog jaza u poduzetnistvu te jacanje ukupne gospodarske

aktivnosti kroz aktivno ukljucivanje Zena u poslovne pothvate.

Primjeri uspjesSnih Zena poduzetnica pokazuju napredak u uklanjanju prepreka koje smanjuju

aktivnost i zaposlenost Zena. Unatoc vidljivom poboljSanju u poduzetnistvu Zena, i dalje je potrebno



poticati ekonomsko osnaZivanje Zena kroz programe samozaposljavanja i povoljnije mogucnosti
kreditiranja kako bi se olakSao njihov ulazak na trZiSte rada. Kljucan faktor za ulazak Zena u
poduzetnistvo jest omogudavanje uskladivanja privatnog i poslovnog Zivota, ¢ime se stvara
ravnoteza koja je neophodna za njihov uspjeh u poduzetnistvu (Maria, Minniti, Bullet, & Arenius,

2003).

Muskarci u poduzetnistvo ulaze vodeni Zeljom da postignu postavljene ciljeve, neovisnoséu i
potrebom da zadaci budu obavljeni. Sliéno, Zene poduzetnice motivirane su postignucem,
ostvarivanjem ciljeva i neovisno$¢u. Obje grupe teZe autonomiji i ispunjenju osobnih i profesionalnih

ambicija (Hughes, 2012).

Sve male tvrtke u vlasnistvu Zena tradicionalno su se usredotocile na modu, fondove i druge usluzne
sektore, no nedavno se Zene poduzetnice ubrzano kre¢u u proizvodnju, gradevinarstvo i druga
industrijska podrucja. Posao u vlasniStvu Zena lagano raste u ekonomiji gotovo svih zemalja. Skriveni
poduzetnicki potencijal Zena postupno se mijenjao s porastom osjetljivosti na ulogu i ekonomski
status u drustvu. To znadi da Zene imaju potencijale, vjestine, znanje i prilagodljivost za uspjeSno

vodenje posla (Hughes, 2012).

Statisticki, rast stanovnistva u posljednjih nekoliko desetlje¢a ima marginalno znacajnu korelaciju s
muskarcima koji su ukljuéeni u nuzno poduzetnistvo u razvijenim zemljama. Nasuprot tome, rast
stanovnistva u istom razdoblju ima snaZzan pozitivan odnos sa svih Sest mjera poduzetnicke aktivnosti
medu zemljama s niskim dohotkom. Stoga je u zemljama s niskim dohotkom rast stanovnistva
povezan s visim razinama poduzetnicke aktivnosti i za muskarce i za Zzene (Jakhar & Krishna, 2020).
Medu spolovima, povecanje potraznje koje proizlazi iz rastuée populacije stvara vise poduzetnickih
prilika, dok ¢e, u isto vrijeme, konkurencija za radna mjesta vjerojatno gurnuti vise ljudi u nuzno
poduzetnistvo. Osobito za Zene relativno visoka uklju¢enost u nuzno poduzetnistvo moze znaciti da
se samozaposljavanje koristi kao nacin da se zaobidu institucionalna i kulturna ogranicenja u pogledu
zaposljavanja Zena, kao i kao nacin da se osigura dodatni obiteljski prihod. lznenadujuce je,
primjerice, da se vise Zenskog poduzetnistva nalazi u zemljama s niskim dohotkom koje tradicionalno

imaju visu stopu nataliteta (Mehta, 2023).

Zensko poduzetni$tvo u svijetu raste velikom brzinom. Cimbenici koji utje¢u na te Zene u razlic¢itim
sektorima na globalnoj razini su prilike stvorene globalizacijom, integriranim trziStima i radnim

mjestima, potpora obitelji, velika potpora vlade kroz razne programe pokrenute na medunarodnoj i



domacoj razini za Zene poduzetnice, poboljSanje njihovih standarda te zdravlje i obrazovanje (Jakhar

& Krishna, 2020).

Opcenito, Zene se kasnije udaju, ali viSe od Cetvrtine Zena u dobi od 15 do 19 godina udato je u
regijama u razvoju. lako stope radanja i dalje padaju u svim regijama svijeta, one su i dalje visoke u
mnogim siromasnim zemljama, dok je radanje neudanih Zena se dramati¢no poveéao u regijama s
visokim dohotkom. Ocekivalo bi se da ¢e prisutnost vise djece smanijiti sposobnost Zzena da udu u
radnu snagu, bilo kroz ovisan rad ili kroz samozaposljavanje kao poduzetnice. lznenadujuce, GEM
rezultati pokazuju da je veéa vjerojatnost da ¢e se zene i muskarci ukljuéiti u poduzetnicke
aktivnosti tijekom razdoblja u kojem je veca vjerojatnost da ée Zene podizati djecu. To je u oStroj
suprotnosti s tradicionalnim modelom specijalizacije rodnih uloga unutar kucanstva. Na primjer,
podaci Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj pokazuju da utjecaj roditeljstva na stope
zaposlenosti djeluje u suprotnim smjerovima za Zene i muskarce: dok se stope rada Zena opcenito
smanjuju s povecanjem broja djece, stope rada muskaraca rastu. Dakle, Cini se da se obrasci Zenskog
samozaposljavanja i ovisnog rada u zemljama s niskim dohotkom znacajno razlikuju jedni od drugih,
pri ¢emu je samozapoSsljavanje Cesto put u radnu snagu i izlazak iz siromastva (Brush, Bruin, &

Welter, 2009).

Zakon i obicaji braka takoder utjecu na to hoce li Zene postati poduzetnice. Neformalne zajednice
uobicajene su u razvijenim regijama i u nekim zemljama regija u razvoju. ViSe ljudi Zivi samo u
razvijenim regijama, a vecina su Zene. U mnogim zemljama s visokim dohotkom viSe od polovice
majki s djecom mladom od tri godine je zaposleno. Ba$ kao sto se poduzetnici i poduzetnice ¢esto
suoCavaju s vrlo razli¢itim poslovnim preprekama, tako se suocavaju i s razliitim domaéim
zahtjevima. Zene sve ¢edée ulaze u radnu snagu i pokreéu nove poslove, ali je jo$ uvijek vjerojatnije
da ¢e one biti primarni roditelj, emocionalna njegovateljica i domacica. Vece roditeljske
odgovornosti Zena mogu pomoci u objasnjenju relativno visoke razine Zenskog poduzetnistva u

zemljama s niskim prihodima (Maheshwari, Sodani, & Sodani, 2015).

Manje je vjerojatno da ¢e poslodavci u siromasnijim zemljama osigurati brigu o djeci. Opcenitije
receno, manje je vjerojatno da ¢e osigurati radno mjesto i skup radnih praksi koji Zeni omogucuju da
na odgovarajuci nacin obavlja posao i da se na odgovarajuci nacin brine za svoju djecu. Kao rezultat
toga, Zene u zemljama s niskim dohotkom imaju snaZan poticaj za stvaranje vlastitog radnog
okruzenja koje je kompatibilno s odgojem djece. Ovu tendenciju pojacava tipi€no niZi stupanj

ukljuenosti oceva u brigu o djeci u siromasnijim zemljama. Konac¢no, osim najuZe obitelji, i



poduzetnici i poduzetnice oslanjaju se na drustvene mreZe za pristup resursima unutar zajednice ili

industrije (Maheshwari, Sodani, & Sodani, 2015).

Medutim, u mnogim zemljama s niskim dohotkom te mreze funkcioniraju sasvim drugacije s obzirom
na spol. Zene u zemljama s niskim dohotkom &esto imaju znatno manje mreZe i manju geografsku
mobilnost od muskaraca. Kao rezultat toga, oni grade relativnho osobne, ali snazne mreze koje im

omogucuju da sluzbene ugovore djelomi¢no zamijene osobnim mreznim odnosima (Hughes, 2012).

Lokacija poduzetnice unutar Sire zajednice vaina je jer utjeCe na njezinu sposobnost stjecanja
resursa. Sliéno tome, snaga odnosa s kontaktima je vazna jer odreduje sposobnost poduzetnice da
zaposli resurse dostupne u svojoj zajednici. Ova razmatranja pokazuju da, iako su drustvene mreze
univerzalni fenomen u proucavanju poduzetnistva, te mreze djeluju razli¢ito u razlic¢itim drustvenim
kontekstima za muskarce i Zene te za Zene u razli¢itim kulturama (Maheshwari, Sodani, & Sodani,

2015).

Razvoj slozenih organizacija, kao i uvodenje sofisticirane tehnologije, znac¢i da gospodarski rast i
poboljsanje blagostanja ovise o stupnju pismenosti i obrazovnom postignuéu stanovnistva zemlje. U
svim su zemljama stope zaposlenosti mnogo vise, a rodni jaz nizi medu Zenama s nekim fakultetskim

iskustvom nego medu manje obrazovanim Zenama. Visoko obrazovanje vjerojatno ¢e Zenama

Vjerojatno postoji i u€inak samoselekcije pri ¢emu ¢e Zene koje su najviSe zainteresirane za rad
potrositi vise vremena i truda kako bi stekle viSe kvalifikacije od Zena koje su manje zainteresirane.
Opcenito, rodni jaz u osnovnom i srednjem obrazovanju se smanjuje, iako Zene jos uvijek zaostaju za
mugkarcima u nekim zemljama Afrike i juine Azije. Zene su takoder postigle znacajan napredak u
upisu u visoko obrazovanje u vedini regija svijeta. U vecini zemalja s visokim dohotkom Zenska radna
snaga ima vecu tendenciju stjecanja tercijarnog obrazovanja od muske radne snage. Takoder u
zemljama s visokim dohotkom, viSe Zena nego muskaraca nema osnovnu pismenost i racunalne
vjestine potrebne za ulazak u profesije “novih medija”, ali Zene predstavljaju sve veci udio korisnika

Interneta (Maria, Minniti, Bullet, & Arenius, 2003).
Na donjem kraju obrazovnog spektra, podaci potvrduju da je vjerojatnije da ¢e Zene imati manje od

jedne godine obrazovanja nego muskarci vjerojatnije u odnosu na radnu snagu i stanovnistvo. Dvije

trecine od 876 milijuna nepismenih u svijetu su Zene, a broj ne oc¢ekuje se da ¢e se broj nepismenih
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znacajno smanjiti u sljedec¢ih 20 godina. lako sama po sebi nije pokazatelj trziSta rada, stopa
nepismenosti stanovnistva moze biti korisna zamjena za razinu osnovnog obrazovanja potencijalne
radne snage. Ogranicen pristup Zena obrazovnim moguénostima odraZzava se u viSim stopama
nepismenosti Zena diljem svijeta. Srecom, ¢ak i u gospodarstvima u kojima su jazovi najvedi, oni se
smanjuju u posljednjih desetak ili viSe godina, uglavhom zbog povecane pismenosti Zena

(Maheshwari, Sodani, & Sodani, 2015).

2. 3. Drustveno-ekonomsko okruzenje

Opcenito govoredi, povoljni gospodarski uvjeti pogoduju sudjelovanju Zzena na trzistu rada i trebali bi
biti u pozitivnoj korelaciji s razinom Zenskog poduzetnistva. Podaci GEM 2002. pokazuju, kako za
muskarce tako i za Zene, da nema statistic¢ki znacajne veze izmedu udjela nesluzbene ekonomske
aktivnosti i poduzetnic¢ke aktivnosti za zemlje s visokim ili niskim dohotkom. Dvije korelacije mogu
biti lazne kao Sto je naznaceno nedostatkom statisticke znacajnosti. Zanimljivo je, medutim,
primijetiti da imaju suprotne predznake. U zemljama s visokim dohotkom korelacija je negativna. Ovi
dokazi su u skladu s prethodnim nalazima GEM-a da su transparentnost i pravo medu najvaznijim
varijablama koje poticu poduzetnicko ponasanje, bez obzira na spol i zemlju, identificirani

(Maheshwari, Sodani, & Sodani, 2015).

U zemljama s niskim dohotkom, s druge strane, odnos izmedu veli¢ine nesluzbenog gospodarstva i
poduzetnicke aktivnosti je pozitivha. Mozda je, kao i u slu¢aju rasta stanovnistva, samozaposljavanje
put u radnu snagu i izlazak iz siromastva. Osim toga, udio socijalnih davanja, kao postotak bruto
domaceg proizvoda (BDP), ima negativnhu korelaciju za zemlje s visokim i niskim dohotkom i
muskarce i Zene. Drugim rijeCima, ve¢a ekonomska sigurnost povezana je s manje mogucénosti i
nuznosti poduzetnistva. Ucinak ove varijable je jaci na muskarce nego na Zene, posebno u zemljama
s visokim dohotkom. Doista, razlike u stopama zaposlenosti Zena i muskaraca ovdje su djelomi¢no
posljedica varijacija u opsegu integracije majki na trziste rada. U tim je zemljama roditeljstvo takoder
povezano s veéom ucestaloséu rada s nepunim radnim vremenom medu majkama. Dostupnost i
kvaliteta porodiljske potpore, primjerice, poti¢e Zene da se klone poduzetnicke aktivnosti (Jakhar &

Krishna, 2020).

Shodno tome, vaZzna varijabla za razinu Zenskog poduzetniStva je dostupnost financiranja. Profili
poduzetnica i poduzetnika razlikuju se na nekoliko nacdina. Medu ostalim, spolne razlike povezane su

s razinama obrazovanja, godinama prethodnog iskustva, sektorima i vrstama djelatnosti u kojima se
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osnivaju poslovi te ulogama u obitelji. Cak i nakon korekcije ovih razlika, veli¢ina i sastav poéetnog
kapitala pokazuju da poduzetnice imaju maniji iznos pocetnog kapitala, manji udio vlasnic¢kog kapitala

i veci udio bankovnih zajmova (Jakhar & Krishna, 2020)..

Maniji iznos financijskog kapitala mozZe se pripisati nedostatku povjerenja u vlastite poduzetnicke
sposobnosti, Sto obeshrabruje poduzetnice da zapoénu s velikom kolicinom financijskog kapitala.
Takoder moze biti i znak da Zene manje sklone riziku i konzervativnije u procjeni rizika u odnosu na
muskarce. Manji udio kapitala moZze se pripisati poduzetnicama koje imaju manje osobnih resursa
koje mogu koristiti za financiranje svog poslovanja. Veci udio bankovnih kredita, s druge strane,
moze biti posljedica ¢injenice da su vlasnice poduzeca sklone pazljivijem poslovanju, uzimajuéi u
obzir osobne i poslovne rizike, dok se muskarci planiraju brze Siriti. Pitanje vanjskog financiranja
posebno je vazno za zemlje s visokim dohotkom, gdje sve veéi broj Zena pocinje pokretati vise

tehnoloskih i stoga kapitalno intenzivnijih poslova (Jakhar & Krishna, 2020).

Ulagaci rizicnog kapitala ocekuju da ¢ée financirani pothvat brzo rasti u pogledu prodaje i dobiti tako
da tvrtka rizicnog kapitala moze izaci u roku od pet godina i imati koristi od preuzetog rizika. Takva se
strategija ocito ne uklapa u Zenski konzervativniji pristup rastu. Medutim, pocinju se pojavljivati neki
dokazi koji sugeriraju da poduzeéa u vlasniStvu Zena pocinju privlaciti rizicni kapital u nekim
odabranim industrijama. To se dogada unatoc Cinjenici da same Zene mogu odluditi ne trazZiti rizi¢ni
kapital jer uvjeti brzog rasta i Sirenja mogu biti u suprotnosti s njihovim strateSkim planiranjem

(Fazalbhoy, 2014).

Bez obzira na stopu nezaposlenosti, omjer Zena i muskaraca koji sudjeluju u radnoj snazi mjera je
rodne ravnopravnosti s obzirom na ovisan rad. Ova mjera kreée se od oko 1,0 u zemljama u kojima
radi isti udio Zena i muskaraca, kao Sto su skandinavske zemlje, do oko 0,5 u mnogim zemljama u
razvoju kao Sto su Brazil, Indija i Meksiko. U zemljama s niskim dohotkom korelacije izmedu omjera
Zena i muskaraca u radnoj snazi i svih mjera poduzetnicke aktivnosti su negativne. Drugim rijeCima,
poduzetnicka aktivnost Zena opada kada imaju vedi pristup plaéenom zaposlenju. Nije iznenadujuce

da je korelacija puno jaca i statisticki znacajna za poduzetnistvo iz nuzde (Jakhar & Krishna, 2020).

U zemljama s visokim dohotkom, korelacije izmedu moguénosti i nuznosti poduzetniStva i stope
sudjelovanja izmedu Zena i muskaraca u radnoj snazi imaju suprotne predznake i za muskarce i za
Zene. Ovdje je stopa sudjelovanja Zena u odnosu na muskarce u tradicionalnoj radnoj snazi pozitivho

povezana s poduzetnickim prilikama. Isti je omjer negativno povezan s poduzetnistvom iz nuzde. Ove
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korelacije sugeriraju da, u zemljama s visokim dohotkom, razli¢iti procesi dovode do poduzetnistva
koje stvara prilike i nuZnost, te da ove dvije vrste poduzetniStva odraZavaju razli¢ite uzrocne

mehanizme (Jakhar & Krishna, 2020).

2. 4. Spolovi i organizacija

Uz pitanja koja se odnose na sposobnost i volju Zena da stvaraju nove tvrtke, postoji zabrinutost oko
opstanka i stopa rasta tvrtki u vlasnistvu Zena. Pitanje rasta posebno je vazno u zemljama s visokim
dohotkom u kojima Zene sve viSe pokreéu poduzeéa temeljena na tehnologiji. Studije koje
usporeduju uspjesnost tvrtki u muskom i zenskom vlasnistvu pokazuju da su poduzeéa kojima su na
Celu Zene obi¢no manja i rastu sporije od onih kojima su na ¢elu muskarci. Obi¢no se manja veli¢ina i
sporije stope rasta doZivljavaju kao problemi. Pretpostavlja se da bi Zene Zeljele prosiriti svoje
poslovanje kad bi mogle. Ova percepcija ima vaine posljedice za Zensko poduzetnistvo, jer Zzene
mogu imati teZe vrijeme u dobivanju vanjskog financiranja i kredibiliteta kao vlasnice i menadzerice
poduzeca. Doista, samozaposlene Zene joS uvijek se suocavaju s nedostacima u odnosu na
samozaposlene muskarce zbog rodno specificnih prepreka povezanih s obrazovanjem, odgojem
djece i radnim mjestom. Dodatne prepreke ukljucuju prakse socijalizacije, obiteljske uloge i mogudi
nedostatak poslovnih kontakata. Opcenito se vjeruje da nedostaci s kojima se susre¢u Zene u svim
tim podrucjima rezultiraju visSim stopama neuspjeha i nizZim stopama rasta Zenskih poduzeca (Poljak,

2021).

Nedavna otkrica, medutim, dovode u pitanje uvrijeZeno misljenje o Zenskoj "inferiornosti" u
poduzetnistvu i pokazuju da poduzeca u vlasniStvu Zena nemaju vecéu vjerojatnost da ée propasti
nego pothvati u vlasni$tvu muskaraca. Stovise, studije su otkrile da determinante opstanka i uspjeha
djeluju u gotovo na isti nacin za muskarce i Zene, Sto sugerira da su procesi na kojima se temelji
izvedba malih poduzeca sli¢ni bez obzira na spol. Sve veci broj znanstvenika vjeruje da je rast
poduzecda, barem djelomi¢no, odreden motivacijom poduzetnika. lako se Cini da poduzetnici i
poduzetnice podjednako Zele poslovni rast, Cini se da postoje vazne razlike u pogledu Zeljenih

metoda Sirenja (Jakhar & Krishna, 2020).

Konkretno, veda je vjerojatnost da ¢e poduzetnice uspostaviti maksimalne pragove za rast
poslovanja, koji su obicno niZi od onih koje postavljaju njihove muske kolege. Prikupljeni dokazi

takoder sugeriraju da rodne razlike u pogledu rasta ovise o razli¢itim stilovima upravljanja. Zene
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stvaraju dugorocne veze temeljene na ucinkovitim vezama. Muskarci, nasuprot tome, imaju
tendenciju stvarati kratkorocne veze temeljene na obostranom interesu. Takoder, Zene stvaraju

relativno egalitarne koalicije, dok muskarci stvaraju relativno hijerarhijske koalicije (Poljak, 2021).

Te razlike mogu biti proizvod socijalizacije. Bez obzira na razlog, razlike izmedu organizacija koje su
stvorili muskarci i Zene stvaraju odgovarajuéu razliku izmedu optimalnih veli¢ina njihovih
organizacija. Muska hijerarhijska struktura omogucuje organizacijama koje ucinkovito nadziru velike
brojeve i dopusta brzo Sirenje informacija s vrha na niZe razine hijerarhije. Ova prednost je
suprotstavljena poteskoéama u prijenosu informacija od dna prema vrhu. Relativho slabe veze
muskih organizacija sprjecavaju sudionike da se usredotoce na organizacijske ciljeve. Jace veze
Zenskih organizacija smanjuju potrebu za pra¢enjem i sustavima eksplicitnih poticaja. S druge strane,
slabe veze muskih organizacija omogucuju im da crpe vedi broj izvora informacija i tako odgovore na

vedi broj promjena u okruzenju organizacije (Jakhar & Krishna, 2020).

Postoje znacajne razlike medu Zzenama i muskarcima koji su poduzetnici. Muskarci ¢esto zapocinju
vlastite poslove zbog nezadovoljstva trenutnim radnim mjestom ili pozicijom, Sto ih mozZe potaknuti
na otkaz i potragu za novim prilikama. S druge strane, Zene su motivirane promjenom vlastitih
okolnosti i zanimanjem za odredeno podrucje, Sto ih poti¢e na ulazak u poduzetniStvo. Financiranje
poslovnih poduhvata kod muskaraca ukljuuje koristenje imovine, ustedevine, kreditiranja i
pozajmica od obitelji ili bliznjih, te uklju¢ivanje partnera. Zene poduzetnice takoder se oslanjaju na
imovinu, ustedevinu i zajmove, iako rjede koriste podrsku partnera. Obje skupine poduzetnika imaju
iskustvo u svojoj djelatnosti, a muskarci se dodatno oslanjaju na stru¢njake koji su dosegnuli visoku
razinu znanja u odredenom podrucju. Zene poduzetnice esto imaju profesionalno podrijetlo vezano
uz specificno podruéje poduzetnickog djelovanja. Muski poduzetnici karakterizirani su
usredotocenoscéu na ciljeve, inovativnoscu, uvjerljivos¢u, potrebom da budu svoji Sefovi te visokim
samopouzdanjem. Zene poduzetnice pokazuju usredotocenost na ciljeve, kreativnost, srednje razine
samopouzdanja, realisticnost i energi¢nost, uz toleranciju. Muski poduzetnici obi¢no su u dobi
izmedu 25 i 35 godina, imaju fakultetsko obrazovanje, a ¢esto imaju oca koji je samozaposlen. Zene
poduzetnice uglavnom su starije, izmedu 35 i 45 godina, takoder s fakultetskim obrazovanjem i
oCevima koji su samozaposleni. Muskarci poduzetnici najc¢eS¢e dobivaju podrSsku od supruga,
prijatelja i suradnika. Nasuprot tome, Zene poduzetnice oslanjaju se na obitelj, supruge, prijatelje,
trgovacka udruzenja i Zenske profesionalne grupe. Muski poduzetnici uglavhom se bave

proizvodnjom, gradevinom i usluznim djelatnostima kao $to su savjetovanje i odnosi s javno3¢u. Zene
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poduzetnice takoder su prisutne u usluznim djelatnostima, uz naglasak na kreativne i savjetodavne

sektore (Jakhar & Krishna, 2020).

Poduzetnici i poduzetnice dijele motivaciju u postizanju ciljeva i neovisnosti koju im poduzetnistvo
donosi. Medutim, njihovi pocetni poticaji se razlikuju: muskarci ¢esto zapocinju poduzetnicki put
zbog nezadovoljstva na trenutnom poslu ili otpustanja, dok Zene motivaciju pronalaze u promjenama
vlastitih okolnosti i interesima za specificna podruéja. U pogledu financiranja, oba spola koriste
imovinu, usStedevinu i privatne zajmove, iako muskarci dodatno traze podrsku obitelji, prijatelja te

potencijalne poslovne partnere (Fazalbhoy, 2014).

Iskustvo je glavni izvor znanja za oba spola, no uocljive su razlike u njihovim karakteristikama. Muski
poduzetnici su ¢esto uvjerljivi, inovativni, energicni, samopouzdani i Zele biti svoji Sefovi. S druge
strane, poduzetnice su tolerantnije, kreativnije i realisti¢nije. Takoder, znacajna razlika je u dobi kada
zapocinju poduzetnicki put — muskarci obi¢no izmedu 25. i 35. godine, a Zene oko deset godina

kasnije (Jakhar & Krishna, 2020).

Potporne skupine takoder pokazuju razlike: dok muskarci podrsku pronalaze kod supruga, prijatelja i
suradnika, Zene dodatno dobivaju potporu od trgovackih udruzenja i Zenskih profesionalnih grupa.
Posljednja znacajna razlika je u odabiru djelatnosti; muskarci se cesée bave proizvodnjom i
gradevinom, dok su Zene uglavhom prisutne u usluznim djelatnostima poput savjetovanja i

knjigovodstvenih usluga (Jakhar & Krishna, 2020).

2. 5. Zaposljavanje po sektorima i gospodarski rast

Muskarci imaju veéi udio u industriji nego Zene. Opcenito, gospodarstva s visokim dohotkom i
gospodarstva u tranziciji imaju veci postotak muskaraca nego Zena u poljoprivrednoj proizvodniji.
Muskarci takoder broj¢ano nadmasuju Zene u proizvodnji u vecini gospodarstava. Nasuprot tome,
vjerojatnije je da ¢ée broj Zena premasiti broj muskaraca u usluznom sektoru, Sto ukljucuje

obrazovanje, socijalne usluge i usluge kucanstva kao Sto je kuéanski rad.

Zene i muskarci razlikuju se s obzirom na motivaciju za pokretanje poduzeca. Kao rezultat toga,
mogu pokrenuti razliCite vrste poslovanja u razli¢itim industrijama. Na primjer, poduzeca u vlasnistvu
Zena obi¢no se koncentriraju na sektore s niskim stopama rasta (maloprodaja, usluge, itd.)

(Petrongolo & Ronchi, 2020).
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Osim udjela Zena u radne snage, i distribucija zaposlenosti Zena po sektorima i sudjelovanje Zena na
rukovodecim pozicijama povezani su s razinom Zenskog poduzetnistva. Medutim, njihovi se ucinci
razlikuju izmedu zemalja s visokim i s niskim dohotkom. U zemljama s visokim dohotkom, postotak
Zena na javnim i privatnim rukovodeéim pozicijama u pozitivnoj je korelaciji s poduzetnic¢kim
prilikama. To je vjerojatno zato $to Zene na rukovodecim pozicijama stjecu razli¢ite vjestine i stvaraju
potencijalne poduzetnice. Zensko poduzetnistvo u zemljama s visokim dohotkom takoder je
negativno povezano s brojem Zena koje rade u industriji, ali je pozitivno povezano s brojem Zena
koje rade u usluznom sektoru. Negativna korelacija izmedu Zenskog poduzetnisStva i Zena u industriji

sugerira da rad u industriji odvraca Zene od iskoristavanja prilika (Wang, Kis-Katos, & Zhou, 2020).

Snazna pozitivna korelacija izmedu Zenskog poduzetnistva i Zena u uslugama, s druge strane,
sugerira da bi usluzni sektor mogao biti izvor poduzetnickih prilika za Zene. S druge strane, postotak
Zena na javnim i privatnim rukovodecim pozicijama u zemljama s niskim dohotkom negativno je
povezan s oportunitetnim poduzetnistvom, iako korelacija nije statisticki znacajna. lako je ovo
otkrice dvosmisleno, ono ukazuje na mogucnost da bi menadzZerski poslovi mogli biti privlacniji
visokokvalificiranim Zenama od poduzetnickih prilika. Takoder, Zensko poduzetniStvo, posebno
Zensko poduzetniStvo koje nudi prilike, pozitivnho je povezano s udjelom Zena koje sudjeluju u
poljoprivredi. To sugerira da bi poljoprivredni sektor mogao biti izvor poduzetnickih prilika za Zene u
tim zemljama. Osim toga, postoji vrlo jaka negativnha korelacija izmedu Zenskog nuZnog
poduzetniStva i Zena u industriji. To sugerira da je rad u industriji bolji od poduzetnistva iz nuzde, kao

$to se moglo i ocekivati (Petrongolo & Ronchi, 2020).

Zanimljiva karakteristika Zena je njihova vjestina u upravljanju financijama, sto je dovelo do razvoja
specijaliziranih aplikacija prilagodenih njihovom nacdinu poslovanja. Primjer takve aplikacije je
Salonize, koja se koristi za upravljanje poslovanjem u usluznim djelatnostima. Aplikacija je dostupna
putem interneta s neograni¢enog broja uredaja, pruzajudi potpuni uvid u poslovanje, ukljucujudi
vrste usluga, potroSnju materijala i zaradu, te omogucuje analizu podataka o klijentima u bilo koje

doba dana (Fazalbhoy, 2014).

2. 6. Vjerojatnost pokretanja Zenskog poduzetnistva i u€inkovitost

Prema vecini mjera, Cini se da su Zene poduzetnice, u cjelini, prilicno dobre. Medutim, postoji

nekoliko razloga zbog kojih je manja vjerojatnost da ¢e Zene postati poduzetnici nego muskarci. Prvo,
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manje je vjerojatno da ¢e Zene koje se Zele baviti poduzetniStvom dobiti sredstva potrebna za

pokretanje tvrtke, Sto ih prirodno sprjecava u jurnjavi za svojim snovima (Jakhar & Krishna, 2020).

Jo$ jedan razlog zbog kojeg Zene osnivaju manje tvrtki od muskaraca je taj Sto im Cesto nedostaje
"pretjerano samopouzdanje" kao veéina muskih osnivaca startupa. lako pretjerano samopouzdanje
nije pokazatelj poslovnog uspjeha, ono je snazan pokazatelj Zelje da postanete poduzetnik; to jest,
ljudi koji odluce osnovati tvrtku imaju tendenciju biti previSe uvjereni u svoje sposobnosti da uspiju.
Ponekad je potreban visok stupanj samopouzdanja da bi netko Zelio dati otkaz na poslu i pokrenuti

tvrtku (Maria, Minniti, Bullet, & Arenius, 2003).

Psiholoski, muskarci imaju viSe oholosti, Sto ih poti¢e na pokretanje posla. S druge strane, Zene
opcenito imaju viSe poniznosti, Sto ih sprjeCava da pokrenu posao, ali kada to ucine, obicno su
uspjesnije od svojih muskih kolega. Bududi da je manja vjerojatnost da ée se zZene financirati riziénim
kapitalom, kad god osnivacica pruZi priliku, letvica je cesto postavljena vise, a ideja, tim ili izgledi
moraju biti bolji od prosjecnog poslovnog plana da bi se financiran. Ovakva poduzeda prirodno imaju
vecu vjerojatnost da e uspjeti. Takoder, buduéi da osnivacice opéenito prikupljaju manje novca od
svojih muskih kolega, one se vise fokusiraju na ekonomicnost i ucinkovitost jedinice, sto ih dovodi do

toga da postanu bolji poslovni menadzeri (Yadav & Unni, 2016).

Drugi razlozi koji se temelje na spolu takoder pokazuju zasto ¢e Zene poduzetnice biti bolje od
muskih osnivaca. Na primjer, Zene su bolje rangirane od muskaraca u zajedni¢kim tendencijama, koje

uklju€uju otvorenost i suradnju, $to su bitne osobine uspjesnih poduzetnika.

| dok se sklonosti poduzetnika i poduzetnica prema preuzimanju rizika ne razlikuju, istrazivanje
pokazuje da Zene imaju visu razinu averzije prema gubitku. To znaci da su osnivacice rado riskirale
kada je to potrebno, ali su osjetljivije na bol gubitaka od muskaraca. Ova averzija prema gubitku
pomazZe im da postanu bolji menadzeri rizika i, stoga, imaju vecu vjerojatnost da ¢e svoje tvrtke

dovesti do uspjeha (Yadav & Unni, 2016).

Jos jedan razlog zbog kojeg su Zene sklone nadmasiti muskarce kao poduzetnici je taj Sto su sklone
stavljati manji naglasak na vanjske motive, poput iskljucivo zaradivanja novca, od svojih muskih
kolega. Vedina osnivacica motivirana je intrinzi¢nim ¢imbenicima kao $to su autonomija i stvaranje

razlike, a Cini se da imaju jacu Zelju za doprinosom drustvu od muskaraca. lako su vanjske nagrade
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vazne, one nisu jedini motivator za ucinak. | kao Sto smo vidjeli, najuspjesnije tvrtke su one koje ¢ine

razliku (Yadav & Unni, 2016).

PoduzetniStvo Zena obuhvada proces u kojem Zene prepoznaju prilike, razvijaju vlastite ideje,
osiguravaju financijska sredstva i prihvacaju rizike povezane s poslovnim poduhvatima. Mnoge
poduzetnice suocavaju se s ograni¢enjima zbog obiteljskih i kuéanskih obveza. Medutim, upravo
zbog balansiranja privatnog i poslovnog zivota, ukljucuju¢i majéinske i obiteljske duznosti, zene su
razvile organizacijske vjestine koje su visoko cijenjene u poslovnom svijetu (Brush, Bruin, & Welter,

2009).

Zene su sve vise svjesne svojih sposobnosti i znanja koje mogu doprinijeti razvoju poduzetnistva, a
njihova prednost lezi u dobroj organizaciji, empatiji i intuiciji. lako se ¢ini da je poduzetnistvo Zena
postalo znacajnije u suvremenom dobu, Zene su se s poduzetniStvom suocavale i ranije. Povijesno
gledano, Zene su Cesto bile odgovorne za organizaciju vremena i resursa unutar obitelji, Sto im je
omogucilo razvoj vjestina koje danas primjenjuju u vodenju poduzeca. Ove vjestine Cine ih sklonijima
timskom radu i usmjerenima na uspje$an razvoj poletnih ideja (Yadav & Unni, 2016). Zene
preferiraju suvremena rjesenja i ukljudivanje zaposlenika u proces donosenja odluka. Pri donosenju
odluka, sklonije su detaljnoj analizi i sagledavanju svih cinjenica. Njihova visoka osjetljivost
omogucuje im bolje razumijevanje okoline, uklju€ujuéi zaposlenike, potrosace i suradnike. Ulazu
znacajne napore u zadovoljstvo zaposlenika, kvalitetu rada i izgradnju dobrih odnosa. Njihova
otvorenost i komunikativnost ¢esto ih vode prema usluznim djelatnostima, posebno u sektorima
obrazovanja, socijalne skrbi i zdravstva, gdje mogu iskoristiti svoje vjeStine za izgradnju boljih odnosa

i vecu ucinkovitost (Fazalbhoy, 2014).

2. 7. Prepreke u pokretanju Zenskog poduzetnistva

Postoje problemi s kojima se Zene susreéu u razli¢itim fazama pocevsi od svog pocetnog pokretanja

poduzeca, u vodenju svog poduzeca. Njihovi razliciti problemi su sljededi (Jakhar & Krishna, 2020):

o Nedostatak usredotocenosti na karijeru: Zene ne usredotoCuju se na svoju karijeru na isti
nacin kao na svoju obitelj i osobni Zivot. Unatoc izvrsnim poduzetnickim sposobnostima, ne
fokusiraju se na svoje ciljeve u karijeri. Njihov nedostatak fokusa na svoju karijeru stvara

problem u promicanju Zenskog poduzetnistva.
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Ekonomska nestabilnost Zena: Ekonomska stabilnost Zena je u velikom broju drzava u vrlo
loSem stanju jer nemaju odgovarajuée obrazovanje koje je klju¢no da postanu samoovisne.

Zene u ruralnim podru¢jima tesko se mogu baviti poduzetnistvom.

Nedostatak sposobnosti preuzimanja rizika: obrazovni sustav je u velikom dijelu svijeta vrlo
primitivan i stvara svijest o Zenskim kapacitetima i njihovim skrivenim moéima da upravljaju
ekonomskim aktivnostima. Ali veéina Zena ne obavlja poduzetnicke aktivnosti jer nemaju

odgovarajucu sposobnost i sposobnost preuzimanja rizika.

Organizacija financija i sirovina: Pravilna organizacija financija veliki je problem s kojim se
Zene poduzetnice suocavaju. Njihov pristup vanjskim izvorima financiranja vrlo je ogranicen
zbog njihovog losSeg ekonomskog stanja u drustvu. Smatraju da je tesko biti poduzetnik kao i
njihova sposobnost preuzimanija rizika zbog slabe financijske pomodi. Drugi problem s kojim
se susrecu je nedostatak sirovina i poteskoce s kojima se susre¢u Zzene poduzetnice u nabavi

kvalitetnih sirovina po konkurentnim cijenama.

Ostro natjecanje: Zene poduzetnice moraju se suoditi s teskom konkurencijom ne samo iz
industrije, ve¢ i od svojih muskih kolega. PreZivjeti ovu Zestoku konkurenciju i postiéi cilj
proizvodnje kvalitetnog proizvoda po konkurentnoj cijeni nije lak zadatak za Zene

poduzetnice.

Problemi u dobivanju financijske pomo¢i od strane banaka i financijskih institucija: Banke i
financijske institucije pomaZu financirati operatere malih i srednjih tvrtki kako bi dobili
financijsku pomo¢. Ali te banke i financijske institucije ne daju spremno kredite Zenama

poduzetnicama jer sumnjaju u kreditnu sposobnost Zena poduzetnica.

Marketinski problemi: Zene poduzetnice suocavaju se s problemima u marketingu svojih
proizvoda buduéi da ovim podruéjem uglavnom dominiraju muskarci, a Zene mogu ostaviti
traga u ovom podruéju. Zenama poduzetnicama takoder je tesko osvojiti trziste i uciniti svoje
proizvode popularnima te Cesto traze pomo¢ posrednika u marketingu svojih proizvoda koji

od njih Cesto naplacuju visoke provizije.

Manja podrska obitelji: U poslovnim Zenama moraju se posvetiti dugo vremena i kao rezultat

toga, tesko im je zadovoljiti zahtjeve ¢lanova obitelji i drusStva. Kao takve postaju nesposobne
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za obavljanje kucanskih poslova, za potrebe svoje djece Sto dovodi do sukoba u njihovim

osobnim Zivotima i tesko im je raditi kao Zene poduzetnice.

e Visoki troSkovi proizvodnje: visoki troSkovi proizvodnje nepovoljno utje¢u na razvoj zena
poduzetnica. Visoka cijena ¢imbenika proizvodnje i sirovina oteZava Zenama poduzetnicama
rad u industriji. Drzavna pomo¢ u obliku bespovratnih sredstava i subvencija im donekle
omogucuje prevladavanje teskih situacija. Osim visokih troskova proizvodnje, poduzetnice se
suocavaju i s problemima radne snage, ljudskih resursa, infrastrukture, pravnih formalnosti,
preopterecenosti poslom, nepovjerenja itd. koji su povezani sa svakim poslovnim

poduzecem.

o Nedostatak samopouzdanja i samopostovanja: jak mentalni pogled i optimisti¢an stav medu
Zenama potrebni su Zenama da bi bile poduzetnice. No, primijeceno je da Zenama nedostaju
te kvalitete potrebne za osnivanje vlastitog poduzeda. Stoga nedostatak potrebnog
samopouzdanja koje je potrebno danasnjim Zenama da napreduju stvara otpor u tome da

budu dobre poduzetnice.

Prema Strategiji razvoja poduzetnistva Zena u Republici Hrvatskoj, osim gore spomenutih prepreka i
izazova, klju¢ni problemi ukljuuju znacajnu podzastupljenost Zena u poduzetnickim aktivnostima,
vlasnickoj strukturi poduzeca i zaposlenosti. Niske plade za obavljanje istih ili slicnih poslova
predstavljaju veliki problem. Takoder, nedostatak evaluacije i vrednovanja u¢inaka provedenih mjera
za razvoj poduzetniStva, kao i slaba povezanost aktivnosti za njegovo jaanje, negativno utjecu na
situaciju. Dominacija Zena u nezaposlenosti i njihova podzastupljenost na upravljackim pozicijama
dodatni su problemi. Potrebno je poboljsati koordinaciju i suradnju s nositeljima javnih politika i

programa za razvoj Zzenskog poduzetnistva (Fazalbhoy, 2014).

Analizom prepreka i problema s kojima se Zene suocavaju prilikom ulaska u poslovni svijet, moze se
zakljuciti da njihovi uzroci leZze u statistickim podacima o nezaposlenosti Zena, zanemarivanju
¢injenice da su zaposlene Zene obrazovanije od zaposlenih muskaraca, te raznim oblicima
diskriminacije, ukljuCujuci nize plaée za isti posao. Drustveno i obiteljsko glediste takoder pridonosi
tim problemima. Manjak samopouzdanja i nesigurnosti kod Zena Cesto je posljedica nedostatka
podrike vlastite obitelji. Zenska poduzeca razvijaju se sporije od muskih, a samo 15% nekretnina u
Hrvatskoj je u vlasniStvu Zena, Sto oteZava dobivanje kredita. To je dodatni faktor koji doprinosi

nedostatku financijskih sredstava s kojima se Zene suocavaju (Poljak, 2021).
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Za unaprjedenje situacije, nuzna je potpora drzavnih i lokalnih institucija koje, provedbom potrebnih
mjera, mogu poboljsati poduzetnicku klimu. To bi znacajno doprinijelo poveéanju samozaposljavanja
i otvaranju veéeg broja radnih mjesta. Razvoj Zenskog poduzetnistva omogucio bi buduéim

generacijama stjecanje znanja, vjestina i iskustava koje bi im prenijele poduzetnice.

2. 8. Hrvatska udruga poslovnih Zena

Od svog osnutka 1992. godine, Hrvatska udruga poslovnih Zena, poznata pod nazivom Krug,
simbolizira jedinstvo i suradnju. S podrskom brojnih javnih osoba, poslovnih ljudi i institucija,
ukljuCujuci Predsjednika Republike Hrvatske, Sabor Republike Hrvatske, Ured za ravnopravnost
spolova pri Vladi Republike Hrvatske, Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva te Hrvatsku
gospodarsku komoru, Krug igra klju¢nu ulogu u poboljSanju poloZaja Zzena u poslovhom okruzenju

(Krug.hr, 2024).

Vladine politike, brojne institucije i organizacije pruzaju potporu poduzetnicama kroz savjetodavne
usluge, edukacijske programe i financijsku pomo¢. Jedan primjer takve organizacije je HBOR
(Hrvatska banka za obnovu i razvitak), Ciji je osnovni cilj poticanje razvoja hrvatskog gospodarstva.
Kroz kreditiranje, izdavanje garancija i poslovna savjetovanja, HBOR povezuje poduzetnicke ideje s
njihovom realizacijom. Za poduzetnice su dostupni krediti do 700.000,00 kuna s rokom otplate do 12
godina i kamatnom stopom od 2%. Za vede investicije dostupni su i drugi krediti, poput onoga od 2
milijuna kuna namijenjenog za pokretanje poslovanja, modernizaciju, poticanje novog zaposljavanja i

uvodenje novih tehnologija (Krug.hr, 2024).

Hrvatska udruga poslovnih Zena odabrala je krug kao svoj simbol, predstavljajuci jedinstvo i
suradnju. Misija udruge je povecanje suradnje unutar i izmedu tvrtki te povezivanje Zena kako bi se
poboljSao njihov poloZaj u poslovhom okruzenju. Udruga promice sposobne, vrijedne i odlucne
poslovne Zene Ciji potencijal nije prepoznat ili cijenjen u danasnjem svijetu. Od osnutka, rad udruge
podrZavaju mnoge javne osobe i institucije, ukljucujuci Predsjednika Republike Hrvatske, Sabor i

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva (Krug.hr, 2024).

Krug nije politicka organizacija niti zastupa iskljuCivo Zene. Cilj mu je zajednicki rad s muskim
kolegama na povecanju suradnje unutar i izmedu tvrtki, pridrzavajuci se etickog kodeksa ponasanja u

drustvenoj i gospodarskoj sferi. Fokus je na promociji sposobnih, vrijednih, odluc¢nih i eti¢nih
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poslovnih ljudi, posebno Zena Ciji potencijal cesto nije prepoznat ili cijenjen u postojecem okruzju

(Krug.hr, 2024).

S vide od 150 ¢lanica rasporedenih u Zagrebu, Splitu, Rijeci, Puli, Sibeniku, Virovitici i Dubrovniku,
Krug se zalaze za unapredenje poloZaja Zena kako u poslovnhom, tako i u obiteljskom okruzju. Cilj je
pomoci poslovnim Zenama da ostvare svoj puni potencijal, doprinesu razvoju hrvatskog
gospodarstva i promoviraju primjerenu poslovnu kulturu, moral i suradnju. Krugova misija ukljucuje
djelatno povezivanje i zajednic¢ka nastojanja za poboljSanje polozaja Zena. Svojim djelovanjem Krug
potice ravnopravnost spolova, ne samo kroz institucionalne podrske ve¢ i kroz konkretne aktivnosti i
inicijative koje Zenama pruzaju potrebne resurse i podrsku za uspjeh u poslovnom svijetu. Ovaj
pristup ne samo da jaca individualne karijere Zena ve¢ i doprinosi Sirem ekonomskom i drustvenom

razvoju Hrvatske (Krug.hr, 2024).

Podrska koju Krug dobiva od razlicitih institucija i javnih osoba dodatno osnaZuje njegovu misiju.
Partnerstvo s klju¢nim institucijama omogucava Krugu da utjece na politiku i stvara povoljne uvjete
za Zzene u poduzetniStvu. Kroz edukacijske programe, savjetodavne usluge i financijsku pomo¢, Krug

pomazZe Zenama da prevladaju prepreke i ostvare svoje poslovne ciljeve (Krug.hr, 2024).

Prema tome, Krug nije samo organizacija; on je pokret za promjenu i napredak. Svojim simbolom
savrSenog jedinstva i suradnje, Krug inspirira poslovne Zene da se povezu, suraduju i zajednicki rade
na stvaranju boljeg i ravnopravnijeg poslovnog okruZenja. Njegova vizija je druStvo u kojem su
poslovne Zene prepoznate i cijenjene za svoj doprinos, a njihov uspjeh postaje kamen temeljac za

buduce generacije.

2. 9. Analiza vlasnicke strukture trgovackih drustava u Hrvatskoj prema rodnom kriteriju (2012. —

2021.)

Istrazivanje vlasni¢ke strukture trgovackih drustava u Hrvatskoj s naglaskom na spol vlasnika
pokazuje dinamican trend u razdoblju od 2012. do 2021. godine. Udio Zena kao vlasnica ili osnivacica
trgovackih drustava postepeno je rastao tijekom veéeg dijela analiziranog razdoblja. Primijecen je
pad udjela 2015. godine (18,3%) u usporedbi s prethodnom godinom (20,4%), kao i smanjenje udjela
2021. godine (18,6%) u odnosu na 2020. godinu (22%) (Fina.hr, 2023).
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Graf 2: Vlasnicka struktura trgovackih drustava u 2021. godini u RH, prema rodnom kriteriju
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Izvor: (Fina.hr, 2023)

Kada se uzmu u obzir i trgovacka drustva u kojima su Zene suvlasnice s muskarcima ili pravnim
osobama, udio Zenskog poduzetnistva znacajno se povecdava. U 2021. godini, Zene su bile vlasnice
25.198 drustava (18,6%), dok su u dodatnih 11.053 drustava bile suvlasnice. To rezultira ukupnim

udjelom Zenskog poduzetnistva od 26,7% medu svim trgovackim drustvima (Fina.hr, 2023).

Graf 3: Vlasnicka struktura trgovackih drustava u RH po Zupanijama — prema rodnom kriteriju, u
2021. g.
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Prema popisu stanovnistva iz 2021. godine, u Hrvatskoj su Zene ¢inile 51,8% ukupnog stanovnistva,

dok su muskarci Cinili 48,2% (Drzavni zavod za statistiku, 2022).
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Analiza vlasnic¢ke strukture pokazuje da su 51,4% trgovackih drustava bila isklju¢ivo u vlasnistvu
muskaraca, dok su 5,7% pripadala pravnim osobama. MjeSovito vlasnistvo obuhvacdalo je 8,1%
drustava, dok je za 16,2% drustava (21.991) bilo nedostupnih podataka o vlasni¢koj strukturi.
Promatranjem po Zupanijama, najvec¢i udio drustava iskljuivo u vlasnistvu Zena zabiljezen je u
Bjelovarsko-bilogorskoj Zupaniji (21,2%). Od ukupno 2.150 drustava u toj Zupaniji, 456 drustava bila

su iskljucivo u vlasnistvu Zena, dok su 1.093 drustava (50,8%) pripadala muskarcima (Fina.hr, 2023).

Istrazivanje vlasnic¢ke strukture trgovackih drustava u Hrvatskoj za razdoblje od 2012. do 2021.
godine otkriva znacajne trendove u pogledu uklju¢enosti Zzena kao vlasnica ili osnivacdica drustava.
Prema podacima Financijske agencije za 2021. godinu, najvedi broj trgovackih drustava u potpunom
vlasniStvu Zena evidentiran je u Zupaniji Grad Zagreb, ukupno 8.904 drustava. Udio ovih drustava u
ukupnom broju trgovackih drustava sa sjedistem u Gradu Zagrebu iznosi 19,4%. U nacionalnom

kontekstu, udio Zenskih poduzetnika u Gradu Zagrebu iznosi 35,3% (Fina.hr, 2023).

Prema vlasnickom udjelu prema podrucjima djelatnosti, Zene dominiraju u podrucju ostalih usluznih
djelatnosti (S), gdje cine 49,6% ukupnog broja poduzetnika u tom sektoru. Usporedujuéi s
muskarcima koji su vlasnici, udio muskaraca u ovom sektoru iznosi 28,7%. Konkretno, od 4.494
poduzetnika u podrucju ostalih usluznih djelatnosti koji zapoSljavaju 11.961 radnika, 2.230 drustava
u vlasnistvu Zena zaposljava 3.943 radnika, dok 1.292 drustava u vlasniStvu muskaraca zapoSljava

3.036 radnika (Fina.hr, 2023).

Graf 4: Vlasnicka struktura trgovackih drustava u RH prema podrucju djelatnosti — prema rodnom
kriteriju u 2021. g.

(16.000 Y

14.000

12.000

-

10.000

8.000 = Zene osnivatice
= Muskarcl osniva¢l

6.000

4.000

2.000

o Lull T :‘ /_[] I] cgcnll
A B c D E F G H 1 J K L M N o P Q R s T

Izvor: (Fina.hr, 2023)

24



Analiza takoder pokazuje da su strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti (M) privukle znacajan broj
Zenskih poduzetnika. Od ukupno 5.720 drustava u tom sektoru, 26,5% njih su u vlasniStvu Zena. Ova
drustva ostvarila su ukupne prihode od 3,4 milijarde kuna, sto ¢ini 9,3% od ukupnih prihoda od 36,5

milijardi kuna ostvarenih u 2021. godini u tom sektoru (Fina.hr, 2023).

Ovo istrazivanje vlasnicke strukture trgovackih drustava u Hrvatskoj prema rodnom kriteriju pruza
dublji uvid u dinamiku Zenskog poduzetnistva u protekloj dekadi. Povecéanje udjela Zena kao
osnivacdica i vlasnica drustava tijekom razdoblja od 2012. do 2021. godine, iako s manjim
oscilacijama, pokazuje pozitivan trend rasta njihove prisutnosti u poduzetnistvu. Posebno je
znacajno promatrati kako Zene dominiraju u odredenim sektorima kao $to su usluzne djelatnosti, ali
takoder zapazamo njihov znacajan doprinos i u visokotehnoloskim sektorima poput strucnih i
znanstvenih djelatnosti. Ovi podaci ukazuju na potrebu daljnjeg poticanja Zenskog poduzetnistva
putem politika podrske koje bi mogle dodatno unaprijediti njihovu ulogu i utjecaj u gospodarstvu,

¢ime bi se stvorili povoljniji uvjeti za daljnji rast i razvoj Zenskog poduzetniStva u Hrvatskoj.
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3. RAVNOTEZA PRIVATNOG | POSLOVNOG ZIVOTA ZENA PODUZETNICA

Od pamtivijeka su Zene opisane kao bolja polovica muskaraca. Ali u stvarnosti, Zzene u zemljama u
razvoju ne odgovaraju ovom opisu. Dobro je poznata Cinjenica da su Zene imale i nastavljaju igrati
kljuénu ulogu u o€uvanju osnovnih sustava za odrZavanje Zivota kao $to su zemlja, voda, flora i fauna.
Zene moraju igrati dvostruku ulogu, kao domacice i kao osobe koje zaraduju. Zene imaju teret
pripremanja hrane za obitelj, osim Sto ispunjavaju svoju temeljnu ulogu njegovanja i brige o djeci i
brige o starijim ¢lanovima kuéanstva. Cak i tada pate od toga $to su ekonomski i drustveno nevidljivi.
Postoji stalna nejednakost i ranjivost Zena na svim poljima kao $to su socio-ekonomsko, politicko,

obrazovanje, zdravstvena skrb, prehrana itd.

RavnoteZa izmedu privatnog i poslovnog Zivota predstavlja jedan od najvecih izazova za Zene
poduzetnice. Uloga Zene kao poduzetnice donosi sa sobom zahtjeve koji ¢esto nadmasuju radno
vrijeme, dok obiteljske obaveze zahtijevaju jednako intenzivnu paZnju i posveéenost. Ova dvostruka
odgovornost Cesto dovodi do osjecaja preoptereéenosti i stresa, jer Zzene poduzetnice balansiraju
izmedu profesionalnih ambicija i osobnih obveza. Jedan od klju¢nih faktora koji utje¢e na postizanje
ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog Zivota je podrska iz okoline. Obitelj, prijatelji i poslovni
partneri igraju vainu ulogu u pruZanju emocionalne i logisticke podrske. Pomo¢ u kuéanskim
obavezama, fleksibilno radno vrijeme i razumijevanje obiteljskih potreba mogu znacajno smanijiti
pritisak na Zene poduzetnice, omogucujuéi im da se posvete i poslovnim ciljevima i obiteljskim

obavezama (Brush, Bruin, & Welter, 2009).

Izraz ,ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zivota Zena” postao je popularan posljednjih godina,
sugerirajuéi da se javnim politikama zaista radi na postizanju ravnopravnosti Zena u privatnoj i
poslovnoj sferi. Ova sintagma je dobila zakonsko priznanje u novoj direktivi Europske unije koja
uvodi minimalne standarde za obiteljski dopust i fleksibilne radne uvjete za radnice i radnike, te
promice ravnomjernu raspodjelu obveza skrbi medu roditeljima. Driave clanice su obvezane
prenijeti i provesti ovu direktivu u svoje zakonodavstvo i politike. Namjera direktive je postiéi

jednake Sanse za osobni i profesionalni napredak muskaraca i Zena (Poljak, 2021).

Danas obrazovane Zene ne Zele ograniciti svoj Zivot u Cetiri zida kuce. Od partnera traze jednako
postovanje. Medutim, Zene moraju prijec¢i dug put kako bi postigle jednaka prava i polozZaj jer su
tradicije duboko ukorijenjene u dru$tvu u kojemu socioloskim postavom dominiraju muskarci. Zene

se smatraju slabijim spolom i uvijek ovise o muskarcima u svojoj obitelji i izvan nje, tijekom cijelog
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Zivota. U mnogim zemljama kultura ucinila ih je samo podredenima i izvrsiteljima odluka drugih
muskih ¢lanova, u osnovnoj strukturi obitelji. lako barem polovica umne snage na svijetu pripada
Zenama, Zene ostaju moZzda najslabije iskoristen svjetski resurs (Poljak, 2021). Unato¢ svim
drustvenim preprekama, Suvremeni poslovni svijet je prepun uspjesnih prica Zena. Stoje uspravno
ispred ostatka publike i pljeséu im za njihova postignu¢a u svom polju. Transformacija drustvenog
tkiva drustva, u smislu poveéanog obrazovnog statusa Zena i raznolikih teznji za boljim Zivotom,
uvjetovala je promjenu stila Zivota Zena. Natjecala se s muskarcem i uspjeSno mu se suprotstavljala u
svim segmentima Zivota, a ni posao u tome nije iznimka. Ove Zene vode su asertivne, uvjerljive i
spremne riskirati. Svojim radom, marljivos¢éu i upornoscéu uspjeli su opstati i uspjeti u ovoj ostroj
konkurenciji. Sposobnost brzog ucenja iz njezinih sposobnosti, njezina uvjerljivost, otvoren stil
rjeSavanja problema, spremnost na preuzimanje rizika i prilika, sposobnost motiviranja ljudi, znanje

kako elegantno pobjedivati i gubiti jake su strane Zena poduzetnica (Jakhar & Krishna, 2020).

Takoder, vaZzan aspekt ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog Zivota je i briga o vlastitom zdravlju i
dobrobiti. Fizicko i mentalno zdravlje esto su zanemareni u napornom rasporedu poduzetnickog
Zivota. Redovita tjelesna aktivnost, zdrava prehrana, dovoljna koli¢ina sna i tehnike opustanja, kao
Sto su meditacija i mindfulness, mogu znacajno doprinijeti smanjenju stresa i poboljSanju ukupne

kvalitete zZivota.

3. 1. Problem neravnopravnosti Zzena

Tesko je pronaci nekoga tko bi osporio tvrdnju da Zene i dalje nisu ravnopravne u podjeli obiteljskih
obaveza, placama i pristupu pozicijama modi i odlucivanja. Bez razumijevanja specificnog poloZaja
Zena u drustvu, nemoguce je identificirati strukturalne uzroke zbog kojih Zene svakodnevno rade
viSe, teZe dolaze do bogatstva, ugleda i modi. SocioloSke i feministicke teorije pomazu u
razumijevanju ovih strukturalnih uzroka, isti€uci sustavnu i postojanu diskriminaciju te nejednake
Sanse Zena za pristup pozicijama modi i odlu¢ivanja. DruStvene norme i prakse utvrduju raspodjelu
poslova izmedu Zena i muskaraca, uklju€ujuci i djecu. Rodna podjela rada najjasnije se ocituje kroz
nepostenu raspodjelu neplacenog rada u obitelji. Kucanski poslovi se Cesto dijele na stereotipno
Zenske, svakodnevne i repetitivne zadatke koji oduzimaju puno vremena (poput kuhanja, c¢is¢enja i
pranja) i stereotipno muske, povremene zadatke (poput manjih popravaka i odrZzavanja automobila)

(Fazalbhoy, 2014).
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Istrazivanje "Utjecaj rodne podjele obiteljskih obveza i kuéanskih poslova na profesionalni Zivot
zaposlenih Zena" pokazuje da Zene u Hrvatskoj obi¢no provode 15 sati tjedno obavljajuci rutinske
kuéanske poslove, dok njihovi partneri provode oko 4,5 sati tjedno. Zene procjenjuju da njihovi
partneri provode visSe od tri puta manje vremena na ove poslove nego one. Pri tome je vidljivo da za
Zene rad u kuéanstvu produzetak radne sfere u obiteljsku sferu, dok je za muskarce prijelaz iz radne
sfere u sferu dokolice. Da bi se ove norme i prakse promijenile, potrebno je rjeSavati njihove duboko

ukorijenjene uzroke u drustvenoj strukturi (Zrinscak, i dr., 2021).

U svijetu, zene Cine 41% ukupne radne snage, ali su izloZene neproporcionalno ve¢em opterecenju
obavljanja svih poslova, ¢ime obuhvadaju 75% tih aktivnosti. S druge strane, Zene Cine 67%
nepismenih osoba, Sto ukazuje na znacajnu rodnu razliku u pristupu obrazovanju. U vlasnistvu
nekretnina, Zene su znatno podzastupljene s udjelom od samo 10%. Na menadZerskim pozicijama,
Zene ¢ine 15%, dok su na pozicijama direktorica u europskim poduzeéima i predsjednica kompanija u

SAD-u gotovo neprimjetne, s udjelima od 1% odnosno 2% (Holjevac, 2024).

U Republici Hrvatskoj, Zene €ine veéinu ukupnog stanovnistva s udjelom od 52%, dok su u radnoj
snazi zastupljene sa 48%. Zaposlenost Zena u drzavnom sektoru iznosi 52%, dok je u privathom
sektoru taj udio niZi, 39%. Medu zaposlenima do 50 godina Zivota, Zzene ¢ine 47%, dok u ukupnom
broju nezaposlenih one ¢ine vedinu s 58%. Stopa Zenske nezaposlenosti iznosi 25%. Zene su
podzastupljene u politickom Zivotu i na rukovodeéim pozicijama. U Vladi RH, Zene ¢ine 30% ¢lanova,
dok je u Hrvatskom saboru taj udio 25%. Na lokalnoj razini, Zene ¢ine 5% Zupanica, 11%
gradonacelnica, te 13% u Zupanijskoj i gradskoj vlasti. U opcinskim vije¢ima, Zene su zastupljene sa
7%. Mnoge Zene nemaju osigurano puno radno vrijeme, posebice u drzavnoj upravi (89%) i prosvjeti
(60%). Medu onima koje prvi puta traze posao i imaju visoku stru¢nu spremu, Zene ¢ine 63%. U radu
na crno, Zzene ¢ine 65%, Sto ukazuje na visoku nesigurnost zaposlenja medu Zzenskom populacijom. U
trgovackim drustvima, Zene ¢ine 19% ¢lanova nadzornih odbora i 25% osnivaca trgovackih drustava.
U kreditnom poduzetnistvu, Zene ¢ine 20%, dok na rukovodecim mjestima svih razina menadZmenta
one ¢ine 27%. U top menadZimentu, Zene su izrazito podzastupljene s udjelom od samo 6% (Holjevac,

2024).
Navedeni podaci jasno pokazuju problematiku rodne nejednakosti u razlicitim sektorima i aspektima

Zivota, kako globalno tako i u Republici Hrvatskoj. Unato¢ postignutom napretku, potrebne su daljnje

mjere za poboljSanje rodne ravnopravnosti u svim sferama drustva.
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Rodna nejednakost uvelike proizlazi iz kulturnih normi i obic¢aja koji odreduju podjelu poslova na
muske i Zenske. Obitelj, kao osnovna drustvena jedinica, igra klju¢nu ulogu u generiranju i
perpetuiranju tih nejednakosti. Ljudsko ponasanje je pretezno oblikovano kulturom, koja se sastoji
od normi i vjerovanja specificnih za drustvo. Klju¢ni mehanizam u oblikovanju rodnih uloga je
socijalizacija, proces tijekom kojeg pojedinci usvajaju drustvene vrijednosti kao vlastita pravila
ponasanja. Socijalizacija osigurava prijenos kulturnih obrazaca, uklju€ujuéi rodne stereotipe i uloge, s
generacije na generaciju. Socijalizacija ostvaruje putem internalizacije, odnosno prihvacanja normi,
vrijednosti i uloga kao vlastitih. Kultura kojoj pojedinac pripada postaje njegov integralni dio kroz
usvajanje mnogih drustvenih normi i vrijednosti tijekom Zivota. Taj proces ukljucuje prihvaéanje

znanja, stavova, predrasuda i normi koje oblikuju ponasanje i Zivotne odluke (Poljak, 2021).

Razlic¢ita socijalizacija djevojcica i djecaka rezultira razli¢itim socijalnim ocekivanjima od muskaraca i
Zena, ukljucujudi podjelu radnih uloga. Rodne uloge su kulturni proizvod, a ne bioloski. Podjelu rada
po spolu podrZava i opravdava sustav vjerovanja i vrijednosti koji tvrdi da su rodne uloge normalne,
prirodne, ispravne i dolicne. Ovaj sustav vrijednosti odrzava rodne nejednakosti i perpetuira rodne

stereotipe kroz generacije.

3. 2. Feministicke teorije i ravnoteza privatnog i poslovnog Zivota Zena

Razlicite feministicke teorije mijenjaju duboko ukorijenjenu nejednakost medu spolovima,
analizirajuci poloZaj Zena u obitelji, njihov nevidljivi i neplaceni rad te obiteljsko nasilje. Do 1960-ih
godina te teme nisu bile predmet socioloskih istraZivanja niti opéedrustvenih rasprava. Feminizam je
naglasio da su te teme vaZzne drustvene problematike jer ono $to se dogada unutar obitelji nije samo
privatno, ve¢ ima Sire drustvene implikacije, posebno u kontekstu psihickog, fizickog i seksualnog

nasilja (Poljak, 2021).

U tom kontekstu je vidljivo kako su feministicke teorije usmjerile paZnju istrazivaca i drustva na
obiteljske odnose, posebno izmedu muskaraca i Zena, kao i izmedu roditelja i djece. Klju¢na znacajka
feministickog kritickog pristupa je shvacanje obitelji ne samo kao funkcionalne jedinice koja

ispunjava vazne drustvene funkcije, ve¢ i kao mjesta neravnopravnosti, sukoba i nasilja.

Radikalne feministkinje vide obitelj kao kljuéno mjesto tladenja Zena, gdje one obavljaju vecinu
kucanskih poslova i moraju biti poslusne muzevima, ispunjavajuci drustvena ocekivanja koja nadziru

muZevi, ¢lanovi prosirene obitelji te drustvene institucije poput religije, medija i obrazovnog sustava.
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Bez obzira na to koliko se ta dominacija pripisuje biologiji ili kulturi, klju¢na je kategorija mo¢
muskaraca nad Zenama, a jedini put oslobadanja je potpuno odbacivanje patrijarhalnog modela kao

sustavne represije nad Zenama (Zrinscak, i dr., 2021).

Marksisticki i socijalisti¢ki feminizam identificiraju kapitalizam kao glavni uzrok podcinjavanja Zena.
Zene su eksploatirane kao radnice i dodatno poti¢u odrzavanje kapitalizma kroz neplaéeni i
nepriznati rad u kucanstvu. Tako su dvostruko eksploatirane: prvo od strane vlastitih muzeva il
ocCeva, a potom i od kapitalistickog ekonomskog sustava kojeg predstavlja poslodavac. Time dijele
sudbinu muske radnicke klase, pa je njihov interes zajednicki. Prema ovom pristupu, jedino rusenje

kapitalistickog sustava moZe dovesti do oslobodenja i jednakosti Zena (Zrinscak, i dr., 2021).

S druge strane, liberalni feminizam, koji se Cini uvjerljivim u analizi strukturalnih razloga koji ometaju
postizanje ravnoteZe izmedu poslovnog i privatnog Zivota Zena, pronalazi uzroke neravnopravnog
poloZaja Zena prvenstveno u socijalizaciji i dominantnim kulturoloskim stavovima. Tradicionalni
kulturoloski stavovi oblikuju razli¢ite uloge Zena i muskaraca kroz proces socijalizacije. Zbog toga, niz
zakonodavnih inicijativa, poput pravila jednakih plaéa i kvota za Zene u politickim i ekonomskim

institucijama, moZe poboljsati poloZaj Zena i donijeti viSestruke koristi drustvu (Poljak, 2021).

Liberalna Skola feminizma vjeruje da promjena zakonodavnih inicijativa, kao $to su dodatne nagrade
za oCeve koji odluce uzeti rodiljni dopust, otvaranje jaslica i vrtica te reforma obrazovnog sustava
koja promice obiteljsku ravnopravnost muskaraca i Zena, moZe mijenjati patrijarhalnu kulturnu

matricu (Poljak, 2021).

3. 3. Suvremena Zena i tradicionalni drustveni obrazac uloge Zene

Tradicionalni drustveni obrazac prema kojem se Zene smatraju odgovornima za brigu o djeci i
obitelji, dok se od muskaraca ocekuje da zaraduju, mijenja se ve¢ viSe od stolje¢a. Ovaj obrazac se
poceo mijenjati kada su Zene pocele ulaziti na trziSte rada i postale su partneri svojim muzevima i
partnerima u ekonomskom smislu. Medutim, i dalje su dvostruko optereéene - obavljanjem
kuéanskih obveza i poslovnim obvezama. Cak i nakon formalne jednakosti na trzistu rada, obiteljske
obveze, osobito za majke koje dijele odgovornost s ocevima u odgoju djece, nisu se ravhomjerno
rasporedile. Zene su zbog prevelike obiteljske brige ¢esto zaposlene u manje obimu u odnosu na
muskarce, Cesto u slabije plaéenim sektorima. Osim toga, Cesta briga o ¢lanovima obitelji - djeci,

bolesnima ili starijima - Cesto rezultira prekidima u karijeri, manjim brojem promocija i sporijim
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napretkom u karijeri. Manje plaéa, rad u nepunom radnom vremenu i prekidi u karijeri doprinose

znatnoj razlici u mirovinama izmedu spolova (Brush, Bruin, & Welter, 2009).

lako je tradicionalni drustveni stav donekle dekonstruiran omoguéavanjem Zenama sudjelovanje na
trzistu rada, i dalje prevladava misljenje da je briga o obitelji i kuéanstvu primarno Zenski posao.
Ostvarivanje politike rodne ravnopravnosti zahtijeva ne samo usvajanje i provedbu zakonskih mjera
te identifikaciju relevantnih aktera, ve¢ i promjenu kulture i dominantnih vrijednosti u drustvu.
Stoga, uvodenje mjera koje poti¢u muskarce na preuzimanje jednakog dijela obveza skrbi o djeci i

drugim ¢lanovima obitelji je tek prvi korak prema postizanju ravnopravnosti (Poljak, 2021).

Unatoc Cinjenici kako je Direktiva Europske unije koja uvodi minimalne standarde za obiteljski dopust
i fleksibilne radne uvjete za radnice i radnike te promice ravnomjernu raspodjelu obveza skrbi
izmedu roditelja pohvalan korak u postizanju ravnopravnosti spolova, neée u potpunosti rijesiti
nepravednu raspodjelu kucanskih poslova. Rutinski kuéanski poslovi i dalje se uglavnom obavljaju
Zenama, kao i briga za djecu, jer su dosadasnji liberalno feministicki pokusaji promjene zakonodavnih
inicijativa pokazali se nedovoljnim za dekonstrukciju patrijarhata. Stoga, jedan od nacina borbe
protiv strukturalnih nepravdi, posebno dvostrukog opterecenja Zena u obiteljskom i poslovhom
okruZenju, je osiguravanje mogucnosti za aktivno ukljuCivanje Zena na trzistu rada, Sto trebaju
osigurati javna vlast i sluzbe, uz uspostavljanje i provodenje zakonodavnog okvira koji ¢e ukloniti
prepreke za razvoj Zenskih karijera. Samo kada oba roditelja preuzmu podijeljenu odgovornost za
podizanje djece, koristeéi jednake obiteljske dopuste, uz osiguravanje dostupne i financijski
pristupacne skrbi za djecu i dugotrajnu skrb za ostale ¢lanove obitelji, mnogim ¢e se Zenama

omoguciti ulazak, ostanak ili povratak na trziste rada (Poljak, 2021).
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4. METODOLOSKI ASPEKTI EMPIRIJSKOG ISTRAZIVANJA

4.1. Metodologija istrazivanja

Glavni cilj empirijskog istrazivanja je definirati probleme koji su vezani za ravnotezu poslovnog i
privatnog Zivota poduzetnica u tradicionalnom okruzenju. Opéenitim pitanjima ¢e se doznati koje su
dobne skupine poduzetnica, djelatnosti kojima se bave, veli¢ina poduzeca itd. Istrazivanjem se zeli
prikazati kako poduzetnice podnose stres vezan za posao ali i privatan Zivot. Ravnoteza poslovnog i

privatnog Zivota poduzetnica glavni je problem empirijskog istraZivanja.

4.2. Opis anketnog upitnika

Istrazivanje je provedeno online, a kao tehnicka platforma za anketu je koristen Google obrazac.

Anketni upitnik se sastoji od 29 pitanja.

Anketni upitnik sastoji se od nekoliko dijelova koji adresiraju razlicite aspekte poduzetnicke

aktivnosti Zena.

Prvi dio ukljuCuje pitanja koja adresiraju opce karakteristike poduzetnica, kao Sto su:

- Dobna skupina

- Stupanj obrazovanja

- Bracni status

- Broj djece i uzdrzavanih ¢lanova obitelji

- Regija poslovanja

- Veli¢ina i trajanje poslovanja poduzeca

- Sektor poduzeca

- Udio Zena zaposlenih i njihovih upravljackih pozicija
- Nacin osnivanja poduzeca

- Motivacija za pokretanje vlastitog posla

Drugi dio upitnika ispituje koli¢inu obaveza koje poduzetnica preuzima na sebe, s posebnim

naglaskom na kuc¢anske obaveze i stres:
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- Podjela kuéanskih obaveza s partnerom

- Utjecaj pandemije COVID-19 na poslovanje i obiteljske obaveze
- Glavne prepreke u vodenju poslovanja

- Prosjecan broj radnih dana i sati dnevno

- Prosjecan broj sati dnevno utrosenih na ku¢anske obaveze

Posljednji dio upitnika uklju€uje ocjenjivanje odredenih tvrdnji i rangiranje po vaznosti:

- Ocjenjivanje stupnja slaganja s tvrdnjama (od "izrazito se ne slaZzem" do "u potpunosti se slazem")

- Ocjenjivanje ucestalosti odredenih situacija (od "nikad" do "vrlo ¢esto")

- Rangiranje tvrdnji o ravnotezi izmedu privatnog i poslovnog Zivota prema vaznosti

Za ocjenu stupnja slaganja koristena je Likertova skala s pet stupnjeva intenziteta.

4.3. Prostorni i vremenski obuhvat

Istrazivanje je provedeno tijekom mjeseca lipnja 2024. godine. Do ispitanica se dolazilo putem
drustvenih mreZa, e-maila, te kontaktima kako na fakultetu, tako i prijateljskim. Vecina je prihvatila

sudjelovati u ovom istraZivanju. Prikupljeno je 29 odgovora na anketni upitnik.
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5. ANALIZA RAVNOTEZE POSLOVNOG | PRIVATNOG ZIVOTA ZENA PODUZETNICA U REPUBLICI
HRVATSKOJ

5.1. Rezultati istrazivanja

Graf 5: Dobna skupina poduzetnica

1. Kojoj dobnoj skupini pripadate?

29 odgovora

19 ili manje 0(0 %)

20-29 7 (24,1 %)
30-39 11 (37,9 %)
40-49 8 (27,6 %)
50 - 59 3(10,3 %)
60ivise [0(0 %)

0,0 2,5 50 7.5 10,0 12,5

Izvor: rezultati istraZivanja

U grafu 5 se moZe primijetiti da dobne skupine 19 ili manje i 60 i vise nisu obuhvaéene ovim
istrazivanjem. Dobna skupina 30 — 39 je najzastupljenija s 37,9 % (11 odgovora), zatim 40 — 49 s
27,6 % (8 odgovora). Moze se primijetiti da 24,1% (7 odgovora) pripada mladoj dobnoj skupini 20 -
29, sto mozZe ukazati na pokretanje trendova ulaska u poduzetnistvo sve mladih poduzetnica. S 3

odgovora (10,3%) najmanje su zastupljene poduzetnice dobne skupine 50 — 59.

Prema grafu 6, moZe se uociti da 48,3% (14 odgovora) ispitanica ima zavrSeno srednjoskolsko
obrazovanje. Moze se zakljuciti da iako su Zene zastupljenije u visokoobrazovanim ustanovama, ipak
one koje se odluCuju na otvaranje su one s niZom razinom obrazovanja. One sa sveuciliSnim ili
strucnim diplomskim studijem (VSS) su druge najzastupljenije s 31% (9 odgovora). Poduzetnice sa
sveucilinim ili stru¢nim prijediplomskim studijem (VSS) su zastupljene s 17,2% (5 odgovora), dok za
poslijediplomski studij (magistarski ili doktorski) (mr. sc. dr. sc.) se izjasnila samo jedna ispitanica Sto

iznosi 3,4%.
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Graf 6: Stupanj obrazovanja poduzetnica

2. Stupanj obrazovanja
29 odgovora

SSS 14 (48,3 %)

Sveucilisni ili struéni 5(17,2 %)

prijediplomski studij (VSS)
Sveuciligni ili struéni diplomski o
studij (VSS) 931%)

Posljediplomski studij (
magistarski ili doktorski ) (mr.
sc., dr.sc.)

1(3.4 %)

0 5 10 15

Izvor: rezultati istraZivanja

Graf 7: Bracni status poduzetnica

3. Bracni status
29 odgovora

Neudana

Udana (ukljucivo i partnerstvo) 15 (51,7 %)

Razvedena 5(17,2 %)

Udovica
10 15

Izvor: rezultati istraZivanja

Prema grafu 7 se m,oZe zakljuciti da je veliki udio poduzetnica ili udano (15 odgovora) 51,7% ili

razvedeno (5 odgovora) 17,2%. Te 31% je neudato, $to se poklapa s dobnim skupinama u kojima se

pokazuje mlada dob ispitanica.
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Graf 8: Broj djece poduzetnica

4. Broj djece

29 odgovora

10 (34,5 %)

6 (20,7 %)

Viseod 3

Izvor: rezultati istraZivanja

lako neocekivano prema grafu 8 ¢ak 34,5 % (10 ispitanica) nema djecu. 27,6 % (8 odgovora) ima
jedno dijete, 20,7% (6 odgovora) ima 2 djece, 10,3% (3 odgovora) ima 3 djece, dok su samo dvije
ispitanice odgovorile da imaju viSe od 3 djece. MoZe se zakljuciti da su u uzorku ispitanica vise

zastupljena mlada skupina.

Prema rezultatima istraZzivanja ¢ak 46,4% (13 odgovora) nema uzdrzavanih ¢lanova obitelji. 14,4% (4
odgovora) imaju 3 razli¢ita odgovora (1 uzdrzavani ¢lan, 3 uzdrzavana ¢lana, vise od 3), dok 2
uzdrzavana ¢lana imaju 10,7% (3 odgovora). MoZe se uociti da polovina poduzetnica nema djecu i ne
uzdrzavaju ostale ¢lanove obitelji. Sto predstavlja mogucénost ili da su mlade i samostalne ili da

unatoc tome Sto su poduzetnice njihov partner donosi veéi dohodak, pa uzdrzava cijelu obitelj.
Prema anketi sve poduzetnice su odgovorile da posluju u Dalmaciji. Jedna je poduzetnica odgovorila

da posluje u Dalmaciji i Sredi$njoj Hrvatskoj. Kako je kontaktirano s poduzetnicama u Splitu i Siroj

okolini ovakva struktura odgovora je ocekivana.
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Graf 9: Velic¢ina poduzecda poduzetnica

7. Koja je velicina Vaseg poduzeca?
28 odgovora

mikro (0 - 9 zaposlenih) 22 (78,6 %)

malo (10 - 49 zaposlenih) 5(17,9 %)

srednje (50 - 249 zaposlenih)

veliko (250 i vise zaposlenih) 0(0 %)

Izvor: rezultati istraZivanja

Iz grafa 9 se moZe zakljuciti kako je vecina poduzec¢a mikro (0 — 9 zaposlenih) s 78,6% (22 odgovora),
mala (10 — 49 zaposlenih) imaju 17,9% (5 odgovora), srednje (50 — 249 zaposlenih) je samo jedan
odgovor zabiljeZen sto iznosi 3,6%. Nijedna poduzetnica ne posjeduje veliko (250 i vise zaposlenih)

poduzede, $to moZe znaciti da postoji prostor za napredak i u proSirenje poslovanja poduzetnica.

Iz ankete se moZe zakljuditi kako poduzetnice razvijaju svoja uglavhom mlada poduzec¢a. Naime
67,9% (19 odgovora) odgovora se odnosi na poduzeca koja posluju od 1 do 10 godina, 17,9% (5
odgovora) su mlada poduzeca koja su osnovana u zadnjih godinu dana. Jedna poduzetnica posjeduje
poduzeée koje je staro od 11 do 20 godina (3,6%), dok tri poduzetnice posjeduju poduzece koje je
staro od 21 do 30 godina (10,7%). Ni jedna poduzetnica ne posjeduje poduzece koje posluje vise od

30 godina, Sto ne iznenaduje s obzirom na drZavni poredak i promjenu drzave.

Podijela prema dijelatnostima se moze prouciti iz grafa 10. Najvise (5 odgovora) (17,9%) su
zastupljena djelatnost smjestaja te pripreme i usluZzivanja hrane, te ostali sektori. Poduzetnice koje
su na pitanje odgovorile ostale djelatnosti u sljede¢em pitanju su odgovorile koje su to ostale
djelatnosti: staklo, Zeljezarija, boje i lakovi, alati; trgovina, usluge kemijskog ciS¢enja i odrzavanja,
racunovodstvo i nauticki turizam. S 14,3% (4 odgovora) financijske djelatnosti i djelatnost osiguranja
te djelatnost umjetnosti, zabave i rekreacije su djelatnosti koje su sljedeée najzastupljenije. Trgovina
na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikala je sljedeéa najzastupljenija djelatnost 10,7%
(3 odgovora), a poslovanje nekretninama ima dva odgovora (7,1%). Djelatnosti koje su zastupljene s

po jednim odgovorom (3,6%) su: preradivacka industrija; gradevinarstvo; poljoprivreda, Sumarstvo,
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ribarstvo; administrativne i pomocne usluzne djelatnosti; djelatnosti zdrastvene zastite i socijalne
skrbi. Djelatnosti koje nisu obuhvaéene ovom anketom su: opskrba elektricnom energijom, plinom,
parom i klimatizacija; prijevoz i skladistenje; informacije i telekomunikacije; struéne, znanstvene i

tehnicke djelatnosti; obrazovanje.

Iz svih ovih navedenih podataka moze se zakljuciti da poduzetnice Sire klasi¢ni raspon ,zenskih
poduzeca” ukljucujuéi se u razli¢ite djelatnosti koje nisu tipicne za Zene poduzetnice (administrativni
poslovi i komunikacije). Takoder moze se povezati s mladom populacijom koja ima nove ideje, te vise

hrabrosti za nove poduzetnicke ideje.

Graf 10: Podjela prema sektorima

9. Kojem sektoru Vase poduzece pripada?
28 odgovora

Trgovina na veliko i malo, po...
Preradivatka industrija
Gradevinarstvo

Opskrba elektricnom energij...
Prijevoz i skladistenje
Informacije i telekomunikacije
Financijske djelatnosti i djel...
Poslovanje nekretninama
Stru¢ne, znanstvene i tehnic...
Djelatnosti smjestaja te pripr...
Poljoprivreda, Sumarstvo, rib...
Administrativne i pomocne u...
Obrazovanje

Djelatnosti zdrastvene zastit...
Umijetnost, zabava i rekreacija
Ostali sektori

3 (10,7 %)

4 (14,3 %)

5 (17,9 %)

4(14,3 %)
5 (17,9 %)

Izvor: rezultati istraZivanja

Veéina poduzetnica je odgovorilo (25 odgovora) da je njihovo sadasnje poduzeée prvo koje su
posjedovale (92,6%). Jedna poduzetnica je morala zatvoriti prethodno poduzeée (3,7%), dok jedna
poduzetnica posjeduje drugo poduzece koje je jo$ uspjesno. Nijedna poduzetnica nije prodala svoje

prethodno poduzede, te odgovor ostalo nitko nije ispunio.

U manje od polovice poduzeéa (46,4%) (13 odgovora) je zaposleno 100% Zena. Iz grafa 11 se moZe

uociti da s 17,9% (5 odgovora) ima zaposleno od 76% - 99% i od 51%-75% Zena. Od 31% - 50% (3,6%)
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ima samo jedno poduzece, dok od 16% - 30% i od 0% - 15% Imaju po dva poduzeéa (7,1%). Iz

navedenog se moze naslutiti da se radi o poduzeéima u kojima dominira Zenska radna snaga.

Graf 11: Udio zaposlenih Zena u poduzecéu

13. Koliki je udio Zena zaposlenih u Vasem poduzecu?
28 odgovora

100% 13 (46,4 %)

od 76% - 99% 5(17.9 %)

od 51% - 75% 5(17.9 %)
od 31% - 50% 1(3,6 %)
od 16% - 30% 2(7,1%)
od 0% - 15% 2(71 %)
0 5 10 15

Izvor: rezultati istraZivanja

Na upravljackim pozicijama se u polovici poduzeca (46,4%) (13 odgovora) nalazi 100% Zena. Od 76%
do 99% upravljackih pozicija Zena ima 3,6% (jedan odgovor), od 51% do 75% upravljackih pozicija
Zena ima 17,9% ( 5 odgovora), od 31% do 50% i od 16% do 30% imaju 3,6% (jedan odgovor). Od 0%

do 15% upravljackih pozicija ima 25% (7 odgovora) Zena na upravljackim pozicijama.

S obzirom na veli¢inu poduzeca i strukturu zaposlenosti, jako je neobi¢no da je u 25% poduzeéa 0% -

15% Zena na upravljackim pozicijama.

Cak 71,4% (20 odgovora) poduzeéa su poduzetnice same stvorile, dok je 28,6% (8 odgovora) Zena

naslijedilo obiteljski posao. Ni jedna poduzetnica nije kupila posao ni odgovorila ostalo.

Iz grafa 12 se moze vidjeti da poduzetnice imaju viSe razli¢itih razloga za osnivanje vlastitog
poduzeda. Pola poduzetnica (50%) (14 odgovora) je odgovorilo da nije Zeljela raditi za druge, htjele
su biti sama svoj Sef. 42,9% (12 odgovora) poduzetnica je odgovorilo Zelja za slobodom, da donosi
samostalno odluke je drugi najces¢i odgovor. Veca plaéa i vedi profit s 39,3% (11 odgovora) se nalazi
na trecem mjestu, a da se radi o muskim ispitanicima vjerojatno bi bio na prvom mjestu po vaznosti.

Samopostignuée/implementacija vlastitih ideja s 25% (7 odgovora), zatim bolje upravljanje
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slobodnim vremenom s 21.4% (6 odgovora), obitelj/poslovna tradicija s 14,3% (4 odgovora),
drustveni status s 7,1% (2 odgovora) su razlozi za osnivanje poduzeéa poduzetnica po vaznosti.
Zanimljivo je da ni jedna poduzetnica nije odgovorila samouvjerenost povezana s ponudenim

proizvodom/uslugom.

Graf 12: Razlozi za osnivanje poduzeca

17. Sto Vas je potaklo da pokrenete vlastiti posao?

28 odgovora

nisam Zeljela raditi za druge, h... 14 (50 %)

Zelja za slobodom, da donosi... 12 (42,9 %)
samopostignu¢e/implementa... 7 (25 %)
bolje upravijanje slobodnim wr... 6 (214 %)
veca placa i veéi profit 11 (39,3 %)

drustveni status
obitelj/ poslovna tradicija 4(14,3 %)

samouvjerenost povezana s p...[—0 (0 %)

Izvor: rezultati istraZivanja

Graf 13: Podjela kuéanskih obaveza izmedu poduzetnice i njenog partnera

18. Ako imate partnera, kako su ku¢anske obveze izmedu Vas i Vaseg partnera podijeljene?

28 odgovora

vecina odgovornosti za

8 (28,6 %
domacdinstvo je na meni, dok j... ( )

nemam partnera/ne Zvim s

0,
partnerom stoga se ja brinem... 5(17.9 %)

vecina odgovornosti za

0,
domacinstvo je na partneru, ja... 0 (0 %)

moj partner i ja dijelimo jednako

7 %
(ili skoro jednako) odgovornos... 10 35,7 %)
ostalo (nemam partnera, Zivim s o
roditeljima, rodbinom...) S(17.9%)
0 2 4 6 8 10

Izvor: rezultati istraZivanja
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Cak 35,7% (10 odgovora) Zena poduzetnica dijeli jednako (ili skoro jednako) odgovornosti oko
domacinstva sa svojim partnerom, dok 28,6% (8 odgovora) preuzima vedéinu odgovornosti za
domacinstvo, dok je njihov partner minimalno ukljucen. Ostatak poduzetnica je podjednako s 17,9%
(5 odgovora) odgovorilo da nema partnera/ne Zivi s partnerom, stoga se ona brine oko svih
kucanskih poslova i ostalo (hemam partnera, Zivim s roditeljima, rodbinom...).. Zanimljivo je istaknuti
da ni jedna poduzetnica nije odgovorila da je veéina odgovornosti na partneru, da je ona minimalno

ukljucena.

Graf 14: Posljedice zatvaranja tijekom pandemije COVID-19 na obavljanje posla poduzetnica

20. Da li su posljedice zatvaranja/ogranicenja kretanja tijekom pandemije COVID-19, poput rada od
kuce (za Vas) ili u¢enja na daljinu (za Vasu djecu, ako ih imate), otezali Vam obavljanje posla?

27 odgovora

da, bilo je teSko nastaviti zbog

0,
dodatne obveze u ku¢anstw 16 (59,3 %)

ne, nije bilo dodatnih obveza u
kucanstw za mene

ne, rad na daljinu mi je
omogucio da bolje podijelim
svoje wrijeme izmedu poslaip...

5 (18,5 %)

Izvor: rezultati istraZivanja

Pandemija COVID-19 je negativno utjecala na 59,3% (16 odgovora) poduzetnica, bilo im je tesko
nastaviti zbog dodatne obveze u kucanstvu. Za 22,2% (6 odgovora) poduzetnica nije bilo dodatnih
obveza u kuéanstvu, dok 18,5% (5 odgovora) poduzetnica rad na daljinu im je omogucio da bolje

podijele svoje vrijeme izmedu posla i privatnog Zivota Sto se vidi u grafu 14.

Iz grafa 15 je vidljivo kako poduzetnicama najvecu prepreku predstavlja s 35,7% (10 odgovora)
ravnoteza poslovnog i privatnog Zivota i birokracija/administracija. 21,4% (6 odgovora) poduzetnica
smatra da likvidnost i ostali financijski problemi sljede¢a prepreka s kojom se susrec¢u u vodenju
poslovanja. 14.3% (4 odgovora) poduzetnica smatra da nema prepreka u svom poslovanju trenutno.
10,7% (3 odgovora) poduzetnica nema vremena za usavrsavanje. Jedna poduzetnica (3,6%) kao
prepreku prepoznaje stjecanje prihvadanja/postovanja kolega. Jedna poduzetnica (3,6%) je
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odgovorila ostale prepreke, te odgovorila na sljedeée pitanje s pronalazak radne snage. MozZe se
zakljuciti da poduzetnice najviSse zahtijeva imaju u balansu privatnog i poslovnog Zivota, te

birokraciji/administraciji Sto zapravo nije iznenadenje uzimajuci u obzir okruzenje u kojem posluju.

Graf 15: Glavne prepreke s kojima se susrecu poduzetnice u poslovanju

21. Koje su glavne prepreke s kojima se trenutno susrecete u vodenju svog poslovanja?
28 odgovora

bez prepreka 4(14,3 %)

ravwnoteza poslownog i privatno... 10 (35,7 %)
likvidnosti ostali financijski pr... 6 (21,4 %)
nemam wemena za usawsav... 3(10,7 %)
stiecanje prihvacanja/postova...
birokracija/administracija 10 (35,7 %)

ostalo

Izvor: rezultati istraZivanja

Prema anketi veéina poduzetnica, 58.7 (17 odgovora) radi 5 dana u tjednu. 20,7% (6 odgovora)
poduzetnica radi 6 dana u tjednu. Cak 13,8% (4 odgovora) poduzetnica radi 7 dana u tjednu. Po

jedan odgovor (3,4%) imaju dva i Cetiri radna dana u tjednu.

Sukladno prethodnim, veéina poduzetnica 51,8% (15 odgovora) radi prosje¢no 8 sati. Cak 20,8%
poduzetnica radi 10(6 odgovora) sati dnevno. 10,4% (3 odgovora) radi 7 sati dnevno. Dok po jedan

odgovor (3.4 %) imaju 3, 4,5, 619 sati.

Zanimljivo je uociti da poduzetnice u prosijeku potrose 4 ili 3 sata u kuéanske obveze (odrzavanje
domacdinstva, kuhanje, rad i ucenje s djecom i sl.) njih po 20,7% (6 odgovora). 17,3% (5 odgovora)
poduzetnica potrosi dnevno 5 sati u kucanske obaveze. Po Cetiri odgovora (13,8%) imaju 2 i 6 sati
utrosenih na kucéanske obaveze. Jedan sat dnevno (6,9%) ima 2 odgovora, dok po jedan odgovor

(3,4%) imaju 7 i 8 sati utrosenih na kuéanske poslove.

Sljededi set pitanja odnosi se na razinu zadovoljstva odredenim tvrdnjama.
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Zadovoljstvo s postignutom ravnoteZzom izmedu udovoljavanja zahtjevima posla i privatnog Zivota
vedéina je poduzetnica ocijenilo ocjenom 3 (58,6%) (17 odgovora) i 4 (27,6%) (8 odgovora). Po 2
odgovora (6,9%) su ocijenjena s 2 i 5, dok ni jedna poduzetnica nije potpuno nezadovoljna

ravnoteZzom poslovnog i privatnog Zivota.

Samo 3 (10,3%) poduzetnice su potpuno zadovoljne raspodjelom vremena izmedu posla i privatnog
Zivota. Vecina (55,2%) (16 odgovora) poduzetnica je ocijenilo raspodjelu vremena ocjenom 3. 20,7%
(6 odgovora) je ocijenilo s 4 svoju raspodjelu vremena, dok 13,8% (4 odgovora) poduzetnica nije
zadovoljno raspodjelom vremena izmedu posla i privatnog Zivota ocjenjujuci raspodjelu vremena s 2.
Ni jedna poduzetnica nije potpuno nezadovoljna svojom raspodjelom vremena izmedu poslovnog i

privatnog vremena.

Kao i kod prethodnih tvrdnji vec¢ina 55,2% (16 odgovora) poduzetnica je ocijenilo zadovoljstvo s
moguénoscéu ostvarenja visoke razine performansi na poslu i istovremenog doprinosa kucanskim
obvezama s ocjenom 3. 34, 5% (10 odgovora) je ocijenilo s 4 svoje mogucnosti ostvarenja visokih
performansi na poslu i istovremenog doprinosa kuc¢anskim obvezama. 2 (6,9%) poduzetnice su
potpuno zadovoljne (ocjena 5) visokim performansama na poslu i kod kuce. Ocjenom 2 (3,4%)

ocijenila je jedna poduzetnica, a potpuno nezadovoljstvo nije izrazila ni jedna poduzetnica.

Iz svega navedenog moze se zakljuciti da poduzetnice nisu potpuno zadovoljne svojom raspodjelom
vremena izmedu posla i privatnog Zivota. NajceSc¢a ocjena je 3 $to pokazuje da nisu zadovoljne kako

mogu raspolagati svojim vremenom izmedu posla i privatnog Zivota.

Sljedece pitanje su poduzetnice rangirale ocjenama odredene tvrdnje.

Ponekad (3) (41,4%) (12 odgovora) je najces¢e odgovoreno na pitanje koliko ¢esto ste bili uzrujani
zbog iznenadnog dogadaja na poslu?. 31% ( 9 odgovora) je odgovorilo ¢esto (4), 13,8% (4 odgovora)
poduzetnica je vrlo ¢esto(5) ili gotovo nikad (2) bilo uzrujano zbog iznenadnog dogadaja na poslu. Ni
jedna poduzetnica nije odgovorila da nikad (1) nije bila uzrujana zbog iznenadnog dogadaja na poslu.
Vedina poduzetnica ponekad (3) (58,6%) (17 odgovora) se osje¢ala nemoénom kontrolirati vazne
dogadaje u svom Zivotu. 17,2% (5 odgovora) poduzetnica gotovo nikad(2) se osjecalo nemocno
kontrolirati vazne dogadaje u svom Zivotu. 13,8% (4 odgovora) je odgovorilo Cesto(4), 6,9% (2
odgovora) odgovorilo vrlo Cesto, te jedna poduzetnica (3,4%) je odgovorila da se nikad(1) nije

osjecala nemoc¢nom kontrolirati vazne dogadaje u svom Zivotu.
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Pod stresom i nervoznom se ponekad (3) osjecalo 41,4% (12 odgovora), cesto (4) 37,9% (11
odgovora), vrlo cesto (5) 13, 8% (4 odgovora), gotovo nikad(2) 6,9% (2 odgovora), a nikad (1) nije
odgovorila ni jedna poduzetnica. Obzirom na koli¢inu obaveza koje poduzetnice preuzimaju na sebe,

ne ¢udi da su ponekad i Cesto pod stresom da obave sve preuzete obaveze.

Pokazalo se da je 48,3% (14 odgovora) se Cesto(4) osjec¢alo samouvjereno u rjesavanju osobnih
problema, 31% (9 odgovora) se osjecalo samouvjereno ponekad(3), te ili vrlo ¢esto(5) ili gotovo
nikad(2) (10,3%) (3 odgovora) se osje¢alo samouvjereno u rjeSavanju osobnih problema. Nikad(1)

nije odgovorila ni jedna poduzetnica.

Nadalje, 58,6% (17 odgovora) poduzetnica se ¢esto(4) osjeéalo da se stvari razvijaju kako one Zele.
37,9% (11 odgovora) se ponekad osjecalo kao da se stvari razvijaju kako one Zele, a 3,4% je

odgovorilo vrlo ¢esto(5). Ni jedan odgovor nije zabiljezen s nikad(1) i gotovo nikad(2).

S druge strane 48.3% (14 odgovora) poduzetnica je ponekad(3) imalo osje¢aj da ne moze izi¢i na kraj
sa svim Sto treba uraditi. 27,6% (8 odgovora) je osjecalo Cesto(4), gotovo nikad(2) 17,2%

poduzetnica, te vrlo ¢esto(5) ili nikad(1) 3,4% (1 odgovor) poduzetnica.

Ponekad(3) je 55,2% (16 odgovora) poduzetnica bilo sposobno kontrolirati nelagode u svom Zivotu,
dok 44,8% (13 odgovora) je Cesto(4) bilo sposobno kontrolirati nelagode u svom Zivotu. Ostali

odgovori su imali 0%.

Takoder je 58,6% (17 odgovora) poduzetnica ¢esto(4) imalo osjecaj da kontrolira situaciju, 37,9% (11
odgovora) je odgovorilo ponekad, te jedna poduzetnica (3,4%) je odgovorila da vrlo ¢esto (5) ima

osjecaj da kontrolira situaciju. Nikad(1) i gotovo nikad(2) su imali 0%, bez odgovora.

Cak 58,6% (17 odgovora) poduzetnica je ponekad(3) bila ljuta zbog poslovnih situacija koje su se
dogodile van njene kontrole, ¢esto(4) je bilo ljuto 20,7% (6 odgovora) poduzetnica, te 6,9% (2
odgovora) nikad(1), gotovo nikad(2) i vrlo Cesto(5) je bilo ljuto zbog poslovnih situacija koje su se
dogodile van njene kontrole.

IstraZivanje nadalje pokazuje da 48,3% (14 odgovora) poduzetnica je ponekad (3) osjecalo da
poteskoce vezane uz posao prelaze njene mogucénosti savladavanja, 24,1% (7 odgovora) poduzetnica

osjecalo cesto(4), 20,7% (6 odgovora) poduzetnica osjecalo gotovo nikad(2), 6,9% (2 odgovora) nije
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nikad (1) osjecalo da poteskoce vezane uz posao prelaze njene mogucnosti savladavanja. Vrlo

¢esto(5) nije odgovorila ni jedna poduzetnica.

Iz navedenih odgovora zaklju¢ujem da su ispitane poduzetnice mnogo otpornije na stres nego sto se

moze pretpostaviti u drustvu.

U sljede¢em pitanju poduzetnice se zamolilo da sljedecih 6 tvrdnji poredaju po vaznosti:

Mogu poprilicno dobro raspolagati i organizirati svoje vrijeme za posao i obitelj;

Mogu u trenucima kad su ,,oni dani” ostati domaili se uopée ne pojaviti na poslu

Ne moram se nikome pravdati kada vodim negdje dijete ili se zelim nadéi s prijateljicom na kavi i u
radno vrijeme

Mogu uplacivati i i¢i na sve edukacije koje Zelim i koje su mi financijski dostupne

Mogu stvarati svoje prioritete, kako za firmu, tako i za sebe

Vedéim radom i angazmanom mogu stvarati vise novca.

Poduzetnice su svim tvrdnjama ve¢inom dale najviSe ocjene, Sto moZe znaciti da su im svi prioriteti
bitni, te da su im svi ciljevi jednako vazni u daljnjem poslovanju.

Zadnje pitanje od poduzetnice zahtijeva da ocjenjujuéi ravnotezu privatnog i poslovnog Zivota
procijeni $to joj je najteZze kao poduzetnici.

44,8% (13 odgovora) poduzetnica Cesto(4) nema zamjenu, te radi dane i noéi kada je u rokovima.
20,7% (6 odgovora) poduzetnica vrlo ¢esto(5) nema zamjenu, 13,8%(4 odgovora) imaju odgovori
ponekad(3) i nikad(1), te 6,9% (2 odgovora) rijetko(2) nemaju zamjenu, te rade dane i nodi u
rokovima.

34,5%(10 odgovora) ¢esto(4) radi kad je bolesna, 24,1% (7 odgovora) radi ponekad(3) kad je bolesna,
rijetko(2) (5 odgovora) i vrlo ¢esto(5) imaju 17,2% (5 odgovora), a nikad(1) ne radi 6,9% (2 odgovora)
poduzetnica kad je bolesna.

31% (9 odgovora) rijetko(2) zbog rokova se ne mozZe posvetiti djetetu/partneru kada su bolesni,
27,6% (8 odgovora) poduzetnica ponekad(3) se ne moZe posvetiti djetetu/partneru kada su bolesni.
20,7% (6 odgovora) je odgovorilo ¢esto(5), 13,8% (4 odgovora) je odgovorilo nikad(1), te 6,9% (2
odgovora) je odgovorilo da vrlo éesto(5) se ne mogu posvetiti djetetu/partneru kada su bolesni.
34,5% (10 odgovora) poduzetnica je odgovorilo da vrlo ¢esto(5) kada si poduzetnica svi misle da im
trebas$ biti dostupan 24 sata pa pozive imaju u svako doba dana. 27,6% (8 odgovora) ima pozive
Cesto(4), 24,1% (7odgovora) ima pozive ponekad(3), 10,3% (3 odgovora) nema pozive nikada(1), te

3,4% (1 odgovor) vrlo rijetko(2) ima pozive u bilo koje doba dana.
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37,9% (11 odgovora) poduzetnica smatra da ponekad(3) se ne moZe opustiti na putovanjima jer
stalno ima neke hitne stvari za odraditi. 24,1% (7 odgovora) ¢esto(4) i nikad(1), te jako rijetko 13,8 (4
odgovora). Ni jedna poduzetnica ne smatra da vrlo ¢esto(5) ne mozZe se opustiti jer stalno ima neke
hitne stvari za odraditi.

37,9% (11 odgovora) poduzetnica ponekad(3) tesko pronalazi vrijeme za sebe, za vjezbanje i zdravu
prehranu. 34,5% (10 odgovora) poduzetnica ¢esto(4), 10,3% (3 odgovora) nikad(1) i vrlo rijetko(2), a
vrlo ¢esto(5) 6,9% (2 odgovora) poduzetnica tesko pronalazi vrijeme za sebe.

39,3% (11 odgovora) poduzetnica Cesto(4) zbog obaveza u svako doba dana ne stize se zdravo
hraniti. 28,6% (8 odgovora) poduzetnica ponekad(3), 14,3% (4 odgovora) nikad(1) i vrlo rijetko(2), te

vrlo Cesto(5) 3,6%(1 odgovor) poduzetnica zbog obaveza ne stigne se zdravo hraniti.

5.2. Analiza dobivenih rezultata

Iz dosad navedenih rezultata ankete mogu se donijeti odredeni zakljucci koji se mozda ne odnose na
sve poduzetnice s obzirom na veli¢inu uzorka — 29 odgovora. Ova skupina poduzetnica iskazuje
dobnu skupinu od 30 - 39 godina kao najvedu, $to prati trenove kasnijeg ulaska u poduzetnistvo.
Medutim postotak od oko 25% mladih poduzetnica (20 - 29 godina), moZe pokazati nove trendove
ulaska sve mladih Zena u poduzetnistvo. Najzastupljeniji stupanj obrazovanja je SSS sto je neobicno
jer Zene prevladavaju u visokom obrazovanju. Polovica ih je udano, a ostale su ili razvedene ili nisu
udane, Sto i nije ¢udno s obzirom da je dio ispitanica mlade populacije, te ¢ak 35 % poduzetnica

nema djecu. 100% poduzeca posluje u Dalmaciji, te jedno poduzeée posluje i u Sredisnjoj Hrvatskoj.

78,6% poduzeca su mikro (0 — 9 zaposlenih), mala (10-49 zaposlenih) su 17,9%, a srednje (50 — 249
zaposlenih) su zastupljena 3,6%. Ova struktura se moZe povezati s opéenitom slikom poduzetnistva,
jer su mikro i mala poduze¢a dominantna u RH. Takoder ve¢inom su mlada poduzeca stara do 10
godina. Sto se ti¢e sektora, ne prevladavaju tipi¢no ,Zenske” djelatnosti. Neke od zastupljenih
djelatnosti su: djelatnost smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane; trgovina na veliko i malo,
popravak motornih vozila, motocikala; umjetnost, zabava i rekreacija; financijske djelatnosti i
djelatnost osiguranja; usluge kemijskog ciS¢enja i odrzavanja itd. Velikoj veéini poduzetnica ovo
poduzece je prvo koje posjeduju. U vise od polovice poduzeéa dominira Zenska radna snaga, te je u
barem pola poduzeéa na upravljackim poziciama Zena. Poduzetnice su veéinom stvorile same
poduzece, a dio ih je naslijedio obiteljski posao. Glavni motiv za otvaranje vlastitog poduzeca je da
poduzetnice ne Zele raditi za druge, Zele biti same svoj Sef. Druga dva vodeéa motiva za otvaranje

vlastitog poduzeca su Zelja za slobodom, da se donose samostalne odluke i veca placa i veéi profit.
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Ovi motivi su klasicni motivi za otvaranje poduzeda, te se mogu odnositi na poduzetnike i
poduzetnice, neovisno o spolu.

lako neocekivano 35,7% poduzetnica dijele jednako (ili skoro jednako) ku¢anske obaveze izmedu njih
i njihova partnera. 28,6% poduzetnica preuzima vecinu odgovornosti na sebe, dok je njihov partner
minimalno uklju¢en. Ocekivanja su bila da u Dalmaciji, tradicionalno patrijarhalnoj okolini vecina
kuéanskih obaveza ipak na Zeni, bila ona poduzetnica ili kuéanica. Ostatak odgovora je bilo da nema
partnera, ne Zivi s partnerom stoga poduzetnica se brine oko svih kuéanskih poslova ili da nema
partnera, Zivi s roditeljima, rodbinom. Zanimljivo je primijetiti da odgovor, veéina odgovornosti je na
partneru, ona je minimalno ukljuéena, nema ni jedan odgovor. Pokazuje nam da i dalje muskarci ne
preuzimaju brigu za domacinstvo. Pandemija COVID-19 je utjecala na ispitanice jer im je u 59,3% bilo
teSko nastaviti zbog dodatne obveze u kuéanstvu. 22,2% poduzetnica nije bilo dodatnih obveza u
kucanstvu za njih, a 18,5% poduzetnica rad na daljinu im je omogudéio da bolje podijele svoje vrijeme
izmedu posla i privatnog Zivota. Glavne prepreke s kojima se poduzetnice trenutno susreéu su
ravnoteza poslovnog i privatnog Zivota i birokracija/administracija. Birokracija/administracija je
problem svih poduzetnika, pa ne iznenaduje $to poduzetnice prepoznaju ovaj problem kao jedan od
vodedéih. RavnoteZa poslovnog i privatnog Zivota takoder ne iznenaduje, jer su poduzetnice

dvostruko opterecene obvezama.

Prosjecan radni tjedan je 5 dana, a poduzetnice u prosijeku rade po 8 sati po danu. Vrijeme koje
utroSe u kucanske poslove dnevno je prosjecno 3 do 4 sata. Kada se zbroji koliko sati prosjecno rade
i koliko vremena utroSe na kucanske obveze, nije ni ¢udno da nisu potpuno zadovoljne ravnotezom
poslovnog i privatnog Zivota. To pokazuje i set od sljedeca 3 pitanja: Zadovoljstvo s postignutom
ravnotezom izmedu udovoljavanja zahtjevima posla i privatnog Zivota; Zadovoljstvo s raspodjelom
vremena izmedu posla i privatnog Zivota; Zadovoljstvo s moguénoséu ostvarenja visoke razine
performansi na poslu i istovremenog doprinosa ku¢anskim obvezama. Vecina je odgovorila s nekom

sredinom, $to znaci da nisu zadovoljne ravnotezom poslovnog i privatnog Zivota.

Sljededi set pitanja odnosi se na to kako poduzetnice podnose stres na poslu i kod kuée. Ve¢inom su
pitanja vezana za koli¢inu stresa, koji mogu podnijeti, odgovorena srednjim odgovorima. Pitanja koja
se odnose na samopouzdanje, te kako se nose sa stresom odgovorili vecinski s visim ocjenama.

Poduzetnice su jako otporne, te se dobro nose sa stresom.

Sljedece su trebale poredati po vaznosti odredene tvrdnje, te je rezultat takav da je poduzetnicama

sve bitno Sto je navedeno.
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Zadnji set pitanja pokazuje neke odredene probleme koje imaju specifiéno Zene poduzetnice. Cesto
nemaju zamjenu kada su u rokovima, te rade dane i noéi. Cesto rade i kad su bolesne. Vrlo &esto
moraju biti dostupne 24 sata pa pozive imaju u svako doba dana. Tesko im se opustiti na
putovanjima jer stalno imaju neke hitne stvari za odraditi. Zbog obaveza u svako doba dana ne stignu

se zdravo hraniti.
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6. ZAKLJUCAK

PoduzetniStvo Zena veoma je znacajno u gospodarskom razvoju i drustvenom napretku. lako Zene
poduzetnice znacajno doprinose nacionalnim gospodarstvima kroz inovativne pristupe, otvaranje
radnih mjesta i stvaranje novih trzista, jos uvijek se suocavaju s brojnim izazovima i preprekama koje
ogranic¢avaju njihov puni potencijal. Ove prepreke ukljucuju nedostatak usmjerenosti na karijeru,
ekonomsku nestabilnost, ograni¢ene sposobnosti preuzimanja rizika, teSkoée u organizaciji financija i
sirovina, osStro natjecanje, poteskoce u dobivanju financijske pomoci, marketinske izazove,
nedovoljnu podrsku obitelji, visoke troskove proizvodnje te nedostatak samopouzdanja i
samopostovanja.

Unato€ ovim izazovima, zene pokazuju izvanrednu sposobnost prilagodbe i inovacije, posebno u
ravnotezi izmedu privatnog i poslovnog zivota. Podrska obitelji i zajednice, kao i primjena fleksibilnih
radnih uvjeta, mogu znacajno olaksati postizanje ravnoteze i omoguciti Zenama da se uspjesno nose
s dvostrukim odgovornostima. Klju¢ za daljnji razvoj Zenskog poduzetniStva lezi u jacanju
institucionalne podrske, unapredenju obrazovanja, osiguravanju jednakih prilika te promicanju
svijesti o vaznosti rodne ravnopravnosti.

Rodna nejednakost, koja je duboko ukorijenjena u kulturnim normama i drustvenim strukturama, i
dalje predstavlja ozbiljan problem. Potrebne su sustavne promjene i koordinirani napori kako bi se
uklonile barijere i omogucilo Zenama da ostvaruju svoj puni potencijal kao poduzetnice i liderice.
Samo kroz kontinuirano poboljSanje rodne ravnopravnosti u svim aspektima drustva moZemo
ocekivati istinski odrziv gospodarski i drustveni razvoj.

Za prevladavanje ovih izazova nuZan je viSestruki pristup. Inicijative koje pruzaju ciljanu financijsku
potporu i prilike za mentorstvo mogu poboljsati pristup kapitalu i umreZavanju Zena poduzetnica.
Zagovaranje i provedba rodno inkluzivnih zakonskih okvira klju¢ni su za uklanjanje pravnih prepreka.
Promjena drustvenih normi zahtijeva zajednicke napore i javnog i privatnog sektora kako bi se
preispitali stereotipi i stvorilo okruZenje koje potice i slavi Zene u poduzetnistvu.

Empirijskim istraZivanjem u ovoj grupi poduzetnica uzorak je bio 29 odgovora. Ispitanice su veéim
dijelom u dobnoj skupini izmedu 30 i 39 godina, prosje¢na razina obrazovanja je SSS, veéim dijelom
rijec je o mikro poduzec¢ima u razli¢itim djelatnostima, dio ih je udaniima djecu.

Glavni motiv za otvaranje vlastitog poduzeca je da poduzetnica ne Zele raditi za druge, Zeli biti sama
svoj Sef. Druga dva vodeda motiva za otvaranje vlastitog poduzeéa su Zelja za slobodom, da se
donose samostalne odluke i veéa placa i veci profit. Glavne prepreke s kojima se poduzetnice

trenutno susredu su ravnoteza poslovnog i privatnog Zivota i birokracija/administracija.
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Vedi dio poduzetnica dijele jednako kuéanske obaveze izmedu njih i njihova partnera . Ipak dio
poduzetnica preuzima vedéinu odgovornosti na sebe, dok je njihov partner minimalno ukljucen.
Ocekivanja su bila da u Dalmaciji, tradicionalno patrijarhalnoj okolini veéina ku¢anskih obaveza ipak
na Zeni.

Odredeni problemi koje imaju specificno Zene poduzetnice: ¢esto nemaju zamjenu kada su u
rokovima, ¢esto rade i kad su bolesne, vrlo ¢esto moraju biti dostupne 24 sata , teSko im se opustiti
na putovanjima jer stalno imaju neke hitne stvari za odraditi, zbog obaveza u svako doba dana ne
stignu se zdravo hraniti.

Analizirajuéi razinu stresa koji mogu podnijeti poduzetnice su se pokazale iznimno otporne, te

spremne na sve prepreke.
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SAZETAK

Tradicionalni drustveni stav da se Zena treba brinuti za djecu i obitelj dok muskarac treba privredivati
mijenja se vec¢ viSe od stoljeéa. Kroz povijest razvoja poduzetniStva ono je bilo aktivnost kojoj su bili
skloniji muskarci. Glavni cilj ovog rada je dublje definirati probleme i izazove s kojima se suocavaju
Zene poduzetnice u uspostavljanju ravnoteze izmedu privatnog i poslovnog zivota. Moze se zakljuditi
da poduzetnice Sire klasi¢ni raspon ,,Zzenskih poduzeé¢a” ukljucujuéi se u razli¢ite djelatnosti koje nisu
tipicne za Zene poduzetnice (administrativni poslovi i komunikacije). Mlada populacija koja ima nove
ideje, te vise hrabrosti za nove poduzetnicke ideje obuhvacena je ovim istrazivanjem. lako
neocekivano skoro 40% poduzetnica dijele jednako (ili skoro jednako) ku¢anske obaveze izmedu njih
i njihova partnera. Dio poduzetnica preuzima vecinu odgovornosti na sebe, dok je njihov partner
minimalno ukljucen. Ocekivanja su bila da u Dalmaciji, tradicionalno patrijarhalnoj okolini vecina

kucanskih obaveza ipak na Zeni, bila ona poduzetnica ili ku¢anica.

SUMMARY

The traditional social attitude that a woman should take care of children and the family while a man
should earn money has been changing for more than a century. Throughout the history of the
development of entrepreneurship, it was an activity to which men were more inclined. The main
goal of this paper is to define more deeply the problems and challenges faced by women
entrepreneurs in establishing a balance between private and business life. It can be concluded that
female entrepreneurs expand the classic range of "women's companies" by including in various
activities that are not typical for female entrepreneurs (administrative jobs and communications).
The younger population that has new ideas and more courage for new entrepreneurial ideas is
included in this research. Although unexpectedly, almost 40% of female entrepreneurs share
household responsibilities equally (or almost equally) between them and their partner. Part of the
entrepreneurs takes most of the responsibility on themselves, while their partner is minimally
involved. Expectations were that in Dalmatia, a traditionally patriarchal environment, most of the

household duties still fell on the woman, whether she was an entrepreneur or a housewife.
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PRILOZI:

1. Anketa o ravnoteZi poslovnog i privatnog Zivota Zena poduzetnica u RH

ANKETA ZA POTREBE IZRADE ZAVRSNOG RADA NA DIPLOMSKOM SPECUALISTICKOM STUDUU
EKONOMSKOG FAKULTETA U SPLITU

Postovana,

Studentica sam zavrsne godine specijalistickog diplomskog studija Ekonomskog fakulteta Sveucilista
u Splitu. Za potrebe izrade svojeg ZavrSnog rada odabrala sam temu koja je ujedno vje¢na i aktualna:
ravnoteia privatnog i poslovnog Zivota Zena poduzetnica. Zeljela bih ovu temu istraZiti na uzorku
poduzetnica koje djeluju na podrucju Republike Hrvatske pa ¢e mi Vas doprinos biti od izuzetne
vaznosti. Sudjelovanje u anketnom istrazivanju u potpunosti je anonimno, a ispunjavanje anketnog
upitnika oduzeti ¢e vam 5-10 minuta. Ukoliko biste Zeljeli dobiti uvid u rezultate istrazivanja, molim
da me kontaktirate putem elektronic¢ke poste: ebozicOl@student.efst.hr.

Zahvaljujem na suradnji i trudu.

Srdacan pozdrav,

Ema Bozi¢

1. Kojoj dobnoj skupini pripadate?
19 ili manje

20-29

30-39

40-49

50-59

60 i vise

2. Stupanj obrazovanja

SSS

Sveuciligni ili struéni prijediplomski studij (VSS)
Sveucilisni ili stru¢ni diplomski studij (VSS)

Poslijediplomski studij (magistarski ili doktorski) (mr. sc., dr. sc.)

3. Bracni status

Neudana

55



Udana (ukljucivo i partnerstvo)
Razvedena

Udovica

4. Broj djece
0

1

2

3

Vise od 3

5. Broj uzdrzavanih ¢lanova obitelji
0

1

2

3

Vise od 3

6. U kojoj regiji RH poslujete?
SrediSnja Hrvatska

Dalmacija

Slavonija

Istra

7. Koja je veli¢ina Vaseg poduzedéa?
mikro (0 — 9 zaposlenih)

malo (10 — 49 zaposlenih)

srednje (50 — 249 zaposlenih)

veliko (250 i vise zaposlenih)

8. Koliko dugo posluje Vase poduzece?
do 1 godine

od 1 do 10 godina

od 11 do 20 godina



od 21 do 30 godina

vise od 30 godina

9. Kojem sektoru Vase poduzede pripada?

Trgovina na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikala
Preradivacka industrija

Gradevinarstvo

Opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i klimatizacija
Prijevoz i skladistenje

Informacije i telekomunikacije

Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja

Poslovanje nekretninama

Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti

Djelatnosti smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane
Poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo

Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti

Obrazovanje

Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi

Umjetnost, zabava i rekreacija

Ostali sektori

10. Ukoliko ste na prethodno pitanje odgovorili odabirom opcije ,Ostali sektori“ molimo navedite

sektor:

11. Da li je Vase sadasnje poduzece prvo koje ste posjedovali?
da

ne, morala sam zatvoriti prethodno poduzeée

ne, imam drugo poduzede koje je joS uspjesno

ne, moje prethodno poduzece je prodano

ostalo

12. Ukoliko ste na prethodno pitanje odgovorili odabirom opcije ,,ostalo” molimo navedite:
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13. Koliki je udio Zena zaposlenih u Vasem poduzecu?
100%

od 76% - 99%

od 51% - 75%

od 31% - 50%

od 16% - 30%

od 0% - 15%

14. Od zena zaposlenih u Vasem poduzedu, koliki je udio Zena na upravljackim pozicijama?
100%

od 76% do 99%

od 51% do 75%

od 31% do 50%

od 16% do 30%

od 0% do 15%

15. Kako je osnovano Vase poduzecée?
stvorila sam ga sama

naslijedila sam obiteljski posao

kupila sam posao

ostalo

16. Ukoliko ste na prethodno pitanje odgovorili odabirom opcije ,,ostalo” molimo navedite:

17. Sto Vas je potaklo da pokrenete vlastiti posao?

nisam Zeljela raditi za druge, htjela sam biti sama svoj Sef
Zelja za slobodom, da donosim samostalno odluke
samopostignuée/implementacija vlastitih ideja

bolje upravljanje slobodnim vremenom

veca plada i vedi profit

drustveni status

obitelj/ poslovna tradicija
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samouvjerenost povezana s ponudenim proizvodom/uslugom

18. Ako imate partnera, kako su kuéanske obaveze izmedu Vas i vaseg partnera podijeljene?
vecina odgovornosti za domacinstvo je na meni, dok je moj partner minimalno ukljuéen
nemam partnera/ne Zivim s partnerom stoga se ja brinem oko svih kuéanskih poslova
vecina odgovornosti za domadinstvo je na partneru, ja sam minimalno ukljucena

moj partner i ja dijelimo jednako (ili skoro jednako) odgovornosti oko domadinstva

ostalo (hemam partnera, Zivim s roditeljima, rodbinom...)

19. Ukoliko ste na prethodno pitanje odgovorili odabirom opcije , ostalo” molimo navedite:

20. Da li su posljedice zatvaranja/ograni¢enja kretanja tijekom pandemije COVID-19, poput domace
zadace (za Vas) ili uenja na daljinu (za Vasu djecu, ako ih imate), otezali Vam obavljanje posla?

da, bilo je tesSko nastaviti zbog dodatne obveze u kucéanstvu

ne, nije bilo dodatnih obveza u ku¢anstvu za mene

ne, rad na daljinu mi je omogudio da bolje podijelim svoje vrijeme izmedu posla i privatnog Zivota

21. Koje su glavne prepreke s kojima se trenutno susreéete u vodenju svog poslovanja?
bez prepreka

ravnoteza poslovnog i privatnog Zivota

likvidnost i ostali financijski problemi

nemam vremena za usavrsavanje

stjecanje prihvacanja/postovanja kolega

birokracija/administracija

ostalo

22. Ukoliko ste na prethodno pitanje odgovorili opcijom ,ostale prepreke” molimo navedite

prepreke:

23. Prosjecan broj radnih dana u tjednu (upisati)

24 Prosjecan broj radnih sati dnevno (upisati)
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25. Prosjecan broj radnih sati utrosenih u kuéanske obveze dnevno (odrZavanje domadinstva,

kuhanje, rad i u€enje s djecom i sl.) (upisati)

26. Molimo ocijenite stupanj slaganja s navedenim tvrdnjama:

Zadovoljna sam s postignutom ravnotezom izmedu udovoljavanja zahtjevima mojeg posla i mojeg
privatnog Zivota

Zadovoljna sam s raspodjelom vremena izmedu posla i privatnog Zivota

Zadovoljna sam s mogucénosS¢u ostvarenja visoke razine performansi na poslu i istovremenog
doprinosa kuc¢anskim obvezama

Ocjene od (1)-izrazito se ne slazem do (5)-u potpunosti se slazem

27. Molimo ocijenite sljedece tvrdnje ocjenama: (1)-nikad, (2)-gotovo nikad, (3)-ponekad, (4)-Cesto,
(5)-vrlo cesto

Koliko ste ¢esto bili uzrujani zbog iznenadnog dogadaja na poslu?

Koliko Cesto ste se osjecali nemocénim kontrolirati vazne dogadaje u Vasem Zivotu?
Koliko Cesto ste se osjecali nervoznim i pod stresom?

Koliko Cesto ste se osjecali samouvjereno u rjeSavanju osobnih problema?

Koliko Cesto ste osjecali da se stvari razvijaju onako kako Vi Zelite?

Koliko Cesto ste imali osje¢aj da ne moZete izaci na kraj sa svim Sto trebate uraditi?
Koliko Cesto ste bili sposobni kontrolirati nelagode u Vasem Zivotu?

Koliko Cesto ste osjecali da imate kontrolu nad situacijom?

Koliko Cesto ste bili ljuti zbog poslovnih situacija koje su se dogodile van Vase kontrole?

Koliko Cesto ste osjecali da poteskocée vezane uz posao prelaze Vase moguénosti savladavanja?

28. Ocjenjujudi ravnotezu izmedu privatnog i poslovnog, ono sto najvise cijenim kao poduzetnica je:
Rangirajte sljedece tvrdnje ocjenama 1- 6 po vaZnosti

Mogu prilicno dobro raspolagati i organizirati svoje vrijeme za posao, obitelj i zadovoljstvo

Mogu u trenutcima kada su ,,oni dani“ ostati doma ili se uopce ne pojaviti na poslu

Ne moram se nikome pravdati kada vodim negdje dijete ili se Zelim nadi s prijateljicom na kavi i u
radno vrijeme

Mogu uplacivati i i¢i na sve edukacije koje Zelim i koje su mi financijski dostupne

Mogu stvarati svoje prioritete, kako za firmu, tako i za sebe
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Vedéim radom i angazmanom mogu stvarati viSe novca

29. Ocjenjujuci ravnotezu izmedu privatnog i poslovnog, ono $to mi je najteze kao poduzetnica je
Molimo ocijenite stupanj slaganja s navedenim tvrdnjama:

Ocjene od (1)-izrazito se ne slazem do (5)-u potpunosti se slazem

Vrlo ¢esto nemam zamjenu, radim dane i no¢i kad sam u rokovima

Vrlo €esto radim kada sam bolesna

Cesto zbog rokova ne mogu se posvetiti djetetu/ partneru kada su bolesni

Kada si poduzetnica svi misle da im trebas biti dostupan 24 sata pa pozive imam u svako doba dana
Ne mogu se opustiti na putovanjima jer stalno imaju neke hitne stvari za odraditi

Tesko mi je pronadi vrijeme za sebe, za vjezbanje i zdravu prehranu

Zbog obaveza u svako doba dana ne stizem se zdravo hraniti
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