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1. UvVOD

1.1. Problem istraZivanja

Tema ,Strategija financiranja malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije
odabrana je s namjerom ukazivanja na najznacajnije vrijednosti malog i srednjeg
poduzetnistva, problematiku snaznijeg razvoja no isto tako i na mogucnost strateSkog pristupa
nadinima financiranja kojim bi se ostvarilo usmjereno trziSno pozicioniranje kako unutar
Republike Hrvatske, tako i izvan njenih granica.

Zemlje Europske Unije kao i ostale suvremene zemlje svijeta prepoznale su vaznost i snazan
utjecaj poduzetnistva kao i sve prednosti koje sektor poduzetnistva generira odredenoj zemlji.

U Hrvatskoj je takoder vrlo slicno gospodarsko ozra¢je; malo i srednje poduzetniStvo
predstavlja jedan od vodec¢ih gospodarskih sektora koji imaju visok utjecaj na sveukupno
zaposljavanje kao i na pozitivan trend cjelokupnog gospodarskog razvoja. Koliko je snazan
ucinak malih i srednjih poduze¢a u Republici Hrvatskoj ogleda se u ve¢ u samoj ¢injenici da
sudjeluje s udjelom od 99% od ukupnog broja svih poduzeca, a u 2019. godini u Hrvatskoj je
ostvario udio od 60,3% u ukupnom prihodu, 74,3% u zaposlenosti i 53% u izvozu Hrvatske.

Konkretno prema podacima FINE, u 2019. na podrudju Sibensko-kninske Zupanije
obvezu predaje godiSnjeg financijskog izvjestaja izvrSilo je 2.224 poduzeca, Sto je u odnosu
na prethodnu godinu vise za 8,4%.

Unato¢ ovakvim podacima u Hrvatskoj, generalno je vidljivo odredeno nezadovoljstvo
vezano uz pokretanje poduzetnickih inicijativa te financijske snage malih 1 srednjih poduzeca,
problemi s konkurentnoscu te proizvodnjom visoko kvalificiranih proizvoda i sl.

Tijekom 2015. godine je pronalazak kupca (25%) bio najveci problem s kojim se mala 1
srednja poduzeca susretala na trziStu Clanica Europske unije, dok su ostali problemi kako
slijedi; dostupnost stru¢nog kadra i iskusnih menadzera (18%), konkurencija (14%),
regulatorni okvir 1 troSak proizvodnje/radne snage (13%) te pristup financijama (10%).

No i dalje jedan od najvecih izazova u poslovanju malog i srednjeg poduzetniStva predstavlja
pristup izvorima financiranja.

Suocavaju se s ve¢im kamatnim stopama i uzim izborom mogucnosti financiranja su puno
osjetljivija na loSu regulaciju i ostale poteskoce vezane za institucionalno okruzenje. Upravo
zbog ¢injenice da malo gospodarstvo potice privatno vlasnistvo i poduzetnicke sposobnosti te
istovremenokvalitetno doprinosi povecanju proizvodnje i izvoza, snazno utjee na poveéanje
zaposlenosti, potrebno je odredenim mjerama i programima poticati njegov daljnji razvoj.

Osnovne izvore financijske podrSske razvoja malih i srednjih poduzeca u Hrvatskoj ¢ine
bankarski sektor, kreditne unije, i vladini programi poticaja i subvencioniranih kreditnih
linija.

Uz navedeno, vrlo vaznu ulogu u pruzanju financijske podrske poduzetnickoj djelatnosti
imaju izvori financiranja iz EU fondova koji su bili dostupni poduzetnicima u Republici
Hrvatskoj u razdoblju od 2014.. Prva transa je trajala do 2020., te po isteku je zatrazena
suglasnost Europski parlament za prolongat, §to je VijeCe 17. prosinca 2020. odobrilo
uredbom za donoSenje visegodi$njeg financijskog okvira (VFO) EU-a za razdoblje 2021.-
2027. Uredbom se za 27 drzava ¢lanica EU-a predvida dugoro¢ni proracun EU-a od 1074,3
milijarde eura u cijenama iz 2018., u $to je ukljucen i Europski razvojni fond. Zajedno s
instrumentom za oporavak Next Generation EU od 750 milijjardi eura, njime ¢e se EU-u
omoguciti da tijekom predstojecih godina osigura dosad najveci iznos sredstva od 1,8 bilijuna

1



eura za potporu oporavku od pandemijske bolesti COVID 19 i dugoro¢nim prioritetima EU-a
u razli¢itim podrucjima politika.

Obzirom da je Hrvatska prema procjeni Europske komisije jedna od najteze pogodenih
¢lanica u gospodarskom smislu Covid 19 pandemijom, zbog prevelike ovisnosti u turizmu i
usluznim djelatnostima i da je, i prije krize, bila na samom dnu EU, kad je rije¢ o BDP-u po
glavi stanovnika (a i rast nam je bio nizi od usporedivih zemalja), EK je odobrila znatna
sredstva za oporavak, a da smo pritom ukljuceni u visSegodi$nji proracun EU.

Navedenim ¢e se omoguciti dodatni iskorak u razvoju gospodarstva obzirom da u prethodnim
razdobljima, kada je rije¢ o stupnju implementacije, odnosno postotku ugovorenih sredstava
na razini RH, moZemo konstatirati da su trenutaéno u losijoj poziciji samo Spanjolska — koja
je od dodijeljenih 37 milijardi eura ugovorila preko 10 milijardi, odnosno (19,2%), Cipar s
ugovorenih 16 % od 874 milijuna te Rumunjska koja je kontinuirano na dnu liste, a koja je od
gotovo 31 milijarde eura do sada ugovorila tek nesto preko 5 milijardi (13,9%).

Listu uspjesnih predvodi Belgija, ali treba napomenuti da toj zemlji kroz ukupno 10 programa
na raspolaganju stoji samo 2,7 milijardi eura, odnosno 242 eura po glavi stanovnika. Za
usporedbu, Hrvatska ima pravo na deset puta veci iznos, odnosno 2529 eura po glavi
stanovnika. Gotovo identi¢an iznos per capita na raspolaganju stoji i susjednoj Madarskoj, ali
je ista ugovorila i povukla tri puta vise sredstava.
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Naime, od 25 milijardi eura Madarska je ve¢ ugovorila 63,2 % sredstava, odnosno 18,7
milijardi. Kad je rije¢ o isplatama, situacija je jo$S loSija i tu je na europskoj tablici od
Hrvatske — kojoj je od ukupne svote do sada ispla¢eno samo 9% sredstava (europski prosjek
je 13%)te je samo Malta loSija sa realizacijom skromnih 7%.

Ocito jedakle, da je unato¢ Cinjenici da je Hrvatska u recentom periodu znacajno ubrzala
tempo ugovaranja, to je jos uvijek nedovoljno da se podigne s dna ljestvice.

Analizom provedenih aktivnosti Sibensko-kninske Zupanije tijekom 2015. i 2016. godine
podaci samo potvrduju trenutni status Hrvatske koja je skromnom realizacijom povukla
najmanje sredstava iz EU fondova, odnosno svega 1,9 milijuna kuna (podatke je objavio 1JF u
novom Newsletteru pod nazivom "Pomo¢i EU Zupanijama, gradovima i opéinama 2015. i
2016.). No svakako treba istaknuti pozitivan trend posljednjih godina koji mijenja finalni
prikaz i kretanje krivulje ukupne realizacije.

U svibnju 2021. urudena je odluka kojom se Sibenik i okolica utvrduju kao podrudje za
moguce prosSirenje provedbe mehanizma Integriranih teritorijalnih ulaganja u financijskom
razdoblju 2021.-2027. Trenutna ulaganja iznose 1,6 milijardu kuna ulaganja $to predstavlja
potpisane ugovore a za financijsko razdoblje 2021.-2027. planira se ulagati jo$ spremnije.

1.2. ObrazloZenje strukture specijalisticCkog zavr$nog rada

Rezultati istrazivanja koncipirani su u Sest medusobno povezanih dijelova. Prvi dio ovog
istrazivanja sadrzi prikaz problema, postavljanje hipoteze i ciljeve istrazivanja.

Drugi dio definira karakteristike malog i srednjeg poduzetniStva u RH 1 EU, pojmove i nacela
financiranja, njegove specifi¢nosti i vrste te pregled programa potpore i projekata za poticanje
poduzetnistva.

Treéi dio pregled i analizu trenutnog stanja u Sibensko-kninskoj Zupaniji, SWOT analizu,
strateSke odrednice buduceg razvoja sadrzane u viziji, strateSkim razvojnim ciljevima,
prioritetima i mjerama. U okviru Analize/Ocjene stanja dat je prikaz institucionalnog okvira
za upravljanje razvojem, financijskih izvora za razvojne projekte, potpomognutih
podrugja Sibensko-kninske Zupanije s procjenom stanja razvijenosti, meduregionalne i
medunarodne suradnje, rezultata provodenja prijasnjih strategija, te iskustava iz prethodne
pomo¢i EU.

U cCetvrtom, najznacajnijem, dijelu Izvori financiranja malog i srednjeg poduzetnistva u RH
predstavljena je aktualna ponuda financijskih institucija, programe Ministarstva poduzetniStva
i obrta, HBOR-a, HAMAG-4a, financiranje iz fondova EU te alternativne na¢ine financiranja i
fondove za gospodarsku suradnju.

U petom dijelu je prikazano je istraZivanje trzista Sibensko-kninske Zupanije pribavljeno
putem anketnih upitnika ocjenom menadZera/vlasnika, njihova obrada i izvodenje zakljucaka.

Posljednji dio diplomskog rada, ZAKLJUCAK, prezentira najvaznije rezultate do kojih se
doslo istrazivanjem.



2. KARAKTERISTIKE MALOG I SREDNJEG PODUZETNISTVA U
EUROPSKOJ UNIJI | REPUBLICI HRVATSKOJ

2.1. Pojam i uloga malih i srednjih poduzeca

Poduzetnistvo je gospodarska aktivnost u kojoj pojedinac ili skupina pojedinaca ulazu kapital
u odredeni pothvat 1 preuzimaju rizik s ciljem generiranja prihoda i ostvarivanja
dobiti, odnosno zarade. Ovisno o visini  kapitala, mogucnostima ulaganja, poduzeca
mozemo podijeliti na mala, srednja 1 velika.

U danaSnje vrijeme suoceni smo s brzim i naglim promjenama koje se odnose na cjelokupno
gospodarstvo. Kako bi uspjeSnost poslovanja poduzeca bila Sto veca, sve aktivnosti i
promjene koje se dogadaju trebaju biti monitorirane u kontroliranim uvjetima.

Naime, pozornost treba usmjeriti na osiguravanje adekvatne informacijske podloge, a samim
time 1 na njihovo financijsko izvjeStavanje i raCunovodstveni sustav. Pojam malih i srednjih
poduzeca se odnosi na veliki broj razli¢itih subjekata koji se razlikuju po vrsti djelatnosti,
broju zaposlenih, vrijednosti resursa koje ulazu u poslovanje, visini prihoda koje ostvaruju i
mnogih drugih. Subjekti malog gospodarstva su fizicke i pravne osobe koje samostalno i
trajno obavljaju dopustene djelatnosti zbog ostvarivanja dobiti na trzistul.

2.2. Znacaj i regulativa SME u Europskoj uniji
2.2.1. Zakonodavni okvir SME gospodarstvo EU

Kada govorimo o malom poduzetniStvu u EU treba napomenuti da su postojale velike razlike
medu drzavama u definiranju malih 1 srednjih poduzeca, pa je Europska komisija
preporuéila drzavama ¢lanicama, Europskoj investicijskoj banci, te Europskom investicijskom
fondu upotrebu jedinstvenih kriterija za definiranje preporuke.

Ta definicija nastala je kombiniranjem sljedec¢ih nekoliko kriterija:
. Broj zaposlenih
. Godisnji obujam prodaje
Prosjecni obim aktive poduzeca
. Samostalnost u odluc¢ivanju (kontrola od strane drugih ne smije biti ve¢a od 25%)

Prema Preporuci? Komisije poduzeéem se smatra svaki subjekt uklju¢en u ekonomsku
aktivnost, bez obzira na pravnu formu. Ovo ukljucuje, posebno, osobe koje se same
zaposljavaju i porodi¢ne biznise koji se bave obrtom ili drugim aktivnostima, i partnerstva i
udruZenja koja su redovno uklju¢ena u ekonomske aktivnosti.

Prema zakonodavstvu i preporukama Komisije EU glavni faktori koji odreduju da li je neko
poduzece MSP ili ne su:

. broj zaposlenih

1Zakon o ra¢unovodstvu, Zakon o poticanju malog gospodarstva NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18
2COMMISSION RECOMMENDATION of 6 May 2003concerning the definition of micro, small and medium-
sized enterprises (notified under document number C(2003) 1422) (Text with EEA relevance) (2003/361/EC),
Official Journal of the European Union



. ukupan promet ili ukupan iznos bilance.
Razlikuju se sljedece kategorije:

Kategorija mikro, malih i srednjih poduzeca sastoji se od poduzeca koja zaposljavaju manje

od 250 osoba i ¢iji godiSnji promet ne prelazi 50 miliona eura, i/ili ukupna godi$nja
bilanca ne prelazi 43 miliona eura.

. U kategoriji MSP, malo poduzeée je ono koje zaposljava manje od 50 osoba i
¢iji godi$nji promet i/ili ukupna godiSnja bilanca ne prelazi 10 miliona eura.

. U kategoriji MSP-a, mikro poduzeca ¢ine je ono koje zaposljava manje od 10 osoba, i
¢iji godiSnji promet i/ili ukupna godiSnja bilanca ne prelazi 2 miliona eura.

Tablica 1. Kategorija male privrede u EU

Srednje <250 < 50 mil. eura <43 mil. eura
Malo < 50 < 10 mil. eura < 10 mil. eura
Mikro <10 < 2 mil. eura < 2 mil. eura

lzvor:: Commision regulation (EC) No 70/2001

2.2.2. Uloga i znacaj malih i srednjih poduze¢a u EU

Kontinuirani izazov svakog poduzetnika je kako postati 1 ostati konkurentan, kako
odgovoriti na konstantne promjene koje se dogadaju na trzistu. EU ima za cilj stvaranje
najkonkurentnijeg gospodarstva na svijetu utemeljenog na znanju i inovacijama. Svjesha
znacaja 1 uloge malih 1 srednjih poduzeca, prvenstveno kao glavnih inovatora i izvora
zaposlenosti, EU konstantno unapreduje i naglasava politike i programe koje pomazu
razvoju malog i srednjeg poduzetnistva.

Znacaj ovog sektora gospodarstva u EU definira se iz sljede¢ih ¢injenica:

. Mala i srednja poduzeca lakSe se i brze prilagodavaju promjenama u okruzenju;
. Ovaj sektor zaposljava vise od dvije tre¢ine ukupno zaposlenih u EU;
. Statistika pokazuje da se u posljednjih nekoliko godina broj zaposlenih u malim

poduze¢ima povec¢ao dok se u velikim poduzeéima smanjuje broj zaposlenih
. Veliki broj ovih poduzeca orijentiran je rastu i ukljucen u globalne tijekove poslovanja

Upravo mala i srednja poduzeca predstavljaju samo srce ekonomije jer su ona glavni izvor
zapoSljavanja, inovativnosti, dinamicnosti i kontinuiteta i1 rasta uopce. Svjesna uloge
malih i srednjih poduzeca koja Cine osnovicu poduzetniStva i razvoja, Europska unija
promovira inovativnost kao osnovu zdravih malih i srednjih poduze¢a i konkurentske
prednosti istih, te daje sve vec¢i naglasak razvojnim politikama, kao i1 razvoju poduzetnickog



kapaciteta ovog sektora. Europska unija ima za cilj stvaranje konkurentnog, dinami¢nog,
inovativnog 1 zdravog poduzetniStva utemeljenog na znanju i osposobljenog za odrziv
ekonomski rast i razvoj.

Najveéi broj poduzeca koja posluju na podrucju Europske unije registrirana su upravo
kao mala i srednja poduzeéa. Na sluzbenoj stranici Eurostata® mogu se pronaéi sve
najznacajnije statistiCke informacije, baze podataka i elektronske publikacije o EU.

Prema prikupljenim podacima cak 99,8% poduzeca, od preko 200 miliona poduzeca, su male
i srednje velic¢ine. Od toga 92% su ona najmanja, takozvana mikropoduzeéa, koja imaju
do deset zaposlenih.

Tablica 2. Postotna struktura SME u EU

Broj poduzeca Broj zaposlenih Ostvarena Efikasnost rada
(%) (%) vrijednost (%)
(Yo)

Sva poduzeca 100 100 100 100

Sva mala i 99.8 66,7 58,6 87.8
srednja poduzeca

 Mikro 92,0 29,0 218 753

Mala 6.7 20,5 18,6 90.5

Srednja 1,1 17,2 18,2 105,3

Velika 0.2 333 41.4 1245

lzvor: prilagodeno prema Key fizures on European business with a special feature on SMEs, Eurostat, 2011,
p.1L

U tablici navedeni podaci potvrduju osnovni razlog zasto malo i srednje poduzetniStvo
predstavlja glavni izvor zaposljavanja radne snage, te veoma vazan resurs za stvaranje
bogatstva u EU* . No ¢&injenica je da su poduzetnici u EU u svom poslovanju suodeni s
brojnim i vrlo zahtjevnim preprekama.

Naime, najve¢i izazov danasnjice s kojima se susrecu mala i srednja poduzeca Su;
ograni¢ena i nedovoljna potraznja, razna ograni¢enja administrativnog karaktera, nedostatak
kvalificirane radne snage, nerazvijena infrastruktura, ograni¢en pristup financiranju, problemi
u primjeni novih tehnologija, nekvalificiran menadZment, neprofitabilnost sektora MSP,
nekoordiniranost politika stvaranju povoljnog poduzetni¢kog okruzenja, nepovoljno
politicko okruzenje,nerazvijenost financijskih trzista za zadovoljavanje potreba MSP, te mito i
korupcija.

Stoga politika EU na podrucju malog i srednjeg poduzetniStva moZe se svesti na osam
osnovnih ciljeva®:

. Otklanjanje prepreka administrativnog, financijskog i pravnog karaktera

3 Eurobarometar; http://epp.eurostat.ec.europa.eu/ (20.1.2013)

“*Kutnjak, G.: Europska unija u funkciji poticanja i razvoja malog i srednjeg poduzetnistva, Poslovna izvrsnost,
Zagreb, god.1V (2010), br.3., p.82
SEurobarometar Team of the European Commission, (2007 :7)
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. Poticati integraciju malih i srednjih poduzeéa u jedinstveno trziSte
. Pruzati pomo¢ malim i srednjim poduze¢ima u cilju koriStenja programa EU-e,

posebno onim slabije razvijenim

. Pruzati podrsku svim uslugama koje su u funkciji razvoja malih i srednjih poduzecéa
. Promovirati zajedniStvo, suradnju i partnerstvo

. Pruzati pomo¢ pri nabavi kapitala

. Unaprijediti kvalitetu menadzerskog djelovanja u malim i srednjim poduze¢ima

. Prilikom formiranja novih normi uzeti u obzir iskustva malih i srednjih poduzeca

Aktualnom financijskom krizom svi gore navedeni izazovi su dobili na dodatnoj tezini i
predstavljaju znacajan teret i poslovnu kompleksnost tezeg funkcioniranja, pa time brojni
izvjestaji Europske komisije definiraju probleme s kojima se suoCavaju mala i1 srednja
poduzeca svih zemalja Europske Unije:

. nedostatak financijskih sredstava,

. nedostatak informacija,

. slaba upucenost u procedure javne nabavke,

. visoki administrativni troskovi,

. problemi s pronalazenjem ino partnera 1 sli¢no.

Stoga EU zeli jedinstvenim pristupom 1 jasnom strategijom poticati rast malih i srednjih
poduzeca kako bi stimulirana njihove potencijale u smjeru implementacije inovativnih
projekata, te tako poticati i sam rast i razvoj ovog sektora.

2.3. Zakonski i institucionalni okvir u Republici Hrvatskoj (stanje 2019. godine)

lako segment malih i srednjih poduzecaini okosnica svakog gospodarstva sa znacajnim
udjelom od 99,7% u ukupnom broju registriranih poslovnih subjekata i 48% u ukupnom broju
zaposlenih, malo i srednje poduzetnistvo u Hrvatskoj nije dovoljno  konkurentno ( ne
proizvodi visoko kvalificirane proizvode).

Mali broj takvih poduzeéa ima visok potencijal rasta, no i ova kategorija uspjesnog
poduzetnistva susrecu s velikim problemima glede financiranja svojih  financijskih
planova i aktivnosti. Navedeno predstavlja znac¢ajna ogranienja koja je potrebno otkloniti
kako bi se ovaj sektor mogao razvijati i opstati na trziStu te u Hrvatskoj postoje mnoge
institucije (HBOR, HAMAG, HGK) koje pomaZzu razvoj malih 1 srednjih poduzeca kroz razne
poticajne programe i subvencije.

2.3.1. Kriteriji razvrstavanja malih i srednjih poduze¢a u RH

Kriteriji razvrstavanja definirani su Zakonom o radunovodstvu®i Zakonom o poticanju
razvoja malog gospodarstva’. Zakon o racunovodstvu poduzetnike razvrstava na mikro,
male, srednje i velike, na temelju iznosa ukupne aktive, iznosa prihoda i prosje¢nog broja
radnika tijekom poslovne godine. Dok Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva

6Zakon o racunovodstvu, Zakonom o poticanju razvoja malog gospodarstvaNN 78/15,134/15,120/16, 116/18
Zakon o poticanju razvoja malog gospodarstva, NN 29/02, 63/07, 53/12, 56/13, 121/16



koristi drugaciju terminologiju, uz iste kriterije kategorizacije: iznos aktive, iznos prihoda 1
prosjeCan broj zaposlenih, ali uz drugacije numericke vrijednosti.

Tablica 3. Prikaz Kriterija razvrstavanja Zakona o racunovodstvu i Zakona o poticanju
razvoja malog gospodarstva

Zakon o poticanju razvoja

Zakon o racunovodstvu malog gospodrstva+*
MIKRO PODUZETNICI
Ukupna aktiva 2,6 min 2 min EUR
Prihod 5,2 min 2 min EUR
Prosjecan broj radnika 10 10
MALI PODUZETNICI
Ukupna aktiva 30 min 10 min EUR
Prihod 60 min 10 min EUR
Prosjecan broj radnika tijekom poslovne
godine 50 50
VELIKI PODUZETNICI
Ukupna aktiva 150 min
Prihod 300 min
Prosjecan broj radnika 250

* Srednji subjekti malog gospodarstva su fizicke i pravne osobe ¢iji su godisnji prosjecni broj radnika, ukupni
godisnji prihod ili zbor bilance, odnosno dugotrajna imovina veéa od utvrdenih kod definicije malog
gospodarstva.

Izvor: Prikaz autora

2.3.2. Financijska performansa i vaZznost malih i srednjih poduze¢a u RH

Hrvatski poslovni sektor u 2019. godini biljezi kvalitetno povecanje ukupno ostvarene dobiti
za 4,2% u odnosu na prethodnu godinu. Ukupan konsolidirani rezultat u 2019. godini bio je
ve¢i u odnosu na 2018. godinu za 10,7% (Tablica 4.) kojem su najvise doprinijeli mala,
srednja 1 velika poduzeca, dok su mikro poduzeca ostvarila negativan konsolidirani rezultat u
2019. godini, Sto potvrduje zakljuCke o nizoj razini produktivnosti tog dijela hrvatskog
gospodarstva®.

8]zvjesce 0 malim i srednjim poduze¢ima u Hrvatskoj CEPOR — 2020. str. 11 preuzeto 12.11.2021.



Tablica 4. Financijska efikasnost poduzeca u 2018. i 2019. godini

e 2018. 2019.
Milijun kuna Y Milijun kuna %
Mikro
Dobit %436 20,1 10.357 212
Gubitak 7.393 396 10,509 9.7
Konsolidirani rezultat 2043 7.2 -152 0.5
Mala
Dobit 10.584 226 11.487 235
Gubitak 3.564 21.2 2.891 16,4
Konsolidirani rezultat 5.622 234 5594 275
Srednja
Daobit 9.768 208 7.396 19.2
Gubitak 2018 10,8 2.269 129
Konsolidirani rezultat 7.750 274 2.127 228
Velika
Dobit 17.115 36,5 17632 34,1
Gubitak 5.280 28,3 1.921 10,9
Konsolidirani rezultat 11.835 41,9 15711 50.2
Ukupno®
Dobit 46.505 48872
Gubitak 18.655 17.590
Keonsolidirani rezultat 28.250 31.282

lzvori: "Analiza financifskih rezultate poduzetnika RH u 2078, godire”, FINA, 2019,
“Rezultal poduzetnika Hrvatske v 201 9. godini razvrstandh po veliding®, FINA 2020

Uz prethodno navedeno povecanje dobiti gotovo svih kategorija poduzeca (osim srednjih
poduzeca), ukupni gubici na razini cjelokupnog poslovnog sektora smanjili su se za 5,7% u
odnosu na prethodnu godinu, $to je doprinijelo poveéanju pozicije konsolidiranog rezultata u
analizi financijske efikasnosti poduzeca.

Mikro poduzeca su u 2019. godini ostvarila 10,4 milijardi kuna dobiti, $to je porast od 9,8%
u odnosu na ostvarenu dobit u 2018. godini no osim povecanja dobiti, u 2019. godini
poslovanje mikro poduzeca zabiljezili su i znacajno povecanje gubitaka.

U 2019. godini mikro poduzec¢a su iskazala 10,5 milijardi kuna gubitka Sto je ¢ak 42,1% viSe
nego u prethodnoj godini (u 2019. godini udio mikro poduzeéa je 59,7% u ukupno iskazanim
gubicima). Mala poduzeca ostvarila su u 2019. godini 11,5 milijardi kuna dobiti, Sto
predstavlja povecanje od 8,5% u odnosu na rezultat ostvaren u 2018. godini te su takoder,
mala poduzec¢a su smanjila gubitke za 27,1% u odnosu na prethodnu godinu.



Ovim rezultatima se udio malih poduzeca u ukupno ostvarenoj dobiti poduzeca u Hrvatskoj u
2019. godini povecao za 0,9 postotnih bodova, dok se udio u ukupnim gubicima smanjio za
4,8 postotna boda u odnosu na 2018. godinu. Srednja poduzeca ostvarila su dobit u iznosu od
9,4 milijjardi kuna u 2019. godini, $to je smanjenje od 3,8% u odnosu na 2018. godinu. U
2019. godini iznos iskazanih gubitaka u srednjim poduzeé¢ima bio je veéi za 12,4% u odnosu
na prethodnu godinu.

Ovi rezultati odrazili su se na smanjenje udjela srednjih poduzec¢a u ukupno ostvarenoj neto
dobiti gospodarstva u 2019. godini (na 19,2% sa 20,8% u 2018. godini) te povecanje udjela u
ukupno iskazanim gubicima gospodarstva (na 12,9% sa 10,8% u 2018. godini). Velika
poduzeca ostvarila su dobit u iznosu od 17,6 milijardi kuna u 2019. godini, Sto je povecanje
od 3% u odnosu na 2018. godinu. Osim povecanja dobiti, u 2019. godini poslovanje velikih
poduzeca obiljezilo je 1 znacajno smanjenje gubitaka.

2.3.3. Pokretanje poslovnih pothvata i rastu¢a poduzeéa

Poduzetni¢ka aktivnost moze biti potaknuta razli¢itim motivima - uocavanjem poslovne
prilike ili rjeSavanjem egzistencijalnih problema osobe koja pokre¢e poslovni pothvat te
predstavlja jedan od naéina izlaska iz nezaposlenosti.

Hrvatski zavod za zaposljavanje kroz dodjelu potpora za samozapoSljavanje provodi mjere
aktivne politike zapoSljavanja 1 pruza financijsku podrSku osobama prijavljenim u evidenciju
nezaposlenih koje kroz realizaciju poduzetnickog pothvata rjeSavaju pitanje svoje
nezaposlenosti.Visina potpore za samozaposljavanje u 2019. godini iznosila je 55.000 kuna uz
mogucnost povecanja do maksimalno 70.000 kuna u slucajevima kada korisnik potpore
istovremeno koristi 1 potporu za stru¢no osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa
ili osposobljavanje na radnom mjestu zajednu ili dvije osobe.

Potpore za samozaposljavanje u 2019. godini koristile su 8.723 osobe, §to u odnosu na
prethodnu godinu predstavlja povecanje od 34,5% 1 najveéi broj koriStenih potpora u
razdoblju od 2015. do 2019. godine (Tablica 5). Od ukupnog broja samozaposlenih osoba u
2019. godini 37,3% su bile Zene.
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Tablica 5: Korisnici potpora za samozapoSljavanje Hrvatskog zavoda za zaposljavanje
od 2015. do 2019. godine

Broj samozaposlenih Broj samozaposlenih - Ukupan broj
Codine osoba - novih koji su zavriili ugovore korisnika potpora za
korisnika potpore za o koridtenju potporaza samozapogljavanje HZZa
samozapofljavanje HZZa samozapeosljavanje HZZa u gedini

2015. 2776 2238 4,885

2014, 2333 2.73% 4,980

2017, 3583 2273 5.824

2018. 4.485 3.6¥0 10034

2019. 8723 6.540 15.069

zvor: Hrvatsks zavod 2o zaposljovanje, 2020.

Najzastupljenije djelatnosti u kojima je dodijeljena potpora za samozaposljavanje u 2019.
godini su strucne, znanstvene i tehniCke djelatnosti, zatim gradevinarstvo, preradivacka
industrija, informacije i komunikacije, te ostale usluzne djelatnosti.

2.3.4. Analiza stanja malog i srednjeg poduzetnistva u Hrvatskoj

Neprofitna organizacija CEPOR predstavlja najvaznije integratora regionalnih i globalnih
mreZa znanja, analiza i prakse poduzetniStva sa zna¢ajnim utjecajem na razvoj politike, novih
ideja usmjerenih prema malim i srednjim poduze¢ima u gospodarstvu.

Osnovana 2001. a usmjerena je na istrazivanje, radionice i edukacije putem radnih stolova,
izdavanjem razli¢itih publikacija i zagovaranjem interesa, pokusavajuci istaknuti i formulirati
vazne gospodarske, politicke i druge aktualne teme.

Za Hrvatsku od 2002. godine provodi Global Entrepreneurship Monitor (GEM)na
uzorkuod 2000 ispitanika ali isto tako se analizira poduzetnicka okolina kroz faze
poduzetnickog ponasanja (od prepoznavanja poslovnih prilika, preko namjera, do pokretanja 1
rasta poslovnog pothvata, te izlaska iz poduzetnicke aktivnosti) i kroz obiljezja poduzetnickog
ponasanja (kompetencije, strah od promaSaja, druStveni status). GEM projekt godiSnje
objavljuje indikatore ukupne poduzetni¢ke aktivnosti i poduzetni¢ke okoline, u obliku
izvjeStaja globalnih rezultata (svih ukljucenih zemalja) te izvjeStajem za svaku pojedinu
zemlju. Usprkos pandemiji COVID 19, Hrvatska je u 2020. godini®, uspjela provesti terensko
istrazivanje ¢ime je zadrzala devetnaestogodis$nji kontinuitet sudjelovanja.

Posebna vrijednost GEM izvjestaja sadrzana je u definiranju jedanaest vrijednih preporuka,
koje su relevantne za UN ciljeve odrzivog razvoja, ¢ijim bi se provodenjem osiguralo
povecanje kompozitnog indeksa nacionalnog poduzetnickog okvira NECI (National

SGLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR CROATIA, 2020.; http://www.cepor.hr/gem-global-
entrepreneurship-monitor/ [20.11.2021.].
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Entreprenurship Context Index) po kome je nazalost Hrvatska na zadnjem mjestu od EU
zemalja koje su sudjelovale u GEM istrazivanju. Takoder je cilj 1 reducirati broj
ogranic¢avajuc¢ih komponenti poduzetni¢ke okoline u Hrvatskoj i preobraziti ih u stimulirajuce
komponente (vladine politike prema regulatornom okviru, prisutnost znacajnih barijera ulaska
na trziSte, niska razina transfera istrazivanja u poslovni sektor, te nedostatan doprinos
osnovnog i srednjoskolskog obrazovanja izgradnji poduzetnickih kompetencija mladih).

Zbog uvjeta COVID-19 pandemije rezultati istrazivanja iz 2019. se analiziraju zajedno s
podacima iz 2020. godine (razdoblje 2018.-2020.) sto doprinosi potvrdi ili opovrgavanju
stabilnost uoc¢enih tendencija i obrazaca poduzetnickog djelovanja u Hrvatskoj.

Takoder se identificiraju kriticna podrucja koja zahtijevaju intervencije od razine pojedinca do
institucija.

Po vrijednosti NECI indeksa od 3,6 u 2019. i 3,67 u 2020. (O - vrlo losa poduzetnicka okolina,
5 — zadovoljavajuca, 10 — vrlo dobra poduzetni¢ka okolina), Hrvatska je na zadnjem mjestu u

obje godine od svih EU zemalja koje su sudjelovale u GEM istrazivanju, ¢ija prosje¢na
vrijednost NECI indeksa je 4,6 u obje godine.

Najbolje ocijenjena poduzetni¢ka okolina je u Nizozemskoj 6,0 i 6,3). U promatranom
razdoblju samo dvije komponente, prema ocjenama eksperata, djeluju stimuliraju¢e na
poduzetnicku aktivnost;

o raspolozivost i kvaliteta fizicke infrastrukture — telekomunikacijska/prometna,
. dinamika domaceg trzista.

Kao posebno ograni¢avajuce komponente poduzetnicke okoline u Hrvatskoj su vladine
politike prema regulatornom okviru, prisutnost znacajnih barijera ulaska na trziSte, niska
razina transfera istrazivanja u poslovni sektor, te nedostatan doprinos osnovnog i
srednjosSkolskog obrazovanja izgradnji poduzetnickih kompetencija mladih. O poduzetnickoj
aktivnosti Hrvatske u EU perspektivi Percepcija o prilikama u neposrednoj okolini sudionika
istrazivanja stagnira (nakon snaznog porasta sa 33,1% u 2018. godini na 55,7% u 2019., u
2020. ostvaren je pad na 47,2%). Ipak, Hrvatska je iznad prosjeka EU po percepciji o
prilikama u svojoj sredini, u narednih 6 mjeseci.

Naime, u vrhu je EU po iskazanim poduzetni¢kim namjerama (u 2018. i 2020. godini je na
prvom mjestu, u 2019. godini na 2. mjestu), §to upucuje na veci udio pokretanja poslovnih
pothvata iz egzistencijalne potrebe, a ne zbog uocene poslovne prilike. Takoder po percepciji
o vlastitim sposobnostima za pokretanje poslovnog pothvata Hrvatska je znacajno iznad
prosjeka EU zemalja (75%) S§to je u raskorakus nizom razinom percepcije o prilikama
(47,2%). Slijedom navedenog se otvara pitanje kakooni koji drze da su potpuno sposobni
pokrenuti poslovni pothvat ne vide istovremenu poslovnu priliku je li iz razloga §to su prilike
u potpunosti izostale ili ih potencijalni poduzetnici ne znaju prepoznati, $to dovodi u pitanje
ulogu obrazovnog sustavu.

Drustvene vrijednosti o poduzetniStvu jo§ uvijek su u pravilu ispod prosjecnih ocjena
ispitanika u EU zemljama koje su sudjelovale u GEM istrazivanju. Ukupno 60% ispitanika
procjenjuje da je biti poduzetnik dobar izbor karijere, sto je konzistentno s ¢injenicom da je
Hrvatska u vrhu EU zemalja po iskazanim namjerama pokretanja poslovnog pothvata.

Poduzetnicka aktivnost Hrvatske mjerena kroz ukupnu radnu aktivnost — TEA indeks (Total
Enterprenurship Activity Indeks)'? , poslovni pothvati do 42 mjeseca starosti i poslovna
aktivnost ‘odraslih’ poduzetnika (starijih od 42 mjeseca aktivnosti) pokazuje dvije razliite
situacije — rast novih poslovnih pothvata i vrlo nisko ucesce ,,odraslih* poduzeca.
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Naime, u cijelom promatranom razdoblju, Hrvatska je po uceS¢u ‘odraslih’ poduzeéa na
zacelju u EU zemljama koje su sudjelovale u GEM istrazivanju dok pokretanje novih
poslovnih pothvata biljezi rast sa 9,6% u 2018. godini na 12,7% i po tom pokazatelju
Hrvatska je iznad prosjeka EU zemalja iako je motivacijski indeks i dalje nizak— 1,62 u
Hrvatskoj prema 3,75 u Svedskoj.

Niska razina prisutnosti ‘odraslih® poduzeca dugotrajna je karakteristika hrvatskog
gospodarstva, $to i dalje upozorava na nisku osnovicu generiranja nove vrijednosti.

Najces¢i razlozi izlaska iz poslovne aktivnosti su neprofitabilnost (17,5%, u odnosu na sve
razloge izlaska) i porezna opterecenja i birokracija (16,1%) u 2020. godini te neprofitabilnost
kontinuirano zadrzava visoku poziciju kod razine razloga izlaska iz poslovne aktivnosti. Zbog
specifiénih poslovnih uvjeta, uzrokovanih COVID-19 pandemijom u 2020. godini uocen je
znacajni pad izlaska iz poslovne aktivnosti zbog uocene nove prilike (¢ak 21,3%). Zabrinjava
zastupljen razlog prestajanja rada zbog poreznih opterecenja (19,2% u 2018. godini, 21,8% u
2019.i16,1% u 2020.).

Visoko uce$¢e ulaska u poduzetnicku aktivnost iz egzistencijalnih razloga upozorava na
mogucu nedovoljnu pripremljenost, a niza razina izlaska (2,9%) u usporedbi sa Nizozemskom
(3,5%) na administrativne prepreke s kojima se susreu poduzetnici koji zele izaéi iz
poslovnog pothvata. Od 2019. godini u GEM istrazivanju rastu¢a poduzeca se definiraju
pomocu tri kriterija: inovativnost proizvoda i tehnologija na nacionalnoj ili svjetskoj razini, te
izloZenost konkurenciji u lokalnoj sredini, u zemlji ili na medunarodnom trzistu. U 2020.
godini Hrvatska jaca ucesce rastucih poduzeca po oba kriterija konkurentnosti (na nacionalnoj
1 medunarodnoj razini) ¢ime se Hrvatska pozicionira iznad prosjeka EU zemalja koje su
sudjelovale u GEM istrazivanju. Na nacionalnoj razini, sa 2,3% novopokrenutih poduzeca
koja imaju konkurentnost zbog novih proizvoda proizvedenih novim tehnologijama, Hrvatska
je iznad prosjeka EU zemalja (1,6%) ¢ime uspijevaju izadi iz trzista ,,crvenog oceana®.

Hrvatska svoju konkurentnost gradi u velikoj mijeri u sektorima srednjeg i visokog
tehnoloSkog intenziteta ¢ime je iznadsto je iznad prosjeka EU zemalja - u 2020. godini od
svih novopokrenutih poslovnih pothvata 11,4% je u tim sektorima i1 12,2% ‘odraslih’
poslovnih pothvata. Po poduzetnickoj aktivnosti zaposlenika (aktivnost na razvoju novog
proizvoda / usluge, ili pokretanje nove poslovne jedinice za poslodavca) Hrvatska je iznad
prosjeka EU u svim godinama istrazivanja. U 2020. godini 10,9% zaposlenika u Hrvatskoj
imaju poduzetnicku aktivnost unutar svog poduzeca, dok je prosjek za EU zemlje koje su
sudjelovale u GEM istrazivanju 5,6% Sto je 2020. dovelo na prvo mijesto. lako se visoka
razina poduzetnicke aktivnosti zaposlenika ponavlja iz godine u godinu, inovativne inicijative
poduzeéa bi se vjerojatno znacajnije intenzivirale kada bi se taj resurs znanja i
zainteresiranosti stimulirao, povecala bi se konkurentnost poduzeca $to bi izvlacilo poduzece
iz trzista ,,crvenog® oceana.

Taj oblik poduzetnicke aktivnosti predstavlja stabilan, ali skriveni poduzetni¢ki kapacitet
Hrvatske o kojem nitko ne vodi rac¢una, niti poduzeca, niti nacionalne politike iz podrucja
inovacija, obrazovanja ili poreznih olakSica, pa ¢ak niti sindikati.

Rasprostranjenost poduzetnicke aktivnosti u dijelu poduzetnicke demografije pokazuje
relativno stabilne odnose u distribuciji poduzetnicke aktivnosti i po rodnosti i po dobi.
Hrvatska je jo$ uvijek znacajnije ‘muska’ zemlja po poduzetni¢koj aktivnosti (1,7 omjer
muskih i Zenskih novopokrenutih poslovnih pothvata), na razini prosjeka EU zemalja (1,8)
koje su u 2020. godini sudjelovale u GEM istrazivanju.

Razlika u poduzetnickoj aktivnosti ne proizlazi iz razlika u motivaciji ili iz razlika u
uocavanju prilika, nego je rezultat kombinacije majCinstva, organizacije obiteljskog zivota
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(briga o djeci i o starijim ¢lanovima obitelji uglavnom je na zeni) i kulturoloskog konteksta.
Poduzetnicka aktivnost po dobnoj strukturi oscilira neznatno oko EU prosjeka, osim §to se u
2020. godini vidi smanjenje TEA indeksa u dobnoj skupini 25-34 i rast u dobnim skupinama
iznad 45 godina, $to je potpuno obrnut obrazac nego u 2018. godini.

Takoder se ponovo potvrdio da su obrazovaniji ljudi i poduzetnicki aktivniji, $to je u prosjeku
EU. Ljudi s viSom razinom obrazovanja ¢eS¢e i jasnije vide prilike, uvjereniji su da imaju
potrebna znanja 1 vjeStine za pokretanje poslovnog pothvata, bolje su umrezeni s
poduzetnicima i namjeravaju pokrenuti poslovni pothvat u naredne 3 godine.
Rasprostranjenost novih poslovnih pothvata u Hrvatskoj (mjereno TEA indeksom) pokazuje u
promatranom razdobljuosciliraju¢u dominaciju u sektoru usluga.

U 2020. godini jo§ uvijek je znacajnije manje poslovnih pothvata temeljenih na uslugama
orijentiranim potroSac¢ima (B2C) u usporedbi s EU 1 zemljama s visokim bruto domacih
dohotkom po stanovniku. lako su regionalne rasprostranjenosti poduzetnicke aktivnosti
stabilneu razdoblju 2018.-2020. pojavilesu se odredene promjene u intenzitetu poduzetnickih
aktivnosti po regijama i to u svim regijama, osim Zagreba i okolice, u 2020. godini (usprkos
pandemiji COVID-19) biljeze porast pokretanja poslovnih pothvata. lako je Lika i Banovina i
dalje regija s najnizom poduzetnickom aktivnosti, u 2020. godini je u toj regiji ostvaren
najintenzivniji rast.

Istovremeno u Lici 1 Banovini je 1 najmanje onih koji vide priliku u svojoj sredini, a najéeS¢i
razlog za ulazak u poduzetnicku aktivnost je ‘zaraditi za Zivot’, ali 1 napraviti promjenu.

Poduzetnicke aktivnosti i vladine mjere iz perspektive COVID-19 u 2020. godini.

U 2020. godini u GEM istrazivanje ukljuc¢ena su pitanja o kapacitetu reagiranja na COVID-
19. Ocjene za reagiranja poduzetnika 1 vladinih politika su u Hrvatskoj prilicno izjednacene:
nesto bolje su ocijenjene reakcije poduzetnika (6,1 ) od vladinih reakcija (5,8), koriStenjem
skale od 0-10.

lako je odgovornost za promjene je na pojedincima i institucijama, jacanje poduzetni¢kog
kapaciteta gospodarstva Hrvatske je odgovornost brojnih ministarstava (gospodarstva,
obrazovanja, financija, znanosti, pravosuda, rada, regionalnog razvoja), agencija i drugih
institucija (sveucilista, Skola, financijskih institucija, udruga, asocijacija, medija).

Promjenu stanja mogu osigurati uskladene, istovremene i1 konzistentne vladine politike na
stvaranju poticajne poduzetni¢ke okoline (prvenstveno u eliminiranju administrativnih
barijera), obrazovne institucije (kroz omogucavanje svima da u procesu obrazovanja izgrade
svoje poduzetnicke kompetencije), poslovni, istrazivacki i1 financijski sektor (kroz jacanje
konkurentnosti temeljene na inovativnosti) i pojedinci (koji ¢e pokretati poslovne pothvate
zbog uocene prilike).

Za povecanje inovativnog kapaciteta sektora malih 1 srednjih poduzeéa neophodna su
veca ulaganja u istrazivanje i razvoj, te bolja povezanost izmedu poslovnog sektora i
znanstveno-istrazivackih institucija.

Zaklju¢no se utvrduje kako suvremeni teoretiCari smatraju da je poduzeée moguce opstati
samo u dinami¢nom gospodarstvu te da u staticnom gospodarstvu nema ni poduzeca ni
poduzetnika. Polazeéi od te &injenice, postavlja se pitanje: ,,Sto je to §to potice dinamiku i
aktivnosti poslovnog okruzenja koje stimulira rast i pozitivan razvoj malog i srednjeg
poduzeéa?*

Odgovor na to nije jednoznacan, budu¢i su u praksi mnogih zemalja okolnosti znatno
razlikuju no osnovni preduvjeti za razvoj malih i srednjih poduze¢a u suvremenim uvjetima
poslovanja su fleksibilnost i sposobnost poduze¢a da se brzo prilagodi novonastalim
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promjenama iz okruzenja. Mala i srednja poduzeéa nacionalnom gospodarstvu doprinose na
viSe nacina i imaju multiplicirani u¢inak na gospodarstvo jer povecavaju zaposlenost, stvaraju
nove gospodarske strukture, podizu inovativnost te ujednacavaju regionalni razvoj. U malom i
srednjem poduzetniStvu veca je motivacija i zadovoljstvo tako da mala poduzeéa poticu
kvalitetu Zivota ne samo zaposlenih nego i potrosaca.

Mala poduzeca takoder osiguravaju konkurenciju i djeluju protiv tendencija monopolizacije,
povecavaju bogatstvo i raznovrsnost ponude, osiguravaju slobodu odabira potrosaca te se brze
prilagodavaju turbulentnim promjenama suvremenog poslovanja.Stoga, razvoj poduzetnistva i
malog gospodarstva jedan je od presudnih Cinitelja stvaranja konkurentnih prednosti
nacionalne ekonomije te su mu potrebne poticajne mjere koje ¢e omoguciti razvitak
nacionalnog gospodarstva.

Potrebno je uz pomo¢ drzave i institucija koje pomazu razvoju malih 1 srednjih poduzeca
otkloniti glavne prepreke razvoju kao $to su korupcija, ograniceni izvori financiranja, pravna i
zakonska ogranienja te im osigurati povoljne trziSne preduvjete 1 stimulativne programe
kreditiranja.

No kao jedan od konstantnih nedostataka istie se financiranje malog gospodarstva koje se
nameée kao najCeSCa barijera zbog velikog udjela SME-ova koji ne mogu pribaviti
financiranje od banaka, na trziStu kapitala ili iz drugih izvora financiranja.

Banke su vrlo nesklone riziku, $to dovodi do toga da 79% malih i srednjih poduzeca koristi
vlastite prihode 1 zadrzanu dobit kao svoj primarni izvor financiranja novih ulaganja.
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3. ANALIZA STANJA, POTENCIJALI ZA RAST TE STRATESKE
ODREDNICE BUDUCEG RAZVOJA SIBENSKO-KNINSKE ZUPANIJE

3.1. Opis i obiljeZja Sibensko-kninske Zupanije

Ukupna povrsina Sibensko-kninske Zupanije iznosi 5.670 km 2 od &ega na kopno otpada
2994 km2 (5,3 % kopnenog teritorija RH), a na morsku povrSinu 2.676 km2 (8,6
% teritorija hrvatskog obalnog mora) na kojoj se nalazi 285 otoka.

U administrativno-teritorijalnom ustroju Zupanija obuhvaca pet gradova i petnaest opéina.
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Slika 2. Administrativno-teritorijalna podjela Sibensko-kninske Zupanije
Izvor: Poticaji i potpore Sibensko-kninske zupanije 2016. godine. Preuzeto: 17.09.2021.

Tablica 6. Prikaz povrsine, broja stanovnika, naseljenost po Zupanijama u RH

Povriina (km®) Broj stanovnika (sredina Brog sl:annunlh : Vitalni indeks

| 2019, procjena) po km? | 2019.

2019, |
Zadarska 31646 168.213 45,1 79,6
Sibensko-kninska 2.584 99.210 332 55,3
Splitsko-dalmatinska 4.540 447747 98,6 828
Dubrovadke-neretvanska 1.781 121.818 68,4 92,8
Ukuspnoy/Prosjek 12.951 BI6.986 64,6 7.6
Rang* 2 r 4 2

*rang temeljen na prosjecnim vrijednostima za regije

Izvor: Gospodarska kretanja 2020 (izdano od HGK).

U suvremenim uvjetima geografski i geoprometni poloZaj Sibensko-kninske Zupanije moze se
opisati umjereno povoljnim buduéi da je Zupanija povezana s drugim dijelovima nacionalnog
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teritorija cestovnim, zeljeznickim 1 pomorskim trasama, a relativna blizina dviju
medunarodnih zra¢nih luka omoguéuje relativno dobru povezanost i s drugim dijelovima
Europe.

Podrugje Sibensko-kninske Zupanije rjede je naseljeno u usporedbi s ostalim dalmatinskim
Zupanijama, ali i Republikom Hrvatskom u cjelini.

Pritom je istaknuta izrazita polarizacija prostorne distribucije stanovniStva u obalnim i
priobalnim naseljima (posebice u Sibeniku i Vodicama), dok se u zaobalju javlja disperzirana
i puno rjeda naseljenost s razvojem glavnih gradskih sredista kao $to su gradovi Knin i Drnis.

U analiziranom razdoblju je zabiljeZzen pad broja stanovnika (Tablica 7.) Sto je sukladno
op¢em kretanju stanovnistva Republike Hrvatske. Zupanija je biljezila stalni rast stanovniStva
sve do popisa 1991. g. i ratnih zbivanja kad dolazi do naglog demografskog pada.

Nakon velikog broja iseljavanja zabiljezenog u ratnom medupopisnom razdoblju 1991.-2001.
g., demografski pad je nastavljen, no u znatno manjem opsegu u odnosu na ratno
medupopisno razdoblje®®.

Nastavak iseljavanja u kombinaciji sa sve manjim stopama rodnosti i uznapredovanim
procesom starenja doveo je do daljnjeg, iako blago usporenog, demografskog pada.

Tablica 7. Pokazatelj sastava stanovniStva prema spolu i dobnoj strukturi po JLS
Sibensko-kninskeZupanije 2011. godine

Koeficijent feminiteta

Broj

Podrudje muikaraca BTl Zena ukupnog dobne-skupine
stanovniitva 20-39.g.
Bilice 1.147 1.160 101,1 99,0
Biskupija 828 871 105,2 77.8
Civljane 119 120 100,8 57.1
Drni3 3717 3781 101,7 93.1
Ervenik 559 546 97.7 58,1
Kijevo 203 214 1054 T4.4
Kistanje 1.713 1.768 103,2 75.0
Knin 7.628 7779 102,0 94,2
Murter-Kornati 1.018 1.026 100,8 90,0
Pirovac 977 953 97.5 86.3
Primo3ten 1.411 1.417 1004 91,4
Promina 528 608 1152 82,2
Rogoznica 1.178 1.167 99.1 1000
RuFé 789 802 101,6 82,4
Skradin 1.920 1.905 99,2 85.1
Sibenik 22.408 23.924 106,8 953
Tisno 1.536 1.558 1014 939
Tribunj 758 778 1026 83,5
Une3i€ 790 896 1134 81,2
Vodice 4.369 4.506 1031 97.0
Sibensko-kninska Fupanija 53.596 55.779 104,1 929
Republika Hrvatska 2.066.335 | 2.218.554 107.4 96,6

lzwor podataka: Popis stanovnidtva, 2011,

WGLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR CROATIA2020.; http://www.cepor.hr/gem-global-
entrepreneurship-monitor/[20.11.2021.].
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3.2. Prepoznavanje razvojnih potreba i potencijala (Swot analiza)

Rezultati analize stanja kvalitativno su analizirani u kontekstu identificiranja razvojnih
potreba i potencijala u svrhu usmjeravanja izrade strateSkog okvira. KoriStena je metoda
SWOT analize koja prepoznaje razvojne snage, slabosti, prilike i prijetnje.
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Tablica 8. Analiza prednosti, slabosti, prilika i prijetnji za gospodarstvo

RAZVOJNI POTENCIJALI
Prednosti
. Pokazatelji gospodarske razvijenosti
- izrazen gospodarski oporavak (rast BDP-a i BDP per capita u
razdoblju 2009.-2014. g.)

. Trziste rada

- pad broja nezaposlenih

- trend smanjenja stope nezaposlenosti

- pozitivan trend kretanja broja zaposlenih je izrazen u strucnim,
znanstvenim i tehni¢kim djelatnostima

- visa stopa aktivnosti stanovnistva u priobalju

- razvijene dnevne migracije u priobalnom dijelu

. Poduzetni$tvo i obrtnistvo

- porast broja poduzeca i obrta

- porast diversifikacije strukture gospodarstva

- porast investicija poduzeca u dugotrajnu imovinu

- postojanje dugorocne tradicije metalopreradivackedjelatnosti,
turizma, poljoprivrede i ribarstva

- postojanje poduzetnic¢kih potpornih institucija i poslovne
infrastrukture

. Turizam

- pozitivni trendovi u sektoru turizma (porast dolazaka i nocenja,
povecanje broja kreveta i objekata)

- porast turisti¢ke potraznje za nauti¢kim turizmom u Sibensko-
kninskoj Zupaniji (povecanje broja nauti¢kih dolazaka itd.)

- lider u nautickom turizmu Republike Hrvatske

- izraden Master plan turizma Sibensko-kninske Zupanije

- restrukturiranje turizma kroz prosirenje turisticke ponude
(selektivni oblici turizma) i produljenje turisti¢ke sezone

- povecanje broja zaposlenih u turizmu

- trend povecanja prihoda i smanjenja rashoda u turizmu

. Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo

- porast broja ribolovnih plovila te ulova ribe i morskih organizama
(vedi porast od nacionalnog i europskog prosjeka)

- tradicija uzgoja mediteranskih kultura (masline, vinove loze,
smokve, badema...) i prepoznatljivost pojedinih poljoprivrednih
proizvoda (prsuta, vina, sira iz miSine, maslinovogulja, janjetine,
eteri¢nog ulja)

RAZVOJINE POTREBE
Slabosti

. Pokazatelji gospodarske razvijenosti
- niske vrijednosti BDP-a i BDP-a pc
- slabo privlacenje inozemnih investicija
- velike razlike gospodarskih pokazatelja izmedu priobalja i zaobalja
. Trziste rada
- pad broja radno aktivnih stanovnika i stope aktivnosti stanovnistva
- visoka stopa i neadekvatna struktura nezaposlenih osoba (visoka stopa nezaposlenosti kod mladih,porast broja
dugotrajno nezaposlenih osoba, izrazena sezonalnost nezaposlenosti, zaposljavanjai potrebe za radnom snagom)
- slaba dostupnost vecih centara rada osobama iz pojedinih dijelova zaobalja
. Poduzetnistvo i obrtnistvo
- broj poduzeca ispodprosjecan
- trend smanjenja prihoda i rashoda poduzeca istovremeno povecanje negativnog salda
- ispodprosjecna mjesecna neto placa u poduzec¢ima
- niska prostorna i demografska gustoca poduzeca
- vrlo nizak interes stanovni$tva za poduzetni$tvom
- izrazita polarizacija poduzetnistva i obrtni§tva u gradovima i priobalju (centralizacija u gradu Sibeniku)
- slabo razvijen proces privlacenja investicija
- pad vrijednosti izvoza i uvoza
- neadekvatna mreza PPI
- velik broj neaktivnih poduzetni¢kih zona

o Turizam

- polarizacija turistickih aktivnosti u priobalju

- slaba valorizacija turistickih resursa

- nedostatni hotelski smjestajni kapaciteti uz visoku stopa privatnog smjestaja i sekundarnog stanovanja (vikendice)
- kratka turisticka sezona/nezadovoljavajuca struktura turisticke ponude, pogotovo zaobalje

- izrazita sezonalnost/ neiskoriStenost potencijalno iskoristivog kapaciteta turisti¢kih zona

- losa kvaliteta turisticke infrastrukture u zaobalju

- opterecenost plazne infrastrukture

- negativan financijski rezultat turistickih subjekata u cjelini (rashodi veéi od prihoda)

- vrlo niski prosjeéni dnevni izdatci po turistu

- nedostatak turistickih agencija

- nedostatak jasnog turistickog marketinga

- visoka koncentracija posjetitelja NP Krke u ljetnimmjesecima moZe degradirati okoli$, a time i turisti¢ki potencijal
. Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo

- slabo razvijena i nekonkurentna poljoprivreda u odnosu na prirodne moguénosti i potencijale

- negativni trendovi u poljoprivredi (pad broja poljoprivrednih gospodarstava i proizvodnje)

- visoka starost poljoprivrednika

- usitnjenost zemljista i nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi
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- povecana potraZnja za poljoprivrednim i tradicijskim proizvodima
u turistickoj sezoni

- postojanje centra za istrazivanje mora i pomorstva
- znacajan broj lovista

- postojeée Sume koriste se u ekoloske svrhe

- zastupljenost marikulturnih i slatkovodnih
uzgajalista

- postojanje LAG-ova i LAGUR-a

- edukacijski centri za obrazovanje kadra u
poljoprivredi (Srednja poljoprivredna Skola,
Veleudiliste Knin, PSS, HPA, JU RA SKZ)

. Preradivacka industrija

- jedan od stupova Zupanijskog gospodarstva

- veliko znacenje preradivacke industrije u smislu zaposljavanja
stanovnistva

. Trgovina

- najveci broj poduzeca je u ovom sektoru

- rast prihoda

. Upravljanje razvojem

- podrska regionalne i lokalne uprave za regionalni razvoj

- postojanje institucija za poticanje poduzetniStva

- dugogodisnji kontinuitet izrade strateskih

dokumenata

- Zupanija ima certifikat kao regija pripremljena za prihvat stranih
ulaganja (CIFR)- postojanje relevantnih institucija za zastitu okolisa
i prostorno planiranje

- neorganiziranost poljoprivrednih proizvodaca

- niska tehnicka razina poljoprivredne proizvodnje

- nedovoljna educiranost poljoprivrednih

proizvodaca

- nedovoljna iskoristivost raspolozivih

poljoprivrednih povrsina

- nedostatak inovacijskog centra za poljoprivredu

- nedostatak preradivackih i otkupnih kapaciteta za voce 1 povrce

- postojanje poljoprivrednih povrsina koje su i dalje oznacene kao minski sumnjiva podrucja
- losa poljoprivredna infrastruktura (navodnjavanje, putovi...)

- veliki pritisak na iskrcajne luke i vezove plovila za gospodarski ribolov od strane turistickog (izletnicki brodovi) i
nautickog sektora

- nedostatak purifikacijsko-distribucijskog centra

- losa infrastruktura ribarskih luka

- prekomjerni izlov morskih organizama

- kapacitet loviSta nije zadovoljavajuci

- nedostatak Centra za ispitivanje mesa ulovljene divljaci

- neangaziranost zaobalnih JLS-a u sudjelovanju rada LAG-ova (LAG Dinara)
- nedovoljna educiranost poljoprivrednog

stanovnistva u koristenju financijskih sredstava iz EU fondova

- nedovoljna zainteresiranost poljoprivrednika za inovacije u poljoprivredi

. Preradivacka industrija

- smanjenje kapaciteta preradivackog sektora

- pad prihoda i javljanje gubitaka

. Trgovina
- negativan poslovni rezultat
. Upravljanje razvojem

- nedostatak iskustva lokalne administracije u izradi EU programa i strateSkom planiranju
- Neumrezenost i nesistematiziranost informacija na regionalnom i lokalnom nivou

- ogranicena financijska sredstva za razvoj na nivou regionalne i lokalne uprave

- velik udio ukupno zaposlenih na drzavnom prora¢unu

Izvor: Razvojna strategija Sibensko-kninske Zupanije za razdoblje do 2020.Datum preuzimanja 17.09.2021.

21




3.3. Poduzetnici u opéinama i gradovima Sibensko-kninske Zupanije u 2018. godini
prema GFl-iju

U opéinama Sibensko-kninske Zupanije, prema podacima FINE, broj poduzetnika u 2018.
godini je veéi za 22,4% u odnosu na 2017. godinu, dok je broj zaposlenih kod
poduzetnika u opéinama povecan za 19,0%.

Takoder je povecan i broj poduzetnika u gradovima i to u 2018. godini za 16,6%, a broj
zaposlenih u gospodarstvu gradova je veéi za 11,9% u odnosu na 2017. godinu. U Sibensko-
kninskoj zupaniji u 2018. godini poduzetnici su ostvarili ukupno 7.438.055.622 kn prihoda,
$to je u odnosu na 2017. godinu vise za 18,2%.

Najvece prihode u iznosu od 1.997.604.537 kn ostvarili su poduzetnici iz djelatnosti trgovine
na veliko i malo, §to je u odnosu na 2017. godinu vise za 33,8%, a udio trgovine na velik i
malo u ukupno ostvarenom prihodu u gospodarstvu Zupanije je 26,9%.

U djelatnosti preradivacke industrije u Sibensko-kninskoj Zupaniji, u 2018. godini,
poduzetnici su ostvarili 1.829.215.135 kn prihoda, Sto je za 3,5% viSe u odnosu na 2017.
godinu, a sudjeluje s 24,6% u ukupno ostvarenim prihodima poduzetnika u Zupaniji.

Prijevoz | skladistenje "“"”"”1‘;}:‘_‘“’_"“"“‘ C) Preradivatka
4,3% ok industrija
24,6%

E) Opskrba vodom,

uklanjanje otpadnih

woda, gospodarenje

tpadom te djelatnosti | G) Trgovina na veliko i
sanacije okoliZa male; popravak
4,7% motormih vozila i

motocikala
26,9%

F} Gradevinarstvo
7.7%

Slika 3. Struktura gospodarstva Sibensko-kninske Zupanije u 2018. godini prema
ostvarenim prihodima
Izvor: Strategija razvoja Sibensko kninske Zupanije 2019., preuzeto: 20.09.2022

Zakljuéno se utvrduje kako je posljednjih godina vidljiv je gospodarski oporavak, kojeg je
potrebno 1 dalje poticati diverzificiranjem gospodarstva, poticanjem stranih i domacih
ulaganja, pruzanjem podrSke novim tehnologijama, vecoj orijentaciji na izvoz te
strukturiranim financiranjem od strane financijskih 1 drZavnih institucija te koriStenjem
financijskih sredstava iz ESI fondova koji su dostupni gospodarstvenicima.

Naime, analiza stanja potvrdila je da Sibensko-kninska Zupanija u recentnim godinama biljezi
gospodarski rast, no pojedini pokazatelji su jo§ uvijek nesto ispod nacionalnog prosjeka.

Navedeno se ponajvise ocituje u ispodprosjeénom BDP-u, BDP-u po stanovniku i indeksu
konkurentnosti.
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Tablica 9.

OPCINE | GRADOVI

BROJ

Financijski pokazatelji poduzetnika u jedinicama lokalne samouprave Sibensko-kninske Zupanije u 2018.

SIBENSKO-KNINSKE BROJ ZAPOSLENIH ittt uvozu UKUPNI DOBIT PRUE GUBITAK PRUE DOBIT GUBITAK WVESTICUEU  PROSIELNE
IUPANUE UZ018.  PODUZETNIKA KOD sbiliahe | Ui RAZDOBLIU RASHODI OPOREZIVANJA  OPOREZIIVAMIA  RAZDOBLIA RAZDOBLIA HECTRAN | e
i INOZEMSTVU IMOVINU NETO F‘LAI:E
GODINI PODUZETNIKA

Civljane 4 65 §2.075,196 28.061345|  32919.3%6 69.214.588 12.908.443 47835 10,905,895 -47.835 ] 5.805
Ervenik 3 4 1.585.165 0 0 3.093.732 10.850 -1519.417 9,548 -1.519.417 0 2581
Kijevo g 74 52,865,615 2.393.788| 15662934 50.808.226 1.351.947 -294.558 1,753.755 -294 558 1427289 4748
Kistanje 16 a5 175.956.506 7450154 124320854  178.306.415 1.366.580 -4.716.308 2148350 -4,716.399 ] 3.054
Pramina 14 93 12.299.626 20,556 3.289.459 23.307.108 779.040 1,786,522 673.041 1786522 0 1664
Biskupila g 130 252,248,009 19104313 103258142  200.046.736 52275560 74287 42416056 -74.287 2,705.183 1567
Primoiten 105 313 170,587,755 12.808.346 898560|  161.932.99% 16.636.974 -7.982.217 13.891.627 -7.982217 583973 6.359
Rufié 20 81 34,146,511 0 4,783 31630868 1759333 -243.690 2.507.186 -243 590 ] 3.081
Tisno B 353 126920413 13532212 1167.372| 126918428 12.573.156 -12.571.171 10.489.994 -12.743.134 3434295 4882
Unedié 5 494 296.662.765 0 o 289616302 7.174.032 -127.569 5353637 -127569 a 3.258
Pirovac 34 109 49,682,497 667.942 5.606.110 50.068.400 1.820.220 -2.206.123 1.571.700 -2.207.554 7.119.768 4677
Rogoznica 131 319 132,671,794 4.734.976 6.708.569) 118027437 21.594.753 -6.950.396 20.156.463 -5,962.986 7.796.171 5.212
Murter 113 EYES 194,625,963 11.324.047 5352901|  183.091.015 16.967.012 -5.432.064 14371635 -5.446.470 16630868 4465
Bilice 18 155 67.245,131 196,513 37.406 65.616.390 2111619 -482.878 1.706.087 -082 878 1.214.007 37931
Tribunj 56 153 51675877 4.921.813 825,520 60.793.240 1.768.070 -10.886.433 1.531.644 -10.890.845 4539901 5.180
UKUPNO OPCINE 1711248913 125716005 310061506 1612471883 154,098 589 -55321559 129486638 -55.526.361 454515486
Grad Sibenik 1231 7.592 4523.942.688) 1.053.524.140[ 345.025.377| 4.865.967.414 331.731.789) -673.756.515) 292.581.738|  -674.035.8R9| 361.65286l|  5.677
Grad Drnld 127 649 382 819.048 35.712.680]  35.073.278] 393 888 488 17.259.297 DR3ETI 15220797 -28.304.690 512860 4763
Grad Skradin 56 215 T1.002,980 1.028,707 302 433 66,709,237 5,476,591 -1.182. 845 4,660,524 -1.182.5848 53.756 4,202
Grad Knin g2 A16 173.481.389 451.037 1.267.272]  163.708 405 10.727.147 -954.163 8.722.016 054188 1334648  4.030
Grad Vodice 345 1272 575,560,604 27.153.360 9.467.583]  546.799.351 43.991.057]  -15.229.804]  37.152.040 -15.101.688 7891963  4.360
UKUPNO GRADOVI 5726806709 1121870924 391.135943 6.037.072.855 409.185.881  -719.452.067  358.337.415 -719.579.283 371446088 ELT
UKUPNO
SIBENSKO-KNINSKA 2504 13205 7438055622 | 1247586929 | 701197449 | 7549544778 | 553284470 774773626 | 487824053 | -775.105644 416.897 634 5226
FUPANUA

lzvor: Fina; Obroda: HGK-ZK Sibeni
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No osim navedenog utvrdeno je kako

. turizam predstavlja glavnu gospodarsku granu,
. tradicionalno vazna metalopreradivacka inOdustrija se suocava s potesko¢ama, te
. postoje veliki potencijali za jaanje primarnog sektora djelatnosti, preradivacke industrije

(posebice finalizacije proizvoda) te diversifikaciju turizma razvojem njegovih selektivnih
oblika.

Veliki potencijal turizma istiCe se u razvoju selektivnih oblika, aktiviranju zaobalja (posebice
pomocu ruralnog i ekoturizma) i poticanju proizvodnje autohtonih proizvoda vrhunske kvalitete
za potrebe turizma u Zupaniji.

Evidentiran je trend povecane turisticke potraznje za lokalnim prehrambenim 1 tradicijskim
proizvodima S$to predstavlja izniman potencijal za razvoj integrirane medusektorske suradnje
primarnog sektora i turizma.

Osim navedenog, potencijal je vidljiv u i razvoju selektivnih oblika turizma koji podupiru
proSirenje turisticke ponude, a samim time 1 smanjenje sezonalnosti i povecanje prihoda.

Uz turizam, vaznu gospodarsku granu Zupanije predstavlja i1 preradivacka industrija, a koja je
vazna zbog diversifikacije gospodarstva 1 znacaja u smislu generiranja novih radnih mjesta.
Preradivacka industrija istiCe se kao djelatnost u kojoj je zaposlen najvec¢i udio osoba, te se
planira jo§ intenzivnije ja¢anje njene konkurentnosti 1 poticanje modernizacije proizvodnih
procesa u svrhu povecanja u¢inkovitosti i konkurentnosti.

Potencijal u unaprjedenju preradivacke industrije vidljiv je u koriStenju ESI fondova u
unaprjedenju poslovanja te u izvoznoj orijentaciji. Na trziStu rada istiCu se procesi pada broja
zaposlenih, dok je istovremeno stopa nezaposlenosti iznad nacionalnog prosjeka.

U recentnom razdoblju broj poduzeéa i obrta u Sibensko-kninskoj Zupaniji je porastao, no
istovremeno se na godiSnjoj razini najcesce biljeze visi rashodi u odnosu na prihode.

Na podru¢ju Zupanije postoje tri poduzetnicke potporne institucije koje aktivno rade na
uspostavljanju sinergije svih relevantnih aktera s ciljem poboljSanja stanja poduzetnistva.
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4. 1ZVORI FINANCIRANJA MALOG I SREDNJEG PODUZETNISTVA U
REPUBLICI HRVATSKOJ

4.1. Pristup financijskim sredstvima

Pristup financijskim sredstvima vazna je komponenta poduzetnickog okruzenja, stoga su ista
predmet analize prethodno spomenutih medunarodnih GEM istrazivanja, Doing Business, SBA
Fact Sheet koja prate kvalitetu poslovnog okruzenja i u kojima je Hrvatska aktivan sudionik.

Brojnost financijskih posrednika i sudionika kao i brojnost financijskih odnosa izmedu razli¢itih
sektora i ekonomskih jedinica ¢ine razvijenost financijskog sustavall. Teorija financijskog
menadzmenta kategorizira izvore financiranja prema roku dospije¢a izvorima. Prema roku
dospijeca razlikuju se trajni, dugoroCni, srednjorocni 1 kratkoro¢ni izvori financiranja, a s
obzirom na izvore financiranja istiCe se unutarnje i vanjsko financiranje. Najvazniji nacini
unutarnjeg financiranja su uplate vlasnika, amortizacija, akumulirana dobit, naplata glavnice
dugoro¢nih plasmana, dok su naj¢es¢i vanjski nacini financiranja krediti, izdavanje obveznice,
factoring, leasing te financijska sredstva odobrena na temelju raznih projekta ministarstva u
Hrvatskoj ili projekata Europske unije!?>. CEPOR definira bankarski sektor, kreditne unije,
fondove rizicnog kapitala, poslovne andele te Vladine programe poticaja i subvencioniranih
kreditnih linija kao osnovne izvore financiranja malih i srednjih poduzeéa u Hrvatskoj®®.

Hrvatski financijski sustav karakterizira tradicionalnost izrazena kroz dominaciju kredita kao
instrumenta financiranja’*.U Hrvatskoj prema CEPORU komercijalne banke u svojoj ponudi
imaju razli¢ite vrste kredita za financiranje malih 1 srednjih poduzeca: kredite za financiranje
izvoza, za obrtna sredstva, investicijske kredite, gradevinske kredite, kredite za turisticke usluge,
hipotekarne kredite, kredite za specificne (primjerice, zelene djelatnosti), kredite za pocetnike,
kredite za dobavljace, kredite za poduzetnice i drugo (CEPOR, 2017).

Koliko je intenzivna usmjerenost hrvatskih malih i srednjih poduzeca prema tradicionalnim
izvorima financiranja, odnosno bankarskim kreditima potvrduje niz znanstvenih i stru¢nih
publikacija.

4.1.1. Pristup financijskim sredstvima u Hrvatskoj u medunarodnoj perspektivi

Prema rezultatima GEM istrazivanja u promatranom razdoblju izmedu 2014. 1 2016. godine, po
ocjenama kvalitete pristupa financijskim sredstvima, Hrvatska biljezi znacajno loSe ocjene i
zaostaje za prosjekom EU zemalja ukljuenih u GEM istraZivanje.

lako na financijskom trzistu postoji zna¢ajna ponuda bankarskih kredita, u Hrvatskoj se posebno
istiCe problem nedostatka odgovaraju¢ih izvora financiranja za rizicnije poduzetni¢ke pothvate,
kao §to su poduzetni¢ki pothvati u fazi pokretanja ili u fazi intenzivnog rasta’®.

Pored GEM istrazivanja, SBA Fact Sheet Croatia 2020 takoder isti¢e dominaciju bankarskih
kredita te manjak izvora financiranja namijenjenih malim i srednjim poduze¢ima, posebice u
njihovom samom pocetku osnivanja, ranom zivotnom ciklusu.

Takoder, SBA Fact Sheet izvjeS¢e za Hrvatsku istice nekoliko implementiranih mjera koje su
relevantne za diverzifikaciju i razvoj pristupa financiranja malih i srednjih poduzeca, a izmedu

HStojanovié i Kristo, 2016.
2Bujan i Vugrinec, 2014.
13 Cepor 2020.

14 eko, 2012.

15 Cepor, 2020
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kojih se posebno istiCu sljedeci programi: Kreditiranje inovativnih poduzetnika — InnovFin,
ESIF Mikro zajmovi i ESIF Mali zajmovi?®.

Najces¢i izvor financiranja poduzetnika u Hrvatskoj su tradicionalni izvori financiranja, tj.
krediti poslovnih banaka, operativni/financijski leasing, dok su ostali izvori financiranja koji su
pogodniji za rizinije faze poduzetnickog pothvata - pokretanje poslovanja, preuzimanje istog, te
brzi rast i razvoj, (kao npr. poslovni andeli, fondovi rizicnog kapitala, platforme za grupno
financiranje (crowdfunding) i dalje nedostupni i nedovoljno razvijeni.

Prema SBA Fact Sheet Europske komisije za 2019. godinu, Hrvatska ima najniZze ocijenjenu
komponentu dostupnosti alternativnih izvora financiranja pogotovo u dijelu dostupnosti
vlasnickog kapitala (equity funding) i najnizi rang za financiranje malih i srednjih poduzeca od
strane poslovnih andela.

Nedovoljno raznolikost izvora financiranja, suzenu moguc¢nost odabira, potvrduje i GEM
istrazivanje koje pristup financijskim sredstvima prati kroz ocjenu percepcije o raspolozivosti
svih izvora financiranja za nova 1 rastu¢a poduzeca.

U 2019. godinu, ocjena dostupnosti izvora financiranja i dalje je ispod prosjecne ocjene EU
zemalja koje su sudjelovale u GEM istrazivanju, i na sli¢noj razini kao i prethodne godine (3,97
u 2018., 4,19 u 2019. godini na skali od 1 do 9 gdje ocjena 9 ukazuje da postoji dovoljno
razli¢itih izvora financiranja svih faza poduzetnickog pothvata).

Takoder je potvrdena iznimno losa, u podrucju pristupa novcima, dostupnost financijskih izvora
od strane poslovnih andela za nova i rastu¢a poduzeéa kao i dostupnost fondova rizi¢nog
kapitala za nova/rastuc¢a poduzeca.

Tablica 10: Ocjena dostupnosti izvora financiranja, kao vazna komponenta poduzetnicke
okoline u 2018. i 2019. — GEM istrazivanje

2018 201%.
Ocjena ¥ pokazuje:
EU prosjek Hrvatska EU prosjek Hrvatska

Fostoji dovoljino izvora za nova
i rastuca poduzeca kao Sto su:
dionicki fondowi, financiranje
Pristup dugova, vladine subvencije,
novcima privatni investitor, poslovni
andeli, fondovi rizitnog kapitala;
dostupnost nicijalne javne ponude
dionica {IPO), crowdfunding

4,73 3,97 4,74 4,19

{zvor: Singer ef al 5o €ini Hrvatsky (ne)poduzetnikom zemijom ? GEM Hrvatska 201 9-2020, CEPOR (u tiskuw)

Tijekom 2019. godine, GEM istrazivanje je takoder utvrdilo da je ukupno 11,9% svih poduzeca
prekinula s poslovnim aktivnostima uslijed poteskoca u pristupu financiranju, $to je pogorSanje u
odnosu na 2018. godinu kada je zbog istih razloga 7,4% poduzeca prekinulo s poslovnim
aktivnostima. Ocjenu kvalitete pristupa financiranju za poduzetnicke pothvate, osim GEM
istrazivanja daje i Svjetska banka kroz Doing Business istrazivanje.

Doing Business'” kroz deset komponenti istrazivanje prati kvalitetu regulatorne okoline, od kojih
su tri najrelevantnija za pristup financijskim izvorima: procedure dobivanja kredita, registracija
vlasnistva i zastita manjinskih investitora (Tablica 11).

18SBA Fact Sheet Croatia 2017; https://ec.europa.ewrenditions [preuzeto 7.11.2021.].
17 Doing  Business;  https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/c/croatia/HRV.pdf,
[preuzeto: 7.11.2021.].
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Tablica 11: Pokazatelji kvalitete regulatorne okoline relevantne za trziste kredita za 2019.

Pokazatelj
R‘egu latormo FICH:.'UC‘]E Najbl]ljl indikator
Hrvatska {broj zemalja s tim Mjemacka Slovenija
indikatorom}
Dobivanje kredita
Indeks snage zakonskih prava (0-12)
Indeks dubine kreditnih informacija (0-8) 2 e a -
Pa _ 5 8 (53 zemlje) B &
krivenost javnog registra (% odraslih)
Pokrivenost privatnog registra (3 0 100.0 (Z zemije) 18 100
6, 1% 1000 {14 zemalja) 100 a
odraslih)
Registracija viasniftva / Upis prava viasnitva
Broj procedura 5 1 {5 zemalja) & 7
Vrijerme (dani) a3 1(2 zemlje) 52 50.5
TroZkowvi (% od vrijednosti imovine) 0 (Saudijska Arabija) 6b 2'2
Indeks kvalitete zemljiSne administracije 935 MNiti jedna zemlja 2'3 2'3
(0=30) : 2018419
ZaZtita manjinskih ulagaga
Indeks jacne pra['\.lrjei ]nE; njinskih ulagaca & 6 (19 zemalja) 5 &
Indeks opsega Dhj{gwlljx;anja informacija 5 10 (13 zemalja) 5 5

lzvor: Doing Business 2020, Economy Profile Croatie, Economy Profile Slovenia, Economy Profile Germmary, International
Bank for Reconstruction and Development /World Bank

* indeks opsega obyaviivanja informacija odnosi se no zahtjeve zo pregledom | odobrenjemn transakcija povezanih stranag
te na zahljeve za obyovijivanfemn transakcio povezanih strana.

U 2019., kao i u 2018. godini, u istrazivanju je sudjelovalo 190 zemalja te od samog rangiranja
pojedine zemlje, vazniju informacijudonosi skor zemlje koji govori koliko je odredena zemlja u
definiranom podruc¢ju udaljena od zemlje koja ima najbolju praksu, gdje skor 100 oznacava
najbolju praksu®.

U podru¢ju dobivanja kredita, Hrvatska ima skor 50 i ostvarila je znatno pogorsanje u 2019.
godini u odnosu na 2018. godinu kada je Hrvatska ostvarila skor 55.

Moguc¢nost realizacije kredita u Doing Business istrazivanju temelji se na tri kriterija: indeksu
snage zakonskih prava, indeksu dubine kreditnih informacija i pokrivenosti javnog i privatnog
registra.

Prema navedenim kriterijima za regulatorno podrucje trziSte kredita, Doing Business 2020,
Hrvatsku u 2019. godini pozicionira na 104. mjesto od 190 zemalja koje su sudjelovale u
istrazivanju, Sto predstavlja pad za 19 mjesta u odnosu na 2018. godinu kada je Hrvatska zauzela
85. mjesto od 190 zemalja.

Razlozi losije realizacije financiranja investicija jednim dijelom je u prestanku funkcioniranja
Hrvatskog registra obveza po kreditima (HROK), privatnog registra koji je nakon stupanja na
snagu GDPR-a zbog pravnih nedoreCenosti prestao prikupljati podatke te se pogorSanje u
kategoriji dobivanje kredita oc¢ekivao.

Postupak registracije vlasnistva, kao vazan element regulatorne okoline koja se odnosi na trziste
kredita, u Doing Business istraZivanju procjenjuje sena temelju broja potrebnih procedura,

8Doing Business; https://arhivanalitika.hr/blog/doing-business- HYPERLINK "https://arhivanalitika.hr/blog/doing-
business-2020-napredak-do-51-mjesta-je-povratak-na-staro/*'2020 HYPERLINK
"https://arhivanalitika.hr/blog/doing-business-2020-napredak-do-51-mjesta-je-povratak-na-staro/"-napredak-do-
HYPERLINK "https://arhivanalitika.hr/blog/doing-business-2020-napredak-do-51-mjesta-je-povratak-na-staro/"51
HYPERLINK  "https://arhivanalitika.hr/blog/doing-business-2020-napredak-do-51-mjesta-je-povratak-na-staro/*'-
mjesta-je-povratak-na-staro/, [preuzeto 7.11.2021.]
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potrebnog vremena registracije vlasniStva, Ssvih troSkova i indeksa kvalitete zemljiSne
administracije.

Hrvatska je olaksala prijenos imovine smanjenjem poreza na promet nekretnina i smanjenjem
broja dana za registraciju vlasnistva s 47 na 33 dana. Prema navedenom kriteriju Hrvatska je u
2019. godini je utvrden pozitivan pomak od 13 mjesta u odnosu na 2018. godinu i to
zauzimanjem 38. mjesta.

Prema SBA Fact Sheet Croatia 2019, pristup financijama za mala i srednja poduzeca je logije
ocijenjen u odnosu na proslu godinu i nalazi se ispod razine EU prosjeka.

Razlog lezi u tome §to Hrvatska u 2019. godini ima najnizu ocjenu za dostupnost vlasni¢kog
kapitala (equity) za nova i rastu¢a poduzeca, te najnizi rang za financiranje malih 1 srednjih
poduzeca od strane poslovnih andela, investicijskim fondom, “ESIF fond rizi¢nog kapitala”, Sto
ukljucuje 1 akceleratorsku komponentu radi poboljSanja ulaganja rizicnog kapitala za mala 1

srednja poduzeéa s potencijalom za brzi rast?

4.2. Poslovne banke

Analiziraju¢i prethodna dugoro¢na poslovna iskustva 1 podatke moze se utvrditi visoka
zatvorenost poslovnih banaka prema financiranju malih 1 srednjih poduzeca no u posljednjih
dvadesetak godina trend se ipak mijenja, posebice uz razli¢ite intervencije od strane Ministarstva
Republike Hrvatske.

Unato¢ tome Sto su banke prepoznale vaznost malih i srednjih poduzeca te njihovu snagu u
gospodarstvu Republike Hrvatske, jo§ uvijek postoji zadrska i identificiranje visokog rizika kod
poslovnih subjekata koji ne mogu dokazati potpunu sigurnost otplate utemeljenoj na ostvarenih
rezultata iz prosle godine.

»Za financiranje malih 1 srednjih poduzeca posebno su znacajne male banke zbog njihova

poznavanja lokalnog trziSta koje im omogucava kvalitetniju 1 jeftiniju procjenu rizi¢nosti

klijenata“?!,

191zvor: SBA Fact Sheet 2019 — Croatia, Europska komisija; https://ec.europa.ewrenditions [preuzeto 7.11.2021.].
Dhttps://strukturnifondovi.hr/novi-financijski-instrument-za-poduzetnike-vrijedan-vise-od-42-milijuna-eura/
preuzeto, 8.11.2020

ZHrvatska udruga banaka (2018): Financiranje mirko, malih i srednjih poduze¢a — otvorena pitanja, dostupno na
https://www.hub.hr/sites/default/files/inline-files/ha HYPERLINK "https://www.hub.hr/sites/default/files/inline-
files/ha64 final.pdf'64 HYPERLINK "https://www.hub.hr/sites/default/files/inline-files/ha64 final.pdf" final.pdf
(12.07.2019.), str. 5.
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Mnoge banke u Hrvatskoj u ponudi za male i srednje poduzetnike imaju sredstva za financiranje
izvoza, za obrtna sredstva, a isto tako i za financiranje razli¢itih investicija, primjer izgradnje
objekata ili kredite za turistiCke usluge, razvoj poljoprivredne djelatnosti, hipotekarne kredite,
kredite za pocetnike, kredite za zene koje zele pokrenuti svoje vlastito poslovanje i dr.

lako trziSte trazi vecu podrSku i poslovnu otvorenost bankarskog sustava, krediti poslovnih
banaka i dalje predstavljaju dominantan izvor financiranja poduzetnicke aktivnosti u Republici
Hrvatskoj.

Na kraju 2019. godine u Hrvatskoj je poslovalo 20 banaka i 3 stambene Stedionice. Banke
kontinuirano unapreduju uvjete i standarde odobravanja plasmana za sektor malih i srednjih
poduzeéa no puno sporije u odnosu na zahtjeve poslovnih subjekata. Potrebne su nize kamatne
stope 1 jo$ fleksibilniji kreditni uvjete.

Klju¢ni razlog za navedeno je pritisak konkurencije te su generalno sve Banke smanjile kamatne
stope na kredite za poduzeéa??, za kratkoro¢ne kredite s 3,2% na 2,5%, a za dugoroc¢ne kredite s
2,9% na 2,1 %.

4.3. Vladini programi bespovratnih poticaja, subvencioniranih kreditnih linija i poreznih
olakSica

Za poticanje razvoja mikro, malih i srednjih poduze¢a (MSP) u Hrvatskoj se, do ulaska u
Europsku uniju, koristila nacionalna prora¢unska sredstva te sredstva iz razli¢itih europskih
pred-pristupnih programa pomo¢i. No ulaskom u EU, Hrvatskoj su znatno dostupnija i na
raspolaganje stavila veca sredstva iz Europskih strukturnih i investicijskih (ESI) fondova te u
kontekstu raspolozivosti sredstava za razne vrste poticaja. Navedeno predstavlja jednu od
najznacajnijih promjena koje su otvorile dodatne prilike prilika za razvoj sektora malog i
srednjeg poduzetniStva u Hrvatskoj. Kljucna tijela zaduZzena za kreiranje 1 implementaciju
vladinih programa poticaja za segment malih i srednjih poduzetnika u Hrvatskoj su:

. Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta
o Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije - HAMAG BICRO
o Hrvatska banka za obnowvu i razvitak — HBOR

Osim ovih institucija, natjeCaje za razne vrste poticaja raspisuju i samostalno provode brojna
druga tijela poput Ministarstva rada i mirovinskog osiguranja, Hrvatskog zavoda za
zapoSljavanje (HZZ), Ministarstva poljoprivrede, Ministarstva turizma, Fonda za zastitu okolisa,
jedinice lokalne, podrucne i regionalne uprave i samouprave (JLPRS).

U nastavku c¢e biti definirane financijsko-garantne sheme poticanja malog i srednjeg
poduzetnistva koje se realiziraju kroz tri spomenute institucije.

Druge poticajne sheme koje naj¢es¢e ukljucuju poduzetnicke zone, inkubatore i slicne direktne
poticajea nadlezni organ za osmiSljavanje 1 provodenje istih je Ministarstvo gospodarstva,
poduzetniStva 1 obrta te drZavne institucije poput Hrvatske agencije za malo gospodarstvo i
investicije te Hrvatska banka za obnovu i razvoj.

22Prohaska, Z., Olgi¢, B. (2005): Programi financiranja malih i srednjih poduzeéa u Republici Hrvatskoj, dostupno
na http://bib.irb.hr/prikazi-rad? HYPERLINK "http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=197275"& HYPERLINK
"http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=197275"rad= HYPERLINK "http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=197275"197275
(12.07.2019.), str. 610.
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Slika 4. Prikaz sheme poticaja MSP.
Izvor: Prikaz autorice prema Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva (2018): 150
uspjesnih poduzetni¢kih projekata, dostupno na https://www.mingo.hr/page/kategorija/programi-
i-projekti-eu (18.11.2021.), str. 6. — 11.

4.3.1. Bespovratne potpore Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja

Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta (MINGO) klju¢no je tijelo nadlezno za
kreiranje politika usmjerenih na razvoj poduzetnistva u svim segmentima.

Prema Zakonu o poticanju razvoja malog gospodarstva, ministarstvo nadlezno za poduzetniStvo i
obrt nadzire i prati provedbu mjera i instrumenata poticanja razvoja malog gospodarstva,
analizira rezultate, ocjenjuje ucinke i izraduje izvjesca.

Poticaje koje direktno dodjeljuje MINGO, iako se veéina programa poticaja realizira putem
agencije HAMAG-BICRO koja je u direktnoj nadleZnosti Ministarstva, mogu se podijeliti na
bespovratne novcane potpore 1 porezne olakSice.

Prema Zakonu o poticanju ulaganja (u ozujku 2018. stupile su na snagu izmjene i dopune)
ulaga¢ima su na raspolaganju nizporeznih potpora:

o za mikro-poduzetnike sastoje se od umanjenja stope poreza na dobit za 50% u odnosu na
propisanu stopu u razdoblju do 5 godina, uz uvjet minimalnog ulaganja u dugotrajnu

imovinu od 50.000 eura i otvaranja minimalno 3 nova radna mjestakoja su povezana sa
samim projektom ulaganja.
o za male, srednje 1 velike poduzetnike sadrZane su u umanjenju stope poreza na dobit za
50%, 75% ili 100% od propisane stope u razdoblju do 10 godina, uz uvjet ulaganja u
dugotrajnu imovinu i otvaranje novih radnih mjesta povezanih s projektom ulaganja u
trogodiSnjem razdoblju realizacije projekta. Umanjenje porezne stope ovisi o visini

ulaganja i broju novih radnih mjesta. S obzirom na propisanu stopu poreza na dobit od
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18% (12% za poduzeca s prihodom do 3 milijuna kuna), efektivna stopa poreza na dohodak
ovim Zakonom moze iznositi 9%, 4,5% pa cak i 0%.

Istim Zakonom definirane su i slijedec¢e bespovratne nov¢ane potpore:

o za nova radna mjesta — za opravdane troskove vezane uz otvaranje novih radnih mjesta
povezanih s projektom ulaganja su u visini od 10 do 30% ukupnog troska dvogodiSnje

placée (bruto 2), odnosno maksimalno 3.000 do 9.000 eura po novootvorenom radnom

mjestu ovisno o stopi nezaposlenosti u Zupaniji gdje se projekt ulaganja realizira.

. za usavrSavanje radnika — potpore za opravdane troSkove usavrSavanja radnika na novim
radnim mjestima povezanima s projektom ulaganja (do 50% prihvatljivih troskova
usavrSavanja, odnosno do 70% ako se potpora dodjeljuje malom i mikro poduzetniku).

. za razvojno-inovacijske aktivnosti, aktivnosti poslovne podrske i aktivnosti usluga visoke
dodane vrijednosti (uveéanje 25 do 50%).

o za kapitalne troskove projekta ulaganja — odobravaju se za proizvodno-preradivacke
aktivnosti i to za ulaganja u dugotrajnu imovinu u iznosu od najmanje 5 milijuna eura, uz
uvjet otvaranja najmanje 50 novih radnih mjesta (bespovratne novéane potpore u

iznosima maksimalno do 0,5 ili 1 milijun eura, ovisno o stopi nezaposlenosti u zupaniji U
kojoj se projekt realizira).

o za radno-intenzivne projekte ulaganja — za troskove otvaranja radnih mjesta za
poduzetnike koji za svoju investiciju/projekt zaposljavaju minimalno 100 ili viSe osoba, i

to unutar razdoblja od 3 godine nakon pocetka ulaganja. Sve potpore u ovom slucaju se
uvecavaju za 25% za minimalno 100 novih radnih mjesta ili za 50% ako se radi o 300 ili

za 100% ako se radi o0 500 novih radnih mjesta.

Osim navedenog MINGO izravno dodjeljuje i bespovratna sredstva koja su financirana iz EU
fondova a svi projekti i programi su prikazani u tablici 12.:
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Tablica 12: Dodijeljene bespovratne potpore Ministarstva gospodarstva, poduzetni§tva i obrta

2019
Aktivnost/mjera Broj dedijeljenih  Dedijeljeni iznos  Prosjegan iznos
potpora u kn potpore u kn
l:lbra_zcrvarzje u Dbrtrjzitvu - Stipendiranje 4126 74,268.000,00 18.000,00
ucenika u obrimckim zanimanjima
Obrazovanje u u:ul::irtnzswu - Maukovanje za 475 29.121.692.14 4852143
obrtnicka zammanja
Obrazovanje u obrtnistvu - C!Elnzs'mtnn 745 1998.273.33 241212
obrazovanje za obrinistvo
Obrazovanje u obrtnistvu - Ofuvanje | razvoy

tradicijskih i umjetnickih obrta 86 3668.275.50 42 654,37

Razvoj malog i srednjeg poduzetniStva
i obrta na podrugjima naseljenim 99 16249527 4% 164,136,464
pripadnicima nacionalnih manjina

Razvoj zadruZznog poduzetnistva 1% 2.660.375,50 140,019, 76
Aktivnosti promidZbe poduzetniStva i obrta 4% 2.862.000,00 41 478,26
UKUPNO 5.589 135.060.143,96 23.408,15

[zvor: Registar potpora Ministarsive gospodarsiva | odrfivog razvoja, 2020,

4.3.2. Kreditni programi sa subvencioniranim kamatama Kreditni program ,,KREDITOM
DO USPJEHA 2014«

Od 2014. godine provodi se program u suradnji sa zupanijama i poslovnim bankama temeljem
kojeg se subvencioniraju kamate na poduzetnicke kredite od strane ministarstva nadleznog za
poduzetnistvo i obrt te Zupanija ukljuc¢enih u Program.

Cilj programa je olakSati dostupnost financijskih sredstava gospodarskim subjektima s ciljem
unapredenja poslovnih aktivnosti, primjene tehnoloSkih inovacija, uspostavljanja financijske
ravnoteze te nastavka uspjesnog poslovanja.

4.3.3. HBOR Program kreditiranja - ESIF Krediti za rast i razvoj

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) je razvojna i izvozna banka koja potite razvoj
sektora malih 1 srednjih poduzeca kreditiranjem te osiguranjem izvoza od politickih 1
komercijalnih rizika, izdavanjem garancija i poslovnim savjetovanjem.

HBOR ima za cilj poticati poduzetnike na koriStenje dostupnih sredstava EU fondova, razvijati
suradnju s financijskim posrednicima, biti im podrska kako bi im olaksali pristup financijskim
sredstvima (okvirni krediti s poslovnim bankama i leasing drustvima).

Takoder provodi mjere snizenja kamatnih stopa i naknada za obradu kreditnog zahtjeva. U 2019.
godini HBOR je, kroz svoje aktivnosti, podrzao 2.413 projekata s ukupnim iznosom ve¢im od 7
milijardi kuna $to je smanjenje od 17% u odnosu 2018. godinu.

Najve¢i dio HBOR-ove podrske odnosi se na kredite, te je u 2019. godini uz kreditiranje
realizirano 1.848 projekata u vrijednosti od 5,77 milijardi kuna (6% manje kreditiranih projekata
u odnosu na 2018.). Najveci dio kredita, ¢ak 88%, kao i prethodnih godina namijenjeno je
investicijama, a preostalih 12% kredita za obrtna sredstva.

Mala i srednja poduzeca su u 2019. godini bili najbrojniji korisnici HBOR kredita te je odobreno
1.640 kredita u iznosu od 1,44 milijarde kuna, Sto znaci da je od ukupno 1848 projekata malih i
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srednjih poduzetnika 89% kreditirao HBOR, ali da je, u isto vrijeme, na te projekte alocirano
samo 25% sredstava kreditnih sredstava HBOR-a (Tablica 13).

Tablica 13: Realizacija kredita HBOR-a malim i srednjim poduzeéima od 2017. do 2019.
godine

2017. 2018. 2019.

Ukupan broj kreditiranih projekata od strane

HBOR-a 2183 1.970 1848

Ukupan iznos dodijeljenih kredita HBOR-a 5,15 milijarde 5,61 milijarde 5.77 mlijard

Broj odobrenih kredita HEOR-a za mala i

. . 2093 1.853 1.640
srednja poduzeda

Ukupan iznos odobrenih kredita HEOR-a za

5 : : 2,3 milijarde 1,96 milijarde 1,44 milijarde
mala i srednja poduzeca

lzvor: Godishja firancijska izviesco HBOR-a od 2017, do 2019. godine

Ve¢ sljedeca godina ukazuje na porast interesa investitora za infrastrukturne projekta te je putem
kredita HBOR-a odobreno ukupno 2,83 mlrd. kuna $to je od gotovo 80% u odnosu na 2018.
godinu.HBOR je u 2019. godini, s ciljem lakseg koriStenja i jednostavnijeg odabira adekvatnog
programa za financiranje projekata, postojec¢ih 25 programa kreditiranja definirao u okviru 9
programa?®:

Poduzetnistvo mladih, Zena 1 pocetnika
Priprema izvoza

Investicije privatnog sektora
Investicije javnog sektora

EU projekti

Obrtna sredstva

o Kredit kupcu

. Kredit dobavljaca

o Financijsko restrukturiranje.

Za provedbu ovog financijskog instrumenta Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR) je
definirala tri poslovne banke: Erste&Steierméarkische Bank d.d., Privredna banka Zagreb d.d. i
Zagrebacka banka d.d., a za upravitelja ESIF sredstvimaMinistarstva regionalnoga razvoja i
fondova Europske unije.

HBOR je provodio dva financijska instrumenta, namijenjena sektoru malog i srednjeg
poduzetniStva:

o ESIF Krediti za rast i razvoj koji omogucavaju povoljna sredstva za dugoro¢ne
investicijske kredite mikro, malim i srednjim poduzec¢ima. To je financijski instrument za koji
sredstva osiguravaju Europski strukturni i investicijski fondovi (ESIF) i poslovne banke, u
omjeru 50:50, 1 iz kojeg se financiraju nove dugorocne investicije malih i srednjih
poduzetnika. Tijekom 2019. godine za investicije malih i srednjih poduze¢a iz ESIF izvora
financirano je 78 kredita u vrijednosti od 86.383.894 kuna.

. Investicijski krediti za ruralni razvoj od rujna 2019. godine namijenjeni su financiranju
poljoprivrednog, preradivackog i Sumarskog sektora s ukupno 510 milijuna kuna kreditnih
sredstava. Krediti se odobravaju putem poslovnih banaka, gdje se 50% kredita financira

2 Godidnje financijsko izvjedée za 2019. godinu®, Hrvatska banka za obnovu i razvitak.
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beskamatno, a na 50% kredita koje osigurava poslovna banka iz svojih izvora. Tijekom 20109.
godine poduzetnicima nisu dodijeljena sredstva iz ovih izvora.

U 2016. godini HBOR kao institucionalni osniva¢ u suradnji s Europskim investicijskim fondom
I nacionalnim razvojnim institucijama (National Promotional Institutions - NPI) je pokrenuo
EIF-NPI Equity Platformu s ciljem razvoja trzista ulaganja u fondove rizi¢nog kapitala.

Od tada sudjeluje u radu dvaju tijela platforme — Generalnog foruma i Konzultativhog foruma
rad kojih je usmjeren na razmjenu iskustava i znanja u svrhu jacanja industrije rizicnog kapitala.

U okviru EIF-NPI Equity Platforme, EIF i HBOR su u sije¢nju 2019. godine potpisali ugovor
kojim je pokrenut Croatian Growth Investment Programme (CROGIP) ¢iji je cilj potaknuti
ulaganja u mala i srednja te srednje kapitalizirana poduzec¢a u vrijednosti od najmanje 70
milijuna eura. EIF i HBOR zajednicki ¢e ulagati sredstva (svaki ¢e uloziti po 35 milijuna EUR) u
fondove rizi¢nog kapitala kojima ¢e upravljati drustva koja odabere EIF sukladno svojim
metodologijama, te su-investiranje uz fondove koji imaju uspostavljen odnos s EIF-om i ima

zabiljezene pozitivne reference prema kriterijima koje je HBOR unaprijed definirao (CROGIP).

Osim EIF-ovih kriterija za odabir, fondovi moraju udovoljiti i uvjet da u svojoj investicijskoj
strategiji imaju utvrdeno da ¢e najmanje 70% ukupnih ulaganja fonda uloziti u poduzec¢a koja su
osnovana u Hrvatskoj i koja najve¢i dio poslovanja obavljaju u Hrvatskoj i/ili koja ¢e planiranim
ulaganjima zapoceti dugoro¢no poslovanje u Hrvatskoj pri tome zaposljavajuci znacajan broj
domacih radnika.

EIF je u ozujku 2019. godine objavio Poziv za iskazivanje interesa radi odabira drustava za
upravljanje koja ispunjavaju uvijete za sredstva dostupna u okviru CROGIP-a?*.

4.3.4. HAMAG -BICRO (Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije)

Osnovana je 2014. godine s ciljem kreiranja jedinstvenog sustava podrSke poduzetnicima kroz
sve faze njihova poslovanja te time ukljuCuje poticanje osnivanja i razvoja malih 1 srednjih
poduzeca, ulaganja te njihovog financiranja kreditiranjem i davanjem jamstava za odobrene
kredite od strane kreditora, davanje potpora za istrazivanje, razvoj i primjenu suvremenih
tehnologija, te pruzanje potpore inovativnim i tehnoloski usmjerenim tvrtkama u Hrvatskoj.

HAMAG - BICRO od 2015. godine obavlja i funkciju Posredni¢kog tijela razine 2 (PT2) u
okviru Operativnog programa ,,Konkurentnost i kohezija“ u financijskom razdoblju 2014.-2020.
a od 2018. godine koordinira mrezu poduzetnickih potpornih institucija putem projekta BOND
(Business Organisations Network Development) financiran od strane ESIF-a programa.

4.3.5. Jamstva su najvazZnija podrucja djelovanja HAMAG BICRO-a

Dodjela jamstva je namijenjeno poduzetnicima koji imaju kvalitetne poslovne ideje, ali ne
ispunjavaju uvjete poslovnih banaka vezano uz instrumente osiguranja povrata kredita.

Najvazniji uvjeti®® za izdavanje jamstva su u cijelosti zatvorena financijska konstrukcija
projekta, veéinsko privatno vlasniStvo investitora, likvidnost projekta, nepostojanje dugovanja
prema drzavi, ekonomska opravdanost ulaganja, te strucan i poduzetnicki kapacitet investitora.

24 Godisnje financijsko izvjesée za 2019. godinu®, Hrvatska banka za obnovu i razvitak,
%)znimno se jamstvo odobrava poduzetnicima koji posluju s gubitkom, ukoliko postoji opravdan razlog gubitka.
Jamstvo postaje vazece u trenutku potpisivanja ugovora o jamstvu od strane poduzetnika i konac¢ne odluke banke o

dodjeli kredita.
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Ovaj jamstveni program usmjeren je na pocetnike u poduzetnistvu kojima se dodjeljuje jamstvo,
najcesce u 80%-tnom iznosu glavnice kredita te je tijekom 2019. godine u suradnji s financijskim
institucijama paralelno su se provodila nacionalna jamstva,?® ESIF pojedina¢na jamstva, te ESIF
ograni¢eno portfeljno jamstvo?’.

UKkupno je izdano 14 nacionalnih jamstava, $to je zna¢ajno manje u odnosu na prethodne godine.
Razlog je prestanku vaZenja nacionalnih jamstava Rastimo zajedno, EU pocetnik i
Poljoprivrednici od kraja 2018. godine, te intenzivno koristenje ESIF jamstava od strane
poduzetnika.

Tijekom 2019. godine izdano je 117 ESIF pojedinacnih jamstava ukupnog iznosa vise od 482,5
milijuna kuna, a najveci broj odnosi se na ESIF pojedinacna jamstva uz subvenciju kamatne
stope (73), te na sektor turizma.

Financijski instrument ESIF Ograni¢eno porteljno jamstvo u provedbi je od kraja 2018. godine.

U 2019. godini odobreno je 134 jamstva u iznosu od 60,8 milijuna kuna. Najveci broj jamstava
odobren je u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji (25).

Tablica 14: 1zdana jamstva HAMAG-BICRO-a po programima od 2017. do 2019.

Broj izdanih jamstava po Iznos 1zdanih jamstava po
Program jamstava programirma programima (il knj)
2017 2018 019 2017 2018 209

Macionalna jamstva

Rastimo zajedno 54 33 5 76 45 4,2
EU potetnik 54 3z & 85 51 37
Poljoprivrednic 2 ] 2 2.6 i) 2
PLUS - - 1 - - 1.7
Uiaspno wacloasing 110 45 14 163,6 96 11,6
jamstva
ESIF jamstva
ESIF jamstva uz subvenciju 41 B4 73 14 s 269 4035
kamatne stope
ESIF jamstva bez subvencje
e 7 21 L4 292 P& 179
Rl ESIF g 48 107 17 173,6 465 482,5
jamstva
ESIF Ogranifeno portfeljno
Sl - 134 - - 60,8
UKUPNO JAMSTVA 158 172 265 337,2 561 592.6

lzvor: HAMAG-BICRO, GodiEnje izvjesce 2017, 2018.1 2019,

HAMAG BICRO #0od 2016. godine odobrava zajmove u sklopu Programa, ESIF Mikro
investicijski zajmovi, ESIF Mikro zajmovi za obrtna sredstva i ESIF Mali investicijski zajmovi
(Tablica 16). Ukupni iznos raspoloZivih sredstava iznosi 74 milijuna EUR?®

Z6Nacionalni jamstveni programi EU podetnik, Rastimo zajedno i Poljoprivrednici 2017 prestali su s vaZenjem
31.12.2018, medutim zahtjevi koji su zaprimljeni u prosincu 2018. su obradeni pocetkom 2019. godine.

2 HAMAG BICRO; https://hamagbicro.hr/financijski-instrumenti/kako-do-jamstva/msp/portfeljna/, preuzeto
9.11.2021.

BHAMAG-BICRO i Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije, potpisali su 30.06.2016. godine
Sporazum o financiranju7 za provedbu financijskih instrumenata u okviru Operativnog programa

2 HMAG-BICRO, Godisnje izvjesce 2019., str. 20 ,, Konkurentnost i kohezija“ 2014.-2020.
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Tablica 15: Osnovne znacajke ESIF zajmova

Maziv
prograrma

Ciljana
skupina

lznos

Kamatna
stopa

Pocek

Rok otplate

Instrurments
osiguranja

Mamjena

ESIF Mikro investicijski
zajam

Mikro poduzece
Malo poduzece
Fizicke csobe- u trenutku
podnoZenja zahtjeva za
kredit nemaju registrirani
vlastiti gospodarski subjekt,
ali ukoliko se zajam ocdolbri
potrebno je registrirat
gospodarski subjekt s kojim
S8 ugovara zajam

Od 1.000 EUR do 25.000 EUR
0,1% do 0,5%

Do 12 mjesec ukoliko je rok
otplate minimalne 2 godine

Do 5 godina ukljudujuci pocek

ZaduZnica, te ostali
instrumenti csiguranja ovisno
o procjeni rizika

Osnowna sredstva (materijalna
i nermnaterijalna imovina)
Obrtna sredstva- do 30%

[ZN0sa Zajma

ESIF Mikro zajam za
obrtna sredstva

Mikro poduzece
Malo poduzece

Od 1.000 EUR do
25.000 EUR

0,5% do 1%

Do 12 mjeseci
ukoliko je rok otplate
minimalno 2 godine

Do 3 godina
ukljutujucs podek
ZaduZnica, te
ostall instrurmenta
0siguranja ocvisne o
procjeni rizika

Dbrtna sredstva -
100% iznosa zajma

ESIF Mali zajam

Mikro poduzece
Malo poduzece
Srednje poduzede
Fizitke osobe- u trenuthku
podnofenja zahtjeva za
kredit nemaju registrirani
vlastiti gospodarski subjekt,
ali ukoliko se zajam odobn
potrebno je registrirat
gospodarski subjekt s kojim
Se Ugovara zZajam

Od 25.000,01 EUR do
50.000 EUR

0.1% do 0.,5%

Do 12 mjesec ukoliko je rok
otplate dulji od 2 godine

Do 10 godina ukljudujudi
pocek

ZaduZnica, te ostali
instrumenti osiguranja
avisnao o procjeni rizika

Osnovna sredstva
(materijalna 1 nematerijalna
movinay
Obrtna sredstva: do 30%
IZNDsa zapma

Izvor: HAMAG BICRO, hitps-hamagbicro. bv/financiski-instrumentikake -do-zayma/investicle/esif-mikro-zajamy,
preuzeto 15.11.2020.

U 2019. godini ukupno je zaprimljeno 937 zahtjeva za ESIF zajmove, a odobrena su 564
zahtjeva u ukupnom iznosu od 159,6 milijuna kuna Sto je 8% manje ESIF zahtjeva za zajmom, te
plasirano prema poduzetnicima 10% manje financijskih sredstava (Tablica 16).
Najveci broj ESIF zajmova u 2019. godini odobreno je za ulaganja u Gradu Zagrebu (128),
Splitsko dalmatinskoj Zupaniji (53), zatim Zagrebackoj (42) i Istarskoj Zupaniji (33). Najveci
udio u odobrenim zajmovima imaju poduzetniC¢ki projekti u preradivackoj industriji (27%) 1
gradevinarstvu (16,5%).
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Tablica 16: Broj i iznos odobrenih ESIF zajmova od 2017. do 2019.

Iznos odobrenih zahtjeva (u
tisuéama kn)

2m7 2018 2019 2017 2018 2me

Broj odobrenih zahtjeva

ESIF Mali investicijski zajam 440 455 475 148110 154732 140.704
e2lFll b s e s 9% 45 105 14950 7605 13710
sredstva
ESIF Mikro investicijski zajam a7 113 34 12.009 14.805 5193
UKUPNO &3 413 5464 175.069 177.142 159.607

lzvor: HAMAG = BICRO. GodhEnfe invjesce za 2017., 2018, 1 201%. godinu

Takoder su u 2018. u suradnji s Ministarstvom poljoprivrede, pokrenuti programi Financijskih
instrumenata za ruralni razvoj (Tablica 17), i to: Mikro zajam za ruralni razvoj i Mali zajam za
ruralni razvoj, ukupno raspolozivog iznosa od 39,8 milijuna EUR.

Tablica 17: Osnovne znacajke zajmova za ruralni razvoj

Financijska instrument Mikro zajam za ruralni razvoj Mali zajamn za ruralni razvoj
i i Mikro | mali subjekis malog Mikro, mali i srednji subjekti malog
gospodarstva gospodarstva
Iznos 0Od 1.000 EUR do 25000 EUR 0Od 25.000,01 EUR do 50.000 EUR

0,196 1 0,25%, ovisno o razvijenost JLS 0.1% i 0.25%, ovisno o razvijenosti

Kamat it JLS ul i
matna stopa e ulaganja
Poiek Do 12 mjeseci ukoliko je rok otplate Do 12 mjeseci ukeliko je rok otplate
minimalno 2 gedine dulji minimalne 2 godine
Rok otplate Do § godina, ukljudujud pofek Do 10 gedina, ukljuujud podel
Laduznice, ostall instrurmenti ZaduZnice, ostali nstrumenti
Instrumenti osiguranja

osiguranja prerma procjeni rizika osijuranja prema procjeni rizika

osnovna sredstva, obrtna sredstva do osnowna sredstva, obrtna sredstva

oot il max 30% iznosa zajma do max 20% iznosa zajma

lzvor: HAMAG BICRO, https:/“homoagbicro.hr/financjski-instrumentiykako-do -Zaima/dmeshicijedmali-zajam-Za-ruralni-
razvoy’, preuzeto 10,11 2020

U 2019. godini odobreno je 407 zahtjeva zajmova za ruralni razvoj, od ¢ega se 348 zahtjeva
odnosi na program Mali zajmovi za ruralni razvoj, dok se 61 zaprimljenih zahtjeva odnosi na
program Mikro zajmovi za ruralni razvoj.
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Tablica 17: Broj i iznos odobrenih zajmova za ruralni razvoj u 2018. i 2019. godini (u 000
kn)

20§18 2019
Broj lznos odobrenih Broi odobrenih Iznos odobrenih
Jamstveni program odobrenih zahtjeva ilht‘nrl zahtjeva
zahtjeva {u 000 kn) } {u 000 kn)
Mali investicijski zajam 41 13.800 148 14712
za ruralni razvoj
Mikro iInvesticijski 7 788 41 8781
zajam za ruralni razvoj
UKUPNO 48 14.588 409 123.493

Izvor: HAMAG = BICRD, GodiSmje izvjesce 2o 2018. i 2017, godinu

4.3.6. Bespovratne potpore HAMAG-BICRO-a

U 2019. godini HAMAG BICRO sudjeluje u dodjeli bespovratnih potpora namijenjenih sektoru
malih i srednjih poduzeca u okviru sljedeéih javnih poziva (Tablica 20):

Uvodenje sustava upravljanja poslovnim procesima i kvalitetom
Certifikacijom proizvoda do trzista — faza 2

Inovacijski vauceri za MSP-ove

Usluge za MSP-ove putem poduzetnickih potpornih institucija (PPI) faza II
Inovacije novoosnovanih MSP-ova faza Il

Inovacije u S3 podrucjima

4.3.7. Poticaji za ulaganja u istrazivanje i razvoj te transfer tehnologije

Cilj inovacijskih programa koje provodi HAMAG BICRO je poticati ulaganja u istrazivanje i
razvoj kroz pruzanje financijske potpore inovativnim i tehnoloski usmjerenim poduzetnicima i
znanstvenim ustanovama.

Jedan od tih programa je PoC - Program provjere inovativnog koncepta namijenjen financiranju
inovativnih projekata s izrazenim komercijalnim potencijalom, a koji se nalaze u ranoj fazi
razvoja novih proizvoda, usluga i tehnoloskih procesa.

Uspjesni PoC pruza ulagac¢ima vecu sigurnost da je proces tehnicki izvediv, prototip funkcionira
i da je komercijalno primjenjiv.

Kroz realizaciju PoC-a korisnici u velikoj mjeri smanjuju rizike koje donosi daljnji razvoj u
tehnickom 1 komercijalnom smislu, utvrduju najprikladniju strategiju komercijalizacije i pokrecu
osobnu zastitu izuma. Ovaj program ima dvije kategorije korisnika: mala i srednja poduzeca
(PoC Private) i znanstvene institucije (PoC Public).

Od 2010. do 2020. godine provedeno je 8 poziva Programa. Ukupno je financirano 359 projekta
sa 102 milijuna kuna, ukupne vrijednosti projekta u iznosu od 154 milijuna kuna® Najveéi broj
projekata dolazi iz podrucja ICT-a.

Kreditni program provodi se kroz 2 potprograma: Mjera 1 i Mjera 2.;

Kreditni program Mjera 1 — Kreditom do konkurentnosti namijenjen je subjektima malog i
srednjeg poduzetnistva koji planiraju kupnju, izgradnju, uredenje ili proSirenje gospodarskih

% HAMAG BICRO; Inovacije; https://hamagbicro.hr/bespovratne-potpore/programi-podrske-inovacijskom-
procesu/poc/, preuzeto 19.11.2021.
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objekata ili kupnju nove opreme ili dijela nove opreme3!. Visina kredita je od 100.000 -
5.000.000 kn za sve namjene osim za financiranje isklju¢ivo obrtnih sredstava.

Kreditni program Mjera 2 — Kreditom do sigurnosti poslovanja namijenjen je subjektima malog
i srednjeg poduzetnistva koji imaju potrebu financiranja tekucée likvidnosti i trajnih obrtnih
sredstava. Visina kredita je od 30.000 do 200.000 kn (najvise jedan kredit po poduzetniku). Rok
otplate je do 4 godine a rok iskoristenja kredita je do 6 mjeseci. Nominalna kamatna stopa iznosi
do 8% u trenutku potpisa Ugovora, a u slucaju koristenja jamstva HAMAG BICRO kamatna
stopa moze biti maksimalno 7,5%.

4.3.8. Savjetodavne usluge i informacije tijekom pandemije virusa COVID-19

Tijekom pandemije virusa COVID-19, Hrvatska je kao i vecina drugih svjetskih drzava, donijela
mjere kojima je pokuSala utjecati na smanjenje $to je mogucée viSe Stetnih utjecaja na
gospodarski 1 druStveni razvoj. Mjere koje donio Nacionalni stoZer za civilnu zastitu bile su
usmjerene na zaustavljanje pandemije, ali i smanjivanja nastalih steta kao posljedica usporavanja
gospodarskih djelatnosti. U cilju pruzanja aktivne podrske Vlada je donijela niz mjera za
saCuvati postojeca radna mjesta, ali i pomoc¢i poduzetnicima u oporavku. Prve Vladine mjere
pomo¢i gospodarstvu donijete su na sjednici Vlade 17. ozujka 2020. godine, a ukljucuju 66
mjera koje su imale za osnovni cilj o¢uvati likvidnost gospodarskih subjekata.

Tri paketa mjera tzv. COVID mjera ukljuéivala su:

. beskamatnu odgodu plac¢anja i/ili obro¢nu otplatu poreznih obveza, kako bi se ocuvala
likvidnost Hrvatska banka za obnowvu i razvitak (HBOR) je uvela moguénost ugovaranja
moratorija na kreditne linije po svim postoje¢im plasmanima u otplati, te mogucnost

reprograma postojecih kredita uz moguénost uvodenja poceka na otplatu glavnice

. ponudu i kredite za financiranje tzv. hladnog pogona

. obustavljanje svih mjera prisilne naplate prema svim duznicima na razdoblje od 3
mjeseca

. prosirenje opsega garantnog fonda osiguranja izvoza pri HBOR-u za hrvatske izvoznike

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije (HAMAG-BICRO) je uveo
moratorij na sve rate ESIF Mikro i Malih zajmova za ruralni razvoj do 31. prosinca 2020.
godine.

Prilikom koristenje COVID mjerau dijelu informiranja i pruzanja savjeta, poduzetnici su mogli
dobiti u vecini poduzetnickih potpornih institucija, ali i od udruga i raCunovodstvenih stru¢njaka
koji su poduzetnicima uvelike pomagali u pripremi potrebne dokumentacije za koriStenje
donesenih mjera.

1 HAMAG BICRO; https://hamagbicro.hr/wp-content/uploads/ HYPERLINK "https://hamagbicro.hr/wp-

content/uploads/2017/12/SME-Instrument.pdf'2017 HYPERLINK "https://hamagbicro.hr/wp-
content/uploads/2017/12/SME-Instrument.pdf"/ HYPERLINK "https://hamagbicro.hr/wp-
content/uploads/2017/12/SME-Instrument.pdf"12 HYPERLINK "https://hamagbicro.hr/wp-

content/uploads/2017/12/SME-Instrument.pdf*/SME-Instrument.pdf, [preuzeto 19.11.2021.].

39


https://hamagbicro.hr/wp-content/uploads/2017/12/SME-Instrument.pdf
https://hamagbicro.hr/wp-content/uploads/2017/12/SME-Instrument.pdf
https://hamagbicro.hr/wp-content/uploads/2017/12/SME-Instrument.pdf
https://hamagbicro.hr/wp-content/uploads/2017/12/SME-Instrument.pdf
https://hamagbicro.hr/wp-content/uploads/2017/12/SME-Instrument.pdf

4.4. Financiranje putem fondova EU

Ulaskom Hrvatske u EU znacajna financijska sredstva iz europskih fondova postala su dostupna
za koristenje. Nacelno, EU financira projekte sredstvima iz centraliziranih i decentraliziranih
programa®?.

Centraliziranim programima upravlja se izravno iz Bruxelles-a a usmjereni su na financiranje
prioriteta koji su od znacaja za cijelu EU. Postoje takoder decentralizirani programi koji su
zasebni za pojedine drzave Clanice i financiraju se kao prirotetni projekti od znacaja za drzavu
¢lanicu u skladu sa strateskim ciljevima na razini EU-a.

Primjerice, sredstvima strukturnih fondova financira se kohezijska politika EU-a kao glavna
investicijska politika usmjerena na poticanje otvaranja radnih mjesta, poslovne konkurentnosti,
gospodarskog rasta, odrzivog razvoja i poboljianja kvalitete Zivota gradana

Ciljevi kohezijske politike su konvergencija, regionalna konkurentnost te europska medunarodna
suradnja®

Instrumenti kohezijske politike su fondovi:

. Europski fond za regionalni razvoj (European Regional Development Fund — ERDF),
pomaze jaCanju ekonomske i socijalne kohezije, sluzi za ulaganja u malo i srednje
poduzetnistvo; proizvodnju, turizam, informati¢ko drustvo, infrastrukturu,

. Europski socijalni fond (European Social Fund — ESF) nastoji uspostaviti gospodarske i
socijalne ujednacenosti, nastoji strateSki unaprijediti mogucnosti zaposljavanja u regijama koje
su pogodene visokom stopom nezaposlenosti 1

. Kohezijski fond (Cohesion Fund — CF), nastoji smanjiti ekonomske i socijalne razlike

medu drzavama ¢lanicama, namijenjen je drZzavama ¢iji je BDP po stanovniku manji od 90 %
prosjeka EU-a, sluzi financiranju velikih projekata u sektoru okolisa i prometa®

Navedeni fondovi, zajedno s Europskim poljoprivrednim fondom za ruralni razvoj (EAFRD) i
Europskim fondom za pomorstvo i ribarstvo (EMFF), ¢ine Europske strukturne i investicijske
(ESI) fondove. VisegodiSnjim financijskim okvirom za razdoblje 2014. — 2020. Hrvatskoj je
dodijeljeno 10,68 mird. eura, alociranih po pojedinim ESI fondovima®®.

Tablica 18. Raspodjela ESI fondova, 2014. - 2020.

Maziv ESI fonda A al{! aacje
(u eurima)
Europski fond za regionalni razvoj (EFRR) 4.321.499. 588
Kohezijski fond (CF] 2.559.545.571
Europski socijalni fond (ESF] 1.516.033.073
Europski poljoprivredni fond za ruralni razvoj [EPFRR) 2.026.222.500
Europski fond za pomorstwo i ribarstvo (EFPR) 252.643.138
Ukupno 10.675.944_270

lzvor: ES| fondowi 2014, = 2020. {http:/fwww.struktumifondovi.hrfesi-fondowi-2014-2020)

32(Kociper et al. 2014: 90)
3(EK 2014a)
34 (Vela i sur. 2014)
%(Vela et al. 2014).
%(Vela et al. 2014).
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4.4.1. Operativni programi u Hrvatskoj

U Hrvatskoj su usvojena Cetiri operativna programa za razdoblje 2014. — 2020. na temelju kojih
se koriste sredstva iz ESI fondova a dodijeljena financijska sredstva koriste se na nacionalnoj
razini u skladu s operativnim programima u kojima se detaljno razraduju mjere i aktivnosti za
ucinkovitu provedbu i koriStenje alociranih sredstava.

Tablica 19. Operativni programi u Hrvatskoj 2014. — 2020.

Maziv operativnog programa Ukupna alokacij
[mird. eura)
Konkurentnost i kohezija 6,881
UEinkowiti ljudski potencijali 1,850
Program ruralnog razvoja 2,383
Operativni program za pomorstvo i ribarstwo 0,253

Izvaor: EU fondowi (httpz/fwww strukturnifondovi. hrfeu-fondowi)

4.4.1.1. Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014. — 2020. (OPKK)

Operativni program Konkurentnost i kohezija 2014. — 2020. je od posebne vaznosti za segment
malog gospodarstva jer se njime provode ulaganja u infrastrukturne investicije u prometu,
energetici, zaStiti okoliSa i ICT-u te time pruza izravna potpora razvoju poduzetniStva i
istrazivackih djelatnosti.

Vrijednost programa iznosi 6,88 mlrd. eura, od ¢ega su 4,32 mird. iz ERDF-a i 2,56 mird. iz CF-
a. Navedenom iznosu treba pridodati 15 % iznosa sufinanciranja iz drZavnog proracuna, §to Cini
8,08 mlrd. eura ukupno raspolozivih sredstva (ESI Fondovi 2016b).

Tablica 20. Prioritetna os ,,Poslovna konkurentnost*

Ukupna alokacija
970 mil. eura
Imwesticijski prioritet Specificni cilj I
| Alokacija za Alokacija za
| spec. ciljeve invest. prioritete
[3a) Promicanje poduzetniitva, ':_33“ Eulji_pris.tup
posebno olakiavajudi ekonomsko financiranju za male 250.000.000
iskorict i ih idei srednje poduzetnike
SHRETISEENETE oV IEE1S 483.000.000
| FIC“.'IEEI'IJE stwvara nja nowihi [EEH] Dmﬂgucal.la nje
poduzeca, ukljutujudi putem povoljnog okruienja za 233.000.000
paslovnih inkubatora razwoj poduzetnika
[3d) Podupiranje kapaciteta {3d1) Poboljfan razvoj i
MEP-ova za rast na r.E.E|una|nurrll rast MSP-ova na domadimi i I07.000 000
nacionalnom i medunarodnom stranim triistima 487.000.000
triistu te angaZiranost u {3d2) PobaoliEanje
inovacijskim procesima inovativnosti MSP-ova 120.000.000

Izvor: OPKK 2014, - 2020.

4.4.1.2. Operativni program Ucinkoviti ljudski potencijali 2014. — 2020. (OPULJP)

Operativnog programa U¢inkoviti ljudski potencijali 2014. — 2020. ima za cilj pridonijeti rastu
zapoSljavanja i jaanju socijalne kohezije u Hrvatskoj. Ukupna vrijednost programa iznosi 1,85
mlrd. eura, pri ¢emu 1,58 mlrd. eura dolazi iz sredstava ESF-a, ukljucuju¢i 66 mil. eura iz
Inicijative za zaposljavanje mladih (Youth Employment Initiative — YEI), dok ostatak cini
vlastito sufinanciranje iz prorauna (ESI Fondovi 2016e). Sredstva su namijenjena za ulaganje u
12 investicijskih prioriteta ¢ijjom provedbom se trebaju ostvariti 22 specificna cilja.
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Tablica 21. Raspodjela sredstava prema OPULJP-u 2014. — 2020.

Prioritetna os Fond lznos (EUR) Udio u OP-u (%)
ESF [ 400.578 985 25,32
Visoka zaposljivost | mobilnost radne snage VE P — 537
Socijalna ukljutenost ESF 328.000.000 0,73
Obrazovanje i cjelozivotno ucenje ESF 450,000,000 28 44
Dobro upravljanje ESF 191.276.944 12,04
Tehnifka pomod ESF £0.000.000 5,06
Ukupno 1.582.210.217 100,00

lzvor: OPULIP2014. = 2020,

Provedbom pojedinih prioriteta 1 ciljeva izravno se utjeCe na povecanje stope zaposlenosti te
usvajanje 1 poboljSanje stru¢nih kompetencija zaposlenika Sto u konacnici unaprjeduje
konkurentnost gospodarstva.

Ulaganje sredstava u ljudske potencijale preduvjet je rasta i razvoja malog i srednjeg
poduzetnistva, tako da se operativni programi isprepliéu i medusobno nadopunjuju. Slijedom
navedenog primjerice aktivnosti u OPKK-u u dijelu stvaranja povoljnog okruzenja za razvoj
poduzetnistva, trebaju se nadopuniti odgovaraju¢im aktivnostima iz OPULJP-a, koje se odnose
na razvoj poduzetni¢kog obrazovanja, poduzetnickih i ostalih kompetencija.

Dodatno, u okviru osi visoke zaposlenosti i mobilnosti radne snage, naglasak se dijelom stavlja
na mjere zapos$ljavanja dugotrajno nezaposlenih i osoba ¢ije kompetencije i vjestine trenutno ne
odgovaraju potrebama trzista rada, povecanja dugoro¢no odrzivog samozaposljavanja, posebice
zena ¢ime se povecava broj novih subjekata i ukupni poduzetnic¢ki potencijal. Navedenim se
povecava zaposlenosti i brzo integriraju mladi na trziStu rada, dok se u dijelu obrazovanja i
cjelozivotnog ucéenja potiCe povecanje pristupa i kvalitete visokog obrazovanja, pristup
cjelozivotnom ucenju za sve dobne skupine te modernizacija ponude i1 kvalitete strukovnog
obrazovanja. Nacelno, navedena ulaganja utjeCu na usvajanje novih i unaprjedenje postojecih
znanja i kompetencija radne snage te njihovo uskladenje s potrebama trziSta rada

4.4.1.3. Program za konkurentnost poduzeca i MSP-ova (COSME)

Program za konkurentnost poduze¢a i malih i srednjih poduzeéa (COSME 2014-2020) ima za
cilj poticanje konkurentnosti europskih poduzeca, a namijenjen je malom i srednjem
poduzetnistvu, sada$njim i potencijalnim poduzetnicima i organizacijama koje podupiru
poduzec¢a. Ukupni proracun programa iznosi 2,3 mlrd. eura, a u djelo ga provodi Zakon o malom
poduzetni$tvu. Programske mjere za malo i srednje poduzetni$tvo usmjerene su na olakSavanje
pristupa financijskim sredstvima, potporu internacionalizaciji poslovanja i lakSem pristupu
trziStima, stvaranje povoljnog okruZenja za razvoj konkurentnosti te poticanje poduzetnicke
kulture (COSME 2015).

Poboljsanje pristupa izvorima financiranja za male i srednje poduzetnike odnosi se na
financiranje u razli¢itim fazama Zivotnog ciklusa poduzeca (osnivanje, proSirivanje, poslovni
transferi). Vise od 1,3 mlrd. eura alocirano je za financijske instrumente kojima se olakSava
financiranje malog i srednjeg poduzetniStva putem zajmova i vlasniCkim kapitalom, a
zahvaljujuéi suradnji s bankama i financijskim institucijama navedeni iznos moguce je uvecati
do 25 mlrd. eura. Instrumentom za kreditna jamstva (Loan Guarantee Facility) osigurat ¢e se
jamstva i protujamstva za financijske institucije u cilju generiranja dodatnih sredstava za
financiranje malog i srednjeg poduzetnistva u obliku zajmova i leasinga.
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Instrumentom vlasni¢kog kapitala za rast (Equity Facility for Growth) osigurava se rizi¢ni
kapital za investicijske fondove koji ulazu u malo i srednje poduzetniStvo, posebice u fazama
kada se trazi proSirivanje poslovanja, dodatnog rasta i razvoja. Posebni internetski portali (Your
Business Europe, SME Internationalisation Portal) pruzaju prakti¢ne informacije za poduzetnike
koji zele prosiriti poslovanje na druge drzave ¢lanice 1/ ili tre¢e zemlje, te niz sluzbi za pomo¢ u
podrucju intelektualnog vlasnistva za MSP-ove.

Takoder, program djeluje na poboljSanje okvirnih uvjeta poslovanja malog i srednjeg
poduzetnistva kroz smanjenje administrativnih i regulatornih opterecenja, razvoj pametne
regulative po nacelu ,,Po¢nimo od malih® koja pruza podrS$ku uvodenju novih poslovnih i
proizvodnih modela, razvoju i internacionalizaciji, digitalizaciji poslovanja i sl. Programom se
podupire poduzetnicko obrazovanje, mentorstvo i pomocne usluge za nove i potencijalne
poduzetnike, posebice one najmlade dobi, Zzene i one najstarije, te dodatno digitalno
poduzetnistvo ¢ime se podupire digitalna transformacija za brzi rast i konkurentnost.

4.5. Alternativni programi financiranja

Osim prethodno navedenih programa, postoje brojni drugi programi na razini EU-a koji
olaksavaju malim i srednjim poduzetnicima pristup financiranju, samostalno i/ili u suradnji s
bankama i drugim financijskim institucijama.

ZADRZAWANIE GOTOVINE

DEMAVLIANIE OFREME
POREZNE PREDNOSTI MA TROSKOWVND
LCINKDVIT BACE

MOGUCNOST ZAMIENE HISKI POCETNI TROSKOW
STARD ZA NOWD | MUESECNA PLACANIA

OMOGUCOUWE
SRECMJOROCHDN
DLHEOROCHO
FINAMCRAMIE

Slika S. Alternativni nacini financiranja
Izvor: Cvijanovi¢, V. et al. (2008): Financiranje malih i srednjih poduzeca, GIPA, Zagreb, str.
79. Preuzeto. 19.11.2021.

4.5.1. Financiranje leasingom kao glavna alternativa bankovnom kreditu

Financiranje putme leasing-a predstavlja jedan od najatraktivnijih financijskih instrumenata
dostupan malim i srednjim poduzeéima i to putem financijskog i operativnog leasinga.
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Razlika se definira u vlasnistvu predmeta leasinga i knjigovodstvenom evidentiranju jer kod
financijskog leasinga gospodarski vlasnik predmeta leasinga je korisnik, dok je kod operativnog
leasinga gospodarski i pravni vlasnik leasing institucija.

Financiranje leasingom, uvazavajuci prednosti i nedostatke, poduzetnicima prvenstveno nudi
srednjoro¢no i dugoro¢no financiranje te niske pocetne troskove i mjeseCna placanja.Takoder
unapreduje konkurentnost poduze¢aobnavljanjem opreme na troskovno ucinkovit nacin u skladu
trzisnim kretanjima.

No, ono Sto se smatra njegovim nedostatkom jest ograni¢enost primjene prvenstveno na
financiranje preuzimanja ili upotrebe imovine te nemoguénost koristenja za financiranje zaliha

niti za preuzimanje drugog poduzeéa®’ .

4.5.2. Factoring

U posljednje vrijeme na znaCaju dobiva sve vise dobiva i factoring kao alternativni izvor
financiranja. Zbog svoje specificnosti prikladan je instrument financiranja koji malim i srednjim
poduzeéima omogudéava uéinkovitije upravljanje likvidnoséu. Prema Cirkveni®®, factoring je
oblik kratkoro¢nog financiranja poduzeca koji se temelji na prodaji kratkotrajne imovine
(najces¢e se radi o prodaji trazbina od kupaca — duzZnika) specijaliziranoj financijskog
organizaciji s osnovnim funkcijama financiranja, upravljanje potrazivanjima i osiguranje naplate.

Financiranje factoringom predstavlja prikladan model financiranja malih 1 srednjih poduzeca jer
nije administrativno zahtijevan, za razliku od bankovnih kredita, te implicira pozitivne u¢inke na
financijske tijekove 1 bonitet poduzeca.

4.5.3. Financiranje fondovima rizi¢nog kapitala

Predstavlja financiranje mladih, nekotiraju¢ih dinami¢nih poduzec¢a kroz vlasnicki kapital ili
sli¢cne vlasniCke vrijednosnice od strane profesionalnih investitora koji prikupljaju sredstva od

bogatih pojedinaca i/ili institucionalnih investitora“*°.

Uz izraz fondovi rizicnog kapitala, Cesto se susrecu pojmovi venture capital 1 private equity
fondovi. European Private Equity & Venture Capital Association (EVCA) istiCe razlike medu
spomenutim fondovima na nain da su Private equity fondovi Siri pojam jer ukljucuje kapital
koji se ulaze u vlasni¢ku glavnicu poduzeca razli¢itih faza rasta. Venture capitala radi o ulaganju
u poduzeée koje je u pocetnoj fazi, odnosno u fazi ranog razvoja, rasta i ekspanzije*°.

37 ploh 2017.
38Cirkveni, 2008.
39Ruhe 2008.
49Ploh, 2017, str. 88, prema Simi¢, 2010.
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PRIVATE EQUITY

KAPITAL SE ULAZE
KOD RAZLICITIH FAZA
RASTA PODUZECA

VENTURE KAPITAL

KAPITAL SE ULAZE U
RANOJ, POCETNOI FAZI
RASTA PODUZECA

Slika 6. Razlika private equity i venture kapitala

[zvor: Prikaz autorice prema Knetevi¢, D., Has, M. (2018): Financiranje malih 1 srednjih
poduzeca u Republici Hrvatskoj 1 usporedba s Europskom Unijom, dostupno na
https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak HYPERLINK
"https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak jezik=298494"& HYPERLINK
"https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak_jezik=298494"id_clanak jezik=
HYPERLINK "https://hrcak.srce.hr/index.php?show=clanak&id_clanak jezik=298494"298494
(15.07.2019.), str. 1609.

Jednako tako, venture capital karakterizira 1 aktivan angazman ulaga¢a u upravljanje poduze¢em
te savjetovanje, dok u slucaju private equity fondova angazman moze biti pasivan 1 aktivan.

Trziste rizicnog kapitala u Hrvatskoj jos uvijek nije dovoljno razvijeno, a kao potencijalni razlozi
isticu se manjak sustavnog provodenja politike poticanja financiranja fondovima rizi¢nog
kapitala, prevaga jednostavnijih i dostupnijih bankarskih kredita, ali i manjak interesa za
ovakvim vidom financiranja od strane samih poduzetnika*'. Problem nerazvijenosti trzista
rizi¢nog kapitala prepoznala je i Hrvatska udruga banaka®? koja u svojoj analizi predstavlja pet
preporuka s ciljem osnazivanja trzista.

Spomenute se smjernice odnose na osmisljavanje cjelovite strategije i akcijskog plana razvoja
industrije rizicnog kapitala u Hrvatskoj, ukljuCivanje regionalne perspektive koja ¢e poboljsati
odnos oc¢ekivanog odnosa i rizika te preuzimanje aktivnije uloge mirovinskih fondova u razvoju
industrije #* . Takoder, smjernicama se poti¢e edukacija i sustavna suradnja s kanalima
distribucije, osobito bankama te uredenost elemenata regulacije sa zakonom.

4.5.4. Fondovi za gospodarsku suradnju i trziSni kapital

Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetniStva kao hrvatsku inacicu
fondova rizicnog kapitala navode fondove za gospodarsku suradnju (FGS). Cilj ovakvih fondova
je potaknuti trziste rizi€nog kapitala u Hrvatskoj i stimulirati razvoj malih 1 srednjih poduzeca.

U nastavku je prikazano pet fondova za gospodarsku suradnju.

“Marovi¢ i Kaselj, 2008.

2(Marovi¢ i Kaselj, 2008).

43Simi¢, M. (2015): Atraktivnost Hrvatske u privladenju ulagaca riziénog kapitala, dostupno na https://hrcak.srce.hr/
HYPERLINK "https://hrcak.srce.hr/140303"140303 (17.07.2019.), str. 280. — 281.
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Tablica 22. Fondovi za gospodarsku suradnju u Republici Hrvatskoj

Fondovi rizicnog kapitala Drustve za upravljanje Neto imovina  Cijena udjela
Honestas FGS Honestas Private Equity Partnen d.o.o. 9.901.805 0.61
Nexus FGS Inspire Invesments d.o.o. 244.447.343 109,39
Nexus FGS 11 Prosperus Invest d.o.o. 120.208.666 8,04
Prosperus FGS Prosperus Invest d.o.o. 256.288.563 3,59
Quaestus Private Equity Kapital 11 Quaestus Private Equity d.o.o. 332.721.928 250,79
UKUPNO 963.598.307

Izvor:  Prikaz  autonice  prema  HANFA  (2019)  Mjesetna  1zvjeSca,  dostupno

https://www hanfa. hr/publikacije/mjesecna-izviescal (16.07.2019.), str. 22.

U tablici 25. vidljivi su fondovi rizicnog kapitala u Hrvatskoj. Najvecu neto imovinu ima
Quaestus Private Equity Kapital 11 fond sa 332.721.928 kuna neto imovine, dok mu je cijena
udjela 250,79 kuna. Slijede ga Prosperus FGS, Nexus FGS Il i Nexus FGS, dok najmanju neto
imovinu ima Honestar FGS fond ¢ija je vrijednost neto imovine skoro 10 milijuna kuna, dok je
cijena udjela samo 61 lipu.

S obzirom da su fondovi u Hrvatskoj relativno nedavno osnovani, rezultati njihova rada bit ¢e
vidljivi tek u budu¢em periodu.

Trenutna nerazvijenost trzista rizicnog kapitala, nepoznavanje cjelokupnog investicijskog
procesa od strane poduzetnika, investicijska nespremnost istih za privlaéenje ovakvog oblika
kapitala, neprepoznavanjem svih prednosti i nedostataka nisu spremni odreci se vlasnistva“** To
su sve razlozi zbog kojih je HUB proveo analizu industrije rizinog kapitala te naveo preporuke
Za njezino osnhazivanje.

4.5.5. Poslovni andeli i venture capital fondovi

U posljednje vrijeme poslovni andeli kao alternativni izvor financiranja dobivaju na znacaju, ali
jo$ uvijek nedovoljno u odnosu na zastupljenost u razvijenim financijskim sustavima. S pravne
strane, poslovni su andeli (ili investitori tipa poslovnih andela) fizicke osobe koje raspolazu
vlastitim kapitalom 1 posjeduju menadzersko iskustvo te relevantna znanja o djelatnosti, trZistu,
infrastrukturi i kadrovima specifi¢nih poduzetnic¢kih projekata*.

Predstavljaju izvor vlasni¢kih ulaganja u poduzece na odredeno vrijeme u ranoj razvojnoj fazi
poduzeca. Upravo zato Sto se odnose na ulaganje u start up fazi pojedinih poduzeca, investicije
koje poduzimaju poslovni andeli kategorizirane su kao visokorizi¢ne*®.

No, mnogi tu ¢esto stanu jer nitko ne vjeruje u njihov uspjeh te ih financijski ne Zeli poduprijeti.
,Poslovni andeli su bogati pojedinci koji prate poduzetnicke pothvate u koje Zele uloziti svoja
sredstva u zamjenu za stjecanje vlasni¢kog udjela u poduzeéu“t’ .

4Ronéevié, 2008.
45§imi¢ 2012.
48(Sruk, 2008).
47(Ploh, 2017).
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Ono $to poslovne andele dijeli od drugih investitora ponajviSe jest karakteristika mentoriranja i
drugih, nefinancijskih oblika pomo¢i mladim poduzetnicima te poduzeé¢ima i projektima u
nastajanju.

Povecanje svijesti o vaznosti i postojanju poslovnih andela u Hrvatskoj nastoji se posti¢i kroz
djelovanje Hrvatske mreze poslovnih andela (CRANE — eng. Croatian Angel Network) koja je
osnovana 2008. godine.

Hrvatska mreza poslovnih andela okuplja privatne ulagace, uspjesne poduzetnike i lidere, kako
iz Hrvatske tako i iz inozemstva, koji iskazuju interes za ulaganjem u inovativna i proizvodna
poduzeéa u ranim fazama razvoja, odnosno imaju vremena, volje i novca za ulaganjem?®,

48(Simi¢, 2012, str. 31)
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5. ISTRAZIVANJE IZVORA FINANCIRANJA MALOG I SREDNJEG
PODUZETNISTVA SIBENSKO-KNINSKE ZUPANIJE NA TEMELJU
ANKETNOG UPITNIKA

5.1. Cilj istraZivanja i definiranje radnih hipoteza

Cilj istrazivanja ovog rada je utvrditi sve mogucnosti financiranja malog i srednjeg
poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije kako bi se ojacala njegova pozicija u gospodarskom
sustavu, te time potaknuo dodatni razvoj zupanije u cjelini.

Naime, u ovom radu ¢e se definirati aktualni poloZaj malog 1 srednjeg poduzetniStva u Republici
Hrvatskoj s posebnim osvrtom na Sibensko-kninsku zupaniju.

Takoder utvrditi problematika s kojom se u svom djelovanju ovaj segment poslovnih subjekata,
pruziti pregled aktualnih programa i mjera za financiranje malih 1 srednjih poduzeca te na osnovi
toga definirati daljnje potrebne poticajne mjere za poboljSanje njihova polozaja i unapredenje
njihova razvoja.

Pored definiranja trenutne pozicije malog i srednjeg poduzetnistva u RH te u Sibensko-kninskoj
zupaniji, ciljevi istrazivanja su sljedeci:

. istraziti nac¢in na koji se provodi proces razvoja malog i1 srednjeg poduzetniStva (centri

odgovornosti, vremenski okviri, zadaci, alati, dokumenti, uloga vlasnika i menadZmenta, uloga
planera, svrha)

. pruziti pregled svih moguénosti financiranja bazirano na stranim i domacim izvorima

. istraziti utjecaje neodgovaraju¢eg pristupa financijskim resursima, nedovoljnoj koli¢ini
znanja za prepoznavanje i vrednovanje poslovnih prilika te sposobnosti prihva¢anja formalnog
rizika.

. znanstveno utemeljeno formulirati rezultate istrazivanja i dokazati postavljene hipoteze
. identificirati ograni¢enja istrazivanja i dati prijedloge i preporuke za buduca podrucja
istrazivanja

Na temelju opisa problematike situacije, te polaze¢i od utvrdenog problema istrazivanja, za
potrebe utvrdivanja ciljeva i istrazivanja, definirane su hipoteze koje ¢e se potvrditi ili odbaciti
provedenim istrazivanjem.

5.2. Op¢a radna hipoteza istraZivanja: Primjena strategije financiranja doprinosi razvoju
malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

Hrvatska ekonomija je joS uvijek u procesu tranzicije prema poduzetnicki orijentiranom sustavu
no spomenuti sustav predstavlja veliki potencijal za ekonomski rast. JoS uvijek je hrvatska
ekonomija okarakterizirana visokim stupnjem nezaposlenosti, privatizacijskim problemima,
manjkom vladinog razumijevanja za potrebe poduzetnika, manjkom inovacija i tehnicke potpore,
nedovoljnim vladinim poreznim potporama, ulaganjima u istrazivanje i razvoj, inovacije i
ostalo*.

No upravo mala i srednja poduzeca trebaju biti klju¢na prekretnica u gospodarskom rastu zemlje
jer otvaraju ve¢inu radnih myjesta, a prilagodljivost 1 sposobnost brzog odgovora na promjene
gospodarskih prilika ¢ini ga dragocjenim segmentom gospodarstva.

Udovici¢, 2011:406.
S0Bistrici¢ et al, 2011:146.
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Bitno je naglasiti da stvaraju konkurentsku prednost nacionalne ekonomije no potrebne su
usmjerene poticajne mjere koje ¢e omoguditi razvitak nacionalnog gospodarstva.

Stoga razvijene zemlje ali isto tako i zemlje u tranziciji, nastoje stimulirati osnivanje i razvitak
malog 1 srednjeg poduzetni§tva raznim mjerama ekonomske politike, djelovanjem
specijaliziranih agencija, poduzimanjem projekata podrske u savjetovanju, informiranju i
umrezavanju.

5.2.1. Ostale hipoteze istrazivanja

5.2.1.1. Strategija poslovnih banaka vezana uz financiranje malog i srednjeg poduzetnistva
doprinosi razvoju malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

Zbog naglog razvoja malog 1 srednjeg poduzetnistva, a pogotovo od datuma pristupanja Hrvatske
Europskoj uniji primije¢en je trend da banke sve viSe prepoznaju znaaj segmenta malih i
srednjih poduzeca te sukladno tome trziste bankarskih kredita namijenjenih malom i srednjem
poduzetniStvu ubrzano raste. Gotovo sve banke nude malim i srednjim poduze¢ima kredite za
financiranje izvoza, za obrtna sredstva, investicijske kredite, gradevinske kredite,

kredite za turisticke usluge, hipotekarne kredite, kredite za specificne djelatnosti, kredite za
financiranje solarnih sustava za proizvodnju elektri¢ne i toplinske energije, kredite za pocetnike,
kredite za dobavljace, kredite za zene poduzetnice 1 dr.

No kako se pozicija segment malih i1 srednjih poduzeca sve vise trziSno ucvrscéuj time ostvaruju
svoj potpuniji potencijal time se i uvjeti poslovnih banaka kontinuirano prilagodavaju njihovim
potrebama 1 investicijskim ulaganjima no jo$ uvijek uz visoku cijenu i financijska opterecenja.

Trenutno sve relevantne poslovne banke nude Sirok spektar usluga i brojnih programa kojim
financiraju razne namjene. Navedenim otvaraju moguc¢nosti malim i srednjim poduze¢ima da
realiziraju ponudene kreditne programe uz minimalno osiguranja kao §to su zaduZnice, garancije
1 ostali instrumenti osiguranja placanja.

5.2.1.2. Programi financiranja koje provodi Hrvatske banke za obnovu i razvoj (HBOR)
doprinose razvoju malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

Hrvatska banka za obnovu i razvoj dobar je primjer pruzanja podrSke i poticanja rasta, razvoja
malih 1 srednjih poduzec¢a no istovremeno je potrebno dodatno unaprijediti i druge nacine
financiranja koji ¢e cjelovitija pomo¢ malim i srednjim poduzecima.

Sukladno navedenom, potrebno je definirati optimalni pristup financiranja malih i srednjih
poduzeca sredstvima i HBOR-a te bi dodatnim unapredenjima olak$ao se nacin i otvorile
dodatne mogucénosti financiranja malih i srednjih poduzeca putem Hrvatske banke za obnovu 1
razvitak:

. HBOR treba omoguciti svim poslovnim subjektima jednake moguénosti i pristup
izvorima financiranja bez obzira na njihovu veli¢inu i obujam poslovanja,

. HBOR treba uciniti povoljnim uvjete kreditiranja za sektor malih 1 srednjih poduzeca
kako bi se ista aktivno koristila te odobrena sredstva u cijelosti uspjesno iskoristila,

. HBOR treba povecati iznose kredita kako bi poduzetnici uz pomo¢ dobivenih sredstava
finalizirali svoje investicije i planirane projekte,

. skratiti vrijeme obrade zahtjeva za realizaciju kredita,

50



. smanjiti ili u cijelosti ukinuti sve dodatne financijske troSkove s naglaskom na naknadu
za obradu kredita,

. izravno suradivati s malim i srednjim poduze¢ima, a ne putem poslovnih banaka te
. angazirati instrumente osiguranja povrata ovisno o kvaliteti poslovanja poslovnog
subjekta.

5.2.1.3. Programi financiranja koje realizira Hrvatska agencija za malo gospodarstvo,
inovacije i investicije (HAMAG-BICRO) pozitivho doprinose razvoju malog i srednjeg
poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije

Segment malih i srednjih poduzec¢a u Republici Hrvatskoj cijene podrsku HAMAG-BICRO-a i
iznimno im je vaznasuradnja no svakako za kvalitetnije rezultate treba dodatno razviti alate
savjetovanja i prac¢enja njihovog poslovanja a sve s ciljem jacanja financijskog kapacitet.

Navedeno se ne odnosi samo na izravne plasmane ve¢ 1 na financiranja uz potporu poslovnih
banaka. Isto tako, treba razvijati prilagodene programe, uvaziti sve karakteristike i specifi¢na
obiljezja ovog segmenta poslovnih subjekata s posebnim naglaskom na mikro poduze¢ima koji
¢ine najveci udio u malim 1 srednjim poduzec¢ima.

5.2.1.4. Programi financiranja iz EU fondova pozitivno doprinose razvoju malog i srednjeg
poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

Ulaskom u Europsku uniju i otvaranjem mogucnosti koriStenja sredstava iz strukturnih
fondova Europske unije otvaraju se nove prilike za sufinanciranje projekata malih i srednjih
tvrtki u Hrvatskoj. U razdoblju koriStenja pred pristupnih fondova Europske unije sredstva
dostupna Republici Hrvatskoj bila su ograni¢ena, a posebice za korisnike iz segmenta malih 1
srednji poduzetnika.

Krajem 2013. godine raspisan je prvi javni poziv za natjecanje za mala i1 srednja poduzeca za
ostvarivanje sufinanciranja iz strukturnih fondova na osnhovi Operativnog programa za
regionalnu konkurentnost 2007-2013. Ovo je bio prvi natjeCaj koji je omoguéio malim i
srednjih poduze¢ima u RH da ostvare ovu vrstu sufinanciranja, te jo$ jedan vezan uz
Operativni programa za regionalnu konkurentnost 2007-2013.

Ve¢ su ova dva natjecCaja identificirala potrebu malih 1 srednjih tvrtki te kao institucija nadlezna
za raspisivanje, provodenje i kontrolu implementacije natjecaja prilagodili se zahtjevima trzista,
kontinuirano primjenjuju ovaj pristup, mijenjaju se i poboljsavaju objavljene natjecaje.

Slijedom navedenog 2020. donesena je Odluka o EU New generation koja predstavlja instrument
priviemenog oporavka u vrijednosti od 750 milijardi EUR za otklanjanje neposredne
gospodarske i socijalne Stete uzrokovane pandemijom Coronavirusa. NGEU usmjeren je na
oporavak i pokretanje europskog gospodarstva, zelenu i digitalnu tranziciju te izgradnju
pravednijeg, otpornijeg i odrzivijeg gospodarstva.

Ukupan iznos mijere je 390 milijardi bespovratnih sredstva te 360 milijardi namijenjenih
zajmovima. NGEU nadopunjuje proracun EU-a za 2021.-2027., a alokacije je moguce ugovoriti
u razdoblju 2021.-2023. godine. Sama provedba moze trajati zakljucno s 2026. godinom. Sve
drzave ¢lanice, kako si se koristile Instrumentom oporavka i otpornosti, trebaju podnijeti svoje
nacrte planova oporavka 1 otpornosti u kojima ¢e biti definirani nacionalni programi ulaganja i
reforme. U srpnju 2021., prilikom posjete Republici Hrvatskoj, predsjednica von den Leyen
usuglasila se s podnijetim programom Vlade RH no isti treba biti odobren od strane Parlamenta
EU.
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5.3. Metode istrazivanja

Nastavno na definirani problem istrazivanja te izvedene ciljeve istrazivanja moguce je definirati i
znanstvene metode koje ¢e biti koriStene za §to efikasnije prikupljanje podataka, njihovu obradu
1 izvodenje zakljucaka.

Metode istrazivanja koje ¢e se koristiti u izradi ovoga rada, u obradi teorijskih i empirijskih
podataka, primjerene su istrazivanjima u drustvenim znanostima.

U prvom dijelu rada se daje teorijski okvir malog i srednjeg poduzetniStva, s naglaskom na
njihovu vaznu ulogu i znacaj u gospodarskom sektoru, gdje ¢e se koristiti metoda deskripcije,
metoda klasifikacije, metoda komparacije, induktivna i deduktivna metoda, metoda analize i
sinteze, metoda apstrakcije i konkretizacije, te metoda generalizacije.

Za testiranje postavljenih hipoteza, u empirijskom dijelu, koristila se metoda anketiranja i
statisticke metode. Ovo jednokratno makroistrazivanje provelo se elektronskim putem
slanjem on-line anketnog upitnika (prikupljanje primarnih podatka) veéem broju ispitanika,
podrugju Sibensko kninske Zupanije, a dobiveni podaci obradeni su uz pomoé statistickog
programa SPSS (Statistical Package for Social Sciences) te su pribavljeni podaci tabli¢no i
graficki prikazani.

Kako se anketni upitnik provodio medu vlasnicima malih 1 srednjih poduzeca, testirala se
njihova percepcija kao donositelja odluke prilikom odabira opcije za financiranje svojih
projekata a sve s ciljem

. povecanja poduzetniCke aktivnosti

. povecanja motiviranosti za poduzetni¢ko djelovanje

. povecanje stope ,,odrastanja‘ iz start up faze u zrelije poslovne pothvate
. povecanja broja rastu¢ih poduzeca

U empirijskom dijelu ovog rada koriste se primijenjene kvantitativne metode. Kao instrument
istrazivanja koristi se anketni upitnik. Prema podatcima DSZ u 2021. godini je na podrucju
Sibensko-kninske Zupanije aktivno poslovalo 3.215 subjekata, dok je na nacionalnoj razini udio
mikro, malih i srednjih poduzetnika 99,75%, slijedom ¢ega se moze je oc¢ekivan broj malih i
srednjih subjekata u Sibensko-kninskoj Zupaniji 2.959.

Nakon utvrdivanja populacije poduzeca uz zadanu pogresku od 5% utvrden je potreban uzorak
veli¢ine 248 poduzeca, slijedom cega je anketni upitnik proveden medu proveden medu
¢lanovima upravljacke strukture.

Najces¢i slucaj je bio da je vlasnik ujedno i direktor $to daje dodatnu snagu ovom istrazivanju
buduéi da upitnik ispunjava osoba koja je detaljno upoznata sa radom poduzeca, kao i pristupom
financijskim sredstvima za potrebe rasta i razvoja poduzeca.

Anketni upitnik je prikupljen upotrebom metoda slucajnog uzorka gdje se upitnik prikupljao
online putem dijeljenjem upitnika poslovnim subjektima.

Kao postupak selekcije poduzeca koriSteni su podatci o aktivnim poslovnim subjektima sa
internet stranice Poslovna.hr.
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Slika 7. Pregled nacina selekcije poduzeéa putem portala Poslovna. hr.
Izvor: portal Poslovna.hr. 2021

Pretragom je utvrdeno da je aktivno 2.959 subjekata koji zadovoljavaju kriterije mikro, malih 1
srednjih poduzeca.

U sljede¢em koraku je upotrebom kalkulatora izracuna adekvatne veliCine uzorka utvrdena
potreba za provodenjem uzorka na veli¢ini od 248 poslovnih subjekata. Anketni upitnik je
prikupljen upotrebom tablice sluc¢ajnih brojeva temeljem kojeg je uz posredovanje portala
Poslovna.hr i sudskog registra Republike Hrvatske anketni upitnik poslan na ispunjavanje na
objavljene mail adrese, dok je dio poduzetnika koji su istraziva¢u osobno poznati anketni upitnik
proveden neposrednim putem. Postupak je proveden u razdoblju od 15. rujna do 15. listopada
2021. godine.

Pouzdanost mjerne skale je ispitana Cronbach alpha pokazateljem gdje vrijednost >0,70 upucuje
na zakljucak o prisutnosti unutarnje dosljednosti mjerne skale.

U radu se koriste metode grafickog i tabelarnog prikazivanja kojima se prezentira struktura
odgovora na anketna pitanja, dok se upotrebom metoda deskriptivne statistike, i to aritmeticke
sredine kao srednje vrijednosti i standardne devijacije kao pokazatelja odstupanja oko srednje
vrijednosti prezentiraju numericke vrijednosti. Prije ispitivanja hipoteza su kreirane vrijednosti
promatranih dimenzija promatranja koje se dobivaju temeljem setova tvrdnji kod kojih je
utvrdena unutarnja dosljednosti. Dobivene vrijednosti imaju obiljezje kontinuirane numericke
mjerne skale, slijedom cega je opravdano kod ispitivanja hipoteza koristiti parametrijski T-test za
nezavisna mjerenja.

Analiza je radena u statistickom programu SPSS 25.
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5.4. Rezultati istraZivanja

Vise od polovice poduzetnika posluje s drustvom s ograni¢enom odgovornoséu (n=12; 51,61%),

dok 114 poduzetnika (45.97%) posluje s obrtom te 6 poduzetnika (2,42%) sa samostalnim
zanimanjem.

1. Molim Vas oznacite u

kojem medu navedenim

poduzetnickim oblicima
poslujete.

1 Drugtvo s ograniéenom
odgovornoscu

W2 Obrt

M 3. Samostalno zanimanie

Graf 1: Oblik poduzeéa
Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Gotovo jednak broj poduzetnika posluje samostalno od 3 do 5 godina (n=84), odnosno od 6 do

10 godina (n=83). Najmanji broj poduzetnika, odnosno 6 poduzetnika, posluje manje od jedne
godine.

100

Broj ispitanika

1. Manje od jedne 2 0d1do?2 3 0d3dos 4 0Od6do10 5 Vige od 10
godine godine godina godina godina

2. Molim Vas oznacite koliko dugo samostalno poslujete

Graf 2: Duljina samostalnog poslovanja
Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.
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Najveci broj poduzetnika po velicini poslovanja pripada skupini malih poduzetnika, odnosno 102
poduzetnika (41,63%), dok 79 poduzetnika (32,24%) pripada skupini srednje velikih
poduzetnika te 64 poduzetnika (26,12%) skupini mikro poduzetnika.

3. Oznacite molim
Vas kojoj skupini,
po veliéini
poslovanja,
pripada Vas
poslovni subjekt.

E 1. Wikro poduzetnik

Mz vali poduzetnik

2. Srednje veliki
poduzetnik

Graf 3: Pripadnost poduzeca po veli¢ini poslovanja
Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Promatraju¢i poduzeca po djelatnosti prevladavajuc¢eg poslovanja vidljivo je da najveci broj
poduzeca posluje u djelatnosti pruzanja smjesStaja za pripremu i usluzivanje hrane (n=84;
33,87%) te djelatnosti gradevinarstva (n=60; 24,19%).

4. Molim Vas oznacdite u
kojoj djelatnosti se
previadavajuce realizira
vase poslovanje.

1. sumarstvo i ribarstvo
W 2 Preradivacka industrija
3. Opskrba vodom, uklanjanje

M otpadnih voda, gospodarenje
otpadom

[ 4. Gradevinarstvo
5. Trgovina na veliko i mala
& Prijevoz i skladistenje
7. Djelatnost pruzanja smjestaja
ot za pripremu i usluZivanje hrane
33,67% i B 5. Poslovanje nekretninama
E9. Umnjetnost zabava i rekreacija

Graf 4: Djelatnost poslovanja
Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021

Preko 80% poduzeca je u vlasniStvu poduzetnika koji ujedno i sami vode poslovanje (n=209;
84,27%).
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5. Oznacite, molim Vas, u
odnosu na viasnistvo, u
kojem ste statusu.

.1 ~Vlasnik sam i vodim
poslovanje

B> Suviasnik sam

.3. Misam vlasnik ali vodim
poslovanje

@4 Vlasnik sam, ali ne
vodim poslovanje

Graf 5: Status poduzeca u odnosu na vlasnistvo
Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Poduzetnici su ocjenjivali upoznatost s subvencioniranim izvorima oznacavali stupnjem
slaganja, odnosno neslaganja, vrijednostima od 1 do 3 (1=Uopce se ne slazem; 2=Dijelom se
slazem; 3=U potpunosti se slazem). Valjanost mjerne skale ispitana je Cronbach alpha
pokazateljem. Vrijednost Cronbach alpha pokazatelja 0,768 upucuje na zaklju¢ak da postoji
visoka razina unutarnje dosljednosti mjerne skale, odnosno da je kreiranje mjerne skale
upoznatosti sa alternativnim izvorima financiranja upotrebom 4 tvrdnje opravdana.

Tablica 23: Prikaz slaganja poduzetnika sa tvrdnjama o mogucénostima financiranja uz
koriStenje subvencije Zupanije/sredstava HBOR-a/Hamag Bicr-a/EU fondova

U potpunosti Dijelom se Uopce se ne
se slazem slazem slaZzem SD
n % n % n %
Poduzetnici u Zupaniji su upoznati s mogucnostima
financiranja uz koristenje subvencije kamate od
strane Zupanije. 3 1,21 46 18,55 199 80,24 1,21 0,44
Poduzetnici su u Zupaniji upoznati s mogucnostima
koristenja namjenskih
sredstava HBOR-a. 3 1,21 59 23,79 186 75,00 1,26 0,47
Poduzetnici su u Zupaniji upoznati s mogucnostima
koriStenja namjenskih sredstava Hamag Bicr-a. 12 4,84 102 41,13 134 54,03 1,51 0,59
Poduzetnici su u Zupaniji upoznati s mogucnostima
financiranja iz sredstava EU. 12 4,84 125 50,40 111 4476 1,60 0,58
Upoznatost sa subvencioniranim izvorima
financiranja 1,40 0,40
Poduzetnicima u Zupaniji dostupni su komercijalni
izvori financiranja poslovnih banaka. 13 5,24 42 16,94 193 77,82 1,27 0,55

Izvor: IstraZivanje autorice 09/2021

Najveéi broj poduzetnika se u potpunosti ne slaze s tvrdnjom "Poduzetnici u Zupaniji su upoznati
s mogucénostima financiranja uz koriStenje subvencije kamate od strane Zupanije" (n=199;
80,24%). Najnizu razinu slaganja poduzetnici su iskazali na tvrdnju '"Poduzetnici u Zupaniji su
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upoznati s moguénostima financiranja uz koristenje subvencije kamate od strane Zupanije"
(prosjecna razina slaganja 1,21; SD=0,44), dok su najviSu razinu slaganja iskazali na tvrdnju
"Poduzetnici su u Zupaniji upoznati s moguénostima financiranja iz sredstava EU." (prosje¢na
razina slaganja 1,60; SD=0,58).

Poduzetnici su za svaki od stavova o pristupacnosti sredstava oznaCavali stupanj slaganja,
odnosno neslaganja, vrijednostima od 1 do 3 (1=Uop¢e se ne slazem; 2=Dijelom se slazem; 3=U
potpunosti se slazem). Valjanost mjerne skale ispitana je Cronbach alpha pokazateljem.
Vrijednost Cronbach alpha pokazatelja 0,884 upucuje na zakljuCak da postoji visoka razina
unutarnje dosljednosti mjerne skale, odnosno da je kreiranje mjerne skale o pristupacnosti
sredstava oznacavali stupanj slaganja upotrebom 5 tvrdnji opravdana.

Tablica 24. Prikaz slaganja poduzetnika sa tvrdnjama o uvjetima i na¢inu obrade zahtjeva
za financiranje kod poslovnih banaka/HBOR-a/Hamag Bicr-a/EU fondova

U potpunosti Dijelom se Uopce se ne
se slaZzem slaZzem slazem

N % N % N % SD
Kamate na kredite MSP su vise u odnosu na
velika poduzeéa. 67 27,02 98 39,52 83 3347 | 194] 0,78
U pravilu, dugo je vrijeme obrade kreditnog
zahtjeva MSP. 64 25,81 | 130 52,42 54 21,77 | 2,04| 0,69
U pravilu, od MSP se trazi opsezna
dokumentacija u procesu obrade zahtjeva. 48 19,35 77 31,05 123 49,60 | 1,70 | 0,77
TraZene uvjete osiguranja povrata kredita
MSP, u pravilu, tesko mogu zadovoljiti. 68 27,42 | 109 43,95 71 2863 | 199 | 0,75
Financiranje MSP, u pravilu, optereceno je
visokim zavisnim tro§kovima (naknade,
provodenje osiguranja...). 57 2298 | 134 54,03 57 2298 | 2,00 | 0,68
OteZan pristup sredstvima za MSP 1,14 | 0,44

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021

Najveci broj poduzetnika se u potpunosti ne slaze s tvrdnjom " U pravilu, od MSP se trazi
opsezna dokumentacija u procesu obrade zahtjeva." (n=123; 49,60%).

Najnizu razinu slaganja poduzetnici su iskazali na tvrdnju "U pravilu, od MSP se trazi opsezna
dokumentacija u procesu obrade zahtjeva" (prosje¢na razina slaganja 1,70; SD=0,77), dok su
najvisu razinu slaganja iskazali na tvrdnju "U pravilu, dugo je vrijeme obrade kreditnog zahtjeva
MSP." (prosjecna razina slaganja 2,04; SD=0,69).

Doprinos strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske
Zupanije ispitana je upotrebom seta od 5 tvrdnji na koje su ispitanici izrazavali slaganje u
vrijednostima od 1 do 5 (1=U potpunosti se ne slazem; 5=U potpunosti se slazem). Valjanost
mjerne skale ispitana je Cronbach alpha pokazateljem. Vrijednost Cronbach alpha pokazatelja
0,970 upucuje na zakljucak da postoji visoka razina unutarnje dosljednosti mjerne skale,
odnosno da je kreiranje mjerne skale o doprinosu strategije poslovnih banaka razvoju malog i
srednjeg poduzetni§tva Sibensko-kninske Zzupanije upotrebom seta od 5 tvrdnji opravdana.
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Tablica 25. Doprinos strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske Zupanije

U potpunosti
se ne slazem

Ne slazem se

Niti se
slazem niti
ne slazem

Slazem se

U potpunosti
se slazem

n %

n %

N %

n %

n %

SD

Poslovne banke
prepoznaju potencijal
malih i srednjih
poduzetnika te nude
Sirok spektar usluga i
brojnih programa
kreditiranja raznih
namjena

30 12,10

21 8,47

24 9,68

28 | 11,29

145 58,47

3,96

1,45

Poslovne banke nude
jednostavan,
fleksibilan i brz pristup
financijskim
proizvodima zbog
¢ega poslovni subjekti
Cesto koriste njihove
izvore financiranja

24 9,68

24 9,68

24 9,68

72 | 29,03

104 41,94

3,84

1,32

Poduzetnicima
pocetnicima se nude
mogucnosti realizacije
plasmana za pocetak
poslovne aktivnost
iako isti nemaju
izgradene poslovne i
drustvene mreze, kao
ni iskustvo u
djelatnosti

27 10,89

34 | 13,71

37 14,92

64 | 2581

86 34,68

3,60

1,36

Marketing poslovnih
banaka je dovoljno
snazan alat za
predstavljanje ponude
i upoznavanje Kklijenata
za svim aktualnim

12 4,84

31 | 12,50

61 | 24,60

56 | 22,58

88 35,48

3,71

1,21

proizvodima
financiranja

Poslovne banke
svojom ponudom
usluga, proizvoda i
aktivnosti poticu
razvoj odrzivog
financiranja malog i
srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske
Zupanije.

18 7,26

33 | 13,31

34 | 13,71

74 | 29,84

89 35,89

3,74

1,27

Doprinos strategije
poslovnih banaka
razvoju malog i
srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske
Zupanije

3,77

1,25

Izvor: IstraZivanje autorice 09/2021.
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Tablica 26. Doprinos strategije HBOR-a u razvoju malog i srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske Zupanije

U

potpunosti Ne slaZzem Nltvl € . v :
se se slaZzem niti | SlaZzem se | potpunosti
ne slazem ne slazem se slazem SD

N % N % n % n % n %

Programi financiranja HBOR-a, na brz
i jednostavan nacin, ¢ine financijska
sredstva dostupnijim u odnosu na
ostale eksterne izvore financiranja.

30 | 12,10 | 21| 8,47 | 19| 7,66 | 64 | 2581 | 114 | 45,97 | 3,85 | 1,39

HBOR je svojim radom i
organiziranjem info seminara i
edukativnih radionica prisutan na
podrugju Sib.-kninske Zupanije zbog
Cega poslovni subjekti mogu
konzumirati usluge nesmetano

36 | 14,52 | 33| 13,31 | 25 | 10,08 | 21 | 8,47 | 133 | 53,63 | 3,73 | 1,55

HBOR ponudom usluga, proizvoda i
aktivnosti potice razvoj odrzivog
financiranja malog i srednjeg 21 8,47 | 33| 1331 | 31| 1250 | 21 | 8,47 | 142 | 57,26 | 3,93 | 1,41
poduzetnistva Sibensko-kninske
Zupanije.

Poduzetnicima pocetnicima se nude
mogucnosti realizacije plasmana za
pocetak poslovne aktivnost iako isti 33 13,31 | 30 | 12,10 | 28 | 11,29 | 21 | 8,47 | 136 | 54,84 | 3,79 | 1,52
nemaju izgradene poslovne i druStvene
mreZe, kao ni iskustvo u djelatnosti

HBOR nudi $irok spektar usluga i
brojnih programa kreditiranja raznih 24 9,68 | 27 | 10,89 | 28 | 11,29 | 29 | 11,69 | 140 | 56,45 | 3,94 | 1,41
namjena.

programi HBOR 3,85 | 1,41

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021

Prosjecna razina doprinosa strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske Zupanije je 3,77 sa prosjeénim odstupanjem od aritmeti¢ke sredine 1,25.
Najvec¢a razina slaganja je utvrdena na tvrdnju kojom se pretpostavlja da poslovne banke
prepoznaju potencijal malih 1 srednjih poduzetnika te nude Sirok spektar usluga i brojnih
programa kreditiranja raznih namjena, te je utvrdena prosjeCna razina slaganja 3,96 sa
prosjecnim odstupanjem od prosjeka 1,45, dok je najniza razina slaganja utvrdena na tvrdnju
kojom se pretpostavlja da poduzetnicima pocetnicima se nude mogucnosti realizacije plasmana
za pocetak poslovne aktivnost iako isti nemaju izgradene poslovne i drustvene mreze, kao ni
iskustvo u djelatnosti na koju je utvrdena prosjeCna razina slaganja 3,60 sa prosje¢nim
odstupanjem od aritmeticke sredine 1,36.

Poduzetnici su za svaki od stavova o programima financiranja HBOR oznacavali stupanj
slaganja, odnosno neslaganja, vrijednostima od 1 do 5 (1=U potpunosti se ne slazem; 5=U
potpunosti se slazem). Valjanost mjerne skale ispitana je Cronbach alpha pokazateljem.
Vrijednost Cronbach alpha pokazatelja 0,983 upucuje na zakljuak da postoji visoka razina
unutarnje dosljednosti mjerne skale, odnosno da je kreiranje mjerne skale o pristupacnosti
sredstavima HBORa oznacavali stupanj slaganja upotrebom 5 tvrdnji opravdana.

Poduzetnici su za svaki od stavova o programima financiranja HAMAG BICRO oznacavali
stupanj slaganja, odnosno neslaganja, vrijednostima od 1 do 5 (1=U potpunosti se ne slazem;
5=U potpunosti se slazem). Valjanost mjerne skale ispitana je Cronbach alpha pokazateljem.
Vrijednost Cronbach alpha pokazatelja 0,988 upucuje na zakljucak da postoji visoka razina
unutarnje dosljednosti mjerne skale, odnosno da je kreiranje mjerne skale o pristupacnosti
sredstvima HAMAG BICOR oznacavali stupanj slaganja upotrebom 5 tvrdnji opravdana.
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Tablica 27. Doprinos strategije HAMAG BICRO u razvoju malog i srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske Zupanije

U potpunosti Niti se U potpunosti
potp v Ne slazem se | slaZzem niti SlaZzem se P P
se ne slazem Y se slazem
ne slazem
SD
n % N % n % n % n %

Poduzetnicima
pocetnicima
HAMAG BICRO
nudi moguénosti
realizacije plasmana
za pocetak poslovne 36 14,52 27 10,89 28 11,29 51 20,56 106 42,74 3,66 1,47
aktivnost iako isti
nemaju izgradene
poslovne i druStvene
mreZe, kao ni
iskustvo u djelatnosti

HAMAG BICRO je
svojim radom i
organiziranjem info
seminara i
edukativnih radionica | g3 | 331 | 33 | 1331 | 28 | 11,20 | 31 | 1250 | 123 | 49,60 | 372 | 1,50
prisutan na podrucju
SKZ zbog &ega posl.
subjekti mogu
nesmetano
konzumirati usluge.

HAMAG-BICRO
kroz subvenciju
kamata na
poduzetnicke kredite
poti¢e razvoj malogi | 27 10,89 30 | 12,10 | 28 | 11,29 | 39 | 1573 124 | 50,00 3,82 1,43
srednjem
poduzetnistva na
podrugju Sibensko-
kninske zupanije.

HAMAG-BICRO
nudi financijske
instrumente za brz,

jednostavan i
povoljan pristup 27 10,89 36 | 1452 | 28 | 11,29 | 27 | 10,89 | 130 | 52,42 3,79 1,47
financiranju na
podrugju Sibensko-
kninske Zzupanije.

HAMAG-BICRO
svojom ponudom
usluga, proizvoda i
aktivnosti poti¢u
. razvoj odrzivog | 59 | 1989 | 37 | 1492 | 24 | 968 | 30 | 1210 | 130 | 5242 | 380 | 147
inanciranja malog i
srednjeg
poduzetniStva
Sibensko-kninske
Zupanije.

programi HAMAG-
BICRO 3,76 1,43

Izvor: IstraZivanje autorice 09/2021.

Poduzetnici su za svaki od stavova o financiranju sredstvima EU fondova oznacavali stupanj
slaganja, odnosno neslaganja, vrijednostima od 1 do 5 (1=U potpunosti se ne slazem; 5=U
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potpunosti se slazem). Valjanost mjerne skale ispitana je Cronbach alpha pokazateljem.
Vrijednost Cronbach alpha pokazatelja 0,958 upucuje na zakljuCak da postoji visoka razina
unutarnje dosljednosti mjerne skale, odnosno da je kreiranje mjerne skale o pristupacnosti
sredstava EU fondova oznacavali stupanj slaganja upotrebom 5 tvrdnji opravdana.

Tablica 28. Doprinos strategije EU fondova u razvoju malog i srednjeg poduzetnistva

Sibensko-kninske Zupanije

U potpunosti
se ne slazem

Ne slazem se

Niti se slazem
niti ne slazem

Slazem se

U potpunosti
se slazem

n

%

N

%

n

%

n

%

n

%

SD

Programi financiranja iz EU
fondova te koristenje sredstava
iz strukturiranih fondova
Europske unije nude dovoljno
usluga, programa, proizvoda i
aktivnosti za sufinanciranje
projekata malih i srednjih tvrtki
u Sibensko-kninskoj zupaniji

12

4,84

40

16,13

21

8,47

108 43,55

67

27,02

3,72

1,16

Institucije nadlezne za
raspisivanjem provodenje i
kontrolu implementacije
natjecaja za realizaciju
sufinanciranja projekata iz
sredstava EU prate uvjete i
kretanja na trziStu te na brz i
lako dostupan nacin realiziraju
usluge i proizvode

2,42

33

13,31

40

16,13

111 44,76

58

23,39

3,73

1,04

U prijavi na natjecaje mali i
srednji poduzetnici u Sibensko-
kninskoj Zupaniji sve se manje

susrecu s administrativnim,

sadrzajnim i operativnim
nedoumicama i nepoznanicama

2,42

43

17,34

37

14,92

116 46,77

46

18,55

3,62

1,05

Pristup sredstvima EU je
jednostavan te EU fondovi
svojim radom i organiziranjem
info seminara/edukativnih
radionica prisutan je na
podrugju Sibensko-kninske
zupanije zbog ¢ega poslovni
subjekti mogu nesmetano
konzumirati usluge.

2,42

46

18,55

24

9,68

111 44,76

61

24,60

3,71

1,10

Programi financiranja iz EU
fondova nude poduzetnicima
pocetnicima moguénost
realizacije plasmana za pocetak
aktivnosti iako nemaju
izgradene poslovne i drustvene
mreze.

10

4,03

36

14,52

30

12,10

111 44,76

61

24,60

3,71

111

EU fondovi

3,70

1,01

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Poduzetnici su za svaki od stavova o financiranju sredstvima EU fondova oznacavali stupanj
slaganja, odnosno neslaganja, vrijednostima od 1 do 5 (1=U potpunosti se ne slazem; 5=U
potpunosti se slazem). Valjanost mjerne skale ispitana je Cronbach alpha pokazateljem.
Vrijednost Cronbach alpha pokazatelja 0,958 upucuje na zakljucak da postoji visoka razina
unutarnje dosljednosti mjerne skale, odnosno da je kreiranje mjerne skale o pristupacnosti
sredstava EU fondova oznacavali stupanj slaganja upotrebom 5 tvrdnji opravdana.

Ukupna razina doprinosa subvencioniranih sredstava razvoju malog i srednjeg poduzetnistva u
Sibensko-Kninskoj Zupaniji promatrana 3 izvora financiranja (HBOR, HAMAG BICCO. EU
fondovi) dobiva se temeljem svih 15 tvrdnji. Unutarnja dosljednost mjerne skale ispitana je
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Cronbach alpha pokazateljem, te vrijednost 0,988 upucuje na zakljucak da je upotreba
promatranih 15 tvrdnji za kreiranje ukupne razine doprinosa subvencioniranih sredstava razvoju
malog i srednjeg poduzetnistva opravdana.

40

30

20

broj ispitanika

Q0 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

utjecaj programa financiranja na rast i razvoj malih i srednjih poduzeéa

Slika 8. Utjecaj programa na rast i razvoj malih i srednjih poduzeca
Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021

Kod ispitivanja poticanih programa financiranja na rast i razvoj malih i srednjih poduzeca koristi
se 15 tvrdnji kojima je ispitan utjecaj strategija HBOR, HAMAG BICRO, te EU fondova.
Valjanost mjerne skale ispitana je Cronbach alpha pokazateljem.

Vrijednost Cronbach alpha pokazatelja 0,988 upucuje na zakljucak da postoji visoka razina
unutarnje dosljednosti mjerne skale, odnosno da je kreiranje mjerne utjecaja poticanih programa
financiranja na rast i razvoj malih i srednjih poduzecéa upotrebom 15 tvrdnji opravdana.

Tablica 29. Utjecaj poticanih programa financiranja na rast i razvoj malih i srednjih
poduzeéa

Tvrdnja Prosjek | SD
Utjecaj poticanih programa financiranja na rast i razvoj malih i srednjih
poduzeca 3,77 1,25

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021

Ukupna razina stava o financiranju promatranim poticanim sredstvima je 3,77 sa prosje¢nim
odstupanjem od aritmeticke sredine 1,25.
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Tablica 30. Vaznost promatranih elemenata kod odabira financijske institucije

Tvrdnje

U
potpunosti
se ne slazem

Ne slazem
se

Niti se
slazem niti
ne slazem

Slazem se

u
potpunosti
se slazem

Prosjek | SD

n % n % n % n % n %

Kvalitetna ponuda/Sirok
izbor usluga, programa,
proizvodaza su/financiranje 6
projekata malih i srednjih
tvrtki

2,42 43 | 17,34 | 42 | 16,94 | 62 | 25,00 | 95 | 38,31 3,79 1,19

Fleksibilan pristup,
kreiranje individualnih
rjeSenja za financ. poslovnih
planova

9 3,63 34 | 13,71 | 42 | 16,94 | 90 | 36,29 | 73 | 29,44 3,74 1,13

Prilikom realizacije
plasmana nema
administrativnih, sadrzajnih
i oper. nedoumica

6 2,42 52 | 2097 | 49 | 19,76 | 72 | 29,03 | 69 | 27,82 3,59 1,17

Priblizavanje i upoznavanje
programa putem
marketinskih kampanja, 6
informiranje trzista putem
organiziranja info seminara

2,42 43 | 17,34 | 36 | 14,52 | 87 | 35,08 | 76 | 30,65 3,74 1,14

Nadlezne institucije prate
uvjete i kretanja na trzistu te
na brz, jednostavan i lako
dostupan nacin realiziraju
programe, usluge i
proizvode financiranja

6 2,42 36 | 1452 | 40 | 16,13 | 93 | 37,50 | 73 | 29,44 3,77 1,10

Visoko educirani, dostupni,
kompetentni zaposlenici

institucija s kojima je 6

jednostavna i brza
komunikacija

2,42 37 | 1492 | 42 | 16,94 | 94 | 37,90 | 69 | 27,82 3,74 1,09

Vaznost promatranih
elemenata prilikom
odabira financijske

institucije

3,73 1,06

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021

Ukupna razina promatranih uloga prilikom odabira financijske institucije je 3,73 sa prosjeCnim
odstupanjem od aritmeticke sredine 1,06. Najveca vaznost je utvrdena za kvalitetnu ponudu/Sirok
izbor usluga, programa, proizvoda i aktivnosti za su/financiranje projekata malih i srednjih tvrtki
koji imaju vaznost 3,79 sa prosje¢nim odstupanjem od aritmeticke sredine 1,19, dok je najmanja
razina vaznosti dodijeljena  prisutnosti administrativnih, sadrzajnih i  operativnih
nedoumica/nepoznanica prilikom realizacije plasmana, te je utvrdena prosje¢na razina vaznosti
3,59 sa prosjecnim odstupanjem od aritmeticke sredine 3,59.

Poduzetnici su za svaki od stavova o razvijenosti financijskih proizvoda i koriStenja poticanih
izvora financiranja oznacavali stupanj slaganja, odnosno neslaganja, vrijednostima od 1 do 3
(1=Uop¢e se ne slazem; 2=Dijelom se slazem; 3=U potpunosti se slazem). Valjanost mjerne
skale ispitana je Cronbach alpha pokazateljem. Vrijednost Cronbach alpha pokazatelja 0,241
upucuje na zakljucak da postoji niska razina unutarnje dosljednosti mjerne skale, odnosno da je
kreiranje mjerne skale o pristupacnosti sredstava oznacavali stupanj slaganja upotrebom 4
tvrdnje nije opravdano, odnosno ne moze se kreirati ukupna razina utjecaja razvijenosti
financijskih proizvoda i koriStenja poticanih izvora financiranja.

63




Tablica 31. Utjecaj razvijenosti financijskih proizvoda i koriStenja poticanih izvora
financiranja

Tvrdnje U potpunosti Di Jelgm se | Uopce sene
se slazem slazem slazem
N % n % n % Prosjek SD

Koristenje poticanih izvora financiranja, uz
nacionalnu ili EU potporu, znacajno je utjecalo na 218 87,90 21 8,47 9 3,63 2,84 0,45
unapredenje poslovanja.

Koristenje poticanih izvora financiranja utjecalo je 202

e o " . 81,45 | 37 | 14,92 9 3,63 2,78 0,50
znacajno na jacanje trzi$ne pozcije poslovanja.
_ Stupanj razvijenosti financijskih proizvoda u
Zupaniji omogucuje financiranje MSP primjerenim | 162 65,32 | 77 | 31,05 9 3,63 2,62 0,56
uvjetima.
U financiranju iz poticanih izvora nuzno je 203 8185 | 30 | 1210 | 15 6,05 2.76 0,55

koristenje savjetodavne pomoci.*

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021

*7bog negativnog polariteta tvrdnje kod izracuna ukupne razine utjecaja strategija financiranja
na razvoj malog 1 srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije koristi se inverzna
vrijednost

Najveca razina slaganja je utvrdena kod tvrdnje kojom se pretpostavlja da je koriStenje poticanih
izvora financiranja, uz nacionalnu ili EU potporu, znaajno je utjecalo na unapredenje
poslovanja na koje je utvrdena prosjecna razina slaganja 2,84 sa prosje¢nim odstupanjem od
aritmeticke sredine 0,45, dok je najmanja razina slaganja utvrdena na tvrdnju da je stupanj
razvijenosti financijskih proizvoda u Zupaniji omoguéuje financiranje MSP primjerenim
uvjetima na koju je utvrdena prosjecna razina slaganja 2,62 sa prosjeCnim odstupanjem od
aritmeticke sredine 0,56.

Ispitivanje hipoteza

Ho Primjena strategije financiranja pozitivno doprinosi razvoju malog i srednjeg
poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije

Utjecaj stretegije poticanih financiranja na razvoj malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-
kninske Zupanije se ispituje kroz utjecaj promatranih subvencioniranih sredstava, i to sredstava
HBOR-a, HAMAG-BICRO, te EU fondova.

Tablica 32. Deskriptivna statistika utjecaja strategije poticanih financiranja na razvoj
malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

One-Sample Statistics

Tvrdnja N Mean De\?itgt.ion Std. Error Mean
Utjecaj strategije poticanih financiranja na razvoj malog i
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije 248 3,71 1.29 08

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Prosje¢na razina utjecaja Strategije poticanih financiranja na razvoj malog i srednjeg
poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije je 3,77 sa prosje¢nim odstupanjem od aritmeticke
sredine 1,25. Prisutnost doprinosa strategije poticanih financiranja (HBOR, HAMAG BICRO,
EU fondovi) razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije se moze utvrditi
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ukoliko je razina doprinosa strategije poticajnih financiranja razvoju malog i srednjeg
poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije statisticki znac¢ajno veca od grani¢ne vrijednosti 3,50.

Tablica 33. T-test doprinosa strategije poticajnih financiranja

One-Sample Test

Test Value = 3,50

95% Confidence Interval

Tvrdnja t | pf | S92 | Mean of the Difference
tailed) | Difference

Lower Upper
Utjecaj strategije poticanih financiranja na razvoj
malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske | 3,38 247 0,001 0,27 0,11 0,43
Zupanije

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5% se moZe utvrditi prisutnost visoke razine doprinosa
strategije poticajnih financiranja razvoju malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske
Zupanije.

Tablica 34. Prikaz visoke razine doprinosa strategije poticajnih financiranja

Group Statistics

Std. Error
Duljina poslovanja N Mean | Std. Deviation Mean
Utjecaj strategije financivranja na razvoj malog i Do 2 34 1,67 0,23 0,04
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije godine
Preko 2 214 1,62 0,29 0,02
godine

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Percepcija utjecaja strategije financiranja na razvoj malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-
kninske zupanije medu ispitanicima iz poduzec¢a koja posluju do 2 godine je za 0,05 bodova vece
u odnosu na ispitanike koji su u poduze¢ima koja posluju preko 2 godine, dok se ispitivanje
zavisnosti provodi T-testom.

Tablica 35. T test zavisnosti percepcije utjecaja strategije financiranja ovisno o duljinu
poslovanja poduzeca

Independent Samples Test

Levene's Test
for Equality of t-test for Equality of Means
Variances
Tvrdnja 95% Confidence
E Sig ¢ df Sig. (2- Mean Std. Error Inte_rval of the
' tailed) Difference Difference Difference
Lower Upper

Utjecaj strategije
financiranja na
razvoj malog i
srednjeg 0,57 0,452 | 0,86 246,00 0,391 0,05 0,05 -0,06 0,15
poduzetniStva
Sibensko-kninske
Zupanije

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.
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Pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5% se ne moze se utvrditi prisutnost statisticki znacajne
zavisnosti u razini utjecaj strategije financiranja na razvoj malog i srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na duljinu poslovanja.

Tablica 36. Prikaz prisutnosti statisticke ovisnosti u razini utjecaj strategije financiranja s
obzirom na duljinu poslovanja

Descriptives

95% Confidence

Std Std. Interval for Mean

Tvrdnja N Mean o Minimum Maximum
Deviation Error Lower Upper

Bound Bound

Utjecaj strategije Mikro 64 1,75 0,31 0,04 1,68 1,83 1,25 2,25
financiranja na -

razvoj malog i Mali 102 1,58 0,24 0,02 1,53 1,63 1,25 2,50
srednjeg ' SVP 79 1,60 0,30 0,03 1,53 1,66 1,25 2,50
]goduzetmétva

Sibensko-kninske | o0 | 245 | 163 029 002| 160| 167 1,25 2,50
Zupanije

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Najveca razina utjecaja strategije financiranja na razvoj malog 1 srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske zupanije je utvrdena kod mikro poduzeéa, te je za 0,17 bodova veéa u odnosu
na utvrdenu razinu kod malih poduzeca. Zavisnost u razini utjecaja strategije financiranja na
razvoj malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije o veli¢ini poduzeéa se ispituje
ANOVA testom.

Tablica 37. ANOVA TEST za ispitivanje zavisnosti u razini utjecaja ovisno o velifini
poduzeéa

ANOVA
Tvrdnja SS ;Erzfs df Mean Square F Sig.
- . Between
Utjecaj strategije Groups 131 2 0,65 8,44 <0,001
financiranja na razvoj
malog i srednjeg Within Groups 18,76 242 0,08
duzetnistva SKZ-
pocduzetnibva SRE€ - ol 20,07 244

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Empirijski F omjer je 29,03, odnosno pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5% se moze utvrditi
prisutnost zavisnosti u utjecaju strategije financiranja na razvoj malog i srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na veli¢inu poduzeéa gdje je utvrdena statisti¢ki znacajno
veca razina utjecaja kod mikro poduzeca u odnosu na mala (P<0,001) i srednje velika poduzeca
(P=0,001), dok ispitivanjem razlike izmedu malih i1 srednje velikih poduzeca nije utvrdena
prisutnost razlike (P=0,680).
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Tablica 38. Deskripcijska metoda utvrdivanja statisticke ovisnosti doprinosa strategije

poticajnih financiranja

Descriptives

95% Confidence
Interval for Mean
Tvrdnja N Mean D S.td'. EStd' Minimum Maximum
eviation rMor ™ Lower | Upper
Bound | Bound
1. Sumarstvo i
ribarstvo 15 1,40 0,13 0,03 1,33 1,47 1,25 1,50
2. Prerad, 12 | 144 | o011 | o003 | 137 | 151 1,25 1,50
industrija
3. Opskrba
vodom,
uklanjanje
otpadnih voda, 6 1,42 0,13 0,05 1,28 1,55 1,25 1,50
. gospodarenje
Utjecaj otpadom
strategije
financiranjana | 4. Gradevinar. 60 1,63 0,25 0,03 1,56 1,69 1,25 2,50
razvoj malog i 5 Troovi
srednjeg -I_lzgo."'”al na 24 1,81 0,40 008 | 1,64 1,98 1,25 2,25
poduzetniStva Veliko 1malo
Sibensko- 6. Prijevoz i
kninske skladittenje 29 | 164 0,26 005 | 1,54 1,73 1,25 2,00
Zupanije
7.Usluge
smyestaja, 84 1,64 0,27 003 | 158 1,70 1,50 2,50
pripremu i
usluzivanje hrane
8. Nekretnine 6 2,00 0,27 0,11 1,71 2,29 1,75 2,25
9. Umjetnost
sabava/rekr. 12 1,63 0,29 0,08 1,44 1,81 1,25 2,00
Total 248 1,63 0,29 0,02 1,59 1,67 1,25 2,50

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Najveca razina utjecaja strategije financiranja na razvoj malog i1 srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske Zupanije je utvrdena medu poduze¢ima iz sektora poslovanja nekretninama
(prosjek = 2,00; SD=0,27), dok se ispitivanje zavisnosti u utjecaju strategije financiranja na
razvoj malog i srednjeg poduzetniitva Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na djelatnost

poslovanja ispituje ANOVA testom.

Tablica 39. ANOVA TEST za ispitivanje zavisnosti u razini utjecaja strategije financiranja
financiranja na razvoj malog i srednjeg poduzetniStva s obzirom na djelatnost

ANOVA
. Sum of Mean .
Tvrdnja Squares df Square F Sig.

Between 3,140 8 0302 | 5524 | <0001
Groups

Utjecaj strategije financiranja na razvoj malog i Within

srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije Groups 16,979 239 0,071
Total 20,119 247
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Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Empirijski F omjer je 5,524, te se pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5% moze utvrditi
zavisnost utjecaja strategije financiranja na razvoj malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-
kninske Zupanije o djelatnosti poduzeca.

Nakon provedenog ispitivanja donosi se zakljucak da se hipoteza HO kojom se pretpostavlja da
primjena strategije financiranja pozitivno doprinosi razvoju malog i srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske zupanije prihvaca kao istinita.

H: Strategija poslovnih banaka vezane uz financiranje malog i srednjeg
poduzetnistva  doprinosi razvoju malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-
kninske Zupanije

Utvrdeno je da poslovne banke prepoznaju potencijal malih 1 srednjih poduzetnika te nude Sirok
spektar usluga i brojnih programa kreditiranja raznih namjena (prosjek=3,96; SD=1,45), te da
nude jednostavan, fleksibilan 1 brz pristup financijskim proizvodima zbog ¢ega poslovni subjekti
Cesto koriste njihove izvore financiranja (Prosjek=3,84; SD=1,32). Poduzetnicima pocetnicima
se nude mogucnosti realizacije plasmana za pocetak poslovne aktivnost iako isti nemaju
izgradene poslovne i1 drustvene mreze, kao ni iskustvo u djelatnosti (Prosjek=3,60; SD=1,36),
dok je marketing poslovnih banaka dovoljno snazan alat za predstavljanje ponude i upoznavanje
klijenata za svim aktualnim proizvodima financiranja (Prosjek=3,71; SD=1,21). Poslovne banke
svojom ponudom usluga, proizvoda i aktivnosti potiCu razvoj odrzivog financiranja malog i
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije (Prosjek=3,74; SD=1,27). Ukupna razina
doprinosa strategija poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske
zupanije je 3,77 sa prosje¢nim odstupanjem od prosjeka 1,25 (tablica 40).

Tablica 40. Deskriptivna statistika doprinosa strategije poslovnih banaka razvoju malog i
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije

One-Sample Statistics

Tvrdnja N Mean | Std. Deviation Std. Error Mean

Doprinos strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg

poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije 248 3,77 1.25 .08

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Razina slaganja s ponudenim tvrdnjama se kretala u rasponu od 1 do 5, te se moze utvrditi da
razine 4 1 5 upucuju na slaganje s ponudenim tvrdnjama. Prisutnost doprinosa strategije
poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije se moze
utvrditi ukoliko je razina doprinosa strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg
poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije statisticki znacajno veéa od grani¢ne vrijednosti 3,50.

Tablica 41. T-test Hy hipoteze

One-Sample Test

Test Value = 3,50

95% Confidence Interval of

Tvrdnja ‘ g | Sig- (@2 Mean the Difference
tailed) Difference

Lower Upper

Doprinos strategije poslovnih banaka razvoju malog i

srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije 3,37 247 0,001 0.27 011 0.43

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5% se mozZe utvrditi prisutnost visoke razine doprinosa
strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije.
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Tablica 42. Prikaz prisutnosti visoke razine doprinosa strategije poslovnih banaka razvoju
malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije.

Group Statistics
Duljina poslovanja N | Mean | potition | Mean
Doprinos strategije poslovnih banaka razvoju malogi | P02 godine 34 4,22 0.96 0.17
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske zupanije Preko 2 godine 214 3.70 1,28 0,09

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Percepcija utjecaja strategije poslovnih banaka na razvoj malog i srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske Zupanije medu ispitanicima iz poduzeéa koja posluju do 2 godine je za 0,52
bodova vece u odnosu na ispitanike koji su u poduzec¢ima koja posluju preko 2 godine, dok se
ispitivanje zavisnosti provodi T-testom.

Tablica 43. T-test Prikaz prisutnosti visoke razine doprinosa strategije poslovnih banaka

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of t-test for Equality of Means
Variances
Tvrdnja 95% Confidence
. Sig. (2- Mean Std. Error Interval of the
F Sig. t df tailed) Difference Difference Difference
Lower Upper
Doprinos
strategije
poslovnih banaka
razvojumalogi | g 43 | 015 278 | 5354 | 0,007 0,52 0,19 0,15 0,90
srednjeg
poduzetniStva
Sibensko-kninske
Zupanije

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5% se moze se utvrditi prisutnost statisticki znacajne
zavisnosti u razini doprinosa strategije poslovnih banaka u razvoju malog i srednjeg
poduzetniitva Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na duljinu poslovanja. Medu poduzeéima
koja posluju do 2 godine veca je razina doprinosa strategije je utvrdena kod poduzeca koja
posluju do 2 godine.

Tablica 44. T-test Prikaz prisutnosti visoke razine doprinosa strategije poslovnih banaka u
razini duljine poslovanja poduzeéa

Descriptives

95% Confidence

Interval for Mean
Tvrdnja N Mean D S.tdt'. Std. Minimum Maximum

eviation rror Lower Upper

Bound Bound
Doprinos Mikro 64 3,33 0,97 0,12 3,08 3,57 1,40 5,00
strategije -
poslovnih banaka Mali 102 3,89 1,32 0,13 3,63 4,15 1,00 5,00
razvoju malog i SVP 79 3,95 1,31 0,15 3,66 4,25 1,00 5,00
srednjeg
poduzetniStva
Sibensko-kninske Total 245 3,77 1,26 0,08 3,61 3,92 1,00 5,00
Zupanije
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Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Najmanja razina doprinosa strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske Zupanije je utvrdena medu mikro poduze¢ima, dok svakim porastom veli¢ine
dolazi do porasta doprinos strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske Zupanije. Zavisnost se ispituje ANOVA testom.

Tablica 45. ANOVA test prisutnosti visoke razine doprinosa strategije poslovnih banaka u
razini duljine poslovanja poduzeca

ANOVA
. Sum of Mean :

Tvrdnja Squares df Square F Sig

Between

Groups 16,75 2 8,38 | 5,46 0,005
Doprinos strategije poslovnih banaka razvoju malog i Within
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske zupanije Groups 371,44 | 242 1,53

Total 388,19 | 244

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Nakon provedenog ispitivanja se moze utvrditi prisutnost statisticki znacajne zavisnosti u
doprinosu strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske

zupanije s obzirom na veli¢inu poduzeca.

Tablica 46. Prikaz doprinosa utjecaja strategije poslovnih banaka s obzirom na djelatnost

Descriptives

95% Confidence
Interval for Mean
Tvrdnja N Mean std. Std. Minimum Maximum
Deviation Error Lower Upper
Bound Bound
2. Sumarstvo i 15 344 1,63 0,42 2,54 4,34 1,00 5,00
ribarstvo
3. Preradivacka 12 4,25 0,45 0,13 3,96 4,54 4,00 5,00
industrija
4. Opskrba
vodom,
uklanjanje 6 353 1,03 0,42 2,45 4,62 2,20 4,20
otpadnih voda,
. gospodarenje
Doprinos otpadom
strategije
poslovnih 5. Gradev. 60 3,93 1,36 0,18 3,58 4,28 1,00 5,00
banaka razvoju 6 Trgovinana
malog i : Vi
srednjgeg veliko i malo 24 | 410 1,02 021 367 493 2% >0
poduzetnistva ™7 Brijevoy i
Sibensko- skladistenje | 29 | 330 1,39 026 | 277 | 383 1,40 5,00
kninske
Zupanije 8. Pruzanje
smjestaja, za
pripremu i 84 | 3,80 1,22 0,13 3,53 4,06 1,00 5,00
usluzivanje
hrane
9. nekretnine 6 4,20 0,88 0,36 3,28 5,12 3,40 5,00
10. Umjetnost 12 3.05 0,76 0,22 2,57 3,53 2,20 4,20
zabava
Total 248 | 3,77 1,25 0,08 3,61 3,93 1,00 5,00

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021
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Veca je razina doprinosa strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske Zupanije od malih i srednje velikih poduzeéa koja se medusobno ne razlikuju
(P=0,746) u odnosu na mikro poduze¢a koja imaju statisticki znacajno nizu razinu doprinos
strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije u
odnosu na mala (P=0,003) i srednje velika poduzeca (P=0,005).

Najveéi doprinos strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-
kninske Zupanije je utvrden medu poduzec¢ima iz djelatnosti preradivacke industrije (prosjek =
4,25; SD=0,45). Ispitivanje zavisnosti doprinos strategije poslovnih banaka razvoju malog i
srednjeg poduzetni§tva Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na djelatnost ispituje se ANOVA
testom.

Tablica 47. ANOVA test doprinosa utjecaja strategije poslovnih banaka s obzirom na
djelatnost

ANOVA
- Sum of Mean .
Tvrdnja Squares df Square F Sig.
Between
Groups 22,59 8 2,82 1,85 0,070
Doprinos strategije poslovnih banaka razvoju malog i Within
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske zupanije Groups 365,76 239 1,53
Total 388,35 247

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021

Empirijska razina signifikantnosti je veca od 0,05, odnosno tek pri grani¢noj razini
signifikantnosti od 10% se moZe utvrditi zavisnost doprinosa strategije poslovnih banaka razvoju
malog i1 srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije o djelatnosti poslovanja poduzeca.

Nakon provedenog ispitivanja donosi se zaklju¢ak da se hipoteza rada H1 kojom se pretpostavlja
da strategija poslovnih banaka vezane uz financiranje malog i srednjeg poduzetniStva pozitivno
doprinosi razvoju malog i1 srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije prihvaca kao
istinita.

H. Programi financiranja koje provodi Hrvatske banke za obnovu i razvoj za rast i razvoj
malih i srednjih poduzeca (HBOR) doprinosi razvoju malog i srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske Zupanije

Prema miSljenju ispitanika programi financiranja HBOR-a, na brz i jednostavan nacin, cine
financijska sredstva dostupnijim u odnosu na ostale eksterne izvore financiranja (prosjek=3,85;
SD=1,39), te da je HBOR je svojim radom i organiziranjem info seminara i edukativnih
radionica prisutan na podruéju Sibensko-kninske Zupanije zbog ¢ega poslovni subjekti mogu
konzumirati usluge nesmetano (prosjek=3,73; SD=1,55).

HBOR ponudom usluga, proizvoda i aktivnosti poti¢e razvoj odrzivog financiranja malog 1
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije (prosjek=3,93; SD=1,41), dok poduzetnicima
pocetnicima se nude mogucnosti realizacije plasmana za pocetak poslovne aktivnost iako isti
nemaju izgradene poslovne i druStvene mreZe, kao ni iskustvo u djelatnosti (prosjek=3,79;
SD=1,52). HBOR nudi $irok spektar usluga i brojnih programa kreditiranja raznih namjena
(prosjek=3,94; SD=1,41). Temeljem navedenih tvrdnji utvrden je ukupan doprinos strategije
HABOR-a razvoju malog i srednjeg poduzetniitva Sibensko-kninske Zupanije (prosjek=3,85;
SD=1,41; tablica X).
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Tablica 48. Deskriptivna statistika doprinosa strategije HBOR-a razvoju malog i srednjeg
poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

One-Sample Statistics

Tvrdnja N Mean | Std. Deviation Std. Error Mean
Doprinos strategije HBOR-a razvoju malog i
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske 248 3,85 1,41 ,09
Zupanije

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Razina slaganja s ponudenim tvrdnjama se kretala u rasponu od 1 do 5, te se moze utvrditi da
razine 4 i 5 upucuju na slaganje s ponudenim tvrdnjama. Prisutnost doprinosa strategije HBOR-a
razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije se moze utvrditi ukoliko je
razina doprinosa strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-
kninske zupanije statisticki znacajno veca od grani¢ne vrijednosti 3,50.

Tablica 49. T-test H» hipoteze

One-Sample Test

Test Value = 3,50

95% Confidence Interval of

Tvrdnja T af | S92 Mean the Difference
tailed) Difference
Lower Upper
Doprinos strategije HBOR-a razvoju malog i
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske 3,90 247 <0,001] 0,35 0,17 0,53
Zupanije

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5% se moze utvrditi prisutnost visoke razine doprinosa
strategije HBOR-a razvoju malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije.

Tablica 50. Deskriptivna statistika doprinosa strategije HBOR-a razvoju malog i srednjeg
poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na duljinu poslovanja

Group Statistics

- . Std. Std. Error
Duljina poslovanja N Mean Deviation Mean
Doprinos strategije Do 2 godine 34 4,29 1,06 0,18
HABOR-a razvoju
malog i srednjeg
poduzetnistva Sib.- Preko 2 godine 214 3,78 1,45 0,10
knin.zup.

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Percepcija doprinosa strategije HBOR-a na razvoj malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-
kninske Zupanije medu ispitanicima iz poduzecéa koja posluju do 2 godine je za 0,51 bodova veca
u odnosu na ispitanike koji su u poduzec¢ima koja posluju preko 2 godine, dok se ispitivanje
zavisnosti provodi T-testom.
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Tablica 51. T test doprinosa strategije HABOR-a razvoju malog i srednjeg poduzetnis$tva
Sibensko-kninske Zupanije

Independent Samples Test

Levene's Test
for Equality of t-test for Equality of Means
Variances
Tvrdnja 95% Confidence
. Sig. (2- Mean Std. Error Interval of the
F Sig. t df tailed) Difference Difference Difference
Lower Upper

Doprinos
strategije
HABOR-a razvoju
malog i srednjeg 9,30 0,003 | 2,45 54,86 0,017 0,51 0,21 0,09 0,92
poduzetniStva
Sib.-kninske
Zupanije

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5% se moze se utvrditi prisutnost statisticki znacajne
zavisnosti u razini doprinosa strategije HBOR-a u razvoju malog i srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na duljinu poslovanja poduzeéa. Medu poduzeé¢ima koja
posluju do 2 godine je veca percipirana razina doprinosa strategije je utvrdena kod poduzeca
koja posluju preko 2 godine.

Tablica 52. Prikaz doprinosa strategije HBOR-a razvoju malog i srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske Zupanije

Descriptives

95% Confidence

Std. Std. Interval for Mean

Tvrdnja N Mean - Minimum Maximum
Deviation Error Lower Upper

Bound Bound

Doprinos Mikio | 64| 333 126 016 3.01 3.64 1,00 5.00
strategije HBOR- -

o razvoju malogi | M@l | 102|406 141 014 3.79 434 1,00 5.00
srednjeg SVP 79 397 147 016 3.64 430 1,00 5.00
Poduzetmétva

Sibensko-kninske | o | 245 | 384 142 | 0,09 3,66 4,02 1,00 5,00
Zupanije

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Prosjeéna razina doprinosa strategije HBOR-a razvoju malog i srednjeg poduzetni§tva Sibensko-
kninske Zupanije je najveca medu malim poduzeéima, dok je niZa kod srednje velikih poduzeca,
te najniza kod mikro poduzeca. Ispitivanje zavisnosti doprinosa strategije HBOR-a razvoju
malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije provodi se Anova testom.
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Tablica 53. ANOVA test doprinosa strategije

poduzetni§tva Sibensko-kninske Zupanije

HBOR-a

razvoju malog i srednjeg

ANOVA
. Sum of Mean .

Tvrdnja Squares Df Square F Sig.
Between 232 | 2 11,60 | 599 | 0,003
Groups

Doprinos strategije HABOR-a razvoju malog i Within

srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske zupanije Groups 468,56 242 1,94
Total 491,75 244

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Nakon provedenog ispitivanja moze se utvrditi prisutnost statisticki znacajne zavisnosti
doprinosa strategije HBOR-a razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije

o veli¢ini poduzeéa. Zakljucak je donesen pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5%.

Mikro poduzeéa imaju statistiCki znaCajno nizu razinu doprinos strategije HBOR-a razvoju
malog i srednjeg poduzetniitva Sibensko-kninske Zupanije u odnosu na mala poduzeéa
(P=0,001), te u odnosu na srednje velika poduzecéa (P=0,007), dok nije prisutna statisticki
znacajna razlika izmedu malih i srednje velikih poduzeca (P=0,640).

Tablica 54. Prikaz doprinosa strategije HBOR-a razvoju malog i srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na djelatnost

Descriptives

95% Confidence
Interval for Mean
Tvrdnja N Mean S.td'. Std. Minimum Maximum
Deviation Error Lower Upper
Bound Bound
1. sum./ rib 15 3,48 1,93 0,50 2,41 4,55 1,00 5,00
2. Prer.ind. 12 4,70 0,23 0,07 4,55 4,85 4,40 5,00
3. Opskrba
vodom,
uklanjanje
otpadnih voda, 6 3,73 1,65 0,67 2,00 5,47 1,60 4,80
gospodarenje
Doprinos otpadom
strategije 4. Gradev. 60 3,92 1,52 0,20 3,53 4,31 1,00 5,00
HBOR-a BT _
razvoju malog i | °: 'rgovinana
srfednjeg g veliko i malo 24 4,20 0,95 0,19 3,80 4,60 2,40 5,00
poduzetnistva 7§ "prijevoz/
Sibensko- skladistenje 29 3,18 1,66 0,31 2,55 3,81 1,00 5,00
kninske
Zupanije 7. pruZanja
smjestaja, za 84 4,00 1,27 0,14 3,72 4,27 1,00 5,00
pr./usluz hrane
8. nekretn. 6 4,00 1,10 0,45 2,85 5,15 3,00 5,00
9. Umjetn.
zabava i 12 3,00 1,15 0,33 2,27 3,73 2,00 4,80
rekreacija
Total 248 | 3,85 1,41 0,09 3,67 4,03 1,00 5,00

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

74




Najveca razina doprinos strategije HBOR-a razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-
kninske Zupanije je utvrdena medu poduzecima preradivacke industrije (projekt=4,70; SD=0,23),
dok se ispitivanje zavisnosti u doprinosu strategije HBOR-a razvoju malog i srednjeg
poduzetniitva Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na djelatnost poduzeéa provodi ANOVA
testom.

Tablica 55. ANOVA test prikaza doprinosa strategije HBOR-a razvoju malog i srednjeg
poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije

ANOVA
Tvrdnja Sum of df Mean Square F Sig
Squares '
Doprinos strategije Between 37,66 8 47 2,47 0,014
HABOR-a razvoju Groups ' ' , ,
malog i srednjeg —
poduzetnitva Sibensko- Within Groups 455,80 239 1,91
kninske Zupanije Total 493,46 247

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Nakon provedenog ispitivanja moze se utvrditi prisutnost statisticki znacajne zavisnosti u
doprinosu strategije HBOR-a razvoju malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije
s obzirom na djelatnost poduzeca. Zakljucak je doneSen pri grani¢noj razini signifikantnosti od
5%.

Nakon provedenog ispitivanja se donosi zakljucak da se hipoteza rada H2 kojim se pretpostavlja
da programi financiranja koje provodi Hrvatske banke za obnovu i razvoj za rast i razvoj malih i
srednjih poduzec¢a (HBOR) pozitivno doprinosi razvoju malog 1 srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske Zupanije prihvaéa kao istinita.

Hs Programi financiranja koje realizira Hrvatska agencija za malo gospodarstvo,
inovacije i investicije (HAMAG-BICRO) pozitivno doprinosi razvoju malog i
srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

Poduzetnicima pocetnicima HAMAG BICRO nudi moguénosti realizacije plasmana za pocetak
poslovne aktivnost iako isti nemaju izgradene poslovne 1 druStvene mreze, kao ni iskustvo u
djelatnosti (prosjek=3,66; SD=1,47), te HAMAG BICRO je svojim radom i organiziranjem info
seminara i edukativnih radionica prisutan na podrudju Sibensko-kninske Zupanije zbog &ega
poslovni subjekti mogu nesmetano konzumirati usluge (prosjek=3,72; SD=1,50). HAMAG-
BICRO kroz subvenciju kamata na poduzetnicke kredite potice razvoj malog i1 srednjem
poduzetni§tva na podrudju Sibensko-kninske Zupanije (prosjek=3,82; SD=1,43), te nudi i
financijske instrumente za brz, jednostavan i povoljan pristup financiranju na podruéju Sibensko-
kninske Zupanije (prosjek=3,79; SD=1,47).

HAMAG-BICRO  svojom ponudom usluga, proizvoda i aktivnosti poti€u razvoj odrZivog
financiranja malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zzupanije (prosjek=3,80;
SD=1,47).

Ukupna razina doprinosa strategije HAMAG BICRO razvoju malog i srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske zupanije je 3,76 sa prosje¢nim odstupanjem od prosjeka 1,44 (tablica 56).
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Tablica 56. Deskriptivna statistika doprinosa strategije HAMAG BICRO razvoju malog i
srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

One-Sample Statistics

Tvrdnja N

Doprinos strategije HAMAG BICRO razvoju
malog i srednjeg poduzetni$tva Sibensko-kninske
Zupanije

Mean Std. Deviation Std. Error Mean

248 3,76 1,44

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Razina slaganja s ponudenim tvrdnjama se kretala u rasponu od 1 do 5, te se moze utvrditi da
razine 4 1 5 upuéuju na slaganje s ponudenim tvrdnjama. Prisutnost doprinosa Strategije
HAMAG BICRO razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije se moze
utvrditi ukoliko je razina doprinosa strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg
poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije statisticki zna¢ajno veéa od graniéne vrijednosti 3,50.

Tablica 57. T-test Hz hipoteze

One-Sample Test

Test Value = 3,50

Tvrdnia ) 95% Confidence Interval of
) ¢ of | Sig- (2 Mean the Difference
tailed) Difference
Lower Upper
Doprinos strategije HAMAG BICRO razvoju malog i 28d 247 0.005 0.26 0.08 044
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske zupanije ' ' ' ' '

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5% se moze utvrditi prisutnost visoke razine doprinosa
strategije HAMAG BICRO-a razvoju malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

Tablica 58. Prikaz doprinosa strategije HAMAG BICRO razvoju malog i srednjeg
poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

Group Statistics
Duljina poslovanja N Mean D e\S/itSfi on Stlci/.lfarrl;or
) y ) ) Do 2 godine 34 4,21 1,06 0,18
Doprinos strategije HAMAG BICRO razvoju malog i
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije Pr3|_<0 2 214 369 1.48 0.10
godine ' ' '

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Percepcija doprinosa strategije HAMAG-BICRO na razvoj malog i srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske Zupanije medu ispitanicima iz poduzeca koja posluju do 2 godine je za 0,52
bodova veca u odnosu na ispitanike koji su u poduzec¢ima koja posluju preko 2 godine, dok se
ispitivanje zavisnosti provodi T-testom.
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Tablica 59. T test doprinosa strategije HAMAG BICRO razvoju malog i srednjeg
poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of t-test for Equality of Means
Variances
Tvrdnja 95% Confidence
. Sig. (2- Mean Std. Error Interval of the
F Sig. T df tailed) Difference Difference Difference
Lower Upper
Doprinos
strategije
HAMAG BICRO
razvoju malog i
srednjeg 12,43 0,001 | 2,52 55,64 0,015 0,52 0,21 0,11 0,94
poduzetniStva
Sibensko-kninske
Zupanije

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5% se moze se utvrditi prisutnost statisticki znacajne
razlike u razini doprinosa strategije HAMAG-BICOR-a u razvoju malog i srednjeg
poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije medu poduzeé¢ima koja posluju do 2 godine i poduzeéa
koja posluju preko 2 godine, odnosno veca percipirana razina doprinosa strategije je utvrdena
kod poduzeca koja posluju do 2 godine.

Tablica 60. Prikaz doprinosa strategije HAMAG BICRO razvoju malog i srednjeg
poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije

Descriptives

95% Confidence

Interval for Mean
Tvrdnja N Mean S.td'. Std. Minimum Maximum

Deviation Error Lower Upper

Bound Bound
Doprinos Mikro 64 3,09 1,35 0,17 2,75 3,43 1,00 5,00
strategije -
HAMAG BICRO Mali 102 3,99 1,36 0,13 3,73 4,26 1,00 5,00
razvoju malog i SVP 79 3,96 1,47 0,17 3,64 4,29 1,00 5,00
srednjeg
poduzetnistva
Sibensko-kninske | Total 245 3,75 1,44 0,09 3,57 3,93 1,00 5,00
Zupanije

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Prosje¢na razina doprinosa strategije HAMAG-BICRO-a u razvoju malog i srednjeg
poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije je najveéa medu malim poduzeéima, dok je niza kod
srednje velikih poduzeca, te najniza kod mikro poduzeéa. Ispitivanje zavisnosti doprinosa
strategije HAMAH-BICRO-a razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije
provodi se Anova testom.
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Tablica 61. ANOVA test prikaza doprinosa strategije HAMAG BICRO-a razvoju malog i

srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

ANOVA
- Sum of Mean .
Tvrdnja Squares Square F Sig
Between 37,54 2| 1877| 967 <0001
Groups
Doprinos strategije HAMAG BICRO razvoju malog i Within
srednjeg poduzSib-knin.zupanije Groups 469,93 242 1,94
Total 507,47 244

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Nakon provedenog ispitivanja moze se utvrditi prisutnost statisticki znacajne zavisnosti
doprinosa strategije HAMAG-BICRO-a razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-
kninske Zupanije o veli¢ini poduzeéa. Zakljucak je donesen pri grani¢noj razini signifikantnosti

od 5%.

Mikro poduzeca imaju statisticki znacajno niZzu razinu doprinos strategije HABOR-a razvoju
malog i srednjeg poduzetniitva Sibensko-kninske Zupanije u odnosu na mala poduzeéa
(P<0,001), te u odnosu na srednje velika poduzeéa (P<0,001), dok nije prisutna statisticki
znacajna razlika izmedu malih i srednje velikih poduzeca (P=0,880).

Tablica 62. ANOVA test prikaza doprinosa strategije HBOR-a razvoju malog i srednjeg
poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

Descriptives

95% Confidence
Interval for Mean
Tvrdnja N Mean D S.tdt'. EStd' Minimum Maximum
eviation rror Lower Upper
Bound Bound
2. Sumarstvo i 15 3,56 1,83 0,47 2,55 457 1,20 5,00
ribarstvo
3. Preradivacka 12 | a75 0,34 0,10 453 497 420 5,00
industrija
4. Opskrba vodom,
uklanjanje otpadnih || 3 5 176 072 | 162 531 1,20 4,60
voda, gospodarenje
otpadom
Doprinos 5. Gradevinarstvo 60 3,88 153 0,20 3,48 4,28 1,00 5,00
strategije 6T -
HAMAG BICRO ' I.rfo‘."”alna 24 | 400 1,35 0,28 3,43 457 1,20 5,00
razvoju malog i Veliko I malo
srednjeg m ;
poduzetnistva 11;121 g{‘:g:lz; 29 | 310 1,67 0,31 2,46 3,73 1,00 5,00
Sibensko-kninske J
Zupanije 8. Djelatnost
pruzanja smjestaja, | g, 3,87 1,23 0,13 3,60 413 1,00 5,00
za pripremu i
usluzivanje hrane
9. Poslovanje 6 | 400 1,10 0,45 2,85 5,15 3,00 5,00
nekretninama
10. Umjetnost 12 | 280 121 0,35 2,03 3,57 2,00 4,80
zabava i rekreacija
Total 248 | 3,76 1,44 0,09 3,58 3,94 1,00 5,00

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.
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Najveca razina doprinos strategije HAMAG-BICRO-a razvoju malog i srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske Zupanije je utvrdena medu poduzeéima preradivacke industrije (projekt=4,75;
SD=0,34), dok se ispitivanje zavisnosti u doprinosu strategije HAMAG-BICOR-a razvoju malog
i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na djelatnost poduzeca provodi
ANOVA testom.

Tablica 63. ANOVA test prikaza doprinosa strategije HAMAG BICRO-a razvoju malog i
srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na djelatnost

ANOVA
- Sum of Mean .
Tvrdnja Squares df Square F Sig.
Between
Groups 40,25 8 5,03 2,56 0,011
Doprinos strategije HAMAG BICRO razvoju malog i Within
srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zzupanije Groups 469,37 239 1,96
Total 509,62 247

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Nakon provedenog ispitivanja moze se utvrditi prisutnost statisticki znacajne zavisnosti u
doprinosu strategije HAMAG-BICRO-a razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-
kninske Zupanije s obzirom na djelatnost poduzeca. Zaklju¢ak je doneSen pri grani¢noj razini
signifikantnosti od 5%.

Nakon provedenog ispitivanja se donosi zakljuc¢ak da se hipoteza rada H3 kojim se pretpostavlja
da programi financiranja koje realizira Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i
investicije (HAMAG-BICRO) pozitivno doprinosi razvoju malog i srednjeg poduzetniStva
Sibensko-kninske Zupanije prihvacéa kao istinita.

Hs Programi financiranja iz EU fondova pozitivno doprinose razvoju malog i
srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

Medu promatranim ispitanicima utvrdeno je da programi financiranja iz EU fondova te
koriStenje sredstava iz strukturiranih fondova Europske unije nude dovoljno usluga, programa,
proizvoda i aktivnosti za sufinanciranje projekata malih i srednjih tvrtki u Sibensko-kninskoj
zupaniji (prosjek=3,72; SD=1,16).

Institucije nadlezne za raspisivanjem provodenje 1 kontrolu implementacije natjeaja za
realizaciju sufinanciranja projekata iz sredstava EU prate uvjete 1 kretanja na trZiStu te na brz 1
lako dostupan nacin realiziraju programe, usluge i proizvode (prosjek=3,73; SD=1,04). Medu
ispitanicima je utvrdeno da u prijavi na natje¢aje mali i srednji poduzetnici u Sibensko-kninskoj
Zupaniji sve se manje susre¢u s administrativnim, sadrzajnim i operativnim nedoumicama i
nepoznanicama (prosjek=3,62; SD=1,05), te da pristup sredstvima EU je jednostavan te EU
fondovi svojim radom i organiziranjem info seminara/edukativnih radionica prisutan je na
podruéju Sibensko-kninske Zupanije zbog ega poslovni subjekti mogu nesmetano konzumirati
usluge (prosjek=3,71; SD=1,10). Ispitanici su potvrdili da programi financiranja iz EU fondova
nude poduzetnicima pocetnicima mogucnost realizacije plasmana za pocetak aktivnosti iako
nemaju izgradene poslovne i druStvene mreze (prosjek=3,71; SD=1,11). Ukupna razina
doprinosa EU fondova razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije je
3,70 sa prosjecnim odstupanjem od prosjeka 1,01 (tablica 43).
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Tablica 64. Deskriptivna statistika doprinosa EU fondova razvoju malog i srednjeg
poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije

One-Sample Statistics

Tvrdnja N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

Doprinos EU fondova razvoju malog i
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske
Zupanije

248 3,70 1,01

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Razina slaganja s ponudenim tvrdnjama se kretala u rasponu od 1 do 5, te se moze utvrditi da
razine 4 i 5 upucuju na slaganje s ponudenim tvrdnjama. Prisutnost doprinosa EU fondova
razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske zupanije se moze utvrditi ukoliko je
razina doprinosa strategije poslovnih banaka razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-
kninske zupanije statisticki znacajno veca od grani¢ne vrijednosti 3,50.

Tablica 65.: T-test Hs hipoteze

One-Sample Test

Test Value = 3,50

Tvrdnia ) 95% Confidence Interval of
) ¢ af | S (2 Mean the Difference
tailed) Difference
Lower Upper
Doprinos EU fondova razvoju malog i srednjeg 307 247 0.002 198 0.07 032
poduzetnistva Sibensko-kninske zupanije ' ' ' ' '

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5% se moze utvrditi prisutnost visoke razine doprinosa
EU fondova razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije.

Tablica 66. Prikaz doprinosa strategije EU fondova razvoju malog i srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske Zupanije

Group Statistics
. ; Std. Std. Error
Duljina poslovanja N | Mean Deviation Mean
Do 2 godine 34| 391 1,08 0,19
Doprinos EU fondova razvoju malog i srednjeg poduzetniStva
gibensko-kninske 2upanije Prel_<o 2 214 3.66 1.00 0.07
godine ' ' '

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Percepcija doprinosa EU fondova na razvoj malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske
Zupanije medu ispitanicima iz poduzeca koja posluju do 2 godine je za 0,25 bodova veéa u
odnosu na ispitanike koji su u poduze¢ima koja posluju preko 2 godine, dok se ispitivanje
zavisnosti provodi T-testom.
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Tablica 67. T-test doprinosa strategije EU fondova razvoju malog i srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske Zupanije

Independent Samples Test

Levene's Test
for Equality of t-test for Equality of Means
Variances
Tvrdnja 95% Confidence
. Sig. (2- Mean Std. Error Interval of the
F Sig. t df tailed) Difference Difference Difference
Lower Upper
Doprinos EU
fondova razvoju
malog i srednjeg 143 | 0232 | 129| 24600| 0,197 0,24 0,19 -0,13 0,61
poduzetniStva
Sibensko-kninske
Zupanije

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5% se ne moze se utvrditi prisutnost statisticki znacajne
razlike u razini doprinosa EU fondova razvoju malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske
zupanije medu poduze¢ima koja posluju do 2 godine 1 poduzeca koja posluju preko 2 godine.

Tablica 68. Prikaz doprinosa strategije HAMAG BICRO razvoju malog i srednjeg
poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na duljinu poslovanja

Descriptives

95% Confidence
. Std Std Interval for Mean o )
Tvrdnja N Mean - X Minimum Maximum
Deviation Error Lower Upper

Bound Bound
Doprinos EU Mikro 64 3,29 1,04 0,13 3,03 3,55 1,00 5,00
fondova razvoju -
malog i srednjeg Mali 102 3,86 1,00 0,10 3,67 4,06 1,00 5,00
I?f’duzetmgt"? SVP 79 3,79 0,94 0,11 3,58 4,00 2,00 5,00
Sibensko-kninske
Zupanije Total 245 3,69 1,02 0,06 3,56 3,82 1,00 5,00

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Prosje¢na razina doprinosa EU fondova a u razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-
kninske Zupanije je najveca medu malim poduzeéima, dok je niza kod srednje velikih poduzeca,
te najniza kod mikro poduzeca. Ispitivanje zavisnosti doprinosa strategije HAMAH-BICRO-a
razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije provodi se Anova testom.

Tablica 69. ANOVA test prikaza doprinosa strategije EU fondova razvoju malog i srednjeg
poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na djelatnost

ANOVA

Tvrdnja SSum of Df Mean Square F Sig.

quares
Doprinos EU fondova Between 13.95 2 6.97 7,08 0,001
razvoju malog i Groups ' ’ ’ ’
srednjeg poduzetnistva —
Sibensko-kninske Within Groups 238,56 242 0,99
Zupanije Total 252,51 244

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.
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Nakon provedenog ispitivanja moze se utvrditi prisutnost statisticki znacajne zavisnosti
doprinosa EU fondova razvoju malog i srednjeg poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije o
veli¢ini poduzeca. Zakljucak je donesen pri grani¢noj razini signifikantnosti od 5%.

Mikro poduzeca imaju statisticki znacajno nizu razinu doprinosa EU fondova razvoju malog i
srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije u odnosu na mala poduzeéa (P<0,001), te u
odnosu na srednje velika poduzeca (P=0,003), dok nije prisutna statisticki znacajna razlika
izmedu malih i srednje velikih poduzeca (P=0,616).

Tablica 70. Deskriptivna metoda utvrdivanja doprinosa strategije EU fondova razvoju

malog i srednjeg poduzetniitva Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na djelatnost

Descriptives

95% Confidence
Interval for Mean
Tvrdnja N Mean S.td'. Std. Minimum Maximum
Deviation Error | ower Upper
Bound | Bound
L Sumarstvoi | 5 | 364 1,15 030 | 300 | 428 2,00 4,60
ribarstvo
2. Preradivacka
industrija 12 4,35 0,31 0,09 4,15 4,55 4,00 4,80
3. Opskrba
vodom,
uklanjanje 6 | 353 0,72 030 | 277 | 429 2,60 4,00
otpadnih voda,
gospodarenje
otpadom
Doprinos EU | 4. Gradevinarstvo | 60 3,91 1,02 0,13 3,65 4,17 2,00 5,00
fondova 5. Trgovina na
razvoju malog i .
erednjeg g veliko i malo 24 3,90 0,95 0,19 3,50 4,30 2,60 5,00
poduzetnistva 6. Prijevoz i
Sibensko- skladistenie 29 2,95 1,29 0,24 2,46 3,44 1,00 4,60
kninske
Zupanije 7. Djelatnost
pruzanja
smjestaja, za 84 3,72 0,91 0,10 3,52 3,91 1,00 5,00
pripremu i
usluzivanje hrane
8 Poslovanje | ¢ | 5 g 0,55 022 | 333 | 447 3,40 4,40
nekretninama
9. Umjetnost
zabava i 12 3,30 0,64 0,18 2,90 3,70 2,60 4,00
rekreacija
Total 248 | 3,70 1,01 0,06 3,57 3,82 1,00 5,00

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Najveca razina doprinosa EU fondova razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske
Zupanije je utvrdena medu poduze¢ima preradivacke industrije (projekt=4,35; SD=0,31), dok se
ispitivanje zavisnosti u doprinosu strategije EU fondova razvoju malog i srednjeg poduzetniStva

Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na djelatnost poduzeéa provodi ANOVA testom.
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Tablica 71. ANOVA test prikaza doprinosa strategije EU fondova razvoju malog i srednjeg
poduzetniStva Sibensko-kninske Zupanije s obzirom na djelatnost

ANOVA
. Sum of Mean .
Tvrdnja Squares df Square F Sig.

Between 27,32 8 341 | 361 | 0001
Groups

Doprinos EU fondova razvoju malog i srednjeg Within

poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije Groups 225,96 239 0,95
Total 253,28 247

Izvor: Istrazivanje autorice 09/2021.

Nakon provedenog ispitivanja moze se utvrditi prisutnost statisticki znacajne zavisnosti u
doprinosu strategije EU fondova razvoju malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske
zupanije s obzirom na djelatnost poduzeca. Zakljucak je donesen pri grani¢noj razini
signifikantnosti od 5%.

Nakon provedenog ispitivanja se donosi zakljucak da se hipoteza rada H4 kojim se pretpostavlja
da Programi financiranja iz EU fondova doprinose razvoju malog i srednjeg poduzetnistva
Sibensko-kninske Zupanije prihvaca kao istinita.
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6. ZAKLJUCAK

Mala i srednja poduzeca od iznimne su vaznosti za “zdravlje” svakog gospodarstva, kako po
ukupnim prometima, prihodima tako i po broju zaposlenih. Zahvaljuju¢i svojim karakteristikama
poput fleksibilnosti, lakSe primjene novih trendova u menadzmentu, bolje komunikacije unutar
tvrtke i sl., sektor malih i srednjih poduzeca predstavlja imperativ za sve zemlje koje Zele svoju
ekonomiju prilagoditi novim trzi$nim uvjetima.

Kada govorimo o poduzeé¢ima u Hrvatskoj ¢injenica je da se trziSna igra ne odvija u izoliranom
sustavu u okviru nacionalnih granica. Teren za nadmetanje, za opstanak, dokazivanje i stvaranje
prednosti je u mnogim slucajevima globalan. Konkurencija je intenzivna, a mogucnosti za
stvaranje konkurentske prednosti, posebno odrzive, i zna¢ajnih profita, na konvencionalan nacin,
sve su manje. Javlja se potreba za iznalazenjem drugacijih koncepata i izvora odrZive
konkurentske prednosti, npr. promjenom pogleda na poslovanje i njegovim redizajnom.

Stoga je sasvim razumljiva generalna briga koja otvara pitanje i potrebu za istrazivanjem kako
usmjeriti i kojim aktivnostima poticati razvoj ovoga gospodarskog segmenta.

Ono je klju¢ni element za povecanje konkurentnosti drustva kroz generiranje rasta i otvaranje
novih radnih mjesta pokretac inovacija, nositelj izvoza i dodane vrijednosti.

Osnovni je cilj stvaranje takvog institucionalnog okruzenja koje bi poticajno djelovalo na
poduzetnicke aktivnosti, odnosno na stvaranje takvog okruZzenja u kojemu bi se poduzetnici
osjecali motiviranima za pokretanje novih poslovnih pothvata.

Stoga, poduzetnistvo treba biti inkorporirano u gospodarski i cjelokupni druStveni sustav da bi se
osigurala njegova uc¢inkovita funkcionalnost i razvoj, kao pretpostavke razvoja gospodarstva.

Slijedom navedenog u empirijskom dijelu rada provedeno je istrazivanje kojim je obuhvaceno
248 poslovnih subjekata po djelatnosti prevladavaju¢eg poslovanja iz domene pruzanja
smjeStaja za pripremu 1 usluZivanje hrane (n=84; 33,87%) te djelatnosti gradevinarstva (n=60;
24,19%). Najveci broj poduzetnika po veli¢ini poslovanja pripada skupini malih poduzetnika,
odnosno 102 poduzetnika (41,63%), dok 79 poduzetnika (32,24%) pripada skupini srednje
velikih poduzetnika te 64 poduzetnika (26,12%) skupini mikro poduzetnika.

Naime, izvori financiranja su posebno vazna tema za mala i srednja poduzeca jer poduzeca koja
ne prate trendove u financiranju ili se zaduzuju ,,skuplje* od drugih poduzec¢a zaostaju na trzistu 1
tesko Ce pratiti suvremene zahtjeve dinamic¢nosti i fleksibilnosti poslovanja.

Odnosno poduzeca koja brze, lakse i jeftinije dolaze do izvora financiranja ostvaruju i odredenu
prednost u odnosu na konkurenciju.

Drugo, pristup izvorima financiranja posebno je znafajan u kriznim vremenima kada se
poduzeca susrecu s problemom nelikvidnosti 1 oteZzano financiraju tekuce poslovanje.

I trece, pristupi izvorima financiranja znacajni su kod razvoja poduzeca jer bez ulaganja u
inovacije i razvoj ¢e poduzeca zaostati za konkurencijom. Ako se problematika pristupa izvorima
financiranja malih 1 srednjih poduze¢a promatra na razini cjelokupnog gospodarstva, moze se
zakljuciti da gospodarstva koja imaju adekvatniji pristup izvorima financiranja ostvaruju i bolje
rezultate.

Upravo iz navedenog proizlazi i glavni cilj istrazivanja, jer segment MSP je izrazito rizi¢an, $to
se potvrduje kroz priblizno dva puta ve¢e omjere loSih kredita mikro i malih poduze¢ima od
kredita u srednjem i velikom segmentu. Naime dostupnost financiranja malih i srednjih poduzeca
od strane banaka pogorsala zbog narusavanja kvalitete kreditnog portfelja te su se poduzetnici
okrenuli alternativnim izvorima financiranja. Stoga banke u takvim uvjetima smanjuju svoju
kreditnu aktivnost, oslanjaju se na vlastite izvore financiranja, ¢ine strozim kreditne standarde te
podizu cjenovne uvjete kreditiranja. U takvim uvjetima mali i srednji poduzetnici nastoje se
osloniti na druge dostupne izvore financiranja.

84



Dodatno veca se poduzeca suocavaju sa manjim problemima jer imaju snaznije veze s bankama,
vece su poslovne jedinice koje zaposljavaju velik broj ljudi pa mogu sebi priustiti manja
kasnjenja s uplatama svih obveza u drzavni proracun i sl. Manja poduze¢a su liSena takvih
mogucnosti, posebno ako su nova na trzistu (Start up-ovi).

Isto tako, banke su zainteresirane za viSe iznose kredite jer je kod takvih kredita manji udio
fiksnih troskova.

Poduzeéa koja se nisu dovoljno snazno trziSno pozicionirali i nemaju dovoljno kvalitetno
izgradenu reputaciju, povijest ili urednu bilancu mogu vrlo brzo odbijena pri odobravanju
kredita. Takoder, tvrtke koje su ve¢inom u stranom vlasniStvu imaju bolju reputaciju nego
domace, osobito ako je ulaga¢ neka velika multinacionalna kompanija s dobrim kreditnim
rejtingom.

Zbog toga garantni 1 kreditni programi zauzimaju sve veci znacaj na trziStu, osobito otkad se u tu
svrhu koriste sredstva EU.

Provedeno istrazivanje ukazuje na visoku razinu doprinosa strategije poslovnih banaka razvoju
malog i srednjeg poduzetnistva Sibensko-kninske Zupanije a najveca razina slaganja je utvrdena
na tvrdnju kojom se pretpostavlja da poslovne banke prepoznaju potencijal malih i srednjih
poduzetnika te nude Sirok spektar usluga i brojnih programa kreditiranja raznih namjena, te je
utvrdena prosjena razina slaganja 3,96 sa prosjeCnim odstupanjem od prosjeka 1,45, dok je
najniza razina slaganja utvrdena na tvrdnju kojom se pretpostavlja da poduzetnicima pocetnicima
se nude mogucnosti realizacije plasmana za pocetak poslovne aktivnost iako isti nemaju
izgradene poslovne i druStvene mreze, kao ni iskustvo u djelatnosti na koju je utvrdena prosjecna
razina slaganja 3,60 sa prosje¢nim odstupanjem od aritmeticke sredine 1,36.

Poduzetnici su za svaki od stavova o programima financiranja HBOR oznacavali visok stupanj
slaganja, kojim su potvrdili takoder visoku razinu slaganja s pristupa¢no$¢u sredstvima HBOR-
a. Naime, HBOR ve¢ sada sudjeluje u transakcijama s oko 6 milijardi kuna na godi$njoj razini uz
preteziti udjel financiranja MSP.

O programima financiranja HAMAG BICRO poduzetnici su za svaki od stavova oznacavali
stupanj slaganja no utjecaj HAMAG-BICRO je vrijednosno manji, ali je fokusiran na specifi¢ne
programe uz novi program razvoja portfeljnih jamstava.

Najveca razina slaganja je utvrdena kod tvrdnje kojom se pretpostavlja da je koriStenje poticanih
izvora financiranja, uz nacionalnu ili EU potporu, znaCajno je utjecalo na unapredenje
poslovanja na koje je utvrdena prosjena razina slaganja 2,84 sa prosje¢nim odstupanjem od
aritmetiCke sredine 0,45, dok je najmanja razina slaganja utvrdena na tvrdnju da je stupanj
razvijenosti financijskih proizvoda u Zupaniji omoguéuje financiranje MSP primjerenim
uvjetima na koju je utvrdena prosjeCna razina slaganja 2,62 sa prosjecnim odstupanjem od
aritmeticke sredine 0,56.

Stogasu 1 dalje bankovni krediti najvazniji eksterni izvor financiranja malih i srednjih poduzeca
odnosno, najvazniji oblik financijske podrske razvoju i poslovanju malih i srednjih poduzeéa su
poslovne banke. Vecina banaka u Republici Hrvatskoj ima posebne organizacijske odjele za
mala 1 srednja poduzeca, dok se u ponudi bankovnih kredita poduzetnicima nalaze kratkoro¢ni
krediti, dugoroc¢ni krediti te posebni kreditni programi u poslovnoj suradnji s ministarstvima,
razvojnom bankom, drzavnim agencijama koje podupiru razvoj malog i srednjeg poduzetnistva,
jedinicama lokalne samouprave te medunarodnim financijskim institucijama.

Potrebno je omoguciti daljnji razvoj malog gospodarstva uz pomo¢ drzave i institucija koje
pomazu razvoj malih 1 srednjih poduzeca otkloniti glavne prepreke razvoju, kao S§to su
ograniceni izvori financiranja, pravna i zakonska ogranienja i sl., kroz osiguranje povoljnih
trziSnih preduvjeta i razvoj stimulativnih programa kreditiranja.
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Hrvatska banka za obnovu i razvitak te Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i
investicije trebaju iskoristiti Sto viSe sredstava iz europskih fondova te kreirati takve financijske
proizvode koji ¢e zadovoljiti potrebe sektora malih i srednjih poduzeca.

Od dosadasnjih programa nerazmjernu je korist imao sektor nekretnina, graditeljstvo i
preradivace djelatnosti jer su programi bili fokusirani na izgradnju i opremanje fizicke
poduzetnicke infrastrukture.

Ulaganja u informaticku infrastrukturu, projekte digitalne nove ekonomije, u znanja, inovacije 1
stvaranje uvjeta za prelijevanje znanja bili su u drugom planu. Stoga ne ¢udi da ishodi ukazuju
na neuspjeh u smislu transformacije poduzetnistva u smjeru vece inovativnosti, primjene novih
tehnologija i razvoja nematerijalnih imovina.

Sibensko-kninska Zupanija stagnira na niskim poloZajima na ljestvicama inovativnosti, a broj
prijavljenih patenata je i dalje u padu. Indikativno je da su najpoznatiji hrvatski startup-ovi i
scaleup-ovi razvijeni izvan drzavne sheme poticaja.

Pitanje o adekvatnosti odnosa ulozeno-dobiveno, kada je rije¢ o utrosku javnih sredstava za
programe poticanja poduzetniStva, posebno dobiva na vazZnosti u svjetlu slabog razvoja trzista
vlasnickog kapitala 1 potpune razdvojenosti shema drzavnih intervencija i ciklusa razvoja
poduzeca. Dok utjecaj garantnih shema jaca, vrlo malo ili niSta nije napravljeno na planu razvoja
infrastrukture trzista kapitala i financijskih posrednika koji su na trziStu opterecenom malim
volumenom 1 informacijskim asimetrijama ograniceni u svom prirodnom razvoju. U Hrvatskoj
financiranje rizicnim kapitalom gotovo i da ne postoji. Stoga je nuzno potrebno razviti i druge
netradicionalne izvore financiranja poput poslovnih andela i skupnog financiranja, ali 1
uspostaviti bolju suradnju s medunarodnim financijskim institucijama kako bi se osigurali
povoljni izvori i uvjeti financiranja. Mreze poslovnih andela i ulaganja u ranoj razvojnoj fazi
poduzeca prepusteni su spontanom razvitku. Venture capital do sada nije zasluzio posebnu
paznju kreatora politike, a private equity segment (fondovi za gospodarsku suradnju) nakon
nekoliko godina poslovanja nije afirmiran kao dobro rjesenje.

Pri tome treba slijediti principe razvoja trziSta kroz izgradnju informacijske trziSne
infrastrukture, poticanje posrednika, privatnih ulagaca 1 pratecih rjeSenja koja ¢e otklanjati
informacijske asimetrije 1 trziSne neuspjehe koji se podjednako javljaju pri vlasnickom i
duznickom financiranju MSP.

Ostali programi poticaja koji ukljucuju razne sektorske i specificne programe te operativne
intervencije putem poduzetni¢kih zona, inkubatora i sli¢nih inicijativa, doimaju se rasprseni.
Tesko je uvidjeti njihovu horizontalnu integriranost u cilju stvaranja sinergijskih u¢inaka. Ne
vidi se niti vertikalna integriranost s drugim vladinim politikama (npr. regionalnom i
industrijskom).

Stoga je potrebno dodatno promisljanje od strane kreatora gospodarske politike u Hrvatskoj s
ciljem jasnog postavljanja upravo malog gospodarstva u centar poslovne i financijske pozornosti.

Navedenim slijedom i u Sibensko-kninskoj Zupaniji je nuzno potrebno sustavno poticati razvoj
malog 1 srednjeg poduzetniStva kao okosnicu gospodarskog razvoja i razvitka jer i u malom
gospodarstvu prepoznati pokretaca i sukreatora rasta i razvoja koji ¢e generirati dobrobit cijeloga
drustva, a ne samo poduzetnika kao pojedinca.
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6.1. Doprinos istrazivanja

Temeljem provedenog teorijskog i empirijskog istrazivanja, odnosno testiranja postavljenih
hipoteza, potvrdena su stajalista samih poduzetnika o utjecaju poduzetni§tva na razvoj Sibensko-
kninske zupanije, te njihova uloga kao pokretaca nove zaposlenosti, kompetitivnosti i
implementacije tehnoloskih rjeSenja, novih radnih mjesta i rasta prihoda.

Takoder prikazan sustav podrske i pomodi drzavnih institucija kao i trenutne moguénosti
odnosno postotak koristenja strukturnih fondova EU.

Glavni doprinos istrazivanja je utvrdivanje prisutnosti visoke vaznosti dostupnosti financijskih
sredstava poslovnih banaka, poticanih sredstava HBOR-a, HAMAG-BICRO-3, te EU fondova,
kao 1 utvrdivanje prisutnosti razlike u dostupnosti sredstava s obzirom na starost, veli¢inu i
djelatnost poduzeca. Zanimljiva je ¢injenica da mikro poduzeca imaju otezan pristup sredstvima
poslovnih banaka i subvencioniranim sredstvima, Sto ih stavlja u nepovoljan poloZaj; ometajuci
nesmetan rast i razvoj.

Kao glavno ograniCenje ovog istrazivanja je generalizacija kod prikupljanja podataka gdje su
poteSkoce u izvorima financiranja strukturirane kao set tvrdnji koje obuhvacaju tek dio
problematike dostupnosti izvora financiranja, zbog ¢ega problem nije u potpunosti istrazen, te je
preporuka sljede¢em autoru koji ¢e se baviti ovom temom da prosiri upitnik dodatnim tvrdnjama
kojim ¢e se prikupiti analiticki podaci o postupcima kod pribavljanja financijskih sredstava koji
je potreban za nesmetan rast i razvoj poduzeca.
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SAZETAK

U radu se istrazuju pristupi izvorima financiranja kao posebno vazna zona interesa za mala i
srednja poduzec¢a. Naime, pod utjecajem promjena u globalnoj ekonomiji pozicija se
poduzetnistva drasti¢no mijenja - ono se sve vise dozivljava generatorom ekonomskog rasta. 1z
tog je razloga rad usmjeren i na konceptualizaciju modela financiranja poduzetniStva i
ekonomskog rasta. Uvidajuéi znaCenje poduzetniStva za ekonomski rast svojih ekonomija,
najveéi broj drzava prihvatio je poduzetni§tvo kao vitalnu komponentu svojega razvoja. Stoga
poduzeéa koja ne prate trendove u financiranju ili se zaduzuju ,,skuplje” od drugih poduzeca
zaostaju na trzistu i tesko ¢e pratiti suvremene zahtjeve dinamicnosti i fleksibilnosti poslovanja.
Zbog toga je vazno istraziti izvore financiranja malih i srednjih poduzeéa u Republici Hrvatskoj,
kako bi se dobio jasan uvid o stanju na trziStu. Isto tako, vaZzno je napraviti 1 usporedbu s
Europskom unijom kako bi se utvrdila podrucja odnosno izvori financiranja koji nisu iskoristeni
1 razvijeni u Republici Hrvatskoj 1 ¢ijim bi se koriStenjem povecala konkurentnost poduzeca.
Slijedom navedenog u Sibensko-kninskoj Zupaniji je nuZno potrebno sustavno poticati razvoj
malog i srednjeg poduzetniStva kao okosnicu gospodarskog razvoja i razvitka. Rezultati ukazuju
na to da postoje 1 sli¢nosti 1 razlike u percepciji 1 koriStenju izvora financiranja no jasna je
definicija da u Sibensko-kninskoj Zupaniji u malom gospodarstvu definitivno vide pokretaca
rasta i razvoja koji radi za dobrobit cijeloga drustva, a ne samo poduzetnika kao pojedinca.
NuZno potrebna su unapredenja koja ¢e dodatnim promatranjem 1 analiziranjem primjera iz
razvijenih zemalja Europske unije prihvacati sve korisne alate 1 aktivnosti koje su unaprijedile
znanost i razvile tehnologiju unatrag pedesetak godina, ali i na vrijeme otkloniti potencijalne
opasnosti koje mogu uzdrmati i puno veca gospodarstva. Uz tu vezu, upucuje se i na znacenje
institucionalne okoline u poticanju i1 ohrabrenju poduzetnika. Postaju¢i jedan od klju¢nih
¢imbenika napretka, poduzetnici generiraju nove proizvode, implementiraju nove tehnologije,
razvijaju i inoviraju nove usluge, pridonose ekonomskom rastu i razvoju, pa time i porastu
opc¢ega blagostanja drustava u kojima djeluju.

Kljuéne rije€i: izvori financiranja, financijske institucije, povecati konkurentnost poduzeca

SUMMARY

This master's thesis explores approaches to sources of financing as a particularly important area
of interest for small and medium companies. Namely, under the influence of changes in the
global economy, the position of entrepreneurship is changing drastically - it is increasingly
perceived as a generator of economic growth. For this reason, the work is focused on the
conceptualization of the model of financing entrepreneurship and economic growth. Recognizing
the importance of entrepreneurship for the economic growth of their economies, most countries
have accepted entrepreneurship as a vital component of their development. Therefore, companies
that do not follow trends in financing or lent "more expensive rates and costs" than other
companies ,lag behind in the market and will find it difficult to keep up with modern
requirements of dynamism and business flexibility. Therefore, it is important to explore the
sources of financing of small and medium companies in the Republic of Croatia, in order to gain
a clear insight into the market situation. It is also important to make a comparison with the
European Union in order to identify areas or sources of funding that are not used and developed
in the Republic of Croatia and whose use would increase the competitiveness of companies.
Following the above, in the Sibenik-Knin County, it is necessary to systematically encourage the
development of small and medium companies as the backbone of economic development. The
results indicate that there are similarities and differences in the perception of the use of funding
sources, but the definition is clear, that Sibenik-Knin County sees a small business definitely a
driver of growth and development, that works for the benefit of society and not just the
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individual entrepreneur. Improvements are urgently needed that, by further observing and
analyzing examples from developed European Union countries, will accept all useful tools and
activities that have advanced science and developed technology over the past fifty years, but also
eliminate potential dangers that can shake much larger economies. Besides that, reference is
made to the importance of the institutional environment in encouraging entrepreneurs. By
introducing one of the key factors of progress, entrepreneurs generate new products, implement
new technologies, develop and innovate new services, contribute to economic growth and
development, and thus increase the general well-being of the societies in which they operate.

Keywords: sources of financing, financial institutions, increase the competitiveness of
enterprises
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PRILOZI

Prilog 1. - Prikaz vrsta kratkoro¢nih i dugoro¢nih kredita poslovnih banaka

Kredit za razvoj poljoprivredne

NACIN OTPLATE KREDITA

a|U ratama sukcessno il jednokaaino (samo za
nessplaiene

Konsnike kredita kop polrazuu
policape), nagkasnge u trenuthn uplate
S

UVJETI KREDITA Kredit za razvoj turisticke djelatnosti Kredit za poslovne financiranje Mikrokredit S Krediti za obrtnike
Kipenhi Podhzetnackong bankarsha: Kigenli Poduzeinetkog bankarsha Kigenli Poduzeinitkog bankarsha Kigenhi PoduzeiniCkong bankarsha Obeti mondtonng kiasilkacga ST, PDL1I W11
a) obiinici kop su reqishirani za obavijanie hmisticke miemoq refiinga manjed il jednakog 14
dielainosti & s hizmom wio usko povezanih delainost, prema jedinstvens] master skali
;@m;!.smwm
obiinici mwmmm
KORISNICI KREDITA iwh — d zahuimsu
I:ﬂillnsll:h]n Siu ved su akdn it
nedar od diek zaluyjsu pEsirrani
clnﬁﬁhmhmmnzam
hmisticke dy , uldpuCugudi i start-up” kigenle
a) inancEanie pripreme hmisticke sezone teluce godine a]iﬂuapmmlﬂlpﬁhm(mmlm Kredit je nenamjenski a) inancranie sezonskih posiova u a) inancrange sezonskih poslova (sezonska
b) imancrane ostalh ulaganga u hezmu . sezonske zallthe 1 5l.) poizveinga, sezonske zalhe | pripreme
b) iancrange uvgoweendh poshova za ispomsku b) imancrange ugrawensh posiom za isporuku (hmshcke sezone 15l)
mba il ushga poljopriednih protzwda b) inancianje vgoweendh posiova za
c) inancaanje ostalih poireba za obiinim c) inancuanje osialh wsta keatkomeEnsh isporuku oba ifil ushga
NAM.JENA KREDITA sredstvima na temelju dokumentacie usluga u pofjoprived ¢) fnanciranje ostalih potreba za obiinim
d) inancranie ulagania u poljoprivredu o) inancranie osialh poireba za obrinam sredshama na temelju
) refinanciranje loredita za namgene od a) do d) sredstvima u poljoprredi na temelu o) relinanciranie loedita edobrenih u dagm
dolasmentacye bankama za namgene od a) do c)
e} relnancEange kredila st namjena
VALUTA KREDITA Kune & ia (EUR) Kune i da (EUR) Kime & ia (EUR) Kune i kk da (EUR) Kume & ia (EUR)
Od EUR 250,00 u kmskej prohwagednosti po Owsno o keediing] sposobnosti Kensnka kedilta. |- Za lamske kedite: max 150 000,00 |- owsno o krediingg sposobnosti keasndka Ouwisno o krediing] sposebnosti Konsndka
sredngen tefam HNB-a kn kredita laedita
= Za kaedite uz valulnu kawrulu u valuli (- Znimno za Konsnike koedila kog polrazuu
EUR: max_ 1 ({H), () FUR (lamska neisplacene dizawne policaje: owsno o
VISINA KREDITA prohragednast) Jaeditne] spesobnosti kosnika kredila i
_ rendaiiih neisplacendh pob
maksimalno do 95% nosa prgaviensh
S
KAMATNE STOPE u skiadu s RAPD Odiukom u skiadu 5 RAPD Odiukom u skiadu s RAPD Odiukom u skiadu s RAPD Odiukom u skiadu s RAPD Odiukom
0, 75% od znosa odobrenog kredita, nagmange 750,00 | 1% od iznosa odobrenog kredita, nagmange 750, (0| 2% od znosa odobrenog koedita, 0,75% od znosa odobrenog kredita, nagmange | 500, (M kn, jednoloaing, pije koStenga
kn, jednokiaing, prge konStenga kredila kn, jednolaaino, pre konStenga krediial 4% nagmange 750,10 kn, jednokraine, prge (750,10 kn, jednoloaino, prge konStenga kredila (50% popusta za model Poduzeindk
NAKNADA ZA OBRADU popusia za model Poduzetnik, 50% popusta zn  |keiStenga knediia (15% popusta za |kaedila bez naknade za model Pastner)
KREDITNOG ZAHTJEVA model Parines) model Poduzetnik, 30% popusta za
madel Pasiner)
ROK KORISTENJE KREDITA Do & mjeseci Do 12 mjeseci Do 12 mjeseci Do 6 mjeseci Do 12 mjeseci
Kredit se kmisti odjednom i sukcesano, na Kredit se koisti odjednom, sukcessno il na Kredili se mogu konstili jednoloaine,  (Kredit se konisti odjednom i sukcesano, |Kredit se koisti odiednom, sukcesano il
temelu naloga za isplalu polpisangh od ovlaSlene revolving pincipu, na temelju naloga za isplalu | sukcesano i na revolang prs mmmmmpmﬁmmmpim_mmm
NACIN KORISTENJA KREDITA  |dolusmentaciom iz koje je moguie ubwdili swhu kedila, popraienth sdgovampcom veromnika ifili dobavljaca i putem e- popracenth odgovarageiom ﬁinmlal:inm Konisnka loedita, popracendh
isplale, isplalom na ratun podavatelal dobaviiaCaf  |(dolmentacgom iz koje je moguce ubwdili zhnppmmmmﬁphe odgraapcom dolumentacgom iz koje
dobavijacal Konsnika kredila Imuia na pém prodaatelaf dobaviiaéal
ROK OTPLATE KREDITA Do 12 mj Do 12 mj Do 12 mj 1 Do 12 mj Do 12 mj 1
U ratama sukcessno il jednolaaing U ratama sukcesano, jednokraino il na revolving (U ralama sukcessno, jednolaaino & na U ratama sukcessno, jednolaaino i na
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Kredit za razvoj poljoprivredne

INSTRUMENTI KREDITNE
ZASTITE

Obaverno je prbavili Ziaw o suglasnost o zaphent
fizicke osobe u ugovemom odnosu:

- jpmece 1 sunhenike

- viasnike Koisnika kredita u shiaju da su zaposleni u
nekom drugom poskvnom subjekdu

Obavezno je pnbavli Iz o suglasnosh o
i za swe fizcke osobe u vgowmom

odnosu:

- jamce | suduznike

- wasnike Konsnka kredila u sluCaq da su

zaposleni u nekom dugom posiownom subjeldu

viacnika Koicnika kredita), te uz kombmaciu
msirumenata krediine zashle u minamalnom
omjeru 1:1,2.

UVJETI KREDITA Kredit za razvoj turisticke djelatnosti Kredit za poslovno financiranje Mikrokredit djelatnosti Krediti za obrtnike
a) Kredite u nosu do 10000000 kn za kijente s PD-  |a) Kredite u znosu do 100 000,00 kn za kijente s (Zadhcnicabjankoe zadwnica Konsnka (a) Kredite u znosu do 100000, 4 kn za a) Kredite u znosu do 10000000 kn za
em mangm od 4,81% moZe se edobrili samo uz PD-em mangm od 4,81% moZe se odobnli samo | kedita il iasnka Konsndka loedita | kigente s PD-em mangm od 2,95% moZe se | kijente s PD-em mangm od 2,95% maze
zadhenicwhbiankoe zadwnicu Kuisndka loedila ifh uz zadenicwhbianke zadwnicu Koisnika i kombmacia mstumenala koedine | odobrili samo uz zadcnicwhbjanke zadwmicu (se odobrili samo w nsciby
zadwenicwhbianko adwnicu Wasnika Konsnka koedila. |koedila Vil zadusmcu/bganko zaduznecu iasnka | zaStite u minmalnom omgers 1:1,2. Konsnika kredila Vil zadwmcn/isanko zadwenicu Konsnka kaedila il zadwenicu
b) Kredili u znosu nad 1040.000,00 kn, odnosno Konsnika kredifta. zadmecu wasnika Konsnka kredita. /bjanko zadwinicu vasnika Konsnka
kredili u znosu do 1040.000,00 kn za kigente s PD-em  |b) Kredili u znosu znad 100.000,040 kn, odnosne (Obaverno je pabawl g o b) Kredili u nosu znad 10400040, 00 n, kedila, te @z ispungange sijedech
4,81% i inad 4, 81%, odobravagu se wz esnowme kredili u znosu do 100000, 0 kn za kigente s PD{ suglasnosh o zaphem pramanga odnosno kitema:
nstamente naplate (zadwnicwhbiankoe zadunicu em 4,81% i znad 4,81%, odobravaju se uz solemniziranu kod jmog bijernka za | kredili u znosu do 1080.000,00 kn za kifente (Poduzeinici dvopog knpgowdsta
Konisndea kredita il zaduwZnicu/bianko zaduznicu osnvne mstmente naplate (zadZncwhjanke  |(sve fizicke osobe u ugovomom odnosu: (s PD-em = omger potenciainog FIVEBITDA mang i
vasnika Korisnika keedita), te uz kombinaciu zadwmicu Koisnika kredita il zaduwrnicw/bjanko |- [amece | suduznike 2.95% i znad 2,95%, odobravaju se wz i 5x
mstumenata krediine zaStite u mnimalnom omgeru zaduZnecu wasnika Konsnka kredita), te uz - viasnike Konsnka kredita u shiéaq  |osnowe mstnmmente naplate = neto rezultat (dobit) pozitvan, a manamalna
112 kombmacyu msinmmenata kredine zaShite u da su zaposlent u nekom drugom {zadwnicwbianke Fadwmecu Konsnka EBITDA HRK 2.0

minimalnom omgers 1:1,2. posiomom subjekiu laedila Vi zadwwnecwhianko zadwnicu

- koeficent zatuZenesti manj i jednak
75%

= radni kapital poziivan i u sloéap da je
negalivan u okviru 10°% posiownih piahoda.
= stanje duga prema PU nge vece od 5%
godisngh primitaka

= pozilivan neto rezulitat (dohodak);
minimalno HRK 500

b) Kredili u enasu nad 1040 000,00 kn,
odnosno kratkoméni kredili u Enosu do
1000 (), (M} Kk za kigente s PD-em 2,95% i
znad 2,95%, odobravaqu se uz osnome

ELEMENTI ZA OTVARANJE
KREDITA

gore definransh minemalngh razna
Silia namgene: 519 - SB-Kratkormném kredili za razw | Silia namgene: 223 - SB-Kratkoréni za poslono | Silia namgene: F59 - SBKatkomnén | Silia namgene: MNG - SB-Kratkoroénd ago | Silla namgene: NRY
hmishicke dyelainost mancEane mikaokrediti krediti Vrsia posla: 37
Virsta posta: 37 Virsta posla: 37 Vista posla: 37 Virsta posta: 37 Oznaka posla: 1- za lamske kredite uz

Oznaka posta: 1- za lamske kredite uz valulnu kiauzulu;
- za lamske kredie
Kategorga: 2 {posiomo inanciranie)

Lzvor: 0 {sredstva Banke); 51 {sredstva Banke FU)

Oznaka posta: 1- za lamske kredite uz valulnu
kaculy; - za kimske kaedile
Kategoma: 2 (poslowwo inancranje)

Lzvor: (M {sredstva Banke); 51 (sredstva Banke-
EU)

Omaka posta: 1- za lamske kredite 1z
valuinu kismczulu; - za kinske kredite
Kategorga: 12 {posiowo inanciranie),
19 (e-zaba kredil)

Lzvor: ) {sredsiva Banke); 51 (sredstva

Banke EU)

Oznaka posta: 1- za lamske kredite 1z
valulnu kiseulu; (- za knske knedite
Kalegorga: 2 (poslowno inanciranie)
Lzvor: () (sredsiva Banke); 51 (sredstva
Banke-EU)

valuinu kiazulu; - za kinske knedite
Kategoma: 2 {posiowso fnancwange)
Lzvor: 0 {sredstva Banke); 51 {sredstva
Banke FLJ)
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UVJETI KREDITA

Kredit za razvoj turisticke djelatnosti

Investicijski krediti

Lembardni kredit na temelju orocenog
garantnog
depozita fizicke osobe

Mikrokredit

Financiranje trajnih obrtnih sredstava

Kredil se moze kosstili [ T Kredit se konisti [ ¥ na 'il(luﬂ:mllllzn Rl o = Kleﬂlmnwlhnﬁﬂlpﬁmmi Kredit se konisti odiednom i sukceshno,
P ] naloga za isplaiu nacm: na racun ’ kaedita, na racumn skipucno isplalom na racun
poipisanh od oviaStene osobe Konsnika Kredita, uz |- kredili namgena 2.2 a), b), c), d), 2), i g) se raiun ca il dragog vi Kosi kaedita Vil v Vil = MM VI
g sle Re 7 kosiste isplatom 1% Enosa kredita na raéon I Ko oedita dobaviiata Zza = pecih i
g iSleny Re, i, i i £ gog i Ko kaedita, Cugu 1
kupoprodagni ugover i s1.) na aiun (v i i kod
Majase 1% iznosa kredita moZe se isplalili na i od do 1% znosa
7 u visEd = TO%K kaedila ratun Koisnika kredita kod kaedita odobrensh za laediia e je i i na
Maksimalino 3% kaedita moZe se isplalili na raéun namjene 2.2 a), b) i f) na termelju zahijeva za isplaiu aiun Konsnika kredita
Konsnika kredita u Banci na temelu naloga za splalu (uz P oM ZA
= odd = osobe Ko laedita, w 7 konistenge kedita
T T LET R . | L oy Zza L Icmlﬂmmwzzz h]selumslnqﬂﬂn 1HF%
KREDITA Kupoprodagni ugoveri i s1) - kredit namjene 2.2. i) se kodist isplatom 100%
U shuap krediia Cu se |i kaedila na raiumn Kosisnika kredita
u konist krediine pasige u cyelosti. Za i3 ¥ ¥ krediia u
£a au viasilh - ¥ koredila u kredilwanu BCEU, na racun = kredita, wz
krediian heipu, na raéun Ko kaedita, uz zﬂl]wzalspﬂulmm
zﬂlpvzam;ﬁlulpmﬂmpm '
izrns - koja je G
s koja je T ullxlazﬂﬂaml1ﬁ=im]yﬁnlhlhnpm¢p
mmﬂim}mhm zalnnﬁlup
za kmiStenje kredita i svilh g se kiste na
e za 7 konSlene
kaedita
- Za kupnju, i g g I - do 10 godina za namjene 2 2 a), b), fjig) Od 13 do 84 mjeseci Do 7 godina uz period poceka do 3 Do 3 godine uz pesiod poceka do &
i F e i sl hishic - do 7 godina za namjene 2.2 _c) mijeseca, kop nje ukijpfen u ok mieseci, kop nje ukjufen u ok olplate
soba, - do 5 godina za namgenu 2.2 d)i e} Rok omniena depozita mora biti 30 dana duZi od  |oiplate kedilta. kredita_
O isl: do 15 godina, u koje |- za kredile § 22 Wiy moka oiplate kredda/ meca zadge
12 ukijpEene razdoblje poceka od napase 12 mip za 5 f krediita
- Za kupnu plovila, opreme i sl u swhu cnagnipvanga; | Moguce je konStenga i do & my 1,
lhﬂ]yuinhﬂpm:ﬂka Im,lmllﬁl:ﬂnulﬂcmhuﬂa ml::nn
Za i mTa Za jeni (osam za kredita u
g I:uz i ‘azi olplale | rehmdaciu).
5 od i za kedile
Za ge u Snge mazZe
bili napaSe do 24 mieseca i nge ukipéeno u mk
ROK OTPLATE KREDITA ipk kaedlita
U mjeseina geselinam & REnpm U mijesedna peseln EEnpm, & - u meseCna geselinam & REnpm U mijeseina ama o U mijesedna geselnam &
NACIN OTPLATE KREDIT. ma & godEEngm (samo za 22 figy L ima i ESnEm ima i
il ralama - odjednom
Fa Fi 3 Enica Ko kredita il 2z T & Fnaca Ko kredita Vil mmwmmumla T % Znaca Ko Z T 3 Fnaca Ko
2T it T Kosi: ZTh g T Kosi 3 e 1,00:1,05 {Enos il Kori: kaediia il i 3 =
e w aChu e wz U i CEa B Kost kaedila i iy
zaStie u mnamalnom omjers 1:1,2 zaStie u mnimalnom omjera 1:1,2. zaStie u maimalnom omjeru 1:1,3 msiumenala krediine zaStile u
Za g kupmge, 3 = pokace loediine zaStile minamalnom omeru 1:1,3, uz obavezno
I ja il sl hmishitkih  |uhaige se u skiadu s provilima wednovania = Obavezno je pribavli i o zaloga na i U omgens
soba, P n’ = Zﬂlin_ﬁln 1o . P pe 1:1.
i 5 i sl u shuEap moka Cuge i aktora. solemnizianu kod jawog biljednika za
otplate znad 10 godina, e g Za 2.2 q) - kupnja novegfrabijenng broda swe fizicke asobe u Ok F] i Ezjau 0 i
INSTRUMENTI KREDITNE |aloga na stambenoj nekeetnini za poslewe putrebe, u shitapu wka siptale i 7 - jamce i suduznike izicanu kod
ZASTITE Za namjenu kupnje plovla u swhu Znagnifvania u - 5 zaloga na stambenoj - i kredita u shiaj jamog bijeinika za swe fizicke osobe u
shuCap ka olplate enad 7 godna e da su u nekom
range zaloga na ] - posiownom subjeldu - jamce | sidienike
Ok e i lzjawu 0 1o a Ot " i Ezjavu o ] ] Ko u Cagu da
primania solemnizianu kod janog bifjeinika za sve  |pimana solemnizianu kod janog biljeinika 7a sve su zaposieni u nekom dregom
izicke osobe u izicke osobe u posiomnom g
- jamce i suduEnike - jamce i suduznioe
- Koei kredila u sheCaqu da su a |- Kost kaedila u shuCagu da su
u nekom s u nekom 7
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garantnog

lom!ar!nl !re!ll na |eme|]u orocenog

KAMATNE STOPE

- za loedile tnosa do 50 M EUR:

kamaina stopa na kredilt znosi: meamalno 7,5%

guESnge, pluwlu_pnﬂamum
stope na i

wecane za masmalne 3.5 pp.

- za kedite iznnsa veceq od 50 4N EUR:

kamaina stopa na kredil Enosi minamalino 7,5%

goSnge, mlwseum

UVJETI KREDITA Kredit za razvoj turisticke djelatnosti Investicijski krediti : o Mikrokredit Financiranje trajnih obrtnih sredstava
depozita fizicke osobe
Kigenti Pod T — Kigenti Pod T — Kigerti Pod rr o — Kigenti Pod T — Kigenti Pod T ——
a) aci koj su reqishiant za e hmsticke
ilis wio usko
dielainosti, ukulgud | _stat-up” kigente
b) eci kop su regqesis za ‘hmshicke
KORISNICI KREDITA i o se do P S
nasu bavill hmishid Séu vel su akds
neku od za kogu su regpshram
c) mala i pini za
‘mishicke i] Cugudi | start-up” kigente
a) kupna, & j i L a) kupnga T i zemigsta i | Kredit je nenamjenska Kredit je nenamensia Fmancazne traguh obiinh sredstaa
ge il sl st g u swhu proSEena delalnosti (TOS)
soba, T = za s
sl ga i L = K ¥
h}lnq:qapinii q:n:ml::l u swhu znagmiganga [ B, s ESngh
NAMJENA KREDITA ) ek tosadi b - [ b b ja, i N ie &
e u _ =
[ 1] = §a u v Za g ) nakb: i poy dyeloa
g WS u 12 mi Cuguci
{uz wyel da se wo viashilh us o vazlta), peva | m AT
Kune ili valuina kiauzula (EUR) Kune i valuina kisula [EUR) "Wal o Kune i valuina kimeula [EUR) Kune i valuina kiseula [EUR)
veFe se uz valulu uz koju je onnéen depazit, uz
piEmgenu  sredingeq tecaga HNB, odnosno:
- ako se oméava depozit u kimama, loedit se
odobrava u kamama
- ako se = u uz
VALUTA KREDITA Kt " ok e b P
Ihmilllzﬂluuzhylpmlhpnzi
- ako se =
mhlﬂnlnmﬂuzmlhmhuz
'valulu uz koju je omnéen depozit
Od EUR 250,00 u kamskoj prolvwagednosti po Ovisno o ] i Ko kaedita Do 95% iznosa ornéenog depozila fizicke osobe (= Za lnmske kredile: max 150,000,  (Owvisno o ] i Koe:
srednjern teéaju HNB-a kn kredita
VISINA KREDITA = Za kredite uz valulnu kisuzulu u valuli
FUR: max. 20 (HH), () FUR (lamska
u skiadu s RAPD Odiukom u skiadu s RAPD Odiukom Kmﬂqnmlmsﬂsem'akwm u skiadu s RAPD Odiukom u skiadu s RAPD Odiukom

stope na
wecane za maamaine 3 p.p.
1,25% od Ewsa kredila, nag i 1,25% od zosa g 5 1% od iznesa odobrenog kredita, nagase 7 (HH), (0 | 2% od Enesa odobrenog kredila, 125‘$mlu|tﬂluul_|heﬂa

redila,
7530, 040 kn, jednokraing, prge koStenja kedita (3%

1mmhpiﬂnﬂlmwhuﬂuphuﬂa hpiﬂnﬂlmppmmphuﬂa(m nagnange 750,40 kn, j prge ge 750,00 kn, j prge
NAKNADA ZA OBRADU popusta za paket Parines, maksimaln nos popusta za paket Parines, maksimalni nos konStenga kredita (15% popusta za konStenga kredita (3% popusta za
KREDITNOG ZAHTJEVA 5.000,00 kn) 5. (M0, 00 kn) model Poduzetndk, 31% popusia za  |model Pariner, moksimaln izn0s
model Pariner) popusta 5 (WM}, (M) kn)
VLASTITO UCESECE Nge obavezno MNge obavezno Mae obavesno MNge obavezno MNge obavezno
ROK KORISTENJE KREDITA Do 12 mi i Do 12 mi i Do 6 mi i Do 6 mi i Do & mi i
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UVJETI KREDITA

Dugorocni krediti za postojece i start-up poduzetnike -
slobodna zanimanja

Kredit za razvoj poljoprivredne djelatnosti

Krediti za obrtnike

= _=o ZaKminelmuﬂa mqm:emmine Mnimalne % od znosa anesticge Nge obaverno
VLASTITO UCESCE ino 10% od iznosa 5
ROK KORISTENJE
KREDITA Do 12 mjeseci Do 12 mgeseci Do b mgeseci

NACIN KORISTENJA
KREDITA

mﬂmmmimmum

PRy SN T Yy - ]

mm_mmumﬂm
kmiStenje kredita
m1ﬂhﬂammﬁ|ﬂh_m
Konisnka koedita kod kaedita sdobrensh za namgene 2.2 a) i
2 2. b) na temelpu zahljeva za isplalu uz obvesnn praviange
dolommentacpom za amgenskoe konStenge koedita.

Za refmiaciu viastilih ulaganga Konsnilca kredita o kreditiana

Kﬂmmmmimﬁuimnmmm
mmmmmmm&a

sredstaa namgengentdh za ulagange u osona sredsthva i dio kredilta
[mdnill%lhpmhuﬁa}hn'pm

mpmmmmpm
iastilin sredstama, unular azdobia od 1 (edne) godine do dana

predage zahljeva za konStenge koedila_

namjensko
UMMMMS&mu
kst laediine parige u cyelosh.

- do 25 godina (uldpecupci poiek) za loedite namgena 2.2 a) i

- za naamgene 2.2 a) i 2.2 b): do 15 gedina

Mmhﬂapﬁxnﬁmmm

22hb) - za namgene 2.2 e) i 2.2 f): do 10 godina konstenga p P ka do & m . kop npe uklpE

- do 10 godina (uldppcupci poiek) za koedite namgene 2 2 b) |- za namjene 2 2 c): do 7 godina u mok oiplate koedilta.

kog se kiste u swha komercialne prniage i nagma - za namgenu 2 2 d): do 5 godina

- do ¥ godna (ukdpecugucs pocek) za kedibe namgene 2 2 c) - za namgene 2 2 q) 1 2.2 h) sukiadno micvwma istovwetneh naemgena

- do 5 godina  (ukdpuEupdi pofek) za kedite namjene 2 2 d) Razdoblje pofeka duogomEndh kredita je ukippfeno u ok oiplale, a

- za laedile namgene 2 2 e) suldadno mlovama za istovwelne st 0 naemgen 1 wsh ulaganga:

} - za piizange aka: do 24 m
mmmpﬂmhim kog je - za swe ostale namene: do b mjeseci
ukdpsCen u ok olplate koedita, ovisno o namen (osam za
Im!lﬂauﬁlzl 1

ROK OTPLATE KREDITA reimancEmne postopech opiate | rebmdacs).

U miesecnim, tomgesecnam il pologeiSngm ameletsma i U mgesecnim, inmjesetnim, S i cnam il gpiiEngm (samo  (Kedil se olplacige u mg Cnam, omjeseinam i
NACIN OTPLATE KREDITA |ralama za loedite eI} fnancrange ulaganga u dugoegmiiEnge amulelima il ralama, u lnama (za kedile

poluguiEngm
ulnl:mneuh[ﬂm} odnosno u kmsioy probagednosh

INSTRUMENTI KREDITNE
ZASTITE

(hmmppmhpujnmmnzﬂeu
solemnizEanu kod nog biljeinika za sve fizicke osobe u
AT dnasu;

- jamce | sudhnike

- viasnke Konsndka loedita u shofag da su zaposien u neloom
drugom posiownom subjekiu

Za stast-up poduzeindoe:

1. Mnimnalni postolak polavenosti kediine izlnFenosti na

razini kigenta HNI% (uz prmienu komkdvnih Ekborm).

Zarm22a]|22b]ushmrdcadpﬂemﬂd1l]gmﬁ:a

memmwmmm

Obavezn je pribavili v o suglasnosti o zaplend pramanga

sulemnizaanu kod g biljeinika za swe fizscke osobe u
odnosu:

- jamce | sdenike
- viasnike Konsndka kaediia u shefCap da su zapesieni u nekom
dgom posiovnom subjekiu

Mmppmhpuommnw

1 mhﬂmtﬁﬂlﬂmmm
be u gy Z

- jamce 1 sudiEnike

- viasnike Konsnika kredita u

nekom drogom posiemom subpekiu

i S

P

ia su zaposh
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Prilog 2. - HAMAG BICRO - pregled bespovratnih potpora u okviru javnih poziva aktivnih
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Prilog 3 - Anketni upitnik

BT, 1025 PM Slralegia rarvea malog | srednjeg poduzatnidiva u Sibansko=knirska] Fupaniy bez naslova

Strategija razvoja malog i srednjeg
poduzetnistva u Sibensko-kninskoj
zupaniji bez naslova

Postovana/i,

financiranje malog i srednjeg poduzetniitva predmet je posebnog interesa kako istraZivacke
zajednice take dionika sustava javne uprave u funkciji utvrdivanja efikasne strategije jaéanja
financijskog kapaciteta malog gospodarstva, Stoga rezultati istraZivanja dostupnosti lzvora
financiranja subjektima malog gospodarstva predstavljaju relevantnu esnovu razvoja
prilagodenih modela | mehanizama financiranja ovog sektora radi jaéanja poduzetnistva te
tranzicije mikro poduzetnika u male, a malih u srednje velike poduzetnike.

U procesu obrade teme specijalistickog rada Strategija razveja malog i srednjeg
poduzetnidtva u Sibensko-kninsko] Fupaniji” u tijekuy je faza anketiranja stavova poduzetnika
o utjecaju aktualne strateqije financiranja na razvo] malog gospodarstva, posebno
financiranja od strane poslovnih banaka, javnih financijskib institucija (HBOR, HamagBicra),
odnosno iskoristenja sredstava EU fondova,

Maolim Vas da izdvajite vrijeme | uloZite trud za sudjelovanje u predmetnom istraZivanju
popunjavanjem sadraja upitnika u nastavku. Sudjelovanje u predmetnom istraZivanju u

potpunosti je anonimno, Naime, vazni su izneseni stavaovi ispitanika, a ne pojedinacni
sudionik anketiranja,

Iskrena zahvala na izdvejenom dragocjenom vremenu, pomodi i podricil

Anita

@\'} statistickeminusanalize.com@gmail.com (nije dijeljena) Promijeni ratun

&

*Obavezno

hitps:idecs, google, cormformald'e FAIpALSPucce  BXET g KKInF JinwaalvEz0ghs Sy 11 X5 pWh0Swhviewform vc=0&o=08&w=14fr=0 1186
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BT 1025 PM Slealagia rarveia malog | srednjeg poduzeatni®iva u Sibansko-kninska] 2upaniy ber naslova

1. Molim Vas oznacite u kojerm medu navedenim poduzetnickim oblicima
poslujete. *

() 1. Drudtvo s ograniéenom sdgovemoséu

(O 2.0brt

O 3. Samostalno zanimanje

(O ostalo:

2. Molim Vas oznacite koliko dugo samostalno poslujete *

1. Manje od jedne godine
2.0d 1 do 2 godine
3. 0d 3 do 5 godina

4. 0d 6 do 10 godina

O OO0OO0O0

5. Vige od 10 godina

3. Oznacite melim Vas kojoj skupini, po veli¢ini poslovanja, pripada Vas poslovni
subjekt.

O 1. Mikro poduzetnik
O 2. Mali poduzetnik

(O 3. srednje veliki poduzetnik

hitps:idecs, google, comformaldie 1 FAIpQLSPucco T BXET g A KK nF JnwasLVEz0gRs Sy 1 165 pWhJ0Swiviewform tve=0&o=08&w=184r=0 216
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BT 1025 PM Slralegia rarvea malog | srednjeg poduzetnidtva u Sibensko-knnsko] Jupaniy ber naslova

4. Molim Vas oznacite u kojoj djelatnosti se prevladavajuce realizira vase
poslovanje. *

1. Poljoprivreda

2. sumarstvo i ribarstvo

3. Preradivacka industrija

4, Opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadem
5. Gradevinarstvo

6. Trgovina na veliko i malo

7. Prijevoz | skladistenje

8. Djelatnost pruzanja smjestaja, za pripremu i usluZivanje hrane

=]

. Poslovanje nekretninama

OO O0OO0OO0O0O0OO0O0O0

10. Umjetnost zabava i rekreacija

5. Oznacite, molim Vas, u odnosu na vlasnistveo, u kojem ste statusu.

O 1. Vlasnik sam i vodim poslovanje
2. Suvlasnik sam
3. Nisam vlasnik ali vodim poslovanje

4. Vlasnik sam, ali ne vodim poslovanje

O O OO0

Ostala:

hitps:iidecs, google, comformsaldie/ FAIpALEPucco | BT g K 3nF JnWasLViz0gRE Sy 11 X5 pWhJ0Swiviewform Pvc=08&c=0&w=1&fr=0 e
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BT, 1025 PM Slralegia rarvea malog | srednjeg poduzatnidiva u Sibanskoe=knnska] Fupaniy bez naslova

&. Molim Vas da za svaki od stavova navedenih u nastavku oznacite stupan]
slaganja, cdnosno neslaganja ocjenama od 1do 3 na nacin da vrijednost 1
oznacava potpuno slaganje, 2 djielomicno slaganje, a vrijednost 3 potpuno
neslaganje. *

L potpunosti se

) Dijelom se slafem  Uopée se ne slaiem
slaZem

Poduzetnici u

Zupaniji su upoznati

s moguénostima

financiranja uz O O O
karistenje subvencije

kamate od strane

iupan'l_]e.

Foduzetnici suu
Zupaniji upoznati s

moguénostima

koristenja O O O
namjenskih

sredstava HEOR-a.

Poduzetnici suu
Zupaniji upoznati s

meoguinostima O O O
financiranja iz
sradstava EU.

Poduzetnicima u
Zupaniji dostupni su

komercijalni izvari O O O

financiranja
poslovnih banaka.

hitps:idocs, google, cormformald'e ! FAIpALSPucco? BXET g KKInF JinwaalVEz0ghs Sy 11 X5 pWh0Swhviewform Tvc=0&o=08&w=14fr=0 AME
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T2, 10025 PM Slralegia rarvaa malog | srednjeg paduzetnidiva u Sibansko=kninsko] fupani; bez raslova

7. Molim Vas da za svaki od stavova navedenih u nastavku oznacite stupanj
slaganja, odnosno neslaganja ocjenama od 1do 3 na nacin da vrijednost 1
oznacava potpuno slaganje, 2 djelomicno slaganje, a vrijednost 3 potpuno
neslaganje *

U potpunosti se

. Dijelom se slazem  Uopée se ne slaZem
slaiem

Kamate na kredite

MSP su vige u

odnosu na velika O O O
poduzeca.

U pravilu, dugo je

vrijeme obrade
O O O

kredintog zahtjeva
MSF.

U pravily, od MSP se
traZi opseina

dokumentacija u O O O
procesu obrade
zahtjeva.

Trazene uvjete
osiguranja povrata

kredita MSP, u O O O

pravilu, tedke mogu
zadovoljiti.

Financiranje MSE u
preavilu, optereéeno

je visokim zavisnim

trofkovima (naknade, O O O
provodenje

osiguranja...}.

hiins fidnes nesale comfnrmaddiaM FAIRGE S e R Tl AK K 3nF lnWiasl VazInR S Sw 11 X8Inh NSwtvimadform Per=0G r=NEw=148r=0 SMA
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Slealagia rarveia malog | srednjag poduzatniitva u Sibanske-kninska| Fupaniy baz naslova

8. Molim da iskaZete stupanj Vaseq slaganja s sliedecim tvrdnjama (na ljestvici
ocjene od 1do 5 gdje je vrijednost 1 upucuje na potpuno neslaganje”, dok

vrijednost 5 upucuje na potpuno slaganje s ponudenim tvrdnjama). *

Poslovne banke
prepoznaju
potencijal malik
i srednjih
poduzetnika te
nude Zirok
spektar usluga i
brajnih
programa
kreditiranja
raznih namjena

Poslovne banke
nude
jednostavan,
fleksikilan i brz
pristup
financijskim
proizvodima
zbog cega
poslovni subjekti
cesto koriste
njihove izvare
financiranja

Poduzetnicima
pofetnicima se
nude
moguénosti
realizacije
plasmana za
pofetak
poslavne
aktivnost iako
isti nemaju
izgradene
poslevne i
drustvene
mreZe, kao ni

&M8
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iskustvo u
djelatnosti

Marketing
poslovnih
banaka je
dovoljino snazan
alat za
predstavljanje
ponude i
upoznavanje
Klijenata za svim
aktualnim
proizvodima
financiranja

Poslovne banke
svajom
ponudom
usluga,
proizvoda i
aktivnosti poticu
razvo] odriivog
financiranja
malog | srednjeg
poduzetnistva
Sibensko-
kninske
Zupanije.

Slealegia razvoja malog | srednjeg poduzeatnidiva u Sibensko=kninsko] 2upaniy ber naslova
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BIFTI21, 1025 PM Slralegia rarveia malog | srednjeg podurelnidiva u Sibansko-knnska] Fupaniy bez naslova

9. Molim da iskaZete stupanj Vadeq slaganja s sliedeéim tvrdnjama (na ljestvici
ocjene od 1do 5 gdje je vrijednost 1 upucuje na potpuno neslaganje”, dok
vrijednost 5 upuéuje na potpuno slaganje s ponudenim tvrdnjama). *

Programi
financiranja
HBOR=a, na brz |
jednostavan
nacin, éine
financijska
sredstva O O O O O
dostupnijim u
odnosu na
ostale eksterne
izvore
financiranja.

HBOR je svajim
radom i
organiziranjeam
info seminara i
edukativnih
radionica
prisutan na

podrugju

Sibensko= O O O O O
kninske Zupanije

zbog Eega

poslovni subjekti

mogu

konzumirati

usluge
nesmetano.

HBOR ponudom O O O O O

usluga,
proizvoda i
aktivnosti potie
razvo] odriivog
financiranja
malog 1 srednjeg
poduzetnigtva

n Sibensko- 4

hitps:ldgecs, google, comformald’e FAIPALS Pucce BXZ T lgxBKKInFJ nWasLVEz0gRL Sy 11 X5 pwhd0Swiviewform tve=0&o=08w=1&fr=0 BME
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kninske
Fupanije,

Poduzetnicima
pocetnicima se
nude
moguénosti
realizacije
plasmana za
pocetak
poslovne
aktivhost iako
isti nemaju
izgradene
poslovne i
drugtvene
mreZe, kao ni
iskustvo u
djelatnosti

HBOR nudi Sirok
spektar usluga i
brajnih
programa
kreditiranja
raznih namjena,

Slralegia rarvera malog | srednjeg poduzatnidtva u Sibansko=knska) Fupaniy bez naslova
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BT 1025 PM Slralegia rarvea malog | srednjeg poduzetnidtva u Sibansko-knosko] Jupaniy ber naslova

10. Molim da iskaZete stupanj Vaseg slaganja s sljiedecim tvrdnjama (na ljestvici
ocjene od 1do 5 gdje je vrijednost 1 upucuje na potpuno neslaganje”, dok
vrijednost 5 upucuje na potpuno slaganje s ponudenim tvrdnjama). *

Poduzetnicima
pocetnicima
HAMAG BICRO
nudi moguénosti
realizacije
plasmana za
pocetak
poslovne
aktivnost iako O O O O O
isti nemaju
izgradene
poslovne i
drustvene
mreze, kao ni
iskustvo u
dielatnosti

HAMAG BICRO
je svojim radom
i arganiziranjern
info seminara i
edukativnih
radionica
prisutan na

podrugju

Sibensko- O O O O O
kninske Fupanije

zhog Cega

poslovni subjekti

mogu

nesmetano

konzumirati

usluge.

HAMAG-BICRD O O O O O

kroz subvenciju
kamata na
poduzetnicke
n kredite potite
razvo] malogi

hitps:idecs,google, comformaldie/ FAIpALEPucco | BT g K 3nF JnWasLViz0gRL Sy 11 X5 pWhJoSwiviewform Pve=08&c=0&w=1&r=0 10186
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srednjem
poduzetnistva
na podrudju
Sibensko-
kninske
Zupanije,

HAMAG-EICRO
nudi financijske
instrumente za
brz, jednostavan
i povoljan
pristup
financiranju na
podrugju
Sibansko-
kninske
Zupanije.

HAMAG-BICROD
svojom
ponudam
usluga,
projizvada i
aktivnosti poticu
razvo] odreivog
financiranja
malog | srednjeg
poduzetnistva
Sibensko-
kninske
Fupanije,

Slralegia rarvea malog | srednjeg poduzatnitiva u Sibansko=knnska] Fupaniy bez naslova
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9T, 10:25 PM Slrategia razveia malog | srednjeg poduzetnidiva u Sibenske-kninsko] Fupaniy bez naslova

11. Melim da iskazete stupan] Vaseg slaganja s sliedecim tvrdnjama (na ljestvici
ocjene od 1do 5 gdje je vrijednost 1 upucuje na potpuno neslaganje”, dok
vrijednost 5 upucuje na potpuno slaganje s ponudenim tvrdnjama). *

Programi financiranja
iz ELl fondova te
koristenje sredstava
iz strukturiranih
fondova Europske
unije nude doveljino
usluga, programa, O O O O O
proizvoda i aktivnosti
za sufinanciranje
projekata malih i
srednjib tvriki v
Sibensko-kninskoj
Zupaniji

Institucije nadlezne
7a raspisivanjem
provodenje i kontrolu
implementacije
natjecaja za
realizaciju
sufinanciranja
projekata iz O O O O O
sradstava EU prate
uvjete | kretanja na
trzigtu te na brz i lako
dostupan nacin
realiziraju programe,
usluge | proizvade

U prijavi na natjecaje
mali i srednji
poduzetnici u
Sibensko-kninskaj
Zupaniji sve se manje
susrecu s O O O O O
administrativnim,
sadriajnim i
operativiiim
n nedoumicama i /
nepoznanicama

hitpsaccs, google, comformald’e/ 1 FAIpQLSPucce | BXE T lgxHEKKInF JInWasLVEz0gRL Sy 1 1 X5 pWwhd0Swiviewform Mve=08&c=08&w=1&fr=0 12186
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Fristup sredstvima
EU je jednostavan te
EU fendovi svojim
radom i
organiziranjem info
seminara/edukativnih
radionica prisutan je
na podrugju
Sibensko-kninske
Zupanije zbog éega
poslovni subjekt
mogu nesmetanao
konzumirati usluge.

Programi financiranja
iz EU fondova nude
poduzetnicima
pocetnicima
moguénost
realizacije plasmana
za pocetak aktivnosti
iako nemaju
izgradene poslovne i
drustvene mreze.

Slealegia rarvera malog | srednjeg poduzatnidva u Sibansko=knnska) Fupaniy bez naslova

O

1316

116



T2, 1025 PM

hitps:idecs, google, comforma/d’el| FAIpALEPucce | BT B KK nF JInWasLvEz0gRZ Sy 11 X5l pwnJdoSwiviewform Pec=0&c=08&w=184fr=0

12. Molim da iskaZete stupanj Vaseg slaganja s sliedecim tvrdnjama (na liestvici
ocjene od 1do 5 gdje je vrijednost 1 upucuje na potpuno neslaganje”, dok
vrijednost 5 upucuje na potpuno slaganje s ponudenim tvrdnjama). *

Kvalitetna ponuda/sSirok
izbor usluga, programa,
proizvoda i aktivhosti za
su/financiranje
projekata malih i
srednjib tvrtki

Fleksihilan pristup,
kreiranje individualnih
rieSenja za financiranje
poslovnih planova i
investicija

MadleZne institucije
prate uvjete i kretanja na
tr#istu te na brz,
jednostavan i lako
dostupan nacin
realiziraju programe,
usluge i proizvode
financiranja

Prilikom realizacije
plasmana nema
administrativnih,
sadriajnih i operativnih
nedoumica/nepoznanica

Priblizavanije i
upozZnavanje programa
putem marketingkih
kampanja, informiranje
trzista putem
organiziranja info
seminara/edukativnih
radionica

Visoko educirani,
dostupni, kompetentni
zaposlenici institucija s

O

O

O

O

Slralagia rarvess malog | srednjeg poduzetnidiva u Sibensko-knnsko) Fupaniy bez naslova
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BT, 10125 PM

Slrategia rarvoa malog | srednjeg poduretnidiva u Sibansko-kninsko] 2upaniy ber naslova

kojima je jednostavna i

brza komunikacija

13. Molim da iskazete stupan Vaseqg slaganja s sljiededim tvrdnjama ocjenama od
1do 3 na nacin da vrijednost 1 oznacava potpuno slaganje, 2 dielomiéno slaganje,
a vrijednost 3 potpuno neslaganje. *

Koristenje poticanih

izvara financiranja, uz

nacionalnu ili EU
potpory, znacajno je
utjecalo na
unapredenje
poslovanja.

Koridtenje poticanih
izvora financiranja
utjecalo je znagajno
na jacanje tréisne
pozcije poslovanja.

Stupanj razvijenosti
financijskih
proizvoda u Zupaniji
omogucuje
financiranje MSP

primjerenim uvjetima.

U financiranju iz
poticanih izvora
nuzno je koristenje
savjetodavne
pomeodi,

Podnesi

lzbrisi obrazac

Mikzacks nie Salte Zapewriess plitem Gl nbiazarss
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