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1. UvOD

Rafunovodstvo predstavlja najopseznije pofjguekonomije jer postoji u svakom dijelu
poslovnog procesa svakog subjekta te je zbog tod¢mnoaodstveno préenje poslovanja
nuzno i bitno za svaki poslovni subjekt neovisno o djelatnosti kojom se isti bavi. Ono je izvor
svih informacija kojima menadzment podu&emora raspolagati kako bi se donosile dobre
poslovne odluke temeljem kojilie poduzde postati konkurentno na trzistu ili pak zauzeti

vodeil poziciju.

Proizvodnja je iznimno vazan gospodarski sektor u drustvima gdje postoje preduvijeti za
razvoj ove djelatnosti. Mgtim, da bi proizvodnja postizala Zeljene rezultate i ostvarivala
financijsku dobit poduzé, vazno je upravljati troSkovima proizvodnje, unajuati
proizvodne procese i primjenjivati standarde koji podizu kvalitetu. U navedenome dolazi do
izrazaja uloga rfunovodstva koje treba biti u neprekidnoj vezi s vrhovnim vodstvom
poduzeid kako bi se razmjenom informacija i upozoravanjem o eventualnim nedostacima i

pogreSkama moglo pravovremeno reagirati.

Cilj rada je prikazati cjelokupan proces proizvodnje kako iz teorijske perspektive tako i sa
rajunovodstvene. Proces proizvodnie se prvenstveno teoretski poblize objasniti, a zatim
prikazati praktimim primjerom kroz rafunovodstvene evidencije potkrijepljene
dokumentacijom i ispravama. Sustina ovoga rada lezi u istrazivanju utjecaja odabisghrazli

metoda obrduna troSkova proizvodnje na financijski rezultat podiaze

Kroz cjelokupan rad prozimate se razlite metode istrazivanja uz poni&ojih @ se
predstaviti teoretska strana jmmovodstva proizvodnje od zakonodavstva koje gajujee
preko prikaza svih vrsta troSkova, metoda njihova @bra i rasporeda pa do evidencije
zaliha i njihova utroSka. Uloga metoda istrazivanja vidljigabiti i u praktimom dijelu gdje
& se na primjeru poduZ “X” prikazati na[in rafunovodstvenog evidentiranja poslovnih
dogajaja nastalih tokom procesa proizvodnjeigese provesti istrazivanje o utjecaju odabira

metode obrduna troSkova proizvodnje na krajnji rezultat podiaze



1.1. Problem i predmet istrazivanja

Ralunovodstveni sustav proizvodnje (kao i brojnih drugih djelatnosti) obiahva
prikupljanje podataka i obradu podataka te izradu iz#aeSinformacija. Nastale poslovne
promjene prate se u izvornim knjigovodstvenim ispravama. To je dokument koji sluzi za
sastavljanje poslovnih knjiga i nadzor nad obavljenim poslovnim aktivhostima.y&ibra
podaci knjigovodstvenih isprava (vlastitih ili vanjskih) nalaze se u financijskim iimes

Ralunovodstvo proizvodnje [gesto se naziva fenovodstvom troSkova. U sklopu
rajunovodstva proizvodnje evidentiraju se ulaganja koja su dovela do gotovih proizvoda, a ta
se ulaganja prvo evidentiraju kao trogak.

Obzirom da se skoro sve odluke u podilzee mogu donijeti bez prethodnog uvida u
troSkove, oni predstavijaju jednu od Zapijih kategorija u rdunovodstvu. Razlog
evidentiranja troSkova prema prirodnoj vrsti je proizasao iz zahtjeva MRS-a 1 (Prezentiranje
financijskih izvjeStaja). Detaljan raspored troSkova u razredu 4 napravljen je iz zahtjeva MRS-
2 (Zalihe) i MRS-11 (Ugovori o izgradnf).

Prema RRIF-ovom rjnskom planu za poduzetnike, troSkovi su podijeljeni u slgde
kategorije:

X 40 — Materijalni troskovi,

X 41 — Ostali vanjski troSkovi,

X 42 — TrosSkovi osoblja,

X 43 — Amortizacija,

X 44 — TrosSkovi vrijednosnog uskieyanja dugotrajne i kratkotrajne imovine,
X 45 — Rezerviranja troskova i rizika,

X 46 — Razni troskovi poslovanja,

X 47 — TroSkovi financiranja i ostali financijski rashodi,

X 48 — Ostali troSkovi i rashodi drugih aktivnosti poslovanja,

X 49 — Raspored trokova

Yvuk, J., (2015.), Posebnosti godinjih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti za 2014. godinu, RRiF,
br. 2, str 86.

2 Skupina autora (2012.): Renovodstvo poduzetnika s primjerima knjiZzenja, RRiF, Zagreb, str. 641.

3 Perfevi ij H. (2014): Metode alokacije di troSkova proizvodnje, (Internet), raspoloZivo na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC/Metode alokacije OTP.pdf



http://web.efzg.hr/dok/RAC/Metode%20alokacije%20OTP.pdf

Ralunovodstvo troskova sluzi za dobivanje uvida o troSkovima proizvodnje pojedine robe
(proizvoda) te troSkova obavljanja pojedinih funkcija. Ciljjunaovodstva proizvodnje je
identificiranje cijene proizvodnje, a da bi se taj cilj ostvario potrebno jencvodstveno
planiranje, identificiranje, préenje i obrgun troSkova. Mdutim, zadatak rfunovodstva
troSkova je i dobivanje kvalitetnih i fmih informacija koje @& Kkoristiti menadzmentu
poduzeia u planiranju i implementaciji budin poslovnih pothvata. Nadalje, govodstvo
troSkova omoguuje i nadzor nad kontrolom troSkova. @aovodstvo troSkova jedan je od
klju mih segmenata u poduia koja se bave proizvodnjom. Razlog tome je da ondautje

na trosSkove proizvodnje Sto se u krajnogtiuge u financijskom rezultatu poslovanja.

Kontrola troSkova omogiuje uvid u troSkove koje je u proizvodnom podiiz@otrebno
smanijiti. Svaki proizvodni proces trebao bi sefureovodstveno pratiti jer je rijeo
kompleksnom dijelu poslovanja proizvodnog podidzee izostanak priénja proizvodnje od
strane rgunovodstva troSkova moze dovesti do nastanka nepotrebnih troSkova i gubitaka te

losih financijskih rezultata poslovaria.

Knjigovodstveno prd@nje troSkova proizvodnje (po vrstama, mjestima i nosiocima)
doprinosi dobivanju boljih raunovodstvenih informacija koje su vazne za samu proizvodnju.
Neadekvatno rnovodstveno préenje proizvodnje moze rezultirati nggom, povrsnim ili
loSim informacijama Sto menadZzment podizenoze odvesti u krivom smjeru prilikom

buduih poslovnih pothvata.

Za razliku od navedenog, kvalitetni genovodstveni procesi dovode do svih potrebnih
informacija o nekom proizvodu i njegovom opstanku na trziStu. Navedene informacije bitan
su [imbenik o kojem ovisi opstanak nekog proizvoda na trziStu i postizanje maksimalnog

profita od navedenog proizvoda.

Na primjeru poduzé “X” pojasnit & se problematika fanovodstvenog prénja
proizvodnje. Pritom & se rdunovodstveno préenje proizvodnje prikazati s

pojednostavljenim modelom na primjeru havedenog poi@uze

Proizvodni proces podui sastoji se od eksploatacije i proizvodnje tdtkoy kamena.

Prva faza u tom procesu j@s iénje terena. U smislu pienja proizvodnje, naglasak je

* Miko, L. (1990.): Utjecaji rgunovodstvenih informacija na rad proizvodne i razvojne funkcije, Zbornik radova,
br. 14., str. 144.

® Perfevi i H. (2006.): Metode obraina troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske, Ekonomski
pregled 57 (9-10), str. 648.



stavlien na troSkovel§ iénja terena. UspjeSna provedba ove faze ovisi o identifikaciji

navedenih troSkova te njihovoj optimizaciji.

Sljedeia faza je buSenje i miniranje [i§ &nog terena. TroSkovifis ienja, busSenja i
miniranja predstavljaju troskove eksploatacije. Vazno je dmn@/odstvo troSkova odredi
minimalne troSkove sa Sto boljim financijskimjimkom troSkova eksploatacije. Do sada

nastali troSkovi terete zalihe poluproizvoda.

Slijedi faza meljenja kamena. Nastali troSkovi u ovoj fazi, kao i svi littdoskovi ulaze

u troSkove drobljenja. TroSkovi drobljenja i poluproizvoda terete zalihe gotove robe.

Osim troSkova proizvodnje, predmetno podigzéna i troSkove uprave i administracije.
Svi troSkovi vode se po prirodnim vrstama, a knjize se na posebnim jmalitkcontima.
Krajnji cilj ovakve provedbe je dostavljanje potrebnih informacija upravi druStva te postizanje
lakSeg prikupljanja podataka koji su potrebni za popunjavanje rfmisetromjesdnih i

godisnjih financijskih izvjestaja.

Zalihe poluproizvoda razduzuju se nakon prodaje lomljenog kamena. Uz prodaju izdaje se
otpremnica i rdun. Konto 6300-Zalihe gotovih proizvoda razduZuje se nakon prodaje

kupcima, a tereti se konto 700-troSak prodanih proizvoda.

Ralunovodstvo ima zngjnu ulogu u praenju proizvodnje u ovom poduiie Ono daje
uvid u troSkove i prihode poduz ali isto tako ima izravan utjecaj na financijski rezultat
poslovanja. Iz navedenog proizlazi da je predmet istrazivanja u ovom radu ispitivanje
povezanosti izm§u rafunovodstva proizvodnje i financijskog rezultata poslovanja poiduze
“X



1.2. Ciljevi, metode i doprinos istrazivanja

Na temelju postavljenog problema i predmeta istraZivanja proizlaze sjesteazivgika

pitanja:

Utje |2 Ii na financijski rezultat poslovanja primjenajuaovodstvene metode oluma

troSkova proizvodnje?

Evidencija proizvodnih kolpna poluproizvoda i gotovih proizvoda u informacijskom
sustavu omogluje brzo i jednostavno informiranje uprave. Moze li uprava na temelju

dobivenih podataka donijeti budeiposlovne odluke?

Temeljni ciljevi istrazivanja su utvrditi glavne zfsgke rajunovodstva proizvodnje i
njegovu ulogu u proizvodnom procesu tefnana koji rajunovodstvo proizvodnje prati
proizvodni proces u poduziz. Nadalje, cilj ovog rada je i prikazati na koji |wa

rajunovodstveno préenje proizvodnje utj na poslovanje poduze“X”.

Za teorijski i empirijski dio rada koristig¢ se razljite znanstvene metode kojima se Uil
u predmetno podrfje i provesti Sto kvalitetnije istraZivanje. Za potrebe pisanja teorijskog

dijela rada koristitie se slijedde znanstvene metode:

x Deskripcija — ova metodagé se koristiti da bi se definirala proizvodnja i zalihe te
razlifiti termini vezani uz proizvodnju i zalihe. Ova metoda podrazumijeva

jednostavno opisivanjgnjenica, procesa i predmeta.

X Analiza i sinteza — ove metodé se Koristiti za profavanje rgunovodstvenih razreda
i godisnjih financijskih izvjeStaja podui®. IzvjeStaji @ se rafaniti na njihove
sastavne dijelove, a poniip analiziranih rdunovodstvenih razreda@ se dobiti
cjelokupna slika o ranovodstvu poduzé.

x Indukcija i dedukcija — na temelju analiziranih podataka izveste opii zaklju [ak o
povezanosti véenja rajunovodstva proizvodnje i uspjesSnosti podize cjelini, dok
& rasflanjivanje financijskih izvjeStaja dovesti do [uenovodstvenih razreda i ffima

na koji se oni koriste u fmnovodstvu proizvodnje

x Klasifikacija — obuhvaa filtriranje raspolozivih podataka na one koji su relevantni za

jednostavnije shvénje ralunovodstva proizvodnje u poduiie



X Metoda studije slimja — istrazivanje sl{aja na poduzé “X”

Empirijski dio rada biti & prikazan metodom studije fya na poduzé “X”. Za

analizu podataka koristiie se komparativha metoda, te metoda indukcije i dedukcije.

Teorijski dio rada pomdé @ u boljem razumijevanju proizvodnje, odnosnfureovodstva
vezanog uz proizvodnju. Nadalje, doprinos gekoje i od empirijskog dijela rada Stié se

0 [tovati u slijedei@m:

X Na razini samog poduza “X”, jer @ ono dobiti korisne informacije o vlastitim
troSkovima proizvodnje i mogiostima unapr§enja proizvodnje te mogim
pozitivnim financijskim efektima. Poduze “X” ovim podacima se moze posluziti

prilikom planiranja budug proizvodnje.

x Empirijski dio rada moze koristiti svima onima koji se u teoriji i praksi bave
rajunovodstvom proizvodnje jeie rad ukazati na posljedice nedovoljno rgerah

standarda rfunovodstva proizvodnje.



1.3. Struktura diplomskog rada

Rad je podijeljen u pet poglavija.

U uvodnom dijelu rada odredie se problem i predmet istrazivanja, istradikapitanja,

cilj istrazivanja te koriStene znanstvene metode i struktura rada.

U drugom poglavlju & se prikazati zakonodavni okvir jpmovodstva. U sklopu ovog
poglavlja govorit @& se o poslovnim knjigama, pmovodstvenoj politici i financijskim

izvjesStajima.

Trel dio rada bavit @ se zakonskom regulativom koja se odnosi npn@odstvo
proizvodnje, obraditié se poslovne knjige, mnovodstvene politike i temeljni financijski
izvjeStaji. Ovo poglavlje bavi se spediibstima rgunovodstvene proizvodnje, rasporedom
troSkova u rdgunovodstvu proizvéafa, rafunovodstvenim evidentiranjem utroSka zaliha i

knjigovodstvenim pr@njem unutarnje proizvodnje.

yetvrto poglavlje bavi se obradom [mmovodstva proizvodnje na primjeru poduie
“X”. Prikazat @& se opi podaci o poduzéu “X” i njegova rafunovodstvena politika.
Prikazat & se rashodi i prihodi poduizei provestig se istrazivanje o utjecaju odabira metode
obrajuna troSkova na financijski rezultat poslovanja.

Rad zavrSava zakljfrom u kojem i@ biti prikazani rezultati i sve spoznaje do kojih se

doslo tijekom pisanja teorijskog dijela rada i provedbe empirijskog istraZivanja.

Na kraju rada nalazi se sazetak (na hrvatskom i engleskom jeziku), popis slika i tablica, te

popis koriStene literature.



2. REGULATIVNI OKVIR RA  yUNOVODSTVA PODUZE 0A

Praktimo gledano r@unovodstvo podrazumijeva opisivanje, mjerenje i tienge
ekonomskih aktivnosti odrenih subjekata. Pri tome pmovodstvo se koristi specffiim
"jezikom" Sto se temelji na sustavu [®la, standarda, politika, tehnika i propisa koji
omoguiavaju da obuhvéne ekonomske aktivnosti budu razumljive korisnicima koji poznaju
"rajunovodstveni jezik®. U odnosu na bilo koji drugi sustav obuhiaja ekonomskih
aktivnosti, rgunovodstvo zadrzava prednost u vidu ostvarivanja najsazetijeg ijmpgtp
opisa ekonomskih aktivnosti i njihovih rezultata. Kada bi se sve ono $imaweodstvo
prikazuje na relativno jednostavan fmapokuSalo objasniti rijgma, opis bi bio prevelik i
nerazumljiv te ne bi donijelo koristi koje donosijmaovodstvo. Upravo zbog navedenog, sve
drzave imaju propise o obveznosti jemja raunovodstva te o njmu na Kkoji se

rajunovodstvo vodi.

Osnovni su razlozi obveze yenja raunovodstva odr§enih subjekata utvivanje
rezultata ekonomskih aktivnosti te kontrola zakonitosti tih aktivhosti. Na temelju
rajunovodstva koje vode odjeni subjekti, drzavni organi kontroliraju odvijaju li se
ekonomske aktivnosti u skladu s propisima. Ciljevi te kontrole su osiguranje drzavnih prihoda

te zastita vjerovnika i diofara’

Osim Sto obuhvé povijesne doggaje i njihove analize, u Sirem smislumaovodstvo
podrazumijeva prognozu i planiranje buitu ekonomskih aktivnosti i procjenu njihovih

rezultata.

U Hrvatskoj se primjenjuju zakonski reguliraretiri temeljna rgunovodstvena sustava i

to®:

1) rajunovodstvo poduzetnika,
2) rajunovodstvo neprofitnih organizacija (fondovskduaovodstvo),
3) rajunovodstvo prorfuna i prorgunskih korisnika, i

4) rajunovodstvo obrtnika i slobodnih zanimanja.

®Belak, V. (2006.): Profesionalno penovodstvo prema MSFI i hrvatskim poreznim propisima,
Zgombii&Partneri, Zagreb, str. 3.

"Ibidem, str. 3.

8 bidem, str. 15.

1C



S obzirom na vrste poduzetnika,fmaovodstvo poduzetnika se dijeli’na

1) rajunovodstvo poduzé (ukljufivo i fizi ke osobe koje su obveznici pénja
poreza na dobit),
2) rajunovodstvo banaka i drugih financijskih organizacija, i

3) rajunovodstvo osiguravaijiih i reosiguravajuih drustava.

Ralunovodstvo poduzéd vode poduzetnici koji nisu banke, druge financijske institucije i
osiguravajua i reosiguravajii drustva® Uzmu li se u obzir knjigovodstveni postupci za
praieénje radnih procesa, Ujpve su neke specilmosti u knjizenjima, premalemu se
rajunovodstvo poduzé dijeli na rgunovodstvo proizvodnih dijelatnosti (@mu & se
govoriti u nastavku rada), fnovodstvo djelatnosti trgovine, pmovodstvo usluga i

rajunovodstvo prizvodnih usluga.

®Ibidem, str. 17
Obidem, str. 17

11



2.1. Zakonodavstvo i poslovne knjige

Financijsko rgunovodstvo poduzetnika temeljeno je na Zakonu jmrmavodstvu (ZOR).
Obveznik primjen&Zakona o rajunovodstvuje svaka pravna osoba u smislu odredbi Zakona
o trgovalkim drusStvima sa sjediStem u Republici Hrvatskoj kao i[kai osoba upisana u
sudski registar kao trgovac pojedinac koji je obveznik poreza na dobit s prebivalistem u

Republici Hrvatskof!

Prema ZOR-u poduzetnici se dijele maikro, male, srednje i velike ovisno o
pokazateljima utvienim na posljednji dan poslovne godine koja je prethodna poslovnoj
godini za koju se sastavljaju financijski izvjeStaji. Pokazatelji na temelju kojih se razvrstavaju

poduzetnici sd?

1) iznos ukupne aktive,
2) iznos prihoda, i

3) prosjefan broj radnika tijekom poslovne godine.
Mikro poduzetnici su oni koji ne prelaze gr@me pokazatelje u dva od sljedetri uvjeta:

1) ukupna aktiva 2.600.000,00 kuna
2) prihod 5.200.000,00 kuna

3) prosjefan broj radnika tijekom poslovne godine — 10 radnika.

Mali poduzetnici su oni koji nisu mikro poduzetnici i ne prelaze drenpokazatelje u

dva od sljeddh tri uvjeta:

1) ukupna aktiva 30.000.000,00 kuna
2) prihod 60.000.000,00 kuna

3) prosjelan broj radnika tijekom poslovne godine — 50 radnika.

Srednji poduzetnici su oni koji nisu ni mikro ni mali poduzetnici i ne prelaze f@ni

pokazatelje u dva od sljedetri uvjeta:

1) ukupna aktiva 150.000.000,00 kuna
2) prihod 300.000.000,00 kuna

3) prosjefan broj radnika tijekom poslovne godine — 250 radnika.

" Narodne novine: Zakon o fanovodstvu, Narodne novine, Zagreb, br. 78/15, 13445,
2Narodne novine: Zakon o fanovodstvu, Narodne novine, Zagreb, br.78/15, 134415,



Veliki poduzetnici su poduzetnici koji prelaze grare pokazatelje u dva od tri uvjeta

srednjih poduzetnika.

Osim navedene podjele poduzetnika, zakonom dun@odstvu su utwene
knjigovodstvene isprave, poslovne knjige koje subjekti moraju voditi, popis imovine i obveza,
standardi financijskog izvjeStavanja, tijelo za donoSenje standarda financijskog izvjeStavanja,
godisnji financijski izvjeStaji te konsolidacija godisnjih financijskih izvjeStaja, revizija
godisnjih financijskih izvjeStaja, sadrzaj godiSnjeg iz\geSs javna objava godisnjih

financijskih izvjeStaja, registar godisnjih financijskih izvjestaja, te obavljanje nadzora.

Zakon o rgunovodstvu kaze da je svaki poduzetnik duzan prikupljiati i sastavljati
knjigovodstvene isprave, voditi poslovne knjige i sastavljati godiSnje financijske izvjestaje. Ti
poslovi se moraju obavljati na takav [pada je moguig pratiti poslovne doggje, financijski
polozaj i uspjesnost poslovanja poduzetnika. Sva naveddgmaordstvena dokumentacija

mora biti tojma, potpuna, razumljiva i zag&ina od oSténja i promjena.

Poslovne knjige koje je svaki poduzetnik duzan voditi su dnevnik, glavna knjiga i
pomoine knjige. Poslovne knjige se vode pola dvojnog knjigovodstva, a svi podaci koji
su uneseni u poslovne knjige temeljeni su na knjigovodstvenim ispravama. Sve poslovne
knjige se otvaraju pfetkom poslovne godine, a na temelju zaldg bilance iz prethodne

pslovne godine, ili kod novoosnovanih podiiz@a temelju popisa imovine i obveza.

Dnevnik kao poslovnu knjigu obiljezava kronolosko unoSenje poslovnih @ggaMoze
se ustrojiti i voditi kao jedinstvena temeljna knjiga ili kao viSe knjiga specijaliziranih za
pojedine skupine pozicija imovine, kapitala, obveza, rashoda i prifiétamarnom zad@m
dnevnika se smatra osiguravanje uvida u slijed odvijanja poslovnih zahvata, a sekundarna

zadaia je kontroliranje evidentiranih poslovnih dogga kao stavki glavne knjige.

Glavna knjiga ili drugim nazivom sustavna evidencijge poslovna knjiga kojufine
dvostrana konta koja se dijele na konta na kojima se iskazuju stanja i promjene stanja
imovine, obveza, kapitala, te prihodi i rashodi. U glavnoj knjizi mora biti toliko konta da se ne
ostavlja niti jedan nekontrolirani dio aktive i pasive, te da se ne izostavi nijedna vrsta rashoda

i prihoda. Koliko je vazna glavna knjiga svjejlo [injenica da ona svojim kontima osigurava

13 Skupina autora (2012.): Renovodstvo poduzetnika s primjerima knijizenja, RRiF Plus, Zagreb, str. 25.
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sve podatke potrebne za prijenos u financijske izvjeStaje druStva (bilanca, izvjeStaj o dobiti,

izvjeStaj o nojanom toku, izvjeStaj o promjenama kapitala).

Pomoine knjige jesu one koje se ustrojavaju radi fagjivanja nekog réuna glavne
knjige ili koje podacima dopunjuju pojedine [mme sintetixe evidencije. Prema tome

razlikujemo ove poméne knjige:

1) analitifke evidencije, i

2) druge pomadne knjige**

U analitifkim evidencijama vrijedi pravilo da imaju isti predmet evidentiranja kao i
osnovni rgun u glavnoj knjizi, s tim da zbroj prometa i salda svih anihi rajuna neke
evidencije mora odgovarati prometu i saldu odgovamgusintetikog rajuna. Najesie
analitifke evidencije koje se pojavijuju u praksi su anlgi evidencije materijala,

materijalnih ulaganja, proizvodnje, gotovih proizvoda,@laaposlenih itd.

Druge pomaine knjige podrazumijevaju one kojima se dopunjuju podatci o nekoj poziciji u
glavnoj knjizi, dok neke, poput blagajiiog zapisa, mogu biti i isprava za unos podataka u
glavnu knjigu. NajeSie u ovu skupinu spadaju knjiga blagajne, knjiga inventara, knjiga
ulaznih faktura, knjiga deviza itd.

Poslovne knjigeluvaju se i t&>

1) dnevnik i glavna knjiga — najmanje jedanaest godina,

2) pomoine knjige — najmanje jedanaest godina,

a rok juvanja pdmnje teii od zadnjeg dana poslovne godine na koju se poslovne knjige

odnose.

Me yunarodni ra funovodstveni standardi podrazumjevaju dogovorena pravila o
pripremanju, priznavanju i prezentaciji fumovodstvenih stavki poslovnih subjekata. MRS-i
su nadopunjeni Mgunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje donosi Odbor za

me\unarodne rgunovodstvene standarde (IASB). Ciljevi IASB-a su sljide

% |bidem, str. 31.
15 Narodne novine: Zakon o f@novodstvu, Narodne novine, Zagreb, br. 78/15, 134/L54.
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1) razvijati, u javnom interesu, jedan skup visoko kvalitetnih, razumljivih i globalno
primjenjivih rajunovodstvenih standarda koji zahtijevaju kvalitetne, transparentne i
usporedive informacije u financijskim izvjeStajima i drugim financijskim
izvjeStavanjima kako bi se pomoglo sudionicima u svjetskim trziStima kapitala i
drugim korisnicima pri donoSenju poslovnih odluka;

2) unaprijediti koriStenje i primjenjivanje tih standarda; i

3) aktivno raditi s nacionalnim kreatorima standarda kako bi se doveli do priblizavanja

nacionalnih rdunovodstvenih standarda i MSFI-a visoko kvalitetnim rjesenffina.

Primjena MSFIl-a propisana je Zakonom o jmnovodstvu u Republici Hrvatskoj.
Obveznici primjene su veliki poduzetnici | poduzetnge su dionice ili duzniki vrijednosni
papiri uvrSteni ili se obavlja priprema za njihovo uvrStavanje na organizirano trziste
vrijednosnih  papira. Obveznici primjene MSFl-a duzni su sastaviti siefieancijske

izvjestaje:

1) bilancu,

2) rajun dobiti i gubitka,

3) izvjeStaj o noyanim tokovima po indirektnoj ili direktnoj metodi,
4) izvjeStaj o promjenama kapitala,

5) biljeSke uz financijske izvjeStaje, i

6) izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti.

Mikro, mali i srednji poduzetnici kao temelj za sastavljanje i objavu svojih financijskih
izvjeStaja koristeHrvatske standarde financijskog izvjeStavanja (HSFI).HSFI-evi su na
shagu stupili 2008. godine s cillem pojednostavljenja procesa sastavljanja i objave

financijskih izvjeStaja malim poduzetnicima.

U Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja ngena su temeljne koncepcije na

kojima poliva sastavljanje i prezentiranje financijskih izvjeStaja. Svrha ovih standarda je:

1) propisati osnovu za sastavljanje i prezentaciju financijskih izvjeStaja,
2) pomodrevizorima u formiranju misljenja jesu li financijski izvjeStaji u skladu s

Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja,

18 Me junarodni rgunovodstveni standardi i Mgnarodni standardi financijskog izvjestavanja, [Internet],
raspoloZivo na:
http://www.hanfa.hr/getfile/39377/Me%C4%91unarodni%20ra%C4%8Dunovodstveni%20standardi%20i%20M
€%C4%91unarodni%20standardi%20financijskog.pdf
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3) pomolkorisnicima financijskih izvjeStaja pri tunfenju podataka i informacija koje
su sadrzane u financijskim izvjeStajima. Cilj Hrvatskih standarda financijskog
izvjeStavanja je da financijski izvjeStaji temeljeni na ovim standardima pruze
informacije o financijskom polozaju, financijskoj uspjeSnosti i f@wm tokovima
poduzetnika koje koriste, u prvom redu, vanjski korisnici u donoSenju ekonomskih
odluka. Financijski izvjeStaji koji se temelje na Hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja pruzaju informaciju o imovini obvezama, kapitalu, prihodima,
rashodima, dobiti i gubitku, promjenama u kapitalu i f@mom toku. Ciljevi
Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja jesu razvijati u javnhom interesu
rajunovodstvene standarde koji zahtijevaju kvalitetne, transparentne i usporedne

informacije u financijskim izvjestajim¥.

Prema Zakonu o fanovodstvu mikro i mali poduzetnici su duZni sastavljati sljgde

financijske izvjeStaje:

x bilanca,
X rajun dobiti i gubitka, i

x biljeSke uz financijske izvjestaje.

Poduzetnici koji su obveznici primjene HSFl-a u sklopu sastavljanja svojih godisnjih

financijskih izvjeStaja nisu obvezni sastavljati izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Obvezi revizije godisnjih financijskih izvjeStaja podlijezu godisnji odvojeni i
konsolidirani financijski izvjeStaji subjekata od javnog interesa te velikin i srednjih
poduzetnika koji nisu subjekti od javnog interesa, mméti druStava velikih i srednjih grupa,
te matijma drustva velikih i srednjih grupa ako nisu obveznici revizije sukladno navedenim
stavkama. Takger, obvezi revizije podlijezu i odvojeni i konsolidirani godisnji financijski
izvjestaji dionifkih druStava te komanditnih druStava i druStava s odganim odgovornogi
[yi odvojeni tj. konsolidirani podaci u godini koja prethodi reviziji prelaze pokazatelje u dva

od sljedea tri uvjeta:

1) iznos ukupne aktive 15.000.000,00 kn,
2) iznos prihoda 30.000.000,00 kn,

" Odbor za standarde financijskog izvje$tavanja: Odluka o objavljivanju hrvatskih standarda financijskog
izvjeStavanja, Narodne novine, Zagreb 78/15, 86/15
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3) prosjefan broj radnika tijekom poslovne godine 5.
U obveznike javne objave spadaju:

1) trgovalko drustvo i trgovac pojedinac odgni propisima kojima se uggju trgovalka
drustva,

2) poslovna jedinica trgoviiog drustva i trgovca pojedinca sa sjediStem u drugoj drzavi
anici ili tre oj drzavi ako prema propisima te drZzave ne postoji obvezgna
poslovnih knjiga i sastavljanja financijskih izvjeStaja, te poslovna jedinica poduzetnika
iz drzave flanice i trei@ drzave koji nisu obveznici poreza na dobit sukladno propisima
kojima se urguju porezi, i

3) podruznica inozemnih poduzetnika u Republici Hrvatskoj, ako ista nije poslovna

jedinica, kako je odrgeno propisima kojima se ujgju trgovafka drustva®

lako se u proizvodniji ok goleme vrijednosti u odnosu na drugu imovinu kojuyuje i
po nekoliko rgunovodstvenih standarda, usmovodstvo proizvodnje je najmanje propisima
ureyen sustav préenja troSkova. Temeljni propis koji uyge rafunovodstvo proizvodnog, a i
svakog drugog trgovikog druStva je Zakon o fmnovodstvu. Osim Sto definira
knjigovodstvene isprave i poslovne knjige, Zakon fun@vodstvu niSta posebno ne tuge

vezano za ranovodstvo proizvodnje. Opzahtjevi polaze 0d°

- urednog knjigovodstva

- slobode rdunskog plana, s tim da se moraju osigurati pozicijje za sastavljanje
propisanih financijskih izvjestaja

- primjene HSFI (za male i srednje poduzetnike), odnosno MSFI | MRS-ova za velike

poduzetnike.
Osim Zakona o ranovodstvu, rgunovodstvo proizvodnje uggju i

1) Pravilnik o strukturi i sadrzaju financijskih izvjeStajadonesen na temelju Zakona o
rajunovodstvu i urguje oblik (formu) financijskih izvjeStaja. Ran dobiti i gubitka
prikazuje vrste troSkova i na temelju njega se gujee svota rashoda obpenskog
razdoblja. TroSkovi razdoblja mnaju se kao razlika stanja zaliha na [giku

obrajunskog razdoblja, troSkova nastalih tijekom godine pripisanih zalihi proizvodnje

' Narodne novine: Zakon o @novodstvu, Narodne novine, Zagreb, br. 78/15, 134130.
¥ Narodne novine: Zakon o fmnovodstvu, Narodne novine, Zagreb, br. 78/15, 134/80.
20 skupina autora (2009.): Renovodstvo proizvodnje, RRIF Plus, Zagreb, str.2.



2)

3)

4)

5)

6)

u tijeku, poluproizvodima ili gotovim proizvodima te stanja zaliha na kraju
obrajunskog razdoblja. Takvim objmnom se dolazi do zakljpa da je vazno
troSkove proizvodnje raspoieati i prenositi na stavke zaliha kako bi na kraju
obrajunskog razdoblja na fanima troSkova ostali samo oni trosSkovi koji se ne
odnose na proizvodnju dobara i usldga.

HSFI 10 — Zalihe i MRS 2 — Zalihe cilj ovih standarda je propisati [mnovodstveni
postupak za utwivanje, obrgunavanje i evidentiranje zaliha. Temeljni zadatak
rajunovodstva zaliha je obuhvatiti sve troSkove koji su nastali u formiranju zaliha i
koje treba priznati kao imovinu u procesu poslovanja do priznavanja povezanih
prihoda. Standardi sadrze upute za gonje troSkova i njihovim kasnijim
priznavanjem kao rashoda, ukjusi bilo koje otpisivanje do neto vrijednosti.
Takoyer upuilnje na metode utvyivanja troSkova koji se koriste za ufwranje
vrijednosti zaliha?

HSFI 15 - prihodi i HSFI 16 - rashod+ cilj ovih standarda je propisati
rajunovodstveni postupak za mjerenje, priznavanje i objavljivanje prihoda i rashoda.
Prihod je povdanje ekonomskih koristi tijekom objenskog razdoblja u obliku
priljeva ili poveianja imovine ili smanjenja obveza, kada ti priljevi imaju za posljedicu
poveianje kapitala, osim pou@nja kapitala koje se odnosi na unose od strane
sudionika u kapitalu. Rashodi su smanjenja ekonomskih koristi krozotsieo
razdoblje u obliku odljeva ili iscrpljenja imovine ili stvaranja obveza Sto za posljedicu
ima smanjenje kapitala, osim onog u svezi s raspodjelom sudionicima u k&bpitalu.
Nomenklatura proizvodaitna je za odrégivanje Sifri proizvoda za potrebe skladista,
proizvodnije i kod prodaje. Sifre proizovda se ofije prema industrijskim granama.
Liceneciranje grajevinara ureyeno je Zakonom o arhitektonskim i inzenjerskim
poslovima i djelatnostima u prostornom ggeju i gradnji.

Zakon o porezu na dobibdrejuje nalin utvriyivanja i plai@nja poreza na dobit.
Porezni obveznikom se smatra trgdix@ druStvo i druga pravna i fifkta osoba

rezident Republike Hrvatske koja gospodarsku djelatnost obavlja samostalno, trajno i

L Ibidem, str. 3.
#0dbor za standarde financijskog izvjeStavanja (2015.): Odluka o objavljivanju hrvatskih standarda

financijskog izvjeStavanja, Zagreb
Z0dbor za standarde financijskog izvjeStavanja (2015.): Odluka o objavljivanju hrvatskih standarda
financijskog izvjeStavanja, Zagreb
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radi ostvarivanja dobiti, dohotka ili prihoda ili drugih gospodarskih procjenjivih
koristi.2*

7) Zakon o obveznim odnosimarejuje odgovornost za materijalne nedostatke prodanog
proizvoda i jamstvo za ispravnost prodanog proizvdda.

8) Zakon o zastiti potros@ - ovim se Zakonom urgje zaStita osnovnih prava
potroSaa pri kupnji proizvoda i usluga, kao i pri drugim oblicima stjecanja proizvoda
i usluga na trziStu, i to pravo na zasStitu ekonomskih interesa pdaropeavo na
zastitu od opasnosti za Zivot, zdravlje i imovinu, pravo na pravnu zastitu pjatroSa
pravo na informiranje i izobrazbu potrdéa pravo na udruzivanje potro@au svrhu
zastite njihovih interesa, pravo na predstavljanje poteoSaudjelovanje predstavnika
potroSaa u radu tijela koja rjeSavaju pitanja od njihova intefésa.

#Narodne novine: Zakon o porezu na dobit, Narodne novine, Zagreb, br. 177/04. — Ba/16.,
“Narodne novine: Zakon o obveznim odnosima, Narodne novine, Zagreb, br. 35/05. —[i81Q6.,- fb. 429.
“Narodne novine: Zakon o zastiti potrd@iaNarodne novine, Zagreb, br. 79/07. — 41/,
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2.2. Implementacija ra funovodstvenih politika

Ralunovodstvene politike obuhv@ju nafela, osnove, konvencije, pravila i postupke koje
je menadZment usvojio prilikom sastavljanja i prezentiranja financijskih izvjé3t8ja ona
podrufja koja nisu dovoljno precizirana mnovodstvenim standardima i zakonima,
ostavljena su na volju poduzetniku pri izborjumr@ovodstvene politike za ujenje istih. Kao
najbolji primjer rajunovodstvene politike moZe se uzeti politika amortizacije dugotrajne
imovine. Zakonom je odnena maksimalna stopa amortizacije do kojih se troSkovi
amortizacije mogu priznati u porezne rashode, a k@ustopu amortizacije pojedini
poduzetnik odabrati ovisno o vijeku trajanja pojedine imovine ovisi 0 izboru politike

amortizacije.

Ralunovodstvene politike se trebaju donijeti za svaku stavku kod koje izbor
rajunovodstvene politike uvelike utfe na financijske izvjeStaje poduide Naj@sSie se
donose rdunovodstvene politike za obpm amortizacije, rezerviranja, metodu ofwaa

utroska zaliha i dr.

Pristupajuil oblikovanju odluke o primjeni rpnovodstvenih politika potrebno je

postovati sliedéa polaziste®

- vazno je utviivanje rajunovodstvenih politika kojei@ omoguiti ovjektivno i fer
iskazivanje imovinskog i financijskog stanja, te rezultate poslovanja drustva,

- jednom utviene rgunovodstvene politike dosljedno primjenjivati iz jednog
obrajunskog razdoblja u drugo,

- izmjena pojedine rfunovodstvene politike mogi je kada to nalazu propisi, MSFI i
HSFI te kada u poslovanju nastaju nove okolnosti koje izmj@@iopravdanom,

- alternativne prijedloge ranovodstvenih politika priprema uprava druStva u suradnji s
menadZerima poslovnih funkcija,

- odluku o rgunovodstvenim politikama koj@ se primjenjivati kod odrignog drustva
donosi uprava,

- odluku o rgunovodstvenim politikama provodi [@enovodstvo poduzetnika te druge

sluzbe u drustvu,

?"Belak, V. (2006.): Profesionalno novodstvo prema MSFI i hrvatskim poreznim propisima,
Zgombi&Partneri, Zagreb, str. 42.

% Habek, M. (1993.): Odluka o primjeni Enovodstvenih politika kod poduzetnik@sopis RRIF, br. 5,
Zagreb, str. 685.
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- primjenjene rgunovodstvene politike pri sastavljanju temeljnih financijskih izvjeStaja

objavljuju se u biljeSkama.

MRS 8 — Rgunovodstvene politike, promjene fuaovodstvenih procjena i pogreske je
rajunovodstveni standard kojim je regulirano donoSenje i primjepaoaodstvenih politika.
Cilj ovog standarda jest propisati kriterije za odabir i promjennmavodstvenih politika,
uklju juju @i ra jJunovodstvene postupke i objavu promjeng@urevodstvenih politika. MRS-
om 8 definiran je izbor i primjena f@novodstvenih politika kao i promjene jumovodstvenih
politika. Poduzetnik moZe promijeniti novodstvenu politiku samo ako:

- je promjena zahtjevana Standardom ili Tugrgem, ili
- promjena rezultira financijskim izvjeStajima koji pruzaju pouzdanije 1 vaznije
informacije o uincima transakcija, drugih dogaja ili uvjeta na financijski polozaj,

financijsku uspjesnost ili ngane tijekove poslovnog subjekta.

29 Me junarodni rgunovodstveni standard Bafunovodstvene politike, promjenefmmovodstvenih procjena i
greSke[Internet], raspoloZivo naittp://www.srr-fbih.org/bo/pdf/MSEI_ MRS/4_MRS_8.pdf
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2.3.  Financijski izvjestaji

Osnovni cilj financijskog rdunovodstva je izrada financijskih izvjestafaFinancijski
izvjesStaji predstavljaju skup pojedinih izvjeStaja za potrebe Sireg kruga korisnika. Prema
Zakonu o rgunovodstvu, sastavljaju se za godiSnje razdoblje poslovanryajet@aa poslovnu
godinu koja je kalendarska godina, ali iznimno izvjeStaji mogu biti sastavljeni za poslovnu
godinu koja je razlfita od kalendarske godine. Talar je poduzetnik duzan sastaviti godiSnje
financisjke izvjeStaje i u sl@aju statusnih promjena, otvaranja [gja@ih postupaka ili
postupaka likvidacije. Svaki poduzetnik duzan je prema Zakonupmeoaodstvu trajno u

izvorniku fuvati godiSnje financijske izvjestaje.
Godi$nje financijske izvjestajgne:*"

1) izvjeStaj o financijskom polozaju (bilanca),
2) rajun dobiti i gubitka,

3) izvjeSaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,

4) izvjeStaj o nojanim tokovima,

5) izvjeStaj o promjenama kapitala, i

6) biljeSke uz financijske izvjeStaje.

IzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti (bilancg sustavni pregled imovine, obveza i kapitala

na odrejeni datum.

Ralun dobiti i gubitka iskazuje prihode, rashode i financijski rezultat ostvaren u

odreyenom vremenskom razdoblju.

lzvjeStaj o promjenama kapitalgredstavlja prikaz strukture vlastitog kapitala i svih
promjena na svim stavkama vlastitog kapitala na kraju izvjeStajnog razdoblja usporedno sa

stanjem na pfetku razdoblja.

IzvjeStaj o noanom tokujest prikaz priljeva, odljeva i neto promjena u gotovini, koje
nastaju kao posljedica poslovnih, financijskih i investicijskih aktivnosti po@utigekom

razdoblja.

% Belak, V. (2006.): Profesionalno novodstvo prema MSFI i hrvatskim poreznim propisima,
Zgombi&Partneri, Zagreb, str. 36.
31 Narodne novine: Zakon o fBnovodstvu, Narodne novine, Zagreb, br. 78/15, 134159.



BiljeSke uz financijske izvjeStajgredstavljaju detaljniju razradu podataka iz bilance,

rajuna dobiti i gubitka i izvjeStaja o ng@nom toku.

Temeljni financijski izvjeStaji moraju pruziti istinit, fer, pouzdan i nepristran pregled

imovine, obveza, kapitala, promjene financijskog poloZaja i dobiti ili guBftka.

Zakon o rgunovodstvu nalaze obvezu sastavljanja godiSnjih financijskih izvjeStaja
sukladno veliini poduzetnika, na njn da su mali poduzetnici duzni sastavljati bilancyura
dobiti i gubitka, te biljeSke uz financijske izvjeStaje, dok srednji i veliki poduzetnici imaju
obvezu sastavljanja svih navedenih godisSnjih financijskih izvjeStaja (bilanfay debiti i
gubitka, izvjeStaj o promjenama kapitala, izvjeStaj o |moem toku-prema direktnoj ili
indirektnoj metodi, te biljeSke uz financijske izvjestaje).

32 Belak, V. (2006.): Profesionalno novodstvo prema MSFI i hrvatskim poreznim propisima,
Zgombi&Partneri, Zagreb, str. 37.



3. RAYyUNOVODSTVENO PRA GENJE PROIZVODNJE

Proizvodnja predstavlja jednu od temeljnih gospodarskih djelatnosti koja zahtjeva poseban
nafn rajunovodstvenog prénja i evidentiranja. Rjanovodstvo proizvodnje prati
proizvodnju od pojavnog oblika zalihe materijala pa sve do finalnog proizvoda. Sva ulaganja
se prvo trebaju evidentirati kao troSak pa se shodno tofm@a@odstvo proizvodnjgesto
naziva i rgunovodstvo troSkova. DruStva koja se bave proizvodnjom ne razliku se od ostalih
trgovalkih druStava u ustroju fanovodstva, ali su specffia po ngnu praiénja trosSkova i

iskazivanju promjene vrijednosti zaliha ufmau dobiti i gubitka.

3.1. Ranovodstvo u proizvodnoj djelatnosti

Proizvodnja je proces u kojem se kombinacijom proizvodnih faktora (inputa) stvaraju

proizvodi (outputi) namjenjeni zadovoljavanju ljudskih potréba.

Ralunovodstvo proizvodnje bavi se ulaganjima u poseban oblik kratkotrajne imovine od
pojavnog oblika zalihe materijala do gotovog proizvoda. Za razliku od tigewvdelatnosti
gdje se robe kupuju i prodaju u neizmjenjenom stanju, u proizvodnoj djelatnosti nabavljene
sirovine se u kombinaciji sa radom i ostalim faktorima proizvodnje (strojevi, zgrade, zemlja,
energija, biologija) pretvaraju u nove proizvddeOsnovni zadatak ranovodstva u
proizvodnji je pragnje, obrdunavanje i raspodijela troSkova koji su uk#uai u proizvodni
proces. Informacije koje f@novodstvo troskova daje za odeeo razdoblje su informacije o
nastalim troSkovima prema vrsti prirode, prema mjestu nastanka troSkova, prema nositelju

troSkova te informacije o opm upravnim troskovima.
Temeljni cilj rajunovodstva je osigurati informacije®o:

1) cijeni proizvodnje za pojedirjmi proizvod i ukupni troSak proizvodnje,
2) kretanju i stanju zaliha u radiiim oblicima, i

3) financijskom rezultatu prodanih dobara i materijalnih usluga.

3Vuk, J. (2016.): Posebnosti godisnijih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti za 2015. godinu, RRiF,
br. 2, str. 53.

¥4Skupina autora (2009.): Renovodstvo proizvodnje, RRIF Plus, Zagreb, str. 1.

% |bidem, str. 2.
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3.2. TroSkovi u ra junovodstvu proizvodnje

Ralunovodstvo troSkova predstavlja sponu izme financijskog i upravljdixog
rajunovodstva jer prima podatke od financijskog knjigovodstva i daje podatke ugkawja
rajunovodstvu. TroSak predstavlja najznaajniju ekonomsko-rgunovodstvenu
kategoriju.Prije pdetka proizvodnje, menadzer treba raspolagati svim informacijama o
pojedinim troSkovima, kako bi mogao donijeti odluku ofgt&u proizvodnje. Potrebno je uz
pomou odreyenih pokazatelja uvidjeti je li uz postaje razinu troSkova mogi ostvariti
profit Sto je i cilj proizvodnog poduza.

Financijsko ::) Troskovno ~.| Upravljacko
knjigovodstvo knjigovodstvo [—] (menadZersko)
knjigovodstvo

Slika 1: Povezanost financijskog, troSkovnog i upravljgkog knjigovodstva
Izvor: Trcovig E. (2012.): Primjena dodatne kalkulacije u proizvodnji, RRiF, br. 7, Zagreb str. 59.

Kada govorimo o troSkovima, bitno je razlikovatetiri pojma, koja se [esto
poistovjeiiiju, ali zapravo razlgo znafe, a to su:utroSak, troSak, izdatak i rashod.
UtroSak je izraz utroSenih elemenata proizvodnje kao Sto su sati koriStenja strojeva, dok
troSak predstavlja vrijednost dobivenu umnoskom utroSka sa cijenom elemenata utroska (npr.
sati koriStenja strojeva*cijena jednog sata rada strojelzalatak predstavlja smanjenje
nov [anih sredstava na f@nu u banci ili u blagajni. To su n¢gmna davanja u svrhu
nabavljanja sredstava za proizvodnRashod je pojam suprotan od prihoda i predstavlja

negativnu komponentu rezultata poslovanja.
TroSkove poslovanja treba promatrati s obzirom na:

1) njihovu prirodu,
2) raspored na nositelje,

3) kretanje prema opsegu proizvodnje,



4) MRS 2 (MSFI), HSFI i réunovodstvene politiké®

TroSkovi po prirodnim vrstama dijele se maskove materijala, troSkove radai ostale
troSkove. TroSkovi materijala su troskovi nastali utroSkom osnovnog i poimag materijala
u proizvodnji. Sukladno rnovodstvenim politikama pojedinog poduZe odrejuje se
metoda obrduna utroSka materijala (FIFO metoda, metoda pimsg ponederiranog troSka
ili metoda specifime identifikacije). TroSkove rada f[ne plai& djelatnika koji rade u
proizvodnji, a uostale troSkove spadaju svi ostali troSkovi koji su nastali u procesu

proizvodnje.

Prema rasporedu na nositelje troSkove se dijelizr@ane i neizravne troskove a
neizravne dalje naeizravne troskove proizvodnjei neizravne troSkove administracije
uprave i prodajeovisno o tome gdje trosSkovi nastajaravni troSkovi su troskovi za koje se
u trenutku njihova nastanka tj. prilikom izdavanja isprava zna njihov nositelj. To je na primjer
materijal izrade (osnovni materijal, sirovine, dijelovi, neodvojiva ambalazai’digizravni
troSkovi proizvodnje su oni troSkovi koji nastaju u proizvodnji, ali ih nije maguzravno
povezati s odrgenim ufinkom. U ovakve troSkove spadaju troSkovi grijanja i rasvjete
pogona, [iS &nje pogona, amortizacija pogona i sl. S druge straneemravni troskovi
administracije, uprave i prodaje, odnosno troSkovi koji nisu povezani sa proizvodnjom ni u
kojem smislu (plagé djelatnika u upravi, administraciji, nabavi, prodaji, trosSkovi promidzbe i

sl.) i terete obrqunsko razdoblje.

Prema opsegu proizvodnje i stupnju iskoristenosti kapaciteta trosSkovi se dijdtsnea
troSkove - oni troskovi koji su stalni i nepromijenjivi s pow#mnjem opsega proizvodnje, i

varijabilne troskove - trosSkovi koji se mijenjaju u odnosu na opseg proizvodnje.

MRS 2 i HSFI 10 odrguju da troSak zaliha treba obuhvatiti sve troSkove nabave, troSkove
konverzije i druge troskove koji nastanu u dgewju zaliha na sadasnju lokaciju i u sadasnje

stanje. Prema tome troSkovi poslovanja mogu se podijeliti na:

1) uskladisStive — troSkovi koji se ukljmju u vrijednost zaliha (troSkovi izravnog
materijala, troskovi pomiog materijala, troSkovi neizravnog rada, grijanja, energije,

amortizacija proizvodnih objekata i dr.)

% Trcovi ij E. (2012.): Primjena dodatne kalkulacije u proizvodniji, RRiF, Zagreb, br. 7, str. 60.
37 Ibidem, str. 60.
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2) neuskladistive — troSkovi poslovanja koji se ne moguumnati u vrijednost zaliha, vié
se odma prenose na teret prihoda (troSkovi uprave i prodajeragkovi financiranja
idr.).

3.2.1. Ranovodstvene metode objmna troskova

Pod raunovodstvenim metodama olmma troSkova podrazumijevaju se rdird tehnike
i postupci kojima se koristi prilikom vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda,
utvryivanja troskova i prénja troSkova po mjestima nastanka, odnosno po centrima
odgovornosti, rasporgvanja troskova s pomiaih mjesta troSkova na glavna mjesta troskova

i rasporejvanja trodkova na nositelje troskova (proizvode i usldge).

Kao Sto je vainavedeno, tijekom procesa proizvodnje javljaju se troSkovi koje mozemo
svrstati u dvije osnovne skupine- troskovi proizvoda i troSkovi razdoblja. TroSkove proizvoda
fne izravni trosSkovi i opii troSkovi proizvodnje. Izravne se troSkove u trenutku njihova
nastanka moze rasporediti po jedinici proizvoda, dok s druge strane za raspored neizravnih
troSkova postoje razjike metode, a sve s ciljem da svaki proizvod bude zaduZen s troSkovima
koji su zbog njega nastafi.Svaki poduzetnik za potrebe internog izvje$tavanja ima na volju
odabrati metodu obifana troSkova, a metode oljmaa koje su ur§ene rgunovodstvenim

standardima su:

metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda,

- metode obrduna troskova zaliha sirovina i materijala,

- metode obrduna amortizacije,

- metode raspor@gvanja opih troSkova proizvodnje s poninih na glavna mjesta
troSkova, i

- metode rasporgvanja opih troSkova proizvodnje s glavnih mjesta troSkova na

nositelje troskova.

3 perfevi i H. (2006.): Metode obrana troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske, str. 649.
$9vuk, J. (2012.): R4unovodstveno préenje obrguna proizvodnje po radnom nalogu, RRIF, Zagreb, br. 10,
str.32.
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Metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvodaodrejuju koji se troSkovi
uklju [uju u vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, a koji se tretiraju kao rashodi.

Dvije osnovne vrste metoda vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvda su:

- metoda ukupnih troSkova i

- metoda varijabilnih troSkova.

Metodom ukupnih troSkowa vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda ulijju
se troskovi direktnog materijala, direktnog rada, varijabilniiidpoSkovi proizvodnje i
iskoristeni fiksni opil troSkovi proizvodnje, dok se neiskoriSteni fiksni @proSkovi
proizvodnje, troskovi prodaje i troskovi administracije tretiraju kao rashdunowvodstvenog
razdoblja’*

Metoda varijabilnih troSkova proizvodngve varijabilne troSkove proizvodnje uklmje u
vrijednost zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda (direktni materijal i direktni rad, varijabilni
op i troskovi proizvodnje), dok se fiksni troSkovi proizvodnje te troSkovi administracije,

uprave i prodaje tretiraju kao troskovi razdoblja.

Metode obrafuna troSkova zaliha sirovina i materijala imaju primaran utjecaj na
visinu troskova direktnog i indirektnog materijala utroSenog u proizvodnji proizvoda, a tako i
na vrijednost proizvoda. Metode oljmma troSkova zaliha sirovina i materijala prikazuje
sljedeia slika.

“Operfevi ij H. (2006.): Metode obrana troskova u proizvodnom sektoru Republike Hrvatske, str. 650.
* Ibidem, str. 650.
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Metoda FIFO Prosjeéno ponderirani
(first in - first out) trosak

DOPUSTENE METODE
VREDNOVANJA UTROSKA ZALIHA

Metoda LIFO
(last in - first out)

-
Metoda HIFO NISU DOPUSTENE
(high in -first out) METODE VREDNOVANIA
UTROSKA ZALIHA ZA
| > SASTAVLIANJE
Metoda NIFO FINANCISKIH 1IZVIESTAJA,

ali se mogu primjeniti za

interno (menadiersko)

Metoda stalnih izvjeStavanje
cijena

1A

Slika 2: Metode obrajuna troskova zaliha
Izvor: Vuk, J. (2016.): Posebnosti godisnjih financijskih izvjeStaja u proizvodnoj djelatnosti za 2015. godinu,
RRIF, Zagreb, br. 2, str. 57.

Metoda FIFO (first in-first outpodrazumijeva postupak u kojem se stavka zaliha koja je
prva nabavljena prva i upotrijebi u proizvodniji. Prilikom primjene ove metode vrijednost
utroSenog materijala iskazuje se po starim cijenama, a one foabZe pa je i vrijednost

proizvodnje niza.

PPC metoda (metoda ponderiranog prdsieg troska)podrazumjeva postupak po kojem
se troSak neke stavke oduge temeljem prosjmog ponderiranog troSka svih stavki na

po [etku razdoblja i troska sfih stavki koje su kupljene ili proizvedene u tom razdoffiju.

Odabrananetoda obrajfuna amortizacije utje fe na visinu ofih troSkova proizvodnje s
obzirom da amortizacija predstavlja neizravni troSak poslovanja jer nije éngapdjela na
jedinice proizvoda. Metode za oluen amortizacije se dijele naremenske metode
funkcionalne metode/remenske metode se temelje na korisnom vijeku trajanja sredstva i
postoje proporcionalna ili linearna metoda, progresivha metoda i degresivha metoda, dok su
funkcionalne metode zasnovane nstalosti koriStenja sredstava dugotrajne imovine. Svaki

poduzetnik treba posebnu pozornost posvetit piona amortizacije, jer se u proizvodnji vrlo

“2\Vuk, J. (2016.): Posebnosti godisnjih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti za 2015. Godinu, RRiF,
Zagreb, br. 2, str. 58.



festo koristi dugotrajna imovina velike i zlagne vrijednosti. U suprotnome postoji
moguinost nerealnog prikazivanje amortizacije Sto moze dovesti do @aee troskova

proizvodnje i nerentabilnosti za daljnju proizvodnju.

Raspored opiih troSkova proizvodnje s pomoinih na glavha mjestamoze se napraviti

jednom od 3 postojé metode:

1) izravna ili direktha metoda
2) neizravna ili indirektna metoda i

3) reciprojma metoda.

Za koju & se metodu poduzetnik odi ovisi 0 sustavu proizvodnje koji se primjenjuje u
poduzelu. Izravna ili direkta metoda je pogodna za ona po@uaekojima je pomano mjesto
proizvodnje (radionice, kotlovnice, i ostala mjesta koja nisu u funkciji glavnog proizvodnog
pogona) u funkciji samo jednog pogona. Neizravna metoda se primjenjuje u situaciji kada
postoji viSe pomdhnih mjesta koja su m@sobno povezana i gdje se odvija prijenos troskova
s jednog pomdnog mjesta na drugo i tako redom dok se ngeddo glavnog mjesta.
Reciproma metoda se primjenjuje kada se troSkovi nastali na @mmomjestima mogu
rasporediti na glavna mjesta proizvodnje primjenom gelieg postotka (npr. prema satima

rada stroja).

Metode rasporelivanja op ih troSkova proizvodnje s glavnih mjesta troSkova na
nositelje troSkova imaju najvell utjecaj na jedinjmi troSak proizvoda. Dva su sustava
obrajuna troSkova koja se koriste i tadicionalni sustav obrguna troSkovai suvremeni
sustav obrguna troSkova Temeljna razlika izmg ova dva sustava obpma troSkova
0 [ituje se u ndinu alokacije indirektnih troSkova proizvodnje na proizvode. Dok tradicionalni
sustav troSkova indirektne troSkove proizvodnje alocira na mjesta troskova, suvremeni sustav

rasporeuje troskove prema aktivnostima.
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Sustav obracuna
LrosSkuva prema

TRADICIONALNI radnom nalogu
SUSTAVI
OBRACUNA |:> Sustav obracuna
TROSKOVA troskova za liniju
proizvoda (procesni

sustav obracuna
troskova)

Metoda ABC

Metoda upravljanja
troskovima kvalitete

Metoda upravljanja
troskovima na temelju
SUVREMENI karakteristika

SUSTAVI |:: >
OBRACUNA Obraéun troskova

TROSKOVA Zivotnog ciklusa

Metoda clljnih
troskova

Metoda bilance
postignuca

Slika 3: Podjela sustava obrguna troSkova
Izvor: Vuk, J. (2016.): Posebnosti godiSnjih financijskih izvjeStaja u proizvodnoj djelatnosti za 2015. Godinu,

RRIiF, Zagreb, br. 2, str. 59.

3.2.1.1. Tradicionalni sustav obr@una troSkova

S obzirom na vrstu proizvodnje tradicionalni sustav ¢iora troSkova dijeli se na:

- sustav obrduna troSkova po radnom nalogu, i

- procesni sustav obfana trosSkova.

Kod sustava obrjuna troSkova po radnom nalogu prikupljaju se podaci o svim nastalim
troSkovima za jedinicu proizvoda neovisno o dmreskom razdoblju u kojem se posao

dovrsio, jer se prati svaki radni nalog, a kod procesnog sustav@paroskova prikupljaju
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se troSkovi za sve proizvode na kojima se radilo tijekom jpinskog razdoblja, a troSak
jedinice proizvoda se dobije podjelom ukupnih troSkova s brojem jedinica na kojima se radilo
tijekom razdobljd’

Radni nalog je temeljna isprava u fmnovodstvu proizvodnje jer daje upute proizvodnji
Sto treba proizvesti (vrsta proizvoda), delga (specifikacija potrebnog materijala i radne
snage), u kojem vremenu i za kd§akada se proizvodnja zavrsi, na radnom nalogu su
evidentirani svi potrebni podaci za idue jedinime cijene proizvoda, jer se paralelno sa
proizvodnjom na radnom nalogu evidentiraju svi izravni troSkovi ulozenog materijala i rada,
dok se opil troSkovi proizvodnje raspofgju naknadno upotrebom mnskog kljula za

raspored, a koji se izf@nava pomail pogonskog obrfnskog lista (POL).
Faze obrduna troskova proizvodnje po radnom nalogsu:

- utvriivanje radnog naloga koji je izabran kao nositelj troSkova,

- utvriivanje direktnih troSkova proizvodnje za radni nalog,

- utvryjivanje baza za raspojiganje opiih troSkova proizvodnje na radne naloge,

- izrajunavanje stope dodataka @ptroskova proizvodnje na radne naloge,

- izrajunavanje iznosa ojh troskova proizvodnje za svaki radni nalog,

- izrajunavanje ukupnog troSka proizvodnje radnog naloga dodévajuektnim

troSkovima proizvodnje alocirane dgptroSkove proizvodnje.

Osim radnog naloga, za knjizenje poslovnih promjena javlja se joS nekoliko isprava, a to
su: iskaz izdanih sirovina i materijala, iskaz obrajunanih pla@ radnika u pogonu,
raspored opih troSkova prema mjestima nastanka i predatnicaSljedei slika prikazuje

povezanost navedenih isprava sa radnim nalogom i njihovo kretanje.

3Vuk, J. (2012.): Réunovodstveno préenje obrguna proizvodnje po radnom nalogu, RRiF, Zagreb, br. 10, str.
32.

*4\uk, J. (2016.): Posebnosti godisnijih financijskih izvjestaja u proizvodnoj djelatnosti za 2015. Godinu, RRIF,
Zagreb, br. 2, str. 55.

“SPerfevi ij H .(2012.): Tradicionalni sustavi obpma tro$kova, [Internet], raspoloZivo na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC/Sustavi%200bra%C4%8Duna%20tro%C5%Alkova.pdf
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Slika 4: Kretanje isprava potrebnih za obrajun proizvodnje

Izvor: Vuk, J. (2016.): Posebnosti godiSnjih financijskih izvjeStaja u proizvodnoj djelatnosti za 2015. Godinu,
RRIiF, Zagreb, br. 2, str. 55.

Na samom radnom nalogu navodi se Sto je sve potrebno za proizvodnju proizvoda te
koliko radnika i sa kakvim kvalifikacijama i vrijednostima je potrebno. Prema navedenim
zahtjevima ispostavlja séahtjevnica za materijal Salje se u skladiSte sirovina i materijala.
Zatim skladiSte sirovina i materijala za izdan materijal i sirovine ispostiKgz utroSenog
materijala i sirovina,na temelju kojeg se u radni nalog upisuje koh i vrijednost utroSenog
materijala i to predstavljazravni materijal. Evidencija troSkovazravnog radavodi se
temeljem dostavljenogiskaza o obrdunanim plaiama radnika u pogonuod strane
analitifkog knjigovodstva pl#&, dok neizravne troSkove proizvodnje dostavlja financijsko

rajunovodstvo temeljem podatakaRDL-a.
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Slika 5: Ralunovodstveni postupak evidentiranja troSkova u sustavu obr@una troskova

po radnom nalogu

Izvor: Perfevi (1 H. (2012.): Tradicionalni sustavi olmea troSkova, [Internet], raspoloZivo na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC/Sustavi%200bra%C4%8Duna%20tro%C5%Alkova.pdf

Procesni sustav obrduna troSkova karakteristian je za procesnu proizvodnju, odnosno
proizvodnju koja nije uvjetovana narudzbom. U ovome [aglu nije unaprijed poznata
koli ina proizvoda kojaie se proizvesti kao kod sustava ofraa troSkova putem radnih
naloga. Kod procesnog sustava omraa troSkova, odnosno sustava direa troSkova za
liniju proizvoda, prikupljaju se svi troSkovi za sve proizvode dingkog razdoblja i
podjelom tih ukupnih troSkova sa brojem jedinica na kojima se radilo dobije se troSak po

jedinici proizvoda.

Faze procesnog objna troskova sff’

utvr Yivanje kretanja fizjkih jedinica proizvodnje,

- izrajunavanje ekvivalentnih jedinica za k{iu proizvodnje,

- utvriivanje troSkova proizvodnje za ekvivalentne jedinice,

- utvryivanje ukupnih troSkova proizvodnje za rasp@ranje na dovrSenu i nedovrSenu
proizvodnju, i

- rasporgivanje ukupnih troSkova proizvodnje na troSkove dovrSene i nedovrSene

proizvodnje

“®Perfevi ij H. (2012.): Tradicionalni sustavi obmma troskova, [Internet], raspoloZivo na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC/Sustavi%200bra%C4%8Duna%20tro%C5%Alkova.pdf
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Slika 6: Prikaz procesnog sustava obr@una troSkova
Izvor: Perfevi 1 H. (2012.): Tradicionalni sustavi olmema troSkova, [Internet], raspoloZivo na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC/Sustavi%200bra%C4%8Duna%20tro%C5%Alkova.pdf

3.2.1.2. Suvremeni sustav obfwna troskova

Tradicionalne metode upravljanja troSkovima raspuore opie troSkove temeljem
neodgovarajuih klju [eva, Sto uzrokuje pogresSne odluke u pogledu stvarne visine troSkova
koju pojedina aktivnost izaziva. Da bi se taj problem uklonio, uvedene su suvremene metode
upravljanja troskovima kojima se preciznije i realnije procjenjuju troSkovi aktivnosti. To
pomaze poduzé da donese odluku koji proizvod i u kojoj kfphi proizvoditi i plasirati na
trziste s ciliem ostvarivanja $to boljeg financijskog rezuftata.

U suvremene metode oluama troSkova spadaju:

1) ABC metoda,

2) metoda upravljanja troSkovima kvalitete,

3) metoda upravljanja na temelju karakteristika,
4) obrafun troSkova zivotnog ciklusa,

5) metoda ciljnih troskova, i

*’Cungula, M., Kigmer, M. (2003.): Pregled nekih metoda i postupaka upravljanja troskovima, RRiF, br.8, str.
20-25
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6) metoda bilance postigria.

ABC (activitiy based costing) metodgpredstavlja suvremenu metodu ohma troskova
kod koje se ofii troSkovi raspordguju na nositelje troSkova temeljem aktivnosti. S obzirom da
su u danasnjim proizvodnjama @ptroskovi proizvodnje doesgnuli jako visoku razinu,
iznimno je vazno pravilno rasporediti te troSkove na nositelje troSkova kako bi sgpife to
utvrdio jedinijmi troSak pojedinog proizvoda te kako se ne bi iskrivila slika profitabilnosti

poduze.
Temeljne pretpostavke od kojih ABC metoda polazt®su:

- aktivnosti konzumiraju odrgene resurse,

- nositelji troSkova (proizvodi i usluge) konzumiraju ogkre aktivnosti,

- potroSnja resursa je ono Sto usmjerava troskove,

- troSkove ne uzrokuju proizvodi i usluge, ¥aktivnosti koje se izvode u funkcijama

poduzei.

Prvi i osnovni korak kod ABC metode je identifikacija aktivnosti po kojima se praie op
troSkovi proizvodnje. Kada se dptrosSkovi pridruze aktivnostima zbog kojih su nastali,
prelazi se na raspoj@anje trosSkova na proizvode uz porifaktora troSenjaFaktor troSenja
pokazuje u kojoj mjeri pojedini proizvod koristi odgnu aktivhost. ABC metoda, za razliku
od tradicionalnin metoda, koristi vise kigva za raspored troSkova, a koji su direktno
povezani s odrgenom aktivnodu i lako mjerljivi. Sljedeid slika prikazuje koncept ABC

metode.

“8 Perfevi i H. : ABC metoda — sustav objama tro$kova na temelju aktivnosti, (Internet), raspoloZivo na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC/hpercevic/upravljacko racunovodstvo/ABC%20metoda%20%20sustav%20o0bra%C
4%8Duna%20tro%C5%Alkova%20na%20temelju.pdf
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http://web.efzg.hr/dok/RAC/hpercevic/upravljacko_racunovodstvo/ABC%20metoda%20%20sustav%20obra%C4%8Duna%20tro%C5%A1kova%20na%20temelju.pdf
http://web.efzg.hr/dok/RAC/hpercevic/upravljacko_racunovodstvo/ABC%20metoda%20%20sustav%20obra%C4%8Duna%20tro%C5%A1kova%20na%20temelju.pdf

ABC

FAKTORI

Slika 7: Koncept ABC metode

Izvor: Perfevi I H. : ABC metoda — sustav obpma troSkova na temelju aktivnosti, (Internet), raspoloZivo na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC/hpercevic/upravljacko racunovodstvo/ABC%20metoda%20%20sustav%20o0bra%C
4%8Duna%20tro%C5%Alkova%20na%20temelju.pdf

3.3.  Ranovodstveno evidentiranje utrosSka zaliha

Zalihe predstavljaju jedan od oblika kratkotrajne imovine i namjenjene su potrosnji u

proizvodnom procesu ili pruZanju usluga. i pojavni oblici zaliha s’

zalihe sirovina i materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara,

zalihe nedovrSene proizvodnje i poluproizvoda,

zalihe gotovih proizvoda, i

zalihe trgovgke robe.

Vrijednost zaliha se utvuje ili prema troSku nabave (nabavnoj vrijednosti) ili po neto
vrijednosti koja se moze realizirati (neto utrziva vrijednost). Prema MRS-u 2 i HSFI-10
troSak nabave ukljjuje kupovnu cijenu i ovisne troSkove nabave koji se izravho mogu
pripisati stjecanju materijala za potrebe proizvodnje i usluga koje su upotrijebljeni u izradi
proizvoda.

Prilikom izdavanja zaliha sa skladista i predaje u proizvodnju, potrebno je
rajunovodstveno evidentirati taj utroSak zalihgetiri su metode po kojima se moze
evidentirati utroSak zaliha u proizvodnii:

- metoda specifme identifikacije,

- FIFO metoda,

*9Tusek, B.: Rgunovodstveno prienje kratkotrajne imovine, EFZG, (Internet), raspoloZivo na:
http://web.efzg.hr/dok/RAC//btusek/rac/10.%20RA%C4%8CUNOVODSTVENO%20PRA%C4%86 ENJE%20
KRATKOTRAJNE%20IMOVINE.pdf
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- metoda ponderiranog progpog troska, i

- metoda standardnog troska.

Metoda specifine identifikacijeznalp da se specifime troSkove pridruzuje prepoznatim
predmetima zaliha. Ova metoda je prikladna za predmete koji su odvojeni za pojedine
posebne projekte. Osnovno obiljezje metode speeifidentifikacije je da se jedinicama

predmeta zaliha pridruzuju njihovi stvarni povijesni trosSkovi.

FIFO metodapodrazumijeva da se one zalihe koje su prvo kupljene prve i utroSe. Temelji

se na fiziflkom tijeku ulaza tj. nabave zaliha.

Metoda ponderiranog prosjaog troSkaodreyuje da se troSak svake zalihe upye
pomoiu ponderiranog prosjgog troska na pfetku razdoblja i troSka zaliha koje su

nabavljene ili proizvedene u tom razdobfju.

Metoda standardnog troSkpolazi od uobjajene kolijine materijala i dijelova zaliha,
rada, uobjajene uinkovitosti i iskoriStenosti kapaciteta. Standardni se troskovi trebaju
redovito provjeravati i po potrebi mijenjati.Prilikom primjene ove metode poZeljno je na
mjesemoj bazi provesti usporedbu stvarnih i standardnih troSkova kako bi se provele

eventualne korekcije na razredima 3, 4,61 7.

0 Trcovi ij E. (2010.): Godisnji obrpn troskova u proizvodnoj djelatnosti, RRiF, Zagreb, br. 2, str.25.
*! Ibidem, str.25.
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4. RAyUNOVODSTVO PROIZVODNJE NA STUDIJI SLU yAJA

4.1. Op i@ informacije o poduzeii

Poduzde “X” je poduze i& koje uspjesno posluje dugi niz godina. Pod&ze osnovano
1994. godine, a u registar Trgojkag suda upisane su sljetedjelatnosti:

14.1 Vajenje kamena

14.4 Proizvodnja soli

26.6 Proizvodnja proizvoda od betona, gipsa i sl.

26.7 Rezanje, oblikovanje i obrada kamena

45.12 Pokusno buSenje, sondiranje terena za gradnju

45.21 Podizanje zgrada (visokogradnja) i niskogradnja

45.22 Podizanje i pokrivanje krovnih konstrukcija

45.23 Izgradnja prometnica, uzletista, sportskih objekata

45.3 Instalacijski radovi

45.4 Zavrsni grgevinski radovi

45.5 Iznajmljivanje grdevinskih strojeva i opr. s rukovateljem
51.1 Posredovanje u trgovini (trgovina na veliko uz naknadu ili na ugovornoj osnovi)
51.3 Trgovina na veliko hranom, fgha, duhanskim proizvodima
51.52 Trgovina na veliko metalima i rudama metala

51.53 Trgovina na veliko drvom, gyvnim materijalom

51.54 Trgovina na veliko zeljeznom robom i sl., instalacijskim materijalom i opremom za

vodovod i grijanje
51.56 Trgovina na veliko ostalim poluproizvodima

51.57 Trgovina na veliko ostacima i otpadom



51.6 Trgovina na veliko strojevima, opremom i priborom
52.1 Trgovina na malo u nespecijaliziranim prodavaonicama
52.4 Ostala trgovina na malo u specijaliziranim prodavaonicama
52.6 Trgovina na malo izvan prodavaonica

60.2 Ostali kopneni prijevoz

71 lznajmljivanje strojeva i opreme, bez rukovatelja

*Ra junovodstveni i knjigovodstveni poslovi

*Inzenjering, projektni menadzment i telfe djelatnosti
*Geoloske i istrazne djelatnosti

*Proizvodnja asfaltne mase

*Zastupanje stranih firmi

Glavna djelatnost kojom se poduiee”“X” bavi jest eksploatacija i prerada tehbg
kamena. Za pgetak radova poduzgé je prethodno moralo dobiti koncesiju. Temeljem
provedenog javnog natf@ja poduzdée “X” odabrano je kao najbolji ponuditelj te mu je
dodjeljena koncesija za eksploataciju telotgrajevnog kamena na eksploatacijskom polju
tehnilxo-grajevnog kamena “XY”. Nakon odabira poduie“X” kao najboljeg ponuditelja,
sklapa se Ugovor o koncesiji za eksploataciju tgfmgrajevnog kamena izmyg Ureda
drzavne uprave u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji i podiizeX” u kojem su definirana prava
i obveze dotinog poduzed vezana za eksploataciju telm-grajevnog kamena na
eksploatacijskom polju tekflto-grajevnog kamena “XY”. Poduzéu je dodijeljena
koncesija na rok od 20 godina, od 25. rujna 2012. godine do 25. rujna 2032. godine.
Eksploatacijsko polje “XY” povrsine je 25 000 Tte se na temelju te povrsine filagodisnja
fiksna naknada za koncesiju u iznosu od 25 000 kuna (1000kn po 1 ha). Trjpmjsse
obrajunava i plaa varijabilni dio naknade i on iznosi 3% od ukupne koé eksploatirane
mase. Ugovorom se poduige”X” obvezuje da & svu moZebitnu Stetu gmjenu rudarskim
radovima nadoknaditi prema obimu i visini stvarne Stete i to najkasnije 6 mjeseci po

okonfanju rudarskih radova na eksploataciji mineralne sirovine tlebirgrajevnog kamena.
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U slufaju nepostivanija ili neizvrSavanja obveza mdagje oduzimanje koncesije prije isteka

roka, a za rijeSavanje svih mozebitnih sudskih sporova nadlezan je Thigewd u Splitu.

Poduzee spada u skupinu malih podu&e zapoSljava 19 radnika. Sukladno Zakonu o
rajunovodstvu te odredbama Hrvatskih standarda financijskog izvjeStavanja, Uprava ovog
poduzeid donijela je Odluku o primjeni f@novodstvenih politika s ciljem objektivhog i fer

prikazivanja imovine, obveza, financijskog stanja podiizkapitala te rezultata poslovanja.

4.2. Sustav praignja proizvodnje

Poduzee “X” proces eksploatacije i prerade tehkog kamena obavlja temeljem
dodijeljene koncesije za istrazne radove i za eksploataciju. Cjelokupan procemjeapo
prvom fazom koja je nazivatkrivkaili [i§ i&nje terenaPostupak otkrivke podrazumijeva
uklanjanje raslinja te zemljanog sloja sve do kamene stijenke. Ovaj postupak obavlja se
teSkom mehanizacijom buldozerom, kamionima i bagerima koji su u vlasnistvu paduze
TroSkovi nastali u ovoj fazi dijele se na jedinicu mjere poluproizvoda, Sto bi bila tona

lomljenog kamena. TroSkove otkriviae:

- amortizacija mehanizacije adekvatno satima rada,
- utroSeno mazivo i gorivo,
- troSkovi rada radnika na strojevima, te

- proporcionalni troskovi odrzavanja mehanizacije.

Druga faza proizvodnje je buSenje i miniranje otkrivenog terena. U ovoj fazi koriste se
busilice drustva, kojima se prema prethodno sastavljenom planu miniranja stvaraju busotine u
kamenoj stijenci, u koje se kasnije ubacuje eksploziv kupljen od dolavljeoSkovi nastali

u ovoj fazi takoer se dijele na jedinicu mjere poluproizvoda. TroSkove buSenja i miniranja
fine:

- amortizacija mehanizacije adekvatno satima rada,

- utroSeno mazivo i gorivo,

- troSkovi rada radnika na strojevima,

- proporcionalni troSkovi odrZzavanja mehanizacije,

- troSkovi eksploziva.
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Nakon dovrSenog miniranja potrebno je utvrditi Kmlu izminirane odnosno eksploatirane
mase. Kolina eksploatirane mase utuje se mjerenjem gomile koja je nastala miniranjem
ime se utviuje volumen izminirane mase W’na daljnjim mnoZenjem tih frsa specifinom
tezinom dobije se teZina izminirane mase. O mjerenju se vodi poseban Zapisnik koji sluzi kao

vjerodostojna isprava za knjizenje poluproizvoda u materijalnom knjigovodstvu.

TroSkovi [ &nja terena tj. otkrivke, troSkovi buSenja i troSkovi miniranja predstavljaju
troSkove eksploatacije. Ovi troSkovi su knjigovodstvena vrijednost y&vh kolifina
mineralnih sirovina te, sukladno Odluci o naknadi za eksploataciju mineralnih sirovina (NN
br. 31/14), [ne osnovicu za plénje naknade za eksploataciju ostalih mineralnih sirovina po
stopi od 3 %. Stopa od 3 %ni variabilni dio naknade, dok fiksni dio iznosi 800 kn, 1000 kn
ili 1200 kn ovisno o velfni eksploatacijskog polja (do 20 ha; od 20 do 50 hagae 50 ha).
Fiksni dio naknade pléa se godiSnje i dospijeva do krajatvrtog tromjesdpa, tj. do kraja
godine. Poduzé je duzno nadleznom tijelu za rudarstvo dostaviti podatke za otkopanu
koli onu mineralnih sirovina i trziSnu vrijednost otkopane mineralne sirovine najkasnije
osmog dana narednog kvartala za prethodni kvartal. Variabilni dio naknade fenabea
najmanje tromjespmo, a plaa se u roku od 15 dana po isteku tromjgs® Svi troskovi

navedeni do ove faze idu na teret zaliha poluproizvoda.

Nakon dovrSene faze miniranja, sva dobivena masa (kamen) se melje nafpaobili
postrojenju. Ukoliko su pojedine gromade kamenja dobivene procesom miniranja prevelike,
potrebno ih je razbiti kako bi se dobile manje ekt kamenih gromada. Razbijanje velikih
gromada kamenja vrSi se bagerima rovokapa koji umjesto ,kasSike* imaju hidraufmi
fekit Lomljeni kamen, tj. eksploatirana masa, kamionima-damperima se prevozi do
drobili mog postrojenja. TroSkovi bagera rovokdgakamiona - dampera i svi daljnji troskovi

ulaze u troSkove drobljenja i meljenja, a to su:

- gorivo i mazivo,

- elektrijma energija,

- troSkovi tekuigg i investicijskog odrzavanja drobjiog postrojenja,

- amortizacija drobilimog postrojenja,

- pripadajuia amortizacija bagera (rovokofga i utovarivga), buldozera i teSkog

kamiona, te

2 Turkovi éiJarza, L., Guzi} S. (2016.): lll. Kondmi obrajun naknadatanarina i spomerike rente za 2015. g.,
RRiF, Zagreb, br.1., str. 84.
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- troSkovi plaia radnika na drobilmom postrojenju (bagerima, buldoZeru i teSkom

kamionu).
TroSkovi poluproizvoda i troSkovi drobljenja terete zalihe gotove robe.

Koli [ine gotovih proizvoda kamenog agregata mjere se u frakcijama (frakcija jmaeli
zrna u mm) od 0-4, 4-8, 8-16 i 16-32 te se jednom tjedno ili posljednji dan u mjeseguwjwtvr
Zapisnikom o mjerenju kofina drobljenog materijala. Spomenuti zapisnik je vjerodostojna
isprava za knjizenje ulaza gotovih proizvoda i knjizenje izlaza poluproizvoda u materijalnom

knjigovodstvu.

4.3. Rashodi

Rashodi predstavljaju smanjenja ekonomskih koristi kroz dibresko razdoblje u obliku
odljeva ili iscrpljenja imovine ili stvaranja obveza. Uwmau dobiti i gubitka rashodi se
priznaju kada smanjenje budu ekonomske Koristi proizlazi iz smanjenja imovine i rasta

obveza koje se moze:

- pouzdano izmijeriti,
- kada postoji izravna povezanost izingrihoda i rashoda,
- kada se rashodom ne stvara biekonomska korist ili budié ekonomska korist

takva da se u bilanci kvalificira kao imovina.

Rashod se priznaje i onda kada ne postoji prethodno priznavanje imovine (npr. obveza po
garanciji za proizvod). TroSkovi posudbe se u pravilu terete na rashode razdoblja, osim u
situacijama gdje se takvi troSkovi mogu izravnho povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili

proizvodnjom imovine pa se tada ukfpju u troSkove nabave te imovine.
U rafunu dobitka i gubitka rashodi se dijele na:

- poslovne rashode,
- financijske rashode, i
- izvanredne (ostale) rashode.

Osim troskova proizvodnje koji su prethodno navedeni, po@#u2¥” kao i svako drugo

poduzeie, ima i troSkove uprave i administracije. Svi troskovi se, preko konta za raspored
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troSkova (490 i 491), sa svojih osnovnih konta rasgigrena konta za obfan proizvodnje i

zaliha proizvodnje (60, 63) ili direktno na rashode razdoblja (neuskladistivi).

Kao Sto je prethodno navedeno, zalihe poluproizvdmi@ lomljeni kamen dobiven
miniranjem. Svi troSkovi koji su nastali tokom fapg [enja, buSenja i miniranja pripisani su
zalihama poluproizvoda te njihov ukupan zbroj podijeljen salkaim izminirane mase daje
cijenu koStanja po jedinici poluproizvoda. Svi ovi troskovi se nakon svakog miniranja preko
konta 4900- Raspored troskova za dmraproizvoda prenose na proizvodnju u tijeku (6000).
Konto 6000 se odobrava Zapisnikom o mjerenju [méi drobljenog kamena te se zaduzuju
zalihe gotovih proizvoda (6300).

U trenutku prodaje lomljenog kamena izdaje se otpremnipalrée se razduzuju zalihe
poluproizvoda. Na temelju izdane fakture knjize se sligggomjene: za fakturirani iznos se
zaduzuje analitixi konto kupca (1200), a priznaje se prihod i obveza za PDV. {Eake
potrebno razduziti konto zaliha 6000-proizvodnja u tijeku za onutkalkoja se prodala i po

cijeni koStanja, a tereti se konto 700-troSak prodanih poluproizvoda.

Troskovi drobljenja poluproizvoda pripisuju se zalihama proizvoda te podijeljeni sa
koli pnom proizvoda daju cijenu po jedinici proizvoda. Nakon Sto se izdrobljeni kamen proda
kupcima, potrebno je razduziti konto 6300-Zalihe gotovih proizvoda. Konto kupaca (1200)

tereti se za iznos na fakturi, a priznaje se konto prihoda te obveze za PDV.
Ostali troSkovi razdoblja prenose sa preko konta 491-Raspored troskova razdoblja, a onda

na konto 702-TroSkovi administracije. TroSkovi razdoblja idu na teret prihoda u tom
razdoblju. TroSkovi razdoblja u 2015. godini iznosili su 3.428.960,72 kn.
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Primjeri knjizenja proizvodnih troSkova u dnevniku knjizenja:

1. Poduzeg je zaprimilo rgun od domagg dobaljga INA d.d. za kupljeno gorivo u
iznosu od 254,81 kn (203,85 + PDV).

2. Poduzee je u svibnju 2015.g. imalo troSak bruto f@au iznosu od 102.806,07 kn,
doprinosi iz plag su iznosili 20.561,22 kn, porez i prirez 8.242,53 kn, netaapla
80.659,31 kn, te doprinosi na flal7.682,66 kn.

3. Poduzee je zaprimilo R-1 r@un od dobavljga Brodomerkur d.o.o. za kupljeni
eksploziv i ostali materijal potreban za miniranje terena u iznosu od 13.627,50 kn, od
fega su 700,00 kn troskovi usluge prijevoza kupljenog materijala do kamenoloma, dok
PDV iznosi 2.725,50 kn.

4. Poduzeg je zaprimilo rdun od dobavljga HEP za potroSenu elekjmu energiju za
listopad 2015.g. u iznosu od 30.059,24 kn. Iznos PDV-a je 6.009,85 kn.

5. Poduzee je obrgunalo i proknjizilo godiSnju amortizaciju za tri stavke dugotrajne
imovine: udarna drobilica (svota otpisa: 201.131,59 kn; stopa otpisa 20%), kamion
Iveco (svota otpisa: 302.016,01 kn; stopa otpisa 40%) i utovia@ederpilar (svota
otpisa: 441.826,02 kn ; stopa otpisa 40%).

6. Za dobivenu koncesiju poduigeje duzno platiti godiSnju naknadu za koncesiju u
iznosu od 25.000,00 kn (1000kn*25 ha). Ta&o poduzae mora platiti i varijabilni
dio naknade koji iznosi 3% od ukupne kjatie eksploatirane mase (34.455,00 kn).
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Slika 8: Rajun br. 106386-5252-1 od dobavlj@ INA d.d.

Izvor: Poduzag “X”
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Slika 9: Rekapitulacija pla &, poreza i doprinosa za svibanj 2015. godine

Izvor: Poduzage “X”
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Slika 10: Rafun br. 337-141-1 od dobavljga Brodomerkur d.d.

Izvor: Poduzeag “X”
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Slika 11: Rajun br.1300227383-151020-8 od dobavlja HEP operator distribucijskog

sustava d.o.o.

Izvor: Poduzeag “X”

Slika 12: Obra jun amortizacije prethodno nabavljene dugotrajne imovine

Izvor: Poduzde “X”



Slika 13: RijeSenje o kolijini eksploatirane mase i iznos naknade za plénje

Izvor: Poduzeag “X”
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Tablica 1: Dnevnik

Redni broj Opis Konto i 12nos
Duguje Potrazuje
Dobavljap 220 254,81
1. Pretporez 1400 50,96
TroSak goriva 4002 203,88
Bruto plaia 470 102.806,07
Doprinosi na plai 471 17.682,66
Neto plaia 271 80.659,31
2. Doprinosi iz plai# 274 20.561,22
Doprinosi na plai 274 17.682,66
Porezi 271 8.242,53
Potraz. od HZZO-a 150 6.656,99
Dobavljap 220 13.627,50
Pretporez 1400 2.725,50
> Tro3ak materijala 4007 10.202,00
TroSkovi prijevoza 410 700,00
Dobavljap 220 30.059,24
Pretporez 1400 6.009,85
4, TroSak elektrine 406 24.049,39
energije u proizvodnji
Tr. am. drobilice 431 201.131,59
Ak.am. drobilice 0392 201.131,59
Tr.am. kamiona 432 302.016,01
> Ak.am. kamiona 0392 302.016,01
Tr.am. utovarivda 433 441.826,02
Ak.am. utovarivga 0392 441.826,02
Fiksni dio naknade 46641 25.000,00
Obveza za fiksni dio | 24961 25.000,00
° Varijabilni dio naknade| 46642 34.455,00
Obveza za varijab. dig 24962 34.455,00

Izvor: Izrajun autora
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4.3.1. Formiranje zaliha poluproizvoda i gotovih proizvoda

Ukupni proizvodni troskovi poduza “X” u 2015. godini iznose 8.393.305,08 kn, [me
ih sljedeiitroskovi (promjena br.1):

X troSkovi sirovina i materijala: 3.315.703,76 kn (39,50%),

X amortizacija strojeva: 1.849.166,50 kn (22,03%),

X troSkovi otpisa sithog inventara: 877.082,66 kn (10,45%),

X troSkovi rezervnih dijelova: 667.881,78 kn (7,96%),

X troSak elektrime energije: 654.771,54 kn (7,80%),

X bruto plai& radnika u proizvodnji: 425.828,01 kn (5,07%),

X troSkovi prijevoza: 214.032,23 kn (2,55%),

X troSak vode: 113.942,03 kn (1,36%),

x troSak eksploziva: 88.921,25 kn (1,06%),

X doprinosi na plai: 73.854,12 kn (0,88%),

X troSak usluga tekigg odrzavanja: 67.241,20 kn (0,80%), i

X usluge na izradi strojeva: 44.880,00 kn (0,53%).

U poduzeiu “X” zalihe poluproizvoda fni izminirana masa odnosno lomljeni kamen.
TroSkovi prvih dviju faza proizvodnje (otkrivke, buSenja i miniranfime 40% od ukupnog
iznosa proizvodnih troSkova i terete zalihe poluproizvoda, te njihov ukupan iznos podijeljen
sa kolifmom izminirane mase daje cijenu koStanja po jedinici poluproizvoda. Troskovi
otkrivke, buSenja i miniranja se nakon svakog miniranja prenose na konto 6000-proizvodnja u

tijeku preko konta za raspored troSkova za dumgproizvoda -490 (promjena br.2).

0,40 * 8.393,305,08 kn = 3.357.322,03 kn [zalihe poluproizvoda] (promjena br.2)
3.357.322,03 kn / 150.000,00 [k¢ha izminirane mase] = 22,38 kn [cijena koStanja po

jedinici poluproizvoda]

U trenutku prodaje lomljenog kamena zalihe poluproizvoda se razduzuju (promjena br.4).
Temeljem fakturiranog iznosa zaduZuje se konto kupaca (1200), priznaje se konto prihoda od
prodaje (750) i konto obveze za PDV (2400), konto proizvodnje u tijeku (6000) se razduZuje
prema cijeni koStanja, a tereti se konto troskova prodanih proizvoda (700).



TroSkovi posljednje faze proizvodnje (drobljenje poluproizvoda) idu na konto zaliha
gotovih proizvoda i iznose 60% od ukupnog iznosa proizvodnih troskova (promjena br.3).
Podijeljeni sa kolfnom proizvoda daju cijenu koStanja po jedinici proizvoda. Nakon sto se
gotovi proizvod proda kupcu, prema fakturiranom iznosu zaduZuje se fm&linto kupaca
(1200), priznaje se konto prihoda od prodaje (750) i konto obveza za PDV (2400), a konto
zaliha gotovih proizvoda (6300) se razduzuje i razduzeni iznos se tereti na konto troSkova
prodanih proizvoda-700 (promjena br.5).

0,60 * 8.393.305,08 = 5.035.983,05 kn (promjena br.3)
5.035.983,05 kn / 150.000,00 = 33,57 kn [cijena koStanja po jedinici proizvoda]

Knjizenje formiranja zaliha poluproizvoda i gotovih proizvoda na kontima glavne knjige:

400-tr.sirovina i materijala 4010- tr. elektrine energije 4013- troSak vode

503.315.703,7’63.315.703,76(1) £654.771,54 [654.771,54 (1) $°113.942,03 [113.942,03 (1)

4016- troSak eksploziva 404- tr. rezervnih djelova 405- otpis sithog invent.
$°88.921,25 F8.921,25 (1) S°667.881,78 ’667.881,78 (1) S°877.082,66 [877.082,66(1)
4101- troSak prijevoza 4113-usluge izrade strojeva 4120-troSak odrzavanja
S°214.032,23 ’214.032,23 1) S°44.880,00 ’44.880,00 (1) S°67.241,20 ’67.241,20 (1)
4300-amortizacija strojeva 4700- bruto plaa 4710-doprinosi na plé

S°1.849.166,501.849.166,50 (1)  S°425.828,01 ’425.828,01(1) °73.854,12 [73.854,12 (1)



490-raspored proizvodnih

troSkova 6000- Zalihe nedovrSene proizv.  6300-zalihe got. proizv.
(1)8.393.305,08| 3.357.322,03(2) (2)3.357.322,03 [3.357.322,03 (4) S°1.635.567,00 [5.296.192,05 (5
5.035.983,05(3) (3)5.035.983,05

700-troSak proizvodnje

(5)5.296.192,05
(4) 3.357.322,03

4.3.2. Raspored troSkova razdoblja

Ukupni neproizvodni troSkovi se prenose na konto 491-Raspored troSkova razdoblja
(promjena br.1) i dalje na konto 702-TroSkovi administracije, te se odma terete na prihode
razdoblja u kojem su nastali (promjena br.2). Ukupni troSkovi razdoblja u 2015. godini iznose
3.428.960,72 kn, a u najéem dijelu ih [ine:

X usluge kooperanata: 1.938.136,23 kn (56,52%),

X amortizacija opreme: 401.823,22 kn (11,72%),

X bruto plai& zaposlenika u upravi: 181.854,32 kn (5,30%),
X troSkovi reprezentacije: 180.525,00 (5,26%), i

x troSkovi komunalija, naknada zastite na radu, zastite okoliSa...: 137.661,40 kn (4,01%)

Knjizenje prijenosa troSkova razdoblja na kontima glavne knjige:

4014-benzin za os.auto.  4050-otpis sitnog inventara 4010-el.energija AUP-a
869,33 ’869,33 (1) $°106.356,32 [106.356,32 (1) $°6.432,00 ’6.432,00 (1)
4106-tr. telefona 4111-usluge kooperanata 4114-najam gréstroja

°42.698,30 ’42.698,30 (1) $°1.938.136,23

1.938.136,23 (1) $°79.755,00 '79.755,00 1)
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4120-troSkovi odrzavanja

4150- troSkovi reklame 445-porez na tvrtku

$°8.565,43 ’8.565,43 (1)

°25.028,30 ’25.028,30 (1) °1.120,00 [1.120,00 (1)

419- kom.naknada, zastita na

4300-amortizacija opreme radu, zaStita okoliSa... 4800-popusti i snizenja
S°401.823,22| 401.823,22 (1) S°137.661,40 [137.661,40 (1) S°15.259,03 [15.259,03 (1)
470- bruto plag 4710-doprinosi na bruto 449-ostali nemater.tr.
$°181.854,32| 181.854,32 (1) °31.540,17 [31.540,17 (1) $°53.663,09 ’53.663,09 (1)
447-bankarske usluge 441-intelektualne usluge 4420-tr. reprezentacije
$°6.711,57 ’6.711,57 1) S°38.791,50 [38.791,50 (1) $°180.525,00 |180.525,00 €))
443-premije osiguranja 444-troSkovi otpremnina 446-doprinosi i naknade
°26.187,48 [26.187,48 (1) $°11.064,57 [11.064,57 (1) $£134.918,46 [134.918,46 (1)

491-Raspored

neproizvodnih troSkova 702- TroSkovi administracije

1) 3.428.960,7r 3.428.960,72 (2) (2) 3.428.960,72




4.4. Prihodi

Prihodi predstavljaju svako pov@nje ekonomskih koristi tijekom objpenskog razdoblja
u obliku priljeva ili poveianja imovine ili smanjenja obveza. Svaki prihod se evidentira po

fakturiranoj vrijednosti, eventualno umanjenoj za dane popuste i rabate.
Prihodi se priznaju kada su zadovoljeni sljédmjeti:>®

- drustvo je prenijelo na kupca rizike i koristi od vlasniStva nad proizvodima
- svota prihoda se moze pouzdano mijeriti,

- vjerojatno je dai#& ekonomske koristi povezane s transakcijom pritjecati u paguze

U poduzein "X" prihodi su podjelijeni na poslovne prihode, financijske prihode i
izvanredne prihode.
Poslovni prihodi su svi prihodi nastali prodajom proizvoda.

Financijske prihode u poduzie predstavljaju:
- kamate a vista od banaka,
- zatezne kamate od kupaca

- pozitivne tefajne razlike.

Izvanredni prihodi su na primjer:

- prihodi od prodaja znjajnog dijela imovine,
- otpis obveza,

- inventurni visak,

- naplata Stete, penalai sl.

Poslovni prihodi se raspoigju na konta grupe 75, i ukupno su u 2015. Godini iznosili
12.010.735,98 kn, a financijski prihodi se raspgre na konta grupe 77 te su u 2015. Godini
ukupno iznosili 646.281,79 kn.

%3 Skupina autora (2012.): Renovodstvo poduzetnika s primjerima knjiZzenja, RRIF Plus, Zagreb, str. 1017.
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Primjer knjizenja prihoda u dnevniku knjizenja:

1. Poduzeae “X” ispostavilo je kupcu Dajakoviid.o.o. rgun za prodani kamen
drobljenac i kameni agregat na iznos od 35.672,13 kn (28.537,70 kn + PDjggad
je za kamen drobljenac 11.323,17 kn, a za kameni agregat 24.348,95 kn. TroSak
prodanog kamenog drobljenca iznosi 10.422,56 kn, a troSak prodanog kamenog
agregata 16.768,27 kn

Tablica 2: Dnevnik

Redni broj Opis Konto i 12nos
Duguje Potrazuje
Kupac 120 35.672,13
1 Obveza PDV 2400 7.134,43
PH od prodaje 751 28537,70
la Zalihe got.proizvoda 630 10.422,56
TroSak prod.proizvoda 700 10.422,56
T Zaihe got. proizvoda 630 16.768,27
TroSak prod. proizvoda 700 16.768,27

Izvor: Izrajun autora



Slika 14: Rafun br. 42/V01/0 izdan kupcu

Izvor: Poduzeag “X”
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4.5. Ispitivanje utjecaja primjene metode obrajuna troSkova na financijski

rezultat

Poduzeg “X” dugi niz godina uspjesno posluje u djelatnosti eksploatacije i prerade
tehnifkog kamena. Do prije nekoliko godina u procesu proizvodnj@ijeou drugoj fazi,
surayivali su sa kooperantima koji su za njih obavljali poslove buSenja i miniranja. Sada
poduzeig “X" raspolaze svom potrebnom mehanizacijom i u cijelosti samostalno obavlja
proces eksplotacije i prerade teltig kamena. Jedini vanjski suradnici potrebni podiuza
proces proizvodnje ogledaju se u vidu dobaf@djgoriva i maziva za strojeve te dobaydja

eksplozivnog materijala i ostalih popratnih materijala potrebnih za miniranje terena.
Poduzegé u svom poslovanju troSak zaliha ofaava metodom ponderirane prosie

cijene. U nastavku rada prikazé se utroSak eksploziva naziva Amonit-6 kroz 2015. godinu.

Amonit-6 je granulirani amonij-nitratni niskobrizantni eksploziv koji se isgmjiupakiran u

polietilenske vrae po 25 kg. Obrlwnom utroSka Amonita-6 prema FIFO i PPC metodi,

kontinuiranim i periodmim obralunom, doil i@ se do saznanja koja od ove dvije navedene

metode u konfmici donosi manji troSak, a samim time i pozitivnije ygena financijski

rezultat poduzéa te je li dosadasSnja odluka podu@e obrgunu utroska zaliha prema PPC

metodi i prava odluka. Na kartici artikla prikazane su sljggeomjene:

01.01. poetno stanje materijala iznosi 125 kg, po troSku nabave kn 697,50 kn (5,58kn/kg)

02.02. nabavljeno 550 kg prema nabavnoj cijeni 5,75 kn/kg

12.03. nabavljeno 1000 kg prema nabavnoj cijeni 5,98 kn/kg

31.03. utroSeno u proizvodnji 1200 kg

06.04. nabavljeno 250 kg prema nabavnoj cijeni 5,98 kn/kg

18.05. nabavljeno 500 kg prema nabavnoj cijeni 5,79kn/kg

22.05. utroSeno u proizvodnji 1000 kg



28.05.

29.05.

05.06.

11.06.

19.06.

24.06.

08.07.

16.07.

30.07.

03.08.

10.08.

17.08.

28.08.

10.09.

02.10.

07.10.

29.10.

nabavljeno 25 kg po nabavnoj cijeni 5,98 kn/kom

nabavljeno 1350 kg po nabavnoj cijeni 5,98 kn/kg

utroSeno u proizvodnji 1475 kg

nabavljeno 1375 po nabavnoj cijeni 5,98 kn/kg

utroSeno u proizvodnji 1100 kg

nabavljeno 1500 kg po nabavnoj cijeni 5,75 kn/kg

utroSeno u proizvodnji 1300 kg

nabavljeno 1800 kg po nabavnoj cijeni 5,79 kn /kg

utroSeno u proizvodnji 1800 kg

utroSeno u proizvodnji 550 kg

nabavljeno 1200 kg po nabavnoj cijeni 5,98 kn/kg

utroSeno u proizvodnji 950 kg

nabavljeno 1000 kg po nabavnoj cijeni 5,98 kn/kg

nabavljeno 1125 kg po nabavnoj cijeni 4,75 kn/kg

nabavljeno 2000 kg po nabavnoj cijeni 5,79 kn/kg

utroSeno u proizvodnji 1875 kg

nabavljeno 1525 kg po nabavnoj cijeni 5,98 kn/kg
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30.11. utroSeno u proizvodnji 1900 kg

15.12. utroSeno u poizvodnji 1600 kg

1) FIFO METODA

FIFO metoda (first in-first out) podrazumijeva d&se u proizvodniji iskoristiti prvo one
zalihe koje su prve nabavljene. Ovakvim|imam obranavanja utroSka zaliha, na zalihama
uvijek ostaju posljednje nabavljene zalihe (jploi po viSim cijenama), dok su utroSene zalihe
nabavljene ranije (olfmo po nizim cijenama), Sto u kofmaci dovodi do nizih troSkova
proizvodnje. Fifo metoda temelji se na figdom toku ulaza, tj. nabave zaliha bez obzira na
visinu cijena tih zaliha i bez obzira @ li zalihe stvarno biti utroSene po tom redosljedu.

Kontinuirani i periodimi obrajun FIFO metode daju ideritie rezultate.

Prednost koristenja FIFO metode sditlge kod pojave velikog obrtaja zaliha, jer
vrijednost zaliha na kraju priblizno odgovara tdku troSkovima nabave zaliha, jer su one
vrednovane po posljednjim (viSim) cijenama, dok osnovni nedostatak primjene ove metode
dolazi do izraZzaja u uvjetima inflacije jer su tada troSkovi znatno podcijenjeni a samim time je

i financijski rezultat previsok tj. nerealno prikaz4n.

>4 Slide Serve (2014.): Metode olmma utroska zaliha, (Internet), raspoloZivo na:
http://www.slideserve.com/temima/metode-obra-una-utro-ka-zaliha
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a) Kontinuirani obra jun poduzeia “X”

Tablica 3: Kontinuirani obra jun FIFO metodom

Koli jina Vrijednost
Datum Opis Cijena
Ulaz | Izlaz | Stanje Duguje | Potrazuje| Saldo
01.01. Pofetno stanje| 125 125 5,58 697,50 697,50
02.02. Nabavljeno 550 675 5,75 3.162,50 3.860,00
12.03. Nabavljeno | 1000 1675 5,98 5.980,00 9.840,00
31.08. UtroSeno
a) 125 1550 125*5,58 6.999,50 | 2.840,50
b) 550 1000 550*5,75
c) 525 475 525*5,98
06.04. Nabavljeno 250 725 5,98 1.495,00 4.335,50
18.05. Nabavljeno 500 1225 5,79 2.895,00 7.230,50
22.05. UtroSeno
a) 475 750 475*5,98
b) 250 500 250*5,98 5.927,75 | 1.302,75
c) 275 225 275*5,79
28,05. Nabavljeno 25 250 5,98 149,50 1.452,25
29.05. Nabavljeno 1350 1600 5,98 8.073,00 9.525,25
05.06. UtroSeno
a) 225 1375 225*5,79
b) 25 1350 25*5,98 8.777,75 747,50
c) 1225 125 1225*5,98
11.06. Nabavljeno | 1375 1500 5,98 8.222,50 8.970,00
19.06. UtroSeno
a) 125 1375 | 125*5,98 6.578,00 | 2.392,00
b) 975 400 975*5,98
24.06. Nabavljeno 1500 1900 5,75 8.625,00 11.017,00
08.07. UtroSeno
a) 400 1500 | 400*5,98 7.567,00 | 3.450,00
b) 900 600 900*5,75
16.07. Nabavljeno | 1800 2400 5,79 10.422,00 13.872,00
30.07. UtroSeno




a) 600 1800 600*5,75 10.398,00 | 3.474,00
b) 1200 600 | 1200%*5,79
03.08 UtroSeno 550 50 550*5,79 3.184,50 289,50
10.08. Nabavljeno 1200 1250 5,98 7.176,00 7.465,50
17.08. UtroSeno
a) 50 1200 50*5,79 5.671,50 | 1.794,00
b) 900 300 900*5,98
28.08. Nabavljeno | 1000 1300 5,98 5.980,00 7.774,00
10,09. Nabavljeno 1125 2425 4,75 5.343,75 13.117,75
02.10. Nabavljeno | 2000 4425 5,79 11.580,00 24.697,75
07.10. UtroSeno
a) 300 4125 300*5,98
b) 1000 3125 | 1000*5,98 10.505,25 | 14.192,50
C) 575 2550 575*4,75
29.10. Nabavljeno 1525 4075 5,98 9.119,50 23.312,00
30.11. UtroSeno
a) 550 3525 | 550%4,75 10.429,00 | 12.883,00
b) 1350 2175 | 1350%*5,79
21.12. UtroSeno
a) 650 1525 650*5,79
b) 950 575 950*5,98 9.444,50 | 3.438,50
UKUPNO 15325 | 14750 88.921,25| 85.482,75
Izvor: Izrajun autora
b) Periodi mi obra jun poduzei “X”
Tablica 4: Periodi jmi obra Jun FIFO metodom
a) VRIJEDNOST ZALIHA RASPOLOZIVIH ZA
UTROSAK
OPIS KOLI yINA * CIJENA IZNOS
Po[etno stanje (01.01.) 125 kg * 5,58 kn 697,50 kn
Nabava (02.02.) 550 kg * 5,75 kn 3.162,50 kn
Nabava (12.03.) 1000 kg * 5,98 kn 5.980,00 kn
Nabava (06.04.) 250 kg * 5,98 kn 1.495,00 kn




Nabava (18.05.) 500 kg * 5,79 kn 2.895,00 kn
Nabava (28.05.) 25 kg * 5,98 kn 149,50 kn
Nabava (29.05.) 1350 kg * 5,98 kn 8.073,00 kn
Nabava (11.06.) 1375 kg * 5,98 kn 8.222,50 kn
Nabava (24.06.) 1500 kg * 5,75 knl 8.625,00 kn
Nabava (16.07.) 1800 kg * 5,79 kn 10.422,00 kn|
Nabava (10.08.) 1200 kg * 5,98 kn 7.176,00 kn
Nabava (28.08.) 1000 kg * 5,98 kn 5.980,00 kn
Nabava (10.09.) 1125 kg * 4,75 knl 5.343,75 kn
Nabava (02.10.) 2000 kg * 5,79 kn 11.580,00 kn
Nabava (29.10.) 1525 kg * 5,98 kn 9.119,50 kn
UKUPNO 15325 kg 88.921,25 an
b) VRIJEDNOST ZALIHA NA KRAJU
Preostale zalihe * posljenje nabavne cijene 575 kg * 5,98 kn
UKUPNO 3.438,50 kn
c) UTROSENE ZALIHE
Zalihe raspoloZive za utroSak 88.921,25 kn
-zalihe na kraju 3.438,50 kn
= vrijednost utroSenih zaliha 85.482,75 kn

Izvor: Izrajun autora

Iz tablice 3 i tablice 4 je vidljivo da se izjmnom potvrdila teorijska pretpostavka o
jednakosti rezultata prilikom kontinuiranog i periqmidg obrguna FIFO metodom. U oba

nafina izrajuna ukupna vrijednost utroSenih zaliha tokom 2015. godine iznosi 85.482,75 kn.

2) PPC METODA

Metoda prosjgme ponderirane cijene se temelji na pretpostavciedabraun utroska ili
prodaje zaliha biti izveden po progi®j ponderiranoj cijeni Prosjema ponderirana cijena
se rauna tako da se ukupna vrijednost raspolozivih zaliha podijeli sa ukupnofn&oii
raspolozivih zaliha. Obrjan zaliha po PPC metodi se tajeo mozZe izvesti po kontinuiranom

i periodimom obrgunu, ali u ovom sli@ju rezultati trebaju biti raz|ui.

*>Belak, V. (2006.): R@unovodstvo i revizija zaliha, Faber & Zgonilitlus, Zagreb, str. 153.
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Prednost PPC metode filuje se u njenoj jednostavnosti primjene i ipraa, dok
nedostatak postaje vidljiv u trenutcima rasta cijena, jer su tada pmecigjene nize od
zamjenskih troSkova nabave zaliha. Nedostatak ove metode jtdkasto ne daje ni realne

trodkove ni realnu vrijednost zalifia.

1) Kontinuirani obra jun poduzeia “X”

Tablica 5: Kontinuirani obra jun PPC metodom
Koli [ina Vrijednost
Datum Opis Cijena
Ulaz | Izlaz | Stanje Duguje | Potrazuje| Saldo
01.01. Poletno stanje| 125 125 5,58 697,50 697,50
02.02. Nabavljeno 550 675 5,75 3.162,50 3.860,00
12.03. Nabavljeno 1000 1675 5,98 5.980,00 9.840,00
31.03. Utro3eno 1200 | 475 5,87* 7.044,00 | 2.796,00
06.04. Nabavljeno 250 725 5,98 1.495,00 4.291,00
18.05. Nabavljeno 500 1225 5,79 2.895,00 7.186,00
22,05. UtroSeno 1000 225 5,86* 5.860,00 | 1.326,00
28.05. Nabavljeno 25 250 5,98 149,50 1.475,50
29.05. Nabavljeno 1350 1600 5,98 8.073,00 9.548,50
05.06. Utro3eno 1475 | 125 5,97* 8.805,75 | 742,75
11.06. Nabavljeno 1375 1500 5,98 8.222,50 8.965,25
19.06. UtroSeno 1100 400 5,98* 6.578,00 | 2.387,25
24.06. Nabavljeno 1500 1900 5,75 8.625,00 11.012,25
08.07. UtroSeno 1300 600 5,80* 7.540,00 | 3.472,25
16.07. Nabavljeno 1800 2400 5,79 10.422,00 13.894,25
30.07. Utro3eno 1800 | 600 5,79* 10.422,00 | 3.472,25
03.08 UtroSeno 550 50 5,79* 3.184,50 287,75
10.08. Nabavljeno 1200 1250 5,98 7.176,00 7.463,75
17.08. UtroSeno 950 300 5,97* 5.671,50 | 1.792,25
28.08. Nabavljeno 1000 1300 5,98 5.980,00 7.772,25
10,09. Nabavljeno | 1125 2425 4,75 5.343,75 13.116,00

% Slide Serve (2014.): Metode olmma utroska zaliha, (Internet), raspoloZivo na:
http://www.slideserve.com/temima/metode-obra-una-utro-ka-zaliha




02.10. Nabavljeno 2000 4425 5,79 11.580,00 24.696,00

07.10. UtroSeno 1875 2550 5,58* 10.462,50 | 14.233,50

29.10. Nabavljeno 1525 4075 5,98 9.119,50 23.353,00

30.11. UtroSeno 1900 | 2175 5,73* 10.887,00 | 12.466,00

21.12. UtroSeno 1600 575 5,73* 9.168,00 | 3.298,00
UKUPNO 15325 | 14750 88.921,25| 85.623,25

Izvor: Izrajun autora

VRIJEDNOSNI SALDO

PPC= KOLI yINSKI SALDO

PPQ =

PPG =

PPG =

PPG =

PPG; =

PPG =

PPG =

9840,00
1675

7186,00
1225

9548,50
1600

8965,25
1500

11012,2

1900

13894,2

2400

3472,25
600

= 5,87 kn

= 5,86 kn

= 5,97 kn

= 5,98 kn

= 5,80 kn

=5,79 kn

=5,79 kn
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7463,75

PPG=__" =597kn
1250
24696,0
PPG=__" " -558kn
4425
23353,00
PPCGo=__"" "=573kn
4075
12466,00
PPGQ1="__"" "=573kn
2175

2) Periodimi obra jJun poduzeia “X”

Tablica 6: Periodi [mi obra jun PPC metodom

a) VRIJEDNOST ZALIHA RASPOLOZIVIH ZA
UTROSAK
OPIS KOLI yINA * CIJENA IZNOS
Po [etno stanje (01.01.) 125 kg * 5,58 kn 697,50 kn
Nabava (02.02.) 550 kg * 5,75 kn 3.162,50 kn
Nabava (12.03.) 1000 kg * 5,98 kn 5.980,00 kn
Nabava (06.04.) 250 kg * 5,98 kn 1.495,00 kn
Nabava (18.05.) 500 kg * 5,79 kn 2.895,00 kn
Nabava (28.05.) 25 kg * 5,98 kn 149,50 kn
Nabava (29.05.) 1350 kg * 5,98 kn 8.073,00 kn
Nabava (11.06.) 1375 kg * 5,98 kn 8.222,50 kn
Nabava (24.06.) 1500 kg * 5,75 kn 8.625,00 kn
Nabava (16.07.) 1800 kg * 5,79 kn 10.422,00 kn
Nabava (10.08.) 1200 kg * 5,98 kn 7.176,00 kn
Nabava (28.08.) 1000 kg * 5,98 kn 5.980,00 kn
Nabava (10.09.) 1125 kg * 4,75 kn 5.343,75 kn
Nabava (02.10.) 2000 kg * 5,79 kn| 11.580,00 kn
Nabava (29.10.) 1525 kg * 5,98 kn 9.119,50 kn
UKUPNO 15325 kg

88.921,25 knl




b) PROSJEYNA PONDERIRANA CIJENA
Vrijednost raspolozivih zaliha / Koli fina 88.921,25 kn / 15325 kp
raspolozivih zaliha
PPC 5,80 kn/kg
C) VRIJEDNOST ZALIHA NA KRAJU
Preostale zalihe * PPC iz b) 575 kg * 5,80 kn
UKUPNO 3.335,00 kn
d) UTROSENE ZALIHE
Zalihe raspoloZive za utroSak 88.921,25 kn
-zalihe na kraju 3.335,00 kn
= vrijednost utroSenih zaliha 85.586,25 kn

Izvor: Izrajun autora

lzrajunom u tablici 5 i tablici 6 potWena je teroijska pretpostavka o rdiim
vrijednostima utroSenog materijala pri kontinuiranom i permoim izrajunu prema PPC
metodi. Vrijednost utroSenog materijala prema kontinuiranom fmhraiznosi 85.623,25 kn,

dok je vrijednost utroSenog materijala prema pefrmaiin obrgunu 85.586,25 kn.

Tablica 7: Usporedba FIFO i PPC metode

METODA
OBRA yUN FIFO PPC RAZLIKA U KN RAZLIKA U %
KONTINUIRANI 85.482,75 85.623,25 140,50 0,16
PERIODI yNI 85.482,75 85.586,25 103,50 0,12

Izvor: izrajun autora

Istrazivanjem se doSlo do odgovora na postavljeno istrovaitanije:

Utje [ li na financijski rezultat poslovanja primjena [upmovodstvene metode oljuma

troSkova proizvodnje?

Tablica 7 prikazuje usporedbu kontinuiranog i perimdg obrguna prema FIFO i PPC
metodi. Razlika izmégu kontinuiranog obrfuna FIFO i PPC metode iznosi 140,50 kn, dok je
ta razlika kod periodmog obrguna nesto manja i iznosi 103,50 kn. Razlika izrazena u
postocima izméu kontinuiranih obrguna ovih dviju metoda iznosi 0,16%, a kod perimd

obrajuna ta razlika je 0,12%. Spomenuta razlika se pojavila u korist FIFO metode. Stabilno
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trziSte na kojem poduze posluje, gdje ne postoje velike i Zmpe oscilacije u cijeni
eksploziva potrebnog za proizvodnju, dovodi do toga da sve metod4uodraaliha daju
priblizno jednake rezultate i zato izbor metode dinna zaliha ne utje znaajno na rezultate

iskazane u financijskim izvjeStajima.

Udio troSkova eksploziva (88.921,25 kn) u ukupnim troSkovima po@duzeX”
(11.822.265,80 kn) iznosi svega 0,7521% te se moze Zwkiia odabir metode obfmna
troSkova ne utj¢e znaajno na vrijednost utroSenog materijala u proizvodnji, a samim time i
na financijski rezultat poduzi. Za poduzé “X”, koje trenutno koristi PPC metodu kao
metodu obrduna utroSka materijala, nije potrebno uzimanje u razmatranje prelazak na FIFO
metodu obrduna utroSka zaliha jer se prelaskom na drugu metodupotaautroska zaliha
nebi postigli bitno drugfiii rezultati poslovanja. Navedena tvrdnja vrijedi u jlu utrosSka
eksploziva, ali ona se ne moze primjeniti i na ostale troSkove pdkog [ne znafajniji

udio u ukupnim troskovima.

ViSe od 50% proizvodnih troSkova podu&eotpada na troSkove amortizacije, troSkove
plaid zaposlenika i troSkove sirovina i osnovnog materijala. Troskovi sirovina i materijala se
skoro u potpunosti sastoje od troSkova maziva i goriva koji se ne skladigtee Wariste
odmah prilikom nabave. Zbog prethodno navedenog, troSkovi eksploziva, iako predstavljaju
neznatan udio u ukupnim troSkovima, bili su predmetom ovoga istrazivanja jer su jedini
adekvatan primjer za istrazivanje utjecaja metode Jpibiga troskova na financijski rezultat

poduze.



5. ZAKLJU yAK

Rafunovodstvo je neizostavan aspekt svakog poslovnog subjekta neovisno o djelatnosti
kojom se bavi. Rfunovodstvo prati svaki segment poslovanja podaze opskrbljuje

menadZment informacijama potrebnim za donoSenje poslovnih odluka .

Proizvodnja je proces u kojem se koriStenjem inputa u kombinaciji sa radom i ostalim
faktorima proizvodnje stvara proizvod odnosno output. Da bi proizvodnja postizala Zeljene
rezultate i ostvarivala dobit vazno je redovito unapmjati proizvodne procese, primjenjivati
standarde koji @& podizati kvalitetu i racionalno upravljati troskovima. [®aovodstvo
proizvodnje [@sto se naziva fmnovodstvo troSkova zato Sto se u sklopyunavodstva
proizvodnje evidentiraju ulaganja koja su dovela do gotovih proizvoda, a ona se prvo

evidentiraju kao troSak.

TroSkovi predstavljaju najzrajniju ekonomsko-r@unovodstvenu kategoriju i potrebno je
da menadzment raspolaze svim informacijama o troSkovima kako bi mogao donijeti odluku o
po [etku proizvodnje. Osnovna podjela troSkova je na uskladiStive i neuskladiStive troSkove.
Uskladistivi troSkovi su oni troSkovi koju se uklmju u vrijednost zaliha, a neuskladistivi
troSkovi su troSkovi koji se ne uklfuju u vrijednost zaliha i odmah terete prihode razdoblja u

kojem su nastali. UskladisStivi troSkovi mogu biti izravni ili neizravni, a neuskladistivi.

Metode obrduna troSkova se dijele u dvije osnovne skupine: tradicionalne i suvremene. U
tradicionalne metode obfana troSkova spadaju: sustav ofmaa troSkova prema radnom
nalogu i sustav obrana troskova za liniju proizvoda. Suvremene metode [mheatroskova
fne: ABC metoda, metoda upravljanja troSkovima kvalitete, metoda upravljanja troskovima
na temelju karakteristika, objen troSkova Zivotnog ciklusa, metoda ciljnih troSkova i metoda
bilance postignia. Svaki poduzetnik ima na izbor odabrati jednu od pogiojmetoda
prilikom obrajuna troSkova. metode objpana koje su ur§ene rgunovodstvenim standardima
su metode vrednovanja zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda, metodduobréaroskova
zaliha sirovina i materijala, metode ollmaa amortizacije, metode raspégik@nja opih
troSkova proizvodnje s pomibih na glavna mjesta troSkova i metode rasgoesmja opih

troSkova proizvodnje s glavnih mjesta troskova na nositelje troSkova.

U empirijskom dijelu rada se prikazalojmmovodstveno prénje proizvodnje na primjeru

poduzeia “X” Kao osnovnu djelatnost svog poslovanja, podize“X” u Registru
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tgovalkog suda u Splitu ima upisano eksploatiranje i preradu fiebgikamena. Nije sl{@j o

tipi moj proizvodnji dobara uz kombinaciju raplih materijala, vdio stvaranju outputa iz
prirodnih bogatstava koriStenjem mehanizacije u kombinaciji sa radnom snagom. Materijal
koji poduzeig koristi tokom stvaranja poluproizvoda jest eksploziv Amonit-6. Upravo se na
primjeru nabave i utroSka ovog eksploziva provelo istrazivanje o usporedbi FIFO i PPC
metode obrduna troskova. Istrazivanje je pokazalo da postoji blaga prednost FIFO metode u
odnosu na PPC metodu jer ofwaom utroSka Amonita-6 prema FIFO metodi u kjpma
imamo niZzu ukupnu vrijednost utroSenog materijala, ali s obzirom na jako mali udio troSkova
eksploziva u ukupnim troSkovima podugeta razlika nema zrajan utjecaj na financijski

rezultat poduzéa.
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SAZETAK

Proizvodnja je proces u kojem se koriStenjem inputa u kombinaciji sa radom i ostalim
faktorima proizvodnje stvara proizvod odnosno output.juRavodstvo proizvodnjgdesto se
naziva rgunovodstvo troskova zato Sto se u sklopjun@vodstva proizvodnje evidentiraju
ulaganja koja su dovela do gotovih proizvoda, a ona se prvo evidentiraju kao troSak. TroSkovi
predstavljaju najzngjniju ekonomsko-rfunovodstvenu kategoriju 1 potrebno je da
menadzment raspolaze svim informacijama o troSkovima kako bi mogao donijeti odluku o
po [etku proizvodnje. Osnovna podjela troSkova je na uskladistive i ne uskladistive trosSkove.
Metode obrduna troSkova se dijele u dvije osnovne skupine: tradicionalne i suvremene.
Rafunovodstveni standardi utywju raspolozive metode obpma troSkova, a svaki
poduzetnik ima na volju odabrati metodu koja najbolje odgovara njegovu poslovanju.
Empirijski dio prikazuje rdunovodstveno evidentiranje procesa proizvodnje i nastalih
troSkova uz popratnu dokumentaciju, te usporedbu FIFO i PPC metodarabteoSkova na

primjeru kamenoloma “X” Rezultat istrazivanja je mala razlika u korist FIFO metode.

Klju [me rijefx proizvodnja, rajunovodstvo proizvodnje, troSkovi, FIFO metoda, PPC

metoda
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SUMMARY

The production is a process in which the use of inputs in combination with work and other
factors of production creates the product or output. Accounting production is often referred to
as cost accounting because under the accounting production are accounted investments that
led to the finished product, but they are first recorded as an expense. The costs are the most
important economic and accounting category and it is necessary that management has all
informations about costs in order to make a decision on the start of production. The basic
division of costs is division on storable and non storable costs. Costing methods are divided
into two basic groups: traditional and contemporary. Accounting standards determine the
available methods of cost accounting, and every entrepreneur has the will to choose the
method that best suits their business. The empirical part shows the accounting treatment of the
production process and the incurred costs with supporting documentation, and comparison of
FIFO and PPC costing methods in the case of the quarry “X”. The result of the research is a
slightly difference in favor of the FIFO method.

Keywords: manufacturing, accounting, production, cost, FIFO method, PPC method



