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1. UVOD 

�����������3�U�H�G�P�H�W���L���S�U�R�E�O�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

�7�L�M�H�N�R�P���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D�����W�X�U�L�]�D�P���M�H���L�V�N�X�V�L�R���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L���U�D�V�W���W�H���M�H���Q�D���S�X�W�X���G�D���S�R�V�W�D�Q�H���M�H�G�D�Q��

�R�Q���Q�D�M�E�U�å�H���U�D�V�W�X�ü�L�K���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���V�H�N�W�R�U�D���X���V�Y�L�M�H�W�X�����0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���G�R�O�D�V�F�L���V�X���U�D�V�O�L�������������X��������������

�J�R�G�L�Q�L���G�R�V�H�å�X�ü�L���E�U�R�M���R�G�������P�L�O�L�M�D�U�G�H i 184 milijuna prema najnovijem UNWTO barometru te se   

�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���G�D���ü�H���L���G�D�O�M�H���U�D�V�W�L���V�W�R�S�R�P���R�G���������L���X������������1  Rast modernog turizma je povezan s 

razvojem novih destinacija te ovaj rast ide ruku pod ruku sa rastom diverzifikacije i 

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���P�H�ÿ�X���Gestinacijama.2 

�8�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �R�Y�D�N�Y�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D���� �X�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�� �X�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D�� �Q�D�� �W�U�H�Q�G��

�J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�H�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �P�R�ü�L���� �Y�L�V�R�N�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �L��

�G�U�X�J�L�K�� �I�H�Q�R�P�H�Q�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L��

�V�Y�R�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X���S�U�H�G�Q�R�V�W���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���Q�R�Y�L�K���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�L�K���D�O�D�W�D���L���N�R�Q�F�H�S�D�W�D����3 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �V�H�� �P�Q�R�J�R���� �S�R�J�R�W�R�Y�R�� �X�� �V�W�U�D�Q�R�M�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D��

�R�G�Q�R�V�Q�R���N�R�Q�F�H�S�W�X���P�U�H�å�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�D�Y�D���P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���L���Rrganizacijama u turizmu. Kroz 

�R�E�O�L�N���V�X�U�D�G�Q�M�H���R�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�U�H�L�U�D�M�X���Q�D�þ�L�Q���O�D�N�ã�H�J���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���Q�D�W�M�H�F�D�W�H�O�M�V�N�L�K���� �Q�R���Q�L�ã�W�D���P�D�Q�M�H����

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �L�Q�W�H�U�H�V�D���� �6�D�P�L�P�� �W�L�P�H���� �R�Q�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Y�D�å�D�Q�� �L�� �U�D�V�W�X�ü�L�� �D�V�S�H�N�W�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L��

�U�D�]�Y�R�M�D���W�X�U�L�]�P�D���E�X�G�X�ü�L���G�D���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�U�V�W�H �Q�D�þ�L�Q�D���P�R�J�X���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L���U�D�V�W�X���L���U�D�]�Y�R�M�X�����Q�H���V�D�P�R��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�D�����Y�H�ü���X�N�X�S�Q�R�M���O�R�N�D�O�Q�R�M���L���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� 

�Ä�,�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �L�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�K�Y�D�W�L�O�D�� �V�X�� �J�R�W�R�Y�R�� �V�Y�H�� �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �D��

polako ulaze i u sferu turizma. Cilj kooperaci�M�H���M�H���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���S�R�]�L�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���X��

�E�L�O�R���N�R�M�H�P���V�H�J�P�H�Q�W�X���� �E�L�O�R���G�D���V�H���U�D�G�L���R���V�Q�L�å�D�Y�D�Q�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���S�U�R�G�D�M�H�����X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X��

proizvodno-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D���� �Q�R�Y�L�P�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D�� �X�� �G�R�P�H�Q�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �V�O������

�7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���V�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���X���Q�H�N�H���R�G���R�E�O�L�N�D���V�X�U�D�G�Q�M�H���S�R�S�X�W���N�O�D�V�W�H�U�D���L �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D 

�R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �U�D�]�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �S�R�S�X�W�� �Q�L�å�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �L�Q�S�X�W�D�� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�R�N��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �Q�D�V�W�X�S�R�P�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �L�� �U�D�]�P�M�H�Q�R�P�� �]�Q�D�Q�M�D�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �V�Y�R�M�L�K��

proizvodnih proces�D���³4 

 

                                                           
1 UNWTO, (2016), http://media.unwto.org/press-release/2016-01-18/international-tourist-arrivals-4-reach-
record-12-billion-2015 [16.03.2016.] 
2 UNWTO, Why tourism?, http://www2.unwto.org/content/why-tourism [16.03.2016.] 
3 UNWTO, (2002) Tourism in The Age of Alliances, Mergers and Aquisitions 
4 ���]�����Œ�]���U���D�X���~�î�ì�í�í�•�U���h�o�}�P�����•�š�Œ���š���“�l�]�Z���•���À���Ì�����µ���Œ���Ì�À�}�i�µ���š�µ�Œ�]�Ì�u�����µ�������•�š�]�v�����]�i�]���t �•�o�µ�����i���^�‰�o�]�š���U�����]�‰�o�}�u�•�l�]���Œ�����U���^�‰�o�]�š 

http://media.unwto.org/press-release/2016-01-18/international-tourist-arrivals-4-reach-record-12-billion-2015
http://media.unwto.org/press-release/2016-01-18/international-tourist-arrivals-4-reach-record-12-billion-2015
http://www2.unwto.org/content/why-tourism
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�2�Y�D�M���N�R�Q�F�H�S�W���M�H���M�D�N�R���Y�D�å�D�Q���L���N�R�U�L�V�W�D�Q���L���]�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���L�]���G�Y�D���U�D�]�O�R�J�D�����3�U�Y�L���M�H���W�D�M���ã�W�R���M�H��

�W�X�U�L�]�D�P���S�R�Y�H�]�D�Q���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X���W�H���O�R�N�D�O�Q�R�P���]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P���V�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P���L��

�N�X�O�W�X�U�Q�R�P�� �S�U�R�ã�O�R�ã�ü�X���� �L�� �G�U�X�J�L���� �J�G�M�H���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�R�V�W���� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�Rst i fragmentiranost subjekata u 

�W�X�U�L�]�P�X���N�R�M�L���þ�L�Q�H���F�M�H�O�R�N�X�S�D�Q���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���V�W�Y�D�U�D�M�X�����S�R�W�U�H�E�X���]�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P��

�V���F�L�O�M�H�P���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���X�V�O�X�J�H���Q�D���U�H�F�H�S�W�L�Y�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�U�H�W�K�R�G�Q�D��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���G�D���V�H���E�U�R�M�Q�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���V�D�V�W�R�M�H���R�G���P�U�H�å�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���X���W�X�U�L�]�P�X�����D���/�\�Q�F�K���L��

�0�R�U�U�L�V�R�Q���S�U�R�ã�L�U�X�M�X���W�H���V�W�X�G�L�M�H���W�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���G�D���W�D�N�Y�H���P�U�H�å�H���þ�L�Q�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�X���Y�L�ã�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�P��5 

�*�U�D�G���6�H�Y�L�O�O�D���S�R�]�Q�D�W�D���M�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D���N�R�M�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H���E�L�O�M�H�å�L���R�N�R�������P�L�O�L�M�X�Q�D i 3�������W�L�V�X�ü�D6 

dol�D�]�D�N�D�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �L�� �V�W�U�D�Q�L�K���� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �]�E�R�J�� �V�Y�R�M�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�H�� �E�D�ã�W�L�Q�H�� �D�O�L�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D��

�N�R�M�L�P���M�H���N�U�H�L�U�D�O�D���V�Y�R�M���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���W�H���N�R�M�L�P���M�H���S�R�V�W�D�O�D���M�H�G�Q�R���R�G���V�U�H�G�L�ã�W�D���W�X�U�L�]�P�D���Q�D���M�X�J�X��

�â�S�D�Q�M�R�O�V�N�H���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �6�S�O�L�W�� �V�H�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �L�]�G�L�J�D�R�� �N�D�R���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� �V�D��

�J�R�W�R�Y�R�� �������� �������� �G�R�O�D�]�D�N�D�� �L�� �R�N�R�� �P�L�O�L�M�X�Q�� �L�� �������� �W�L�V�X�ü�D�� �Q�R�ü�H�Q�M�D7 te je prema podacima ECM-a, 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�D�� �R�N�X�S�O�M�D�� �������� �Y�H�O�L�N�L�K�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �J�U�D�G�R�Y�D�� �(�X�U�R�S�H���� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�R�V�W�R�W�D�N��

�U�D�V�W�D�� �E�U�R�M�D�� �G�R�O�D�]�D�N�D�� �L�� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� �W�X�U�L�V�W�D��8 Iako nisu usporedive u brojkama dolaznih gostiju te 

�S�R�J�O�H�G�X�� �X�Y�M�H�W�D�� �L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �R�E�M�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�� �W�L�W�X�O�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�J�� �L��

�Q�D�M�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�H�J�� �J�U�D�G�D�� �X�� �U�H�J�L�M�L���� �Y�L�V�R�N�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �W�X�U�L�]�P�D�� �]�D�� �O�R�N�D�O�Q�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X���� �N�X�O�W�X�U�Q�D��

�E�D�ã�W�L�Q�D���N�D�R���R�V�Q�R�Y�Q�D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���S�Rnude te dobra prometna povezanost.   

�8�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���L���Q�M�H�J�R�Y�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�Y�H���V�X���þ�H�ã�ü�L���S�U�H�G�P�H�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���S�U�L�P�M�H�Q�H���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���W�H���ü�H���V�H���]�D�V�L�J�X�U�Q�R���W�D�M trend �L���Q�D�V�W�D�Y�L�W�L�����S�R�V�H�E�L�F�H���X���W�X�U�L�]�P�X���J�G�M�H���Y�L�V�R�N���V�W�X�S�D�Q�M���P�H�ÿ�X��

zavisnosti subjekata poticajno ut�M�H�þ�H�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �R�Y�D�N�Y�L�K�� �W�L�S�R�Y�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�R�� �S�U�L�U�R�G�Q�R��

kreiranje.9 

�.�R�Q�D�þ�Q�R���� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�R�M�H se u ovom radu �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�Y�L�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �Q�D�� �G�Y�L�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�H�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �L�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

periodi�P�D���L���V�W�X�S�Q�M�X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����2�V�L�P���W�R�J�D�����N�R�M�H���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���X���V�W�D�Y�R�Y�L�P�D���L���S�U�D�N�V�D�P�D��

�V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �N�R�M�L�� �G�M�H�O�X�M�X�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �S�U�H�P�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�� �W�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �O�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H��

�S�R�G�U�ã�N�H���V�X�E�M�H�N�W�L�P�D���N�R�M�L���W�H�å�H���R�Y�R�P���S�U�L�Q�F�L�S�X���V�X�U�D�G�Q�M�H�� 

                                                           
5 Morrison et al. (2004), International tourism networks, International Journal of Contemporary Hospitality 
Management, Emerald Group Publishing 
6 Ayuntamiento de Sevilla, (2014), Balance anual de 2013 del Turismo de Sevilla, 
http://www.visitasevilla.es/sites/default/files/informe_anual_2013.pdf [17.03.2016.] 
7 TZ Split (2016), http://www.visitsplit.com/hr/1868/2015-godina [17.03. 
8 Grad Split, Split danas, http://www.split.hr/Default.aspx?sec=756 [17.03.2016.] 
9 Scott N., Baggio R., Cooper C., (2008), Network analysis and tourism �t From teory to practice, The historical 
development of network theories, Channel view publications, Clevedon, str. 27 

http://www.visitasevilla.es/sites/default/files/informe_anual_2013.pdf
http://www.visitsplit.com/hr/1868/2015-godina
http://www.split.hr/Default.aspx?sec=756
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Sukladno prethodnome, pre�G�P�H�W�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D je bilo �H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�D�V�S�H�N�D�W�D���X�P�U�H�å�H�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���W�X�U�L�]�P�X���X���ã�S�D�Q�M�R�O�V�N�R�P���J�U�D�G�X���6�H�Y�L�O�O�D���W�H usporedba rezultata 

�V�� �J�U�D�G�R�P�� �6�S�O�L�W�R�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L�]�Q�H�V�H�Q�L�P�� �X�� �G�L�S�O�R�P�V�N�R�P�� �U�D�G�X�� �Q�D�V�O�R�Y�D�� �Ä�8�O�R�J�D��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �V�D�Y�H�]�D�� �X�� �U�D�]voju turizma u destinaciji �± �V�O�X�þ�D�M�� �6�S�O�L�W�D�³���� �D�X�W�R�U�L�F�H�� �û�L�ü�H�U�L�ü�� �L�]�� ������������

godine. Komparativnom analizom ispitivala se razlika u: stavovima subjekata prema 

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X���� �X�P�U�H�å�H�Q�R�V�W�L�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D���� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�H���� �S�U�R�V�W�R�U�Q�R�P�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�R�ã�ü�X��

kooperacija, postojan�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H���L���V�O�L�þ�Q�R�����L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�L�M�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� 

�����������,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���K�L�S�R�W�H�]�H�����F�L�O�M�H�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D i metode 
 
U ovom �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�P���U�D�G�X��postavljene su �V�O�M�H�G�H�ü�H���K�L�S�R�W�H�]�H���� 

�x �+���� �3�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �X�P�U�H�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D�� �6�H�Yilla i 

Split. 

o �+���D�� �3�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�E�O�L�N�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X��

destinacijama Sevilla i Split. 

o �+���E�� �3�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �X�S�R�]�Q�D�W�R�V�W�L�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �V�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�P�D�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �P�H�ÿ�X��

destinacijama Sevilla i Split. 

�x H2 Postoji razlika u stavovima �S�R�G�X�]�H�ü�D �S�U�H�P�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�� �X �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P 

destinacijama Sevilla i Split. 

o �+���D�� �� �3�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�D�N�V�H�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D �X�� �P�H�ÿ�X�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D��

Sevilla i Split. 

o �+���E�� �3�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �G�U�X�J�H��

djelatnostima. 

�x H3 �1�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �S�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �S�R�G�U�ã�F�L�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�� �P�H�ÿ�X��

destinacijama Sevilla i Split. 

 

�2�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�H: Ove hipoteze su se postavile �S�R�G�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�R�P�� �G�D�� �M�H�� �X�� �6�H�Y�L�O�O�L�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H��

�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�H���]�E�R�J���G�X�å�H�J���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�J���S�H�U�L�R�G�D���U�D�]�Y�R�M�D �W�X�U�L�]�P�D�����Y�H�ü�H�J���V�W�X�S�Q�M�D��

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �W�X�U�L�]�P�D�� �W�H�� �E�U�R�M�Q�L�M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�Q�X�G�H���� �6�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�L�P�H���� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �X�� �6�H�Y�L�O�M�V�N�R�P��

turizmu bi trebali biti daleko �Y�L�ã�H���X�S�R�]�Q�D�W�L���L���D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�L�M�L���X���S�U�R�F�H�V�L�P�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H��

i koristima koje ona donosi. Osim toga postoji uv�U�L�M�H�å�H�Q�R�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �G�D�� �M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �R�Y�R�J��

�N�R�Q�F�H�S�W�D�� �X�� �]�D�S�D�G�Q�L�P�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�P�D�� �X�þ�H�V�W�D�O�L�M�D�� �W�H�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �å�H�O�L�� �X�Y�L�G�M�H�W�L�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W�� �S�R�G�U�ã�N�H��

�O�R�N�D�O�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���L���G�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H���S�U�H�P�D���R�Y�R�P���N�R�Q�F�H�S�W�X�� 
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�*�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D je bio �W�H�R�U�L�M�V�N�L�� �L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �X�P�U�H�å�H�Q�Rsti, njegovu primjenu u 

�W�X�U�L�]�P�X���L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D�����3�R�W�R�P�����H�P�S�L�U�L�M�V�N�L���W�H�V�W�L�U�D�W�L���Q�M�H�J�R�Y�X���S�U�L�P�M�H�Q�X���X���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L��

�6�H�Y�L�O�O�D�� �W�H�� �X�V�S�R�U�H�G�L�W�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �L�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �X�P�U�H�å�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �G�Y�L�M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

destinacije, Split i Sevilla.  

Osim toga, ostali postavljeni �F�L�O�M�H�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X bili : 

�x t�H�R�U�L�M�V�N�L���L�V�W�U�D�å�L�W�L���S�R�M�D�P���L���S�R�Y�L�M�H�V�W���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���W�H���Q�M�H�J�R�Y�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���V���W�X�U�L�]�P�R�P; 

�x p�U�X�å�L�W�L�� �W�H�R�U�L�M�V�N�L�� �R�V�Y�U�W�� �Q�D�� �Y�U�V�W�H���� �R�E�O�L�N�H�� �W�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �V�X�E�M�H�N�W�H�� �L�� �]�D��

destinacije 

�x t�H�R�U�L�M�V�N�L�� �R�E�U�D�]�O�R�å�L�W�L�� �O�R�J�L�N�X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D; 

�x i�V�W�U�D�å�L�W�L���X�Y�M�H�W�H�����L���U�D�]�Y�R�M���W�X�U�L�]�P�D���X���J�U�D�G�R�Y�L�P�D���6�S�O�L�W���L���6�H�Y�L�O�O�D; 

�x ukazati na aktualno stanje u Sevilli glede postojanja, djelovanja i nedostataka 

�X�P�U�H�å�H�Q�R�V�W�L; 

�x temeljem rezultata usporedi�W�L�� �L�� �X�R�þ�L�W�L�� �U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �D�V�S�H�N�W�L�P�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �X��

dvije destinacije 

 

�3�U�L�O�L�N�R�P���L�]�U�D�G�H���U�D�G�D���L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���N�R�U�L�V�W�L�W�L���ü�H���V�H���V�O�M�H�G�H�ü�H��metode: 10   

�x Metoda analize - �U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �V�O�R�å�H�Q�L�K�� �S�R�M�P�R�Y�D���� �V�X�G�R�Y�D�� �L�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�H��

jednostavnije sasta�Y�Q�H���G�L�M�H�O�R�Y�H���W�H���L�]�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���V�Y�D�N�R�J���G�L�M�H�O�D���]�D���V�H�E�H���L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�H�� 

�x Metoda deskripcije - postupak opisivanja predmeta ili pojava odnosno postupak izgleda i 

osobina predmeta ili tijeka razvoja pojava. 

�x Induktivna metoda �± �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �R�� �R�S�ü�H�P�� �V�X�G�X�� �G�R�O�D�]�L�� �Ve na temelju posebnih ili 

�S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �G�R�V�O�M�H�G�Q�R�P�� �L�� �V�L�V�W�H�P�D�W�V�N�R�P�� �S�U�L�P�M�H�Q�R�P��

�L�Q�G�X�N�W�L�Y�Q�R�J�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �3�R�O�D�]�L�� �V�H�� �R�G���L�]�X�þ�H�Q�R�J�� �S�U�H�P�D�� �Q�H�L�]�X�þ�H�Q�R�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�G��

�Y�H�ü�H�J�� �E�U�R�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K�� �S�R�M�D�Y�D�� �U�D�G�H�� �V�H�� �X�R�S�ü�D�Y�D�Q�M�D���� �8�N�U�D�W�N�R���� �L�Q�G�X�N�Wivna metoda se 

�W�H�P�H�O�M�L���Q�D���S�R�V�W�X�S�N�X���]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J���S�U�H�P�D���R�S�ü�H�P 

�x Deduktivna metoda - �W�H�P�H�O�M�L���V�H���Q�D���G�H�G�X�N�F�L�M�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D���]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���R�G���R�S�ü�L�K���V�X�G�R�Y�D��

�N�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�P�� �L�O�L�� �N�D�� �G�U�X�J�L�P�� �R�S�ü�L�P�� �V�X�G�R�Y�L�P�D���� �2�Q�D�� �V�O�X�å�L�� �X�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �]�D��

�R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �L�� �]�D�N�R�Q�D���� �]�D�W�L�P�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�K��

�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �L�� �]�D�N�R�Q�D���� �S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�Q�M�X�� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �W�H�� �]�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �L�]�O�D�J�D�Q�M�H���� �'�H�G�X�N�W�L�Y�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q��

                                                           
10 Zelenika, R. (2000): Metodologija i tehnologi�i�����]�Ì�Œ���������Ì�v���v�•�š�À���v�}�P���]���•�š�Œ�µ���v�}�P�����i���o���U���Z�]�i���l�� 
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�]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �L�� �G�R�V�O�M�H�G�Q�R�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�M�H�Q�� �X�� �G�H�G�X�N�W�L�Y�Q�R�M�� �P�H�W�R�G�L���� �=�D��

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �G�H�G�X�N�W�L�Y�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �R�S�ü�L�K�� �V�W�D�Y�R�Y�D���� �]�Q�D�Q�M�D�� �Q�D��

�W�H�P�H�O�M�X���N�R�M�L�K���V�H���V�K�Y�D�ü�D���R�Q�R���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�����,�]���G�H�G�X�N�W�L�Y�Q�H���P�H�W�R�G�H�����N�D�R���Q�M�H�Q���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L���R�E�O�L�N��

�S�U�R�L�]�D�ã�O�D�� �M�H�� �D�N�V�L�R�P�D�W�V�N�D�� �P�H�W�R�G�D���� �2�Q�D�� �V�H�� �]�D�V�Q�L�Y�D�� �Q�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�P�D�� �L�O�L�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D�� �N�R�M�L�� �Q�H��

zahtije�Y�D�M�X���G�R�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H���M�H�U���V�X���L�]�U�D�Y�Q�R���R�þ�L�W�L�� 

�x Metoda prikupljanja sekundarnih podataka �± metoda kojom se na temelju prethodnih 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�M�X���S�R�G�D�F�L�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����V�W�D�Y�R�Y�L���L���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���R���S�U�H�G�P�H�W�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

�x Metoda anketiranja �± metoda kojom se na temel�M�X�� �D�Q�N�H�W�Q�R�J�� �X�S�L�W�Q�L�N�D�� �L�V�W�U�D�å�X�M�X�� �L��

�S�U�L�N�X�S�O�M�D�M�X���S�R�G�D�F�L�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����V�W�D�Y�R�Y�L���L���P�L�ã�O�M�H�Q�M�D���R���S�U�H�G�P�H�W�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

�x Metoda komparacije �± �S�R�V�W�X�S�D�N���X�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���L�V�W�L�K���L�O�L���V�U�R�G�Q�L�K���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�����S�R�M�D�Y�D�����S�U�R�F�H�V�D��

�L�� �R�G�Q�R�V�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X�� �L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�X�� �L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �P�H�ÿ�X��

�Q�M�L�P�D���� �2�Y�D�� �P�H�W�R�G�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D�� �G�D�� �G�R�ÿ�X�� �G�R�� �U�D�]�Q�L�K�� �X�R�S�ü�D�Y�D�Q�M�D���� �Q�R�Y�L�K��

�]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D���N�R�M�L���R�E�R�J�D�ü�X�M�X���V�S�R�]�Q�D�M�X�� 

 

�(�P�S�L�U�L�M�V�N�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R je u ljetnom periodu 2016. godine u gradu Sevilla 

metodom anketiranja putem anketnog upitnika koji je bio u elektronskom obliku na 

engleskom �M�H�]�L�N�X���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��je �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���Q�D���S�U�L�J�R�G�Q�R�P���X�]�R�U�N�X���Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���X���W�X�U�L�]�P�X 

�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�U�D�G�D���6�H�Y�L�O�O�H���W�H���M�H �D�Q�N�H�W�Q�L���X�S�L�W�Q�L�N���X�J�O�D�Y�Q�R�P���S�U�H�X�]�H�W���L�]���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�R��

u referentnom �G�L�S�O�R�P�V�N�R�P���U�D�G�X���D�X�W�R�U�L�F�H���û�L�ü�H�U�L�ü�����$�Q�N�H�W�Q�L���X�S�L�W�Q�L�N��je poslan putem elektronske 

�S�R�ã�W�H�����1�D�N�R�Q���W�R�J�D���X�V�O�L�M�H�G�Lla je komparacija rezultata ankete provedene u Sevilli i u Splitu te 

su na temelju toga testirane postavljene hipoteze i izneseni �]�D�N�O�M�X�þ�F�L�� �R �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�Pa i  

�U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�P�D���S�U�D�N�V�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���X���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���G�Y�L�M�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� 
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�����������'�R�S�U�L�Q�R�V���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 
�%�U�R�M�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �U�D�G�R�Y�D�� �Q�D�� �W�H�P�X�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �P�D�O�L���� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �6��

�G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �E�U�R�M�� �U�D�G�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �]�D�V�Q�L�Y�D�M�X�� �Q�D�� �N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D�� �M�H�U�� �M�R�ã��

�P�D�O�R�E�U�R�M�Q�L�M�L�� �W�H�� �R�Y�D�M�� �U�D�G�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�L�� �R�V�Y�M�H�W�O�M�D�Y�D�Q�M�X�� �R�Y�R�J�� �V�O�D�E�R�� �L�V�W�U�D�å�H�Q�R�J�� �I�H�Q�R�P�H�Q�D����

�8�V�S�R�U�H�G�E�R�P�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �G�Y�D�M�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�� �S�R�L�P�D�Q�M�D��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �G�Y�L�M�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �X�� �G�Y�L�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �W�H�� �X�N�D�]�D�W�L�� �Q�D�� �Y�H�ü�X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�� �S�U�D�N�V�H��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �]�D�S�D�G�Q�R�M�� �(�X�U�R�S�L�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�M�L�P�� �L�� �S�R�]�Q�D�W�L�M�L�P�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P��

destinacijama �N�D�R���ã�W�R���M�H���6�H�Y�L�O�O�D���� 

1.4. Struktura rada 

 

�'�L�S�O�R�P�V�N�L���U�D�G���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G�������S�R�J�O�D�Y�O�M�D�����8���X�Y�R�G�Q�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���V�H���R�S�L�V�X�M�H���S�U�R�E�O�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D����

odr�H�ÿ�X�M�H���S�U�H�G�P�H�W�����L���F�L�O�M�H�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����]�D�M�H�G�Q�R���V�D���K�L�S�R�W�H�]�D�P�D���N�R�M�H���ü�H���E�L�W�L���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�H���L�O�L��

�R�G�E�D�þ�H�Q�H���Q�D�N�R�Q���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���X���R�Y�R�P���G�L�M�H�O�X���V�X���R�S�L�V�D�Q�L���G�R�S�U�L�Q�R�V�L���R�Y�R�J��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�D�P�R�J���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D�� 

Nadalje, u drugom dijelu rada r�D�]�U�D�ÿ�X�M�X���V�H���S�R�M�P�R�Y�L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�����Q�M�H�Q�L�K���N�O�M�X�þ�Q�L�K��

dionika te opisuju karakteristike destinacije kao lokalnog proizvodnog sistema. 

�7�U�H�ü�L���G�L�R���U�D�G�D���G�D�M�H���R�V�Y�U�W���Q�D���S�R�Y�L�M�H�V�Q�R���L���W�H�R�U�L�M�V�N�R���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���N�R�Q�F�H�S�W�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���W�H��

njegovih raznih aspekata ka�R���ã�W�R���V�X���Y�U�V�W�H�����R�E�O�L�F�L���L���R�E�L�O�M�H�å�M�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����X���G�U�X�J�R�P���G�L�M�H�O�X���R�Y�R�J��

�S�R�J�O�D�Y�O�M�D���S�R�V�H�E�D�Q���R�V�Y�U�W���G�D�M�H���V�H���P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�X���W�X�U�L�]�P�D���L���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���X���G�U�X�J�R�P���S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� 

�8���þ�Htvrtom dijelu rada analizirao se turizam u dvije destinacije sa �R�S�ü�H�Q�L�W�L�P pregledom 

destinacije, t�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�Q�X�G�H���L���S�U�R�P�H�W�D�� 

�(�P�S�L�U�L�M�V�N�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R je �X���S�H�W�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X�����J�G�M�H���ü�H���E�L�W�L���L�]�Q�H�V�H�Q�L���F�L�O�M�H�Y�L���L���P�H�W�R�G�H��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���W�H���U�H�]�X�O�W�D�W�L�����.�D�V�Q�L�M�H���ü�H���V�H�����X���L�V�W�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X�����N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���W�H�V�W�L�U�D�W�L��

postavljene hipoteze. 

�8���ã�H�V�W�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���ü�H���V�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���R�S�ü�L���]�D�N�O�M�X�þ�F�L���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D�����N�D�R���L��

�S�U�H�S�R�U�X�N�H���]�D���E�X�G�X�ü�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� 

�1�D���V�D�P�R�P���N�U�D�M�X���U�D�G�D���ü�H���V�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����S�R�S�L�V���W�D�E�O�L�F�D�����J�U�D�I�L�N�R�Q�D���L���V�O�L�N�D�����W�H��

�S�U�L�P�M�H�U���D�Q�N�H�W�Q�R�J���X�S�L�W�Q�L�N�D���N�R�M�L���ü�H���V�H���Q�D�O�D�]�L�W�L���X���S�U�L�O�R�]�L�Pa. 
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�������7�8�5�,�6�7�,�ý�.�$���'�(�6�7�,�1�$�&�,�-�$���± PROIZVODNI SUSTAV  
 

 U �S�U�Y�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���R�Y�R�J���U�D�G�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���ü�H���V�H���S�R�M�D�P���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���N�D�R���L���Q�M�H�Q��

�V�D�G�U�å�D�M�����S�U�R�Q�D�ü�L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���L���N�R�Q�F�H�S�W�D���O�R�N�D�O�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���W�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L��

�N�O�M�X�þ�Q�L���G�L�R�Q�L�F�L���X���V�D�P�L�P���G�H�Vtinacijama. 

2.1. �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D���± �S�R�M�D�P���L���V�D�G�U�å�D�M 
 

�5�D�]�Y�R�M�� �W�X�U�L�]�P�D�� �X�� �Q�D�M�X�å�H�P�� �M�H�� �V�P�L�V�O�X�� �U�L�M�H�þ�L�� �Y�H�]�D�Q�� �X�]�� �S�U�R�V�W�R�U�� �þ�L�M�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �L�O�L�� �U�H�V�X�U�Vi 

�L�P�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �S�U�L�Y�O�D�þ�Q�R�V�W�� �]�D turiste �W�H�� �V�X�� �V�H�� �Q�D�� �W�D�N�Y�L�P�� �S�U�R�V�W�R�U�L�P�D�� �L�V�S�U�R�I�L�O�L�U�D�O�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D��

�P�M�H�V�W�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �S�R�þ�H�O�D���� �]�E�R�J�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�L�Y�O�D�þ�Q�R�V�W�L���� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�W�L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�L�� �S�U�R�P�H�W�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�� 

�7�D�N�Y�D�� �P�M�H�V�W�D�� �Q�D�]�Y�D�Q�D�� �V�X�� �³�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �P�M�H�V�W�L�P�D�³�� 11 Prema �W�R�P�H���� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �P�M�H�V�W�L�P�D��

�V�P�D�W�U�D�M�X���V�H���Q�D�V�H�O�M�D�����E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�X�����N�R�M�D���L�P�D�M�X���R�V�M�H�W�D�Q���S�U�L�O�L�Y���W�X�U�L�V�W�D �N�R�M�L���þ�L�Q�H���]�Q�D�þ�D�M�D�Q��

d�L�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �W�R�J�� �P�M�H�V�W�D���� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�ü�L unutar svojih administrativnih 

granica.12 

�,�]���ã�L�U�H�J���S�R�M�P�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���P�M�H�V�W�D�����N�R�M�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D �ã�L�U�H���J�U�D�Y�L�W�D�F�L�M�V�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�� razvio se i pojam 

�³�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�³�����8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �R�Y�R�J�� �S�R�M�P�D�� �Ä�P�R�J�O�R�� �E�L�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�� �P�M�H�V�W�R��

�S�R�V�W�D�O�R�� �V�Y�R�M�H�Y�U�V�Q�R�� �å�D�U�L�ã�W�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �M�H�]�J�U�D�� �N�R�M�D�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� ���E�O�L�å�L�P�� �L�� �G�D�O�M�L�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�P�� �þ�L�Q�L��

�S�R�G�U�X�þ�M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�³.13 Naime, �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �P�M�H�V�W�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D��

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�D�Q�� �L�� �G�L�Q�D�P�L�þ�D�Q�� �S�U�R�V�W�R�U�� �þ�L�M�H�� �J�U�D�Q�L�F�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�D���� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�P���� �S�D�� �W�D�N�R���P�R�å�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �O�R�N�D�O�L�W�H�W���� �P�M�H�V�W�R���� �U�H�J�L�M�X����

zemlju, skupinu ze�P�D�O�M�D�� �L�O�L�� �þ�D�N�� �N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W��14 Termin �Ä�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�³ dolazi iz latinskog jezika 

(destinatio, onis, f.) i sinon�L�P�� �M�H�� �]�D�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�H�� �W�H�� �M�H�� �X�Y�H�G�H�Q�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�M�X��

�S�R�V�U�H�G�V�W�Y�R�P�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� no danas �M�H�� �W�D�M�� �S�R�M�D�P�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�� �L�� �L�P�D�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�R�Y�R�� �L��

�Y�L�ã�H�]�Q�D�þ�Q�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H�����6�X�N�O�D�G�Q�R���W�R�P�H�� postoje i brojne njegove definicije: 

�x �2�G�U�H�ÿ�H�Q�D���X�å�D���L�O�L���ã�L�U�D���S�U�R�V�W�R�U�Q�D���F�M�H�O�L�Q�D���X���N�R�M�R�M���V�H�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���S�U�R�P�H�W���� �D���W�D���F�M�H�O�L�Q�D��
�P�R�å�H���G�D���E�X�G�H���V�Y�D�N�R���P�M�H�V�W�R���N�R�M�H���U�D�V�S�R�O�D�å�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�P�D�����N�D�R���L���V�Y�D�N�D���U�H�J�L�M�D���X��
�N�R�M�R�M���M�H���V�P�M�H�ã�W�H�Q�R���Y�L�ã�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���F�H�Q�W�D�U�D�������,�Q�V�N�L�S���L��Kalenberger, 1992).15 

                                                           
11 �W���š�Œ�]�����>�X���‰�Œ���u�����,�]�š�Œ�������d�X���~�î�ì�í�í�•�U���h�‰�Œ���À�o�i���v�i�����š�µ�Œ�]�•�š�]���l�}�u�������•�š�]�v�����]�i�}�u���t �v�������o�����]���‰�Œ���l�•���U�����l�}�v�}�u�•�l�]���(���l�µ�o�š���š��
Split, str. 12-13 
12 �W���š�Œ�]�����>�X���~�î�ì�í�î�•�U���h�À�}�����µ���š�µ�Œ�]�Ì���u���t �•�l�Œ�]�‰�š�����]�����]�š���v�l���U�����l�}�v�}�u�•�l�]���(���l�µ�o�š���š���^�‰�o�]�š, str. 42 
13 �W���š�Œ�]�����>�X���~�î�ì�í�í�•�U���}�‰�X���]�š�X�U���•�š�Œ�X�í�ñ 
14 Ibidem., str. 15 
15 �t�]�l�]�‰�����]�i���U���d�µ�Œ�]�•�š�]���l���������•�š�]�v�����]�i���U��https://bs.wikipedia.org/wiki/Turisti%C4%8Dka_destinacija, [29.06.2016] 

https://bs.wikipedia.org/wiki/Turisti%C4%8Dka_destinacija
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�x �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� �M�H�� �X�å�D�� �L�O�L�� �ã�L�U�D�� ���R�Yisno o akterima i njihovoj percepciji) �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D�� �L�� �W�U�å�L�ã�Q�R�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�D�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�D�� �M�H�G�L�Q�L�F�D���� �þ�L�M�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G���L������ �N�D�R��
�U�H�]�X�O�W�D�W���L�]�Y�R�U�Q�H���L���L�]�Y�H�G�H�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�Q�X�G�H���L�P�D���M�X���� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�X���L�O�L���V�W�Y�D�U�Q�X���X�W�U�å�L�Y�R�V�W���Q�D��
�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P���W�U�å�L�ã�Wu. (K�U�L�å�P�D�Q-�3�D�Y�O�R�Y�L�ü���'����������������16 

�x �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� �M�H�� �P�M�H�V�W�R�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�J�� �R�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���W�X�U�L�V�W�D�� �]�E�R�J�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �N�R�U�L�V�W�L�� �N�R�M�H��
�L�P�� �S�U�X�å�D���� �D�� �N�R�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�� �Q�M�H�]�L�Q�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� ���:�H�E�H�U�� �L��
�0�L�N�D�þ�L�ü��������������17 

�x �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D���M�H���ã�L�U�L���S�U�R�V�Wor funkcionalne cjeline �N�R�M�L���V�Y�R�M���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���L�G�H�Q�W�L�W�H�W���J�U�D�G�L��
�Q�D���N�R�Q�F�H�S�W�X���N�X�P�X�O�D�W�L�Y�Q�L�K���D�W�U�D�N�F�L�M�D���N�R�M�H���]�E�R�J���G�R�å�L�Y�O�M�D�M�D���N�R�M�H�J���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���L���V���G�R�G�D�W�Q�R�P��
�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R�P���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�U�R�V�W�R�U���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�J���R�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���W�X�U�L�V�W�D����
���9�X�N�R�Q�L�ü�����%���������������� 18 
 

Dakle, prema danim definicijama mo�å�H se dati �]�D�N�O�M�X�þ�D�N �N�D�N�R�� �M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D��

prepoznatljiva funkcionalna i smislena cjelina s vlastitim atrakcijskim resursima i identitetom 

�S�U�L�Y�O�D�þ�Q�L�P���]�D���W�X�U�L�V�W�H��  

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Y�H�ü�L�Q�D�� �]�H�P�D�O�M�D�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D�� �G�D�Q�D�V�� �L�G�H�� �Q�D �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �ã�L�U�H�J�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�V�N�R�J��

ko�Q�F�H�S�W�D�� �X�P�M�H�V�W�R�� �N�R�Q�F�H�S�W�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �P�M�H�V�W�D�� �N�D�R�� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �S�R�Q�X�G�H���� �V�P�D�W�U�D�M�X�ü�L�� �G�D��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���W�X�U�L�V�W�D���Y�L�ã�H���Q�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D���S�R�Q�X�G�D���M�H�G�Q�H���X�V�N�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���L���V�D�G�U�åajno unificirane 

�S�U�R�V�W�R�U�Q�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �P�M�H�V�W�R��19 Na�L�P�H���� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �X�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �Y�H�ü�H�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H��

prostorne jedinic�H���R�G���U�D�Q�L�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R�J���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���P�M�H�V�W�D�����Q�D�]�Y�D�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�þkom destinacijom, 

�X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �S�U�H�G�R�þene koncepcije i kao samostalne ra�]�Y�R�M�Q�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �S�U�H�P�D�� �9�X�N�R�Q�L�ü�X 

osigurava:20  

�x �2�S�ü�H�Q�L�W�R���E�R�O�M�H���N�R�U�L�ãtenje prostora (namijenjenog turizmu)  

�x �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���V�H���H�N�R�Q�R�P�V�N�L���Y�D�O�R�U�L�]�L�U�D�M�X���L���P�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L���W�X�U�L�V�W�L�þki resursi (atrakcije)  

�x �.�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�M�X���S�R�Q�X�G�X���]�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���W�X�U�L�V�W�H�����M�H�U���Y�H�ü�L���S�U�R�V�W�R�U���O�R�J�L�N�R�P���X�S�X�ü�X�M�H���Q�D���Y�L�ã�H��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���W�X�U�L�V�W�L�þkih aktivnosti  

�x Bolje �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���W�X�U�L�V�W�L�þkog identiteta, a �]�D�W�L�P���L���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�����L�P�L�G�å�D����

�Q�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���W�U�å�L�ã�W�X�� 

�x �%�R�O�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���S�U�H�F�L�]�Q�L�M�L���S�O�D�V�P�D�Q���W�D�N�Y�H���S�U�R�V�W�R�U�Q�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���L inozemnom 

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�� 

                                                           
16 Wikip�����]�i���U���d�µ�Œ�]�•�š�]���l���������•�š�]�v�����]�i���U��https://bs.wikipedia.org/wiki/Turisti%C4%8Dka_destinacija, [29.06.2016] 
17 ���]�����Œ�]�����D�X�U���~�î�ì�í�í�•�U���h�o�}�P�����•�š�Œ���š���“�l�]�Z���•���À���Ì�����µ���Œ���Ì�À�}�i�µ���š�µ�Œ�]�Ì�u�����µ�������•�š�]�v�����]�i�]���t primjer Splita, Diplomski rad, 
str.12 
18 ���]�����Œ�]�����D�X�U���~�î�ì�í�í�•�U���}�‰�X���]�š�X�U���•�š�Œ�X�í�î  
19 �W���š�Œ�]�����>�X�U���~�î�ì�í�í�•�U���}�‰�X���]�š�X�U���•�š�Œ�X���í�ñ 
20 ���]�����Œ�]�����D�X���~�î�ì�í�í�•�����‰�Œ���u�����<�µ�“���v�����X�U���}�‰�X���]�š�X�U���•�š�Œ�X���í�ï 

https://bs.wikipedia.org/wiki/Turisti%C4%8Dka_destinacija
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�x �9�H�ü�D���S�U�R�V�W�R�U�Q�D���M�H�G�L�Q�L�F�D���M�D�P�V�W�Y�R���M�H���W�X�U�L�V�W�L�P�D���G�D���ü�H���X���Q�M�R�M���S�U�R�Q�D�ü�L���Ä�V�D�G�U�å�D�M�Q�L���E�R�U�D�Y�D�N�³�����D���W�R��

�M�H���Y�D�å�D�Q���S�D���P�R�å�G�D���L���S�U�H�V�X�G�D�Q���N�U�L�W�H�U�L�M���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�Ne za posjet ovom ili onom 

�S�R�G�U�X�þju 

Ipak, �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� �V�H�� �L�� �G�D�O�M�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�X�M�H�� �V�� �U�H�J�L�M�R�P�� �L�O�L�� �O�R�N�D�O�Q�R�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P�� �ã�W�R�� �M�H��

posljedica tradicional�Q�R�J�� �S�R�L�P�D�Q�M�D�� �J�U�D�Q�L�F�D���� �D�O�L�� �L�� �]�E�R�J�� �]�Q�D�W�Q�R�� �O�D�N�ã�H�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D��

razvoja na tako definiranim prostorima. �,�V�W�R�� �W�D�N�R�� �ü�H�� �V�H�� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �J�U�D�G�R�Y�L�� �6�S�O�L�W�� �L��

�6�H�Y�L�O�O�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �N�D�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H��unutar svojih administrativnih granica, no kao 

jedna smislena i funkcionalna cjelina. 

2.2. �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D���N�D�R���O�R�N�D�O�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���V�X�V�W�D�Y 
 

�7�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�X�� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �N�D�R���V�X�V�W�D�Y�� �N�R�M�L�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��

elemenata, strukture i njihovih funkcija �N�R�M�L�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �W�Y�R�U�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �Sroizvod. Svaka 

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� �L�P�D�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�X�� �P�M�H�ã�D�Y�L�Q�X�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�P�� �S�R�O�R�å�D�M�H�P����

�S�R�Y�L�M�H�ã�ü�X�����N�X�O�W�X�U�R�P���L�W�G���� 

Prvenstveno, destinacije posjeduju svoje fiksne i varijabilne elemente���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H. 

�)�L�N�V�Q�L�� �V�X�� �R�Q�L�� �N�R�M�H�� �Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�W�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �P�R�J�X�ü�H�� �L�K�� �M�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �X�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�P��

periodu �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �N�U�D�M�R�E�U�D�]���� �U�H�V�X�U�V�L �L�O�L�� �]�Q�D�P�H�Q�L�W�R�V�W�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �W�U�H�E�D�� �G�R�G�D�W�L�� �L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X��

infrastrukturu i suprastrukturu �N�R�M�L���V�X���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�����D���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W�L destinacije. S 

druge strane, varijabilni faktori su �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �U�R�E�H���� �O�M�X�G�V�N�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�� �U�H�V�X�U�V�L�� �L�� �G�U������

�N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L�� �X�� �N�U�D�W�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �8�N�X�S�Q�R�� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L���� �S�U�L�P�D�U�Q�H�� �D�W�U�D�N�F�L�M�V�N�H�� �U�H�V�X�U�V�H��

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� ���]�Q�D�P�H�Q�L�W�R�V�W�L���� �N�O�L�P�D���� �N�U�D�M�R�O�L�N���� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�� �U�H�V�X�U�V�L�� ���V�P�M�H�ã�W�D�Mni 

kapaciteti, �S�R�G�X�]�H�ü�D���X���W�X�U�L�]�P�X�� ljudski resursi, financijski resursi) te se �P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R��

�M�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� �P�M�H�ã�D�Y�L�Q�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �W�H�� �ã�L�U�R�N�R�J��

�N�U�X�J�D�� �M�D�Y�Q�L�K�� �G�R�E�D�U�D�� �R�E�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �S�R�G�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �G�H�V�W�L�Qacije.21 Strukturu 

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���þ�L�Q�H���Y�H�]�H���L���R�G�Q�R�V�L���P�H�ÿ�X���G�L�R�Q�L�F�L�P�D�����D���I�X�Q�N�F�L�M�D���V�X�V�W�D�Y�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���V�D�P�R�P��

njegovom svrhom. 

�3�H�W�U�L�ü�� ���������������� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �P�H�W�R�G�R�P�� �%�O�D�F�N�� �Eox, tj. 

metodom crne kutije. Prema toj metodi u de�V�W�L�Q�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�O�D�]�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �L�Q�S�X�W�L�� ���Q�S�U����

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�����U�D�G�Q�D���V�Q�D�J�D�����N�D�S�L�W�D�O�����N�R�M�L���V�H���R�Q�G�D���X�Q�X�W�D�U���V�X�V�W�D�Y�D���S�U�H�U�D�ÿ�X�M�X���L���L�]�O�D�]�H���N�D�R��

                                                           
21 ���]�����Œ�]�����D�X�U���~�î�ì�í�í�•���‰�Œ���u�����W���š�Œ�]�����>�X�U���~�î�ì�í�í�• 
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�R�X�W�S�X�W�L�� ���X�þ�L�Q�F�L���� �Q�D�� �G�L�R�Q�L�N�H�� ���W�X�U�L�V�W�H���� �U�H�]�L�G�H�Q�W�H���� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�H������ �D�� �L�P�D�M�X�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�H���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H�� �L��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���X�þ�L�Q�N�H.22  

�6�X�N�O�D�G�Q�R���W�R�P�H�����R�S�ü�L���P�R�G�H�O sustava �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���M�H���6�O�L�N�R�P������ 

Slika 1�����2�S�ü�L���P�R�G�H�O���V�X�V�W�D�Y�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H 

 

Izvor: �3�H�W�U�L�ü���/���������������� prema Laws, E., Tourist Destination Management; Issues Analysis and Policies, 
Routhledge, London and New York, 1995, str. 36. Preu�]�H�W�R���L�]�����û�L�ü�H�U�L�ü���0����������������  

S druge strane, karakteristike lokalnog �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J proizvodnog sustava uvelike se podudaraju 

�V�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H23: 

�x Sustav je, prije svega, geografski determiniran, sukladno njegovoj svekolikoj  

ukorijenjenosti u konkretan lokalni prostor.  

                                                           
22 �,���i�����“�����}�v���]�����^�X�U���~�î�ì�í�î�•�U���d�µ�Œ�]�•�š�]���l�]���l�oaster kao model endogenog lokalnog razvoja, Doktorska disertacija, Split, 
str.61 
23 �,���i�����“�����}�v���]�����^�X���~�î�ì�í�î�•�U���}�‰�X���]�š�X�U���•�š�Œ�X���ò�ð 
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�x Sustav je sektorski specijaliziran - �P�Q�R�J�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�� �U�H�J�L�M�H�� �W�H�P�H�O�M�H�� �V�Y�R�M�� �� �U�D�]�Y�L�W�D�N�� �L��

�R�S�V�W�D�Q�D�N�� �O�R�N�D�O�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �X�S�U�D�Y�R�� �Q�D�� �W�X�U�L�]�P�X���� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �E�U�R�Mnih aktera 

(gospodarskih i drugih) direktno ili indirektno vezane uz turizam.   

�x Turizam u destinaciji, posebno u kontekstu novih razvojnih trendova (soft turizam), 

temelji svoj razvitak na �P�D�O�L�P���L���V�U�H�G�Q�M�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D. 

�x �.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �� �S�U�L�P�D�U�Q�R��

se temelji na inovacijama. 

�x �/�R�N�D�O�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �W�U�H�E�D�� �S�U�R�P�D�Wrati kao �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �S�U�R�I�L�O�L�U�D�Q�R�J��socio-

kulturnog identiteta �N�R�M�L���S�U�R�P�R�Y�L�U�D���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�V�O�R�G�D�Y�D�F�D���L��

radnika, jer ono predstavlja u isto vrijeme proizvodni entitet, kao i entitet obiteljskog, 

�S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J�� �å�L�Y�R�W�D���� �,�D�N�R�� �M�H�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�� �ã�L�U�H�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�G��

�L�]�Q�L�P�Q�R�J�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�D�� �L�� �Y�U�O�R�� �þ�H�V�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�G�O�X�þ�D�Q�� �I�D�N�W�R�U�� �X�V�S�M�H�K�D���� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P��

okolnostima nij�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �L�P�D�W�L�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �L�� �]�Q�D�Q�M�D�� �Ä�X�� �]�U�D�N�X�³���� �X�� �P�D�U�V�K�D�O�O�L�M�D�Q�V�N�R�P�� �V�P�L�V�O�X����

Znanje se mora stvarati i reproducirati. 

�x �/�R�N�D�O�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D���D�N�W�L�Y�D�Q�� �D�Q�J�D�å�P�D�Q�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �L�� �J�U�D�G�V�N�L�K��

vlasti u smislu stimuliranja inovativnih sposobnosti lo�N�D�O�Q�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�L�K���H�I�H�N�D�W�D���X�Q�X�W�D�U���V�X�V�W�D�Y�D�������� 

�.�R�Q�D�þ�Q�R�����V�X�N�O�D�G�Q�R�P���R�Y�R�P���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D��svi elementi 

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���þ�L�Q�H jedinstven �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�G �N�R�M�L���M�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�U�D�Q���R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D���N�R�M�H���S�R�V�M�H�Guje 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�����1�D�L�P�H���� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� �W�D�N�R�� �S�R�V�W�D�M�H�� �S�U�H�G�P�H�W�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �U�D�]�P�M�H�Q�H�� �N�R�M�R�M�� �M�H��

proizvod konkretna ponuda destinacije, odnosno splet opipljivih i neopipljivih elemenata  

�N�R�M�H���P�R�å�H���S�R�Q�X�G�L�W�L���V�D�P�R���W�D���L���Q�L�W�L���M�H�G�Q�D���G�U�X�J�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� U tom kontekstu �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D���S�R�V�W�L�å�H��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���U�D�]�L�Q�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���V���Y�L�ã�H���L�O�L���P�D�Q�M�H���X�V�S�M�H�K�D���]�D���S�U�R�G�D�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��24 

Nadalje, unutarnji prostor destinacije percipiramo kao mjesto gdje se prodaju brojni parcijalni 

proizvodi i usluge namijenjeni zadovoljavanju potreba turista kojima je potrebno integralno 

upravljati kako bi se �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���� �R�V�W�Y�D�U�L�O�L�� �E�R�O�M�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �L�� �E�R�O�M�H��

�Q�D�V�W�X�S�L�O�R���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X destinacija.  

Upravo iz tog razloga, heterogenosti turizma i kompleksnosti upravljanja takvim sustavom, 

�Q�D�P�H�ü�H�� �V�H���S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�P�� �V�X�U�D�G�Q�M�R�P�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�W�U�H�E�R�P�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�G�L�R�Q�L�N�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �J�G�M�H�� �E�L�� �V�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�R�P ostvarilo sinergijsko djelovanje i 

                                                           
24 �W���š�Œ�]�����>�X�U���~�î�ì�í�í�•�U���}�‰�X���]�š�X���•�š�Œ�X���í�õ-20 
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postigli bolji rezultati destinacije, a time i svih subjekata koji sudjeluju u proizvodnom 

sustavu.  

�8�� �W�R�P�� �V�P�M�H�U�X�� �L�G�X�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �J�G�M�H�� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �%�L�H�J�H�U�� ����������������

�Q�D�G�R�J�U�D�ÿ�X�M�H�� �S�U�L�M�D�ã�Q�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D��

�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L�� �M�H�� �X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�X�� �R�N�R�O�L�Q�X���� �W�H�� �M�H�� �W�U�H�W�L�U�D  �N�D�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �M�H�G�L�Q�L�F�X�� �N�R�M�D�� �V�H��

�P�L�M�H�Q�M�D�� �]�D�Y�L�V�Q�R�� �R�� �X�W�M�H�F�D�M�L�P�D�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D����On dodaje da o�Q�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �P�R�G�H�O�L�U�D�Q�D�� �N�D�R��

�R�W�Y�R�U�H�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �V�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �W�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�R�P�� �S�R�]�L�F�L�M�R�P��

destinacije kao sustava u cjelini te isti�þ�H�� �N�D�N�R�� �V�D�P�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D����

�R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L�K���G�L�R�Q�L�N�D���L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���P�U�H�å�D�����G�R�E�L�W�D�N���]�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�X��25  

2.3. �.�O�M�X�þ�Q�L���G�L�R�Q�L�F�L���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�V�N�R�J���W�X�U�L�]�P�D 
 

Prema osnovnoj definiciji, dionici �V�X���� �Äbilo koja skupina ili poje�G�L�Q�D�F�� �N�R�M�L�� �P�R�å�H��

�X�W�M�H�F�D�W�L�� �L�O�L�� �Q�D�� �N�R�M�H�J�� �X�W�M�H�þ�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�³26 �*�H�Q�H�U�D�O�Q�R�� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L, sustav 

dionika u turizmu i njihove dinamike prikazan je na Slici 2.  

Slika 2�����'�L�Q�D�P�L�N�D���N�R�W�D�þ�D���G�L�R�Q�L�N�D���X���W�X�U�L�]�P�X 

 

�,�]�Y�R�U�����û�L�ü�H�U�L�ü���0. (2011) prema D. Buhalis, (2000) Tourism management, Marketing the competitive 

destination of the future, str. 21 

                                                           
25 �,���i�����“�����}�v���]�����^�X�U���~�î�ì�í�î�•�U���}�‰�X���]�š�X�U���•�š�Œ�X���ñ�õ 
26 �W���š�Œ�]�����>�X�U���~�î�ì�í�í�•���‰�Œ���u�����D�]�Z���v�}�À�]�����•�X���~�î�ì�í�ì�• 
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�3�R�G�� �G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�M�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L���� �V�P�D�W�U�D�P�R�� �V�Y�H�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �Q�H�N�R�J�� �X�G�M�H�O�D�� �X��

poslovanju destinacije ili imaju direktne ili indirektne koristi od razvoja turizma u njoj. Tako 

�V�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�R���� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �G�L�M�H�O�H�� �Q�D�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�H�� ���S�U�L�U�R�G�Q�H�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H������

�N�R�P�X�Q�L�N�D�W�L�Y�Q�H�� ���S�U�R�P�H�W������ �W�H�� �U�H�F�H�S�W�L�Y�Q�H�� ���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R-�X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�D�� �L�� �X�V�O�X�å�Q�D�� �V�X�S�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �L��

infrastruktura). Detaljniju podjelu dionika u destinaciji �G�D�M�H�� �3�H�W�U�L�ü���� �/���� �������������� �N�R�M�D�� �L�K�� �G�L�M�H�O�L��

kako slijedi: 

�x Nacionalne i regionalne vlade 

�x Razvojne agencije  

�x Lokalne vlasti 

�x Prijevoznike 

�x Organizacije u kulturi (sportu, manifestacijama) 

�x �8�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�R�����V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L���R�E�M�H�N�W�L���L���R�E�M�H�N�W�L���]�D���S�U�H�K�U�D�Q�X�� 

�x Posrednike 

�x Medije 

�x �/�R�N�D�O�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���N�R�Q�]�R�U�F�L�M�H���L���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D 

�x �$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���S�R�G�U�ã�N�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�P�D 

�x Obrazovne ustanove 

�x �/�R�N�D�O�Q�R���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R, nevladine udruge ali i turisti. 

Svi oni imaju cilj maksimizirati svoje koristi te se zbog toga njihovi ciljevi ponekad ne 

�S�R�G�X�G�D�U�D�M�X���L�O�L���V�X���G�L�U�H�N�W�Q�R�P���V�X�N�R�E�X���ã�W�R���P�R�å�H���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���S�R�W�H�ã�N�R�ü�D���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�R�P��

kao sustavom.  Ipak, �V�Y�L�� �R�Q�L�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �Q�H�N�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �L�]�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D, ali ujedno i 

�V�X�G�M�H�O�X�M�X�� �X�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þkog proizvoda. U tom smislu �R�Q�L�� �P�H�ÿusobno ovise jedni o 

drugima, izmjenjuju inf�R�U�P�D�F�L�M�H���� �N�X�S�X�M�X�� �U�H�V�X�U�V�H�� �L�� �V�X�U�D�ÿuju. Iz tog razloga potreba za 

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �L�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�R�P�� �P�H�ÿ�X�� �G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �M�H�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �Y�D�å�Q�D�� �J�G�M�H�� �M�H�� �Jlavni cilj 

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�Y�H�]�D�W�L�� �V�Y�H�� �G�L�R�Q�L�N�H�� �X�� �M�H�G�Q�X�� �Fjelinu gdje oni potaknuti dugo�U�R�þ�Q�L�P�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P��

ciljevima koji se donose na razini cjelokupne destinacije nastoje uskladiti svoje poslovanje na 

�Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�Y�L�� �G�L�R�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �V�X�U�D�ÿuju nastoje optimizirati svoje poslovanje koje je 

�R�G�U�åivo za zajednicu, a koji njima donosi zadovolja�Y�D�M�X�ü�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�� 
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�������8�0�5�(�ä�$�9�$�1�-�(���3�2�'�8�=�(�û�$ 
 

�8�� �R�Y�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�M�D�P�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���� �G�D�W�L�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�L�� �S�U�H�J�O�H�G���U�D�]�Y�R�M�D��

ove teorije kroz znanstvene discipline te prikazati povezanost ove teorije i turizma kako bi se 

�R�E�M�D�V�Q�L�R���R�V�Q�R�Y�Q�L���N�R�Q�F�H�S�W���V�D�G�U�å�D�Ma rada. 

�����������7�H�R�U�H�W�V�N�H���R�V�Q�R�Y�H���N�R�Q�F�H�S�W�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D 

3.1.1. Definiranje pojma 
 
�8�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�X�� �þ�H�V�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Q�D�L�ü�L�� �Q�D�� �S�R�M�D�P�� �Ä�P�U�H�å�D�³�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�U�D�N�W�L�þ�N�L�� �V�Y�H�S�U�L�V�X�W�D�Q����

�0�H�ÿ�X�W�L�P�����Q�M�H�J�R�Y�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�H���Q�L�M�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���E�X�G�X�ü�L���G�D���R�Y�L�V�L���V�D�G�U�å�D�M�X���N�R�M�L���V�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D���W�H���R��

kontekstu u kojem se promatra bez obzira kroz koju se znanstvenu disciplinu odnosilo. Tako i 

�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L���� �S�R�G�� �S�R�M�P�R�P�� �Ä�P�U�H�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�³�� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �R�S�ü�H�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�R����

�V�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���ã�W�R�����V�H���S�R�G���W�L�P�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���� 

�-�H�G�D�Q�� �R�G�� �U�D�]�O�R�J�D�� �M�H�� �W�D�M�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �ã�N�R�O�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �S�R�L�P�D�O�L�� �R�Y�D�M�� �N�R�Q�F�H�S�W���� �6��

jedne strane predstavnici organizacijsko-�E�L�K�H�Y�L�R�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �ã�N�R�O�H�� �X�� �S�U�Y�L�� �S�O�D�Q�� �V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L��

�N�D�U�D�N�W�H�U�� �X�Q�X�W�D�U�� �P�U�H�å�D�� �W�H�� �U�D�]�P�D�W�U�D�M�X�� �U�D�]�G�L�R�E�X�� �X�O�R�J�D�� �L�� �P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���� �G�R�N�� �V�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H���� �X��

okviru institu�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �P�U�H�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �V�H�� �N�D�R�� �K�L�E�U�L�G�Q�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L��

�R�E�O�L�N�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �P�U�H�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�H�� �Y�L�G�H�� �L�� �N�D�R�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L��

�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�V�N�L�� �R�E�O�L�N�� �X�� �V�X�S�U�R�W�Q�R�V�W�L�� �V�� �G�L�K�R�W�R�P�L�M�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�H�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �V�W�X�G�L�M�D��

indust�U�L�M�V�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �D�O�L���L���N�D�R���Q�D�þ�L�Q���E�R�U�E�H���]�D���R�V�Y�D�M�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���N�D�N�R���J�D���Y�L�G�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L��

pri�V�W�X�S�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����6�Y�L�� �R�Y�L�� �S�U�L�V�W�X�S�L�� �X�W�M�H�F�D�O�L�� �V�X�� �Q�D�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

definicija, odnosno, nekonzistentnost terminologije i usvojenih koncepata, a sami nalazi 

�U�D�G�R�Y�D���� �]�E�R�J�� �R�Y�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H���� �þ�H�V�W�R�� �V�X�� �Q�H�X�Y�M�H�U�O�M�L�Y�L���� �,�S�D�N���� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�� �W�H�R�U�L�M�L�� �S�U�L��

�U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�X�� �R�Y�R�J�� �I�H�Q�R�P�H�Q�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W�� �� �G�D�� �P�U�H�å�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �Y�H�]�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�L�D�N�R�� �V�X�J�O�D�V�M�D�� �Q�H�P�D�� �R�N�R�� �U�D�]�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�D�� �Y�H�]�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�D�� �S�U�H�S�U�H�N�D postavljanju 

�R�S�ü�H�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H��27  

�3�R�M�D�P�����X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���L�S�D�N���M�H���S�U�R�L�]�D�ã�D�R���L�]��tri �N�O�M�X�þ�Q�D pojma. Prvenstveno pojma suradnje koji 

�P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�� �N�D�R�� �S�U�R�F�H�V�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �P�H�ÿ�X�� �N�O�M�X�þ�Q�L�P�� �G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �� �R��

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �W�H�P�D�W�Lke. Naime, sam koncept suradnje osigurava razlog 

                                                           
27 �W�]�À�����À�]�����^�X�U���~�î�ì�í�ì�•�U���h�u�Œ���Î���À���v�i�����l���}�����]�u�����v�]�l���]�v�}�À���š�]�À�v�}�•�š�]���Z�}�š���o�•�l�]�Z���‰�}���µ�Ì�������U�����}�l�š�}�Œ�•�l�������]�•���Œ�š�����]�i���U���^�‰�o�]�š�U��
str. 83-86 
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�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D��28 Nadalje, pojam partnerstva �N�R�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���G�R�J�R�Y�R�U���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�U�D�Q�D��

�N�R�M�H�� �V�H�� �G�R�J�R�Y�R�U�R�P�� �R�E�Y�H�]�X�M�X�� �Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H����

�1�D�M�X�þ�H�V�W�D�O�L�M�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �M�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�M�H�G�Q�R�J�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�V�W�L�J�O�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H��

interese. S druge strane, savez �M�H�� �G�R�J�R�Y�R�U�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�Y�D�M�X�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�O�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���F�L�O�M�H�Y�L���L���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�O�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���L�Q�W�H�U�H�V�L�����1�D�M�þ�H�ã�ü�H���M�H���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�R��

�U�H�G�X�N�F�L�M�R�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�P�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L�� �X�V�O�X�J�D�� �S�U�H�P�D�� �N�X�S�F�L�P�D���� �D�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L��

�R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�H�� �S�U�H�P�D�� �S�U�R�G�D�M�L���� �S�U�R�E�O�H�P�V�N�L�P�� �U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D, �J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�P�� �R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D���� �X�O�D�J�D�Q�M�L�P�D�� �L�O�L��

ekonomskim aktivnostima.29 

�8���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M���]�Q�D�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���M�H���Y�H�ü���L���U�D�Q�L�M�H���Q�D�J�O�D�ã�H�Q�R���S�R�V�W�R�M�H���E�U�R�M�Q�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���L��

�S�U�L�V�W�X�S�D���V�D�P�R�P���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�����3�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�����Q�H�N�L���V�X���D�X�W�R�U�L���L�V�W�Lca�O�L���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���L���P�U�H�å�D���� �ã�W�R���]�D�S�U�D�Y�R���L���Q�L�M�H���W�R�þ�Q�R�����E�X�G�X�ü�L �G�D���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���P�U�H�å�H���Q�H���]�Q�D�þ�L���G�D���ü�H���V�H��

�]�D�S�U�D�Y�R�� �L�� �L�]�Y�X�ü�L�� �Q�H�N�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �L�]�� �Q�M�H���� �*�X�P�P�H�V�V�R�Q�� �������������� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�� �W�H�U�P�L�Q�� �Äimaginarne 

organizacije�³�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�Y�U�Q�X�R�� �Q�D�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �P�U�H�å�H�� �Q�L�V�X�� �R�S�L�S�O�M�L�Y�H�� �Q�H�J�R�� �Y�L�ã�H�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�H��

konstrukcije. Nadalje, Taylor i Thorpe (�������������X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�M�X���D�Q�D�O�L�]�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���P�U�H�å�H���N�D�N�R���E�L��

�L�V�W�U�D�å�L�O�L�� �V�D�G�U�å�D�M�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L�� �V�P�L�V�D�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�� �V�D�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�P�� �G�L�Q�D�P�L�N�R�P�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �Y�H�]�D���� �6�D��

�U�H�V�X�U�V�Q�R�J�� �L�� �V�D�G�U�å�D�M�Q�R�J�� �V�P�L�V�O�D���� �9�D�Q�� �/�D�H�U�H�� �L�� �+�H�H�Q�H�� �������������� �L�V�W�L�þ�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �P�U�H�å�D�� �]�D�� �P�D�O�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�U�H�P�D�� �S�U�L�V�W�X�S�X�� �L�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�P�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �'�U�X�J�L�� �R�S�L�V�X�M�X�� �P�U�H�å�H�� �N�D�R��

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L���V�L�V�W�H�P�����V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�����W�L�S���X�]�U�R�þ�Q�R�J���V�D�Y�H�]�D�����L�O�L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R�������,�S�D�N�������þ�L�Q�L���V�H��

�G�D���S�R�V�W�R�M�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���P�L�ã�O�M�H�Q�M�H���G�D���V�H���P�U�H�å�H���V�D�V�W�R�M�H���R�G���Q�H�N�R�O�L�N�R���G�L�U�H�N�W�Q�L�K���L�O�L���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�L�K���Y�H�]�D�� 

�L�]�P�H�ÿ�X je�G�Q�R�J���V�X�E�M�H�N�W�D���S�U�H�P�D���G�U�X�J�L�P�D�����Q�R�����]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���G�R�J�R�Y�R�U�D���R���W�U�D�å�H�Q�L�P���I�R�U�P�D�O�Q�R�V�W�L�P�D��

veza nema.30 

�.�R�Q�D�þ�Q�R���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�U�H�Fizirala tematika ovog rada preuzima se definicija postavljena u 

doktorsk�R�M���G�L�V�H�U�W�D�F�L�M�L���3�L�Y�þ�H�Y�L�ü���6��������������) koja glasi: �Ä�0�U�H�å�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�G�Q�R�V�L��se na slobodan, 

�V�Y�M�H�V�W�D�Q�� �L�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���� �L�D�N�R�� �Q�H�� �Q�X�å�Q�R���� �X�J�R�Y�R�U�D�Q�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �U�D�G�� �Y�L�ã�H�� �S�U�D�Y�Q�R�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�L�K��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�D�� �V�Y�U�K�R�P�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�L�K�� �H�I�H�N�D�W�D���� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K��

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���� �.�D�R�� �W�D�N�Y�D���� �P�U�H�å�D�� �Q�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�� �S�X�N�R�M��

�N�X�S�R�S�U�R�G�D�M�L���L���U�D�]�P�M�H�Q�L���G�R�E�D�U�D���L���X�V�O�X�J�D���³ 
                                                           
28 Scott N., Baggio R., Cooper C., (2008), Network analysis and tourism �t From teory to practice, Channel view 
publications, Clevedon, str. 17 
29 Gursoy D., Saayman M., Sotiriadis M., (2015), Collaboration in tourism businesses and destinations �t a 
handbook, Emerald, str. 8-9 
30 Ewen M. et al, (2007), Micro-clusters and networks �t the growth of tourism, Networks or networking �t 
definitions and debate, Elsevier, str. 44-47 



20 
 
 

3.1.2. Povijesni pregled razvoja teorije 
 

�0�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�D�� �N�U�R�]�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�R�� �N�U�R�]�� �ã�L�U�R�N�� �D�V�S�H�N�W��

�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�����ã�W�R���Q�L�M�H���þ�X�G�Q�R�����E�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���V�D�P�D���]�Q�D�Q�R�V�W���E�D�]�L�U�D���Q�D���W�R�P�H���G�D���V�H���L�V�W�U�D�å�L��

�V�P�L�V�O�H�Q�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���P�H�ÿ�X���H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D���N�R�M�L���W�Y�R�U�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���V�X�V�W�D�Y�����9�H�ü���M�H�������������S�U�����.�U�����(�X�N�O�L�G��

�X���V�Y�R�P�H���G�L�M�H�O�X���Ä�(�O�H�P�H�Q�W�L�³���L�]�Q�L�R���L�G�H�M�X���G�D���Y�H�]�H���L���R�G�Q�R�V�L���P�H�ÿ�X���H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D���W�Y�R�U�H���R�E�O�L�N���V�L�V�W�H�P�X���L��

�X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���� �1�D�G�D�O�M�H���� �S�U�H�Gznanstvena razdoblja u fizici, biologiji i 

�P�D�W�H�P�D�W�L�F�L�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L�� �R�Y�H�� �W�H�R�U�L�M�H�� �W�H�� �V�H�� �W�L�P�H�� �Q�R�Y�D�� �W�H�R�U�L�M�D�� �ã�L�U�L�� �Q�D�� �E�U�R�M�Q�H�� �J�U�D�Q�H��

znanosti. �,�S�D�N�����N�U�R�]���S�U�R�ã�O�R�V�W���G�Y�L�M�H���V�X���R�V�Q�R�Y�Q�H���J�U�D�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L���Q�D�M�]�D�V�O�X�å�Q�L�M�H���]�D���U�D�]�Y�R�M���P�U�H�å�Q�L�K��

odnosa kroz prizmu kroz koju je danas promatramo u ekonomiji, a to su matematika i 

sociologija.  

Iz �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�H�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H ���N�D�R�� �L�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �V�R�F�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �Y�H�]�D�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�Q�H�� �X�� �U�D�Q�R�M��

�V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�M�L������ �P�U�H�å�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�D�� �N�D�R�� �G�L�M�D�J�U�D�P�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L��

predstavljaju �W�R�þ�N�H�����D���Y�H�]�H���L�]�P�H�ÿ�X���Q�M�L�K���O�L�Q�L�M�H���N�R�M�H���V�S�D�M�D�M�X���W�R�þ�N�H�����2�Y�D�M���G�L�M�D�J�U�D�P���V�H���]�R�Y�H���J�U�D�I�����D��

dio matematike koji je po tome poznat naziva se teorija grafa. Teoriju grafa ustanovio je 

�ã�Y�L�F�D�U�V�N�L�� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�D�U�� �/�H�R�Q�K�D�U�G�� �(�X�O�H�U�� �X�� �Q�M�H�J�R�Y�R�P�� �G�M�H�O�X�� �L�]�� �����������J����Solutio problematisad 

geometriam situs partinentis �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �G�M�H�O�D�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �U�D�]�P�D�W�U�D�� �R�E�M�H�N�W��

�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�D���W�H�� �G�D�M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W���V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�L�P���� �D�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �J�H�R�P�H�W�U�L�M�V�N�L�P�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���� �0�R�å�H��

se ustvrditi da je �W�H�R�U�L�M�D���J�U�D�I�D���J�O�D�Y�Q�L���G�R�S�U�L�Q�R�V���P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L���P�U�H�å�Q�L�P���R�G�Q�R�V�L�P�D koji 

�M�H���S�R�V�W�D�R���W�H�P�H�O�M���L���Q�D���N�R�M�H�P���V�H���J�U�D�G�L�R���G�D�O�M�Q�M�L���U�D�]�Y�R�M���W�H�R�U�L�M�H���P�U�H�å�Q�L�K���R�G�Q�R�V�D�����8���U�D�Q�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D��

�������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �R�Y�H�� �L�G�H�M�H�� �L�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �S�R�þ�H�O�H�� �V�X�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �L���X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�P�D, 

komunikologiji, ekonomiji, antropologiji, no prvenstveno u sociologiji. Ova znanost je 

�N�R�U�L�V�W�L�O�D�� �W�H�R�U�L�M�X�� �J�U�D�I�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�D�� �X�]�R�U�N�H�� �P�H�ÿ�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �Y�H�]�D�P�D���� �7�D�N�R�� �M�H�� ������������

psiholog Jacob Moreno  prvi primijenio sociogram31 �N�D�N�R���E�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�R���V�W�U�X�N�W�X�U�X���Y�H�]�D���P�H�ÿ�X��

�R�V�R�E�D���� �J�U�X�S�D�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �,�]�� �R�Y�R�J�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�Ma razvila se posebna grana sociologije �± 

�V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�M�D���N�R�M�D���M�H���S�U�H�U�D�V�O�D���X���D�Q�D�O�L�]�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���P�U�H�å�D���� �D���S�U�L�M�D�W�H�O�M�V�W�Y�D���P�H�ÿ�X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�F�L�P�D����

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �L�� �W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�L�� �X�J�R�Y�R�U�L�� �P�H�ÿ�X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� ���V�D�P�R�� �V�X�� �Q�H�N�D�� �R�G��

�S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �E�D�Y�L �R�Y�D�� �J�U�D�Q�D�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L���� �2�� �W�H�P�H�O�M�L�P�D�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�D�� �X��

�V�R�F�L�R�O�R�ã�N�L�P�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�L�P�D�� �*�U�D�E�K�H�U�� �N�D�å�H���� �Ä�6�L�P�P�H�O-�R�Y�D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�Ä�J�U�X�S�D�³�� ���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�K�� �S�U�H�P�D�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�� �þ�O�D�Q�V�W�Y�D���� �L�� �Ä�P�U�H�å�Q�L�K�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�³�� ���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P��

tipovima veza) temelji se na ist�L�F�D�Q�M�X�� �N�U�L�W�L�þ�Q�H�� �X�O�R�J�H�� �X�� �S�R�]�L�F�L�M�L�� �V�X�E�M�H�N�W�D�� �X�� �P�U�H�å�Q�L�P 

                                                           
31 ���]�i���P�Œ���u���š�}�����l�����]���o�]�v�]�i�����l�}�i�]���•�����µ�‰�}�š�Œ�����o�i���À�����l���l�}�����]���•�����}�‰�]�•���o�����À���Ì�����u�����µ���}�•�}�����u���X 
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�X�G�U�X�å�H�Q�M�L�P�D���³32 Dakle, �L�]�� �V�R�F�L�R�O�R�ã�N�R�J�� �L�� �D�Q�W�U�R�S�R�O�R�ã�N�R�J�� �N�X�W�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �P�U�H�å�H�� �W�Y�R�U�H�� �G�L�R��

�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�H�� �W�U�D�G�L�F�L�M�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�� �W�H�V�W�L�U�D�M�X�� �Y�D�U�L�M�D�F�L�M�H�� �X�� �R�E�U�D�V�F�L�P�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �X��

�R�G�Q�R�V�L�P�D���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���L���Q�M�L�K�R�Y�R���X�W�M�H�F�D�Q�M�H���Q�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H.  

�%�R�W�W�������������J���� �U�D�]�Y�L�M�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�M�H�U�H�Q�M�D���P�U�H�å�Q�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�M�H�Q�H�� �J�X�V�W�R�ü�H���� �G�R�Q�R�V�H�ü�L�� �W�L�P�H��

�Y�H�ü�L�� �S�D�å�Q�M�X�� �V�R�F�L�R�O�R�ã�N�L�K�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D�� �S�U�H�P�D�� �P�U�H�å�Q�R�P�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�����,�� �G�R�N�� �V�X�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L���E�D�Y�L�O�L���U�D�]�Y�R�M�H�P���H�W�Q�R�J�U�D�I�V�N�L�K���L���N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K���P�H�W�R�G�D���S�U�L�V�W�X�S�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D����

�G�U�X�J�L�� �V�X�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�O�L�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Q�D�V�W�D�M�D�O�L�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �U�D�]�P�M�H�Q�H�� �P�H�ÿ�X�� �Y�H�]�D�P�D�� �L��

�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���P�H�ÿ�X���L�Q�W�H�U�H�V�Q�L�P���J�U�X�S�D�P�D���L���G�U�å�D�Y�D�P�D���� �3�D���W�D�N�R���*�U�D�E�K�H�U�������������J���� �L�V�S�L�W�X�M�H���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X��

ekonomske geografije i ekonomske sociologije u kojem zaobilazi pristup analize socijalnih 

�P�U�H�å�D���� �$�Q�D�O�L�]�X�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �5�K�R�G�H�V�� �����������J���� �S�X�W�H�P�� �H�W�Q�R�J�U�D�I�V�N�R�J��

�S�U�L�V�W�X�S�D���� �D�� �R�S�L�V�X�M�H�� �N�D�N�R�� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �N�U�H�L�U�D�M�X�� �P�U�H�å�H���� �'�D�O�M�Q�M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D����

prolazilo �M�H���N�U�R�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���I�D�]�H�����R�G���W�R�J�D���G�D���M�H���E�L�O�R���R�E�L�þ�Q�D���P�H�W�D�I�R�U�D���G�R���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�R�J���R�N�Y�L�U�D��

�]�D�� �D�Q�D�O�L�]�H���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �P�U�H�å�Q�L�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�L�P�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �V�X�� �G�R�Q�L�M�H�O�L��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �N�D�N�R�� �G�L�U�H�N�W�Q�H�� �L�� �L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�H�� �Y�H�]�H�� �P�H�ÿ�X�� �L�Q�W�H�U�H�V�Q�L�P�� �J�U�X�S�D�P�D�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �Dlokaciju 

�U�H�V�X�U�V�D���� �W�Y�U�G�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �W�R�� �U�D�]�O�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �N�R�M�L�� �V�W�U�H�P�H�� �V�X�Gjelovanjima u 

�P�U�H�å�Q�L�P�� �R�G�Q�R�V�L�P�D��33 �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �L�� �X�� �R�V�W�D�O�L�P�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�P�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �P�U�H�å�Q�L�K��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�D�Y�D�� �S�R�O�D�N�R�� �S�R�V�W�D�M�H�� �S�U�L�V�X�W�Q�D�� �W�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �R�V�L�P�� �R�Y�H�� �G�Y�L�M�H grane znanosti, 

matematike i sociologije, �P�U�H�å�Q�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �E�D�Y�L�R�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���W�H���G�D���M�H���W�H�R�U�L�M�D���P�U�H�å�D���Q�D�V�W�D�O�D���S�R�G���X�W�M�H�F�D�M�H�P���U�D�]�Q�L�K���S�U�D�Y�D�F�D���W�H�R�U�L�M�H���N�R�M�L���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X��

�Q�D�V�W�D�Q�D�N�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �W�H�� �V�H�� �V�Y�L�� �R�Q�L mogu promatrati kao sastavni elementi 

�R�V�Q�R�Y�H���P�U�H�å�Q�H���W�H�R�U�L�M�H�� 

Tabela 1�����,�V�K�R�G�L�ã�W�D���L���J�U�D�Q�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R���P�U�H�å�D�P�D 

�7�H�R�U�H�W�V�N�D���L�V�K�R�G�L�ã�W�D  �2�J�U�D�Q�F�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���P�U�H�å�D 
Industrijska ekonomija 

�7�H�R�U�L�M�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D 
Evolucijska teorija 

Institucionalna teorija 
Relacijska teorija 

�0�D�U�N�V�L�V�W�L�þ�N�H���W�H�R�U�L�M�H 
Organizacijska sociologija 

�7�H�R�U�L�M�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���P�U�H�å�H 
Populacijska ekologija 

Resursna teorija konkurentskih 
prednosti 

 
 
 
 

�7�H�R�U�L�M�D���P�U�H�å�D 

Regionalni razvoj 
�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���P�D�O�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D 

Organizacijska teorija 
Inovacije 

Marketing / Izvoz 
Lanci dostave 

Socijalna psihologija i sociologija 
malih grupa 

Izvor: �3�L�Y�þ�H�Y�L�ü�������������� prema Sorensen (2004)  
                                                           
32 Scott N., Baggio R., Cooper C., (2008), Network analysis and tourism �t From teory to practice,   The historical 
development of  network theories  str. 8-15. 
33 Scott N., Baggio R., Cooper C., (2008), op.cit.  
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Prethodna, Tablica 1., �G�D�M�H���S�U�L�N�D�]���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L���W�H�R�U�L�M�D���L�]���N�R�M�H���V�H���N�U�H�L�U�D�O�D���W�H�R�U�L�M�D���P�U�H�å�D�����D�O�L���L��

prikazuje u kojim smjerovima se danas razvija. 

�,�D�N�R�� �Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �N�D�G�D�� �V�H�� �W�R�þ�Q�R�� �P�U�H�å�Q�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �S�R�þ�L�Q�M�X�� �M�D�Y�O�M�D�W�L�� �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L��u 

ekonomiji, �S�U�Y�R���V�S�R�P�L�Q�M�D�Q�M�H���P�U�H�å�Q�L�K���R�G�Q�R�V�D���X���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���M�D�Y�O�M�D���V�H���������������J�R�G�L�Q�H����

Naime, Alfred Marshall u svojoj knjizi �ÄPrinciples of Economics�³ prvi put iznosi ideju 

�N�R�Q�F�H�S�W�D�� �O�R�N�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D��gdje su pojedine proizvodne faze 

�U�D�]�G�L�M�H�O�M�H�Q�H�� �P�H�ÿ�X�� �P�D�O�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �N�R�M�D���V�X�� �P�U�H�å�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�D�� �Q�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �S�D��

�V�H�� �W�D�N�R�� �þ�L�W�D�Y�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �P�R�J�X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �N�D�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� Ta mala 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�D���]�D���X�å�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����D���Q�M�L�K�R�Y�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L���V�X���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���P�D�O�L��

�W�H�� �M�H�� �X�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �Q�D�V�W�X�S�L�O�R�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���� �0�D�U�V�K�D�O�O�� �M�H�� �R�Y�D�M�� �N�R�Q�F�H�S�W��

�Q�D�]�Y�D�R�� �Ä�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P�� �G�L�V�W�U�L�N�W�R�P�³���� �2�Y�D�N�D�Y�� �W�L�S�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �M�H�� �S�R�V�W�D�R�� �L�]�U�D�å�H�Q�� �X��

�V�U�H�G�Q�M�R�M�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�R�L�V�W�R�þ�Q�R�M�� �,�W�D�O�L�M�L�� �N�R�M�L�� �M�H�� �V�H�G�D�P�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �������� �V�W���� �S�R�V�W�L�J�D�R�� �Y�H�O�L�N�D��

�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�D���G�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D���W�H���S�U�L�Y�X�N�D�R���S�D�å�Q�M�X���Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D�����1�D�G�D�O�M�H�����Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L��

se na radove Marshala i ostalih prethodnika, Michael Porter 90-ih g�R�G�L�Q�D�����������V�W�R�O�M�H�ü�D���X�Y�R�G�L��

pojam klastera �W�H�� �G�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�D�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D�� �V�U�R�G�Q�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �P�R�å�H�� �S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L��

�P�X�O�W�L�S�O�L�N�D�W�L�Y�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�H�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�� �V�I�H�U�L�� Iako navedeni koncept nije u potpunosti 

konz�L�V�W�H�Q�W�D�Q�� �V�� �S�R�M�P�R�Y�Q�L�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H�P�� �P�U�H�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �R�Q�L�� �V�X�� �S�U�H�W�H�þ�D�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J�� �N�R�Q�F�H�S�W�D��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �W�H�� �V�X�� �L�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D�� �R�Y�G�M�H�� �L�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L��34  

�2���Q�M�L�P�D���ü�H���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���E�L�W�L���M�R�ã���U�L�M�H�þ�L�� 

�'�D�Q�D�V���� �P�U�H�å�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �R�N�Y�L�U�� �]�D�� �U�D�V�S�U�D�Y�X�� �X�� �W�H�R�U�L�M�D�P�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L��

�J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�R�J�R�W�R�Y�R���X���V�Y�L�M�H�W�X���N�R�M�H�J���R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D���V�N�O�D�S�D�Q�M�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�D�Y�D���L���Y�H�]�D���� �8��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L���� �P�U�H�å�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�R�Y�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X�� �S�D�U�D�G�L�J�P�X��

�W�H�P�H�O�M�H�Q�X�� �Q�D�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �J�G�M�H�� �Y�H�]�H�� �Wvore i kreiraju sinergiju 

�P�H�ÿ�X���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���P�U�H�å�D���V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L tako bolje ukupno djelovanje. �8���V�Y�D�N�R�P���V�O�X�þ�D�M�X�����P�R�å�H���V�H��

�U�H�ü�L���G�D���M�H���P�U�H�å�Q�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���S�R�V�W�D�O�D���Q�R�Y�D���S�D�U�D�G�L�J�P�D���N�R�M�R�P���M�H���P�R�J�X�ü�H���R�S�L�V�D�W�L���ã�L�U�R�N���V�S�H�N�W�D�U��

�V�L�V�W�H�P�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �G�L�Q�D�P�L�þ�N�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �X�� �V�S�H�N�W�U�X��znanstvenih disciplina pa tako i u 

ekonomiji. 

 

                                                           
34 �W���š�Œ�]�����>�X�U���~�î�ì�í�î�•�U���h�‰�Œ���À�o�i���v�i�����Œ���Ì�À�}�i���u���š�µ�Œ�]�Ì�u���U���•�š�Œ�X���í�ï�ð-136 
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3.1.3. Teorijska �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D �N�R�Q�F�H�S�W�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D u ekonomskoj znanosti 
 

�7�H�R�U�L�M�H�� �N�R�M�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�M�X�� �Q�D�V�W�D�Q�D�N�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D u ekonomiji, a samim time i njihov 

doprinos su teorija transakcijskih tro�ã�N�R�Y�D�����W�H�R�U�L�M�D���Lgara te pristup �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D, 

�D���Q�M�L�K�R�Y�R���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H���G�D�Q�R���M�H���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X.35 

S aspekta �W�H�R�U�L�M�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D �U�D�]�O�R�J�� �L�Q�W�H�U�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

�V�Q�L�å�D�Y�D�Q�M�D�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�P�U�H�å�H�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H�� �R�Gnose na 

prijenos institucionalno legitimnih prava raspolaganja povezanih s dobrima i uslugama, 

�R�S�ü�H�Q�L�W�R���L�K���V�H���P�R�å�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�D���S�D�U�W�Q�H�U�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�L�V�D�Q�M�D���L���V�N�O�D�S�D�Q�M�D��

�X�J�R�Y�R�U�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�H���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���X�J�R�Y�R�U�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���Q�D�V�W�D�M�X���X���V�O�X�þ�D�M�X���Q�H�L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�D���L�O�L���U�D�V�N�L�G�D��

�X�J�R�Y�R�U�D�����6�W�R�J�D�����S�U�H�P�D���R�Y�R�M���W�H�R�U�L�M�L�����X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�P�D���P�R�å�H���Y�R�G�L�W�L���Q�L�å�L�P��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �R�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �X�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�R�P�� �� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�X�W�H�P�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K��

mehanizama ili hijerarhije. Prednosti koje ova �W�H�R�U�L�M�D�� �G�D�M�H�� �P�U�H�å�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �G�D�Q�� �M�H�� �X��

Tablici 2. 

Tabela 2. Prednosti �P�U�H�å�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�H�P�D���W�H�R�U�L�M�L���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D 

�3�U�H�G�Q�R�V�W�L���Q�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�V�N�L���P�H�K�D�Q�L�]�D�P���W�U�å�L�ã�W�D�� Prednosti u odnosu na koordinacijski mehanizam 
hijerarhije : 

�x �Q�L�å�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L��
kupaca 

�x �Q�L�å�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�N�O�D�S�D�Q�M�D�����S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�H��
ugovora 

�x �E�U�å�L���S�U�R�W�R�N���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���X�V�O�L�M�H�G���X�å�H��
povezanosti 

�x prijenos informacija vezanih uz konkurenciju 
zbog bolje kontrole upotrebe znanja 

�x �Q�L�å�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�L�J�X�U�D�Q�Ma kvalitete zbog 
�P�R�J�X�ü�H�J���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�D���G�Y�R�V�W�U�X�N�L�K���N�R�Q�W�U�R�O�D��
kvalitete 

�x transfer nekodificiranog znanja 

�x �E�U�å�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D 

�x kombinacija koordinacijskih instrumenata 
�W�U�å�L�ã�W�D���L���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�H 

�x �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D 
�x �F�L�O�M�D�Q�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L rad 
�x �Y�H�ü�D���V�H�Q�]�L�E�L�O�Q�R�V�W���S�U�H�P�D���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���X�V�O�L�M�H�G��

decentralizacije 
�x �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�U�L�P�M�H�Q�H���W�H�V�W�R�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D 

�,�]�Y�R�U�����3�L�Y�þ�H�Y�L�ü���6��������������) prema Sydow (1992) i Frey (2002) 

 

Nadalje, teorija igara �L�V�W�U�D�å�X�M�H���S�U�R�E�O�H�P���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���X�S�R�W�U�H�E�R�P��

dileme zatvorenika pokazuje uvjete u kojima kooperacija vodi k boljim rezultatima u 

usporedbi s individualnim djelovanjem. Naime, u situaciji jedne runde, odnosno jedne 

                                                           
35 �W�]�À�����À�]�����^�X�U���~�î�ì�í�ì�•�U���h�u�Œ���Î���À���v�i�����l���}�����]�u�����v�]�l���]�v�}�À���š�]�À�v�}�•�š�]���Z�}�š���o�•�l�]�Z���‰�}���µ�Ì�������U�����d���}�Œ�]�i�•�l�����}���i���“�v�i���v�i����
�v���•�š���v�l�����u�Œ���Î�����‰�}���µ�Ì�������U���•�š�Œ�X���õ�ñ-99 
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�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�H���� �V�Y�D�N�L�� �D�N�W�H�U�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �P�D�N�V�L�P�L�]�L�U�D�W�L�� �V�Y�R�M�X�� �N�R�U�L�V�W�� �G�R�N�� �M�H�� �N�R�G�� �S�R�Q�R�Y�O�M�H�Q�L�K��

rundi/trans�D�N�F�L�M�D���� �D�N�W�H�U�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �P�R�U�D�M�X�� �X�]�L�P�D�W�L�� �L�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �G�U�X�J�R�J�� �D�N�W�H�U�D���� �.�D�R�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�D��

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �V�H�� �Ä�N�D�N�R�� �W�L�� �P�H�Q�L�� �W�D�N�R�� �M�D�� �W�H�E�L�³�� �N�R�M�D�� �M�H�� �X�� �N�R�U�H�O�D�F�L�M�L�� �V�� �P�U�H�å�Q�R�P�� �W�H�R�U�L�M�R�P����

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����G�U�X�J�L���G�R�S�U�L�Q�R�V���W�H�R�U�L�M�H���L�J�D�U�D���M�H���L���X���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�D���N�D�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J���þ�Lmbenika 

na kojem se zasnivaju ovakve vrste odnosa.  

�.�R�Q�D�þ�Q�R���� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D �P�U�H�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�M�X�� �N�D�R��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�Q�� �L�]�Y�R�U�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�K�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �3�U�H�P�D�� �-�D�U�L�O�O�R-u (1986)  

�P�U�H�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �N�D�R�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�D���� �V�Y�U�K�R�Y�L�W�D�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���� �D�O�L��

�S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���N�R�M�D���L�P���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���V�W�M�H�F�D�Q�M�H���L�O�L���]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�K��

prednosti vis-a-�Y�L�V�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D�� �Y�D�Q�� �P�U�H�å�H���� �,�D�N�R�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �L�]�Y�R�U�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L���� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �V�W�D�Y�� �N�R�M�L�� �G�L�M�H�O�H�� �M�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H�� �P�U�H�å�H��

�N�D�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�J���R�E�O�L�N�D���N�R�M�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�å�H���V�W�D�Y�L�W�L���X���E�R�O�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�X���S�R�]�L�F�L�M�X�����7�D�N�R���V�H��

npr. u modelu vrijednosnog lanca tvrdi kako se konkurentska prednost �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �S�R�V�W�L�å�H��

boljim uskl�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �O�D�Q�D�F�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�R�N�� �Q�S�U���� �U�H�V�X�U�V�Q�R-

�R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �P�U�H�å�H�� �N�D�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�þ�L�Q�D��

�G�R�O�D�V�N�D���G�R���U�H�V�X�U�V�D���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���G�U�X�J�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

3.1.4. Oblici, smjer i intenzitet umre�å�D�Y�D�Q�M�D 
 

�3�U�H�J�O�H�G�R�P�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �]�D�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �V�H�� �P�R�å�H�� �X�V�W�Y�U�G�L�W�L�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D��

�P�U�H�å�D�����R�G�Q�R�V�Q�R�����N�R�O�L�N�R���M�H���D�X�W�R�U�D���W�R�O�L�N�R���M�H���S�R�G�M�H�O�D�����7�R���L���Q�H���þ�X�G�L���E�X�G�X�ü�L���G�D���L�]���V�D�P�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H��

�P�U�H�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �M�D�V�Q�R�� �G�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�P�� �L�� �Y�L�ã�H�V�O�R�M�Q�R�P�� �I�H�Q�R�P�H�Q�X�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�H�� �P�R�å�H��

�G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �S�R�P�R�ü�X�� �M�H�G�Q�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���� �,�S�D�N���� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �W�U�H�E�D�� �]�D�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �U�D�]�X�P�M�H�W�L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�M�D�P��

�P�U�H�å�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �N�U�R�Y�Q�L�� �S�R�M�D�P�� �N�R�M�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�E�O�L�N�H�� �P�H�ÿ�X-organizacijske 

�V�X�U�D�G�Q�M�H���� �7�L�� �R�E�O�L�F�L�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �Y�D�U�L�U�D�M�X�� �S�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D���� �D�O�L�� �V�X�� �V�Y�L�� �G�L�R�� �P�U�H�å�Q�R�J��

�N�R�Q�W�L�Q�X�X�P�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �þ�L�V�W�R�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L����

�2���P�U�H�å�Q�R�P���N�R�Q�W�L�Q�X�X�P�X���E�L�W�L���ü�H���Y�L�ã�H���U�L�M�H�þ�L���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���J�R�Y�R�U�H�ü�L���R���R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D �P�U�H�å�D���S�R�G�X�]�H�ü�D����

Prva klasifikacija koju je iznio Conway �������������� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�K�� �S�R�G�M�H�O�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D��

podu�]�H�ü�D�����D���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���M�H���X���7�D�E�O�L�F�L����. 
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Tabela 3�����.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D���P�U�H�å�D 

Klasifikacija:  Opis: 
�ý�O�D�Q�V�W�Y�R���X���P�U�H�å�L Raznolikost aktera (profesionalni, korisnici, socijalni) 

Priroda veza �X���P�U�H�å�L Formalne nasuprot neformalnima 
Tip razmjene ili transakcija  �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����G�R�E�U�D�����S�U�L�M�D�W�H�O�M�V�W�Y�R���L�O�L���P�R�ü 

�)�X�Q�N�F�L�M�D���L�O�L���X�O�R�J�D���P�U�H�å�H �5�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���L�O�L���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D���L�G�H�M�D 
�0�R�U�I�R�O�R�J�L�M�D���P�U�H�å�H �9�H�O�L�þ�L�Q�D�����U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�����J�X�V�W�R�ü�D�����V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L���Y�H�]�H 

Geografs�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���P�U�H�å�H 
�5�D�Y�Q�R�W�H�å�D���L�]�P�H�ÿ�X���O�R�N�D�O�Q�L�K�����Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���L��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D 
Izvor: Morrison i Lynch (2007) prema Conway (1998) 

�.�D�R�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �S�U�Y�L�K�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �X�V�W�Y�U�G�L�W�L�� �G�D�� �R�Y�D�� �S�R�G�M�H�O�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �Q�H��

�R�S�L�V�X�M�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�� �V�Y�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �S�R�G�M�H�O�H�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �P�R�J�X�� �S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���� �L�S�D�N���� �Qudi 

osnovnu podjelu �L���N�D�R���W�D�N�Y�D���S�R�V�O�X�å�L�O�D���M�H���G�U�X�J�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D���G�D���M�H���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���U�D�]�U�D�G�H���� 

�7�D�N�R���V�L�Q�W�H�]�R�P���E�U�R�M�Q�L�K���S�R�G�M�H�O�D���P�U�H�å�D���L���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���R�E�U�D�G�R�P���3�L�Y�þ�H�Y�L�ü���6�� iznosi jednu od 

�S�U�R�ã�L�U�H�Q�L�M�L�K���Y�H�U�]�L�M�D���N�U�L�W�H�U�L�M�D���L���Y�U�V�W�D���P�U�H�å�D���N�D�N�R���V�O�L�M�H�G�L�� 

Tabela 4�����.�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���R�E�O�L�N�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

Kriterij  �9�U�V�W�H���P�U�H�å�D 

�6�P�M�H�U���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�����W�U�å�L�ã�Q�L���R�G�Q�R�V���N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�V�N�L�K��
partnera) 

�x Horizontalno (s konkurentima) 
�x �9�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�����V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þima/kupcima) 
�x �'�L�M�D�J�R�Q�D�O�Q�R�����V���R�V�W�D�O�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� 

 
Geografski obuhvat 

�x Lokalne 
�x Regionalne 
�x �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H 
�x Globalne 

 
Karakter uspostavljenih veza 

�x �1�H�I�R�U�P�D�O�Q�H���P�U�H�å�H 
�x �8�J�R�Y�R�U�Q�H���P�U�H�å�H 
�x �0�U�H�å�H���V���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�P���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P 

 
 

Intenzitet povezivanja 

�x �0�U�H�å�H���E�H�]���X�J�R�Y�R�U�D 
�x �0�U�H�å�H���V���G�L�M�H�O�R�P�L�þ�Q�L�P���X�J�R�Y�R�U�R�P 
�x �0�U�H�å�H���V�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�H�P 
�x �)�U�D�Q�ã�L�]�D 
�x Holding 
�x Fuzija 

Vremensko trajanje 
�x �3�U�L�Y�U�H�P�H�Q�H���P�U�H�å�H 
�x �9�U�H�P�H�Q�V�N�L���Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H���P�U�H�å�H 

�6�W�U�X�N�W�X�U�D���P�R�ü�L �x �&�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���P�U�H�å�H 
�x �3�R�O�L�F�H�Q�W�U�L�þ�Q�H���P�U�H�å�H 

 
 

�3�R�G�U�X�þ�M�D���N�R�R�S�H�U�L�U�D�Q�M�D 

�x �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M 
�x Prodaja 
�x Nabava 
�x Marketing 
�x Proizvodnja 

�,�]�Y�R�U�����3�L�Y�þ�H�Y�L�ü���6��������������) 
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�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H��geografskog obuhvata �P�U�H�å�D���� �R�Q�H�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �O�R�N�D�O�Q�R�J���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���L���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���N�D�U�D�N�W�H�U�D�����2�E�X�K�Y�D�W���N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���R�Y�L�V�L���R���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P��

�F�L�O�M�H�Y�L�P�D���� �S�D�� �M�H�� �W�D�N�R�� �N�R�G�� �P�U�H�å�D�� �Ookalnog i regionalnog karaktera osnova povezivanja 

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���U�H�V�X�U�V�D���G�R�N���M�H���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���L���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J����

�S�U�R�G�D�M�D���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�W�G�� Nadalje, gledano prema karakteru uspostavljenih veza razlikuju se 

kooperacije zasnovane na usmenom dogovoru, ugovorne kooperacije te kooperacije koje su 

utemeljene na kapitalnom povezivanju. One se razlikuju prema snazi povezivanja, gdje odnosi 

koji su uspostavljeni na temelju usmenog dogovora najslabiji, dok su oni sa kapitalnim 

povezivanj�H�P�� �Q�D�M�V�Q�D�å�Q�L�M�H�J�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�D�� �L�D�N�R�� �R�Q�L�� �Q�L�V�X�� �U�H�S�U�Hzentativni primjer kooperacije. S 

aspekta vremena trajanja���� �P�U�H�å�Q�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�L���� �W�M�� �W�D�N�Y�L�� �G�D�� �L�P�� �M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H��

�W�U�D�M�D�Q�M�D���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�����W�H���P�R�J�X���E�L�W�L���W�U�D�M�Q�H���S�U�L�U�R�G�H�����8���V�O�X�þ�D�M�X���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�J���X�P�U�H�å�D�Yanja 

�S�R�V�W�R�M�L���Y�H�ü�D���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���R�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���S�D�U�W�Q�H�U�D�����R�V�R�E�L�W�R���S�U�H�G���N�U�D�M���V�X�U�D�G�Q�M�H�����.�R�G��

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�K�� �R�E�O�L�N�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�� �V�X�� �V�Y�M�H�V�Q�L�� �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�L�þ�N�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �N�R�M�H��

�ã�W�H�W�L���R�V�W�D�O�L�P���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���R�G�U�D�]�L�W�L���L���Q�D���Q�M�L�K���X �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���W�H���M�H���R�Q�R���V���W�R�J�D��

manje vjerojatno. S obzirom na kriterij �V�W�U�X�N�W�X�U�H���P�R�ü�L�����U�D�]�O�L�N�X�M�X���V�H���P�U�H�å�H���V���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�P���L��

�S�R�O�L�F�H�Q�W�U�L�þ�Q�R�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�R�P���� �8�� �P�U�H�å�D�P�D�� �V�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�R�P�� �F�H�Q�W�U�D�O�Q�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X��

�]�D�X�]�L�P�D�� �M�H�G�Q�R�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �8�� �S�U�D�Y�L�O�X�� �M�H�� �W�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �P�U�H�å�X�� �R�V�Q�R�Y�D�O�R�� �L�O�L�� �L�P�D��

�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �D�� �V�Y�R�M�X�� �X�O�R�J�X�� �P�R�å�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �V�D�P�R�� �D�N�R�� �M�H�� �X�� �V�W�D�Q�M�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�H���U�H�V�X�U�V�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�W�L�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�X�� �X�P�U�H�å�H�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�G�� �Q�M�H�J�R�Y�L�P��

vodstvom uvjerena kako sudjelovan�M�H�P�� �X�� �P�U�H�å�L�� �S�U�R�I�L�W�L�U�D�M�X���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �X�� �P�U�H�å�D�P�D�� �V��

decentraliziranom strukturom postoje homogene, obostrane ovisnosti, a kompetencije 

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �]�D�� �P�U�H�å�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �U�X�N�D�P�D�� �V�X�� �V�Y�L�K��

�P�U�H�å�Q�L�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�D���� �7�D�N�Y�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �S�R�W�L�þ�H�� �U�H�G�R�Y�L�W�H�� �N�R�Q�W�D�N�W�H�� �L�� �U�D�]�P�M�H�Q�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�P�U�H�å�Q�L�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �W�H�� �L�P�D�M�X�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�L�� �N�D�U�D�N�W�H�U�� �N�R�M�L�� �M�H�� �L�V�W�R�G�R�E�Q�R�� �L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �X��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�R�M�� �E�R�U�E�L���� �7�D�M�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �P�R�U�D�� �V�H�� �Q�D�G�R�P�M�H�ã�W�D�W�L�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�L�P�� �X�Y�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�P���� �ã�W�R��

dovodi do potencijalnih gubitaka vremena i resursa te neslaganja. �.�R�Q�D�þ�Q�R���� �P�U�H�å�H�� �V�H��

razlikuju i s aspekta �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D pa tako mogu kooperirati u �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����S�U�R�G�D�M�H�����Q�D�E�D�Y�H���L�W�G��36 

�0�U�H�å�H���S�R�G�X�]�H�ü�D �V�H���P�R�J�X���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���X�]�G�X�å���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Sravaca vrijednosnog lanca tako da se 

s obzirom na smjer �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D razlikuju �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H���� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H�� �L�� �G�L�M�D�J�R�Q�D�O�Q�H�� �P�U�H�å�H.  

�+�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H�� �P�U�H�å�H odnose �V�H�� �Q�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �L�V�W�R�J��
                                                           
36 �W�]�À�����À�]�����^�X���~�î�ì�í�ì�•�U���h�u�Œ���Î���À���v�i�����l���}�����]�u�����v�]�l���]�v�}�À���š�]�À�v�}�•�š�]���Z�}�š���o�•�l�]�Z���‰�}���µ�Ì�������U���K���o�]���]���µ�u�Œ���Î���À���v�i����
�‰�}���µ�Ì�������U���•�š�Œ�X���õ�õ-104 
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�V�H�N�W�R�U�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�ü�L�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �R�E�X�M�P�D���X�Q�X�W�D�U�� �P�U�H�å�H���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H����

vertikalni odnosi �Q�D�V�W�D�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �þ�L�M�H�� �V�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R�P�� �O�D�Q�F�X��

nadopunjuju i komplementarne su���� �&�L�O�M�� �R�Y�D�N�Y�L�K�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�D�� �M�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�J�� �X�V�W�U�R�M�V�W�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �X�� �P�U�H�å�L i njihovog minimiziranja 

�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����D�O�L���L���Q�X�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���L���X�V�O�X�å�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����2�V�L�P���R�Y�L�K�����S�R�V�W�R�M�L��

i dijagonalno povezivanje �J�G�M�H�� �X�� �P�U�H�å�Q�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �X�O�D�]�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L����

�7�D�N�Y�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Q�X�G�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�Q�X�G�H�� �ã�L�U�R�N�R�J�� �U�D�V�S�R�Q�D�� �X�V�O�X�J�D���� �D�O�L�� �L��

�Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�� �R�V�Q�R�Y�L�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�D�� �]�Q�D�Q�M�D���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �P�D�U�N�H�� �L�O�L�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�D�� �L�P�L�G�å�D���� �2�Y�D�N�D�Y�� �W�L�S 

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D prema karakteristikama �Y�U�O�R�� �M�H�� �V�O�L�þ�D�Q destinacijskim �P�U�H�åama, no ipak 

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�V�N�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�R �S�R�G�U�X�þ�M�H���Q�D���N�R�M�H�P���S�R�V�W�R�M�L���P�U�H�å�D. �2�Q�H���V�O�X�å�H��

�]�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �Q�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�V�N�R�P�� �N�U�D�M�X�� �X�V�O�X�å�Q�R�J��

�O�D�Q�F�D���� �7�D�N�Y�H�� �V�H�� �P�U�H�å�H�� �P�R�J�X�� �I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �L�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�W�L�� �S�X�W�H�P�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�V�N�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H���D�J�H�Q�F�L�M�H�����D�O�L���L���S�X�W�H�P���G�L�U�H�N�W�Q�L�K �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K���R�G�Q�R�V�D��37 

Intenzitet povezivanja �X�Q�X�W�D�U���P�U�H�å�H���P�R�å�H���V�H���P�M�H�U�L�W�L���S�R�P�R�ü�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���Q�S�U����

�E�U�R�M�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �V�W�X�S�D�Q�M�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �Y�U�V�W�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �Y�H�]�D����

�,�S�D�N���� �Q�D�� �Q�D�M�S�R�W�S�X�Q�L�M�X�� �U�D�]�G�L�R�E�X�� �P�U�H�å�D�� �S�R�� �R�Y�R�P�� �N�U�Lteriju nailazi se kod Freya (2002) koji 

�U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �ã�H�V�W�� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�D�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �X�P�U�H�å�H�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�Yode i kratko 

opisuju u Tablici 5. 

Tabela 5�����2�E�O�L�F�L���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���P�U�H�å�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D 

Ugov�R�U�Q�H���I�R�U�P�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D Opis 

�0�U�H�å�D���E�H�]���X�J�R�Y�R�U�D���± usmeni dogovor �/�D�E�D�Y�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���U�D�G���N�R�M�L���V�H���]�D�V�Q�L�Y�D���X���Y�H�O�L�N�R�P���G�L�M�H�O�X��
�Q�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�P���S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�X���S�D�U�W�Q�H�U�D�� 

�0�U�H�å�D���V���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�L�P���X�J�R�Y�R�U�R�P 

�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���L���S�U�D�Y�L�O�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���V�H��
u tzv. kooperacijskom ugovoru. Pogodna za 
jednostavne, jasno definirane zadatke i/ili za 
�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�K���P�M�H�U�D�����8���R�G�Q�R�V�X���Q�D��
�P�U�H�å�H���E�H�]���X�J�R�Y�R�U�D�����S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���X�Q�X�W�D�U��
�P�U�H�å�H���]�E�R�J���þ�H�J�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���G�R�E�U�X���S�R�G�O�R�J�X���]�D��
�S�R�V�W�X�S�D�Q�����S�O�D�Q�V�N�L���U�D�]�Y�R�M���L���U�D�V�W���P�U�H�åe. 

�0�U�H�å�D���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�D���Q�D���X�J�R�Y�R�U�X���R���I�U�D�Q�ã�L�]�L 

�'�X�J�R�U�R�þ�Q�L�����N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���S�U�R�G�D�M�Q�L���V�X�V�W�D�Y���X���N�R�M�H�P��
�G�D�Y�D�W�H�O�M���I�U�D�Q�ã�L�]�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���Q�D�N�Q�D�G�X���S�U�L�P�D�W�H�O�M�X��
�I�U�D�Q�ã�L�]�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���S�R�Q�X�G�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����S�U�D�Y�D���L���N�Q�R�Z-
�K�R�Z�D�����'�D�Y�D�W�H�O�M���L���S�U�L�P�D�W�H�O�M���I�U�D�Q�ã�L�]�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���Q�D�V�W�X�S�D�M�X��
pod zajedn�L�þkim imenom kao cjelina, ali su zapravo 
pravno i gospodarski neovisni. 

�0�U�H�å�H���V���N�D�S�L�W�D�O�Q�L�P���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P 
�0�U�H�å�H���X���N�R�M�L�P�D���V�H���V�X�E�M�H�N�W�L���R�V�L�P���N�O�D�V�L�þ�Q�L�K���Q�D�þ�L�Q�D��
povezivanja povezuju i kapitalno, odnosno mijenja se 
�V�W�U�X�N�W�X�U�D���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���M�H�G�Q�R�J�����L�O�L���Y�L�ã�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�Qutar 

                                                           
37 �W�]�À�����À�]�����^�X���~�î�ì�í�ì�•�U���h�u�Œ���Î���À���v�i�����l���}�����]�u�����v�]�l���]�v�}�À���š�]�À�v�}�•�š�]���Z�}�š���o�•�l�]�Z���‰�}���µ�Ì�������U���K���o�]���]���µ�u�Œ���Î���À���v�i����
�‰�}���µ�Ì�������U���•tr. 99-104 
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�P�U�H�å�H�� 

�0�U�H�å�D���V�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�H�P �2�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�H���S�U�H�X�]�L�P�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��
�V�Y�L�K���P�U�H�å�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�D 

Holding struktura  

�*�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R���V�S�D�M�D�Q�M�H���S�U�D�Y�Q�R���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D��
�S�R�G���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���Y�R�G�V�W�Y�R�����D���P�R�å�H���V�H���R�S�L�V�D�W�L���L���N�D�R��
�G�U�X�ã�W�Y�R�����W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�����Noje upravlja i kontrolira druga 
�S�U�D�Y�Q�R���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�X�W�H�P���X�G�M�H�O�D���N�R�M�D��
�Q�D�Y�H�G�H�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���K�R�O�G�L�Q�J�X���L�P�D�M�X�� 

Fuzija �3�U�D�Y�Q�R���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R���V�S�D�M�D�Q�M�H���Y�L�ã�H���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L�K��
�S�R�G�X�]�H�ü�D 

 Izvor:�3�L�Y�þ�H�Y�L�ü���6�������������������S�U�H�P�D Frey (2002)  

3.1.4.1. �.�O�D�V�W�H�U�L���N�D�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q���R�E�O�L�N���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 
 

�-�H�G�D�Q�� �R�G�� �R�E�O�L�N�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X�� �L�� �W�]�Y����klasteri koji su spomenuti 

�U�D�Q�L�M�H���� �2�Y�D�M�� �S�R�M�D�P�� �M�H�� �X�Y�H�R�� �3�R�U�W�H�U���� �D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �L�K�� �N�D�R�� �Ä������ �J�H�R�J�U�D�I�V�N�H�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R��

�S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X���� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �L��

�N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���U�H�V�X�U�V�L�P�D�³�����3�R�U�W�H�U�������������������,�]���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H���V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���V�X��

�N�O�D�V�W�H�U�L�� �S�R�V�H�E�D�Q�� �R�E�O�L�N�� �P�U�H�å�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �X�P�U�H�å�H�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�O�D�]�H�� �Q�D�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�L�� �E�O�L�V�N�L�P��

pozic�L�M�D�P�D���W�M�����P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���V�X���N�R�Rlocirana �ã�W�R���X���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X���Q�H���P�R�U�D���E�L�W�L���V�O�X�þ�D�M. Osim tog 

razlikovnog elementa postoje i drugi koji su prikazani u Tablici 6. 

Tabela 6�����5�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���N�O�D�V�W�H�U�D���L���P�U�H�å�D 

�2�E�L�O�M�H�å�M�H�� Klaster:  �0�U�H�å�D�� 

Specijalizirane usluge �3�U�L�Y�O�D�þ�L���S�R�W�U�H�E�Q�H���V�S�H�F�L�Malizirane 
usluge u regiju 

�'�R�S�X�ã�W�D���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���S�U�L�V�W�X�S��
specijaliziranim uslugama prema 

�Q�L�å�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D 
�ý�O�D�Q�V�W�Y�R Otvoreno Zatvoreno 

Kohezija Temeljeno na socijalnim 
vrijednostima, podupiru  povjerenje 

Temeljeno na ugovoru 

Funkcija  
�*�H�Q�H�U�L�U�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�X���]�D���Y�L�ã�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���V�D���V�O�L�þ�Q�L�P���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���L��
povezanim sposobnostima 

�2�O�D�N�ã�D�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���G�D���V�H��
�D�Q�J�D�å�L�U�D�M�X���X���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�M��

proizvodnji 
Kooperacija/konkurencija  Zahtijeva oboje Bazirano na suradnji 

Ciljevi  �,�P�D�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X���Y�L�]�L�M�X �,�P�D�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H 

Izvor: Ewan M.(2007) prema Rosenfeld (2001) 

U turizmu, �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U promatra se kao zemljopisno �N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�� �V�N�X�S�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�� �þ�L�Q�H�� �D�N�W�H�U�L�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�O�L�� �I�R�U�P�D�O�Q�H�� �L�O�L�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H��

�R�G�Q�R�V�H���L�]�P�H�ÿ�X���V�H�E�H���V���F�L�O�M�H�P���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�U�R�L�]�Y�Rda koji je konkurentan i 

�R�G�U�å�L�Y�� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U�� �Q�D�V�W�D�M�H�� �N�U�R�]�� �S�U�R�F�H�V�� �G�L�M�D�J�R�Q�D�O�Q�H�� �N�O�D�V�W�H�U�L�]�D�F�L�M�H���� �'�L�M�D�J�R�Q�D�O�Q�X��

�N�O�D�V�W�H�U�L�]�D�F�L�M�X�� �þ�L�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �J�U�D�Q�D�� �N�R�M�H�� �þ�L�Q�H�� �V�O�R�å�H�Q�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L��

proizvod �E�D�ã�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�R�� �L�� �V�O�X�þ�D�M�� �V�D�� �G�L�M�D�J�R�Q�D�O�Q�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D �2�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�� �J�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�D��

�N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� ���N�R�M�D�� �V�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �Q�D�G�R�S�X�Q�M�X�M�X������ �J�G�M�H�� �V�Y�D�N�D��
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dodaje vrijednost aktivnostima drugih. Dijagonalna klasterizacija u turizmu jest kreiranje 

integriranog �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�L���þ�L�Q�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���V�O�R�å�H�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�����D���V�D�V�W�R�M�L���V�H��

od at�U�D�N�W�L�Y�Q�R�J�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �U�H�V�X�U�V�D�����S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D���� �H�Q�R�J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�M�H���� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �W�X�U�D����

gostoljubivosti i ostalih atrakcija. S druge strane, evolucija koncepta destinacije do koncepta 

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D �X���N�R�M�H�P���V�Y�L���D�N�W�H�U�L���G�M�H�O�X�M�X���V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�L�����Q�R�ã�H�Q�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P���Y�L�]�L�M�R�P�����P�R�å�H��

�V�H�� �S�U�D�W�L�W�L�� �N�U�R�]�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �I�R�N�X�V�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �,�V�W�D�� �V�X�� �S�R�Q�D�M�S�U�L�M�H�� �E�L�O�D��

�X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �W�X�U�L�V�W�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �L�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �Nao destinacijske teme, zatim na 

�S�R�L�P�D�Q�M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�J�� �O�R�N�D�O�Q�R�J�� ���H�Q�G�R�J�H�Q�R�J���� �V�X�V�W�D�Y�D�� �S�R�� �P�M�H�U�L��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �G�D�� �E�L�� �N�R�Q�D�þ�Q�R�� �X�� �V�U�H�G�L�ã�W�H�� �G�R�ã�O�D�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D�� �V�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P�� �Q�D�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J��

klastera. �8�S�U�D�Y�R���W�L�P�H���ã�W�R���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D���S�R�V�W�D�M�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q���O�R�N�D�O�Q�L�����H�Q�G�R�J�H�Q�L�����V�X�V�W�D�Y���S�R��

�P�M�H�U�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �R�Q�D�� �V�H�� �S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D�� �L�� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�� �V�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �N�O�D�V�W�H�U�R�P. Jedan od 

�Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L�K���S�U�L�P�M�H�U�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���Q�D���Q�D�þ�H�O�L�P�D���N�O�D�V�W�H�U�D���M�H���S�U�L�P�M�H�U���G�R�O�L�Q�H���1�D�S�D���X���.�D�O�L�I�R�U�Q�L�M�L��

(Napa Valley) koja je poznata p�R�� �L�]�Q�L�P�Q�L�P�� �V�R�U�W�D�P�D�� �J�U�R�å�ÿ�D�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �Y�L�Q�D�U�V�W�Y�D�� �L��

�S�R�G�U�X�P�D�U�V�W�Y�D�����%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���J�R�G�L�Q�D���L�Q�W�H�U�H�V���M�D�Y�Q�R�V�W�L���]�D���Y�L�Q�L�P�D���X���]�Q�D�W�Q�R�P���S�R�U�D�V�W�X����

�1�D�S�D���9�D�O�O�H�\���S�R�V�W�D�O�D���M�H���L�]�Q�L�P�Q�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D���N�R�M�X���J�R�G�L�ã�Q�M�H���S�R�V�M�H�W�L���S�U�H�N�R���S�R�O�D���P�L�O�L�M�X�Q�D��

posjetitelja.38 

3.1.5. �2�E�L�O�M�H�å�M�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D 
 

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �P�U�H�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q�� �I�H�Q�R�P�H�Q�� �W�D�N�R�� �V�X�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�D��

�R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�D�� �R�G�� �G�U�X�J�L�K�� �S�R�M�D�Y�D�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L���� �8�� �R�Y�R�P�H�� �S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �G�D�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �R�V�Y�U�W�� �Q�D��

osnovne karakteristike ovog koncepta. 

Bitan element osnovn�H�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�H�� �P�U�H�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �N�D�R��

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�J�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�J�� �R�E�O�L�N�D�� �N�R�M�L�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�H���� �1�D�L�P�H���� �X��

�R�N�Y�L�U�X�� �W�H�R�U�L�M�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �P�U�H�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �V�H�� �N�D�R���P�H�ÿ�X�R�E�O�L�N�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�þ�L�V�W�R�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J �L�� �þ�L�V�W�R�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�R�J�� �R�E�O�L�N�D �W�H�� �V�H�� �Q�D�V�W�D�Q�D�N�� �P�Q�R�ã�W�Y�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �R�E�O�L�N�D���� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �W�X�P�D�þ�L�� �U�D�]�O�L�N�R�P�� �X�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�P��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�H�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X���� �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �X�� �S�U�R�ã�O�R�P�� �S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�X����

�R�þ�L�J�O�H�G�Q�R�� �M�H �G�D�� �P�U�H�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D�X�]�L�P�D�M�X�� �F�L�M�H�O�L�� �V�S�H�N�W�D�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K��

�R�E�O�L�N�D���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�J�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���� �E�H�]�� �G�D���X�O�D�]�H�� �X�� �V�I�H�U�X�� �þ�L�V�W�R�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �L�O�L�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�K��

�R�G�Q�R�V�D�� �J�G�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �E�L�U�D�M�X�� �R�Q�D�M�� �W�L�S�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �P�U�H�å�H�� �N�R�M�L�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�� �Qjihovim 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �N�R�M�L�� �L�P�� �R�E�H�ü�D�Y�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �N�R�U�L�V�W�L���� �2�Y�D�M�� �S�U�R�V�W�R�U�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �P�D�Q�H�Y�U�L�U�D�Q�M�D����
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�Q�D�]�L�Y�D�� �V�H�� �P�U�H�å�Q�L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�X�P���� �2�Y�R�� �M�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �P�U�H�å�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �R�E�O�L�N�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�� �N�D�R�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Dn fenomen 

unutar ekonomske znanosti. 39 

�8�� �P�U�H�å�D�P�D�� �M�H�� �W�H�ã�N�R�� �R�G�Y�R�M�L�W�L��kooperaciju i konkurenciju �M�H�U���� �L�D�N�R�� �V�X�� �Y�H�]�H�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���X�Q�X�W�D�U���Q�M�L�K���X���R�V�Q�R�Y�L���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�����R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�K��

�R�G�Q�R�V�D���� �1�D�L�P�H���� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �R�G�Q�R�V�L�W�L�� �Q�D�� �V�D�P�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �G�R�N�� �X��

�R�V�W�D�O�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�V�W�D�M�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L���� �6�W�R�J�D���� �X�� �P�U�H�å�L�� �P�R�J�X�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D��

�N�R�H�J�]�L�V�W�L�U�D�W�L�� �L�� �W�D�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�D�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�� �Q�D�]�L�Y�D�� �Äcoopetition�³�� �L�O�L�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P��

jeziku - koopcija. Ipak, konkurencija i�]�P�H�ÿ�X�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �X�� �P�U�H�å�L���� �L�D�N�R�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H���� �U�L�M�H�W�N�R�� �V�H��

zbiva na istom mjestu, u isto vrijeme i u istoj aktivnosti kao i kooperacija.40 

�0�U�H�å�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �R�G�� �S�U�D�Y�Q�R�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�L�K���� �D�O�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �R�Y�L�V�Q�L�K�� �L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�����8�S�U�D�Y�R���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���ã�W�R��svako poduz�H�ü�H���X���P�U�H�å�L���]�D�G�U�å�D�Y�D���V�Y�R�M�X���S�U�D�Y�Q�X���R�V�R�E�Q�R�V�W, jest 

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �S�R�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �P�U�H�å�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �R�G�� �V�S�D�M�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �N�R�M�D�� �V�H�� �X�E�U�D�M�D�M�X�� �X�� �R�E�O�L�N�H��

�N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �S�U�D�Y�Q�D�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W�� �Q�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D��

implicitnih i eksplicitnih �X�J�R�Y�R�U�D���L�]�P�H�ÿ�X���X�P�U�H�å�H�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����1�D�L�P�H�����N�D�G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���X�O�D�]�L���X��

�P�U�H�å�Q�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �V�O�R�E�R�G�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�H��

�R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�����G�D�N�O�H�����]�D�K�W�M�H�Y�D���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���R�G�X�V�W�D�M�D�Q�M�H���R�G���V�O�R�E�R�G�H���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D i ulaganje u razvoj 

�L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �P�U�H�å�Q�L�K �Y�H�]�D���� �6�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�R�P�H���� �F�L�O�M�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �M�H�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�O�L�� �F�L�M�H�Q�D�� �W�R�J�D�� �M�H�� �V�X�å�D�Y�D�Q�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�M�H�� �ã�W�R�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L��

�U�H�]�X�O�W�L�U�D���V�X�å�D�Y�D�Q�M�H�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����7�D�N�Y�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���Q�D�]�L�Y�D���V�H��paradoksom 

kooperacije k�R�M�L���M�H���L�]�U�D�å�H�Q�L�M�L���ã�W�R���M�H���L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���X�Q�X�W�D�U���N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H���M�D�þ�L�����â�W�R���V�H���W�L�þ�H��

�P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�L���� �R�Q�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�D�� �L�� �D�V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�D���� �6�L�P�H�W�U�L�þ�Q�X�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�M�X�� �M�H�G�Q�D�N�D��

�P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �W�H�� �W�D�N�R�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �S�R�O�L�F�H�Q�W�U�L�þ�Q�H�� �P�U�H�å�Q�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �G�Rk 

�D�V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���V�L�W�X�D�F�L�M�H���J�G�M�H���M�H�G�Q�R���R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�R�Y�R�G�L���G�L�U�H�N�W�Q�R���L�O�L���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R���P�R�ü��

�Q�D�G�� �R�V�W�D�O�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �X�� �P�U�H�å�L���� �=�D�N�O�M�X�þ�Q�R���� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D��autonomije 

�Y�D�å�Q�D�� �X�� �V�Y�D�N�R�P�� �L�Q�W�H�U�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P�� �R�G�Q�R�V�X���� �D�� �U�D�V�S�R�Q�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�M�H�� �L�� �P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W��

je s obzirom n�D���Y�U�V�W�X���L���Q�D�þ�L�Q���Q�D�V�W�D�Q�N�D���P�U�H�å�H��41 

Fleksibilnost se �P�R�å�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �V�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D��

�S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���W�U�å�L�ã�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����G�R�N���V�H���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���P�U�H�å�D���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�R���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D�� �V�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �L�� �L�Q�W�H�U�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D��
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41 �W�]�À�����À�]�� �^�X���~�î�ì�í�ì�•�U���}�‰�X���]�š�X�U���•�����Œ�Î���À���v�i�������µ�š�}�v�}�u�]�i�����]���Œ���•�š�µ�������u�����µ�Ì���À�]�•�v�}�•�š�U���•�š�Œ�X���õ�ï-94 
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�S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����W�M�����Q�D���Q�M�L�K���U�H�D�J�L�U�D���X���V�Y�R�P���L�Q�W�H�U�H�V�X�����=�D�W�R���V�X���X���W�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X��

�Y�D�å�Q�L���W�H�N���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���V�S�H�F�L�I�L�F�L�U�D�Q�L���X�J�R�Y�R�U�L�����V�W�U�X�N�W�X�U�Q�D���L���N�X�O�W�X�U�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�U�H�å�Q�L�K���R�G�Q�R�V�D��

u s�P�L�V�O�X�� �O�D�E�D�Y�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���� �X�� �P�U�H�å�L�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�� �U�H�V�X�U�V�L�� �]�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �Q�H�]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �Y�L�ã�N�D��

�U�H�V�X�U�V�D�� �W�H�� �Y�L�V�L�Q�D�� �E�D�U�L�M�H�U�D�� �N�R�M�H�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�M�X�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W���� �G�D�N�O�H���� �N�R�M�H�� �V�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X��

pojavljuju p�U�L�� �X�O�D�V�N�X�� �L�O�L�� �L�]�O�D�V�N�X�� �L�]�� �P�U�H�å�H����Osim fleksibilnosti, neophodan element je i 

stabilnost. �6�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���M�H���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�J���N�D�U�D�N�W�H�U�D�����D�O�L���E�H�]�X�Y�M�H�W�Q�R���V�H���R�G�U�D�å�D�Y�D���N�U�R�]���V�Y�D�N�X���S�R�M�H�G�L�Q�X��

�W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�X�� �L�� �W�D�N�R�� �U�H�I�O�H�N�W�L�U�D�� �Q�D�� �F�L�M�H�O�X�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�� �R�G�Q�R�V�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D���� �D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�X�� �V�W�D�E�L�O�Q�L��

�X�N�R�O�L�N�R�� �W�L�M�H�N�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D�� �R�V�W�D�M�X�� �N�R�Qstantni. Stupanj stabilnosti ipak 

�R�Y�L�V�L���R���L�Q�W�H�U�Q�L�P���I�D�N�W�R�U�L�P�D���P�U�H�å�H�����R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W�����P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�D������

�D�O�L���L���I�D�N�W�R�U�L�P�D���L�]�Y�D�Q���P�U�H�å�H���N�D�R���ã�W�R���M�H���G�L�Q�D�P�L�N�D���P�U�H�å�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D�����.�R�Q�D�þ�Q�R�����W�U�H�E�D���V�H���U�H�ü�L���G�D��

�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���P�L�Q�L�P�D�O�Q�D���U�D�]�L�Q�D���V�W�D�E�L�O�Qosti odnosa neizostavan element uspj�H�ã�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���P�H�ÿ�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D��42  

3.1.6.  �.�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D 
 

Kooperacije �V�H�� �X�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �G�H�I�L�Q�L�Ua kao: �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �G�Y�D�M�X�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���L�O�L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D���U�D�G�L���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���R�G�Q�R�V�D���W�H��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �L�V�W�L�K�� �L�O�L�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �&�L�O�M�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �M�H�� �X�Q�D�S�U�H�ÿenje 

�S�R�]�L�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��u bilo kojemu segmentu. Pod�X�]�H�ü�D���V�X���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�D���]�D�W�R���ã�W�R���åele 

smanjiti neizvjesnost i rizik u svom pos�O�R�Y�D�Q�M�X�����ä�H�O�M�D���]�D���V�X�U�D�G�Q�M�R�P���L�P�D���L�]�Y�R�U�L�ã�W�H���X���V�S�R�]�Q�D�M�L��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���G�D���S�R�V�W�R�M�H���M�D�V�Q�H���Y�D�Q�M�V�N�H���S�U�L�M�H�W�Q�M�H���L���X���Q�M�H�J�R�Y�R�M���å�H�O�M�L���G�D�����V�X�U�D�ÿ�X�M�X�ü�L���V drugima, otkloni 

te prijetnje.  

                                                           
42 �W�]�À�����À�]�����^�X�U���~�î�ì�í�ì�•�U���}�‰�X���]�š�X�U���&�o���l�•�]���]�o�v�}�•�š���]���•�š�����]�o�v�}�•�š�U���•�š�Œ���õ�ð-95 
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Tabela 7�����0�R�W�L�Y�L���P�H�ÿ�X�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�X�U�D�G�Q�M�H 

 

�,�]�Y�R�U�����û�L�ü�H�U�L�ü���0�������������������S�U�H�P�D���3�L�Y�þ�H�Y�L�ü���6���������������� 

Osnovna pretpostavka ko�R�S�H�U�D�F�L�M�H���M�H���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���W�U�å�L�ã�Q�H���V�D�P�R�V�Y�L�M�H�V�W�L���L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R��

�S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� ���S�D�U�W�Q�H�U�D������ �.�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �L�P�D�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �X�S�R�U�L�ã�W�H�� �X�� �S�Rstojanju i 

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þkih ciljeva koja poduze�ü�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�X�����X�]�D�M�D�P�Q�R���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���Y�O�D�V�W�L�W�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H��

�þinitelje. Druga bitna odrednica kooperacije je dobrovolj�Q�R�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �L�]�P�H�ÿu 

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� Suradnja �L�P�D���V�P�L�V�O�D���D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���]�D�M�H�G�Q�L�þkim djelovanjem na nekom poslovnom 

�S�R�G�U�X�þju postaju produktivnija ili na neki na�þ�L�Q�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�D�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �E�L�� �E�L�O�D�� �G�M�H�O�X�M�X�ü�L��

samostalno. �.�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�D�� �E�L�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�D�G�L�O�D�]�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �V�O�D�E�R�V�W�L��

�V�Q�D�J�R�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �V�Q�D�J�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �G�R�G�D�W�Q�R��

�M�D�þa. Kooperacija j�H���Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�D�Q���þ�L�P�E�H�Q�L�N���R�S�V�W�D�Q�N�D���L���X�V�S�M�H�K�D���P�U�H�å�H��43 

�.�R�Q�D�þ�Q�R�����X���Q�D�V�W�D�Y�N�X���ü�H���V�H���V�X�P�L�U�D�W�L���W�U�L���W�H�P�H�O�M�Q�D���Q�D�þ�L�Q�D���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���L���N�R�U�L�V�W�L��

koje proizlaze iz njih.44  

�3�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���W�U�H�E�D���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W��financijskog aspekta i koristi koje proizlaze na ovom 

�S�R�G�U�X�þ�M�X�� �N�R�M�H�� �V�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �G�D�M�X�� �R�E�M�D�V�Q�L�W�L�� �W�H�R�U�L�M�R�P�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �1�D�L�P�H���� �S�D�U�W�Q�H�U�L��

�X�Q�X�W�D�U�� �P�U�H�å�H�� �P�R�J�X�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �Y�H�O�L�N�H�� �X�ã�W�H�G�H�� �X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �U�D�G�L�� �O�L�� �V�H�� �R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D��

                                                           
43 ���]�����Œ�]�����D�X���~�î�ì�í�í�•�U���}�‰�X���]�š�X�U���•�š�Œ�X���ï�ñ-37 
44 �W�]�À�����À�]�����^�X�U���~�î�ì�í�ì�•�U���}�‰�X���]�š�X 
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�Q�D�E�D�Y�H���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �L�O�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �2�Q�L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �V�Q�L�å�H�Q�L��

�X�N�R�O�L�N�R���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D���D�G�H�N�Y�D�W�Q�H���Q�D�þ�L�Q�H���S�R�Y�H�å�H�����D���Q�D�þ�L�Q�L���Q�D���N�R�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���W�R���P�R�å�H���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L��

�V�X�� �E�U�R�M�Q�L���� �R�G�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �X�Y�M�H�W�D�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �R�E�X�M�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�R�� �V�O�X�þ�D�M�� �X��

�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�P�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X���� �U�H�]�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�W�D�O�Q�X��

�P�U�H�å�Q�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�P��

�S�D�U�W�Q�H�U�D�� �L�O�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �V�D�P�R�� �V�X�� �Q�H�N�D�� �R�G�� �Q�M�L�K���� �2�V�L�P�� �G�L�U�H�N�W�Q�L�K�� �X�ã�W�H�G�D����

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�X�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�W�L�� �L�� �L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�H�� �Q�S�U���� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �Rdlukom koja je nastala na temelju 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���P�H�ÿ�X���S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D�����6�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���M�H���M�H�G�D�Q���Y�L�G���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���G�R�N��

�V�H���Q�D�þ�L�Q�L���Y�H�ü�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���G�D�M�X���X���Q�D�V�W�D�Y�N�X�� 

S aspekta marketinga�����S�R�V�W�R�M�H���E�U�R�M�Q�L���Q�D�þ�L�Q�L���L���S�U�L�P�M�H�U�L���N�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�J�X���V�X�U�D�ÿ�L�Y�Dti na 

�R�Y�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���ã�W�R���L�P���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���Y�H�ü�X���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�����7�D�N�R���M�H���M�H�G�D�Q���R�G���S�U�L�P�M�H�U�D��

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�X�U�D�G�Q�M�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���W�U�å�L�ã�W�D���J�G�M�H���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���R�P�R�J�X�ü�H�Q���S�U�L�V�W�X�S���Q�R�Y�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D����

�]�D�ã�W�L�W�D�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �Q�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �L�O�L�� �X�O�D�]�D�N�� �X�� �Q�R�Y�H �W�U�å�L�ã�Q�H�� �G�R�P�H�Q�H�� �S�R�V�H�E�L�F�H��

ukoliko su di�R���P�U�H�å�H���ã�L�U�H�J���J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���L�O�L���J�O�R�E�D�O�Q�H���P�U�H�å�H����

�2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�X�G�L�� �L�� �E�U�R�M�Q�H�� �S�R�J�R�G�Q�R�V�W�L�� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �V�D�P�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�D�� �S�R�V�W�R�M�L��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H���O�L�Q�L�M�H���� �S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���S�U�D�]�Q�L�Q�D���X���S�R�V�W�R�M�H�ü�R�M���O�L�Q�L�M�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

�G�R�G�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�X�� �L�O�L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���� �1�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �R�Y�D�N�Y�L�� �E�H�Q�H�I�L�W�L��

�R�V�W�Y�D�U�X�M�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���X���O�R�N�D�O�Q�L�P���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D���G�L�M�D�J�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�D�Y�F�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D����

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�J�X�� �Q�D�V�W�X�S�D�W�L�� �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P�� �S�U�R�P�L�G�å�E�R�P�� �Q�S�U���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �P�D�U�N�H���� �D�O�L�� �L�� �S�U�R�G�D�M�R�P�� �N�R�M�D�� �M�H�� �þ�H�V�W�D�� �]�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�V�N�H�� �P�U�H�å�H���� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �E�L�O�H�� �R�Q�H��

�O�R�N�D�O�Q�R�J�� �L�O�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �N�D�U�D�N�W�H�U�D���� �=�D�L�V�W�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�R�R�S�H�U�L�U�D�Q�M�D�� �X�� �R�Y�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �V�X�� �E�U�R�M�Q�D��

jer mogu biti dio bilo koj�H�J���G�L�M�H�O�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�R�J���V�S�O�H�W�D���S�D���L�K���M�H���W�H�ã�N�R���V�L�Q�W�H�W�L�]�L�U�D�W�L���� 

�7�U�H�ü�L�� �D�V�S�H�N�W�� �N�R�R�S�H�U�L�U�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �G�R�Q�R�V�L�� �N�R�U�L�V�W�L�� �M�H�� �R�Q�D�M�� �Q�D��resursnoj �R�V�Q�R�Y�L�� �W�H�� �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U��

�]�D�L�V�W�D�� �ã�L�U�R�N���� �2�Q�� �V�H�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �S�U�L�V�W�X�S�L�P�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

resursno-orijentacijskim �S�U�L�V�W�X�S�R�P�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�R�P�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �N�D�R�� �R�S�F�L�M�D�� �N�U�R�]�� �N�R�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�R�O�D�]�H�� �G�R�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �G�R�G�D�W�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�P�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D���� �3�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���� �P�D�O�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

kooperiraju kako bi efikasnije koristila resurse koje posjeduju, odnosno povezivanjem resursa 

�S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X���V�P�D�Q�M�L�W�L���L�]�G�D�W�N�H�����1�H�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���U�H�V�X�U�V�H���Q�H�P�D�M�X���S�D���L�K���R�Y�L�P���S�X�W�H�P���P�R�J�X��

�Q�D�G�R�P�M�H�V�W�L�W�L���� �2�Y�D�N�Y�D�� �N�R�R�S�H�U�L�U�D�Q�M�D�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �X�� �V�D�P�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� �Ä�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�³�� �X�V�O�X�J�H��

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H�P�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�D�W�D�� �X�V�O�X�J�H���� �D�O�L�� �L�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �J�G�M�H�� �P�D�O�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� �P�R�J�X�� �M�D�N�R�� �W�H�ã�N�R�� �N�R�Q�N�X�U�L�U�D�W�L����

Nadalje, bitan faktor u ovoj kategoriji je i prijenos znanja, odnosno know-how-a koji je 
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�N�O�M�X�þ�D�Q���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���D�O�L���L���X�þ�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���N�R�M�L���G�R�O�D�]�H���R�G���S�D�U�W�Q�H�U�D���X���V�D�Y�H�]u 

�N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�R���G�D�O�M�Q�M�L���Q�D�S�U�H�G�D�N���� �Q�H���V�D�P�R���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�D���Y�H�ü���L���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�H���P�U�H�å�H��

�E�H�]���R�E�]�L�U�D���R���N�R�M�H�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���]�Q�D�Q�M�D���V�H���U�D�G�L�� 

3.2. �8�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���X���W�X�U�L�]�P�X 
 

�1�D���W�H�P�H�O�M�X���V�Y�L�K���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���L�]�Q�H�V�H�Q�L�K���W�H�R�U�L�M�D�����R�E�L�O�M�H�å�M�D���L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�R�V�D�G�D���X���R�Y�R�P���U�D�G�X���R�Y�R��

p�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�H���S�R�V�O�X�å�L�W�L���ü�H���N�D�N�R���E�L���V�H���V�X�P�L�U�D�O�H���N�R�U�L�V�W�L���R�G���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���X���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X���X���W�X�U�L�]�P�X����

kao sektorskoj specijalizaciji  

�%�U�R�M�Q�L�� �D�X�W�R�U�L�� �V�X�� �Y�H�ü�� �E�D�Y�L�O�L�� �W�H�P�D�W�L�N�R�P�� �G�D�� �O�L�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�U�L�N�O�D�G�Q�D�� �L�� �]�D��

�S�R�G�U�X�þ�M�H���W�X�U�L�]�P�D�����R�G�Q�R�V�Q�R��predstavlja li tu�U�L�]�D�P���Ä�P�U�H�å�Q�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�³�����0�Q�R�J�L���R�G���Q�M�L�K���G�R�O�D�]�H��

�G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �G�D�� �M�H�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �P�U�H�å�D�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �P�Q�R�J�R�� �Y�D�å�Q�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �X�� �G�U�X�J�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����7�D�N�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��Bickerdyke-a 1996.g.�����P�H�ÿ�X�������������S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X��

da u australskoj ekonomiji najvi�ã�H�� �P�U�H�å�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�M�H�O�X�M�H �X�� �X�V�O�X�å�Q�L�P��

djelatnostima i �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �W�X�U�L�]�P�D�� �.�D�N�R�� �M�H�� �L�� �Y�H�ü�� �U�D�Q�L�M�H�� �Q�D�J�O�D�ã�H�Q�R���� �V�W�X�G�L�M�H smatraju da je 

�P�H�ÿ�X�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �P�H�ÿ�X�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �R�Q�L���W�Y�R�U�H�� �X�N�X�S�D�Q�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L��

proizvod���� �1�D�L�P�H���� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K��razloga �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �Q�D�V�W�X�S�D�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �S�X�W�H�P�� �P�U�H�å�Q�L�K��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�D�Y�D�� �L�V�W�L�þ�H�� �V�H�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�D�� �G�L�V�S�H�U�]�L�U�D�Q�R�V�W���W�X�U�L�]�P�D�� �X�� �N�R�M�H�P���M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�D�� �D�N�F�L�M�D��

�N�D�N�R���E�L���V�H���J�R�V�W�D���G�R�Y�H�O�R���L�]���Q�M�H�J�R�Y�R�J���G�R�P�L�F�L�O�D���G�R���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� Naime, u tom procesu 

sudjeluju prijevoznici i �S�X�W�Q�L�þ�N�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H, �P�H�ÿ�X�� �R�V�W�D�O�L�P�D����Osim toga, fragmentirana i 

�P�X�O�W�L�V�H�N�W�R�U�V�N�D�� �S�U�L�U�R�G�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �Q�D�� �U�H�F�H�S�W�L�Y�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q��

katalizator �]�D�� �P�H�ÿ�X�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �N�U�H�L�U�D�O�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �X�V�O�X�J�D��

koja je, kako tvrde Go i Appelman �Ä�«�Y�L�V�R�N�R�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �X�V�O�X�J�D���� �N�R�M�D�� �Q�D�V�W�D�M�H��

�V�S�D�M�D�Q�M�H�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �P�U�H�å�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�³�����8�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �G�D�� �Y�L�ã�H�� �I�D�N�W�R�U�D�� �X�W�M�H�þ�H��

�Q�D���L�V�N�X�V�W�Y�R���W�H���G�D���V�H���]�D�M�H�G�Q�L�þk�L�P���X�W�M�H�F�D�M�H�P���V�Y�L�K���I�D�N�W�R�U�D���S�R�V�W�L�å�H���M�D�þ�L���X�þ�L�Q�D�N���Q�H�J�R���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J��

�W�H�� �Q�D�J�O�D�ã�H�Q�H�� �P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �D�N�W�H�U�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�þinak jednog, �P�R�å�H�� �S�R�W�D�ü�L��

uspjeh drugih. �0�U�H�å�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D. One postavljaju mehanizme 

za prijelaz kupaca od j�H�G�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�D�� �G�U�X�J�R�M�� �R�G�� �þega navedene organizacije imaju 

�N�R�U�L�V�W�L�� �D�� �N�X�S�F�L�� �G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�M�X�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þko iskustvo. �7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �V�I�H�U�L��

turizma sura�G�Q�M�R�P�� �P�R�J�X�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�H�� �W�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �E�R�O�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �X�N�X�S�Q�R�J�� �G�R�å�L�Y�O�M�D�M�D��

odnosno usluge. �1�D���R�Y�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�R�G�X�]�H�ü�D��osiguravaju i z�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���Q�D�V�W�X�S���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X �Q�D�W�M�H�þ�X�ü�L��

se �X�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �D�U�H�Q�L�� �S�R�V�W�L�å�X�ü�L �Y�H�ü�X�� �N�R�P�S�H�W�Ltivnu i diferencijalnu prednost nad njenim 

konkurentima. �2�Y�L�P�� �S�X�W�H�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �Y�H�ü�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �Q�X�G�H�ü�L�� �Y�H�ü�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��
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njenim kupcima i fleksibilnost u izboru. Osim tog�D�����]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�J�X��

�ã�L�U�L�W�L�� �V�Y�R�M�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�� �S�U�R�G�L�U�D�W�L�� �X�� �Q�R�Y�D��kreiranjem novog proizvoda ili 

�Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���� �D�� �R�P�R�J�X�ü�H�Q�D�� �M�H�� �L�� �O�D�N�ã�D�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�D��proizvoda sukladno 

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P���W�U�H�Q�G�R�Y�L�P�D��45  

�2�V�L�P�� �R�Y�L�K���� �P�U�H�å�Q�L�� �V�X�E�M�H�N�W�L���L�P�D�M�X�� �L�� �þ�L�W�D�Y�� �Q�L�]�� �G�U�X�J�L�K�� �S�R�J�R�G�Q�R�V�W�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D��

poslovnih aktivnosti, �N�R�M�H�� �V�X�� �Y�H�ü�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P�� �S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� odnosno stvaranja 

komercijalnih prednosti nad drugim subjektima. �6�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �S�R�G�M�H�O�D�� �U�L�]�L�N�D����

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�Wi i efikasnosti samo su neka od njih. �0�U�H�å�Q�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�J�X��

�X�Y�H�O�L�N�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �L�� �U�D�]�P�M�H�Q�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �L�G�H�M�D���� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �S�U�L�O�L�N�D�� �L��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �D�� �S�U�X�å�D�M�X�� �L�� �S�U�D�N�W�L�þ�Q�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �N�R�U�L�V�W�� �X�� �N�R�M�R�M�� �J�R�V�W�� �L�G�H�� �R�G�� �V�X�E�M�H�N�W�D�� �G�R��

subjek�W�D���L�]���N�R�M�H�J���S�U�R�I�L�W�L�U�D�M�X���V�Y�L���V�X�E�M�H�N�W�L���P�U�H�å�Q�R�J���O�D�Q�F�D�� Osim toga,  ukoliko se promatra kroz 

�S�U�L�]�P�X���P�D�O�L�K���L���V�U�H�G�Q�M�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���þ�H�V�W�R���Q�L�V�X���X���V�W�D�Q�M�X���R�V�L�J�X�U�D�W�L���U�H�V�X�U�V�H���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�����N�D�R���ã�W�R��

�V�X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���� �N�R�M�H�� �E�L�� �E�L�O�H�� �X�� �V�W�D�Q�M�X�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�� �G�Dljnji prosperitet, 

�N�R�Q�F�H�S�W�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �P�R�å�H�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L�� �X�N�O�D�Q�M�D�Q�M�X�� �W�D�N�Y�L�K��

�Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�� �X�G�L�R�� �Y�H�O�L�N�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�M�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L��

�V�X�U�D�G�Q�M�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �R�M�D�þ�D�Y�D���� ��Bitno je i naglasiti i suradnju pod�X�]�H�ü�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X inovacija, 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���U�D�]�Y�R�M�D���N�R�M�H���P�R�J�X���X�Y�H�O�L�N�H���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����G�D�Q�D�V��

�S�R�V�W�R�M�H���L���I�D�N�W�R�U�L���N�R�M�L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���Y�D�å�Q�R�V�W���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D�����G�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�F�L�M�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �N�R�M�H�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �S�R�W�U�H�E�X��

kooperacijskog djelovanja, posebice u turizmu. �%�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �N�R�M�H�P�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�� �V�X�� �P�U�H�å�Q�D��

�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �X�W�H�P�H�O�M�H�Q�D���� �R�Q�D�� �V�O�X�å�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D�� �X�N�X�S�Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �Q�M�H�Q�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D��

�S�X�W�H�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �D�N�F�L�M�H�� �G�L�V�S�H�U�]�L�U�D�Q�H�� �Q�D�� �ã�L�U�H�P�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �X�Q�X�W�D�U�� �Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�J��

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���W�H���V�H���V�P�D�W�U�D���N�D�N�R���V�H���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�H�ü�H���S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���Q�D���R�V�Q�R�Y�X��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�� �Q�H�J�R�� �L�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �Y�H�]�D�� �N�R�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�D�Y�H�]�H�� �L�� �R�G�Q�R�V�H�� �N�R�M�L��

�S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���N�O�M�X�þ�Q�H���N�R�Ppetencije, stvaraju vrijednost za kupce i otklanjaju barijere.46 

 

 

                                                           
45 Scott N., Baggio R., Cooper C., (2008), Network analysis and tourism �t From teory to practice, The network 
concept and tourism, Channel view publications, Clevedon, str. 15-23.  
46 Scott N., Baggio R., Cooper C., (2008), op.cit., The benefits of networks for small and medium sized tourism 
enterprises, 96-114 
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3.2.1. �=�Q�D�þ�H�Q�M�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���L���V�X�U�D�G�Q�M�H���]�D���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H 
 

�.�R�U�L�V�W�L�P�D���R�G���P�U�H�å�D���]�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�X���V�H���E�D�Y�L�O�L���D�X�W�R�U�L���/�\�Q�F�K���L���0�R�U�U�L�V�R�Q���N�R�M�L���L�K��

�V�X�P�L�U�D�M�X���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

Tabela 8�����.�R�U�L�V�W�L���P�U�H�å�D���]�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�L�K���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D 

Kategorije koristi:  Koristi:  

�8�þ�H�Q�M�H���L���U�D�]�P�M�H�Q�D 

�x Transfer znanja 
�x �3�U�R�F�H�V���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D 
�x Komunikacija 
�x Razvoj novih kulturnih vrijednosti 
�x Ubrzavanje implementacije inicijativa 

�S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L�K���D�J�H�Q�F�L�M�D 

Poslovna aktivnost 

�x Kooperativne aktivnosti na brojnim 
�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D 

�x �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�R���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���X�S�X�ü�L�Y�D�Q�M�H 
�x Poticanje pristupa zasnovanima na potrebama 
�x �3�R�Y�H�ü�D�Q���E�U�R�M���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D 
�x Bolja upotreba resursa 
�x �3�U�R�G�X�å�H�Q�M�H���V�H�]�R�Q�H 
�x Pove�ü�D�Q�D���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W 
�x �8�Q�X�W�D�U���P�U�H�å�Q�D���W�U�J�R�Y�L�Q�D 
�x �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���L�V�N�X�V�W�D�Y�D��

posjetitelja 
�x Prilike za intervencije za daljnji razvoj 

poslovanja 
�x �3�R�Y�H�ü�D�Q���R�E�X�M�D�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V���L�V�W�L�P��

partnerima 

Zajednica 

�x �3�R�G�X�S�L�U�D�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���V�Y�U�K�H���L���I�R�N�X�V�D 
�x Po�G�U�ã�N�D���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���]�D���U�D�]�Y�R�M���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H 
�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�O�L���S�R�Q�R�Y�Q�R���R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�H���R�V�M�H�ü�D�M�D��

�]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�D 
�x �$�Q�J�D�å�P�D�Q���P�D�O�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���U�D�]�Y�R�M��

destinacije 
�x �9�H�ü�L���G�L�R���S�U�L�K�R�G�D���R�V�W�D�M�H���X�Q�X�W�D�U���O�R�N�D�O�Q�H��

zajednice 

Izvor: Morrison i dr. (2004) prema Lynch i dr. (2000)  

�=�D���S�R�þ�H�W�D�N�����W�U�H�E�D�O�R���E�L���S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L���L���Q�D�Y�H�V�W�L���G�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���N�R�U�L�V�W�L���S�U�R�L�]�O�D�]�L���L�]���N�R�U�L�V�W�L��

�N�R�M�H�� �V�W�M�H�þ�X�� �V�D�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D unutar destinacije, �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �P�U�H�å�D�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

�R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�H�� �I�D�]�H�� �P�D�O�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��

poslovanja te bolja upotreba resursa. Sama teoretska �R�V�Q�R�Y�D�� �P�U�H�å�D u ekonomiji i njena 

�P�H�ÿ�X�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���L���N�R�U�L�V�W�L���N�R�M�H���Q�D�V�W�D�M�X���L�]�� �Q�M�L�K���� �G�L�U�H�N�W�Q�R���L���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R���X�W�M�H�þ�X���� �Q�D 

razvoj destinacije. 

Nadalje, tu su i koristi koje sama destinacija ostvaruje kao �ã�W�R�� �V�X���S�U�R�G�X�å�H�Q�M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

�V�H�]�R�Q�H���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �E�U�R�M�D�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� Osnova ovih koristi 
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�S�U�R�L�]�O�D�]�L���L�]���N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �J�G�M�H���V�L�Q�H�U�J�L�M�V�N�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���S�D�U�W�Q�H�U�D���X�Y�H�O�L�N�H�����X�W�M�H�þ�H���Q�D��

�R�Y�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�����2�V�L�P���W�R�J�D�����E�L�W�Q�D���L���X�Q�X�W�D�U���P�U�H�å�Q�D�� �W�U�J�R�Y�L�Q�D���L���S�R�Y�H�ü�D�Q��

�R�E�X�M�D�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V���L�V�W�L�P���S�D�U�W�Q�H�U�L�P�D���E�X�G�X�ü�L���G�D���Q�R�Y�D�F���N�U�X�å�L���X�Q�X�W�D�U���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���ã�W�R���M�H���E�L�W�Q�R���X��

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X�� �L�� �]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�F�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H����Dolazi i �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�H��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H aktivnosti zb�R�J�� �Y�H�ü�H�J�� �R�V�M�H�ü�D�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J�� �Q�D�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �S�D��

�L�Q�G�X�F�L�U�D�Q�R���G�R�O�D�]�L���G�R���V�Y�L�K���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���S�R�P�D�N�D���N�R�M�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���J�H�Q�H�U�L�U�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

broja zaposlenih, protok novca �L�� �V�O�L�þ�Q�R�� �ÄBuhalis tvrdi da se brojne destinacije sastoje od 

�P�U�H�å�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X���� �D�� �V�W�X�G�L�M�X�� �S�U�R�ã�L�U�X�M�X��Morrison i dr. �W�Y�U�G�H�ü�L�� �G�D�� �W�D�N�Y�H�� �P�U�H�å�H�� �þ�L�Q�H��

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�X���Y�L�ã�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�P���³47  

�8�þ�H�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�P�M�H�Q�D informacija unutar destinacije �W�D�N�R�ÿ�H�U su bitan faktor pri razvoju 

poslovanja destinacije���� �S�R�J�R�W�R�Y�R�� �S�U�L�� �S�R�þ�H�W�Q�Lm stupnjevima razvoja. �3�R�W�L�F�D�M�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P��

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���]�Q�D�Q�M�D�����V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �V�H���S�R�M�D�þ�D�Y�D�M�X���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�R�P �L�]�P�H�ÿ�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���L��

�U�D�]�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���N�R�M�H���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���X���S�U�R�F�H�V���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���L���R�V�W�D�O�H���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H��

�X�V�W�D�Q�R�Y�H�����S�R�G�X�]�H�ü�D���N�R�M�D���Q�X�G�H���N�R�Q�]�X�O�W�D�Q�W�V�N�H���L���W�H�K�Q�L�þ�N�H���X�V�O�X�J�H�����W�H���U�D�]�Q�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H���D�J�H�Q�F�L�M�H�� 

�2�Y�L�P�� �V�H�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�H�� �L�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H�� �L�G�H�M�D�� �L�� �N�U�H�D�W�L�Y�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �X�V�O�X�å�Q�L�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D����

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�X�ü�L���W�D�N�R���V�D�P�X���P�U�H�å�X�����D�O�L���L���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�X, �þ�L�Q�H�ü�L���W�D�N�R �Y�L�ã�H kompetitivnom.  

�,�S�D�N���� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �N�R�M�H�� �L�P�D�� �G�Hstinacija je onaj �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L�� Od 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���R�V�M�H�ü�D�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�D���S�D���G�R���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���S�R�G�X�S�L�U�D�Q�M�D���V�Y�U�K�H���L���I�R�N�X�V�D�����V�D�P�R���V�X���Q�H�N�L���R�G��

�S�U�L�P�M�H�U�D�� �N�D�N�R�� �P�U�H�å�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�X���� �*�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H�P�� �R�Y�L�K�� �X�þ�L�Q�D�N�D�� �S�R�V�W�L�å�H�� �V�H��

bolje sinergijsko dje�O�R�Y�D�Q�M�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �J�O�D�Y�Q�L�� �I�D�N�W�R�U�� �L�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�� �X�� �G�D�O�M�Q�M�H�P��

razvoju turizma. Naime, �V�X�E�M�H�N�W�L�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �V�O�R�å�H�Q�X�� �P�U�H�å�X�� �R�G�Q�R�V�D�� �N�R�M�D�� �S�R�Y�H�]�X�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

�N�X�S�F�H���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���L���R�E�U�D�]�R�Y�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �O�R�N�D�O�Q�H���Y�O�D�V�W�L���� �X�G�X�U�J�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�D �L���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D����Taj 

tip i�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H�� �X�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���� �V�R�F�L�R�N�X�O�W�X�U�Q�L�K���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �L��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���P�R�å�H���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���O�R�N�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���S�U�R�F�H�V���X�þ�H�Q�M�D���L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W��

�W�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���G�D���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�X�M�X���V�Y�R�M�H���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���L���S�U�R�Q�D�O�D�]�H���R�G�J�R�Y�R�U�H���Q�D���V�O�R�å�H�Q�H���L���E�Uze promjene 

�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�R�P�� �R�N�U�X�å�M�X���� �.�R�Q�D�þ�Q�R���� �V�Y�L�� �D�N�W�H�U�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L��

�L�G�H�Q�W�L�W�H�W�����S�R�G�L�å�X�ü�L���O�R�N�D�O�Q�L���S�R�Q�R�V���L���S�R�W�U�H�E�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� 

�2�Q�R�� �ã�W�R�� �D�X�W�R�U�L�� �Q�L�V�X�� �Q�D�Y�H�O�L���� �D�� �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L���� �M�H�� �L���R�G�Q�R�V�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H 

politike���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �1�D�L�P�H���� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �V�H�� �S�U�L�O�L�N�H�� �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K��

                                                           
47 Scott N., Baggio R., Cooper C., (2008), op.cit., str.15 
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�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �W�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�H�� �X�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �W�X�U�L�]�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H��strategije. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �O�D�N�ã�D�� �M�H�� �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�H�P�R�N�U�D�W�V�N�R�J�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D��

�S�X�W�H�P�� �P�U�H�å�Q�R�J�� �N�R�Q�F�H�S�W�D�� �O�D�N�ã�H�� �Y�U�ã�L�W�L�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X�� �V�Y�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �P�M�H�U�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

�S�R�O�L�W�L�N�H�� �W�L�þ�X�����6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �U�D�]�Y�R�M, odnosno njegovo planiranje, definiranje ciljeva i 

implementacija �M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �R�O�D�N�ã�D�Q���]�E�R�J�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J��

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D �ã�W�R�� �]�D�� �V�R�E�R�P�� �S�R�Y�O�D�þ�L�� �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�V�W�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�R�J��

upravljanja �V�Y�L�K���G�L�R�Q�L�N�D���X�V�N�O�D�ÿ�X�M�X�ü�L���Q�M�L�K�R�Y�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H koje je za destina�F�L�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�����þ�L�Q�H�ü�L��

�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�P�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �-�R�ã�� �M�H�G�D�Q�� �U�D�]�O�R�J kolektivnog djelovanja u turizmu je 

�W�D�M���ã�W�R���P�Q�R�J�L���U�H�V�X�U�V�L���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���N�R�M�L���S�U�L�Y�O�D�þ�H���W�X�U�L�V�W�H���S�U�L�S�D�G�D�M�X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���M�D�Y�Q�R�J���G�R�E�U�D. Iako 

�Q�X�å�Q�R�� �Q�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �P�U�H�å�Q�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���� �X�� �V�L�W�X�D�F�L�M�L�� �P�D�Q�M�N�D�� �W�D�N�Y�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D���� �P�U�H�å�Q�D��

partnerstva mogu biti od izuzetne koristi. �0�U�H�å�H stoga imaju za cilj da koordiniraju niz 

�G�L�V�O�R�F�L�U�D�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D���N�D�N�R���E�L���G�R�V�W�D�Y�L�O�L���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���Y�U�V�W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���F�L�O�M�D�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�L�P�D�����7�R���S�R�V�W�L�å�X��

sakupljanjem informacija, razvojem proizvoda, marketingom i promocijom, upravljanjem 

tokovima posjetitelja, organiziranjem obuka �L�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�P�� �S�R�G�U�ã�N�H��dionika. �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �X�� �R�Y�R�P��

smislu potrebno kooperativno i inovativno upravljati kako bi se minimalizirale negativne 

�H�N�V�W�H�U�Q�D�O�L�M�H���L���R�V�L�J�X�U�D�O�R���R�þ�X�Y�D�Q�M�H���U�H�V�X�U�V�D���Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X���N�R�U�L�V�W���V�Y�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�D���X���P�U�H�å�L��48 

�.�R�Q�D�þ�Q�R���� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �S�R�Y�U�D�W�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�J�X�� �V�X�P�L�U�D�W�L�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�P u 

destinacijama dani su u nastavku49:  

�x �=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���F�L�O�M�H�Yi i vizija - �1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���H�I�L�N�D�V�Q�X���L���X�V�S�M�H�ã�Q�X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X��

uslugu 

�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D���± �*�H�Q�H�U�L�U�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���X�ã�W�H�G�H���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�D�P�D�����S�U�L�P�M�Hrice u promociji, 

marketingu,  upravljanju ili resursima 

�x Bolja komunikacija �± �*�H�Q�H�U�D�O�Q�R���� �� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D �S�R�U�X�N�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �Y�L�ã�H�� �M�H�� �X�Y�D�å�H�Q�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

kreatora politika nego individualne, a �W�D�N�R�ÿ�H�U���L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D��unutar industrije 

je jasnija i efektivnija 

�x �9�H�ü�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W���± �3�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�ü�L���N�R�Q�F�H�S�W���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���R�E�X�M�P�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���G�L�P�H�Q�]�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L��

partnerskih odnosa 

 

                                                           
48 Bramwell B., Lane, B., (2000), Tourism collaboration and partnerships �t politics, practice and sustainability, 
Rethinking collaboration and partnership: A public policy perspective, str. 143-159 
49 Gursoy D., Saayman M., Sotiriadis M., (2015), op.cit., , str. 19-20 
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�7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�]�L�W�L�Y�Q�L���D�V�S�H�N�W�L���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���P�R�J�X���V�H���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���L���L�]���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D���G�L�R�Q�L�N�D:50 

�x Posjetiteljeva perspektiva �± �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���L�V�N�X�V�W�Y�D���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���S�R�G�L�å�X�ü�L���Q�L�Y�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H��
percepcije zadovoljstva posjetitelja destinacijom 
 

�x Pers�S�H�N�W�L�Y�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���W�Xrizmu �± �7�Y�R�U�H�ü�L���G�L�R���P�U�H�å�H���R�V�W�Y�D�Uuju �Y�D�å�Q�H��pogodnosti �N�D�R���ã�W�R��
�V�X���Y�H�ü�L���Q�L�Y�R���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�O�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q���L�P�L�G�å�� 

 
�x Perspektiva lokalne zajednice �± Koristi �O�R�N�D�O�Q�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���R�þ�L�W�X�M�X���V�H���X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���S�R�V�O�R�Y�D��

ili potencijalnim investicijama 
 

�x Perspektiva lokalnih vlasti �± �3�U�L�O�L�N�D���]�D���E�R�O�M�L�P���M�D�Y�Q�L�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P��
reizborom 
 

Ukratko, �P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���N�U�R�]���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���G�D�Q���S�U�H�J�O�H�G�����Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���D�V�S�H�N�D�W�D��

�Y�H�]�D�Q�L�K���]�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���W�H���� �G�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���P�R�J�X���J�H�Q�H�U�L�U�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�U�V�W�H���N�R�U�L�V�W�L���� �S�R�þ�H�Y�ã�L��

�R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���J�G�M�H���G�R�O�D�]�H���G�R���L�]�U�D�å�D�M�D���G�L�U�H�N�W�Q�L���X�þ�L�Q�F�L���S�D���G�R���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���L���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���X���F�M�H�O�L�Q�L���]�D��

�N�R�M�H���V�X���E�L�W�Q�L���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�L�����6�Y�H�X�N�X�S�Q�R�����G�R�O�D�]�L���G�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���U�D�]�Q�L�K���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L i sinergijskog 

djelovanja svih dionika �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �ã�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �Y�H�ü�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H�� �S�Uednosti destinacije. 

�'�R�O�D�]�L���V�H���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���G�D���M�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���N�R�Q�F�H�S�W���L�]���N�R�M�H�J���V�H���P�R�J�X���L�]�Y�X�ü�L���E�U�R�M�Q�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H��

�S�U�L�O�L�N�H���L���N�R�U�L�V�W�L���N�R�M�H���V�H���Q�H���V�P�L�M�H���]�D�Q�H�P�D�U�L�W�L���X���S�U�R�P�L�ã�O�M�D�Q�M�L�P�D���R���U�D�V�W�X���L���U�D�]�Y�R�M�X���W�X�U�L�]�P�D. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
50  Gursoy D., Saayman M., Sotiriadis M., (2015), op.cit.,, str. 22 
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�������7�8�5�,�6�7�,�ý�.�(���'�(�6�7�,�1�$�&�,�-�(���± SPLIT I SEVILLA  
 
 U �L�G�X�ü�H�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X �U�D�G�D�� �ü�H�� �V�H�� �G�D�W�L�� �R�S�ü�H�Q�L�W�L i povijesni pregled destinacija Split i 

�6�H�Y�L�O�O�D���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�H �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H �S�R�Q�X�G�H�� �W�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �ü�H�� �V�H��

�S�R�N�X�ã�D�W�L���X�Y�L�G�M�H�W�L���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���R�Y�H���G�Y�L�M�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���þ�L�M�D���V�H���X�P�U�H�å�Dvanja kompariraju u  

nastavku. 

4.1.  Grad Split 

���������������2�S�ü�L���S�U�H�J�O�H�G���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H 
 
Grad Split je �G�U�X�J�L���S�R���Y�H�O�L�þ�L�Q�L �L���]�Q�D�þ�D�M�X grad �X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���L���Q�D�M�Y�H�ü�L���J�U�D�G���Q�D��

hrvatskoj obali Jadrana. �6�S�O�L�W�� �M�H�� �V�U�H�G�L�ã�W�H�� �6�S�O�L�W�V�N�R-�'�D�O�P�D�W�L�Q�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �W�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�Q�D�å�Q�R��

�J�U�D�Y�L�W�D�F�L�M�V�N�R���V�U�H�G�L�ã�W�H �S�R�G�U�X�þ�M�D �M�X�å�Q�H���K�U�Y�D�W�V�N�H���R�G���=�D�G�U�D���G�R���'�X�E�U�R�Y�Q�L�N�D��51 

Slika 3. Split na karti Republike Hrvatske 

 

Izvor: http://www.keyword-suggestions.com/a2FydGEgaHJ2YXRza2Ugc3BsaXQ/ 

Split se prostire na ukupno 79 km2 i obu�K�Y�D�ü�D�� ���� �Q�D�V�H�O�M�D�� �X�� �X�å�R�M�� �R�N�R�O�L�F�L���� �8�� �6�S�O�L�W�X�� �S�U�H�P�D��

�]�D�G�Q�M�H�P�� �S�R�S�L�V�X�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �å�L�Y�L��178 192 stanovnika, odnosno, skoro 40% stanovnika 

                                                           
51 Grad Split, O gradu, http://www.split.hr/ Default.aspx?sec=750 [23.8.2016.] 
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Splitsko-�G�D�O�P�D�W�L�Q�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�H�ã�W�R�� �P�D�Q�M�H�� �R�G�� ������ �X�N�X�S�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �5�+.52 

Osim to,ga, Split je izrazito dobro prometno povezan sa ostatkom Hrvatske i emitivnim 

�W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �S�X�W�H�P��autoceste i Jadranske magistrale���� �D�O�L�� �L���]�U�D�þ�Q�H�� �O�X�N�H�� �6�S�O�L�W���N�R�M�D���M�H��

�S�R�Y�H�]�D�Q�D���V���Y�L�ã�H���R�G�����������G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D���X���������G�U�å�D�Y�H�� 

Grad se r�D�]�Y�L�R�� �V�H�� �L�]�� �V�W�D�U�H�� �U�L�P�V�N�H�� �S�D�O�D�þ�H�� �F�D�U�D�� �'�L�R�N�O�H�F�L�M�D�Q�D��iz 305. godine, iako postoje i 

pretpostavke da je i ranije na ovom prostoru u antici postojalo naselje Aspalathos, prema 

kojem je grad dobio i ime. Nakon smrti cara �S�D�O�D�þ�X�� �V�X�� �X�� ������ �V�W�R�O�M�H�ü�X�� �Q�D�V�H�O�L�O�L�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L�� �V�W�D�U�H��

�6�D�O�R�Q�H���� �Q�D�M�Y�H�ü�H�J�� �J�U�D�G�D�� �Q�D�� �R�Y�G�D�ã�Q�M�H�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X���� �Q�D�N�R�Q��naleta Avara i Slavena te se od tada 

�S�R�þ�L�Q�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �N�D�R�� �J�U�D�G���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �]�D�� �å�L�Y�R�W���� �8�� �G�H�V�H�W�R�P�� �L�� �M�H�G�D�Q�D�H�V�W�R�P�� �V�W�R�O�M�H�ü�X��

�S�R�G�U�X�þ�M�H�P���Y�O�D�G�D�M�X���K�U�Y�D�W�V�N�L���N�U�D�O�M�H�Y�L���W�H���N�D�V�Q�L�M�H�����Q�D�N�R�Q���G�Y�D�Q�D�H�V�W�R�J, hrvatsko-�P�D�ÿ�D�U�V�N�L���N�U�D�O�M�H�Y�L����

Kasnije vlast preuzima venecijanska u�S�U�D�Y�D�����W�R�þ�Q�L�M�H���R�G���S�R�þ�H�W�N�D������.-og  pa do polovine 18.-og 

�V�W�R�O�M�H�ü�D. �1�D�N�R�Q�� �N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�H�� �I�U�D�Q�F�X�V�N�H�� �Y�O�D�G�D�Y�L�Q�H�� �S�U�H�G�Y�R�ÿ�H�Q�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�R�P�� �0�D�U�P�R�Q�W�R�P, grad 

pada pod Austro-Ugarsku vlast sve do kraja I. svjetskog rata. Poslije I. svjetskog rata uloga 

Splita kao kulturnog���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �F�H�Q�W�U�D�� �M�D�þ�D���� �D�� �E�U�R�M�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �U�D�V�W�H��53 

�3�U�H�P�D�� �R�Y�R�P�H���� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D���J�U�D�G�� �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D��bogata povijesna b�D�ã�W�L�Q�D���� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D��

arhitektura te mediteranska klima �]�E�R�J���Q�M�H�J�R�Y�R�J���]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�R�J���S�R�O�R�å�D�M�D���U�D�Q�L�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� 

U periodu Savezne Federativne Republike Jugoslavije, nakon Drugog svjetskog rata, Split 

�S�R�þ�L�Q�M�H �M�D�þ�D�W�L�� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �N�D�R�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�� �L��prometno �V�U�H�G�L�ã�W�H�� Do 1990. godine, Split je imao 

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�X�� �W�H�N�V�W�L�O�Q�X���� �N�H�P�L�M�V�N�X�� �L�� �P�H�W�D�O�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þku industriju, brodogradnju te �V�Q�D�å�Dn 

�J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�� �V�H�N�W�R�U �N�R�M�L�� �V�H�� �R�þ�L�W�R�Y�D�R�� �X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�L�� �E�U�R�M�Q�L�K�� �J�U�D�G�V�N�L�K�� �þ�H�W�Y�U�W�L�� �J�U�D�G�D. Ove godine 

(1945-1990) �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D �Y�L�V�R�N�D�� �V�W�R�S�D�� �U�D�V�W�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D �L�� �V�Q�D�å�D�Q�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�� �X�]�O�H�W�� �L�� �U�D�]�Y�R�M 

�þ�L�Q�H�ü�L�� �R�V�Q�R�Y�L�F�X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J�� �6�S�O�L�W�D. Nakon Domovinskog rata i osamostaljenja Republike 

Hrvatske polako �S�R�þ�L�Q�M�H�� �S�D�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����'�D�Q�D�V�� �R�N�R�V�Q�L�F�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� �þ�L�Q�H��

brodogradnja, trgovina, sajamska djelatnost, razvoj novih tehnologija te turizam koji 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�D�M�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�H���U�D�V�W�X�ü�X���J�U�D�Q�X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���6�S�O�L�W�D.54  

�â�W�R�� �V�H �W�L�þ�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �W�X�U�L�]�P�D���� �X�� �J�U�D�G�� �S�U�Y�L�� �W�X�U�L�V�W�L�� �G�R�O�D�]�H�� �S�R�þ�H�W�N�R�P�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �Q�R�� �L�S�D�N�� �]�E�R�J��

�S�R�þ�H�W�N�D���3�U�Y�R�J���V�Y�M�H�W�V�N�R�J���U�D�W�D���S�U�H�N�L�G�D���V�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���U�D�V�W�D���G�R�O�D�V�N�D���J�R�V�W�L�M�X���L���U�D�]�Y�R�M�D���S�U�L�P�R�U�V�N�R�J��

turizma te je iz tog razloga promet turista u Splitu bio na niskoj razini. �0�R�å�H���V�H���U�H�ü�L���G�D���J�U�D�G��

�S�R�þ�L�Q�M�H�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �ã�W�R�� �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �L�� �S�R��

                                                           
52 Wikipedija, Split, https://hr.wikipedia.org/wiki/Split [23.8.2016.] 
53 �'�Œ�������^�‰�o�]�š�U���^�‰�o�]�š���i�µ�����Œ�U��http://www.split .hr/Default.aspx?sec=755 [23.8.2016.] 
54 Grad Split, op.cit. 
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�R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X���Ä�'�U�X�ã�W�Y�D���]�D���V�D�R�E�U�D�ü�D�M���S�X�W�Q�L�N�D�³�������������� �J��, �þ�L�M�L���M�H���]�D�G�D�W�D�N���E�L�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

propagande. �2�Y�R���G�U�X�ã�W�Y�R���E�L�O�R���M�H���S�U�L�P�M�H�U���L���R�V�W�D�O�L�P���P�D�Q�M�L�P���P�M�H�V�W�L�P�D�����D���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���V�H���L���R�V�Q�L�Y�D��

�L���Ä�3�U�L�P�R�U�V�N�L���V�D�Y�H�]���]�D���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���W�X�U�L�]�P�D�³���N�R�M�L���M�H���S�U�R�Y�R�G�L�R���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�H���D�N�F�L�M�H���]�D���S�U�R�P�R�F�L�M�X��

�W�X�U�L�]�P�D�����V�X�G�M�H�O�R�Y�D�R���X���X�U�H�ÿ�H�Q�M�X���S�U�R�P�H�W�Q�L�F�D���L���N�X�S�D�O�L�ã�W�D���W�H���U�D�G�L�R���Q�D���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���K�R�W�H�O�L�M�H�U�V�W�Y�D����

Porastom prometa turista u gr�D�G�X�� �V�H�� �X�U�H�ÿ�X�M�X�� �S�U�Y�D�� �N�X�S�D�O�L�ã�W�D���� �S�X�W�R�Y�L���� �Q�D�V�D�G�L���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X��

�U�D�]�Q�R�O�L�N�H�� �S�U�L�U�H�G�E�H���� �R�W�Y�D�U�D�M�X�� �L�� �S�U�H�X�U�H�ÿ�X�M�X�� �K�R�W�H�O�L�� �W�H�� �R�W�Y�D�U�D�M�X�� �J�R�V�W�L�R�Q�H�� �L�� �N�D�Y�D�Q�H���� �X�� �å�H�O�M�L�� �G�D�� �V�H��

�6�S�O�L�W�� �Q�D�S�U�D�Y�L�� �S�U�D�Y�L�P�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �F�H�Q�W�U�R�P����U Split tada su dolazili prvenstveno turisti iz 

�W�D�G�D�ã�Q�M�H�� �ýeh�R�V�O�R�Y�D�þ�N�H���� �D�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �P�R�W�L�Y�� �G�R�O�D�V�N�D�� �E�L�R�� �M�H�� �R�G�P�R�U���� �N�X�S�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�R�Q�R�G�D, a 

otvaranjem pruge Zagreb-�6�S�O�L�W���� �S�U�R�P�H�W�� �W�X�U�L�V�W�D�� �M�H�� �E�L�R�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�L�� �L�� �Y�H�ü�L���� �2�V�L�P�� �6�S�O�L�W�D���� �W�D�G�D�ã�Q�M�H��

�S�R�G�U�X�þ�M�H���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���W�X�U�L�]�P�D���E�L�O�D���V�X���L���.�D�ã�W�H�O�D��55 

Intenzivni razvoj turizma, kako u Eu�U�R�S�L�� �W�D�N�R�� �L�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�þ�H�W�D�N�� �'�X�J�R�J��

svjetskog rata koji je u tom razdoblju sveden na minimum. Iako je turizam postojao u gradu u 

vrijeme SFRJ, �]�E�R�J�� �Y�H�ü�� �U�D�Q�L�M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� �V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �M�H�� �X�� �G�U�X�J�L�� �S�O�D�Q���� �*rad je 

prije svega imao svoje tranzitno i prometno �]�Q�D�þ�H�Q�M�H�� prema otocima ili primorskim mjestima 

i gradovima uz obalu, primjerice Hvar i Dubrovnik, koji su nastavili svoj razvoj turizma ranije 

�]�D�S�R�þ�H�W���X���S�R�þ�H�F�L�P�D�����������V�W�R�O�M�H�ü�D���� 

Nakon Domovinskog rata koji je ponovno zaustavio gospo�G�D�U�V�N�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �R�Y�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �S�D��

tako i turizma, Split se ponovno okrenuo turizmu i tercijalizaciji gospodarstva. �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H��

�U�D�Q�L�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����G�D�Q�D�V���M�H���W�X�U�L�]�D�P���M�H�G�Q�D���R�G���E�U�]�R���U�D�V�W�X�ü�L�K���J�U�D�Q�D���V�S�O�L�W�V�N�R�J���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D koji u 

posljednjih 10 godina ne jenjava�����þ�L�P�H���M�H���6�S�O�L�W���L�]���W�U�D�Q�]�L�W�Q�H���S�R�V�W�D�R���S�U�D�Y�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D. 

Kako navode na stranici grada Splita: �ÄPrema podacima ECM-a, organizacije koja okuplja 

�R�N�R�����������Y�H�O�L�N�L�K���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���J�U�D�G�R�Y�D���(�X�U�R�S�H�����6�S�O�L�W���M�H���L�P�D�R���Q�D�M�Y�H�ü�L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�R�V�W�R�W�D�N���U�D�V�W�D���E�U�R�M�D��

�G�R�O�D�]�D�N�D�� �L�� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� �W�X�U�L�V�W�D���� �3�R�V�W�D�R�� �M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �K�L�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D���� �S�R�V�H�E�Q�R�� �P�O�D�G�L�K�� �W�H�� �S�R�V�W�D�R��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �ã�D�P�S�L�R�Q�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���³56 �7�D�M�� �W�U�H�Q�G�� �ü�H�� �V�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�� �L�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���� �S�D�� �V�H�� �Vukladno tome 

�R�þ�H�N�X�M�H�� �L�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X���� �W�L�P�H�� �L�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �V�W�R�S�H��

nezaposlenosti, kroz �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�O�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R �W�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �N�U�R�]��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H���� �2�Y�D�N�Y�L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�L�� �Y�H�ü�� �V�X�� �Y�L�G�O�M�L�Y�L�� �S�D�� �V�H�� �Rkretanje Splita prema 

turizmu �L���S�R�V�W�D�M�D�Q�M�X���S�U�D�Y�R�P���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�R�P���þ�L�Q�L���V�L�J�X�U�Q�R���L���Q�H�L�]�E�M�H�å�Q�R. 

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�R���� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �W�X�U�L�]�D�P�� �R�S�H�W�� �X�ã�D�R�� �Q�D�� �Y�H�O�L�N�D�� �Y�U�D�W�D�� �X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �6�S�O�L�W�D�� �W�H��

postao jedan od glavnih generatora razvoja grada. 
                                                           
55 ���]�����Œ�]�����D�X���~�î�ì�í�î�•�U���}�‰�X���]�š�X�U�•�š�Œ���ò�ô-69 
56 Grad Split, Split danas, http://www.split.hr/Default.aspx?sec=756 [23.08.2016.] 
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4.1.2. Analiza ponude destinacije 
 

�7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���S�R�Q�X�G�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���V�Y�H�X�N�X�S�Q�X���S�R�Q�X�G�X���N�R�M�D���V�H���Q�X�G�L���Q�D��

tur�L�V�W�L�þ�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���S�U�R�V�W�R�U�X���� 

�(�O�H�P�H�Q�W�L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�Q�X�G�H���V�H���G�L�M�H�O�H���Q�D��57  

1) Atraktivne elemente 

�x �3�U�L�U�R�G�Q�H���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�����N�O�L�P�D�����J�H�R�P�R�U�I�R�O�R�ã�N�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D�����U�H�O�M�H�I�����I�O�R�U�X���L���I�D�X�Q�X���W�H��

hidrografske elemente) 

�x �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�����N�X�O�W�X�U�Q�R-povijesni spomenici, kulturne ustanove, 

ustanove u kojima se odvijaju sportske i gospodarske priredbe, festivali i 

manifestacije, obrazovne institucije itd.) 

2) Receptivne elemente 

�x �2�V�Q�R�Y�Q�L���V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�����K�R�W�H�O�L�����K�R�V�W�H�O�L�����W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���Q�D�V�H�O�M�D���L�W�G���� 

�x K�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L���V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�����N�D�P�S�R�Y�L�����O�X�N�H���Q�D�X�W�L�þ�N�R�J���W�X�U�L�]�P�D�����N�X�ü�H���L��

stanovi za iznajmljivanje) 

�x Objekti za prehranu (restorani, konobe, barovi, objekti brze prehrane itd.) 

�������3�R�V�U�H�G�Q�L�þ�N�H elemente 

�x �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���D�J�H�Q�F�L�M�H 

�x Turoperatori 

4) Komunikativne elemente 

�x Ukupna prometna infrastruktura, koja povezuje destinaciju sa potencijalnim 

�H�P�L�W�L�Y�Q�L�P���W�U� �L�ã�W�H�P�����F�H�V�W�R�Y�Q�L�����å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�����S�R�P�R�U�V�N�L���L���]�U�D�þni promet) 

�8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �J�U�D�G�D�� �6�S�O�L�W�D���N�R�M�D���ü�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L�� �K�R�W�H�O�H���� �K�R�V�W�H�O�H����

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H agencije i turoperatore, restorane i atrakcije�����D���R�Y�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���V�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���E�X�G�X�ü�L���G�D���ü�H��

�V�H���Q�D���Q�M�L�P�D���S�U�R�Y�H�V�W�L���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D u destinaciji Sevilla. 

 

                                                           
57 �W���š�Œ�]�����>�X�U���~�î�ì�í2), Osnove turizma, str.117 
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�8�N�X�S�Q�R�� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�N�Y�L�U�L�P�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�H�� �S�R�Q�X�G�H, Splitsko-dalma�W�L�Q�V�N�D�� �å�X�S�D�Q�L�M�D��

�U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �X 2014. godini sa  195 588 kreveta �ã�W�R�� �M�H�� �]�D������������ �Y�L�ã�H�� �Q�H�J�R�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L. Od 

ukupnog broja kreveta, �Q�D�M�Y�H�ü�D�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D �X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�X��

�G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�D���� ��������112 �ã�W�R�� �þ�L�Q�L�� �þ�D�N�������������� �X�N�X�S�Q�R�J�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D��58 Ovaj podatak predstavlja 

probl�H�P���X���N�Y�D�O�L�W�H�W�L���S�R�Q�X�G�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�D�����Q�R���L�S�D�N���R�Y�D�M���S�U�R�E�O�H�P���M�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�W���W�H���V�H�����Q�L�]�R�P���P�M�H�U�D���Q�D��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �L�� �åupanijskoj razin�L�� �Q�D�V�W�R�M�L�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �L�]�Q�D�M�P�O�M�L�Y�D�þ�H�� �Q�D�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�H��

�S�R�Q�X�G�H�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �Q�H�N�D�G�D�ã�Q�M�H�� �N�X�ü�Q�H�� �U�D�G�L�Q�R�V�W�L�� �X�� �P�D�O�H�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�H�� �K�R�W�H�O�H�� �L�� �D�Sarthotele, te 

�V�H�]�R�Q�V�N�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���X���F�M�H�O�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X�� �R�N�Y�L�U�X���P�D�O�R�J���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D. Broj kreveta u 

gradu Splitu kroz posljednje godine prikazan je tablicom u nastavku.  

Tabela 9. Broj kreveta u gradu Splitu 

Godina 

Ukupan br. 
kreveta u 
hotelskom 
�V�P�M�H�ã�W�D�M�X 

Ukupan br. 
kreveta u 
hostelima, 

�S�U�H�Q�R�ü�L�ã�W�L�P�D���L��
drugim 
vrstama 

�V�P�M�H�ã�W�D�M�D 

Ukupan broj 
kreveta u 

�G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�X 

Ukupan broj 
kreveta (bez 

mjesta u 
kampovima) 

2012. 2 101 1 884 7 503 11 488 

2013. 2 101 2 049 10 473 14 623 

2014. 2 359 2 104 12 239 16 702 

Izvor: http://www.upuhh.hr/media/15764/alijana-vuksic-kongres-hotelijera-28112014.pdf [28.08.2016.] 

Iz prethodne tablice vidljivo je da j�H���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H���Y�H�ü�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�D�Q���S�U�L�Y�D�W�Q�L�� �V�P�M�H�ã�W�D�M��

�N�R�M�L���X���J�U�D�G�X���þ�L�Q�L���þ�D�N���������������X���������������J����te ima stalnu tendenciju rasta. P�R�þ�L�Q�M�H���V�H���S�U�L�P�M�H�ü�L�Y�D�W�L��

rast broja kreveta u 2014. godini i u hotelskim i hostelskim kapacitetima pa se tvrdi da je u 

2015. godini broj kreveta iznosio 18 000, od kojih ���������������X���S�U�L�Y�D�W�Q�R�P���V�P�M�H�ã�W�D�M�X�����D���V�S�R�P�L�Q�M�H��

se i brojka od 15 novih hotelskih projekata koji bi trebali podignuti razinu kvalitete ponude u 

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L���L���G�R�Y�H�V�W�L���J�R�V�W�H���Y�H�ü�H���S�O�D�W�H�å�Q�H���P�R�ü�L.59 

 

 

 

                                                           
58 �d�•���^���•�U���^�d���d�/�^�d�/���<�������E���>�/�•�����d�h�Z�/�^�d�/���<�K�'���W�Z�K�D���d�����î�ì�í�ð�X�U��www.dalmatia.hr/hr/statistike/statisticka-
analiza-turistickog-prometa.../analiza-2013 [25.8.2016.] 
59 HRT, Split i dalje hit destinacija, http://vijesti.hrt.hr/286845/split-i-dalje-hit-destinacija [28.08.2016.] 
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Tabela 10. Struktura hotelskih kapaciteta u gradu Splitu 

Kategorizacija Broj hotela 
5* 2 

4* 18 

3* 12 

2* 1 

Izvor: TZ Split, http://www.visitsplit.com/hr/hoteli [28.08.2016.] 

Iz tablice 8. je vidljivo d�D�� �X�� �J�U�D�G�X�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X�� �K�R�W�H�O�L�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� ���� �]�Y�M�H�]�G�L�F�H�� �N�R�M�L�� �þ�L�Q�H�� �þ�D�N��

54,5% ukupnog hotelskog kapaciteta, nakon toga dolaze hoteli od 3 zvjezdice sa udjelom 

���������������3�R�V�W�R�M�L�������K�R�W�H�O���N�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�L�M�H�������]�Y�M�H�]�G�L�F�H�����ã�W�R���M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�����Q�R���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���V�D�P�R���V�X������

kateg�R�U�L�M�H�������]�Y�M�H�]�G�L�F�D���J�G�M�H���V�H���S�U�L�P�M�H�ü�X�M�H���Y�H�O�L�N�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���R�Y�R�J���W�L�S�D���S�R�Q�X�G�H�����8�S�U�D�Y�R���X���R�Y�R�P��

�V�H�J�P�H�Q�W�X���R�þ�H�N�X�M�H���V�H���Y�H�O�L�N�L���Q�D�S�U�H�G�D�N���S�R���S�L�W�D�Q�M�X���Q�R�Y�L�K spomenutih hotelskih kapaciteta koji bi 

�W�U�H�E�D�O�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���L�P�L�G�å���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���S�U�X�å�D�M�X�ü�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X���S�R�Q�X�G�X��  

Prema podacima TZ Split u Splitu postoje 33 hostela60���� �Q�R���L�S�D�N���� �Q�H�V�O�X�å�E�H�Q�R���� �S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P��

interneta���� �Y�H�ü�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �P�R�J�O�R�� �L�K�� �V�H�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �þ�D�N�� �Q�M�L�K�� ����-ak.61 �8�� �V�Y�D�N�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �R�Y�R�� �M�H��

�Y�U�O�R���L�P�S�U�H�V�L�Y�Q�D���E�U�R�M�N�D���J�G�M�H���Q�H�ü�H���E�L�W�L���S�R�W�U�H�E�H���]�D���S�U�H�W�M�H�U�D�Q�L�P���G�D�O�M�Q�M�L�P���U�D�V�Wom broja kr�H�Y�H�W�D���Y�H�ü��

�V�H�O�H�N�W�L�U�D�Q�M�H�P�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �S�U�X�å�H�Q�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �X�V�O�X�J�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H���� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �P�O�D�ÿ�L�P�� �J�R�V�W�L�P�D����

�S�R�Q�X�G�L�O�R���Q�D�M�E�R�O�M�H���R�G���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� 

U okviru restoraterstva, Split obiluje restoranima i barovima, posebice u samom centru grada 

kojih je u posljednjim godinama �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �L�� �Y�L�ã�H���� �1�D�� �V�W�U�D�Q�L�F�L�� �7�=�� �6�S�O�L�W�� �Qavodi se 60-ak 

�U�H�V�W�R�U�D�Q�D�����Q�R���]�D���Y�M�H�U�R�Y�D�W�L���M�H���G�D���R�Q�L���Q�H���þ�L�Q�H���X�N�X�S�Q�X���S�R�Q�X�G�X���X���J�U�D�G�X���6�S�O�L�W�X�����8���J�U�D�G�X���S�R�V�W�R�M�H���L��

tradicionalni restorani, odnosno konobe kojih je prema podacima 10-ak, a u novije vrijeme 

otvaraju se i specijalizirane vinoteke.62 Osim toga, grad je prepun barova i objekata za brzu 

�S�U�H�K�U�D�Q�X���� �0�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �J�U�D�G�� �L�P�D�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�X�� �S�R�Q�X�G�X�� �R�E�M�H�N�D�W�D���]�D�� �S�R�V�O�X�å�L�Y�D�Q�M�H�� �K�U�D�Q�H�� �L��

�S�L�ü�D���N�R�M�L���Q�X�G�H���ã�L�U�R�N���V�S�H�N�W�D�U���M�H�O�D�����R�G���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�����P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���S�D���V�Y�H���G�R��brze hrane. 

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �D�J�H�Q�F�L�M�D���� �X�� �6�S�O�L�W�X�� �R�S�H�U�L�U�D�� ����63 

�D�J�H�Q�F�L�M�D���� �Q�R�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �W�D�M�� �E�U�R�M�� �L�� �Y�H�ü�L���� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �R�S�H�U�L�U�D�M�X�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

�W�L�S�R�Y�L�P�D�� �S�U�X�å�D�Q�M�D�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D���� �R�G�� �S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�� �U�H�]�H�U�Y�D�F�L�M�L�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D, 

                                                           
60 TZ Split, http://www.visitsplit.com/hr/hosteli [28.08.2016.] 
61 Poslovni dnevnik, http://www.poslovni.hr/hrvatska/jos-da-je-impresivan-rast-broja-hostela-okruniti-
zvjezdicama-253600 [28.08.2016.] 
62 TZ Split, http://www.visitsplit.com/hr/139/grad-gastronomije [28.08.2016.] 
63 TZ Split, http://www.visitsplit.com/hr/7/turisticke-agencije [28.08.2016.] 
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�L�]�Q�D�M�P�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �M�D�K�W�L���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �L�]�O�H�W�D���� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�þ�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�V�N�L�K��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �N�R�M�H�� �Q�X�G�H�� �S�D�N�H�W�H�� �E�R�U�D�Y�N�D�� �X�� �J�U�D�G�X����Ponuda je zaista raznolika, no 

�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���G�D���ü�H���L���G�D�O�M�H���U�D�V�W�L���S�R�J�R�W�R�Y�R���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���W�L�S���D�J�H�Q�F�L�M�D�� 

A�W�U�D�N�F�L�M�H�� �V�X�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�� �G�L�R�� �V�Y�D�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �W�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �G�D�� �X�� �6�S�O�L�W�X�� �S�R�V�W�R�M�L�� �E�R�J�D�W�D��

atraktivna ponuda kulturno-�S�R�Y�L�M�H�V�Q�H�� �E�D�ã�W�L�Q�H���� �D�� �X�� �Q�M�H�J�R�Y�R�M�� �R�N�R�O�L�F�L i prirodnih atrakcija. Od  

kulturnih spomenika,  �P�X�]�H�M�D���� �J�D�O�H�U�L�M�D���� �N�D�]�D�O�L�ã�W�D���� �E�R�J�D�W�H�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�L���� �V�S�R�U�W�D�� �S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� �S�O�D�å�D�� �L��

�S�D�U�N���ã�X�P�H�����D���X���Q�R�Y�L�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���L���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�D���L���I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� 

Tabela 11�����3�R�S�L�V���Y�D�å�Q�L�M�L�K���D�W�U�D�N�F�L�M�D���J�U�D�G�D���6�S�O�L�W�D 

�9�D�å�Q�L�M�H���D�W�U�D�N�F�L�M�H 
�'�L�R�N�O�H�F�L�M�D�Q�R�Y�D���S�D�O�D�þ�D Katedrala Sv. Dujma 

Podrumi �3�D�U�N���ã�X�P�D���0�D�U�M�D�Q 

�8�å�D���Jradska jezgra*64 �.�D�]�D�O�L�ã�W�H 

�7�U�å�Q�L�F�D���L���U�L�E�D�U�Q�L�F�D �â�H�W�Q�L�F�H�����5�L�Y�D���L���0�D�U�P�R�Q�W�R�Y�D ulica) 

Izvor: vlastiti prikaz 

�2�V�L�P���R�Y�L�K�����S�R�V�W�R�M�H���L���E�U�R�M�Q�H���G�U�X�J�H���D�W�U�D�N�F�L�M�H���N�R�M�H���X�S�R�W�S�X�Q�M�X�M�X���L�V�W�L�Q�V�N�L���G�R�M�D�P���6�S�O�L�W�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X��

�E�U�R�M�Q�L���V�D�N�U�D�O�Q�L���R�E�M�H�N�W�L�����W�U�J�R�Y�L�����X�å�L���J�U�D�G�V�N�L���S�U�H�G�M�H�O�L, parkovi i �S�O�D�å�H. 

Kulturnu ponudu grada �R�E�R�J�D�ü�X�M�H���L �������P�X�]�H�M�D���������J�D�O�H�U�L�M�D���L�������N�D�]�D�O�L�ã�W�D��65  

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����G�R�G�D�W�Q�X���S�R�Q�X�G�X���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���X�S�R�W�S�X�Q�M�X�M�X���I�H�V�W�L�Y�D�O�L���L���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�H���R�G���N�R�M�L�K���V�H���S�R�V�H�E�Q�R��

�L�V�W�L�þ�X�����$�G�Y�H�Q�W���X���6�S�O�L�W�X�����6�X�G�D�P�M�D�����'�D�Q�L���'�L�R�N�O�H�F�L�M�D�Q�D�����0�H�G�L�W�H�U�D�Q���)�L�O�P���)�H�V�W�L�Y�D�O�����6�S�Oitsko ljeto i 

�8�O�W�U�D���(�X�U�R�S�H���)�H�V�W�L�Y�D�O���V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L���D�P�E�L�M�H�Q�W���å�L�Y�R�V�W�L���J�U�D�G�D���L���G�R�G�D�W�Q�R�J���U�D�]�O�R�J�D���]�D���S�R�V�M�H�W�X���� 

�6�X�N�O�D�G�Q�R�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P�H���� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �J�U�D�G�� �R�E�L�O�X�M�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�R�P�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�L�� �U�D�]�Y�R�M��

�W�X�U�L�]�P�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Y�H�ü�� �]�D�S�R�þ�H�R�� �X�� �M�D�N�R�P�� �]�D�P�D�K�X�� �W�H�� �G�D�� �ü�H�� �J�U�D�G�V�N�D�� �X�S�U�D�Y�D zasigurno ozbiljnije 

�W�U�H�E�D�W�L�� �S�U�L�V�W�X�S�L�W�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �W�X�U�L�]�P�D�� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�L�� �R�� �R�Y�R�M�� �W�H�P�D�W�L�F�L���� �D�� �L�� �S�R�M�D�Y�L�O�L�� �V�X�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�L�� �Q�H�S�O�D�Q�V�N�L�P���� �Y�H�ü��

stihijskim turizmom. 

 

 

                                                           
64 * - �‰�}�����Ì���“�š�]�š�}�u���h�E���^���K-a 
65 TZ Split, http://www.visitsplit.com/hr/184/grad-kulture [28.08.2016.] 
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���������������$�Q�D�O�L�]�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�U�R�P�Hta 
 
�'�R�O�D�V�F�L���L���Q�R�ü�H�Q�M�D���W�X�U�L�V�W�D���X���6�S�O�L�W�X���X���V�W�D�O�Q�R�P���V�X���U�D�V�W�X�����W�R�O�L�N�R���G�D���M�H���6�S�O�L�W���Y�H�ü���Q�D�V�O�R�Y�O�M�H�Q���Q�R�Y�R�P��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �K�L�W�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�R�P�� �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �M�H�� �G�D�Q�� �S�U�H�J�O�H�G�� �G�R�O�D�]�D�N�D�� �L�� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� �J�R�V�W�L�M�X�� �N�U�R�]��

posljednje godine. 

Tabela 12�����'�R�O�D�V�F�L���L���Q�R�ü�Hnja u gradu Splitu 

Godina  Dolasci  �1�R�ü�H�Q�M�D 
2013. 325 300 914 055 

2014. 394 054 1 111 379 

2015. 458 465 1 353 957 

Izvor: TZ Split 

 �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �U�H�þ�H�Q�R���� �G�R�O�D�V�F�L�� �L�� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� �J�R�V�W�L�M�X�� �V�X�� �X�� �V�W�D�O�Q�R�P�� �S�R�U�D�V�W�X�� �S�R�V�H�E�L�F�H��

posljednjih godina od kada se gr�D�G�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�� �X�� �S�U�D�Y�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�X���� �3�R�V�W�R�W�D�N�� �U�D�V�W�D�� �X��

2014. godini iznosio je 21% u obe kategorije mjerenja, te 16% u dolascima i 22% u 

�Q�R�ü�H�Q�M�L�P�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �3�U�R�V�M�H�N�� �]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �W�X�U�L�V�W�D�� �X�� �J�U�D�G�X�� �M�H�� ������ dana, Ovi podaci 

prikazuju pravi  prijelaz i�]���W�U�D�Q�]�L�W�Q�H���S�U�H�P�D���R�G�U�H�G�L�ã�Q�R�M���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L�� 

Graf 1. Struktura gostiju u gradu Splitu prema nacionalnosti 

 

Izvor: http://www.upuhh.hr/media/15764/alijana-vuksic-kongres-hotelijera-28112014.pdf  

U gradu boravi 90% stranih i ���������G�R�P�D�ü�L�K���J�R�V�W�L�M�X���R�G���N�R�M�L�K���Q�D�M�Y�L�ã�H���1�L�M�H�P�D�F�D���L���%�U�L�W�D�Q�D�F�D����

�S�R�W�R�P���)�U�D�Q�F�X�]�D�����$�P�H�U�L�N�D�Q�D�F�D���L���3�R�O�M�D�N�D���W�H���N�R�Q�D�þ�Q�R���$�X�V�W�U�D�O�D�F�D���� 

�0�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H, sa preko milijun ostvareni�K���Q�R�ü�H�Q�M�D���W�X�U�L�V�W�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H, Split �]�D�N�R�U�D�þ�L�R��

�Q�D���H�X�U�R�S�V�N�X���L���V�Y�M�H�W�V�N�X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X���S�R�]�R�U�Q�L�F�X���W�U�D�å�H�Q�L�K���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� 
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4.2. Grad Sevilla 

���������������2�S�ü�H�Q�L�W�R���R���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L 
 

 Grad Sevilla �þ�H�W�Y�U�W�L�� �M�H�� �S�R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �J�U�D�G66 �X�� �.�U�D�O�M�H�Y�L�Q�L�� �â�S�D�Q�M�R�O�V�N�R�M�� �L�� �Q�D�M�V�Q�D�å�Q�L�M�H��

metropolitansko �V�U�H�G�L�ã�W�H�� �M�X�å�Q�H�� �â�S�D�Q�M�R�O�V�N�H, glavni grad istoimene provincije te autonomne 

pokrajine Andaluzije. Grad je �V�P�M�H�ã�W�H�Q���Q�D���U�L�M�H�F�L���*�X�D�G�D�O�T�X�L�Y�L�U���� 

Slika 4�����6�H�Y�L�O�O�D���Q�D���N�D�U�W�L���.�U�D�O�M�H�Y�L�Q�H���â�S�D�Q�M�R�O�V�N�H 

 

 Izvor: http://cathowell.blogspot.hr/2014_07_01_archive.html  

Grad se prostire na 140 km2 i sastoji se od 11 distrikta���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �������� �þ�H�W�Y�U�W�L�����8�� �J�U�D�G�X�� �å�L�Y�L������������

703 021 �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���� �D�� �X�� �ã�L�U�H�P�� �J�U�D�G�V�N�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �þ�D�N�� �G�X�S�O�R�� �Y�L�ã�H���� ���� ��������639���� �þ�L�Q�H�ü�L�� �J�D�� ��������

�Q�D�M�Q�D�V�H�O�M�H�Q�L�M�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�H�P���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���8�Q�L�M�L.67  

Grad ima izuzetno dobru prometnu povezanost sa pokrajinom sa tri autoceste te s glavnim 

gradom Madridom, putem autoceste, ali i brzim vlakom. U blizini grada nalazi se i aerodrom, 

kroz koji pr�R�ÿ�H�� �R�N�R�� ���� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �S�X�W�Q�L�N�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H��68 �1�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �6�H�Y�L�O�O�H��prevladava 

mediteranska klima. 

 

                                                           
66 Wikipedija, List of metropolitan areas in Spain, 
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_metropolitan_areas_in_Spain [01.09.2016.]  
67 Wikipedija, Seville, https://en.wikipedia.org/wiki/Seville [01.09.2016.] 
68 Aeropuerto de Sevilla, http://www.sevilla-airport.com/es/index.php [01.09.2016.] 
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�*�U�D�G�� �V�H�� �S�U�Y�L�� �S�X�W�� �V�S�R�P�L�Q�M�H�� �þ�D�N�� �X�� ������ �V�W�R�O�M�H�ü�X�� �S�U�L�M�H�� �.�U�L�V�W�D���� �N�D�G�D�� �V�X�� �Q�D�V�H�O�M�H�� �L�P�D�O�L�� �7�D�U�W�D�å�D�Q�L����

�W�D�G�D�ã�Q�M�L���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�F�L���R�Y�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D�����1�D�N�R�Q���R�V�Y�D�M�D�Q�M�D���R�Y�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���R�G���V�W�U�D�Q�H��Rimskog carstva, 

�V�O�X�å�E�H�Q�R�����R�G���V�W�U�D�Q�H���-�X�O�L�M�D���&�H�]�D�U�D�����R�V�Q�L�Y�D���V�H���J�U�D�G���-�X�O�L�D���5�R�P�X�O�D���+�L�V�S�D�O�L�V�����N�D�V�Q�L�M�H���S�R�]�Q�D�W�L�M�L���N�D�R��

�+�L�V�S�D�O�L�V�����N�R�M�L���S�R�V�W�D�M�H���L���U�D�]�Y�L�M�D���V�H���N�D�R���J�O�D�Y�Q�L���J�U�D�G���L���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R���V�U�H�G�L�ã�W�H���W�D�G�D�ã�Q�M�H���U�L�P�V�N�H���R�E�O�D�V�W�L��

Hispalense, unutar provincije Baetica. Nakon raspada Rimskog c�D�U�V�W�Y�D���� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �R�V�Y�D�M�Dju 

�9�L�]�L�J�R�W�L���N�R�M�L���Y�O�D�G�D�M�X���R�G���������G�R���S�R�þ�H�W�N�D���������V�W�R�O�M�H�ü�D���N�D�G�D���J�U�D�G���R�V�Y�D�M�D�M�X���$�U�D�S�L koji vladaju punih 

���� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �$�U�D�S�L�� �V�X�� �G�D�O�L�� �Q�R�Y�R�� �L�P�H�� �J�U�D�G�X��Ishbiliya ���L�]�� �N�R�M�H�J�� �V�H�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �U�D�]�Y�L�O�R�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �L�P�H��

Sevilla) koji postaje privremeni glavni grad provincije al-Andalus, Umayyad kalifata na 

�3�L�U�L�Q�H�M�V�N�R�P���S�R�O�X�R�W�R�N�X���G�R���D�U�D�S�V�N�R�J���R�V�Y�D�M�D�Q�M�D���&�R�U�G�R�E�H���� �.�D�N�R���M�H���G�L�Q�D�V�W�L�M�D���I�D�Y�R�U�L�]�L�U�D�O�D���ã�L�U�H�Q�M�H��

�,�V�O�D�P�D���L���P�X�V�O�L�P�D�Q�V�N�H���N�X�O�W�X�U�H�����R�Y�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D���R�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�H muslimanske kulture na 

ovim prostor�L�P�D���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�R�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�L�� �P�L�Q�D�U�H�W�D����kasnije preoblikovanog u zvonik, 

�R�G�Q�R�V�Q�R���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���*�L�U�D�O�G�H���N�R�M�L���M�H���G�D�Q�D�V���V�L�P�E�R�O���J�U�D�G�D�����G�L�M�H�O�D���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J���5�H�D�O���$�O�F�D�]�D�U�D���L���7�R�U�U�H-a 

del Oro, kule na obali rijeke Guadalquivir. �.�U�D�O�M�� �)�H�U�Q�D�Q�G�R�� �,�,�,���� �R�V�O�R�E�D�ÿ�D�� �6�H�Y�L�O�O�X�� �R�G��arapske 

�Y�O�D�V�W�L�� �W�H�� �M�H�� �Y�U�D�ü�D�� �N�U�ã�ü�D�Q�V�W�Y�X�� �]�D�S�R�þ�H�W�R�P�� �Q�D�N�R�Q�� �U�D�V�S�D�G�D�� �5�L�P�V�N�R�J�� �F�D�U�V�W�Y�D�� �S�U�L�W�R�P��

�S�U�H�R�E�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �D�U�D�S�V�N�X�� �D�U�K�L�W�H�N�W�X�U�X�� �L�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�X�ü�L�� �J�U�D�G�Q�M�X�� �N�D�W�H�G�U�D�O�H���� �9�H�O�L�N�L�� �X�V�S�R�Q�� �6�H�Y�L�O�O�D��

�G�R�E�L�Y�D�� �Q�D�N�R�Q�� �R�W�N�U�L�ü�D�� �$�P�H�U�L�N�H�� �������������J�������� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�ü�L�� �M�H�� �]�O�D�W�Q�L�P�� �G�R�E�R�P�� �6�H�Y�L�O�O�H�� post�D�M�X�ü�L��

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�� �V�U�H�G�L�ã�W�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�X�� �V�H�� �U�D�]�P�M�H�Q�M�L�Y�D�O�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �G�Y�D�� �N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D, a tada je naseljava 

�þ�D�N�� �������� �������� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �S�R�V�W�D�M�X�ü�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �J�U�D�G�R�P�� �L�� �P�X�O�W�L�N�X�O�W�X�U�D�O�Q�L�P�� �V�U�H�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �W�D�G�D�ã�Q�M�R�M��

�â�S�D�Q�M�R�O�V�N�R�M �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�M�X�ü�L�� �M�X uspon kulture koji se nastavio kroz i�G�X�ü�D�� �V�W�R�O�M�H�ü�D i izgradnje  

�E�U�R�M�Q�L�K�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�K�� �S�R�]�Q�D�W�L�K�� �V�S�R�P�H�Q�L�N�D�� �N�X�O�W�X�U�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �$�U�F�K�L�Y�R�� �G�H�� �,�Q�G�L�D�V���� �)�D�E�U�L�F�D�� �G�H��

Tabacos, �3�O�D�]�D�� �G�H�� �7�R�U�U�R�V�� �L�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �S�D�O�D�þ�D���� �.�R�Q�D�þ�Q�R���� �S�R�þ�H�W�N�R�P�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �]�D�� �S�R�W�U�H�E�H��

�V�D�M�P�D�� �Ä�,�E�U�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�³�� �I�L�Q�D�O�L�]�L�U�D�� �V�H�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�� �L�]�J�O�H�G��starog dijela Seville gradnjom Plaza de 

Espana i parka Maria-Luisa �J�G�M�H���V�H�� �å�H�O�M�H�O�D���S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �V�Q�D�J�D�� �L�� �L�]�U�D�]�L�W�L�� �N�X�O�W�X�U�D�O�Q�R�V�W���â�S�D�Q�M�R�O�V�N�H. 

�,�S�D�N���� �â�S�D�Q�M�R�O�V�N�X��i Sevillu posebice, �M�H�� �W�D�G�D�� �]�D�G�H�V�L�R�� �*�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L�� �U�D�W���Q�D�N�R�Q�� �S�U�R�J�O�D�ã�H�Q�M�D�� �'�U�X�J�H��

�5�H�S�X�E�O�L�N�H���L���V�X�N�R�E�D���O�M�H�Y�L�þ�D�U�D���L���Q�Dcionalist�D���J�G�M�H���M�H���X���6�H�Y�L�O�O�L���S�R�J�L�Q�X�O�R���Y�L�ã�H���R�G 8 000 ljudi. Za 

vrijeme Francove diktature (1939-1975.g.������ �â�S�D�Q�M�R�O�V�N�D���� �D�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �L�� �6�H�Y�L�O�O�D���� �M�H�� �E�L�O�D�� �X��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M���L���N�X�O�W�X�U�Q�R�M���L�]�R�O�D�F�L�M�L�����,�S�D�N�����X���6�H�Y�L�O�O�L���M�H���R�W�Y�R�U�H�Q�R���Y�H�O�L�N�R���E�U�R�G�R�J�U�D�G�L�O�L�ã�W�H �W�H���M�H���G�R�ã�O�R��

do najve�ü�H�� �X�U�E�D�Q�H�� �H�N�V�S�D�Q�]�L�M�H�� �J�U�D�G�D���� �D�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �V�H�� �L�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�W�L�� �W�X�U�L�]�D�P.  U novijoj 

�S�R�Y�L�M�H�V�W�L�����J�U�D�G���M�H���X�J�R�V�W�L�R���(�[�S�R���
�������]�D���N�R�M�L���V�X���X���J�U�D�G���X�O�R�å�H�Q�D���Y�H�O�L�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�H��

projekte.69  

                                                           
69 Wikipedija, History of Seville, https://en.wikipedia.org/wiki/History_of_Seville [01.09.2016.] 
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Da�Q�D�V�� �M�H�� �6�H�Y�L�O�O�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�D�� �N�R�S�Q�H�Q�D�� �O�X�N�D�� �â�S�D�Q�M�R�O�V�N�H���� �D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R��grada �þ�L�Q�L industrija 

�V�P�M�H�ã�W�H�Q�D�� �X�� �W�]�Y���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �S�D�U�N�R�Y�H���� �D�� �S�R�V�W�R�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �J�U�D�Q�H���� �L�]�U�D�G�D�� �S�R�U�F�X�O�D�Q�D���� �S�U�H�U�D�G�D��

�G�X�K�D�Q�D���� �W�Y�R�U�Q�L�F�H�� �Q�D�R�U�X�å�D�Q�M�D�� �L�� �D�Y�L�R-�G�L�M�H�O�R�Y�D�� �Q�D�V�O�M�H�ÿ�X�M�X�ü�L�� �E�U�R�G�R�J�U�D�G�Q�M�X�� �L�� �W�H�N�V�W�L�O�Q�X�� �N�R�M�D�� �V�H��

razvila nakon 2. svjetskog rata. Grad je �W�D�N�R�ÿ�H�U centar obrazovanja�����V�D���Q�D�M�M�D�þ�L�P���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�P���X��

pokrajini Andaluziji te centar financija�����,�S�D�N�������J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D���W�H�U�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�D���S�U�L�Y�U�H�G�H��

�V�D���W�U�J�R�Y�L�Q�R�P�����V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P���X�V�O�X�J�D�P�D���L���S�R�V�H�E�L�F�H���W�X�U�L�]�P�R�P�����N�R�M�L���V�X���G�D�Q�D�V���J�O�D�Y�Q�L���S�R�N�U�H�W�D�þ�L��

ekonomije grada �N�R�M�L���þine 73% ukupne  zaposlenosti dok industrija 18%.70  

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �W�X�U�L�]�P�D���� �6�H�Y�L�O�O�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �V�Y�R�M�� �U�D�]�Y�R�M�� �S�R�þ�H�W�N�R�P�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �D�� �S�U�Y�L�� �Y�H�O�L�N�L��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�� �N�R�M�L�� �M�H�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �S�U�L�G�R�Q�L�R�� �W�R�P�H�� �M�H�� �(�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�� �,�E�U�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R���� �V�D�M�D�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�U�å�D�R��

1929. g., a koji je okupio brojne zemlje Latinske amerike sa ciljem njihovog predstavljanja u 

Europi���� �D�� �R�V�L�P�� �Q�M�L�K�� �Q�D�� �V�D�M�P�X�� �V�X�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�H�� �L�� �ã�S�D�Q�M�R�O�V�N�H�� �S�R�N�U�D�M�L�Q�H. Iako je za vrijeme 

pripreme (1914.-1929.�J������ �R�Y�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �S�R�V�W�R�M�D�O�R�� �P�Q�R�J�R�� �R�W�S�R�U�D�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D�� �6�H�Y�L�O�O�H�� �]�E�R�J��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �L��ekonomske nestabilnosti nakon Prvog svjetskog rata, grad je poprimio potpuno 

�Q�R�Y�R�� �O�L�F�H�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �Q�R�Y�L�K�� �V�S�R�P�H�Q�L�N�D�� �N�X�O�W�X�U�H�� ���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�D�� �3�O�D�]�D�� �G�H�� �(�V�S�D�Q�D�� Plaza de America, 

park Marie Luise) �W�H�� �V�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�E�Q�R�Y�O�M�H�Q�L�� �V�W�D�U�L�� �N�R�M�L�� �L�� �G�D�Q�D�V�� �þ�L�Q�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H��

atraktivnosti destinacije. Osim toga, u �J�U�D�G�X���M�H���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�R�������Y�H�O�L�N�L�K���K�R�W�H�O�D���N�U�H�L�U�D�M�X�ü�L���R�V�Q�R�Y�L�F�X��

�W�D�G�D�ã�Q�M�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D���� �D�� �R�W�Y�D�U�D�� �V�H�� �L Pabellon de Turismo, prvi kongresni centar, te 

�3�D�U�W�L�P�R�Q�L�R�� �G�H�� �7�X�U�L�V�P�R�� �N�R�M�L�� �M�H�� �L�P�D�R�� �]�D�G�D�W�D�N�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�W�L�� �L�� �S�U�D�W�L�W�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L razvoj. 

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �R�Y�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �N�R�M�L�� �M�H�� �W�U�D�M�D�R�� �J�R�G�L�Q�X�� �G�D�Q�D���� �6�H�Y�L�O�O�D���V�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�O�D���Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�M��

�U�D�]�L�Q�L�����R�V�W�Y�D�U�L�O�D���]�D�Y�L�G�Q�H���E�U�R�M�N�H���J�R�V�W�L�M�X���W�H���S�R�V�W�D�Y�L�O�D���W�H�P�H�O�M�H���E�X�G�X�ü�H�J���U�D�]�Y�R�M�D���W�X�U�L�]�P�D���L���6�H�Y�L�O�O�H��

kakve danas poznajemo.71 �8�� �L�G�X�ü�L�K�� ���� �J�R�G�L�Q�D�� �W�X�U�L�]�D�P�� �X�� �6�H�Y�L�O�O�L��je polagano rastao, sve do 

�*�U�D�ÿ�D�Q�V�N�R�J�� �U�D�W�D�� ������������-1939.) kada je bio na minimumu. Nakon Francove pobjede i 

�S�U�R�J�O�D�ã�H�Q�M�D�� �U�H�å�L�P�D �W�X�U�L�]�D�P�� �Q�L�M�H�� �]�D�Q�H�P�D�U�H�Q���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �V�H�� �Y�H�ü�� �G�R�� �W�D�G�D�� �X�Y�L�G�M�H�O�L�� �Q�M�H�J�R�Y�L��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�L���X�þ�L�Q�F�L�����3�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����R�V�Q�L�Y�D���V�H���'irrecion General de Turismo sa 

�]�D�G�D�W�N�R�P�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�D�� �ã�S�D�Q�M�R�O�V�N�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D����

�N�U�H�L�U�D�Q�M�D�� �U�X�W�D�� �L�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �X�U�H�G�D���� �8�� �0�D�G�U�L�G�X�� �L�� �6�H�Y�L�O�O�L�� �V�H�� �R�W�Y�D�U�D�M�X�� �S�U�Y�H��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���ã�N�R�O�H�����D���������������J�����V�H���R�W�Y�D�U�D���L��Ministarstvo informacija i turizma. �8���6�H�Y�L�O�O�L���M�H���Y�H�ü���W�D�G�D��

turizam prepoznat kao aktivnost za urbanu regeneraciju, snimaju se brojni filmovi koji su 

�L�P�D�O�L�� �Y�H�O�L�N�L�� �S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L�� �]�Q�D�þ�D�M���� �D�� �D�I�L�U�P�L�U�D�M�X�� �V�H�� �L�� �6�H�P�D�Q�D�� �6�D�Q�W�D���� �N�D�R�� �U�H�O�L�J�L�R�]�D�Q�� �G�R�J�D�ÿ�D�M���� �W�H 

                                                           
70 Urban Audit Results �t Seville, 
http://ec.europa.eu/regional_policy/archive/urban2/urban/audit/results/seville.htm [01.09.2016.] 
71  Velasco A., (2013), �>�������À�}�o�µ���]�•�v�������o���š�µ�Œ�]�•�u�}�����v���^���À�]�o�o���W���h�v�����Œ���š�Œ�}�•�‰�����š�]�À���������o�}�•���]�v�]���]�}�•�������o���•�]�P�o�}���y�y�X, Trabajo 
Fin de Grado, Universidad de Sevilla 
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borbe s bikovima �N�D�R���N�X�O�W�X�U�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���6�H�Y�L�O�O�H�����S�U�L�G�R�G�D�M�X�ü�L���L���V�D�M�D�P���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���I�R�O�N�O�R�U�D��

�± Feria de Abril.72  

�2�Y�L�P���6�H�Y�L�O�O�D���X�O�D�]�L���X���G�R�E�D���P�D�V�R�Y�Q�R�J���W�X�U�L�]�P�D���ã�H�]�G�H�V�H�W�L�K���J�R�G�L�Q�D���N�D�G�D���â�S�D�Q�M�R�O�V�N�X�����D���L���6�H�Y�L�O�O�X��

�Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M�� �W�X�U�L�V�W�D�� �L�]�� �(�X�U�R�S�H���� �D�� �G�U�å�D�Y�D�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �Y�D�Q�L�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�� �S�R�G�� �Vloganom �Ä�6�S�D�L�Q�� �L�V��

�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���³ �W�H�� �S�U�H�X�]�L�P�D�� �Y�R�G�H�ü�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P dolascima, a osniva se Instituto de 

�(�V�W�X�G�L�R�V�� �7�X�U�L�V�W�L�F�R�V�� �W�H�� �G�R�Q�R�V�L�� �=�D�N�R�Q�� �R�� �]�R�Q�L�U�D�Q�M�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �ã�W�R�� �G�R�L�V�W�D�� �J�R�Y�R�U�L�� �R��

�Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �W�X�U�L�]�P�D�� �X�� �â�S�D�Q�M�R�O�V�N�R�M�� �X�� �W�R�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �6�H�Y�L�O�O�H���� �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�� �M�H�� �S�R�U�D�V�W�� �E�U�R�M�D��

�V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H���� �E�U�R�M�Q�L�� �X�U�E�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�O�D�Q�R�Y�D�� �W�H�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�D��

�D�H�U�R�G�U�R�P�D�����D���R�V�Q�L�Y�D�M�X���V�H���L���S�U�Y�H���H�P�L�W�L�Y�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H agencije. Rast turista bio je intenzivan iako 

su glavne receptivne destinacije postal�H�� �R�E�D�O�H���� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �&�R�V�W�D�� �G�H�O�� �6�R�O���� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �W�D�G�D�ã�Q�M�R�M��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�L���]�D���V�X�Q�F�H�P���L���P�R�U�H�P���� �L�]�� �N�R�M�H���V�X���W�X�U�L�V�W�L���G�R�O�D�]�L�O�L���X���6�H�Y�L�O�O�X���N�D�R���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�X���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�X��

posjeta. Ovo razdoblje turizma u Sevilli zasigurno �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�� �Y�H�ü�D�� �V�N�O�D�G�Q�R�V�W�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �X��

turizmu i �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�D��organizacija turizma.73 �1�D�N�R�Q���)�U�D�Q�F�R�Y�D���U�H�å�L�P�D�����N�R�M�L���M�H���]�D�Y�U�ã�L�R���������������J������

�6�H�Y�L�O�O�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �W�H�å�L�W�L�� �W�R�P�H�� �G�D�� �V�H�� �S�U�L�N�D�å�H�� �N�D�R�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �J�U�D�G���� �� �D�� �W�R�P�H�� �S�R�V�H�E�L�F�H�� �S�U�L�G�R�Q�R�V�H��

�X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �Y�H�ü�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �(�[�S�R�� �
�������� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �(�[�S�R�V�L�F�L�R�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �Q�D�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �J�R�V�W�R�Y�D�O�R��

preko 100 �]�H�P�D�O�M�D�� �V�D�� �W�H�P�R�P�� �Ä�'�R�E�D�� �R�W�N�U�L�ü�D�³���� �7�D�G�D�� �M�H�� �X�O�R�å�H�Q�� �Y�H�O�L�N�L�� �Q�R�Y�D�F�� �X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�H��

projekte, posebice kolodvor i metro�����P�R�V�W�R�Y�H���L���S�D�Y�L�O�M�R�Q�H���Q�D���L�V�W�R�þ�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L���U�L�M�H�N�H���*�X�D�G�D�O�T�X�L�Y�L�U��

�S�U�H�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L���6�H�Y�L�O�O�X��balansiranu i konsolidiranu destinaciju koja je spremna primiti veliki broj 

gostiju. �=�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �R�Y�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �V�H�� �S�R�G�L�J�O�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �L�� �N�Y�D�Q�W�L�W�H�W�D�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D���� �D�� �X�� �J�U�D�G�� �M�H��

�S�U�L�Y�X�þ�H�Q���Q�R�Y�L���W�L�S���W�X�U�L�]�P�D�����N�R�Q�J�U�H�V�Q�L turizam. Grad je nakon toga sa namjerom nastavio svoj 

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �U�D�]�Y�R�M���N�U�H�L�U�D�M�X�ü�L�� �L�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�ü�L�� �G�U�X�J�H�� �Y�U�V�W�H�� �V�D�G�U�å�D�M�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �P�X�]�H�M�L�� �L�� �V�S�R�U�W�V�N�L��

�V�D�G�U�å�D�M�L���W�H���J�U�D�G�H�ü�L���V�Y�R�M���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L���E�U�H�Q�G���N�R�M�L���M�H���L���G�D�Q�D�V���]�D�G�U�å�D�O�D��74 

�0�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���X���6�H�Y�L�O�O�L���W�R�N�R�P���F�L�M�H�O�R�J�����������V�W�R�O�M�H�ü�D���U�D�]�Y�L�M�D�Q���W�X�U�L�]�D�P���X���Y�H�ü�R�M���L�O�L���P�D�Q�M�R�M��

�P�M�H�U�L���ã�W�R���M�H���G�R���G�D�Q�D�V���X�W�M�H�F�D�O�R���G�D���M�H���6�H�Y�L�O�O�D���V�Y�M�H�W�Vki poznata destinacija sa bogatom kulturnom 

�E�D�ã�W�L�Q�R�P�� �L�� �V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���Q�X�G�H�ü�L�� �J�R�V�W�L�P�D�� �G�R�G�D�Q�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�U�V�W�H��

potreba turista. 

                                                           
72 �'���o���v���������o�����K�o�]�À��, I., (2014) ���À�}�o�µ���]�•�v�������o���d�µ�Œ�]�•�u�}�����v���^���À�]�o�o���W���í�õ�ï�õ-�í�õ�ñ�ñ���Z�����}�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v���������o�����]�u���P���v���������o����
ciudad gracias al Turismo, Trabajo Fin de Grado, Universidad de Sevilla 
73 �&���Œ�v���v�����Ì I. (2015),  ���o���š�µ�Œ�]�•�u�}�U���K�Y�µ� ���P�Œ���v���]�v�À���v�š�}�J�W El Caso d�����^���À�]�o�o�������v���o�}�•�����y�}�•���ò�ì�X�U���d�Œ�������i�}���&�]�v���������'�Œ�����}�U��
Universidad de Sevilla 
74 Noguerol A., (2015), �>�����/�u���P���v���d�µ�Œ�_�•�š�]�������������^���À�]�o�o�����~�í�õ�ó�ð-2014), Trabajo Fin de Grado, Universidad de Sevilla 
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4.2.2. Analiza ponude destinacije 
 
�3�U�H�P�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X���� �O�R�J�L�þ�Q�R�� �M�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �6�H�Y�L�O�O�X�� �G�D�Q�D�V�� �N�D�U�Dkterizira bogata 

�S�R�Q�X�G�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�D�� �N�U�R�]�� �þ�L�W�D�Y�R�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�H���� �5�D�]�Y�L�M�H�Q�L�� �V�X�� �E�U�R�M�Q�L�� �V�D�G�U�å�D�M�L�� muzeji, festivali i 

manifestacije, �L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�L�� �L�� �R�E�Q�D�Y�O�M�D�Q�L�� �V�S�R�P�H�Q�L�F�L�� �N�X�O�W�X�U�H���� �E�U�R�M�Q�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �L�� �N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�L��

�V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�����V�S�R�U�W�V�N�L���R�E�M�H�N�W�L�����þ�D�N���X���W�R�O�L�N�R�M���P�M�H�U�L���G�D���L�K���M�H���]�D�S�U�D�Y�R���W�H�ã�N�R���V�Y�H���L���S�R�S�L�V�D�W�L���L��

popratiti. Ipak, u nastavku je dan pregled ponude destinacije sa istim elementima ponude 

analiziranim u prethodnom potpoglavlju o gradu Splitu. 

Tabela 13. Broj kreveta u gradu Sevilli 

Godina 

Ukupan br. 
kreveta u 
hotelskom 
�V�P�M�H�ã�W�D�M�X 

Ukupan broj 
kreveta u 

hotel-
apartmanima 

Ukupan br. 
kreveta u tur. 
apartmanima 

Ukupan broj 
hostelima i 
pansionima 

Ukupan broj 
kreveta (bez 

mjesta u 
kampovima) 

2012. 17 084 210 1 793 2 244 21 331 

2013. 17 492 210 2 225 2 252 22 179 

2014. 17 840 210 2 282 2 380 22 712 

2015. 17 525 210 2 818 2 793 23 346 

Izvor: vlastiti prikaz prema: http://www.dipusevilla.es/portalestadistico/anuario/  

Prema p�U�H�W�K�R�G�Q�R�M�� �W�D�E�O�L�F�L���� �X�Y�L�ÿ�D�� �V�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�V�W�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �X�� �K�R�W�H�O�V�N�R�P�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�X�� �V�D�� �X�G�L�R�P��

�R�G���R�N�R�������������Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���V�O�L�M�H�G�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���D�S�D�U�W�P�D�Q�L���L���K�R�V�W�H�O�L���V�D���X�G�M�H�O�R�P���S�R�����������W�H��zanemariv 

udjel hotel-�D�S�D�U�W�P�D�Q�D�� �R�G�� �������� �3�U�L�P�M�H�ü�X�M�H�� �V�H�� �L�� �E�O�D�J�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�� �U�D�V�W�D�� �E�U�R�M�D�� �N�U�H�Y�H�Wa, te broja 

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���D�S�D�U�W�P�D�Q�D���L���K�R�V�W�H�O�D�����S�R�V�H�E�L�F�H���X���������������J�R�G�L�Q�L������ 

Tabela 14�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���S�U�H�P�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���X���������������J�R�G�L�Q�L���X���J�U�D�G�X��
Sevilla 

Kategorizacija Broj objekata Broj kreveta po objektima 
Hoteli  4* i 5*  54 13 223 

Hoteli 3* 33 2 976 

Hoteli 2* i 1*  34 1 326 

Hotel-apartmani 1 210 

�7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���D�S�D�U�W�P�D�Q�L 98 2 818 

Hosteli 41 1 012 

Pansioni 71 1 781 

UKUPNO 332 23 346 

Izvor: vlastiti prikaz prema: http://www.dipusevilla.es/portalestadistico/anuario/ 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�K���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���M�H���K�R�W�H�O�D���R�Q�L�K���R�G�������L�������]�Y�M�H�]�G�L�F�D�����þ�D�N����������

�D���Q�M�L�K�R�Y�L���E�U�R�M���N�U�H�Y�H�W�D���þ�L�Q�L���þ�D�N�����������X�N�X�S�Q�R�J���E�U�R�M�D���N�U�H�Y�H�W�D���X���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L�����=�D�Q�L�P�O�M�L�Y���M�H���L���Sodatak 
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da je podjednak broj objekata od 3 i 2, odnosno 1 zvjezdice, iako je broj kreveta u objektima 

�R�G�������]�Y�M�H�]�G�L�F�H���]�D���Y�L�ã�H���R�G���G�X�S�O�R���Y�H�ü�L�����2�V�L�P���K�R�W�H�O�D�����Q�D�M�E�U�R�M�Q�L�M�L���V�X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���D�S�D�U�W�P�D�Q�L���J�G�M�H��������

�R�E�M�H�N�D�W�D�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �V�D�� ���������� �N�U�H�Y�H�W�D���� �Q�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �V�O�L�M�H�G�H�� �S�D�Q�V�Loni i hosteli. Iz prethodnog 

razvidna je izrazita �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �S�R�Q�X�G�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �X kojoj dominiraju visoke kategorije hotela. 

�0�R�J�X�ü�H���M�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���V�H�����S�R�O�D�J�D�Q�L�P���U�D�V�W�R�P���E�U�R�M�D���O�H�å�D�M�D���X���K�R�V�W�H�O�L�P�D�����Q�D�G�R�S�X�Q�M�X�M�H���L���S�R�Q�X�G�D��

za mlade, a rastom broja apartmana nadopun�M�X�M�H�� �V�H�� �L�� �S�R�Q�X�G�D�� �]�D�� �J�R�V�W�H�� �å�H�O�M�Q�H�� �W�D�N�Y�R�J�� �W�L�S�D��

�V�P�M�H�ã�W�D�M�D�� 

U gradu operira i 25775 �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���D�J�H�Q�F�L�M�D�� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �þ�D�N��251 mala, 5 srednjih i 1 velika. 

�9�H�ü�L�Q�D���D�J�H�Q�F�L�M�D���M�H���U�H�F�H�S�W�L�Y�Q�R�J���W�L�S�D���W�H���Q�X�G�H���U�D�]�Q�H���Y�U�V�W�H���X�V�O�X�J�D�����S�U�L�M�H�Y�R�]�����L�]�Q�D�M�P�O�M�L�Y�D�Q�M�H�����W�X�U�H����

izlete, pos�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H���S�U�L���S�U�R�Q�D�O�D�V�N�X���V�P�M�H�ã�W�D�M�D���S�D���V�Y�H���G�R���R�Q�L�K���N�R�M�H���Q�X�G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���S�D�N�H�W�H��

boravka.  

�3�R�Q�X�G�D�� �X�� �U�H�V�W�R�U�D�W�H�U�V�W�Y�X�� �M�H�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �E�R�J�D�W�D���� �8�� �6�H�Y�L�O�O�L�� �V�H�� �Q�D�� �V�Y�D�N�R�P�� �ü�R�ã�N�X�� �P�R�J�X�� �S�U�R�Q�D�ü�L��

barovi, pivnice, kavane, objekti brze prehrane te restorani i restorani specijalizirani za 

�ã�S�D�Q�M�R�O�V�N�H��tapas-e���� �3�U�H�P�D�� �S�R�G�D�W�F�L�P�D���� �W�Y�U�G�L�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �Y�H�ü�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �J�U�D�G�X�� �S�R�V�W�R�M�D�O�R�� �R�N�R��

400 restorana i 2500 barova, a kapacitet ukupnih stolica procijenjen je oko 36 00076, dok se 

������������ �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�D�� �X�� �J�U�D�G�X�� �L�P�D�� �þ�D�N�� ������0 barova i 130 prijava svakih 6 mjeseci za 

otvaranje novih. 77 

 

 

 

 

 

 

                                                           
75 Portal Estadistico de la provincia,  http://www.dipusevilla.es/portalestadistico/anuario/ [03.09.2016.] 
76 Sevilla en Cifras, http://www.sevilla.org/ayuntamiento/competencias-areas/area-de-hacienda-y-
administracion-publica/servicio-estadistica/atribuciones-del-servicio/consulta-y-descarga/sevilla-en-cifras-n-2 
[03.09.2016.] 
77 Diario de Sevilla, La ciudad de los 4000 bares, 
http://www.diariodesevilla.es/article/sevilla/1315003/la/ciudad/los/bares.html [03.09.2016.] 
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Tabela 15�����3�R�S�L�V���Y�D�å�Q�L�M�L�K���D�W�U�D�N�F�L�M�D���J�U�D�G�D���6�H�Y�L�O�O�H 

�9�D�å�Q�L�M�H���D�W�U�D�N�F�L�M�H 
Giralda y Catedral*78 �3�D�O�D�þ�D���5�H�D�O���$�O�F�D�]�D�U*  

Torre del Oro Archivo General de Indias* 

Plaza de Torros  i Teatro de la Maesrtranza Plaza de Espana 

Puerta de la Macarena Metropol Parasol 

Antigua Fabrica de Tabacos Parque Maria Luisa 

Barrio Santa Cruz Ayuntamiento 

Parlamento de Andalucia Plaza de America 

Izvor: vlastiti prikaz 

Sevilla je grad koji �M�H���L�]�X�]�H�W�Q�R���E�R�J�D�W���N�X�O�W�X�U�Q�R�P���E�D�ã�W�L�Q�R�P�����E�L�O�R���V�S�R�P�H�Q�L�þ�N�R�P�����S�R�Y�L�M�H�V�Q�R�P���L�O�L��

�I�R�O�N�O�R�U�Q�R�P���� �8�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M�� �W�D�E�O�L�F�L�� �G�D�Q�L�� �V�X�� �V�D�P�R�� �Q�H�N�L�� �V�S�R�P�H�Q�L�F�L�� �N�X�O�W�X�U�H�� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�X�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�L��

�]�D�ã�W�L�ü�H�Q�L���8�1�(�6�&�2-om�����D���G�R�å�L�Y�O�M�D�M���X�S�R�W�S�X�Q�M�X�M�X���L���E�U�R�M�Q�H���F�U�N�Y�L�F�H�����V�W�D�U�H���S�D�O�D�þ�H�����R�V�W�D�W�F�L���U�L�P�V�N�L�K��

r�X�ã�H�Y�L�Q�D�� �L�� �S�D�U�N�R�Y�L���� �2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �X�� �J�U�D�G�X�� �M�H�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�� ������ �P�X�]�H�M�D�� �N�R�M�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�� �L��

�N�X�O�W�X�U�X�� �6�H�Y�L�O�O�H�� �R�G�� �U�L�P�V�N�R�J�� �S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J�� �G�R�E�D���� �8�� �J�U�D�G�X�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �E�U�R�M�Q�L��

�I�H�V�W�L�Y�D�O�L�� �L�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �W�H�P�D�W�L�N�D�� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�X�� �Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L�� �L�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �)�H�U�L�D�� �G�H��

Abril, u kojoj se predstavlja tradicionalan seviljski folklor, Semana Santa, religiozne procesije 

za vrijeme velikog tjedna te tradicionalne borbe s bikovima. 

���������������$�Q�D�O�L�]�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�U�R�P�H�W�D 
 

      Sevilla je svjetski poznata destinac�L�M�D���S�D���Q�H���þ�X�G�L���ã�W�R���V�H���G�R�O�D�V�F�L���L���Q�R�ü�H�Q�M�D���X���J�U�D�G�X���E�U�R�M�H���X��

milijunima. U nastavku dan je pregled posljednjih nekoliko godina. 

Tabela 16�����'�R�O�D�V�F�L���L���Q�R�ü�H�Q�M�D���X���J�U�D�G�X���6�H�Y�L�O�O�D 

Godina  Dolasci  �1�R�ü�H�Q�M�D 
2013. 1 917 223 3 718 394 

2014. 2 079 142 4 053 429 

2015. 2 307 018 4 604 780 

Izvor: vlastiti prikaz prema: http://www.sevilladirecto.com/analisis-grafico-de-un-2015-record-en-numero-de-

viajeros-y-pernoctaciones-en-los-hoteles-de-sevilla/ 

�9�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���V�H���G�R�O�D�V�F�L���L���Q�R�ü�H�Q�M�D���]�D�G�Q�M�L�K���J�R�G�L�Q�D���X���V�W�D�O�Q�R�P���S�R�U�D�V�W�X���N�R�M�L���]�D�G�U�å�D�Y�D�M�X���W�D�M���W�U�H�Q�G��

�M�R�ã���R�G���S�D�G�D���������������J�R�G�L�Q�H���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���U�H�F�H�V�L�M�H�����3�R�U�D�V�W���]�D���������������X�����E�U�R�M�X���Q�R�ü�H�Q�M�D  i 11% u broju 

dolazaka u 2015. g. u odnosu na 2014.g. zaista sugerira snagu rasta �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�D�� �S�U�R�P�H�W�D�� �X��

                                                           
78 * - �‰�}�����Ì���“�š�]�š�}�u���h�E���^���K-a 
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destinaciji �L���R�]�Q�D�þ�D�Y�D���M�H���N�D�R���Q�D�M�E�R�O�M�X���J�R�G�L�Q�X���X���V�H�Y�L�O�M�V�N�R�P���W�X�U�L�]�P�X���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�P���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�X. 

�3�U�R�V�M�H�N���G�D�Q�D���E�R�U�D�Y�N�D���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�U�D�V�W�D�R���V�D 1,94 dana na 2,05.79  

U pogledu nacionalnosti gos�W�L�M�X�����]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�D���M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���M�H���G�R���������������E�L�R���S�R�G�M�H�G�Q�D�N�L���R�P�M�H�U��

�V�W�U�D�Q�L�K���L���G�R�P�D�ü�L�K���J�R�V�W�L�M�X�����-�H�G�D�Q���R�G���U�D�]�O�R�J�D���W�R�P�H���M�H���L���G�R�W�D�G�D�ã�Q�M�D���V�Q�D�å�Q�D���ã�S�D�Q�M�R�O�V�N�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�D����

�Q�R�����G�R�O�D�]�L���G�R���R�E�U�D�W�D���W�U�H�Q�G�D���L���V�Y�H���Y�H�ü�L���E�U�R�M���G�R�O�D�]�D�N�D���L���Q�R�ü�H�Q�M�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���V�W�U�D�Q�L���J�R�V�W�L�� U 2015.g. 

taj je omjer bio 40% na prema 60% sa tendencijom rasta u korist stranih, dok je u 2013.g. taj 

postotak bio 54%. �2�G�� �G�R�P�D�ü�L�K�� �J�R�V�W�L�M�X���� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �L�K�� �G�R�O�D�]�L�� �L�]�� �V�D�P�H�� �S�R�N�U�D�M�L�Q�H�� �$�Q�G�D�O�X�]�L�M�H���� �G�R�N��

�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �V�W�U�D�Q�L�K�� �þ�L�Q�L �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �J�R�V�W�L�M�X�� �L�]�� �)�U�D�Q�F�X�V�N�H�� �������������� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �'�U�å�D�Y�D��

(17%)���� �,�W�D�O�L�M�H�� ������������ �W�H�� �Q�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �V�O�L�M�H�G�H�� �%�U�L�W�D�Q�F�L�� �L�� �W�X�U�L�V�W�L�� �L�]�� �6�M�H�Y�H�U�Q�H�� �L�� �-�X�å�Q�H�� �$�P�H�U�L�N�H�� �E�H�]����

SAD-a sa 12%. 

�����������6�O�L�þ�Q�R�V�W�L���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D 
 
       U ovom �S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�X���N�U�D�W�N�R���ü�H���V�H �V�X�P�L�U�D�W�L���V�O�L�þ�Q�R�V�W�L���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L destinacija prikazanih u 

�S�U�R�ã�O�R�P���G�L�M�H�O�X���R�Y�R�J���S�R�J�O�D�Y�O�M�D��kako bi se �]�D�N�O�M�X�þ�L�O�H tvrdnje na kojima su se temeljile hipoteze.  

 

�������6�O�L�þ�Q�R�V�W�L���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D 

�x �*�O�D�Y�Q�L���J�U�D�G�R�Y�L���L���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�V�N�D���V�U�H�G�L�ã�W�D���U�H�J�L�M�D 

�x Dobra prometna povezanost destinacija 

�x Mediteranska klima 

�x �%�R�J�D�W�D���N�X�O�W�X�U�Q�D���L���V�S�R�P�H�Q�L�þ�N�D���E�D�ã�W�L�Q�D���S�R�G���]�D�ã�W�L�W�R�P���8�1�(�6�&�2-a 

�x �%�R�J�D�W�D���S�R�Q�X�G�D���U�H�V�W�R�U�D�Q�D���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���W�L�S�R�Y�D���D�J�H�Q�F�L�M�D 

2�����5�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D 

�x �9�H�O�L�þ�L�Q�D���L���E�U�R�M���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D 

�x Broj kreveta �L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�H���S�R�Q�X�G�H 

�x Broj, struktura i rast �G�R�O�D�]�D�N�D���L���Q�R�ü�H�Q�M�D 

�x Povijest i uvjeti razvoja turizma 

�x Period razvoja turizma 

 

                                                           
79 Sevilla Directo, http://www.sevilladirecto.com/analisis-grafico-de-un-2015-record-en-numero-de-viajeros-y-
pernoctaciones-en-los-hoteles-de-sevilla/ [03.09.2016.] 
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�6�O�L�þ�Q�R�V�W�L���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D���S�U�R�L�]�O�D�]�H���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�]���Q�M�L�K�R�Y�R�J���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�R�J���]�Q�D�þ�D�M�D���L���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���X�Q�X�W�D�U��

�Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �W�H�� �S�U�R�P�H�W�Q�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�V�W�L���� �2�E�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �V�X�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�� �F�H�Qtri sa izrazitom 

�G�R�E�U�R�P���S�U�R�P�H�W�Q�R�P���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���V�D���R�V�W�D�W�N�R�P���V�Y�R�M�L�K���]�H�P�D�O�M�D���W�H���V���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�R�P���S�X�W�H�P���]�U�D�þ�Q�L�K��

�O�X�N�D���� �2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �X�� �R�E�D�� �J�U�D�G�D�� �S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�� �P�H�G�L�W�H�U�D�Q�V�N�D�� �N�O�L�P�D�� �þ�L�Q�H�ü�L�� �S�R�Y�R�O�M�D�Q�� �D�P�E�L�M�H�Q�W�� �]�D��

�U�D�]�Y�R�M�� �W�X�U�L�]�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �E�R�J�D�W�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�D�� �E�D�ã�W�L�Q�D�� �J�U�D�G�R�Y�D �þ�L�Q�L�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�X�� �R�V�Q�R�Y�X�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�D��

posjetitelja, a i raznolika �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P �U�H�F�H�S�W�L�Y�Q�L�P�� �L�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�þ�N�L�P  

elementima ponude uvelike se podudara. S druge strane, destinacije uvelike razlikuje njihova 

povijest, a samim time i povijest i razdoblje razvoja turizma �ã�W�R���M�H���X�W�M�H�F�D�O�R���Q�D���G�D�Q�D�ã�Q�M�L���V�W�X�S�D�Q�M��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���J�G�M�H���M�H���G�D�Q�D�V���S�R�Q�X�G�D���6�H�Y�L�O�O�H���S�X�Q�R���E�R�J�D�W�L�M�D�����D���S�R�Q�X�G�D���N�U�H�Y�H�W�D���W�H��

�V�W�U�X�N�W�X�U�D���N�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�L�M�H���V�P�M�H�ã�W�D�M�D���S�X�Q�R���G�U�X�J�D�þ�L�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�D�������6�D�P�L�P���W�L�P�H���Y�H�ü�L���M�H���L��

broj dolazaka i n�R�ü�H�Q�M�D���J�R�V�W�L�M�X���W�H���Q�M�L�K�R�Y�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D�����J�G�M�H���þ�D�N���V�N�R�U�R���S�R�O�R�Y�L�Q�X���þ�L�Q�H���G�R�P�D�ü�L���J�R�V�W�L��

�D�O�L���L���G�R�E�D�U���G�L�R���R�Q�L���L�]���6�M�H�Y�H�U�Q�H���L���-�X�å�Q�H���$�P�H�U�L�N�H�� 

�=�D�N�O�M�X�þ�D�N���S�U�R�L�]�O�D�]�L���G�D���M�H���6�H�Y�L�O�O�D���Q�D���Y�L�ã�H�P���V�W�X�S�Q�M�X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L���W�X�U�L�]�P�D���L�]���S�R�Y�L�M�H�V�Q�L�K���X�Y�M�H�W�D��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �W�H�� �V�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�Dvlja da bi zbog toga subjekti u �W�X�U�L�]�P�X�� �W�U�H�E�D�O�L�� �E�L�W�L�� �Y�L�ã�H��

upoznati �V�D���N�R�Q�F�H�S�W�R�P���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���L �Y�L�ã�H u�N�O�M�X�þ�H�Q�L �X���Q�M�L�K�����D���G�U�å�D�Y�D���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�W�L���L���S�R�W�L�F�D�W�L��

njihovu korist. 
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5.1. Cilj i metodologija is�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

Glavni cilj �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �L�V�S�L�W�D�W�L�� �S�R�V�W�R�M�L�� �O�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D�� �6�S�O�L�W�� �L�� �6�H�Y�L�O�O�D. Odnosno, u�Y�L�G�M�H�W�L�� �S�R�V�W�R�M�L�� �O�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L��

�V�X�E�M�H�N�D�W�D���� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �S�U�D�N�V�D�P�D�� �L�� �V�W�D�Y�R�Y�L�P�D�� �S�U�H�P�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X��te ispitati postojanost razlike 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H���R�Y�R�P���N�R�Q�F�H�S�W�X���V�X�U�D�G�Q�M�H���X���G�Y�L�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���� 

Osim toga, ostali postavljeni �F�L�O�M�H�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X�� 

�x t�H�R�U�L�M�V�N�L���L�V�W�U�D�å�L�W�L���S�R�M�D�P���L���S�R�Y�L�M�H�V�W���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���W�H���Q�M�H�J�R�Y�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���V���W�X�U�L�]�P�R�P; 

�x p�U�X�å�L�W�L�� �W�H�R�U�L�M�V�N�L�� �R�V�Y�U�W�� �Q�D�� �Y�U�V�W�H���� �R�E�O�L�N�H�� �W�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �V�X�E�M�H�N�W�H�� �L�� �]�D��

destinacije 

�x t�H�R�U�L�M�V�N�L�� �R�E�U�D�]�O�R�å�L�W�L�� �O�R�J�L�N�X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D; 

�x i�V�W�U�D�å�L�W�L���X�Y�M�H�W�H�����L���U�D�]�Y�R�M���W�X�U�L�]�P�D���X���J�U�D�G�R�Y�L�P�D���6�S�O�L�W���L���6�H�Y�L�O�O�D; 

 

�â�W�R���V�H���W�L�þe metodologije rada, empirijsko testiranje provedeno je od 22. kolovoza do 12. rujna 

2016. godine na �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���X���W�X�U�L�]�P�X���X���6�H�Y�L�O�O�L���S�X�W�H�P elektronskog anketnog upitnika koji je 

uglavnom preuzet iz diplomskog rada �Ä�8�O�R�J�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���W�X�U�L�]�P�D��u destinaciji 

�± primjer Splita�³�� �0�L�O�H�Q�H���û�L�ü�H�U�L�ü���W�H���M�H���S�U�H�Y�H�G�H�Q�� �Q�D���H�Q�J�O�H�V�N�L���M�H�]�L�N i nalazi se u prilogu ovog 

rada.  

 

�$�Q�N�H�W�Q�L���X�S�L�W�Q�L�N���M�H���S�R�V�O�D�Q���Q�D�����������D�G�U�H�V�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�H���S�R�ã�W�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�L�R�Q�L�N�D���X���W�X�U�L�]�P�X koje su 

bile navedene na svim relevantnim internet stranicama vezanim za turizam u Sevilli �N�D�R���ã�W�R���V�X��

www.andalucia.org i www.visitasevilla.es. Od poslanog broja na 40-ak adresa upitnik nije 

�E�L�O�R�� �P�R�J�X�ü�H dostaviti vjerojatno �L�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �ã�W�R�� �V�X�� �D�G�U�H�V�H�� �]�D�V�W�D�U�M�H�O�H�� �L�O�L�� �Y�D�Q�� �X�S�R�W�U�H�E�H�� U 

�N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �M�H�� �Q�D�� �������� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �S�R�V�O�D�Q�L�K���� �Q�D�� �X�S�L�W�Q�L�N �R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R�� �X�N�X�S�Q�R�� ������ �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �ã�W�R�� �Q�H��

predstavlja velik odaziv�����D�O�L���G�R�Y�R�O�M�D�Q���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H. 

 

Nakon toga, pristupilo se analizi dobivenih primarnih podataka te komparaciji sa sekundarnim 

podacima �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �� �N�R�M�H�J�� �M�H�� �X�� �6�S�O�L�W�X�� �S�U�R�Y�H�O�D���û�L�ü�H�U�L�ü (2011). Usporedba je provedena 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P��SPSS programa kako bi se utvrdilo �S�R�V�W�R�M�H�� �O�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �X �S�U�D�N�V�L�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D��
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�P�H�ÿ�X�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�Ljama. Testiranje je provedeno Mann-Whitney i Hi-kvadrat testom 

za dva nezavisna uzorka koji su prikladni �]�D���R�Y�D�N�D�Y���W�L�S���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

5.2. Karakteristike ispitanika u destinaciji Sevilla 
 

�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R, u anketnom upitniku sudjelovalo je 28 ispitanika koji 

predstavljaju �X�]�R�U�D�N���R�Y�R�J���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��  

�8�� �R�Y�R�P�� �S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �L�]�Q�L�M�H�W�L�� �ü�H�� �V�H��kratko struktura ispitanika kroz osobne karakteristike 

ispitanika koji su odgovarali na anketu i karakteristike organizacije za koju rade.  

Tabela 17. Ispitanici prema spolu, dobi, stupnju obrazovanja i poziciji u organizaciji 

Ispitanici prema: Struktura:  

Spol 
M�X�ã�N�L �äenski 

57,1% 42,9% 

Dob 
18-30 31-40 41-50 �������L���Y�L�ã�H 

39,3% 35,7% 21,4% 3,6% 

Obrazovanje 
Osnovna Srednja Preddiplomski Diplomski Doktorski  

0% 3,6% 42,9% 53,6% 0% 

Pozicija u organizaciji 
Vlasnik �0�H�Q�D�G�å�H�U Nadglednik Zaposlenik 

28,6% 32,1% 28,6% 10,7% 

�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

Iz Tabele 17. �Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���V�X���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���S�R�G�M�H�G�Q�D�N�R���P�X�ã�N�D�U�F�L���L���å�H�Q�H���W�H���V�X���J�R�W�R�Y�R���V�Y�L���X���G�R�E�L��

do 50 godina, a �þ�D�N skoro 40% od svih ispitanika ispod ������ �J�R�G�L�Q�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �P�R�å�H�� �V�H��

�S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L�� �L�� �Y�L�V�R�N�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �J�G�M�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �L�P�D�� �G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �Lli  preddiplomski studij 

�]�D�Y�U�ã�H�Q�� �W�H�� �Y�L�V�R�N�D�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �J�G�M�H�� �L�K�� �J�R�W�R�Y�R�� �S�R�G�M�H�G�Q�D�N�R�� �L�P�D�� �S�R�]�L�F�L�M�H��

vla�V�Q�L�N�D�����P�H�Q�D�G�å�H�U�D���L���Q�D�G�J�O�H�G�Q�L�N�D�� 

U nastavku dan je pregled strukture prema karakteristikama organizacije ispitanika. 
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Tabela 18. Organizacije ispitanika �S�U�H�P�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�����Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����Y�U�V�W�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���L��
broju zaposlenika 

Organizacija 

ispitanika 

prema: 

Struktura : 

Djelatnost 
Hotel Hostel Restoran Agencija Atrakcija  

Javne 

institucije  
Ostalo 

39,3% 14,3% 10,7% 17,9% 0% 3,6% 14,3% 

Broj 

zaposlenika 

1-10 11-20 21-50 51-100 101-200 ���������L���Y�L�ã�H 

32,1% 25% 25% 10,7% 3,6% 3,6% 

�9�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R 

Privatno 

-�G�R�P�D�ü�H 

Privatno - 

strano 

Javno -

privatno 
Javno �0�L�M�H�ã�D�Q�R Ostalo: 

67,9% 28,6% 0% 3,6% 0% 0% 

Vrsta 

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 

Vlasnik  
�0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��

ugovor 
�)�U�D�Q�ã�L�]�D Holding Javno  Ostalo: 

57,1% 21,4% 7,1% 3,6% 3,6% 7,1% 

Izvor: vlastito ist�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

Iz Tabele 18. vidljivo je �G�D���V�X���X���D�Q�N�H�W�Q�R�P���X�S�L�W�Q�L�N�X���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�L���K�R�W�H�O�L, ukupno njih 11 

�W�H���S�R�W�R�P���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���D�J�H�Q�F�L�M�H���L���W�X�U�R�S�H�U�D�W�R�U�L, njih 5. Samo je jedna javna institucija sudjelovala u 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X �]�D�� �N�R�M�X�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �G�D�� �M�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �L�� �D�W�U�D�N�F�L�M�D�� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H��radi o muzeju, a 

relativno velik je i �S�R�V�W�R�W�D�N�� �Ä�R�V�W�D�O�L�K�³��od kojih su dvije kulturalne fondacije te dva mala 

�S�R�G�X�]�H�ü�D���]�D�V�Q�R�Y�D�Q�D���Q�D���U�D�G�X���S�U�H�N�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�D�����S�U�X�å�D�M�X�ü�L���X�V�O�X�J�H���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D�� 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�� �G�R�P�D�ü�H�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �þ�D�N�� �Q�M�L�K�� ������������ �G�R�N�� �V�X na drugom 

�P�M�H�V�W�X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �V�W�U�D�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X sa 28,6%. Samo je jedna javna organizacija 

�V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�D�� �X�� �X�S�L�W�Q�L�N�X���� �� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Y�U�V�W�X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �Y�O�D�V�Q�L�F�L�� �V�X�� �X�M�H�G�Q�R�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �X��

57,1% organizacija �G�R�N���V�X���R�V�W�D�O�L���Y�H�ü�L�Q�R�P���Q�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���X�J�R�Y�R�U�����9�U�Oo mali je broj ispitanika 

�N�R�M�L�� �S�R�V�O�X�M�X�� �S�R�G�� �M�D�Y�Q�R�P�� �X�S�U�D�Y�R�P���� �I�U�D�Q�ã�L�]�R�P���� �X�Q�X�W�D�U�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �L�O�L�� �P�L�M�H�ã�D�Q�L�P��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�P�� 

�3�R���E�U�R�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�R���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����Y�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���V�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���P�D�O�H��

�L�O�L���V�U�H�G�Q�M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H�����Q�M�L�K���������������L�P�D���G�R �������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����D���Q�D�M�Y�L�ã�H���L�K���L�P�D���R�G����-10 zaposlenika. 

�8���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�X���V�X���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�O�H���V�D�P�R�������R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���V�D�����������L���Y�L�ã�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� 
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5.3. Komparativna analiza i testiranje hipoteza 
 

U ovom potpoglavlju empiri�M�V�N�L���ü�H���V�H���W�H�V�W�L�U�D�W�L���R�G�J�R�Y�R�U�L���V�X�E�M�H�N�D�W�D���L�]���R�E�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���W�H���ü�H���V�H���Q�D��

�W�H�P�H�O�M�X�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�W�L�� �L�O�L�� �R�G�E�D�F�L�Y�D�W�L�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �K�L�S�R�W�H�]�H���� �8�� �U�D�G�X�� �V�X�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� ����

�K�L�S�R�W�H�]�H���W�H�������S�R�G�K�L�S�R�W�H�]�H���N�R�M�H���ü�H���V�H��slijedom testirati. 

Prema pretpostavci���� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���� �V�W�D�Y�R�Y�L�� �S�U�H�P�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�� �L�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Qe 

�S�R�G�U�ã�N�H���E�L���W�U�H�E�D�O�L���E�L�W�L �L�]�U�D�å�H�Q�L�M�L���L �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�L���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���Y�H�ü�H�J���V�W�X�S�Q�M�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D��

�R�G�Q�R�V�Q�R���G�X�å�H�J���S�H�U�L�R�G�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���L���E�U�R�M�Q�L�M�H���S�R�Q�X�G�H�����D���G�U�å�D�Y�Q�H�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���L�O�L���O�R�N�D�O�Q�H��

vlasti bi trebale �X�Y�L�ÿ�D�W�L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���L���S�R�W�L�Fati ih. 

Sukladno tome, u radu �V�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�Y�D���K�L�S�R�W�H�]�D���V�D���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�P���S�R�G�K�L�S�R�W�H�]�D�P�D:  

H1  �3�R�V�W�R�M�L���U�D�]�O�L�N�D���X���X�P�U�H�å�H�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D��Sevilla i Split. 

�x �+���D�� �3�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �R�E�O�L�N�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X��

destinacijama Sevilla i Split. 

�x �+���E�� �3�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �X�S�R�]�Q�D�W�R�V�W�L�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �V�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�P�D�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �P�H�ÿ�X��

destinacijama Sevilla i Split. 

Podhipoteza H1a tes�W�L�U�D�Q�D���M�H���S�R�P�R�ü�X���G�Y�D���S�L�W�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���X��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���L�O�L���X���Q�H�N�L���R�E�O�Lk suradnje: �3�U�H�P�D���9�D�ã�H�P���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X���� �R�F�L�M�H�Q�L�W�H���V�W�X�S�D�Q�M���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L��

�S�U�D�N�V�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Qja u turizmu (pitanje 11. u upitniku u Prilogu 1) te �-�H���O�L���9�D�ã�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�D���X���Q�H�N�L���R�E�O�L�N���V�X�U�D�G�Q�M�H�"(pitanje 28. u Prilogu 1) 

Prvo pitanje je testirano Mann-Whitney �W�H�V�W�R�P�� �]�D�� �G�Y�D�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�D�� �X�]�R�U�N�D���E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R��

ordinalnoj skali, dok je drugo pitanje testirano putem Hi-kvadrat testa za nominalne varijable. 

Rezultati testiranja donose se u nastavku. 

Tabela 19. Rangovi prema razvijenosti pra�N�V�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���X���W�X�U�L�]�P�X 

 
�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 
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Tabela 20. Mann-�:�K�L�W�Q�H�\���W�H�V�W���]�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W���S�U�D�N�V�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D 

 

 

 

 

 

 

 

 

�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

Tabela 21�����.�U�L�å�Q�D���W�D�E�O�L�F�D �]�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���X���Q�H�N�L od oblika suradnje 

 
�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

Tabela 22. Hi-�N�Y�D�G�U�D�W���W�H�V�W���]�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���X���Q�H�N�L���R�G���R�E�O�L�N�D���V�X�U�D�G�Q�M�H 

 
�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 
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�,�]�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �W�H�V�W�D�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�D�N�V�H�� �X�P�U�H�å�D�Yanja u dvije 

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���E�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���H�P�S�L�U�L�M�V�N�D���V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�R�V�W���W�H�V�W�D���.��� ��������������� �������������ã�W�R���M�H���P�D�Q�M�H���R�G�������� 

S druge strane, empirijska signifikantnost Hi-kvadrat testa za �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W���S�R�G�X�]�H�ü�D���X��neki od 

oblika suradnje je 0,327 = 32,7�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D �R�Y�L�V�Q�R�V�W���L�]�P�H�ÿ�X��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L u neki od oblika suradnje i grada djelovanja, odnosno ne postoji �U�D�]�O�L�N�D�� �P�H�ÿ�X��

uzorcima pa �Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�� �R�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �L�O�L�� �R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�X��

podhipoteze H1a �W�M�����R�Q�D���V�H���W�H�N���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���S�U�L�K�Y�D�ü�D. 

 

�3�R�G�K�L�S�R�W�H�]�D���+���E���W�H�V�W�L�U�D�Q�D���M�H���S�R�P�R�ü�X���������S�L�W�D�Q�M�D (pitanja 14. �± 24. u upitniku u Prilogu 1) na 

temelju kojih su ispitanici �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���/�L�N�H�U�W�R�Y�H���V�N�D�O�H��od 1 do 5 ocjenjivali, razmjene znanja, 

resursa, iskustava i drugih praksi unutar kooperacije, a odnose se na pitanja: Molimo Vas 

oci�M�H�Q�L�W�H�� �N�R�O�L�N�R�� �þ�H�V�W�R�� �V�X�� �R�Y�H�� �S�U�D�N�V�H�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� Rezultati empirijskog testa 

dani su u nastavku. 

Tabela 23. Mann-Whitney test za prakse zastupljene unutar suradnje 

 
Izvor: vlastit�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

 
�,�]�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �W�D�E�O�L�F�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �V�D�P�R�� �X�� �M�H�G�Q�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�M�L��

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���� �D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D���R�O�D�N�ã�D�Y�D�� �S�O�D�V�P�D�Q�� �U�R�E�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �Q�D��

�W�U�å�L�ã�W�H�����8���R�V�W�D�O�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���V�X�U�D�G�Q�M�H���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�]�O�L�N�D �E�X�G�X�ü�L���G�D���V�X���V�Y�H��

�V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�W�Q�R�V�W�L���Y�H�ü�H���R�G������ pa se donosi �]�D�N�O�M�X�þ�D�N���R���R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�X���S�R�G�K�L�S�R�W�H�]�H���+���E. 

 

�8�N�X�S�Q�R���J�O�H�G�D�M�X�ü�L�����E�X�G�X�ü�L���G�D se podhipoteza H1a �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���S�U�L�K�Y�D�ü�D, a podhipoteza H1b 

odbacuje�����]�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�H���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���U�D�]�O�L�N�D���X���X�P�U�H�å�H�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���G�Y�L�M�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���W�H��

se �Q�H���P�R�å�H���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L hipoteza H1. 
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Druga postavljena hipoteza u radu je: 

�+���� �3�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �V�W�D�Y�R�Y�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�U�H�P�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D��

Sevilla i Split. 

�x H2a  Postoji razlika u razvijenosti pr�D�N�V�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D �X���P�H�ÿ�X���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D���6�H�Y�L�O�O�D��

i Split. 

�x �+���E�� �3�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �G�U�X�J�H��

djelatnostima. 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �L�V�S�L�W�D�O�D�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�� �S�U�D�N�V�H�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���� �S�R�G�K�L�S�R�W�H�]�D�� �+���D�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�D�� �M�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X��

dva pitanja koja se odno�V�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �L�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�R�V�W�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H��

kooperacije odnosno na pitanja: �8�� �N�R�M�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�H�W�H�� �V�� �Y�D�ã�L�P�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�P��

partnerom? (pitanje 32. u Prilogu 1) i Koja je geografska pokrivenost �9�D�ã�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H��

suradnje? (pitanje 31. u Prilogu 1). Oba pitanja testirana su Hi-kvadrat testom.  

Tabela 24. �.�U�L�å�Q�D���W�D�E�O�L�F�D �]�D���S�R�G�U�X�þ�Ma suradnje 

 
�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

 

Tabela 25. Hi-kvadrat test za p�R�G�U�X�þ�M�D���V�X�U�D�G�Q�M�H 

 
�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�åivanje 
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Tabela 26. �.�U�L�å�Q�D���W�D�E�O�L�F�D za prostorni �S�R�G�U�X�þ�M�H �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���V�X�U�D�G�Q�M�H 

 
�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

 

Tabela 27. Hi-�N�Y�D�G�U�D�W���W�H�V�W���]�D���S�R�G�U�X�þ�M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���V�X�U�D�G�Q�M�H 

 
�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

 

Nakon provedenog grupiranja podataka za testiranje �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�H����dolazi se do 

�]�D�N�O�M�X�þ�N�D���G�D je signifikantnost �Y�H�ü�D od 5% �W�H���L�]�Q�R�V�L���������������ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���R�Y�L�V�Q�R�V�W���X��

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���V�X�U�D�G�Q�M�H���S�U�H�P�D���J�U�D�G�X���O�R�N�D�F�L�M�H���R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���U�D�]�O�L�N�D. �0�H�ÿ�X�W�L�P���ã�W�R �V�H���W�L�þ�H��

�S�U�R�V�W�R�U�D���R�E�X�K�Y�D�W�D���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H���� �Y�L�G�O�M�L�Y�R���M�H���G�D���S�R�V�W�R�M�L���R�Y�L�V�Q�R�V�W �S�R�G�U�X�þ�M�D���V�X�U�D�G�Q�M�H o 

�J�U�D�G�X�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �S�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H signifikantnost  Hi-

kvadrat testa 3,4%. Kao i u podhipotezi H1a dolazi se do �]�D�N�O�M�X�þ�Na da je podhipotezu H2a 

�P�R�J�X�ü�H�� �V�D�P�R�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �X jednom pitanju postoji razlika dok u 

drugom ne postoji. 
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Nadalje, �S�R�G�K�L�S�R�W�H�]�X���+���E���W�H�V�W�L�U�D�W���ü�H���V�H���V�D�P�R���M�H�G�Q�L�P���S�L�W�D�Q�M�H�P�����3�U�H�P�D���9�D�ã�H�P���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X�����G�D���O�L��

�M�H���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���P�D�Q�M�D���L�O�L���Y�H�ü�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�H���G�M�Hlatnosti (pitanje 12. u 

Prilogu 1); �J�G�M�H���ü�H���V�H���S�R�N�X�ã�D�W�L���X�W�Y�U�G�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�H���U�D�]�Y�R�M�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��

druge djelatnosti u dvije destinacije. 

Tabela 28. �.�U�L�å�Q�D���W�D�E�O�L�F�D za tendenc�L�M�X���U�D�]�Y�R�M�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���X���W�X�U�L�]�P�X���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��
druge djelatnosti 

 
�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

Tabela 29. Hi-�N�Y�D�G�U�D�W���]�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X���U�D�]�Y�R�M�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�U�X�J�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L 

 
�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

 

Ponovo je signifikantnost testa, odno�V�Q�R�� �.���� �Y�H�ü�D�� �R�G�� ������ �W�H�� �L�]�Q�R�V�L�� ������������ �ã�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R��

�]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �R�� �R�G�E�D�F�L�Y�D�Q�M�X�� �S�R�G�K�L�S�R�W�H�]�H��H2b, odnosno ne postojanju razlike u tendenciji 

�U�D�]�Y�R�M�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �G�U�X�J�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �G�Y�L�M�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �W�H��

�N�R�Q�D�þ�Q�R�P odbacivanju hipoteze H2 �L�D�N�R�����M�H���S�R�G�K�L�S�R�W�H�]�D���+���D���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�D������ 
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�.�R�Q�D�þ�Q�R�����W�U�H�ü�D���K�L�S�R�W�H�]�D���N�R�M�D���V�H���X���R�N�Y�L�U�X���U�D�G�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���M�H�� 

H3  �1�D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �S�R�V�W�R�M�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �S�R�G�U�ã�F�L�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�� �P�H�ÿu destinacijama 

Sevilla i Split; 

�D�� �W�H�V�W�L�U�D�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�P�����3�U�H�P�D�� �9�D�ã�H�P�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�X���� �M�H�� �O�L�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �S�R�G�U�ã�N�D�� ���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �I�L�V�N�D�O�Q�D�� �S�R�W�S�R�U�D���� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�" (pitanje 

26. u prilogu 1) putem Hi-kvadrat testa. 

 

Tabela 30. �.�U�L�å�Q�D���W�D�E�O�L�F�D za postojanost ins�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H 

 

�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

Tabela 31. Hi-�N�Y�D�G�U�D�W���W�H�V�W���]�D���S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H 

 

�,�]�Y�R�U�����Y�O�D�V�W�L�W�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H 

�3�X�W�H�P�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D�� �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �G�D��se hipoteza H3 �S�U�L�K�Y�D�ü�D �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H��

signifikantnost 1,8% odnosno manja od 5% �S�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �R�Y�L�V�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W�L��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H���L���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���J�U�D�G�R�Y�D���W�M���� postoji razlika u postojanosti institucionalne 

�S�R�G�U�ã�N�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X u ove dvije destinacije. 
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�.�R�Q�D�þ�Q�R���� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D�� �G�R�Q�Rsi se �J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�� �R��odbacivanju hipoteza H1 i 

H2 �G�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� �6�S�O�L�W�D�� �L�� �6�H�Y�L�O�O�H�� �X��

�S�R�J�O�H�G�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �X�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �W�H �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�D�N�V�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���� �,�S�D�N����

postoji razlika u �S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H���R�Y�R�P���N�R�Q�F�H�S�W�X pa se �S�U�L�K�Y�D�ü�D���K�L�S�R�W�H�]�D��

H3. �8�N�X�S�Q�R�� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L����iako se prvotno pretpostavljalo da �ü�H�� �S�R�V�W�R�M�D�W�L�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �V�Y�L�P��

�D�V�S�H�N�W�L�P�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �P�H�ÿ�X�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D�� �]�E�R�J�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�D�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �W�X�U�L�]�P�D i 

uvjeta u kojima se turizam razvijao, ispostavilo se da je samo samo u pojedinim dijelovima 

testiranja postojala je razlika �W�H���G�D���V�H���S�U�L�K�Y�D�ü�D���V�D�P�R���M�H�G�Q�D���R�G���W�U�L���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���K�L�S�R�W�H�]�H. Dakle, 

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H i suradnja u turizmu u Sevilli nisu puno �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�M�L �R�G�� �X�P�U�H�åavanja u Splitu, 

�R�G�Q�R�V�Q�R�����V�Y�H�X�N�X�S�Q�R���J�O�H�G�D�M�X�ü�L���V�X �Q�D���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���Q�L�V�N�R�P���V�W�X�S�Q�M�X���U�D�]�Y�R�M�D���ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�X���L���R�G�J�R�Y�R�U�L��

ispitanika u anketama.  

 

5.4�����2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

U okviru �R�Y�R�J���U�D�G�D���S�R�V�W�R�M�H���G�Y�D���W�H�P�H�O�M�Q�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

�3�U�Y�R�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�� �W�H�P�H�O�M�L��se na broju ispitanika koji su sudjelovali u ispunjavanju ankete, 

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �X�]�R�U�N�D. Iako je anketa poslana na reprezentativan broj adresa elektronske 

�S�R�ã�W�H�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �Q�D�� �D�Q�N�H�W�X�� �M�H�� �M�D�N�R�� �Q�L�]�D�N�� �W�H�� �L�]�Q�R�V�L��otprilike 17,5%. U Sevilli zaista 

postoji velik broj organizacija �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��koje djeluju u turizmu te je potrebno napraviti 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���Q�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�Q�L�M�H�P���X�]�R�U�N�X�� 

�'�U�X�J�R�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H proizlazi iz vremenskog razmaka dvaju testiranja �J�G�M�H�� �M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D��

�S�R�G�U�X�þ�M�X�� �6�S�O�L�W�D���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R�� ������������ �J��, �D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �6�H�Y�L�O�O�H�������������� �ã�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �U�D�]�P�D�N�� �R�G��

�S�X�Q�L�K�������J�R�G�L�Q�D���X���N�R�M�H�P���V�H���V�L�W�X�D�F�L�M�D���X���R�N�Y�L�U�X���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���L���V�X�U�D�G�Q�M�H���X���6�S�O�L�W�X���P�R�J�O�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�R��

promijeniti. �8�� �W�R�P�� �S�R�J�O�H�G�X���� �S�U�H�S�R�U�X�N�D�� �M�H�� �X�� �E�X�G�X�ü�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �Q�R�Y�R����

�L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���X���R�Eje destinacije. 
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�����������3�U�H�S�R�U�X�N�H���]�D���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���S�U�D�N�V�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D 
 

Prvi �N�R�U�D�N�� �N�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �S�U�D�N�V�H�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D��bi bilo educiranje svih organizacija, 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���S�U�L�Y�D�W�Q�H���L���M�D�Y�Q�H�����R�� �N�R�U�L�V�W�L�P�D���N�R�M�H���P�R�J�X���S�U�R�L�]�D�ü�L���L�]���N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H���W�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D��

koje ona nudi. �1�D�L�P�H�����M�D�N�R���P�D�O�L���E�U�R�M���V�X�E�M�H�N�D�W�D���M�H���X�R�S�ü�H���X�S�R�]�Q�D�W���V�D���S�U�H�G�Q�R�V�W�L�P�D���N�R�R�S�H�U�L�U�D�Q�M�D��

�W�H���Q�H���V�X�G�M�H�O�X�M�H���X���Q�M�L�P�D�����D���L���R�Q�L���N�R�M�L���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H���N�R�U�L�V�W�H���M�D�N�R���P�D�O�R���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�N�R�M�H�� �R�Q�H�� �Q�X�G�H�� �ã�W�R�� �V�H�� �Y�L�G�L�� �L�]�� �R�F�M�H�Q�D�� �S�U�D�N�V�L�� �N�R�M�H�� �V�H�� �U�D�]�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �X�Q�X�W�D�U�� �N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U����

�Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �Q�H�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�� �X�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �P�D�Q�M�N�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D, a velik 

�E�U�R�M���Q�M�L�K���P�L�V�O�L���G�D���Q�H�ü�H���L�P�D�W�L���Y�H�O�L�N�H���N�R�U�L�V�W�L���R�G���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���X���P�U�H�å�D�P�D. 

S druge strane, potrebno je �S�R�M�D�þ�D�W�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�X�� �S�R�G�U�ã�N�X �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X���� �S�R�V�H�E�L�F�H��

�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�X���W�H���I�L�V�N�D�O�Q�X���S�R�W�S�R�U�X�����,�D�N�R���S�R�V�W�R�M�L���U�D�]�O�L�N�D���P�H�ÿ�X���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D���X���R�Y�R�P���S�R�J�O�H�G�X�����R�Q�D��

ipak nije dovoljno jaka kako bi je subjekti koji djeluju u turizmu �S�U�H�S�R�]�Q�D�O�L�� �W�H�� �V�H�� �S�R�þ�H�O�L��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W���X���P�U�H�å�H���L���N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�H�����8���W�R�P �V�P�L�V�O�X���P�R�J�X�ü�H���M�H���L���R�V�Q�R�Y�D�W�L���Q�R�Y�X���M�D�Y�Q�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�X���L�O�L��

�G�R�G�L�M�H�O�L�W�L���]�D�G�D�W�N�H���Y�H�ü���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�M���Y�R�G�H�ü�R�M���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�L���X���W�X�U�L�]�P�X���N�R�M�R�M���E�L���F�L�O�M���E�L�R���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�W�L��

�V�X�E�M�H�N�W�H���W�H���N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���P�U�H�å�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���� 

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���V�X�E�M�H�N�D�W�D���N�R�M�L���V�X���Y�H�ü���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X neki od oblika suradnje, a koji prema rezultatima 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�X�U�D�ÿ�X�M�X���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �S�R�W�U�H�E�Q�R���L�K���M�H���S�R�W�D�N�Q�X�W�L��da 

�G�L�Y�H�U�]�L�I�L�F�L�U�D�M�X�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�H, odnosno da �Y�L�ã�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�X�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �L�� �U�D�]�P�M�H�Q�H�� �W�H�K�Q�Rlogija, ali i razmjene znanja, informacija i resursa kako bi u 

�S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�O�L�� �N�R�U�L�V�W�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H te �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �G�R�V�W�D�Y�L�O�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�X�� �X�V�O�X�J�X��

krajnjem kupcu. �2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �P�R�J�X�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�W�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �W�H��

subjekte s k�R�M�L�P�D���V�X�U�D�ÿ�X�M�X���N�D�N�R���E�L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���N�R�U�L�V�W�L�O�L���G�R�E�U�R�E�L�W�L���V�X�U�D�G�Q�M�H���L���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� 
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�������=�$�.�/�-�8�ý�$�. 
 

�,�]���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D���P�R�J�X�ü�H���M�H�����L�]���W�H�R�U�H�W�V�N�R�J���L���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J���G�L�M�H�O�D�����L�]�Y�X�ü�L��nekoliko �]�D�N�O�M�X�þaka 

koja se donose u nastavku.  

�7�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �V�D�P�H�� �S�R���V�H�E�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�� �N�R�M�H�P�� �G�L�R�Q�L�F�L�� �]�D�M�H�G�Q�R��

�V�Y�R�M�L�P�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�� �þ�L�Q�H�� �X�N�X�S�D�Q�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G���N�R�M�L�� �M�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�U�D�Q�� �R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D�� �V�D�P�H��

�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���� �'�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� �V�H�� �W�D�N�R�� �U�D�]�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �S�U�H�P�D�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �L�� �å�H�O�M�D�P�D�� �W�X�U�L�V�W�D���� �D��

svaka nastoji priv�X�ü�L�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D����Kako bi sustav destinacije �X�V�S�M�H�ã�Q�R��

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�R���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�R�� �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�H�� �N�R�U�L�V�W�L, potrebno je, �L�� �N�O�M�X�þ�Q�R, �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R��

povezivanje i suradnja. U tom smislu, k�R�Q�F�H�S�W�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L�� �Q�X�G�L�� �V�H��

�N�D�R�� �U�M�H�ã�H�Qje od kojeg profitiraju organizacije �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D djeluju u turizmu, ali i 

destinacija u cjelini. �%�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���N�R�M�H�P���V�H���S�U�L�Q�F�L�S�X�����R�E�O�L�N�X���L�O�L���Y�U�V�W�L���W�H�P�H�O�M�L���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H ono 

�X�Y�L�M�H�N�� �G�R�Q�R�V�L�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�� �X�� �P�U�H�å�L�� �N�U�R�]�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L otklanjanja 

prijetnji i prepreka s kojima �V�H���S�D�U�W�Q�H�U�L���V�X�R�þ�D�Y�D�M�X���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����.�R�Q�F�H�S�W���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�H�E�L�F�H��

je primjenjiv u turizmu, prvenstveno zbog heterogenosti i fragmentiranosti turizma na 

�U�H�F�H�S�W�L�Y�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���J�G�M�H���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�D���X�V�O�X�J�D���L���G�R�å�L�Y�O�M�D�M���E�R�U�D�Y�N�D �Q�D�V�W�D�M�H���V�S�D�M�D�Q�M�H�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�X�V�O�X�J�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K�����S�R�G�X�]�H�ü�D���� 

�$�Q�D�O�L�]�R�P�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� �X�W�Y�U�G�L�O�R�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �V�W�X�S�Q�M�H�Y�L�P�D����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �M�H�� �6�H�Y�L�O�O�D�� �Q�D�� �Y�L�ã�H�P�� �V�W�X�S�Q�M�X�� �S�R�� �E�U�R�M�Q�R�V�W�L���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �S�R�Q�X�G�H����

Postavljanje hipoteza u ovom radu upravo je proiza�ã�O�R�� �L�]�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �G�D�� �M�H�� �L�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�� �X�� �6�H�Y�L�O�O�L�� �Q�D�� �Y�L�ã�H�P�� �Q�L�Y�R�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �V�X�� �D�N�W�H�U�L�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �Y�L�ã�H�� �X�S�R�]�Q�D�W�L�� �W�H�� �Y�L�ã�H��

�S�U�D�N�W�L�F�L�U�D�M�X���S�U�D�N�V�X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H�����,�S�D�N�����H�P�S�L�U�L�M�V�N�L�P���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H�P���G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D��

da �U�D�]�L�Q�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���X���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L���Q�L�M�H���X�V�N�R���Y�H�]�D�Q�D���]�D �Y�L�ã�L���V�W�X�S�D�Q�M��razvoja turizma, odnosno 

�G�D���Y�L�ã�L���V�W�X�S�D�Q�M���U�D�]�Y�R�M�D���W�X�U�L�]�P�D���Q�H���L�P�S�O�L�F�L�U�D���Y�H�ü�H���S�U�D�N�W�L�F�L�U�D�Q�M�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���D�N�W�H�U�D���X���W�X�U�L�]�P�X����

�0�D�O�D���U�D�]�O�L�N�D���S�R�V�W�R�M�L�����Q�R���L�S�D�N�����Q�H���X���R�Q�R�M���P�M�H�U�L���N�R�M�D���V�H���R�þ�H�N�L�Y�D�O�D���V���R�Ezirom na razliku u stupnju 

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �L�� �G�D�� �6�S�O�L�W�� �L�� �6�H�Y�L�O�O�D�� �L�P�D�M�X�� �V�O�D�E�R�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�X��

�S�U�D�N�V�X�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �X�S�R�]�Q�D�W�R�V�W�L�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �V�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�V�W�H �ã�W�R�� �ü�H�� �V�H�� �]�D�V�L�J�X�U�Q�R�� �W�U�H�E�D�W�L��

�S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �X�N�R�O�L�N�R�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �å�H�O�H�� �]�D�G�U�å�D�W�L���L�O�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �V�Y�R�M�X�� �Q�D�W�M�H�F�D�W�H�O�M�V�N�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �Q�D��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D.  
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�6�D�å�H�W�D�N�� 

Glavni ci�O�M�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�Y�R�J�� �G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �M�H�� �E�L�R�� �L�V�S�L�W�D�W�L�� �S�U�D�N�V�H�� �P�U�H�å�D�� �L�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �X�� �G�Y�L�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���� �6�S�O�L�W�X�� �L��

Sevilli. 

�5�D�G���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���W�H�R�U�H�W�V�N�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���J�G�M�H���M�H���F�L�O�M���E�L�R���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X destinaciju kao lokalni 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���V�X�V�W�D�Y���L���R�S�L�V�D�W�L���I�H�Q�R�P�H�Q���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���N�D�R���Q�R�Y�L���P�R�G�H�O���S�R�V�O�R�Y�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H�����1�D�G�D�O�M�H����

�G�Y�L�M�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �V�X�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �S�U�H�P�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�M�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�M�� �S�R�Q�X�G�L�� �W�H�� �M�H��obavljeno 

empirijsko testiranje kako bi se ispitale praks�H�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�Y�L�G�M�H�O�H�� �V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �L��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L�� �X�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�R�V�W�L�� �P�U�H�å�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �S�R�G�U�ã�F�L�� �W�H�� �V�W�D�Y�R�Y�L�P�D�� �S�U�H�P�D��

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�X�� 

�+�L�S�R�W�H�W�V�N�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���M�H���E�L�O�D���G�D���M�H���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�M�H���X���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�L���X���N�R�M�R�M���M�H���L���W�X�U�L�]�D�P��

�Q�D���Y�H�ü�H�P���V�W�X�S�Q�M�X���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�����X���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���6�H�Y�L�O�O�L�����1�D�N�R�Q���H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���]�D�N�O�M�X�þ�D�N��
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�M�H�� �G�R�Q�H�V�H�Q�� �G�D�� �Y�H�ü�L�� �Q�L�Y�R�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L�� �W�X�U�L�]�P�D�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �Q�X�å�Q�R�� �]�Q�D�þ�L�W�L�� �L�� �Y�H�ü�H�� �S�U�D�N�W�L�F�L�U�D�Q�M�H��

�N�R�Q�F�H�S�W�D���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���� 

�5�D�G���� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�R���� �S�U�L�G�R�Q�R�V�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �L�� �X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �G�Y�L�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D�����W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�����X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H 

Summary: 

The aim of this final thesis research was to investigate practice of networks and networking 

between organizations and enterprises that operate in tourism industry in two different 

tourism destinations, Split and Seville.  

The paper consists of teorethical parts where focus was to explain tourism destination as a 

local production system and describe fenomenon of networking as a new business cooperation 

model. Further on, two destinations were analysed by their current touristic offer and 

empirical testing was carried out in order to examine the practice of networking and notice 

similarities or differences within existance of networks and institutional support and attitudes 

toward networking.  

Hypothetical assumption was that networking is more developed in destination that has higher 

level of tourism development, in this case Seville. After empirical testing of results, the 

conclusion was that  higher development of tourism doesn't come along with higher pratice of 

networking. In general, paper contributes to the research and comparation of networking in 

two different tourism destinations.  

Key words: comparative analysis, tourism destination, networking 
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Prilog 1. Anketni upitnik  

 
Questionnaire about networking in tourism - 
destination Seville 

 
Dear Mister or Madam, 

 
This questionnaire is carried out in order to research your attitudes and views towards 
networks and networking in tourism, in purpose of final thesis named "Comparative 
analisis of networking between tourism destinations - cases of Split and Seville" and 
results of your answers will be compared with same examination done in Split, Croatia. 

 
Participation in the questionnaire is anonymous and you do not have to provide your 
personal information, because we are interested only group and average the results. It takes 
10 minutes for fullfiling the questionnaire. We kindly ask you to be open and honest. 

 
Thank you in advance for your time. 

 
�6�W�X�G�H�Q�W�����0�D�U�L�R���.�O�L�ã�N�L�Q�L�ü  
�0�H�Q�W�R�U�����3�K�'���6�P�L�O�M�D�Q�D���3�L�Y�þ�H�Y�L�ü 

 
*Obavezno 

 
 
 

Part 1: Questions about the examinee. 
 
 

First part of questionnaire is about person and company/organization which is fulfilling 
the questionnaire. 

 
1. Your age?   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 
 

18 - 30 
 

31 - 40 
 

41 - 50 
 

50 and more 
 
 

2. Your gender?   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
Male 

 
Female 

 
 

3. What is your level of education?   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
Elementary school 

 
High school 

 
Bachelor's degree (University) 

 
Master's degree (University) 

 
PhD 

 



 
 
https://docs.google.com/forms/d/1NEeDqsc1oQLLCd8zaSY-lsUutvG6mRDbVcZGarEkl74/edit 1/9 

 
4. What is your position within the company / organization?   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 
 

Owner 
 

Manager 
 

Supervisor 
 

Employee 
 
 
5. What is the type of your company / organization? *   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 
 

Hotel 
 

Hostel 
 

Restaurant or other type of food and beverage provider 
 

Agency or touroperator 
 

Attraction 
 

Public institution 
 

Ostalo: 
 
 
6. When your company / organization 

started to operate? *   
Please put a year of founding.  

 
 
 
 
7. Ownership of the company/organization is: *   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 
 

Pivate - domestic ownership 
 

Private - foreign ownership 
 

Public - private 
 

Mixed 
 

Public 
 

Ostalo: 
 
 
8. What is the type of management of your company/organization? *   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 
 

Owner is a manager 
 

Management contract 
 

Franchise 
 

Holding 
 

Public governance 
 

Ostalo: 
 
 



                
 
 
                 9. What is the number of full time employees of your company/organization? *   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 
 

1-10 
 

11-20 
 

21-50 
 

51-100 
 

101-200 
 

more than 200 
 
 

Part 2: Questions about networking of your 
company/organization  
Networking refers to the free, conscious and primarily, though not necessarily, a contractual 
joint work more legally independent companies and organizations in order to achieve 
synergy effects, common goals, market and other business benefits. As such, the network 
does not include cooperation between companies on simple purchase and exchange of 
goods and services. 

 
10. Are you a memeber of any cooperation as defined in this survey? *   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 
 

Yes 
 

No 
 

I don't know 
 
 

11. Please rate, according to your knowledge (on a scale of 1-5) development of 
practice of networking / cooperation in the Spanish tourism industry? *   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Not developed at all    Completely developed 
     

 
12. In your opinion, is the tendency of development of networking in tourism less or 

bigger than the cooperation in other sectors? *   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
Tendency is less 

 
Tendency is the same 

 
Tendency is bigger 

 
I don't know 
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13. According to you, the members of which types of companies are most involved in 

networking of tourism of Spain? *   
Maximum 3 answers.   
�2�G�D�E�H�U�L�W�H���V�Y�H���W�R�þ�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�H���� 

 
Hotels 

 
Hostels 

 
Restaurants or other type of food and beverage providers 

 
Agencies or touroperators 

 
Attractions 

 
Public institutions 

 
Ostalo: 

 
 

Please rate, according to your opinion, how often do you 

think these practices are found within cooperations. 
 

14. Exchange of informations about business offers and reports. *   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Not often at all    Very often 
     

 
15. Share of partners business experiences. *   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Not often at all    Very often 
     

 
16. Share of knowledge gained in mutual cooperation. *   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Not often at all    Very often 
     

 
17. Share of knowledge gained in contacts with others in other experiences. *   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Not often at all    Very often 
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18. Joint participation in the development of new services and technological 

processes. *   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Not often at all    Very often 
     

 
19. Mutual bind of the entire business. *   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Not often at all    Very often 
     

 
20. Companies learn or benefit from the specific knowledge and competences of other 

companies within the network. *   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Not often at all    Very often 
     

 
21. Achieveing an increase in sales of goods / services. *   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Not often at all    Very often 
     

 
22. Better coordination and use of resources to achieve the desired outcomes. *   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Not often at all    Very often 
     

 
23. Facilitating placement of goods / services on the market as well the expansion of 

markets. *   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Not often at all    Very often 
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24. Reducing costs of negotiating and contracting as well the costs of monitoring and 

implementation of the contract. *   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Not often at all    Very often 
     

 
25. In your opinion, what are the main reasons for companies for not joining networks?   

*   
�2�G�D�E�H�U�L�W�H���V�Y�H���W�R�þ�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�H���� 

 
Lack of information 

 
Opinion that this kind of cooperation brings more worries than benefits 

 
Opinion that it is only "empty story" without many results 

 
Opinion that they do not have any specific benefits from participating 

 
Fear of loss of autonomy in business 

 
The absence of "real" association in Spain 

 
Ostalo: 

 
 

26. In your opinion, is it in Spain provided adequate institutional support (legislation, 
organization, fiscal support) for creation of networks? *   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
Yes 

 
No 

 
I don't know 

 
 

27. If yes, please rate how strong is the support provided by the institutions?   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Very weak    Very strong 
     

 
28. Is your company / organization involved in some form of cooperation? *   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 
 

Yes, it is involved in one cooperation. 
 

Yes, it is involved in more of cooperations. 
 

No, it is not included in any cooperation but we are open to the idea. 
 

No, it is not included in any cooperation and even we don't intend to enter into  
any. 
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29. Which types of companies you mostly cooperate with? *   

Maximum 3 answers.   
�2�G�D�E�H�U�L�W�H���V�Y�H���W�R�þ�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�H���� 

 
Hotels 

 
Hostels 

 
Restaurants or other types of food and beverage providers 

 
Agencies or touroperators 

 
Attractions 

 
Public institutions 

 
Ostalo: 

 
 

30. Please, specify (if any) the official name of your most important cooperation. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

If you're not cooperating with any company / organization it is 

not required to fill the rest of the survey. 
 

31. What is the geographic coverage of your most important cooperation?   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
City 

 
Province 

 
Region 

 
Country 

 
International 
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32. In what areas of business you cooperate within your most important cooperation?   

Multiple answers possible.   
�2�G�D�E�H�U�L�W�H���V�Y�H���W�R�þ�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�H���� 

 
Procurement of goods 

 
Marketing and sales 

 
Management of company 

 
Placement of goods and services 

 
Information and communication systems 

 
Accompanying tourist activities 

 
Creating new products and services 

 
Management of human resources 

 
Management of tourist services 

 
Joint approach to state and region authorities 

 
Ostalo: 

 
 

Please, point out in the next several questions level of 
agreement with the with following statements related to 
participation in networks (cooperations). 

 
33. In general, our company is satisfied with the success of cooperation.   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Disagree    Agree 
     

 
34. In general, our partners in cooperation are satisfied with the success of 

cooperation.   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Disagree    Agree 
     

 
35. The cooperation has helped us to develop new services and technological 

processes.   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Disagree    Agree 
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36. We had the benefit of the transfer of technology from our partners in cooperation.   

�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Disagree    Agree 
     

 
37. We have learned or benefited from the specific knowledge and competencies of our 

partners in cooperation.   
�2�]�Q�D�þ�L�W�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���R�Y�D�O���� 

 
1 2 3 4 5 

     

Disagree    Agree 
     

 

Thank you very much for fullfiling questionnaire and your time! 
 
 
 
 

38. Please specify your e-mail if you want to 
receive results of examination.  

 
 
 
 
 
 
 

�2�P�R�J�X�ü�X�M�H 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
https://docs.google.com/forms/d/1NEeDqsc1oQLLCd8zaSY-lsUutvG6mRDbVcZGarEkl74/edit 9/9 


	2132613
	Questionnaire about networking between firms in tourism

