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Utjecaj modela nacionalne kulture
na polozaj zena na trzistu rada
EU28



UvOD

* Problem i predmet istrazivanja
* Sto je model nacionalne kulture
e Sest dimenzija kulture:

YV VV V VY

nde
nde
nde
nde
nde
nde

<s hijerarhijske distance

<s individualizma naspram kolektivizma
KS muzevnosti naspram zenstvenosti

KS izbjegavanja nesigurnosti

ks kratkoroCne i dugorocCne orijentacije

ks uzitka naspram ogranicenja



UvOD

e Ekonomske varijable:
» BDP p.c.
» Ukljucenost zena u tercijarno obrazovanje
» Omjer zaposlenosti Zena i zaposlenosti muskaraca

» Stopa zaposlenosti Zzena korigirana s radnim
vremenom

» Omjer prosjecne place Zena i prosjecne place
muskaraca

* Postoji li znacajan utjecaj dimenzija kulture
drustva na polozaj zena na trzistu rada u odnosu
na muski dio radne snage



UvOD

e Postavljene hipoteze:

»H1: Postoje znacajne razlike u dimenzijama kulture
izmedu EU15 i EU13.

»H2: Model nacionalne kulture ima znacajan utjecaj
na polozaj zena na trzistu rada EU28.



ULOGA MODELA NACIONALNE

KULTURE NA TRZISTU RADA EU28

Drzava Indeks i .Il.ldeks. Ilv]d_eks . Indeks 5 Infleksv Indeks uzitka
pripadnica | hijerarhijske R na ks | Lo mastl izbjegavanja !;(rlatkorovcne naspram

EU28 distance knas_p.rz?m e vl nesigurnosti b T ogranicenja

olektivizma | Zenstvenosti orijentacije

Austrija 11 55 19 70 60 63
Belgija 65 13 34 o4 82 57
Bugarska 70 30 40 83 69 16
Hrvatska 13 33 40 80 58 33
Cipar - - - - - 70
Ceska 57 58 57 74 70 29
Danska 18 74 16 23 33 70
Estonija 40 60 30 60 82 16
Finska 33 63 26 39 38 57
Francuska 68 71 43 36 63 48
Njemacka 35 67 66 65 83 40
UK 35 % 86 35 51 89
Greka 60 33 57 100 43 50
Madarska 46 80 88 82 58 31
Irska 28 10 68 35 24 65
Italija 50 76 70 75 61 30
Latvija 44 70 9 63 69 13
Litva 42 60 19 63 82 16
Luksemburg 40 60 50 70 64 36
Malta 56 59 47 96 47 66
Nizozemska 38 80 14 33 67 68
Poljska 68 60 - o3 38 29
Portugal 63 27 31 o9 28 33
Rumunjska 20 30 42 20 32 20
Slovacka 100 32 100 51 77 2
Slovenija 71 27 19 88 49 48
Spanjokka 57 51 42 36 48 24
Svedska 31 1 3 29 34 18

Izvor: Hofstede (2011.)




ODREDNICE TRZISTA RADA EU

* Odrednice trzista rada kroz koje ¢e se definirati polozaj
Zena su:

» uklju€enost Zena u tercijarno obrazovanje
» stope zaposlenosti Zena i jaz u zaposlenosti
» stopa zaposlenosti Zena korigirana s radnim vremenom
» jaz u placdama
 Povecanje udjela zena u radnoj snazi u EU posljednjih
nekoliko desetljeca

e Unatoc trendu povecanja, stopa zaposlenih zena jos
uvijek znatno manja od stope zaposlenih muskaraca



ODREDNICE TRZISTA RADA EU

Ukljucenost zena u tercijarno obrazovanje

2013. godine skoro 20 milijuna ljudi je bilo ukljuceno u
tercijarno obrazovanje na razini EU28 (Eurostat, 2016.)

Udio zena u tercijarnom obrazovanju 54.3% u odnosu
na muskarce

Broj muskaraca u visokom obrazovanju veci od broja
zena u Njemackoj i Grckoj

Prilikom ulaska na trziste rada, zene sa svim
stupnjevima tercijarnog obrazovanja u relativno loSijem
polozaju od muskaraca sa identicnim stupnjem
tercijarnog obrazovanja

Segregacija u podrucjima obrazovanja



ICE TRZISTA R/

Ukljucenost zena u tercijarno obrazovanj

Graf1: Distribucija studenata u tercijarnom obrazovanju prema spolu, EU28,2013 (%)
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Izvor: Eurostat, http://ec_europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index php/File:Distribution_of tertiarv_education_students_by_sex, EU-28 2013 (%25) ET15 png




ODREDNICE TRZISTA RADA EU

Zaposlenost zena i jaz u zaposlenosti

e Stopa zaposlenosti zena manja no stopa
zaposlenosti muskaraca u svim clanicama EU
(Eurostat, 2015.)

* Jaz u zaposlenosti izmedu spolova prisutan na
cijelom trzistu rada EU

» Stopa zaposlenosti muskaraca dobne skupine 15-
64 iznosila 70.1%

» Stopa zaposlenosti Zzena iste dobne skupine
iznosila 59.6%. (Eurostat, 2015.)



DNICE TRZISTA RA

Zaposlenost zena i jaz u zaposlenosti

Graf2: Stope zaposlenosti zena i muskaraca, dobna skupina 15-64, 2014
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Izvor: Eurostat, http://ec.europa.eu'eurostat/statistics-

explained/index php/File:Employment rates_by_sex, age group 15%E2%80%9364, 2014 (%C2%B9) (%25)
_YBI16.png




ODREDNICE TRZISTA RADA EU

Zaposlenost zena i jaz u zaposlenosti

Graf3: Jaz u zaposlenosti muskaraca i zena, 2014
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Izvor: Eurostat, http://ec.europa ew/eurostat/statistics-

explained/index php/File:Employment rate_and gender employment gap. 2014 PNG

Jaz u zaposlenosti povezan sa
neujednacenom podjelom kucanskih
poslova izmedu Zena i muskaraca te
skrbi za djecu i starije clanove
kuéanstva (EC, 2014)

Utjecaj tradicionalnih rodnih uloga
Utjecaj roditeljstva

Roditeljstvo smanjuje placene radne
sate Zena te povecava placene radne
sate muskaraca (EC, 2014)

Radni vijek zena isprekidan te kraci
od radnog vijeka muskaraca

Radni vijek zena u EU u prosjeku 5
godina kraci od radnog vijeka
muskaraca (GEI, 2012)



ODREDNICE TRZISTA RADA EU

Skra¢eno radno vrijeme

Drzava sa najvecim udjelom radnika sa skracenim radnim
vremenom je Nizozemska sa 49.6% - ekstrem

Slijede Austrija, Njemacka, UK, Danska, Svedska, Belgija i
Irska, gdje ovaj postotak Cini Cetvrtinu ukupnih zaposlenih
Na suprotnom polu Bugarska, Slovacka, Hrvatska, Ceska i
Madarska, gdje je skra¢eno radno vrijeme gotovo pa

nepoznanica na trzistu rada, sa manje od 5.5% ukupnih
zaposlenih sa ovom vrstom radnog vremena

Zene zaposlene na skra¢eno radno vrijeme u mnogo vecoj
mjeri no muskarci

Utjecaj roditeljstva



ODREDNICE TRZISTA RADA EU

Jaz u placama

* Postojanje sirovog i procis¢enog jaza u placama

» Sirovi jaz je razlika izmedu prosjecne bruto place
zaposlenog muskarca i prosjecne bruto place
zaposlene zene izrazene kao postotak prosjecne bruto
place muskarca

» Procisceni jaz je razlika u placama Zena i muskaraca
koja u obzir uzima faktore koji imaju odreden utjecaj
na jaz

e U EU28 zene zaradivale 16.1% manje od
muskaraca (Eurostat, 2015)



ODREDNICE TRZISTA RADA EU

Jaz u placama

* Uzroci jaza u drustvenim
tradicijama i tradicionalnim
rodnim ulogama

* Segregacija po zanimanjima
temeljni cimbenik uzroka jaza

* Povecanje udjela zena u
tradicionalno muskim
poslovima vjerojatno dovela
do rasta placa zena

Graf 6: Sirovi jaz u placama, 2014
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* Neobjasnjeni dio jaza -
diskriminacija i predrasude



POVEZANOST INDEKSA KULTURE | POLOZAJA
ZENA NA TRZISTU RADA NA RAZINI GRUPA
ZEMALJA

Razlika u vrijednostima indeksa kulture izmedu pojedinih
zemalja EU28

Podjela clanica Unije na EU15i EU13, odnosno podjela na
'stare’' i 'nove" zemlje Clanice

Djelomicno poklapanje sa podjelama EU na "Sjever-Jug" i
"Istok-Zapad'

Ekonomska podjela Sjever-Jug
Podjela prema dva geo-politicka bloka Istok-Zapad
Isprepletenost Sjevera/Zapada te Juga/Istoka



POVEZANOST INDEKSA KULTURE | POLOZAJA
ZENA NA TRZISTU RADA NA RAZINI GRUPA
ZEMALJA

Stare zemlje clanice (EU15):

» pretezito imaju nisku drustvenu
hijerarhiju (9 drzava i regija
Sjeverne ltalije)

» individualisticka drustva (trinaest
drzava od 15)

» podjednak broj Zzenskih i muskih
drustava (osam zZenskih i sedam
muskih drzava)

> pretezno izbjegavaju nesigurnosti
(jedanaest drzava od 15)

» pretezno dugorocno orijentirani
(devet drzava od 15)

» skloni uzitku (devet drZava od 15,
i jedna drzava bez preferencije)

>

>

>

Nove zemlje ¢lanice (EU13):

pretezito hijerarhijska drustva
(osam drzava od 13)

individualisticka drustva (devet
zemalja od 13)

podjednak broj zenskih i muskih
drustava (Sest Zenskih drzava i
sedam muskih)

sve drzave sklone izbjegavanju
nesigurnosti

pretezito dugorocCno orijentirani
(deset drzava od 13)

skloni ogranic¢avanju potreba
svojih pripadnika (11 drzava od
13)



POVEZANOST INDEKSA KULTURE | POLOZAJA
ZENA NA TRZISTU RADA NA RAZINI GRUPA
ZEMALJA

Znacajan dio razlika u funkcioniranju trzista rada moze se
objasniti pomocu razlika u indeksima kulture izmedu
zemalja

Velike razlike u postotku zaposlenih zena, jazu u
zaposlenosti te postotku zena sa skracenim radnim
vremenom izmedu drzava Sjevera/Zapada u odnosu na
drzave Juga i Istoka

Zemlje Juga i Istoka imaju nizak udio zena na trzistu rada,
visoki jaz u zaposlenosti te mali broj zena zaposlenih sa
skracenim radnim vremenom

Jaz u placama bez jasnog obrasca kretanja obzirom na
razvijenost zemlje

Zene u drzavama Sjevera/Zapada u relativno boljem
polozaju na trzistu rada no zene u zemljama Juga i Istoka



UTJECAJ MODELA NACIONALNE KULTURE NA
POLOZAJ ZENA NA TRZISTU RADA

Kako bi se napravio jasniji prikaz pojedinih aspekata
kulture po drzavama prema podjelama Sjever-Jug i
Istok-Zapad - ispitivanje moguce korelacije izmedu
BDP-a p.c. zemalja EU i sest indeksa nacionalne
kulture

Referentna tocka prosjek BDP-a p.c. na razini EU27

BDP p.c. te vrijednosti indeksa kulture svake od zemalja
prikazao se relativnho u odnosu na prosjek EU

Pronadena medusobna povezanost BDP-a p.c. i Cetiri
indeksa kulture:

» BDP p.c. pozitivno koreliran sa Indeksom izbjegavanja
nesigurnosti i Indeksom hijerarhijske distance

» BDP p.c. negativno koreliran sa Indeksom individualizma
naspram kolektivizma i Indeksom uzitka naspram
ogranicenja



UTJECAJ MODELA NACIONALNE KULTURE NA
POLOZAJ ZENA NA TRZISTU RADA

* MODELI

WEMP = a + BIHD + vIND + 6IMF + @UAI + nLTO + oINR + ¢
PARTTIME = « + PIHD + yIND + SIMF + @UAI + nLTO + ®»INR + ¢
PAYGAP = a + PIHD + yIND + 8IMF + @UAI + nLTO + ®INR + ¢
WTED = « + BIHD + yIND + 6IMF + @UAI + aLTO + oINR + ¢

e Zavisne varijable wemp, parttime, paygap | wted
predstavljaju Cetiri odrednice polozaja zena na

trzistu rada
 Nezavisne varijable ihd, ind, imf, uai, Ito i inr
predstavljaju Sest indeksa kulture



UTJECAJ MODELA NACIONALNE KULTURE NA
POLOZAJ ZENA NA TRZISTU RADA

* Koristena metoda najvece vjerodostojnosti (ML
metoda)

* Distribucija opazanja asimetricna
* Postojanje velikih znacajnih ekstremnih vrijednosti koje
se nisu smatrani outlierima

» Pozitivni koeficijenti intervala procjene pokazuju da,
ukoliko se nezavisna varijabla poveca za 1%, za koliko
jedinica ¢e se promijeniti zavisna varijabla

» Negativan predznak koeficijenata intervala procjene
pokazuje za koliko jedinica Ce se zavisna varijabla
smanijiti ukoliko se nezavisna varijabla poveca za 1%



Regresijska analiza utjecaja indeksa kulture na
udio zena zaposlenih sa skracenim radnim
vremenom, EU27

Statisticki znacajni koeficijenti na razini
signifikantnosti 95% su ilto, Indeks dugorocne |
kratkoroCne orijentacije, i iinr, Indeks uzitka
naspram ogranicenja

Pozitivan utjecaj na zavisnu varijablu parttime

U prosjeku mozemo ocekivati da ¢e u zemljama
koje su dugorocno orijentirane i sklone uzitku, biti
veci broj zena u odnosu na broj muskaraca

zaposlenih na pola radnog vremena, ceteris
paribus

Objasnjenje lezi u funkcioniranju institucija



Regresijska analiza utjecaja indeksa kulture na
jaz u placama izmedu zena i muskaraca, EU27

Zavisna varijabla paygap pri cemu je signifikantan
granicni utjecaj varijabli iihd te iuai

Oba koeficijenta imaju negativan predznak

U prosjeku se moze ocekivati manji jaz u placama
izrazen kao omjer nadnica zena i nadnica
muskaraca u zemljama koje imaju veci Indeks
hijerarhijske distance te veci Indeks izbjegavanja
nesigurnosti

Djelovanje institucija

Obujam srednje klase



Regresijska analiza utjecaja indeksa kulture na
postotak zaposlenih zena u odnosu na

muskarce, EU27

Tri nezavisne varijable koje imaju znacajan utjecaj na
varijablu wemp, odnosno udio zena u zaposlenosti, a to
su varijable iihd, iimf te iuai

Vise vrijednosti pokazatelja govore da su na trzistu rada
Zene ravnopravnije s muskarcima

Sva tri koeficijenta nezavisnih varijabli imaju negativan
predznak

Manji udio zena u zaposlenosti moze se ocCekivati u
hijerarhijskim zemljama — manji broj zena na
rukovodecim pozicijama te vecinsko obrazovanje za rad
u zenskim djelatnostima

Utjecaj tradicionalnih vrijednosti



Regresijska analiza utjecaja indeksa kulture na
udio zena u tercijarnom obrazovanju u odnosu

na muskarce, EU27

Na varijablu wted, odnosno omjer broja zena u tercijarnom
obrazovanju u odnosu na muskarce, pozitivan utjecaj
pokazuje nezavisna varijabla iihd, Indeks hijerarhijske
distance

U zemljama s visim Indeksom hijerarhijske distance ocekuje
se veci broj zena ukljucen u tercijarno obrazovanje

Rezultat se kosi sa inicijalnom pretpostavkom istrazivanja -
ocekivao se negativan utjecaj varijable iihd na wted

Pozitivan utjecaj varijable iihd ne bi se trebao interpretirati
kao direktan utjecaj na varijablu wted

Istrazivanja o utjecaju indeksa kulture na broj zena u
tercijarnom obrazovanju ne postoje

Rezultat zahtijeva daljnje ispitivanje



UTJECAJ MODELA NACIONALNE KULTURE NA
POLOZAJ ZENA NA TRZISTU RADA

Ustanovljene uzrocno-posljedicne veze sest
iIndeksa kulture i polozaja zena na trzistu rada
mjerenog kroz Cetiri odrednice potvrduju H1 i H2

Neujednaceni utjecaj spomenutih indeksa

Pojedini indeksi kulture imaju jacu vezu sa
varijablama odrednica polozaja zena u odnosu na
ostale indekse

Pojedini indeksi kulture nisu pokazali uzrocno-
posljedicnu povezanost sa odrednicama polozaja
zena koja se ocekivala prilikom istrazivanja
iterature koristene u pisanju rada




ZAKLJUCAK

Zene u znatno manjoj mjeri ukljuéene u trziste rada u
odnosu na muskarce

Tradicionalno poimanje rodnih uloga

Zastupljenosti zena u smjerovima "'zenskih" fakultetskih
studija > Zaposljavanje u ''zenskim' zanimanjima prosvjete,
zdravstva i administracije, koja su loSije placena od
"muskih" zanimanja proizvodnje, gradevine i STEM-a >
Postojanje jaza u placdama

Medusobna povezanost ekonomske razvijenosti clanica EU,
mjerene BDP-om p.c., i indeksa kulture

Pronadena znacajna veza izmedu kulture zemlje, mjerene
indeksima kulture, i statusa zena na trzistu rada

Pojedine dimenzije kulture objasnjavaju polozaj zena na
trzistu rada



ZAKLJUCAK

Ovo istrazivanje pruza bolje razumijevanje utjecaja kulture
na odabir duljine radnih sati, zaposljavanje zena te jaz u
placama izmedu zena i muskaraca

Kako se nepovoljan polozaj zena na trzistu rada mjeren kroz
navedene odrednice moze objasniti kroz utjecaj pojedinih
indeksa kulture, potrebno je provesti daljnja opsirna
istrazivanja ovih utjecaja

Spolna jednakost na trzistu rada vazan socioekonomski cilj

Europska unija moze, putem mreze svojih institucija i
donosenjem institucionalnih odluka i politika, direktno i
indirektno utjecati na polozaj zena na europskom trzistu
rada



